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Vivre, Recycler. Contribuer,

«Parce qu'une image vaut mille mots, les photos du rapport annuel

illustrent 'importance de préserver nos ressources naturelles.

Voila exactement I'objectif que vise I'ensemble des actions que

o S — nous avons déployées durant la derniére année.»

y Michaud, président-directeur général de RECYC-QUEBEC



TABLE DES MATIERES

5 - Message de la presidente du conseil d'administration
4 - Message du president-directeur general

O - RECYC-QUEBEC, C'est..

6 - Revue de l'année

16 - Gouvernance

31 - Etats financiers

Hhq - Développement durable

ACRONYMES

3RV REDUCTION A LA SOURCE, REEMPLOI, RECYCLAGE, VALORISATION / ACV ANALYSE DU CYCLE
DE VIE / CRM CONTENANT A REMPLISSAGE MULTIPLE / CRU CONTENANT A REMPLISSAGE UNIQUE

/ EPA EQUIVALENT DE PNEUS AUTOMOBILES / ICI INDUSTRIES, COMMERCES, INSTITUTIONS /

GES GAZ A EFFET DE SERRE / GMR GESTION DES MATIERES RESIDUELLES / 0GR ORGANISME DE
GESTION RECONNU / PGMR PLAN DE GESTION DES MATIERES RESIDUELLES / REP RESPONSABILITE
ELARGIE DES PRODUCTEURS

Les données présentées dans le rapport annuel 2016-2017 sont en date de I'exercice clos le
31 mars 2017.




MESSAGE DE LA PRESIDENTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Karine
Joizil

Je signe aujourd’hui avec beaucoup de fierté le rapport annuel de
I'exercice 2016-2017 de RECYC-QUEBEC.

Depuis un peu plus d'un an maintenant, j'ai I'immense privilege d'investir
temps et expérience au sein d'une société d'Etat dont le mandat
s'inscrit parfaitement dans I'avenir du Queébec que nous souhaitons tous,
Un Quebec vert, un Quebec durable pour notre géneration et pour celles
qui nous suivront,

Cette vision d'une societe sans gaspillage guide d'ailleurs le processus
d'orientation de la planification strategique 2017-2022 entrepris au
cours des derniers mois. En parallele a I'ensemble des nombreux projets
courants initiés et pilotés par RECYC-QUEBEC, seule ou en collaboration
avec des partenaires, cette reflexion essentielle est assurement un des
exercices majeurs amaorces cette annee.

Il est d'usage, dans les messages d'un rapport annuel, de remercier les
membres du conseil d'administration, les gestionnaires et les employes.
C'est avec un plaisir et une reconnaissance sinceres gue je souscris
de nouveau cette année a cette tradition. Dévouement, créativite,
esprit d'ouverture, d'initiative et de collaboration caractérisent le travail
constant et, si je puis dire, la culture de RECYC-QUEBEC, de son consell,
de toute son equipe et de ses partenaires. Cela se verifie tous les jours,
et le present rapport annuel en téemoigne d'ailleurs sans conteste.

Accompagner RECYC-QUEBEC dans son mandat afin de contribuer

a I'atteinte des objectifs environnementaux exige rigueur et conviction.
De pair avec mes collégues du conseil, je m'engage, pour ma part,

4 poursuivre mon engagement avec la méme ardeur.

Me Karine Joizil
Presidente du conseil d'administration
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MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Dany
Michaud

Je suis fier de vous présenter le rapport annuel 2016-2017 de RECYC-QUEBEC,
gui a la fois marque ma deuxieme année de mandat et trace le portrait

du dernier exercice en mettant I'accent sur nos principales réalisations,
notre gouvernance, nos résultats financiers et I'état d'avancement de
notre plan d'action de développement durable,

Aussi, dans le respect de notre mission et dans notre volonté constante
de favoriser la réduction @ la source, nous vous presentons pour une toute
premiere fois le rapport annuel sous la forme d'un microsite, et, bien sdr
comme a I'habitude, en format PDF.

Comme une image vaut mille mots, nous avons choisi d'illustrer le présent
rapport annuel avec des photos qui refletent toute lI'importance de
preserver nos ressources naturelles, C'est exactement a cela que I'equipe
de RECYC-QUEBEC dédie ses efforts au quotidien.

Anneée apres annee, avec la collaboration de nos partenaires, toute notre
equipe analyse, informe, met en place, soutient, encourage et realise des
projets concrets dans un objectif bien précis : ameliorer la performance
environnementale du Québec. Chague geste gue nous posoNns poursuit
cette volonté que nous avons de bdtir une sociéeté responsable, sans
gaspillage et engagee dans la lutte aux changements climatigues.

Je joins sans réserve ma voix a celle de M® Karine Joizil pour souligner le
travail exemplaire de tous les gestionnaires et les employés de RECYC-QUEBEC.
Je salue également la collaboration et I'implication soutenues de nos
partenaires. Enfin, je remercie sincerement le conseil d'administration
pour la confiance et I'appui accordés au cours de cette seconde année

de mandat qui s'est poursuivie dans I'esprit de mon engagement initial.

Dany Michaud
President-directeur general
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RECYC-QUEBEC, C'EST :

MISSION

Amener le Québec a réduire,
a réutiliser, a recycler et a valoriser
les matieres résiduelles dans
une perspective d'économie
circulaire et de lutte contre les
changements climatiques.

VISION

Devenir un partenaire
déterminant d'un Québec

sans gaspillage.
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Revue de l'année




REVUE DE L'ANNEE

Soutien financier, pour I'avenir de tous les Québécois

RECYC-QUEBEC offre du soutien financier, par des appels de propositions,
pour que voient le jour des projets d'innovation ayant a coeur le respect
de I'environnement.

REDUCTION A LA SOURCE

Plus de 2,8 MS ont été investis dans des entreprises du Bas-Saint-Laurent,

de la Capitale-Nationale, de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine et de Montréal pour
la réalisation de huit projets porteurs.

Réduction du gaspillage alimentaire

Cette aide financiere permet de réduire a la source les quantiteés d'aliments produits
qui sont ensuite jetés. Parmi les indicateurs mesurant les retombees positives de
ces projets :

- Quantité d’'aliments qui n'ont pas été perdus ou gaspillés grace au projet;
- Bilan des co(ts (économies réalisées ou valeur des denrées récupérées);
- GES non produits (évités).

Ecogestion de chantiers de construction, rénovation et démolition

Ce programme a egalement soutenu la mise en place de projets d'écogestion de
chantiers de construction, rénovation ou demolition. L'objectif de ces projets est de
prevenir I'utilisation de matériaux neufs et |le gaspillage, la perte, la dégradation ou

le rejet de matériaux, et ce, a n'importe guelle étape du cycle de vie d'un batiment
(conception, planification, distribution, construction ou entretien), Parmi les indicateurs
mesurant les retombees positives de ces projets :

- Quantité de matériaux neufs évités;

- Quantité de matériaux CRD détournés aux fins de réemploi;
- Economies ou gains réalisés;

- GES non produits (évités).

P

- a iGaBpéaie—ﬂea—de-la—Madeleine

8 +2,8 M$

projets porteurs d'investissements dans des entreprises
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Soutien financier, pour I'avenir de tous les Québeécois

TRANSITION VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE

Plus de 2,3 MS ont été investis dans des entreprises du Bas-Saint-Laurent, du Centre-
du-Québec, de la Cote-Nord, de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine, de Lanaudiére, des
Laurentides, de la Mauricie/Centre-du-Québec, de Montréal, de la Montérégie, de
I'Outaouais et de Vaudreuil-Soulanges pour la réalisation de guatorze projets.

Ce programme vise a soutenir les industries, les commerces et les institutions (IC1) afin
de favoriser des synergies sur leur territoire. Celles-ci leur permettent d'accroitre leur
performance en termes de récupération et de mise en valeur des matieres résiduelles,
dans une approche d'économie circulaire, ameliorant du méeme coup leur gestion des

matieres et favorisant I'application du principe des 3RV.

Concrétement, le soutien financier accordé a permis la réalisation d'activités de
réseautage et la coordination de la démarche de symbiose industrielle sur les territoires

desservis par ces organisations.

APPUI AU SECTEUR CRD

En février 2017, le gouvernement du Québec a annoncé un investissement de plus

de 1 MS pour réduire I'élimination dans le secteur de la construction, rénovation

et démolition (CRD). Ce financement vise a soutenir les entreprises ceuvrant dans

le secteur CRD afin de diminuer leur taux de rejet, réduisant ainsi la quantité

de matériaux envoyée a I'élimination. Cette initiative a été rendue possible grdce

au Fonds vert et plus particulierement par I'entremise des redevances pour
I'elimination des matieres reésiduelles et du Plan d'action 2013-2020 sur
les changements climatigues.

RECYC-QUEBEC travaille activement avec les différents acteurs de I'industrie
afin gu'ils améliorent leurs pratigues et integrent la réduction a la source,

la reutilisation, le recyclage et la valorisation (3RV) dans leurs procedés pour
prevenir le gaspillage.

e
- i ; = Gaspésie—iles-de-la-Madeleine
Abitibi-Témiscamin . ST g

éés—lSair-'l.t—I:aurent

> T Capitale-Nationale e 4
ma P EETETT

Outaouais Lanaudigre

Meantréal bemre—du-(}uébecf Mauricie

7 &
Vaudreuil-Soulanges 4 a
Montérégie

14 +2,3 M$

projets réalisés d'investissements dans des entreprises
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Accompagnement municipal

RECYC-QUEBEC a accompagné des municipalités au cours de I'année dans deux sphéres d'activités précises :

REVISION DES PLANS DE GESTION DES MATIERES RESIDUELLES (PGMR) FORMATION MUNICIPALE SUR LES

La Loi sur la qualité de I'environnement oblige les municipalités régionales a élaborer et LEVIERS FINANCIERS EN GESTION DES
a mettre en ceuvre un plan de gestion des matieres résiduelles (PGMR). Les dispositions MATIERES RESIDUELLES

de la Loi indiguent egalement le délai a I'intérieur duquel le PGMR doit étre révise, afin de RECYC-QUEBEC s'est assaciée a la

tenir compte de I'évolution de la gestion des matieres résiduelles sur leur territoire et de Fédération québécaise des municipalités
I'encadrement réglementaire et législatif qui y est inhérent, De 2013 a 2017, les municipalités (FOM) pour développer une formation
régionales ont procéde a la toute premiere revision de leur PGMR. Dans le cadre de cet pratique sur les leviers financiers en
important exercice de planification régionale, RECYC-QUEBEC a mis en place un service gestion des matieres résiduelles, afin
d'accompagnement en soutien aux municipalités régionales. de permettre aux élus municipaux de :

Ce service s'est modulé en trois volets, soit : . .
- Mieux distinguer les sources

1- Suivi du processus Iégal par les municipalités régionales, avec la production de multiples de financement:

modeles de résolutions, de réeglements et d'échéanciers;
- Comprendre les facteurs de

2- Elaboration d'outils et de programmes, tels qu'une infolettre mensuelle, des canevas performance:
de documents et de grilles d'analyse, et des outils d'élaboration d'inventaire des

N L - Identifier les éléments qui
matieres residuelles;

permettraient d'accroitre leur

3- Service d'expertise en GMR, ayant trait a différentes matieres et filieres de gestion “3;) performance.
matieres organiques, REP, consigne, etc.). & . . "

( ) ganiq 9 ) .‘\‘ Enfin, 15 formations ont éte offertes dans
RECYC-QUEBEC a réalisé 189 analyses de dossiers, dont 34 projets préliminaires, R ‘ différentes régions du Québec, regroupant
79 projets de PGMR et 76 PGMR, en plus de développer 36 outils et d'envayer % ¢ 2 o 218 participants, dant la moitié était des
28 infolettres a 800 inscrits. e | 4\ & elus municipaux (maires et conseillers).

189 36 28 B //;t\-\\ 15 218
analyses de dossiers outils développés infolettres @ 800 inscrits \ig \Y\ farmations participants
~
|

2
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Presence avec les ICI du Québec

PROGRAMME DE RECONNAISSANCE ICI ON RECYCLE!
Ce programme se decoupe en trois etapes et vise a reconnaitre la capacité des industries, des commerces et des
institutions (IC) a implanter des mesures en matiere de gestion des matieres residuelles.

Les industries, commerces et institutions (ICI) représentent les plus importants generateurs de matieres residuelles au
Québec. RECYC-QUEBEC s'efforce donc de célébrer leurs effarts quant ¢ la bonne gestion de leurs matiéres résiduelles.

NIVEAU 1 - L'ENGAGEMENT necessite I'engagement formel d'un decideur a implanter des mesures en GMR,

NIVEAU 2 - LA MISE EN (EUVRE souligne |'elaboration et la concrétisation d'un plan d'action intégrant des mesures
de reduction, de reemploi, de recyclage et de valorisation des matieres, ainsi que des initiatives d'information et
de sensibilisation des parties prenantes de I'organisation.

NIVEAU 3 - LA PERFORMANCE exige la realisation d'un audit afin d'établir le taux de valorisation des matieres
residuelles. Notons gue ce niveau exige d'avoir atteint un taux de mise en valeur minimum de 70 %. Selon le taux
atteint, I'etablissement se voit decerner un des trois échelons suivants :

,@W} Bronze:

s taux de mise en valeur entre
70 % et 79 %

@3‘ Or: @ Argent :
h" taux de mise en valeur entre ~ taux de mise en valeur entre

90 % et 99 % 80 % et 89 %

En 2016, ce sont 394 ICI qui ont atteint I'un ou I'autre des
trois niveaux du programme :

278 ICI

ont atteint le

niveau 2

394 ICI

en 2016-2017

21 1ClI

ont atteint le

95 ICI

. ont atteint le
hiveau 1

niveau 3

40 entreprises

ont présenteé des
taux de valorisation
de plus de

TOURNEE ICI ON RECYCLE! : UNE TOUCHE DE NOUVEAUTE!

RECYC-QUEBEC a apporté une touche de nouveauté aux cérémaonies de reconnaissance

dans le but de souligner I'apport important des ICI @ la performance environnementale

du Quebec. Sa tournee gueébecoise s'est repartie en sept rencontres dans les regions
suivantes : Bas-Saint-Laurent, Centre-du-Quebec, Capitale-Nationale,

Estrie, Laval-Lanaudieres-Laurentides, Montéregie et Montreal.

REDUCTION A LA SOURCE

Des mentions speciales dans le cadre du programme de reconnaissance sont
egalement decernees aux etablissements attestes qui implantent une mesure
de reduction a la source novatrice dans leur secteur d'activite.

Sept entreprises se méritent cette mention spéciale :
Parmi les multiples innovatians, notans que RECYC-QUEBEC - Créations Jade, Ascot Corner, Estrie

a remis aux etablissements une attestation encadrée, faite - Rockland, Mont-Royal, Montreal
de bois récupére, de méme gu'un tout nouveau trophee - Coopérative d'alimentation saine La Manne, Victoriaville, Centre-du-Quebec
pour souligner la mention speéciale «Réduction a la source », - Heéroux Devtek Inc. - Site de Laval, Laval
Cet objet d'art, fabrigueé d'aluminium, de bois et d'acryligue - E.l. DuPont Canada - Thetford Inc., Thetford Mines, Chaudiere-Appalaches
provenant de materiaux reutilisés ou recycles, illustre les 3R - Chic Alors!, Quebec, Capitale-Nationale
gue sont la réduction a la source, le reemploi et le recyclage. - Pharmacie Sébastien Aubin et Nadine Lacasse, La Péche, Outaouais
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Carrefour d’'information et d'expertise

REVUE DE L'ANNEE (suite)

Plusieurs documents de références ont été publiés au cours de la derniere anneée.

BILAN 2015 DE LA GESTION DES MATIERES
RESIDUELLES AU QUEBEC

Depuis maintenant 25 ans, RECYC-QUEBEC publie le

Bilan de la gestion des matieres résiduelles au Québec.
Ce document constitue le seul et unigue portrait qui,
tous les deux ans, presente la situation de cette industrie
dans son ensemble, ce qui en fait un outil de reference
et d'aide a la décision.

Afin gue le Bilan 2015 soit encore plus exhaustif que
les précédents, des données provenant des centres
de tri de reésidus de construction, de rénovation et de
démolition (CRD) et des écocentres ont eté ajoutées.

De plus, trois sections distinctes, soit les
comportements et attitudes des générateurs, les
systemes de récupération et les matieres, ont ete
intégrees au Bilan 2015 pour que sa lecture soit des
plus comprehensibles. Toutes les donnees relatives
a la performance des systemes et des matieres sont
presentees a l'aide de faits saillants, d'explications,
de graphigues et de tableaux.

Bilan 2015
de la gestion
des matieres
residuelles
au Quebec

coumc
QuébecBE

CARACTERISATION DES MATIERES RESIDUELLES

DU SECTEUR RESIDENTIEL 2012-2016

Depuis 2006, RECYC-QUEBEC et Eco Entreprises Québec
procedent a des etudes de caracterisation des matieres
residuelles du secteur residentiel. Ces etudes de
caractérisation successives visent a tracer un portrait fidele
des habitudes des citoyens a I'égard de la gestion de leurs
matieres residuelles a la maison et d'en étudier I'évolution.

Les données recueillies grace a ces études servent
notamment a mieux connaitre la composition

des matieres collectées en bordure de rue par les
municipalités (collectes des déchets, des matieres
recyclables et des matieres organigues), ainsi que les
taux de récupération par catégorie de matieres.

L'etude de caracterisation des matieres residuelles du

secteur residentiel 2015-2017 se différencie de celles des

dernieres annees par sa methodologie. Effectuées sur
une seule année, les dernieres caractérisations offraient
un portrait instantaneé de la situation. La nouvelle
approche s'étend sur une plus longue peériode, soit trois
ans, et utilise une moyenne dite «mobile» qui permet de
suivre I'évolution de la situation sous forme de tendance.

Une caractérisation municipale
des matisres résiduelles
en quatre volets

GUIDE TECHNIQUE SUR LA MISE EN VALEUR
DU POLYSTYRENE POST-CONSOMMATION
RECYC-QUEBEC a développé un guide technigue sur la

mise en valeur du polystyrene post-consommation issu
de la collecte sélective.

Ce guide dresse notamment un portrait :

des technologies de tri, de conditionnement
et de valorisation du polystyrene;

du marche du recyclage du polystyrene;

des resultats d'experiences gui ont ete vecues ici

et ailleurs.

GUIDE TECHNIQUE
sur la mise en valeur
du polystyréne

post-consommation

o ey
Québec 58

AUTRES ETUDES —>
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

AUTRES ETUDES

Analyse des facteurs de participation @ la collecte des matieres organiques dans
les multilogements

Ce guide est un outil pour faciliter la tadche de I'implantation d'un programme de
récupération des résidus alimentaires et autres résidus organigues au sein des
multilogements.

Guide d'accompagnement vers une optimisation des pratigues — Recyclage agricole
des biosolides municipaux

Ce guide vise a aider les gestionnaires de stations de traitement des eaux usees
municipales d cerner les principaux aspects technigues, administratifs et logistigues
lies au recyclage des biosolides, particulierement en agriculture.

Informations d I'intention des municipalités du Québec qui envisagent un
bannissement des sacs d’emplettes d usage unigue

Afin d'accompagner les municipalités dans leur processus de réflexion, RECYC-QUEBEC
a elaboré un document d'information et a annonce une analyse de cycle de vie sur
les sacs d'emplettes.

Meilleures pratigues d'appels d'offres pour la collecte et le traitement des residus
verts et alimentaires

Ce document recense et propose les meilleures pratiques d'appels d'offres (pour
les secteurs municipaux et les ICI) afin de favoriser une offre de services optimale
en termes de colts et de modalités de services et 'atteinte de haut niveau de
performance de récuperation et de recyclage des matieres organigues.

Portrait de I'etat d'avancement des comportements des industries, commerces
et institutions (IC) au Quebec en gestion des matieres residuelles

RECYC-QUEBEC a mené une étude portant sur 'état d'avancement des
comportements des ICI en gestion des matieres résiduelles.

Rapport sur les utilisations de matieres résiduelles fertilisantes en agriculture

Ce rapport fait etat de la situation actuelle quant aux utilisations de matieres
résiduelles fertilisantes dans le secteur de I'agriculture.

Risgues pour la sante associes a I'epandage de biosolides municipaux sur des
terres agricoles

Ce guide fait etat des connaissances sur les risques pour la santeé associes a
I'epandage de biosolides municipaux sur des terres agricoles.

Utilisation de matieres organigues residuelles pour la restauration de lieux
degrades et autres debouches

Ce rapport traite de I'utilisation de matieres organiques pour la restauration de sites
degrades, tels que des sablieres, des gravieres, des carrieres, des mines et des aires
d'accumulation de résidus miniers ou de stériles, de bordures de routes, de lieux
contamineés et de lieux d'enfouissement.
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Rayonnement

INFORMATION ET SENSIBILISATION

Au cours de la derniére année, RECYC-QUEBEC a déplayé de nambreux efforts de sensibilisation

et d'education aupres des citoyens en mettant en place une campagne, comme celle visant Ia
recuperation des matieres recyclables au moyen de |a collecte sélective, déployee dans les journaux
du Quebec,

Des trucs et des astuces destineés aux citoyens ont aussi eté publiés afin de les inciter a mieux gerer
leurs matieres residuelles lors d'occasions ou d'evenements spéciaux, comme la période des Fétes ou
de démenagement en juillet.

200000 SITE INTERNET ET RETOMBEES MEDIATIQUES
V[SitES surle Avec ses 200 000 visites, le site a sans conteste connu une annee record. De plus,
site Internet les retombées mediatiques (les articles paositifs) et les articles mentionnant
RECYC-QUEBEC ont augmenté de facon substantielle,

MEDIAS SOCIAUX
Tous ces efforts ont permis d'atteindre les résultats suivants :

2014 900 5 800 4 655
2015 1417 7192 1 437
® 2016
@ Abonnés 0 Abonnés G Mentions «J'aime »
+20% +27 % +16 %
PARTENARIATS

RECYC-QUEBEC a également offert un appui financier, soit une somme totalisant 222 705 $, a plusieurs événements ayant lieu aux guatre coins du Québec, tels gue des
Collogues sur la gestion des matieres résiduelles, le Réseau des femmes en environnement et le Mondial des Cultures de Brummondbville, afin de les faire rayonner.

ESCOUADE RECYC-QUEBEC
C'est egalement en deployant une escouade sur les lieux des Fetes nationales de Quebec et de Montreal, et de la Coupe Rogers presentee par Bangue Nationale,
gue RECYC-QUEBEC a été en mesure de sensibiliser les citoyens @ la bonne gestion des matiéres lors d'évenements hars foyer.
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Programmes

PROGRAMME DES PNEUS HORS D'USAGE

Le Québec est la province canadienne la plus performante sur le plan
economique dans le domaine de la gestion des pneus hors d'usage.

Elle est aussi 'une des plus avancees technologiguement, puisque 83 % de tous
les pneus récupeéres par le programme sont achemines au recyclage et 17 %, a la
valorisation énergetigue (les pneus servent alors de carburant alternatif). Cela
represente donc 100 % de tous les pneus.

En grande majorité, les pneus sont envoyes d des recycleurs québécois pour étre
transformeés en une panoplie de produits : tapis de dynamitage, tapis d'étable ou
d'usine, sous-tapis, revétements de sol, surfaces sportives, et plus encore.

pneus récupéres

Quantité de 7 937 419
[

et recyclés

2014

CONSIGNATION

RECYC-QUEBEC gere le programme de consignation des contenants de biére

et de boissons gazeuses a remplissage unigue. Le programme consiste, pour les
embouteilleurs, les brasseurs, les detaillants et les consommateurs de biere et
de boissons gazeuses, 4 percevoir ou d payer une consigne sur les contenants

a remplissage unigue, retournes vides, et a les recuperer,

- Depuis trois ans, le taux combiné de récupération des contenants @
remplissage unigue (CRU) de biere et de boissons gazeuses dépasse les 70 %.

- Pour sa part, le taux de récuperation des contenants a remplissage multiple
(CRM) se maintient de facon constante, soit @ 98 % depuis dix ans.

83 %

acheminés au recyclage

17 %

valorisation énergétique

Total

100 %

des pneus

8747 848 8 780 292
o o

2015

2016

L1

70 %

Depuis 3 ans

TAUX DE RECUPERATION

98 %

Depuis 10 ans
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REVUE DE L'ANNEE (suite)

Responsabilité élargie des producteurs

La responsabilité élargie des producteurs (REP) est un principe selon
lequel les entreprises qui mettent des produits sur le marcheé québécois
sont responsables de |la gestion en fin de vie de ces produits.

La mise en ceuvre des programmes de recuperation et de valorisation par les
organismes et entreprises individuelles incluant I'implantation d'une structure
permanente de recuperation a I'echelle provinciale et comportant pres de

8 500 points de dépo6t ainsi gue de nombreux évenements de collecte ponctuelle
a permis la récupération de 96 675 tonnes de janvier a déecembre 2016, tous
produits confondus.

Huiles usagées
(incluant leurs contenants et leurs fibres)

Antigels et liquides de refroidissement,
(incluant leurs contenants et leurs filtres)

Nettoyants a freins
Contenants

)
)
)

Lampes

- Douze programmes de récupération et de valorisation :

cing collectifs (OGR) et sept individuels;

)
QUELQUES FAITS SAILLANTS | au mercure I -
" ) Peintures

- Cing grandes categories de produits vises soit les huiles, antigels, filtres g
et contenants, les lampes au mercure, la peinture et ses contenants,
les piles et batteries et les produits électroniques;

- Pres de 8 500 points de dépot pour la recuperation au Quebec;
- 96 675 tonnes récupérées tous produits confondus;

- Une croissance de 1,2 % par rapport a 2015, et de 7,3 % depuis 2013,

Piles
(rechargeables et
non rechargeables)

(incluant les aérosols
et les contenants)

/("\

“—

Produits électroniques
(ordinateurs et périphérigues,

portables, écrans, cellulaires, téléviseurs,

equipement audio et vidéo, etc.)
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Gouvernance




GOUVERNANCE

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPOSITION

Le conseil d'administration est composé de neuf membres nommes par le
gouvernement du Québec, dont la présidente du conseil et le président-directeur
général. Les administrateurs sont désignés pour un mandat d'au plus quatre ans
et la présidente du conseil, pour un mandat d'au plus cing ans. A I'exception du
président-directeur général, les membres du conseil exercent leur fonction a temps
partiel et a titre gracieux. Au courant de I'année 2016-2017, le gouvernement a
procédé a la nomination de madame Karine Joizil a titre de présidente du conseil
d'administration, de mesdames Julie Lemieux et Marjorie Michel (en avril 2016) et
a la nomination de madame Jeanne Hardy (en novembre 2016).

MANDAT

Le conseil administre les affaires de |la Société en conformité avec la Loi sur la Société
guébécoise de récupération et de recyclage, la Loi sur la gouvernance des sociétés
d'Etat et diverses autres lois applicables. Le conseil a natamment pour fonction de
déterminer les grandes orientations de la Sociéte, d'approuver le plan stratégique, le
budget annuel d'exploitation, les états financiers et le rapport annuel d'activités de

la Societé, en plus de nommer ses dirigeants. Il veille au respect des regles énoncées
dans le code de déontologie des administrateurs. Dans I'accomplissement de son role,
le conseil confie des mandats particuliers a trois comités statutaires qui le soutiennent,
le comité de gouvernance et d'éthique, le comité de vérification et le comité des
ressources humaines, et aux comités ad hoc qu'il crée au besoin. A la suite de chaque
réunion, les présidents des comités font rapport au conseil de leurs activités. Le conseil
convient annuellement d'un calendrier de réunions. Au cours de I'année 2016-2017,

le conseil d'administration a tenu huit séances régulieres et quatre spéciales et ses
comités vingt et une réunions.

RAPPORTS DES COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE

Le comité a pour fonction de s'assurer que la Societe administrateurs, les criteres d'evaluation applicables et la déontologie des administrateurs. Le comité est
adopte et respecte les meilleures pratiques en matiere aux administrateurs et au fonctionnement du consell, preside par monsieur Michel Giroux, vice-president du
de gouvernance et d'ethigue. Il voit d ce que soient ainsi que le programme d'accueil et de formation conseil d'administration. Il s'est réuni a cing reprises
elaborés ou mis a jour les regles de gouvernance de continue des membres. Il effectue I'évaluation du au cours de I'annee financiere, Le president-directeur
la Societe, les codes de deontologie applicables aux conseil, veille au respect des regles enoncees dans le general et la secretaire du conseil peuvent assister
administrateurs, aux dirigeants et aux employes, code d'ethigue et de déontologie des administrateurs, aux reunions.

les profils de competences et d'experience des qui découlent notamment du Reglement sur 'ethigue
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RAPPORTS DES COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION (suite)

COMITE DE VERIFICATION

Le comite de verification a pour fonction de s'assurer
gue les etats financiers refletent fidelement la situation
financiere de la Societé et d'en faire la recommandation
au conseil pour approbation. Il s'assure donc que les
pratigues comptables sont conformes et efficaces.

Le comiteé supervise la planification des activites

de verification interne et veille a 'optimisation des
contréles et des ressources, notamment en ce qui a
trait au financement des programmes geres par la
Societe, et s'assure que les mecanismes de controle
sont adequats. Au courant de I'anneée, il a recommande
une nouvelle présentation des resultats financiers et

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

une nouvelle methode de calcul pour la ventilation
des charges indirectes au conseil d'administration.

En plus, il a rencontre I'auditeur externe de la Societe,
le Verificateur géneral du Quebec, aux fins de la
planification de I'audit annuel et de la réception des
résultats de celui-ci. Il a aussi rencontre le verificateur
interne de la Societe, a examine le processus de gestion
des risques ainsi que le plan de verification interne

et a pris connaissance des resultats des differents
audits internes menes en cours d'annee. Il a analyse
puis recommande I'adoption du budget annuel de
I'exercice. Il a pris connaissance des responsabilites

de la Societe par rapport aux mesures de controle des
depenses et des effectifs et s'est assure du respect
de ces obligations. Il effectue un suivi eu egard a la
situation du portefeuille et la gestion contractuelle,

Le comite est preside par monsieur Michel Delisle,

Au cours de l'exercice financier 2016-2017, le comité de
verification a tenu sept reunions. Le president-directeur
general, le vice-président administration et finances, le
directeur gestion financiére et ressources materielles,
le verificateur interne et la secretaire du conseil peuvent
assister aux rencontres du comité de verification,

Le comiteé est responsable des politiques relatives
aux ressources humaines ainsi que des normes

et baremes qui s'appliguent aux dirigeants et aux
employes. Au courant de I'annee 2016-2017, le comite
a contribueé a la nomination des dirigeants, a fait un
suivi des dossiers traitant des ressources humaines,
a examine la remuneration globale des employes,

a adopté une demande de mandat pour depot

au Conseil du trésor pour le renouvellement de

COMITE AD HOC DE PLANIFICATION STRATEGIQUE

la convention collective, conformément @ la Loi sur

le regime de négociation des conventions collectives
dans les secteurs publics et parapublics, a suivi les
indicateurs de performance en matiéere de ressources
humaines et s'est assureé de la révision et mise

a jour des politigues de ressources humaines.

Le comiteé des ressources humaines a echange et
suivi les demarches en vue de la transformation
organisationnelle et culturelle. Il a élabore les

attentes ¢ I'endroit du president-directeur general

et concouru a I'évaluation de sa contribution.

Le comiteé est preésidé par madame Monigue Laberge.
[l s'est réuni a six reprises afin d'exercer son role

de conseil, d'échange et de recommandation.

Le président-directeur general, la directrice
developpement organisationnel et ressources
humaines et la secrétaire du conseil peuvent assister
aux rencontres du comite de ressources humaines.

Considérant que la planification stratégigue de la
Societe termine en 2017, le conseil d'administration

a créeé un comité ad hoc dont le mandat consiste
approfondir la réflexion stratégigue, a s'assurer de
I'élaboration d'une nouvelle planification stratégique et

AUDIT EXTERNE ET INDEPENDANCE DES AUDITEURS

a proposer au conseil d'administration des orientations
pour ledit plan. Les membres du comité se sont penches
sur les enjeux, la mission, la vision, les orientations,
objectifs et indicateurs de la planification stratégique
de la Sociéteé, et en a fait la recommandation au conseil.

Le comiteé est présidé par madame Monigue Laberge.
Il s'est réuni @ trois reprises au courant de 'année
financiere. Le président-directeur général, les vice-
présidents et la secrétaire du conseil peuvent assister
aux rencontres du comité de planification stratégique.

Les travaux d'audit externe de RECYC-QUEBEC sont réalisés par le Vérificateur général du Québec; aucuns honoraires ne lui sont payés par la Société. Son indépendance est

encadrée par la Loi sur le vérificateur général.
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RELEVE DES PRESENCES DES ADMINISTRATEURS

Pour la periode du 18" avril 2016 au 31 mars 2017

LEGENDE @ Nombre de rencontres @® Présences
ADMINISTRATEURS CONSEIL COMITE DU CONSEIL
o Comite de Comite des Comité ad hoc
Comité de e
e gouvernance ressources de planification
verification e : .
et d'éthigue humaines stratégigue
12
Nombre de réunions (8 regulieres 7 5 6 3

et 4 speciales)
KARINE JOIZIL* - presidente du consell n n
JOSEE DUPLESSIS* - présidente sortante 1 1
MICHEL DELISLE 12 n 7 7 5 5 3 2
SYLVAIN DORAIS 12 8 6 3
MICHEL GIROUX - vice-president 12 n 5 5
CLAUDIA GOULET 12 9 7 6
JEANNE HARDY* 7 6 2 2
MONIQUE LABERGE 12 12 5 5 6 6 3 %)
JULIE LEMIEUX* n 9 3 3 2 1
DANY MICHAUD 12 12
MARJORIE MICHEL* n 8 3 2 2 2
VALERIE RACINE 12 12 6 5 3 3
YANNICK VAILLANCOURT* 5 5 4 4 1 1

* Début ou fin de mandat en cours d'année.

Madame Karine Joizil a été nommeée présidente du conseil d'administration le 20 avril 2016 par le décret gouvernemental numéro 322-2016.

Mesdames Julie Lemieux et Marjorie Michel ont été nommées membres indépendantes le 20 avril 2016 par le décret gouvernemental numéro 322-2016.
Madame Jeanne Hady a été nommeée membre indépendante le 12 octobre 2016 par le décret gouvernemental numéro 880-2016.

Le mandat de madame Josée Duplessis, présidente du conseil, a pris fin le 20 avril 2016.

Le mandat de monsieur Yanick Vaillancourt, membre indépendant, a pris fin le 12 octobre 2016.

A I'exception du titulaire du poste de président-directeur général, monsieur Dany Michaud, qui exerce ses fonctions @ temps plein pour la Société, les autres administrateurs, tous identifiés comme membres indépendants,
siegent au conseil et d ses différents comités a titre gracieux. Les membres ont droit au remboursement des frais de déplacement gu'ils engagent dans I'exercice de leur fonction.
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SOMMAIRE DE LA REMUNERATION VERSEE
AUX CINQ DIRIGEANTS LES MIEUX REMUNERES

Pour I'exercice 2016-2017

NOMS SALAIRES ANNUELS DE BASE™ AUTRES AVANTAGES®
DANY MICHAUD 180 9N $ 3686 %
MARIE CLOUTIER 134 295 $ 4768 S
SONIA GAGNE 127 926 $ 2317
ALAIN PICARD 124 000 $ 4273 %
MARIE TARDIF 109 7418 1728'$

" Salaire de base du poste occupé au 31 mars 2017.
2 Contribution de I'employeur aux régimes d'assurance, aux cotisations professionnelles, aux stationnements et aux autres avantages.
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CURRICULUM VITAE DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

M# KARINE JOIZIL

+ Présidente du conseil

+ Nomination au conseil : 20 avril 2016

- Echéance de mandat : 19 avril 2021

+ Membre du comité ad hoc de planification
stratégique

+ Statut : Administratrice indépendante

Me Karine Joizil est membre du Barreau du

Queébec depuis 2001 et titulaire d'un dipléme
d'études supérieures en administration publigue.
Ses domaines de spécialité sont le droit public,

le droit de la sante, 'acces a l'information et la
protection des renseignements personnels, e droit
des sociétes et le droit commercial, la propriéteé
intellectuelle et les recours collectifs. Elle a ete

a plusieurs reprises conférenciere et chargée de
cours @ I'Ecale du Barreau du Québec, Apres avair
exercé au sein de grands cabinets de Montreal, elle
s'est jointe au cabinet Lavery. Parallelement, elle
s'engage activement dans sa communauté. Elle a
recu le prix Jeune leader politiguement engage de
la Jeune chambre de commerce haitienne, le prix
de I'avocate de I'année dans la catégorie Litige civil
et commercial de I'Association du Jeune Barreau
de Montreéal et elle a été en 2007 lguréate du Mais
de I'histoire des Nairs. Elle est membre du conseil
d'administration de Tangente.

DANY MICHAUD

+ Président-directeur général
+ Nomination au conseil : 5 octobre 2015
. Echéance de mandat : 4 octobre 2020

Spécialisé en gestion des opérations et de la
production (GOP) et en ressources humaines,
monsieur Dany Michaud est diplémé de HEC
Montréal et titulaire d'une MBA de I'Université du
Québec a Montréal. Il figure également parmi les
Créateurs de valeurs de HEC Montréal pour ses
réalisations exemplaires en développement durable.

Monsieur Michaud a acquis en quinze ans une
solide expertise professionnelle dans le secteur
agroalimentaire, notamment chez Creme glacee
Lambert, Ouimet-Tomasso Cordon Bleu inc, et
Les Boulangeries Westan.

A la barre de Moisson Montréal de 2011 & 2015,
monsieur Michaud a fait franchir une nouvelle etape
a cette grande bangue alimentaire en mettant
I'accent sur I'ameélioration continue des services

a la communaute et le respect de I'environnement.
Il'y a notamment coordonne la mise a niveau des
installations et des processus, mis sur pied des
projets visant a reduire I'empreinte environnementale
de I'organisation et cree plusieurs programmes de
reconnaissance des employes.

RECYC-QUEBEC beénéficie maintenant de sa vaste
experience en gestion de projets. Ses profondes
valeurs environnementales et humaines favorisent
la mise en place de solutions durables dans

la chaine de valeur de la gestion des matieres
residuelles. Monsieur Michaud est egalement
membre du conseil d'administration de I'Association
canadienne des agences de recyclage des pneus.

CLAUDIA GOULET
CPA, CMA, LL. M. FISC., ASC

+ Nomination au conseil : 30 novembre 2011
+ Echéance de mandat : 3 avril 2017

+ Membre du comité de vérification

+ Statut : Administratrice indépendante

Madame Claudia Goulet est membre de I'Ordre

des comptables professionnels agrees du Quebec
depuis 1995, Titulaire d'une maitrise en fiscalite

de HEC Montreal, elle a travaillé pendant 15 ans

en entreprise et 6 ans en cabinet de comptables.
Apres avoir assume la direction generale de
I'entreprise familiale durant 2 ans, elle est devenue
actionnaire de Combustion Expert Energie dont elle
dirige desormais le développement des affaires.
Madame Goulet est membre du conseil d'administration
de la Sociéeté d'habitation du Québec.
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CURRICULUM VITAE DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION (suite)

M® JEANNE HARDY

+ Nomination au conseil : 12 octobre 2016
+ Echéance de mandat : 11 octobre 2020

+ Membre du comité de vérification

+ Statut : Administratrice indépendante

Me Jeanne Hardy est membre du Barreau

du Quebec et titulaire d'un diplome d'études
superieures en common law, Apres avoir dirige
un organisme sans but lucratif regroupant les
plus grands festivals montrealais, elle s'est jointe
a I'equipe d'Evenko, le plus important promoteur
indépendant de spectacles au Canada. M® Hardy
analyse les diverses occasions d'affaires et
participe a I'elaboration de plans d'affaires et
d'orientations stratégiques pour l'entreprise.

Elle a egalement joué un réle dans l'obtention
de la certification IS0 20121 pour les evénements
ecoresponsables, decernee au Festival Musigue
et Arts Osheaga.

JULIE LEMIEUX

+ Nomination au conseil : 20 avril 2016

+ Echéance de mandat : 19 avril 2020

+ Membre du comité de gouvernance et d'éthique
+ Statut : Administratrice indépendante

Madame Julie Lemieuy, titulaire d'un baccalaureat
en administration des affaires, est directrice
generale de la Societe d'aide au developpement
des collectivites (SADC) de la MRC de Maskinonge.
Elle cumule une guinzaine d'années d'experience
dans le developpement régional. Elle contribue

a son milieu en mobilisant les forces vives afin
d'elaborer des strategies, des plans et des
politiques concernant les enjeux de developpement
de son territoire. Depuis 2007, elle ceuvre en
faveur de l'inteégration du developpement durable
dans son organisation et dans sa collectivite, tant
aupres des entreprises et des organismes gue

de la MRC. Par ses fonctions et ses valeurs, elle
s'impligue dans difféerents conseils d'administration
et comites, dont le conseil d'administration du
Comite de revitalisation commerciale de Louiseville
(CRCL), le comite VISION Maskinonge, le comite de
développement durable de la MRC de Maskinonge
et d'autres comites et tables de discussion qui
favorisent la concertation régionale.

MARJORIE MICHEL

+ Nomination au conseil : 20 avril 2016

. Echéance de mandat : 19 avril 2019

+ Membre du comité des ressources humaines

+ Membre du comité ad hoc de planification
stratégique

+ Statut : Administratrice indépendante

Madame Marjorie Michel, titulaire d'une maitrise en
psychologie sociale du travail et des organisations,
a travaillé plus de 20 ans au sein d'organisations
internationales, privees, politigues et communautaires,
ou elle a acquis une grande expérience en matiere
d'organisation et une expertise en relations et enjeux
interculturels. En 2074, elle a créé son cabinet-conseil,
MM Stratégies, specialisé dans la mobilisation et
I'organisation d'equipes et les strategies politiques

au sein des milieux de travail, ceuvrant principalement
aupres d'associations et d'organisations locales,
nationales ou internationales, Depuis novembre 2016,
elle est conseillere en matiere de politiques aupres
du ministre federal de la Famille, des Enfants et

du Developpement social, chargee des dossiers des
aines et de I'assurance emploi. Elle est membre

du conseil d'administration de la Fondation du
College Stanislas et de celui de I'organisme

La perle retrouvee.
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CURRICULUM VITAE DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION (suite)

MICHEL DELISLE, CPA, CA, MBA

+ Nomination au conseil : 29 mai 2013

« Echéance de mandat : 28 mai 2016

+ Président du comité de vérification

+ Membre du comité de gouvernance et d'éthique

+ Membre du comité ad hoc de planification
stratégique

+ Statut : Administrateur indépendant

Monsieur Michel Delisle est comptable agree et
titulaire d'une maitrise de la London Business School.
Il cumule plus d'une vingtaine d'anneées d'experience
dans les secteurs de la finance d'entreprise et

de la gestion integree des risques. Cadre au sein

de I'équipe de gestion d'une importante institution
financiere au Quebec pendant 12 ans, monsieur Delisle
possede une experience professionnelle qui couvre

le financement d'entreprises, I'encadrement des
risques de credit et opérationnels, la divulgation

et la gouvernance financieres, la gestion de projets
et la planification strategique. Pendant pres de
quatre ans chez Finance Montredl, il a ceuvre a
I'essor du secteur des services financiers au Quebec
et au développement des relations avec la Chine.

Il est maintenant chef des finances du Groupe Point
Zero Benisti. Il a aussi siegeé a plusieurs conseils
d'administration et demeure actif a ce titre aupres
de la Fondation du College de Maisonneuve.

M® MICHEL GIROUX

+ Nomination au conseil : 29 mai 2013

+ Echéance de mandat : 28 mai 2016

+ Vice-président du conseil

+ Président du comité de gouvernance
et d'éthique

+ Statut : Administrateur indépendant

Me Michel Giroux, membre du Barreau du Quebec
depuis 1972, a exerce dans difféerents cabinets
privés, Depuis le 1* mai 2015, il est avocat a la
retraite. Il a eté mediateur civil et commercial et
avocat-enquéteur dans le cadre de plaintes pour
harcelement en milieu de travail. M® Giroux a éeté
maire de la municipalité de Lac-Beauport, dans la
region de la Capitale-Nationale, de 1987 a 2008,
prefet de la MRC de la Jacques-Cartier de 1994 @
2008 et membre du comité executif et du conseil
de la Communauteé metropolitaine de Québec de
2004 a 2009. Au cours de sa carriere, il @ occupe
divers postes d'administrateur ; administrateur et
vice-president de |la Fedération des municipalites
du Quebec, administrateur et secrétaire-tresorier
de La Mutuelle des municipalités du Quebec
(2003-2009), et administrateur de la Société

de la faune et des parcs du Québec, du Musee
national des beaux-arts du Quebec, de I'Orchestre
symphonigue de Quebec et de la Caisse Desjardins
des Laurentides. Il est aussi membre du comite
d'assurance relevant du conseil d'administration
de La Mutuelle des municipalités du Quebec,

MONIQUE LABERGE

+ Nomination au conseil : 16 janvier 2007

* Renouvellement : 29 mai 2013

+ Echéance de mandat : 28 mai 2016

+ Présidente du comité des ressources humaines

+ Présidente du comité ad hoc de planification
stratégique

+ Membre du comité de gouvernance et d'éthique

+ Statut : Administratrice indépendante

Madame Monigue Laberge est retraitée de
I'enseignement. Elle a d'abord exercé sa profession
au sein de la Commission scolaire crie jusgu'en
1997, puis a la Commission scolaire de la Jonquiere
jusgu'a sa retraite. Elle est membre du conseil
d'administration du Conseil régional de I'environnement
et du developpement durable du Saguenay-
Lac-Saint-Jean, du Regroupement national des
conseils régionaux de I'environnement du Quebec,
du Réseau de I'action bénévole du Québec, de
I'Organisme de bassin versant du Saguenay, du
Regroupement regional de citoyens et citoyennes
pour la sauvegarde de I'environnement et du Comite
de bassin versant du lac Kénogami et des rivieres
Chicoutimi et aux Sables.
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CURRICULUM VITAE DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION (suite)

M# SYLVAIN DORAIS

+ Nomination au conseil : 29 mai 2013

« Echéance de mandat : 28 mai 2016

+ Membre du comité des ressources humaines
+ Statut : Administrateur indépendant

Me Sylvain Dorais, membre du Barreau du Queébec,
possede plus de quinze ans d'expérience en

litige civil et commercial et en droit du travail,
notamment comme negociateur patronal pour

la conclusion de conventions collectives dans

le secteur prive. Apres avoir ete clerc a la Cour
d'appel du Québec et avocat dans un grand cabinet
du centre-ville de Montréal, M® Dorais a fonde

son propre bureau en 2002 avant de se joindre

a I'etude GWBR, en 2015, comme responsable du
secteur litige. Il représente ses clients devant les
tribunaux administratifs et judiciaires du Quebec,
mais encourage aussi la résolution hors cour des
differends par de nombreuses participations a

des séances de conciliation et de meédiation. Il est
diplome en science politique de I'Universite du
Queébec a Montreal (1993) et en droit de I'Universite
de Montréal (1996). Au cours de ses etudes,

il o également éte journaliste pour plusieurs
publications et medias électronigues.

VALERIE RACINE, CRHA, MBA

+ Nomination au conseil : 29 mai 2013

+ Echéance de mandat : 28 mai 2016

+ Membre du comité des ressources humaines

+ Membre du comité de planification stratégique
+ Statut : Administratrice indépendante

Provenant du domaine des ressources humaines,
madame Valérie Racine se specialise en strategie
organisationnelle depuis une quinzaine d'annees.
Elle a travaillé au sein d'organisations privees,
parapubligues et communautaires et a effectue
deux missions humanitaires a I'étranger.
Conseillere strategique aupres d'une grande
institution financiere, elle contribue a son

essor par I'elaboration de positionnements, de
stratégies et d’'approches concernant des enjeux
de transformation, notamment I'évolution de Ia
gouvernance au sein d'une coopeérative, et par

la création d'une culture organisationnelle orientee
vers I'experience client. Elle a notamment ete
responsable des strategies de developpement
des leaders (gestionnaires et administrateurs

de societes) favorisant de nouvelles facons de
penser et d'agir selon des modes d'apprentissage
collectifs et innovateurs. Elle s'impligue aupres
de différents groupes souhaitant faire evoluer le
monde du travail par la diversité et I'innovation.
Madame Racine est titulaire d'une maitrise en
administration des affaires.

YANICK VAILLANCOURT, ING,, P. ENG

+ Nomination au conseil : 29 mai 2013

* Fin de mandat : 12 octobre 2016

+ Membre du comité des ressources humaines
jusqu'au 26 janvier 2016

+ Membre du comité de vérification depuis le
26 janvier 2016

+ Statut : Administrateur indépendant

Monsieur Yanick Vaillancourt est ingénieur en
pratique privee. Il possede une expérience de travail
tres diversifiee, au sein d'entreprises de toutes
tailles, dans plusieurs secteurs d'activité. Diplome

en genie électrigue et en gestion de I'ingénierie

de I'Université de Sherbrooke, il est membre de
I'Ordre des ingénieurs du Québec. Il @ amorce sa
carriere dans le secteur industriel ot il a ceuvre
principalement comme agent de changement.

Il en conserve encore aujourd'hui les reflexes
d'innovation. Il a aussi été professeur aux niveaux
collégial et universitaire et a travaille en Afrique,

au Gabon, et plus pres d'ici, a New York. Il est
aujourd’hui un éminent expert en genie electrigue,
Son champ d'exercice couvre les centres de données
et autres batiments specialises, la securité des
travaux d'electricite, les etudes, les expertises et

la normalisation. Il exerce aussi ailleurs au Canada.
A titre d'administrateur de sociétés, il a participé au
développement ou au redressement de plusieurs
associations, organismes, comiteés et entreprises,
tant des OSBL que de societes publigues ou privees.
Il est aussi membre fondateur de la section du
Queébec du Conseil du batiment durable du Canada,
pour lequel il a siegé au conseil d'administration
pendant deux ans.
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ACCES AUX DOCUMENTS ET PROTECTION
DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

La Société quebeécoise de recupeération et de recyclage respecte la Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1) a laguelle elle est assujettie,

Au cours de l'exercice financier 2016-2017, la Société a recu vingt demandes d'acces a ses documents. La plupart des demandes
ont ete traitées dans le deélai imparti par la Loi, sauf quatre d'entre elles, et aucune demande d’accommodement raisonnable
visant a faciliter I'exercice du droit d'acces par une personne handicapée n'a eté formulée. Huit demandes ont fait I'objet

de refus, en vertu des articles 9, 23, 24, 37 et 40 de la Lol. Deux dossiers ont conduit a une demande de révision devant la
Commission d'acces a l'information; dans un cas, la demande de révision a éteé retirée, et dans l'autre, la procédure est encore
en cours a ce jour,

Depuis le 1® avril 2015, conformement au Reglement sur la diffusion de I'information et sur la protection des renseignements
personnels, la Societé rend accessibles sur son site Internet les documents transmis en réeponse a une demande d'acces,
accompagnes de la décision anonymisee du responsable de I'acces aux documents, sauf dans les cas d'exceptions prevues
par le Reglement.

Entre autres documents, on y trouve egalement I'organigramme, les renseignements relatifs aux baux d'espaces occupes par
RECYC-QUEBEC, une description des services offerts incluant les différents programmes qu'elle administre, ainsi que des lais,
reglements, codes de déontalogie (des administrateurs et des emplayés de RECYC-QUEBEC), directives et palitiques. Plusieurs

études et rapports produits par RECYC-QUEBEC ou pour son compte et considérés comme d'intérét public s'y trouvent également.



CODE DE DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS
DE LA SOCIETE QUEBECOISE DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE

SECTION 1 Dans ce texte, le masculin englobe les deux genres et est utilisé pour alléger le texte.

DEFINITIONS ET DISPOSITIONS GENERALES
Définitions
1. Dans le présent code, @ moins que |le contexte n'indique un sens différent, les termes ou expressions suivantes signifient :

a) «administrateur» designe une ou un membre du conseil d'administration de la Sociéte, gu'elle ou gu'il exerce ou non une fonction @ plein temps. Pour les
fins du code, sont également considerés comme des administrateurs, le secretaire general, les vice-presidents(es) et les cadres;

b) «association» désigne une association ou un regroupement de personnes, d'organismes ou d'entreprises, ayant un intéret direct ou indirect dans le
domaine de la récuperation et du recyclage;

c) «conflits d'intéréts» designe toute situation reelle, apparente, potentielle ou eventuelle, dans laguelle un administrateur pourrait étre enclin a favoriser
ses interets personnels, ses interéts d'affaires ou ceux d'une personne liee plutdt que ceux de la Societé, de méme que toute situation susceptible
d'affecter sa loyaute et son jugement envers la Societe;

d) «conseil» désigne le conseil d'administration de la Societe;
e) «contrat» comprend un contrat ou une entente, conclu, en négociation ou projete;
f) «entreprise» désigne toute forme d'unité economigue de production de biens ou de services ou toute autre affaire a caractere commercial, industriel ou financier;
g) «Loi» designe la Loi sur le ministere du Conseil executif, (L.R.Q., c. M-30), telle gu'amendee et modifiée a I'occasion;
h) «personne liee» designe une personne unie d I'administrateur qui peut étre :
1) soit un particulier uni par les liens du sang, de I'adoption, du mariage, de I'union civile ou d'une union de fait;
II) soit une personne morale et, selon le cas:
(i) une personne qui controle la personne morale, si celle-ci est contrélée par une seule personne,
(i) une personne gui est un membre d'un groupe lieé gui controle la personne morale,
(iii) toute personne unie de la maniere indiguee ¢ l'alinéa 1) @ une personne deécrite au sous-alinéa (i) ou (ii);

i) «Reglement» désigne le Reglement sur I'éthigue et la déontologie des administrateurs publics (1998) (130 G.0. I, 3474), tel gu'amendeé et modifié
a l'occasion;

j) «Reglement de regie interne de la Societé » designe le Reglement de régie interne de la Societe québecoise de recupération et de recyclage (1991)
(123 G.0.ll, 5595), tel gu'amende et modifie a I'occasion;

l) «Société » désigne RECYC-QUEBEC (Société guébécoise de récupération et de recyclage).

2. Dans le présent code, l'interdiction de poser un geste inclut la tentative de poser ce geste ou l'incitation a le poser.
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CODE DE DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS
DE LA SOCIETE QUEBECOISE DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE (suite)

Dispositions générales

3. La Société a pour mission de promouvoir, de développer et de favoriser la réduction, le réemploi, la récupération et le recyclage de contenants, d'emballages,
de matieres ou de produits ainsi que leur valorisation dans une perspective de conservation des ressources.

4, Le présent code a pour objet d'établir les principes d'éthigue et de déontologie de la Société. Les principes d'éthigue tiennent compte de la mission de la
Societé, des valeurs qui sous-tendent son action et de ses principes généraux de gestion. Les regles de déontologie portent sur les devoirs et obligations
des administrateurs; elles les explicitent et les illustrent de facon indicative.

5. L'administrateur s'engage ¢ collaborer avec le président du conseil et a se conformer aux avis qu'il peut étre appelé a donner verbalement ou par écrit.

SECTION I

INTERPRETATION

6. L'administrateur est tenu, dans I'exercice de ses fonctions, de respecter les principes d'éthigue et les regles de déontologie prévus par la Loi et
le Réglement, ainsi que ceux établis dans le présent code d'éthique et de déontologie. En cas, dans le respect du droit et de I'équité, de divergence,
les principes et les regles les plus exigeants s'appliquent.

7. Le code de déontologie n'exclut d’aucune facon I'élaboration de directives ou de regles additionnelles relatives a certains secteurs d'activités ou a certaines
situations plus spécifiques.

8. Toute question relative a I'interprétation des présentes dispositions ou @ des situations non prévues au présent code de déontologie peut étre soumise
pour avis au secrétaire général de la Société. La demande et I'avis demeurent confidentiels.

SECTION 1lI

PRINCIPES D'ETHIQUE ET REGLES DE DEONTOLOGIE

Principes d'éthique
9. Pendant toute la durée de son mandat, I'administrateur doit agir avec prudence, diligence, honnéteté et loyauté dans l'intérét de la Saciéte.
L'administrateur doit accomplir sa tache avec efficacité, assiduité et dans le respect du droit et de 'équite.

Dans I'exécution de ses fonctions, I'administrateur fait bénéficier ses collegues et la Société des connaissances ou aptitudes qu'il a acquises au cours
de sa carriere.

10. L'administrateur ne peut exercer ses fonctions dans son propre intérét ou en cherchant a favoriser celui d'un tiers.

11. L'administrateur prend ses décisions de facon a assurer et a maintenir le lien de confiance avec les clients, les fournisseurs, les partenaires de la Societe
ainsi gqu'avec le gouvernement.

12. L'administrateur doit assurer et préserver la confidentialité des informations gu'il obtient dans I'exercice de ses fonctions d'administrateur; il doit s'assurer de
|a destruction de tout document confidentiel lorsque ce dernier n'est plus nécessaire @ I'exécution de son mandat d'administrateur; il doit user de retenue dans
ses conversations afin de ne pas favoriser une personne au détriment d'une autre quant aux liens d'affaires qu'elle a ou pourrait avoir avec la Sociéte.
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CODE DE DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS
DE LA SOCIETE QUEBECOISE DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE (suite)

13. Par souci de transparence, les décisions du conseil sont publiques, sauf décision contraire de ce dernier pour des motifs sérieux. Par ailleurs, les
delibérations, les positions défendues par les membres ainsi que les votes de ces derniers sont confidentiels. Toutefois, le vote d’'un administrateur devient
public lorsque ce dernier demande qu'il soit expressément mentionné au proces verbal.

Regles de déontologie

14, L'administrateur doit éviter de se placer dans une situation de conflit d'intérét entre son intérét personnel et ceux de la Société. Il doit éviter de se placer
dans toute situation pouvant jeter un doute raisonnable sur sa capacité d'exercer ses fonctions et de s'acquitter de ses devoirs avec loyauté sans partage.

Il doit dénoncer a la Société tout intérét direct ou indirect qu'il a dans un organisme, une entreprise, une fiducie ou une association. Il doit également
dénoncer, des gu'il en a connaissance, les droits qu'il peut faire valoir contre la Société, en indiquant, le cas échéant, leur nature et leur valeur.

15. L'administrateur qui a un intérét direct ou indirect dans un projet, une entente, un contrat, une affaire ou un litige avec la Société, ou dont I'organisme,
I'association ou I'entreprise qui est son employeur ou dont il fait partie a un tel intérét, doit le dénoncer par écrit au président du conseil d'administration
et, le cas échéant, s'abstenir de participer a toute délibération et a toute décision portant sur une question débattue dans laquelle il a cet intérét. Il doit en
outre se retirer de la séance pour la durée des délibérations et du vote relatif a cette question, ainsi que s'abstenir de tenter d'influencer le vote des autres
administrateurs. L'administrateur a temps plein ne peut avoir un intérét direct ou indirect dans un organisme, une entreprise ou une association mettant
en conflit son intérét personnel et celui de la Société. Toutefois, I'administrateur a temps plein ne contrevient pas au présent code si un tel intérét lui échoit
par succession ou donation, pourvu gu'il y renonce ou en dispose avec diligence.

16. L'administrateur est tenu a la discretion sur ce dont il a connaissance dans |'exercice ou a I'occasion de I'exercice de ses fonctions et est tenu, @ tout moment,
de respecter le caractere confidentiel de I'information ainsi recue. En outre, tout document identifié par le conseil ou par le secrétaire général comme étant
confidentiel ne peut étre transmis, communigue ou son contenu divulgué a quiconque par I'administrateur sans une autorisation expresse du conseil.

17. L'administrateur ne peut accepter ni solliciter aucun cadeau, marque d'hospitalité, avantage ou bénéfice d'une personne ou entreprise en relation d'affaires
avec la Société ou d'un tiers agissant au nom ou pour le bénéfice d'une telle personne ou entreprise, si cet avantage ou bénéfice est destiné ou susceptible
de l'influencer dans I'exercice de ses fonctions ou de générer des attentes en ce sens.

18. L'administrateur ne peut prendre d’engagement a I'égard de tiers ni leur accorder aucune garantie relativement au vote qu'il peut étre appelé a donner ou
a quelgue décision que ce soit que le conseil peut étre appelé a prendre.

SECTION IV

DIVULGATION

Définitions

19. La divulgation requise aux articles 14 et 15 se fait lors de |la premiére réunion :
a) au cours de laguelle le contrat ou la question concernée est a I'étude; ou
b) suivant le moment ou I'administrateur qui n'avait aucun intérét dans le contrat ou la question concernée a I'étude en acquiert un; ou
c) suivant le moment ou I'administrateur acquiert un intérét dans le contrat deja conclu; ou

d) suivant le moment ou devient administrateur toute personne ayant un intérét dans un contrat ou une guestion sous etude.
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CODE DE DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS
DE LA SOCIETE QUEBECOISE DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE (suite)

20. Les articles 14, 15 et 21 s'appliguent également lorsque I'intérét concerné est détenu par une personne liée a I'administrateur.

21. L'administrateur doit remettre au président du conseil dans les 30 jours de sa nomination et le 31 mars de chaque année ou il demeure en fonction, une
declaration en la forme prévue a I'Annexe 2 et contenant les informations suivantes :

a) le nom de toute entreprise dans laquelle il détient des valeurs mobilieres ou des biens, incluant des parts sociales, en précisant la nature et la quantité en nombre
et en proportion des valeurs maobilieres détenues et la valeur des biens;

b) le nom de toute entreprise dans laguelle il a un intérét sous forme de créance, droit, priorité, hypotheque ou avantage financier
ou commercial significatif;

c) le nom de toute association ou organisme dans lequel il exerce des fonctions, en precisant ces fonctions;
d) les postes d'administrateurs gu'il occupe dans toute entreprise, sociéte, corporation ou fiducie;

e) les emplois gu'il occupe dans tout organisme, entreprise, sociéte, corporation ou association. Malgré ce qui précede, 'administrateur est dispense de
fournir les informations qui entrent dans une des catégories prévues a l'article 23,

L'administrateur pour qui les dispositions des paragraphes a) a e) du premier alinéa ne trouvent pas d'application doit remplir une déclaration a cet effet et la
remettre au président du conseil.

L'administrateur doit @galement produire une telle déclaration dans les 30 jours de la survenance d'un changement significatif a son contenu. Les déclarations
remises en vertu du présent article sont traitées de facon confidentielle.

22. Le président du conseil remet les déclarations recues en application des articles 15 et 21 au secrétaire genéral de la Société qui les conserve dans les
dossiers corporatifs de la Société et en assure la confidentialite.

SECTION V

DISPENSES
Définitions
23. Le présent code ne s'applique pas:

a) a la detention de valeurs mobilieres lorsque I'importance de cette detention ne permet vraisemblablement pas de placer I'administrateur ou le dirigeant
en situation de conflit d'intéréts;

b) d la detention d'intéréts par l'intermediaire d'un fonds commun de placement a la gestion duguel I'administrateur ne participe ni directement ni
indirectement;

c) alo détention d'intéréts par l'intermédiaire d'une fiducie sans droit de regard dont le bénéficiaire ne peut prendre connaissance de la composition;
d) @ un intérét gui, de par sa nature et son etendue, est commun ¢ la population en général ou @ un secteur particulier dans lequel ceuvre I'administrateur;

e) « lo detention de titres emis ou garantis par un organisme ou une entreprise du gouvernement au sens de la Loi sur le verificateur general (L.R.Q., C.
V-5.01) a des conditions identiques pour tous.
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CODE DE DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS
DE LA SOCIETE QUEBECOISE DE RECUPERATION ET DE RECYCLAGE (suite)

SECTION VI

DISPOSITIONS FINALES

24.Dans les 30 jours de I'adoption du présent code par le conseil, chague administrateur doit compléter et signer I'attestation reproduite a I'Annexe 1du
présent code; cette attestation, une fois complétée, est remise au président du conseil qui doit la remettre au secrétaire général de la Société pour fins
de conservation.

Chague nouvel administrateur doit faire de méme dans les 30 jours de sa nomination.

25, Le présent code de déontologie entre en vigueur a compter de la séance qui suit celle de son adoption par le conseil d'administration de la Societé,
Il n'a aucun effet rétroactif.
Sont donc visées les seules situations qui peuvent se présenter aprés I'adoption du présent code d'éthigue et de déontologie.

26. Sauf consentement unanime des membres présents du conseil d'administration de la Société, toute proposition visant la modification du code de
déontologie devra faire I'objet d'un avis et d'un dépot a une réunion réguliere du conseil d'administration précédant la réunion ou elle sera débattue.
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Ftats financiers

Saociété gquébécaise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)
De I'exercice clos le 31 mars 2017

< g W

-

«Ensemble, nous pouvons agir afin de permettre a nos enfants de vivre
dans une société moderne, sobre en carbone et sans gaspillage. Par ses
actions, RECYC-QUEBEC contribue activement & concrétiser cette volonté. »

David Heurtel, ministre du Développement durable, de I'Environnement
et de la Lutte contre les changements climatiques
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société guébeécoise de récupération et de recyclage, ci-aprés nommee la Société, présentes ci-joints,
ont été dresseés par la direction et approuves par son conseil d'administration. Les états financiers ont été prépares selon

les méthodes et procédeés établis par la direction, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public,
et refletent les meilleurs jugements et estimations.

Dans le cadre de ses responsabilités, la direction de la Societé maintient un systeme de contréles internes concu pour fournir
I'assurance raisonnable gue ses biens sont convenablement protéges et gue ses operations sont comptabilisées correctement,
gu'elles sont diment approuvees et gu'elles permettent de produire des etats financiers fiables et ponctuels. La Societe
reconnait gu'elle est responsable de gerer ses affaires conformement aux lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d'administration, assisté par son comité de verification, s'assure que la direction s'acquitte des responsabilites
qui lui incombent en matiere d'information et de controle financier. Le comité de vérification rencontre la direction et

le Veérificateur general du Quebec, examine periodiguement les etats financiers et en recommande 'approbation au
conseil d'administration.

Le Verificateur genéral du Quebec a procede a I'audit des etats financiers de la Societé, conformement aux normes d'audit
generalement reconnues du Canada, et son rapport de I'auditeur indépendant expose |a nature et I'etendue de cet audit et
I'expression de son opinion. Le Verificateur géenéral peut, sans aucune restriction, rencontrer le comite de verification pour
discuter de tout elément qui concerne son audit.

Dany Michaud Alain Picard, CPA, CGA
President-directeur general Vice-président Administration - Finances
Montreal, le 7 septembre 2017
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VERIFICATEUR GENERAL
DU QUEBEC

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

J'ai effectue I'audit des etats financiers ci-joints de |la Société quebeécoise

de récupération et de recyclage, qui comprennent |'état de la situation
financiere au 31 mars 2017, I'état des resultats et de I'excedent cumule, I'etat
de la variation des actifs financiers nets et I'état des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, ainsi gu'un résume des principales méethodes
comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes
complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele
de ces états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, ainsi que du contréle interne gu'elle considere
comme neécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste G exprimer une opinion sur les etats financiers,
sur la base de mon audit. J'ai effectué mon audit selon les normes d'audit
generalement reconnues du Canada. Ces normes requierent gue je me
conforme aux regles de deontologie et que je planifie et realise I'audit

de facon G obtenir I'assurance raisonnable gue les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procedures en vue de recueillir des
elements probants concernant les montants et les informations fournis
dans les etats financiers. Le choix des procedures releve du jugement

de I'guditeur et notamment de son évaluation des risques que les etats
financiers comportent des anomalies significatives, gue celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend
en consideration le controle interne de I'entité portant sur la préparation et
la présentation fidele des etats financiers afin de concevoir des procedures

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A I'Assemblée nationale

d'audit appropriees aux circonstances et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne de I'entite. Un audit comporte
egalement I'appreciation du caractere approprie des methodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que |'appréeciation de la présentation d'ensemble des
etats financiers.

J'estime que les eléements probants gue j'ai obtenus sont suffisants et
appropries pour fonder mon opinion d'audit.

Opinion

A man avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiere de la Société québécoise de
récupération et de recyclage au 31 mars 2017, ainsi que des résultats de ses
activités, de ses gains et pertes de réévaluation, de la variation de ses actifs
financiers nets et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

RAPPORT RELATIF A D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES
ET REGLEMENTAIRES

Conformeément aux exigences de la Loi sur le verificateur genéral (RLRQ,
chapitre V-5.01), je declare gu'a mon avis ces normes ont eté appliguées de
la méme maniere qu'au cours de I'exercice precedent.

Pour la veérificatrice generale du Queébec,

Q&:Vwﬂig CPA ondiln | A

Jean-Pierre Fiset, CPA auditeur, CA
Verificateur général adjoint
Montréal, le 7 septembre 2017
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ETAT DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT CUMULE

De I'exercice clos le 31 mars 2017

e g i
(note 22)
REVENUS
Transferts du gouvernement du Quebec
Droits spécifigues sur les pneus neufs 21967708 % 25352641 % 19679609 $
Contributions du Fonds vert pour la gestion des matiéres résiduelles 13 348 309 9289 482 9264 888
Consignation des contenants de boisson a remplissage unigue (note 3) 4 997 268 6 001 545 7 199 337
Sgr;;rict:jlfltégtnes S(i;;gﬁ/r;enoires au regime de compensation pour les services municipaux 5354 180 5097 098 5 069 242
Contributions des partenaires pour la récupération et la valorisation de produits par les entreprises 410000 125 636 218 424
Revenus de placements (note 4) 2200000 1865 031 1903 334
Autres revenus 180 000 44 528 127 332
45 457 465 44775 981 40 462 166
CHARGES (note 5)
Programme des pneus hors d'usage 23 828 184 25 352 641 21513126
Gestion des matieres résiduelles (note 6) 15387 887 9937 368 10059 099
Systemes de consignation des cantenants de boisson 820 544 928 895 1715136
Programme municipal de collecte selective 2 304 706 2097 098 3052916
Récupération et valorisation de produits par les entreprises 312 880 219513 384 828
Développement et intelligence d'affaires 1760 446 1334795 618926
Autres charges 390614 519 281 482 666
44 805 261 40 388 591 37 826 697
EXCEDENT DE L'EXERCICE 652 204 4 386 390 2 635469
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT DE L'EXERCICE 56 316 338 56 316 338 53 680 869
EXCEDENT CUMULE A LA FIN DE L'EXERCICE (note 16) 56 968 542 $ 60702728 % 56 316 338 $
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars 2017

2017 2016
ACTIFS FINANCIERS
Trésarerie et équivalents de trésorerie (note 7) 12045922 10687215 %
Placements (note 8) 84 525 850 77 298 845
Créances a recevoir (note 9) 10094 827 11172 307
Transferts a recevoir du gouvernement du Québec (note 10) 17275233 16 495 854
123 841 832 115 654 221
PASSIFS
Charges a payer et frais courus (note 11) 6823 629 6 336 354
Sommes remboursables en vertu des ententes sur la consignation des contenants de baisson 4029712 2751794
Revenus reportés (note 12) 41819104 40230 827
Provision pour les sommes @ pourvoir a I'égard de la consignation des contenants de boisson (note 13) 12625611 12227 574
65 298 056 61 546 549
ACTIFS FINANCIERS NETS 58643776 54 107 672
Immobilisations corporelles (note 14) 1822543 1765 001
Charges payees d'avance 236 409 443 665
2058952 2 208 666
EXCEDENT CUMULE (NOTE 16) 60702728 $ 56 316 338 $

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (NOTE 19)
EVENTUALITES (NOTE 20)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Me Karine Joizil Michel Delisle, CPA, CA, MBA
Présidente Administrateur
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ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS

De I'exercice clos le 31 mars 2017

2017 2017 2016
Budget Reel Reéel
EXCEDENT DE L'EXERCICE 652 204 $ 4386390 % 2635469 %
Acquisition d'immobilisations corporelles (631 800) (660 286) (688 348)
Amortissement des immabilisations corporelles 532 000 484 141 384 444
Perte (Gain) sur la disposition d'immabilisations corporelles 118 431 (3131)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 172 13 310
(99 800) (57 542) (293 725)
Acquisition des charges payées d'avance (236 409) (443 665)
Utilisation des charges payées d'avance 443 665 149 463
- 207 256 (294 202)
AUGMENTATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS 552 404 4536 104 2047 542
ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT DE L'EXERCICE 54 107 672 54 107 672 52 060 130
ACTIFS FINANCIERS NETS A LA FIN DE L'EXERCICE 54 660 076 $ 58643776 % 54 107 672 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

De I'exercice clos le 31 mars 2017

2017 2016
Reel Réel
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent de I'exercice 4386390 % 2635469 %
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Perte a la disposition de placements 615597 711 062
Perte (Gain) a la disposition d'immobilisations corporelles 118 431 (3131)
Amartissement des immabilisations corporelles 484 141 384 444
Revenus reportes (27 449 739) (21 788 851)
Ajustement des placements au taux d'intéret effectif 220 887 (212 410)
(21 624 293) (18273 417)
Variation nette des éléments d'actif et de passif reliés au fonctionnement (note 17) 31706 603 15404 801
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 10082 310 (2868 616)
ACTIVITES DE PLACEMENT
Acquisition de placements (43 622 686) (85712 221)
Disposition de placements 35559 197 34 667 417
Flux de trésorerie liés aux activités de placement (8 063 489) (1 044 804)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (660 286) (688 348)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 172 13310
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement en immobilisations (660 114) (675 038]
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 1338 707 (4 588 458])
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE 10687 215 15275673
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE (NOTE 7) 12045922 $ 10687215 %

Les intéréts recus durant I'exercice s'élévent a 2 673 234 $ (2016 ; 2 440 562 S).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

Au 31 mars 2017

1. CONSTITUTION ET MANDAT

La Societe quebecoise de recuperation et de recyclage, ci-apres nommee
la Societe, est une personne morale au sens du Code civil, instituee par
la Loi sur la Societe quebecoise de recuperation et de recyclage (RLRQ,
chapitre S-22.01). La Societe a pour mandat de promouvoir, de developper
et de favoriser la reduction, le reemploi, la recupération et le recyclage

de contenants, d'emballages, de matieres et de produits ainsi que leur
valorisation dans une perspective de conservation des ressources.

En vertu de I'article 3 de sa loi constitutive, la Societé est mandataire de
I'Etat, elle n'est donc pas soumise aux impots sur le revenu.

Fiduciaire

La Loi sur la qualité de I'environnement (RLRQ, chapitre Q-2) preévoit un réle de
fiduciaire pour la Societé. La Societé se voit remettre les sommes a distribuer
aux organismes municipaux dans le cadre du Reglement sur la compensation
pour les services municipaux fournis en vue d'assurer la recupération et la
valorisation de matieres résiduelles (RLRQ, chapitre Q-2, r. 10).

Les sommes affectées par ce role de fiduciaire qui ne sont pas incluses
dans I'état de la situation financiere de la Société sont présentées dans
le tableau suivant :

2017 2016
ACTIFS FINANCIERS
A recevair des organismes de financement agrégs 140536 000 $ 142 803 461 $
PASSIFS
Sommes dues aux organismes municipaux 140536 000 $ 142 803 461 $

RECYC-QUEBEC | RAPPORT ANNUEL 2016/2017 | 38



NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Référentiel comptable

Aux fins de la preparation de ses etats financiers, la Société utilise
prioritairement le Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur
public. L'utilisation de toute autre source de principes comptables
generalement reconnus est cohérente avec ce dernier.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers de la Société par la direction,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public,
exige gue celle-ci ait recours @ des estimations et a des hypotheses. Ces
derniéres ont une incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et
passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états
financiers ainsi que la comptabilisation des montants des revenus et des
charges au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux
eléements faisant I'objet d'estimations et de formulation d’hypotheses sont

la durée de vie des immobilisations corporelles, la constatation du droit
specifigue des pneus neufs, la constatation des contributions des partenaires
au régime de compensation pour les services municipaux de la collecte
sélective, la répartition des charges entre les divers programmes et fonctions,
la moins-value durable sur les placements et la provision pour les sommes @
pourvoir a I'égard de la consignation de contenants de boisson. Les résultats
réels peuvent différer des meilleures estimations et hypotheses faites par

la direction.

Reépartition des charges entre les divers programmes et fonctions

La Société administre plusieurs programmes et fonctions. Les programmes
sont reégis par les lois ou décrets gouvernementaux tandis que les fonctions
regroupent les activités encadrées par des ententes avec des partenaires ou
initiees par la Societé en lien avec sa mission.

Les charges sont presentees par programmes et fonctions. La repartition des
charges entre les divers programmes et fonctions est etablie en imputant a
chacun leurs charges directes et en ventilant les charges indirectes selon la
clé de repartition,

Au cours des exercices precedents, la repartition des charges indirectes
ne tenait compte gue des heures du personnel imputées au programme
ou 4 la fonction par rapport au total des heures imputées a I'ensemble
des programmes et fonctions. Depuis le 1% avril 2016, la Societe utilise
une nouvelle clé de répartition jugee mieux adaptee aux efforts
consacres a ses activites. Cette derniere represente la moyenne des
guatre elements suivants :

Proportion des heures directes du personnel imputées au programme ou
a la fonction par rapport au total des heures imputees @ I'ensemble des
programmes et fonctions;

Proportion des traitements et avantages sociaux associeés au programme
ou a la fonction par rapport au total des traitements et avantages sociaux
de I'ensemble des programmes et fonctions;

Proportion des charges spécifigues imputées aux programmes ou
a la fonction par rapport au total des charges specifigues imputees
a I'ensemble des programmes et fonctions;

Proportion des autres charges de fonctionnement imputées aux
programmes ou a la fonction par rapport au total de ces dernieres
imputees a I'ensemble des programmes et fonctions.

La cle de repartition resultante est appliguée pour ventiler les
charges indirectes.

Pour des fins comparatives, cette clé a eté appliguée aux charges du budget
ainsi gu'a celles de I'exercice précedent. Cette application n'a eu aucune
incidence sur I'excédent budgete, sur I'excédent de I'exercice précedent et
sur la situation financiere de la Societe.

La composition des charges indirectes ainsi que leur ventilation entre les
programmes et les fonctions sont detaillées a la note 5.

Etat des gains et pertes de réévaluation

L'etat des gains et pertes de reevaluation n'est pas présente, car aucun actif
ou passif financier n'est evalué a la juste valeur ou libellé en devise.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Instruments financiers

La trésorerie et equivalents de trésorerie, les placements, les creances
a recevoir (0 I'exception des taxes @ la consommation a recevoir) et les
transferts a recevoir du gouvernement du Quebec sont classes dans

la categorie des actifs financiers evalueés au colt ou au colt apres
amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les charges a payer et frais courus (a I'exception des dépots sur contrat et
des déductions a la source a payer) et les sommes remboursables en vertu
des ententes sur la consignation des contenants de boisson sont classeés
dans la catégorie des passifs financiers évalués au colt.

REVENUS
Transferts du gouvernement du Québec

Les transferts du gouvernement du Québec sont constates lorsgu'ils sont
autorises et que la Societe a satisfait a tous les criteres d'admissibilité, le
cas echeant, et gu'il est possible de faire une estimation raisonnable des
montants en cause.

Les transferts du gouvernement du Quebec sont reportes lorsque les
stipulations de l'accord creent une obligation repondant a la definition
d'un passif, Les revenus reportes sont vireés aux resultats a mesure gue les
conditions relatives aux passifs sont remplies au poste de revenus du droit
specifigue sur les pneus neufs.

Consignation des contenants de boisson a remplissage unique

Les revenus de la consignation des contenants de boisson a remplissage
unigue decoulant des ententes sur la consignation sont constatés au cours
de I'exercice duquel ils sont mesurables.

Les revenus reportés liés a la consignation des contenants de boisson

a remplissage unigue représentent des rentrées grevees d'affectations
d'origine externe. Elles sont présenteées a titre de revenus reportés jusqu'a ce
gue les ressources soient utilisées aux fins prescrites.

Contributions des partenaires au régime de compensation pour les services
municipaux de la collecte sélective

Les contributions des partenaires aux régimes de compensation pour les
services municipaux de collecte sélective sont constatées au cours de
I'exercice duguel ils sont mesurables.

Les revenus reporteés liés aux contributions des partenaires au regime de
compensation pour les services municipaux de collecte sélective représentent
des rentrées grevees d'affectations d'origine externe, Elles sont présentees

a titre de revenus reportes jusqu'a ce que les ressources soient utilisées aux
fins prescrites.

Contributions des partenaires pour la récupération et la valorisation
de produits par les entreprises et autres revenus

Les revenus du reglement sur la réecupeération et la valorisation de produits
par les entreprises et les autres revenus sont constates selon la comptabilite
d'exercice lorsque les elements suivants sont présents :

+ Iy a preuve suffisante qu'un accord existe;
+ Les services ont éte rendus;
+ Le prix est déterminé ou déterminable;

+Le recouvrement est raisonnablement assure.

Revenus de placements

Les revenus de placements sont constates d'apres le nombre de jours de
detention du placement au cours de I'exercice selon la methode du taux
d'intéret effectif. Les gains et pertes sur la disposition de placements sont
etablis selon la meéthode du colt moyen.

CHARGES
Aides financieres

Les aides financieres liées aux programmes des pneus hors d'usage et @
la politique de gestion des matieres résiduelles sont imputées a titre de
charges dans I'exercice ou le transfert est autorisé et ou le bénéficiaire
satisfait a tous les criteres d'admissibilite,
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Societe consiste a presenter dans la trésorerie et les
equivalents de tresorerie les soldes bancaires et les placements facilement
convertibles @ court terme en un montant connu de trésorerie, dont la valeur
ne risque pas de changer de facon significative,

Placements

Les escomptes et les primes sur les titres sont amortis selon la méthode du
taux d'intérét effectif sur la durée restante de chaque titre. Les agjustements
lies aux escomptes et aux primes sont comptabilisés dans les revenus de
placements. Toute moins-value durable est diminuée de |la valeur comptable
des placements et la perte est imputee aux resultats de I'exercice.

PASSIFS

Provision pour les sommes a pourvoir a I'égard de la consignation des
contenants de boisson

Une provision est etablie pour pourvoir aux sommes nécessaires au
remboursement des consignes correspondant aux contenants vendus
avant la fin de I'exercice et qui seront récupéres apres la fin de I'exercice
ou apres I'expiration des ententes dans I'éventualité de I'abolition de la
consignation. Cette provision est établie selon un nombre de jours estimé
du délai de récupération des consignes et sur la moyenne guotidienne des
consignes rembourseées (5 ¢, 10 ¢, 20 ¢) annuellement en incluant la prime
d'encouragement de 2 ¢.

Régimes de retraite

La comptabilité des regimes 4 cotisations déterminées est appliguée aux
régimes interemployeurs a prestations déterminées gouvernementaux etant
donné que la Société ne dispose pas de suffisamment d'information pour
appliguer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Actifs non financiers

De par leur nature, les actifs non financiers sont utilisés afin de rendre des
services futurs.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisees au co(t et sont amorties,
selon la méthode de I'amortissement linéaire, en fonction de leur durée de vie
utile estimative, soit :

Mobilier et equipements 7 ans
Equipements informatigues 5ans
Ameliorations locatives Dureée du bail
Logiciels 3 ans
Développement informatique 5ans

Les projets informatigues en développement sont amortis lorsque leur
développement est terminé et que les projets sont mis en service.

Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsqgue la conjoncture indique gu'une immobilisation corporelle ne contribue
plus a la capacité de la Société de fournir des biens et des services, ou que Ia
valeur des avantages economiques futurs qui se rattachent a I'immobilisation
corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette, le colt de I''mmobilisation
corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values

sur immobilisations corporelles sont constatées en charges dans I'état des
résultats. Aucune reprise sur reduction de valeur n'est constateée,
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)

Au 31 mars 2017

3. CONSIGNATION DES CONTENANTS DE BOISSON A REMPLISSAGE UNIQUE

2017 2016
Pénalités 2730307 $ 2600035%
Quote-part des excedents 1643450 1174 956
Reécuperation des frais de gestion 475670 660 847
Autres revenus de consignation 1152118 2 763 499
6001545% 7199337 %
4, REVENUS DE PLACEMENTS
2017 2016
Intéréts sur placements 2314824 % 2583165 %
Perte sur la disposition de placements (615 597) (711 062)
Intérets sur depots bancaires 165 804 31231
1865031% 1903334 %
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

5. CHARGES
Les charges directes et indirectes afférentes sont ventilées comme suit : o 2016
Charges directes Charges indirectes
Programme des pneus hors d'usage 23268820% 2083821 % 25352641 % 21513126 $
Gestion des matieres résiduelles 8320185 1617173 9937 368 10059 099
Sytémes de consignation des contenants de baisson 633 537 295 358 928 895 1715136
Programme municipal de collecte sélective 1382 563 714 529 2097 098 3052916
Récupération et valorisation de produits par les entreprises 139529 79984 219513 384 828
Développement et intelligence d'affaires 872225 462 570 1334795 618 926
Autres charges 370416 148 865 519281 482 666
34987291% 5402 300 $ 40389591 % 37826697 $
Les charges indirectes ventilées sont constituees des charges directement attribuables
aux directions suivantes : 2017 2016
Conseil d'administration 55671% 34969 $
Présidence 489085 342917
Ressources humaines 647 647 773 989
Secrétariat et services juridigues 382 531 417 369
Communications 1098 299 735502
Veérification interne 27 452 140610
Administration, finances et technologie de I'information 27018615 2774022
5402 300 % 5219378 %
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

5. CHARGES (suite)

La nature des charges de la Societe est la suivante : 2017 2016
Traitements et avantages sociaux 7144456 $ 8315974 %
Charges specifiques de programmes et fonctions
Frais de transport des pneus hors d'usage 13993 361 13500813
Aides financieres pour la transformation des pneus hors d'usage 7219018 4 860 835
Aides financieres dans le cadre de la paolitigue de gestion des matiéres résiduelles 6 162 759 59823433
Frais d'entreposage des pneus hors d'usage 833940 -
Frais de perception du droit specifigue des pneus neufs 389 598 379624
Remboursement de la consigne réecupérée SAQ et BGE' 226 049 105677
Autres charges de fonctionnement
Services professionnels 1512182 1594 344
Loyer et entretien des locaux 672 721 659 468
Frais de communications 581 807 1218 851
Amortissements 484 141 384 444
Fournitures et services 599 530 430 548
Commandites 222 705 108 000
Frais de déplacements, de représentations et de réunions 173 864 178614
Frais financiers et gestion de placements 173 460 166 072
40389591 % 37 826 697 $

' SAQ (Saciété des alcools du Québec) et BGE (Boissons Gazeuses Environnement)
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

6. GESTION DES MATIERES RESIDUELLES

2017 2016
Aides financiéres 7617413 % 7 313903 $
Comité conjoint 773561 762 925
Matieres organigues 655 752 927 941
Planification et performance municipale 397 794 459 393
Bilan de la gestion des matieres résiduelles 236 507 216 958
Reéduction a la source 169 193 290985
Comites externes 87 148 86 994
9937 368 % 10059 099 $
7. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
0 2017 2016
Encaisse 3379318% 2294980 %
Equivalents de trésorerie 8 666 604 8 392 235
12045922 % 10687215 %
Les equivalents de trésorerie representent des unites de fonds communs de placement et les taux
de rendement ont varie de 0,93 % a 1,10 % (2016 : 1,01 % ¢ 1,25 %).
8. PLACEMENTS
2017 2016
Obligations municipales, provinciales, federales et corporatives, portant intérét a des taux nominaux se situant 84 525 850 $ 77 298845 §

entre 1,50 % et 5,50 % (2016 : 1,30 % et 5,50 %) et echeant ¢ diverses dates jusgu'en novembre 2021

Au 31 mars 2017, la juste valeur des placements s'établit d 85 363 964 $ (2016 : 78 070 161 8).
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)

9, CREANCES A RECEVOIR

Au 31 mars 2017

2017 2016
Consignes et primes d'encouragement a la recupération 5682087 % 6547 360 $
Regime de compensation de la collecte sélective 2 631 558 2 876 761
Taxes G la consommation a recevoir 931 441 934 673
Intéréts courus 651190 622 909
Autres debiteurs 198 551 190 604
10094827 $ 11172 307 $
10. TRANSFERTS A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
Q 2017 2016
Droits spécifigues sur les pneus neufs 3551676% 3321983 %
Contributions du Fonds vert pour la gestion des matieres résiduelles 13723 557 13173871
17275233 % 16 495 854 $
1. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS
2017 2016
Contributions non remboursables - programme des pneus 2561467 $ 2581786%
Fournisseurs et frais courus 2 946 108 2 105 244
Traitements 878717 811917
Deéductions a la source a payer 399 587 799 657
Depots sur contrat 37 750 37 750
6823629% 6336354 %
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)

12. REVENUS REPORTES

Au 31 mars 2017

2017
: , . Constateés a titre .
Solde de début Apports de I'exercice de revenus Solde de fin
Droits spécifiques sur les pneus neufs 32886012 % 25198 799 $ (25352 641)% 32732170%
Consignation des contenants a remplissage unigue 1314685 951 208 - 2265893
Contribution; des por‘l[elnoires au regime d’e colmpensution 6 030 130 5888 009 (2 097 098] 6821 041
pour les services municipaux de collecte selective
40230827 $ 29038016 % (27 449 739) % 41819104 %
2016
. , . Constatés a titre .
Solde de début Apports de I'exercice de revenus Solde de fin
Droits spécifiques sur les pneus neufs 27 926 102 $ 24639519 % (19679 609) $ 32886012 %
Contnbu.t‘lons d,ulFonds vert pour la gestion 40 000 _ (40 000) ~
des matieres residuelles
Consignation des contenants & remplissage unigue 389 721 924 964 = 1314685
Contnbutlonsl des pongnolres au regime dp co.mpensutmn 4 946 665 3150 707 (2 069 242) 6030 130
pour les services municipaux de collecte selective
33302488 % 287171909% (21788 851)% 40230827 $
13. PROVISION POUR LES SOMMES A POURVOIR A L'EGARD 2017 2016
DE LA CONSIGNATION DES CONTENANTS DE BOISSON
Remboursement de consignes 9548 386 $ 9262845 %
Versement de prime d'encouragement @ la récupération 3077225 2964729
12625611% 12227 574 %
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

14. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de |'exercice, la Société a acquis pour 28 398 $ de mobilier et (2016 : 12 502 $) et 115 389 S de développement informatique (2016 : 0 $).
d'équipements (2016 : 830 $), 121 956 $ d'équipements informatiques (2016 : Au cours de I'exercice 2016-2017 des développements informatiques pour
144 366 $), 134 298 S de logiciels (2016 : 21736 ), 56 976 S d'améliorations le montant de 104 607 $ (2016 : 394 876 $) ont été mis en service.

locatives (2016 : 0 $) et pour 314 098 S de développement en cours En date du 31 mars 2017, le poste Fournisseurs et frais courus a payer inclut

(ZF”E,: 521416 s,]' AUSS","J Societé a disposé ou mis au rancart 7 _515 S un montant de 35 000 S lié aux acquisitions d'immobilisations corporelles
d'équipements informatigues (2016 : 75 299 $), 24 142 $ de mobilier (2076: 0 8)

et d'équipements (2016 : 8 094 $), 0 S d'améliorations locatives

2017

Amortissement

Cout cumulé Valeur nette

Mobilier et éguipements 596272 % (469 634) $ 126 638 $
Equipements informatiques 861 055 (569 479) 291 576
Améliorations locatives 586 976 (484 537) 102 379
Logiciels 553319 (429 532) 123787
Developpement informatigue 911915 (897 341) 514 574
Developpement en cours 663 589 - 663 589

4173126% (2 350 583) $ 1822543 %

2016

Cout AmocrLtli;suelgnent Valeur nette

Mobilier et equipements 592016 $ (459629) % 132387 $
Equipements informatiques 748615 (453 B48) 292 967
Ameliorations locatives 530 000 (8373 131) 156 869
Logiciels 419021 (363 514) 55 507
Developpement informatigue 807 308 (244 525) 562 783
Développement en cours 564 488 - 564 488

3659448 % (1894447)% 1765001 %
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

15. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de la Societe participent au Regime de retraite
des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au
Regime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE) et au Regime de
retraite de I'administration superieure (RRAS). Ces regimes interemployeurs
sont G prestations determinées et comportent des garanties a la retraite et
au deces.

Au 1* janvier 2017, les taux de cotisation de certains regimes de retraite ont
ete modifiés. Ainsi, le taux pour le RREGOP est passe de 11,12 % a 11,05 % de la
masse salariale admissible et le taux pour le RRPE et le RRAS, qui fait partie
du RRPE, est passe de 14,38 % d 15,03 %.

16. EXCEDENT CUMULE

Les cotisations de I'employeur sont équivalentes aux cotisations des
employes, a I'exception d'un montant de compensation prévu dans la loi du
RRPE de 4,94 % au 1° janvier 2017 (5,73 % au 1°" janvier 2016) de la masse
salariale admissible qui doit étre versée pour les participants au RRPE et au
RRAS et un montant équivalent pour les employeurs. Ainsi, la Société doit
verser un montant supplémentaire pour I'année civile 2017 correspondant

0 9,88 % de la masse salariale admissible (11,46 % de la masse salariale
admissible pour I'année civile 2016).

Les cotisations de la Sociéte, incluant le montant de compensation a
verser au RRPE et au RRAS, imputées aux resultats de |'exercice s'élevent

0 673182 S (2016 : 626 955 $). Les obligations de la Société envers ces
réegimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2017, le Conseil d'administration a adopté une résolution, réservant de I'excédent cumulé une somme de 35 000 000 $ pour
des grands enjeux de la planification stratégique 2017-2018 ou programmes sous sa gouverne,

2017 2016
Excédent cumulé Affectation a Utilisation de Excédent Excédent cumulé Excédent cumulé

au début I'excédent réservé I'excédent (charge) de I'exercice ala fin ala fin
Matieres organigues -3 5000000% -5 -% 5000000% -%
Contenants de boissons 1788 500 8211 500 - - 10 000 000 1788 500
Ind'ustries,' commerces ~ 5 000 000 ~ ~ 5 000 000 ~
et institutions
Visibilité et étre la référence - 5000 000 - - 5000 000 -
Pneus hors d'usage - 10 000 000 - - 10000 000 -
Total réservé 1788 500 33211 500 - - 35 000 000 1788 500
Non réserve 54 527 838 (33211 500) - 4 386 390 25702728 54 527 838
TOTAL 56 316 338 $ -% -% 4386390 % 60702728 % 56 316 338 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)

Au 31 mars 2017

17. VARIATION NETTE DES ELEMENTS D'ACTIF ET DE PASSIF RELIES AU FONCTIONNEMENT

2017 2016

Créances a recevair 1077480% (2521681)%
Transferts a recevoir du gouvernement du Québec (779 379) (6874 140)
Charges a payer et frais courus 487 275 (326 641)
Sommes remboursables en vertu des ententes sur la consignation des contenants de baisson 1277918 (3815942)
Provision pour les sommes @ pourvair a I'égard de la consignation des contenants de boisson 398 037 520217
Revenus reportes 29038016 28717 190
Charges payees d'avance 207 256 (294 202)

31706 603 $ 15404 801 %

18. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentes deja divulguées dans les

etats financiers et comptabilisées a la valeur d'échange, la Societe est
apparentee avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi gu'avec
tous les organismes et entreprises publigues controlés directement ou

indirectement par le gouvernement du Quéhec ou soumis soit & un contréle distinctement aux états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

19. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

La Société est engagée par une entente contractuelle & long terme avec un La Societé s'est également engagée a contribuer a une chaire de recherche
apparenté sous contréle commun et par un bail pour la location de ses locaux sur la valorisation des matieres résiduelles,

administratifs. Les ententes actuelles relativement aux locaux de Montreal et Le total des engagements au 31 mars 2017 est de 1470 202 $ pour les baux
de Québec se terminent respectivement le 31 octobre 2017 avec une option au gre et de 450 000 $ pour la Chaire (2016 : 1780 606 $ pour les baux, 50 000 §
de la Sociéte pour une période supplémentaire de cing ans et le 31 mars 2021, pour la Chaire),

La Sociéte s'est egalement engageée par un bail a court terme pour la
location d'espace d'entreposage de copeaux dans le cadre du programme des
pneus hors d'usage. Ce bail se termine en décembre 2017

Les paiements minimums futurs de ces engagements s'etablissent comme suit : Baux Chaire
2018 722 153 $ 112500 %
2019 243 585 112 500
2020 248 336 112 500
2021 255 128 112 500
1470202 $ 450000 $
20.EVENTUALITES
Poursuites et litiges
La Sociéte fait actuellement I'objet de\diverses poursuites judiciaires en provision ni radiation n'a été constituée dans les états financiers. Par ailleurs,
litiges civils a I'égard de ses activités. A la date de préparation des états la direction n'est pas en mesure d'évaluer raisonnablement I'ampleur des
financiers, la direction aprés consultation aupres de ses avocats estime montants que la Société pourrait étre appelée a payer compte tenu de la

gue l'issue de ces poursuites est indéterminée, Par conséguent, aucune nature de ces poursuites.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

21. GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

La Societe est exposee a divers risques financiers decoulant de son
exploitation soit : le risque de credit, le risque de marche et le risque de
liguidité. La direction est responsable d'etablir les niveaux acceptables
d'exposition a ces risques et d'examiner leurs incidences respectives sur
les activites de la Societe afin d’'en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

Le risque de credit est le risque gu'une partie d'un instrument financier
mangue a I'une de ses obligations et, de ce fait, améne 'autre partie a subir
une perte financiere.

La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale de
I'entité au risque de credit.

Le risque de crédit associé a la trésorerie est essentiellement réduit au
minimum en s'assurant que celle-ci soit investie aupres d'institutions
financieres réputees,

Le risque de credit associé aux equivalents de tresorerie et aux placements
est egalement essentiellement reduit au minimum avec I'application de notre
politique de placements qui definit les placements autorises, la catégorie, le
type des titres admissibles, la cote minimale, I'echeance maximale des titres,
la duree des placements et les pondérations des sommes a investir,

Le risque de crédit associé aux creances a recevoir et aux contributions

a recevoir du gouvernement du Québec est reduit puisque de nombreux
clients sont des entités gouvernementales, municipales ou des organismes
de financement sous notre responsabilite. De plus, la Societé procéde a une
evaluation periodigue de ces actifs et comptabilise une provision pour perte
au moment ou les comptes sont juges irrecouvrables., Aucune provision n'a
ete prise pour |'exercice en cours et I'exercice precedent. Les echeéances des
creances @ recevoir et les transferts a recevoir du gouvernement du Quebec
sont toutes inférieures a un an.

Risque de liquidité

Le risque de liguidité est le risque que |la Société ne soit pas en mesure de
réepondre a ses besoins de trésorerie ou de financer ses obligations liees a
ses passifs financiers lorsgu'elles arrivent a echeance. Le risque de liguidite
englobe egalement le risque gue la Societe ne soit pas en mesure de liguider
ses actifs financiers au moment opportun a un prix raisonnable,

La Société considere gu'elle détient suffisamment de placements facilement
convertibles en trésorerie afin de s'assurer d'avoir les fonds nécessaires pour
répondre a ses besoins financiers courants et a long terme.

Les echeances des passifs financiers sont toutes inférieures a un an.

Risque de marché

Le risque de marche est le risque gque le cours du marché ou que les flux de
trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des variations
du prix du marche. Le risqgue de marche comprend trois types de risque ;

le risque de change, le risque de taux d'intéret et I'autre risque de prix.

La Societe est seulement exposee au risque de taux d'interet,

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét s'entend du risque que la juste valeur des
instruments financiers ou que les flux de trésorerie futurs associes o ces
instruments fluctuent en raison des variations des taux d'interét du marche.

L'exposition au risque de taux d'intérét de la Societé est attribuable a

ses actifs financiers portant intérét, soit les equivalents de trésorerie et

les placements. L'objectif de la Societé est de gerer |'exposition de ses
equivalents de trésorerie et de ses placements au risque de taux d'interét
en maximisant les revenus d'intéréts gagnes par les fonds excedentaires,
tout en conservant les liguidités minimales nécessaires pour répondre d ses
besoins financiers. La fluctuation du taux d'intérét du marché peut avoir une
incidence sur les revenus d'intéréts que la Societeé tire de ses equivalents de
trésorerie et de ses placements. Si les taux d'intérét pour I'exercice clos le

31 mars 2017 avaient eté inférieurs ou superieurs de 50 points de base, toutes
les autres variables etant demeurées constantes, les revenus d'intéréts pour
la méme période auraient été supérieurs ou inférieurs de 429 030 $ (2016 :
398 395 §), respectivement.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 mars 2017

22.BUDGET

Le budget 2016-2017 a ete adopte le 17 fevrier 2016 par le Conseil d'administration selon la presentation
des etats financiers de I'exercice precedent clos le 31 mars 2016.

2017
REVENUS
Droits specifigues sur les pneus neufs 21967 708 $
Contributions du gouvernement du Quebec 13349217
Consignation a remplissage unique 4819900
Contributions des partenaires au regime de compensation pour les services municipaux de collecte sélective 2354180
Revenus de placements 2 200 000
Reglement sur la récuperation et la valorisation de produits par les entreprises 410000
Autres 180000
45281 005
CHARGES
Contributions au programme des pneus hors d'usage 21114 050
Contributions dans le cadre de la politigue de gestion des matieres residuelles 11151776
Compensation pour les services municipaux de collecte selective 1249976
Etudes et autres contributions 202 320
Traitements et avantages sociaux 7 561 228
Fonctionnement 2639921
Communications, éducation et sensibilisation 709 530
44 628 801
EXCEDENT DE L'EXERCICE 652204 $

23.CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2016 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2017.
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Développement durable

Bdtir un Quebec plus vert, plus responsable
et plus performant, voild ce a quoi I'équipe de
RECYC-QUEBEC dédie ses efforts au quotidien.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans sa volonté de poursuivre et d'approfondir sa démarche, RECYC-QUEBEC a lancé son Plan d'action de développement durable
2016-2020 (PADD). Ce deuxieme PADD pour RECYC-QUEBEC est en vigueur du 1 avril 2016 au 31 mars 2020,

En plus de prendre en compte les seize principes de la Loi sur le développement durable, le PADD 2016-2020 a été élaboré en
conformité avec la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020 et les directives du Guide d'élaboration d'un
plan d'action de développement durable du ministére du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre

les changements climatiques (MDDELCC). En 2016-2017, RECYC-QUEBEC a également renouvelé son partenariat avec la Ville de
Montréal dans le cadre du troisieme plan de développement durable de la collectivité montréalaise, Montréal durable 2016-2020.

Avec ce PADD, RECYC-QUEBEC souhaite améliarer ses pratigues organisationnelles afin de favoriser une culture de développement
durable, en plus de soutenir et d'encourager ses partenaires a contribuer eux aussi @ une société plus responsable. Le Plan d'action
de développement durable 2016-2020 est disponible sur le site Internet de RECYC-QUEBEC.

En 2016-2017, RECYC-QUEBEC a procédé d une planification de la mise en ceuvre de son plan d'action afin de décliner chacune
des cing actions prevues et de definir des echeances pour leur mise en ceuvre. Ses realisations pour 'année 2016-2017 sont
presentees dans les pages suivantes.
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ORIENTATION GOUVERNEMENTALE 1

1.1 RENFORCER LA GOUVERNANCE DU DEVELOPPEMENT DURABLE DANS L'ADMINISTRATION PUBLIQUE

ACTION 1: RENFORCER LES PRATIQUES DE GESTION ECORESPONSABLE CHEZ RECYC-QUEBEC

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL ACTION DU PLAN D'ACTION

CIBLE(S) DE L'ACTION ET ECHEANCE(S) INDICATEUR(S)

1. Renforcer les pratigues de
gestion ecoresponsable chez
RECYC-QUEBEC

1.1 Renforcer les pratigues de
gestion ecoresponsable dans
I'administration publigue

Etat d'avancement du plan
de gestion écoresponsable

100 % des actions du plan de
gestion écoresponsable mis
en ceuvre d'ici 2020

RECYC-QUEBEC souhaite contribuer a I'exemplarité des pratiques au sein de
I'appareil gouvernemental. Pour ce faire, un diagnostic sera effectué, suivi de la
mise en ceuvre d'un plan de gestion écoresponsable touchant les six domaines
d'intervention suivants : activités courantes de gestion administrative, transport
et déplacements des employés, batiments et infrastructures, technologies de
l'information et des communications, communications gouvernementales et
organisation d'événements, et marcheés publics.

Résultats obtenus:
Mise en ceuvre de 31 % (9/29) des actions du plan de gestion écoresponsable.

Réalisations :
Activités courantes de gestion administrative

+ Sensibilisation auprées du personnel responsable des achats courants
et modification des pratiques d'achat pour certains produits et services
courants (fournitures de bureau) afin de favoriser des produits a contenu
recyclé et a faible impact environnemental;

+ Gestion des biens excédentaires : revente de mobilier et de matériel
informatique excédentaire aux employeés lors d'un encan silencieux dont
les profits ont éte versés a la campagne Entraide, disposition des biens
favorisant le réeemploi et le recyclage, etc.;

+ Recyclage de bannieres autoportantes en sacs reutilisables par une
entreprise d'@économie sociale.
Transport et déplacements des employés

+ Ouverture d'un compte Téo Taxi (transport électrigue) (18 % de tous les
déplacements en taxi en 2016-2017).

Batiments et infrastructures

+ Réameénagement des bureaux de Montreéal (utilisation exclusive de
peintures recyclées, réeemploi de modules de cuisine pour créer un ilot,
remise a neuf du mobilier de cuisine a I'aide de comptoirs certifiés FSC et
GreenGuard, remise @ neuf de prés de 50 chaises de salles de rencontre,
achat de mobiliers de bureau et de chaises d'une entreprise québecoise
ecoresponsable. etc.).

Technologies de I'information et des communications

+ Revision des pratiques de changement des postes informatiques pour
maximiser |la periode d'utilisation du materiel au-dela de la garantie du
fabricant et jusgu'a sa fin de vie reelle;

+ Achat d'appareils qui combinent les fonctionnalités des tablettes et des
ordinateurs en vue de réduire le matériel informatigue;

+ Achat de mateériel certifie EPEAT Argent ou plus éleve;
+ Amelioration des equipements (serveurs) permettant une diminution

de la chaleur émise de 38,6 % de la consommation énergetigue,
Communications gouvernementales et organisation d'événements
+ Commandites de 19 événements écoresponsables;
+ Conception de trophees fabrigués de materiaux recyclés par un

artisan local.
Marchés publics

« Evaluation des soumissionnaires en fonction de critéres de
developpement durable.
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ORIENTATION GOUVERNEMENTALE 1 (SUITE)

1.2 RENFORCER LA PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE PAR LES MINISTERES ET ORGANISMES PUBLICS

ACTION 2 : RENFORCER LA PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE CHEZ RECYC-QUEBEC

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL ACTION DU PLAN D'ACTION

CIBLE(S) DE L'ACTION ET ECHEANCE(S) INDICATEUR(S)

1.2 Renforcer la prise en compte
des principes de développement
durable par les ministeres et
organismes publics

2. Renforcer la prise en compte
des principes de développement
durable chez RECYC-QUEBEC

100 % des processus deécisionnels
identifiés dotés d’'un mécanisme
visant la prise en compte des
principes de développement durable

Degré d'implantation de la prise
en compte des principes de

développement durable dans les
processus deécisionnels identifiés

RECYC-QUEBEC améliorera I'intégration de la prise en compte des principes
de développement durable dans ses processus décisionnels. Elle souhaite
egalement continuer a sensibiliser et a former ses employés et membres de
la direction @ la prise en compte des principes de développement durable.

Résultats obtenus :
Les processus décisionnels n'ont pas encore été formellement ciblés. Une
prise en compte des principes a été réalisée en 2016-2017.

Réalisation :
 Prise en compte des principes de developpement durable dans le cadre de
I'elaboration du plan d'action de développement durable.

1.5 RENFORCER L'ACCES ET LA PARTICIPATION A LA VIE CULTURELLE EN TANT QUE LEVIER DE DEVELOPPEMENT SOCIAL, ECONOMIQUE ET TERRITORIAL

ACTION 3 : METTRE EN (EUVRE DES ACTIVITES CONTRIBUANT A L'ATTEINTE DES OBJECTIFS DE L'AGENDA 21 DE LA CULTURE

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL ACTION DU PLAN D'ACTION

CIBLE(S) DE L'ACTION ET ECHEANCE(S) INDICATEUR(S)

3. Mettre en ceuvre des activités
contribuant a I'atteinte des
objectifs de 'Agenda 21 de
la culture

1.5 Renforcer I'acces et la participation
a la vie culturelle en tant que
levier de développement social,
économigue et territorial

Au moins une activité en lien avec
la culture par année

Nombre d'activités permettant de
contribuer a I'atteinte des objectifs
de I'Agenda 21 de la culture

RECYC-QUEBEC s'est engagée a mettre en ceuvre des activités gui
contribueront a «valoriser le role des artistes, des createurs de toutes
disciplines et des professionnels de la culture en tant que porteurs du
renouvellement de l'identité culturelle québécoise et vecteurs de la diversite
de ses expressions culturelles. Soutenir |la création, la production et la
diffusion sur tout le territoire, en protégeant la liberté d'expression et en
responsabilisant I'ensemble des acteurs de la societé envers l'importance
d'assurer |le developpement viable du secteur culturel québécois. »

Résultat obtenu : Deux activités en 2016-2017.

Réalisations :
» Commandite du Salon des artisans récupérateurs 2016, présenté par
RECYC-QUEBEC;

+ Conception de trophees fabrigués de materiaux recyclés par un artisan
local dans le cadre des remises des mentions speciales de reduction a la
source du programme d'attestation ICI ON RECYCLE!
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ORIENTATION GOUVERNEMENTALE 2

2.1 DEVELOPPER UNE ECONOMIE PROSPERE D'UNE FAGON DURABLE, VERTE ET RESPONSABLE

ACTION 4 : APPUYER LE DEVELOPPEMENT DE PRATIQUES ET DE MODELES D'AFFAIRES VERTS ET RESPONSABLES
CHEZ NOS PARTENAIRES, CLIENTELES ET FOURNISSEURS

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL ACTION DU PLAN D'ACTION CIBLE(S) DE L'ACTION ET ECHEANCE(S) INDICATEUR(S)

Nombre d'initiatives visant
4 appuyer nos partenaires

2.1 Appuyer le développement
de pratigues et de modeles
d'affaires verts et responsables

Trois initiatives visant a appuyer
nos partenaires et clients

4, Appuyer |le développement
de pratiques et de modeles
d'affaires verts et responsables
chez nos partenaires, clienteles
et fournisseurs

Nombre d'initiatives visant
4 appuyer nos fournisseurs

Trois initiatives visant a appuyer
nos fournisseurs

2 500 attestes au programme
ICI ON RECYCLE!

Nombre d'industries, commerces
et institutions attestes au
programme ICI ON RECYCLE!

Résultats obtenus:

Neuf initiatives visant @ appuyer nos partenaires, une initiative visant a
appuyer nos fournisseurs et 957 attestés au programme ICI ON RECYCLE!,
incluant 478 nouveaux attestes.

+ Présentation d'ICI ON RECYCLE! aux coordonnateurs régionaux en
développement durable du ministére de I'Economie, de la Science et de
I'lnnovation (MESI) et participations a deux rencontres de leur Table des
coordonnateurs en développement durable;

Réalisations :  Participation aux activités de la Table d'accompagnement-conseil des

+ Plusieurs formations en GMR et sur le programme ICI ON RECYCLE!, dont dix
pour les ICI mises sur pied en collaboration avec le Centre universitaire de
formation en environnement de I'Université de Sherbrooke (84 participants);

* Remise d'attestations aux participants du programme ICI ON RECYCLE!
ayant atteint le niveau 3 lors de cérémonies de reconnaissance dans toutes
les régions du Québec, remise de sept mentions spéciales «Réduction a la
source» a des ICI pour leur initiative originale de réduction;

+ Financement de quatorze projets dans le cadre de I'appel de propositions
Transition vers I'économie circulaire (APTEC) (plus de 3,4 MS engagés)

et de huit projets dans le cadre des Appels de propositions sur la reduction
a la source (APRS) (plus de 2,8 MS engagés);

+ Financement de 26 projets dans le cadre du programme Performance des
ICl en GMR - Volet 3 : Regroupement de la GMR dans les ICI visant a
mutualiser et a optimiser |la récuperation des matieres residuelles dans les
ICI (plus de 700 ICI appuyées pour un montant global de prés de 400 000$);

entreprises en développement durable (TACEDD);

« Prix RECYC-QUEBEC Vision Innovation 2017 avec le 3R MCDQ visant @

reconnaitre les realisations innovantes d'une micro, d'une tres petite, d'une
petite ou d'une moyenne entreprise dans le secteur des residus de CRD;

« Formation et présence des membres de I'Escouade RECYC-QUEBEC sur les

lieux d'evénements et festivals afin de sensibiliser la population @ la bonne
gestion des matieres residuelles;

« Evaluation des soumissionnaires en fonction de critéres de

développement durable,

RECYC-QUEBEC | RAPPORT ANNUEL 2016/2017 | 58



ORIENTATION GOUVERNEMENTALE 6

6.2 ASSURER L'AMENAGEMENT DURABLE DU TERRITOIRE ET SOUTENIR LE DYNAMISME DES COLLECTIVITES

ACTION 5 : ACCOMPAGNER LES ORGANISMES MUNICIPAUX DANS L'AMELIORATION DE LEUR PERFORMANCE EN
GESTION DES MATIERES RESIDUELLES

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL ACTION DU PLAN D'ACTION CIBLE(S) DE L'ACTION ET ECHEANCE(S) INDICATEUR(S)

6.2 Renforcer les capacités des 5. Accompagner les organismes Service d'accompagnement mis Mise en place d'un service
collectivités dans le but municipaux dans I'ameélioration en place d'accompagnement
E,je soutgmr le dynqmlsme de leur pgrformupce 2 s Reconnaissance mise en place Mise en place d'une reconnaissance
gconomigue et social des matieres résiduelles

portant sur la performance
des acteurs publics en gestion
des matieres residuelles

des territoires

Résultats obtenus: + Participation a deux groupes de travail de Reseau Environnement
Service d'accompagnement en place (911 demandes d'accompagnement, concernant la collecte-transport et appels d'offres en gestion des
65 PGMR sur 76 sont entres en vigueur) et etude de faisabilité concernant matiéres résiduelles;

la mise en place d’'un programme de reconnaissance pour les municipalites

) : + Conference portant sur les appels d'offres au Collogue de la gestion
en elaboration.

des matieres residuelles de Reseau Environnement;

Reullsqtlons: o , . + Atelier sur la gestion des matieres résiduelles dans le cadre du Congres
+ Service d'accompagnement desting aux organismes municipaux de la FOM:

dans I'élaboration et la mise en ceuvre de leur PGMR (911 demandes I'

d'accompagnement, 65 PGMR sur 76 sont entrés en vigueur); * Présentation dans le cadre d'une rencontre des elus membres de la

Regie intermunicipale des déchets de la Rouge (RIDR) portant sur les

+ Formations rejoignant 218 participants dans quinze villes a travers matiéres organiques.

la province sur les leviers financiers de la GMR;
L L , . , , + 90 etablissements municipaux provenant de 67 municipalités attestes
+ Participation @ un comite de travail sur I'amélioration de la gestion des au programme I ON RECYCLE!

matieres residuelles en milieux nordiques et isoles et sur la valorisation
energetigue et la gestion des matieres résiduelles dans les communautes
isolées du nord du Quebec;
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ORIENTATION GOUVERNEMENTALE 6 (SUITE)

AUTRES ACTIONS AUXQUELLES RECYC-QUEBEC CONTRIBUE DANS LE CADRE DE SON MANDAT

En plus de mettre en place un plan d’action répondant aux objectifs gouvernementaux de développement durable, RECYC-QUEBEC a contribué
a la Stratégie gouvernementale de développement durable en réalisant les actions suivantes en 2016-2017 :

+ Cooperation aux niveaux national et international en matiere de + Developpement et mise en valeur des compeétences permettant de soutenir
developpement durable et signature d'une nouvelle entente entre la transition vers une economie verte et responsable en developpant des
RECYC-QUEBEC et 'ADEME (Agence de I'environnement et de la maitrise formations continues en GMR pour les clientéles de RECYC-QUEBEC (CUFE);
de energie, France); Information et sensibilisation sur la hiérarchie des 3RV (réduction a la

 Appui au développement des filieres vertes et des biens et services source, reemploi, recyclage et valorisation), la Responsabilité élargie des
ecoresponsables produits au Québec par des programmes d'aide financiere, producteurs (REP) et |a lutte au gaspillage alimentaire pour aider les
des travaux en lien avec I'écoconception et la recyclabilité des produits, consommateurs a faire des choix responsables;

ainsi que par des analyses de cycle de vie (tasses); + Appui et mise en valeur des activités des organismes communautaires

+ Investissement et soutien financier en appui a la transition vers une et des entreprises d'economie sociale qui contribuent a I'inclusion sociale
economie verte et responsable par le biais de : Appel de propositions en et a la reduction des inégalités par le programme d'aide financiere
transition vers I'éeconomie circulaire (APTEC), Appel de propositions Economie sociale et mabilisation des collectivités.

pour soutenir des initiatives de recyclage et de valorisation des residus
provenant du secteur construction, rénovation et demolition (APCRD),
Appel de propositions sur la réeduction a la source (APRS) et Appel de
propositions sur le gaspillage alimentaire;
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