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x3Çib3i4 gn3tyAt4-@)!^
wkw5 mò8if5, wc9oxi4f5 
urQx3ixi4fl nS7u/sAtz

gryt5yQxDt4

scsy3Ö5 @(.).% x7ml @(.).@@ è7+ Ñ2 x7ml fÑ2 b3Czb xqctŒAtzi xtos3[[i3u 
ª[7WE !!, !(&%-u, nS7u/sA8Nt5yK5 wkw5 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3iq8i. mo9lA Ì8N xgC5nsJ6, Nlâ3bsm5ht4 c5ysA8Niq5 ßmJ3ix†5, wcl8ix†5, 
urQx3ix†9l WNhZc3tbsA8NMs3g5. ryxio, whm5nys3g[ist9lQ5 wkw5 kNo8i5 WymJ5, 
Ö8N xgC5noxaQx1zg[i6 xgo3tbs8iq5g6 µ8Nso3g6 wkw5 r1åmQo3bq5 W5JtQ5hQ5.

vtmicc5bMs3ymJ5 !(&( WQx3izi SAGMAI-f5, MLCP-f5, mr{[f5 x7ml vt[4 kNooµ5 
v?mzb r=Zg3tq5. xqctŒAt4 xtos3[sMs3ymJ6 y2t7WE !(&(-u, x7ml †y7WEso3m5 
Övi5ãN6 x3ÇAu, ui+Ö5 vtmpq5 xq3g[î5 kwbsZ/3izi4 µ8Nystsli xgC5nsJ6 nS7ui3j5 
wkw5 ßmJ3ysi4f5, wcl5ysi4f5 urQx3ixi4fl WNhx3iq8i.

vt[4 kNooµ5 v?mz yK9oÙi4 xrøAti4 WMs3ymJ6, xq3bsQxc 3̃ixt9lQ5 xyq5 ®Ns/w5 
xro3bsqlxDt[î5 fÑ4f5 v?mzb sc3tq8k5 µ8NystsJi xgC5ns2 ÉEo !(*)-st9lA. 
Ì8N xgC5n6 xy5pbsoMs3ym7uJ6 !(*#-u xgC5nsJj5 €3ebsmio7j5 Wd/u wozJu nS7ui3j5 
wk8i4 wMsÔJi4 è7+ Ñ2 x7ml fÑ2 b3Czb xqctŒAtzk5 ßmJ3ysi4f5, wcl5ysi4f5 
urQx3ixi4fl WNhx3iq8k5 (R.S.Q., c. P-30.2H b=Zz5 WQx3hi Ö/sJ6 >Wd/6>, xq3bsJ[i6 
fÑ4f5 v?mzb sc3[mEzk5 †y7WE !^, !(*@-u. Ì4fx Wd/ü5g5 wk5t©3gbø5, AwAwtg9l 
x7ml c9lˆtg5 x9Md†5 W/sA8Ng5 vt[4 kNooµ5 v?mzi.

x3ÇAoµËozJi4 gn3tys†5!(*)-u !(*!-j5 x7ml !(*!-u !(*@-j5 wozJ5 µ8Nysts5hi 
xgC5nsJj5 gi/symJ5 ßmJoEi3u4 ui+bj5. !(*#-u-@)!%-j5 gn3tys†5 x3ÇAoµËozJi4, 
Ì8N gn3tyst4 wMst9lA, kwbt5yJ5 WNhx3iEym/q8i tusÔ2 µ8Nso3g6 xgC5nsÔ2 
xgw8ND3tbsym5htl mo5hQ5 mo5bsQxø5 kwbt5yst4 V-ü5g5 Wd/u.
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WNhx3is2 xsMbsiz

vt[4 kNooµ5 v?mz xsM5y§aK6 x?toEi3j5 ßmJoEi3jl ui+bs2 wvJ3ystÌ3tyAtQ?5bq8i 
Wd/6 mo5hA. Ì4fx ®Nsè5 x[5gbs§aK5 sfx mo5hQ5: wkw5 kNoq5b c5ysiq5, wMsJw5 
c5ysiq5 x7ml wªNhx3is2 xrz. !%¶ wMQxDbs§a7uJ5 WNhx3iu4 xsM5yAt5nsht4. 
Ì4fx ®Ns/3ÌaJw5 x[5gbs§5 *%¶-q5 kNo8i WNhx3iªozt5hQ5 !%¶- q9l kNooµ3tA5 
WNhx3iªozt5hQ5. x5pŒa 3̂tg5 ®Nsè5 xgi kNo7Ëoztbs§5 x7ml xux4fq5 x=Abst9lQ5 
wkq5b c5ysiq5 whmQ5hQ5.

@)!^–at9lA, kNo8k5 ®Ns/3ÌDt5noxamJ5 x[5gbsMsJK5 kNo8k5 !%-k5, !$ b3Cu kNø5 
v?µW4fq5 x7ml yñyWs2 wkq5b kNoz. bm4fx kNo8i WNhx3ic3tyA†5 xsMbsMsJ5 
b3Cu kNø5 v?µW4fq8k5. yñyW wMst8NA, Ì8N kNo4 %% wÏzÔ2 yeixî7m5 b3Cu kNø5 
v?µW4fz8i5 WbcC1qm5, wkw5 kNu4 tAux3tf5 xsM5yMsJ5 WNhx3ic3tyAtu4.

Ì8N vt[4 kNooµ5 v?mz xsM5yi4f5 nS5pymic§6 x7ml W9lfQxotA5 wvJ3ymic3hi 
kNø5 WN- hx3ic3tyAtq5 wvJ3bsAmgx3mb. Ì4fx !% kNø5 x3ÇAbµ5 xqctŒDtu4 
xtosctcExc3Xg5 vt[4 kNooµ5 v?mzi4 ®Ns/c3tbsAttA5.

Ì8N kNooµ3tA5 WNhx3ic3tyi6 grjx5tbs§aK6 vt[4 kNooµ5 v?mzb vtmpq8k5, 
Ì4fx w2WQ/ cExc3uht4 xsMbsJoµi4 WNhx3ic3tyis2. WNhx3bsymJoµ5 x9Mdtq5 
®Ns/oEstq9l vt[4 kNooµ5 v?mzb x9M[zî5g5 ƒ5Jxu.

b7mymJ3ysic§6 x3ÇAbµ5 xbsy[5hi b7mymJ3ysbsico3mb vt[4 kNooµ5 v?mz x7ml b3Cu 
kNø5 v?µW4fq5. @)!^-u, b7mymJ3ysi6 vJytbsMsJ6 iDx3bst9lQ5 Raymond Chabot Grant 
Thornton -f5 vt[4 kNooµ5 v?mzb vtmpq8k5 grÌDttA5. WNhx3bsiz ®Ns/oEstq5b 
b=Zi x3Çib3i gn3tyAtü5g5 wM3dxE/sK5 vt[4 kNooµ5 v?mzb x7ml b3Cu kNø5 
v?µW4fq5b ®Ns/k5 x9Mymstq8k5.
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@)!^ Wix3ibz

ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᓯᒻᐱᕆ #!, @)!^ ᑎᑭᑦᓱᒍ

ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᔨᐊᓂᕗ ᒍᐊᒃᑭᓐᔅ-ᒪᓂᒃ ᑰᑦᔪᐊᖅ

ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᖅ ᓘᓯ ᖁᒫᓗᒃ ᐅᒥᐅᔭᖅ

ᐊᓯᖏᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᐲᑦ ᒪᓐᓯ ᓄᕙᓕᖕᖓ ᐳᕕᕐᓂᑐᖅ

ᒥᐊᔨ ᐊ. ᐱᓗᕐᑑᑦ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᖅ

ᐄᓓ ᐊᐅᓪᓚᓗᒃ ᐊᑯᓕᕕᒃ

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᕿᓪᑕ ᓯᓄᐹ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᖅ

ᐃᓖᓇ ᐴᑎ ᑕᓯᐅᔭᖅ

ᔮᔨ ᐃᑦᑐᒃ ᐊᐅᐸᓗᒃ

ᓄᐊ ᐃᑦᑐᒃ ᑲᖏᕐᓱᒃ

ᑖᒥ ᐊᓐᓇᑐᒃ ᖁᐊᕐᑕᖅ

gk NX3g4 f5Jx6

ᐋᑕᒥ ᓇᓗᐃᔪᒃ ᓴᓪᓗᐃᑦ

ᑏᕕ ᐃᔦᑦᑐᒃ ᐃᕗᔨᕕᒃ

ᓵᕈᐃᓕ ᒍᐃᑦᑖᓗᒃᑐᒃ ᐃᓄᒃᔪᐊᒃ

ᔮᒃ ᓂᕕᐊᕐᓯ ᐅᒥᐅᔭᖅ

ᐹᓴ ᕿᑎᕐᓯᒥᒃ ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒃ

ᓄᐊ ᓱᐊᐱ ᑲᐅᒐᐅᒑᑦᓯᑲᒫᑦᔅ

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖏᑦ

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᒃ ᒣᑯ ᑯᐊᑕ

ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ ᐁᓇ ᑯᐊᑕ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ ᓴᕿᓐ ᓄᔦᒻ

ᐃᓄᐃᑦ ᒪᙯᓐᓂᑯᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᓂᒃᑯᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᓐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᑎᖓ

ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᑉ ᑲᒪᔨᖓ - ᓄᑕᐅᓯᓗᕈᓐᓇᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᓕᕆᕕᒻᒥ ᒫᑯᓯ ᕿᓰᖅ

ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᑉ ᑲᒪᔨᐅᖃᑎᒃ ᒣᑯ ᐱᐊᕋᑦ

ᐊᖓᔪᕐᖄᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎ ᓯᑏᕙᓐ ᑲᓓᔅᑦ

ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᓯᔨ ᐱᐊᑦᓯ ᐴᑎ

ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᓯᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᑎᖓ ᑌᕕᑎ ᐃᓄᑉᐸᒃ
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ᑕ3ᕋᒥ ᓄᓇᓕᑦ ᑲᕙᒫᐱᙱᑦ

ᓯᕗᓕ3ᑎ ᐊᓪᓚᑎ - ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ

ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᖅ ᕿᓪᑕ ᓯᓄᐹ ᑖᒥ ᐋᓇᓈᒃ

ᑰᑦᔪᐊᖅ ᑐᓄ ᓇᐹᕐᑐᒃ ᐃᐊᓐ ᕌᐳᑦᓴᓐ

ᑕᓯᐅᔭᖅ ᐱᓕ ᑫᓐ ᓯᐊᔅᓕ ᒥᐊᓱ

ᐊᐅᐸᓗᒃ ᔮᔨ ᐃᑦᑐᒃ ᓲᓯ ᐅᓂᓐᓇᑲᒃ

ᑲᖏᕐᓱᒃ ᓄᐊ ᐃᑦᑐᒃ ᔫᓯᐱ ᐋᓇᖃᑕᒃ

ᖁᐊᕐᑕᖅ ᕌᐳᑦ ᑎᐊ ᐊᖓᔪᑦᓯᒃ ᓵᒥ ᑕᕐᕿᐊᐱᒃ

ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᖅ ᓵᓕ ᐋᕐᖓᒃ ᐹᓴ ᑭᐊᑌᓐᓇᒃ

ᓴᓪᓗᐃᑦ ᐸᐅᓗᓯ ᓴᕕᐊᕐᔪᒃ ᓲᓯ ᐱ. ᐊᓚᑯ

ᐃᕗᔨᕕᒃ ᑏᕕ ᐃᔦᑦᑐᒃ ᐱᐊᑦᓯ ᐁᓐᓇᓕᒃ

ᐊᑯᓕᕕᒃ ᒫᒃ ᖁᒪᒃ ᓕᑎᐊ ᓇᑉᐸᑐᒃ

ᐳᕕᕐᓂᑐᖅ ᓖᕓ ᐊᒪᕈᐊᓕᒃ ᓯᐊᔭ ᐸᐅᓐ

ᐃᓄᒃᔪᐊᒃ ᐸᐅᓗᓯ ᔭ. ᖃᓴᓪᓗᐊᒃ ᑳᔫᓚ ᓇᕐᑌᕌᓗᒃ

ᐅᒥᐅᔭᖅ ᓗᐃᓴ ᑐᑲᓚᒃ ᐁᐱᓕ ᓇᐹᕐᑐᒃ

ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒃ ᓘᑲᓯ ᐃᓄᑉᐸᒃ ᐱᐊ ᕈᓯᐊᓪ

ᓄᓇᒥ ᑎᒍᒥᐊᕐᑎᑯᑦ ᓯᓵᓯᐱᒥ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐊᓪᓚᑎᒃ

ᓯᓵᓯᐱ ᕃᒪᓐ ᒪᓂᕋᔭᒃ ᓕᓕᐊᓐ ᒪᓂᕋᔭᒃ
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WNhx3is2 wl3dyz

Ì8N WNhx3i6 gÇZc3S6 vJydpj5 ßmJ3ysi3u5 wc9oxi3u5, urQx3ixi3ul, wkw5 
wªZhxDyq5 vJydj5. wkw9l kNoq8i ie5ni4 Ws4fti9l Wbc3t¥8Ndpj5.

sfx WNhx3î5 WJ8NtbsJ5 WNhx3is2 xÌA5:

«	 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl WNhx3î5, wMs1qt9lQ5 W?9oxt5yî5 
®Ns/c3tyî9l WNhx3ii4 grc3[symJi4 ñ2b VII-u Wd/u wozJu ßmJ3ysi4f5 wc9oxi4fl 
WJ8Nstk5 è7+ Ñ2 x7ml fÑ4 b3Czb kNdtq8i (R.S.Q., c. D-13.1H;

«	 is[3i6, nNi6, w9los3i6, mrb5yxt5yi6, yduymJ3ixi3l N9ogw8Nq8i kNos2 
WN§tq8i Ws=Atq8i¬8î5 xg3bsQxo8i ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3ik5;

«	 sÑA8Ni6 kNo8i4 wMsÔJw5 ßmJ3ys[QA8Nbq8i, wc9ox[QA8Nbq8il, 
urQx3ix[QA8N§q8il;

«	 wi9Mt3bsiq5 ei3î5 Wso5yQx3gî9l wMsJdti4 ßmJ3ysgi4, wc9oxgi4, 
urQx3ixgi9l;

«	 is[x5na3tyZhx3i6 ßmJ3b[i3i4 x7ml hNgw8Ni4 kwbsmJi4 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5 
urQx3ixi4fl WNhx3ik5. wMs1qt9lQ5 W?9oxt5yî5 ®Ns/c3tyî9l WNhx3ii4 
grc3[symJi4 ñ2b VII-u Wd/u wozJu ßmJ3ysi4f5 wc9oxi4fl WJ8Nstk5 è7+ Ñ2 
x7ml fÑ4 b3Czb kNdtq8i;

«	 mcwysti5 x8kÇi5 Ws4ftil W1at5yZhx3i6 bm4fN1z5 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, 
urQx3ixi4fl xg3bsJ5nµk5;

«	 wMs5yxc5bt5yi6 wMsÔJi5 wo8ixtbsico3X5 u3dø5 u5ñk5, ck6 vt3hbs§a7mÁb, 
ck3l is[x5na3tbsD8NC/3mÁb u3dø5. cspm5yxdpj5 u3dø5 ck6 çq3ifosDbsC/3mÁb;

«	 WNhxcbd9lQ5 wMsÔJw5 mcw{[q8i5 Wµ5yxi3u5, whx3y¿9ot5yZhx3iu5, 
WD4vi3tyZhx3iu9l;

«	 wMsÔJw5 WNhxcbsc5bd9lQ5 ßmJw5 cspn3bsico3Xb x7ml xsM5ycbsc5bd9lQ5 
WNhx3bsJj5 kwbsymJi4 ßmJ3ysi4f5 wvJ3yZhx3ij5, wc9oxij5, urQx3ixi4jl WNhx3ii4;

«	 gnsmt5yi3k5 x7ml Nsgw8NtA5 bf/5na3tyc5bi3k5, wq3Ct5yyx3if5 WNhx3iu4 
wozJi4;

«	 wkw5 ßmJ3ix†5, wc9ox†9l WNh5tbs?8iq5b kNo7ui4 WA0p?5gw5 xgC5nq8i;

«	 wk8k5 x©tc5yxgu4 wo3dytA5 mcw5tyc5bi wMsÔJi5 kNo7ui.
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@)!^-u WNhx3bsMs3g5

R

@)!^ x3ÇAÊi fÑ4f5 v?mzb ®Ns/3Ìt5yAtq5 
vt[4 kNooµ5 v?mzi4!  7,839,607

x=Absiq5 ®Ns/3ÌaJw5 mo9lA kwbt5yst4 * b4vi Wd/u

vq3hxl5Jx6 $410,240

ƒ5Jx6 $837,728

bys/6 $206,186

xsXl4 $162,304

vq3h4 $303,094

dx3b6 $235,441

vq3hJx6 $353,924

n9lw5 $628,555

wKp[4 $222,642

xfo[4 $322,841

S[3ig4 $685,602

wk5Jx4 $716,685

sus/6 $257,383

ƒ5JxÇW4 $328,326

yñyW $123,541

Ì4fx vt5ht4 $5,794,492

kNooµ3tA5 $1,022,557

kNotA5 kNooµ3tA9l xsM5yi6 $1,022,557

vtoµ3ht4 $7,839,607

cspm/sQxo4:

®Nsè5 fÑ4f5 v?mzi4 WJ5 WJ8NtbsJ5 vt[4 kNooµ5 v?mzb x7ml wkw5 kNoq5b 
xqctŒ5ymiq8k5 mo9lQ5 WJ8Nt5ys†5 kwbt5yst4 !@-u Wd/u.

! Ì4fx wMø5 !.@¶-u4 wªNhx3is2 xr5gX9oxiz W5JtQ5hA (Régie des rentes du Québec).
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@)!^-u WNhxb[î5
x5pŒ1q©iq5 gÇAtox[î5 x7ml ®Ns/3©t[î5

gÇAtox[î5 ($) ®Ns/3©t[î5 ($)

1 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl WNhx3î5 $3,806,215 $4,708,226

2 Wd†5 WN§†9l $1,100,000 $1,544,103

3 sXZ8îgk5 x3dys3i6 $150,000 $158,021

4 ei3i6 Wso5yQx3gi3l $125,000 $560,746

5 is[x5na3tyZhx3i6 $10,000

6 isDyx5nw5 u3há9l $550,000
$1,650,010

7 u3dø5 $80,000

8 gnsmt5yi6 $5,000

9 xyDw5Öoi6 ßmJw5 NJZq8i $25,000

10 ßmJi4 vmQ/c3i6 $10,000

11 ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $600,000 $1,094,998

12 WsygctA5 WNhx3î5 $275,000 $917,418

Ì4fx vt5ht4 $6,736,215 $10,633,522 

13 xsM5yi6 $1,010,432 $2,469,111

vt8iq5 $7,746,647 $13,102,633

®Ns/3©tsymJ5 w¬8ˆA5 w2WQ/s5yxymK5 gÇAtoxaymJw5 mo5hQ5 vt[4 kNooµ5 v?µWzb 
vt1zpq8k5 x7ml kNø5 v?µW4fq5b vt1zpq8k5. x5pŒ1q©lx3iq5 ®Ns/3©†[isÔ2 
x7ml gÇAtoxaymJw5 gryt5ystq5 xÌi x9MymK5 wmw5gi4:

!H	vt[4 kNooµ5 v?µW4f5 x7ml kNø5 v?µW4f5 ®Ns/3©tQym/q5 ç‡stMeymJ5 
gÇAtoxaymJi5, ®Ns/w5 xg1qlx3ymJw5 @)!%-u kwb1qymifq8k5 gÇZos3bst9lQ5 
@)!^-u5 gi/st9lQ5 gÇAtoxaymJ5 fÑ4f5 ßmJoEpq8k5 mo5hA x[5gymi6 & b4vi 
Wd/u;

@H	®Nsè5 woz[c9lg3g5 hNgw8Nk5 kNø5 kwb[iq8k5 wMcgw8NExc3g5 ®Ns/i4 
k5tbsMs3g[i3i4 b4vz kNc3[oµj5 gÇzJi4 s{?l8î5 xsM5yi3j5 ®Ns/3©t5nµi4, 
b4vil wMstbsgw8Nmb ®Ns/3gDtsymJi4;

#H	gÇAtoxaymJi5 ®Ns/3©tã5 wMst5yq5g5 $1,050,666.00 mr{[4 fxS‰n4fk5 st3tbsmJ5 
u3dooEi3k5, wko3bi4 x8kÇos3ik5 x7ml mò{[k5 x3dys3ik5 WNhxC5ndtk5;

$H	gÇAtoxaymJi5 ®Nsè5 x3ÇAbµ5 sk3yQxDts§i4 rNs/3bE/sh5 wMsq5g5;

%H	gÇAtoxaymJi5 ®Nsè5 x3ÇAbµ5 sk3yQxDts§i4 is[x5ã5 xr5gX9oxiq8k5 sy/sAtq8k5 
wMsq5g5;

^H	xgi5 kNø5 xy5pgwQxDtc3Xmb swmN3©t9lQ5 x3ÇÅ2 wlxi ßmJ3ysî5, yMs9l xy5pb3iq5b 
W9lQ5. ®Ns/3gDtsJ5 €3eQx3bsc5bg5 x3ÇÅ2 wlxi.
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kNooµ3tA5 WNhx3is2 ®Ns/3©tq5
x3ÇAoµu5 tr5hA †y7WE #!, @)!^

®Ns/3©t[î5 GRH

1 ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl WNhx3î5 $42,830

2 Wd†5 WN§†9l $424,404

3 ei3i6 Wso5yQx3gi3l $20,436

Ì4fx vt5ht4 $487,670

4 WNhxDt5 x9M[s2 wlxi $20,584

vt8iq5 $508,254
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kNotA5 WNhx3ik5 ®Ns/3©tsymJ5
x3ÇAj5 who5hi ty7WE #!, @)!^

2016 vq3hxl5Jx6 ƒ5Jx6 bys/6

ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3î5 $396,553 $877,947 $337,081

Wd†5 WN§†9l $126,240 $110,132 $32,171

sXZ8îgk5 x3dys3i6 $0 $25,852 $6,050

ei3i6 Wso5yQx3gi3l $31,784 $68,735 $13,213

u3dø5, u3há5 wko3Ö5 x7ml s3hxlw5 $99,436 $268,096 $56,879

ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $0 $10,785 $112,501

WsygctA5 WNhx3î5 $22,156 $145,904 $3,601

xsM5yi6 $38,229 $51,632 $76,612

vtoµ3ht4 ®Ns/3©†5 $714,398 $1,559,083 $638,108

2016 xsXl4 vq3h4 dx3b6

ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3î5 $111,329 $273,390 $77,607

Wd†5 WN§†9l $7,799 $88,564 $116,037

sXZ8îgk5 x3dys3i6 $0 $2,325 $5,023

ei3i6 Wso5yQx3gi3l $5,553 $11,279 $6,418

u3dø5, u3há5 wko3Ö5 x7ml s3hxlw5 $28,747 $78,838 $52,958

ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $13,221 $40,689 $0

WsygctA5 WNhx3î5 $5,750 $0 $19,287

xsM5yi6 $109,844 $19,209 $616,988

vtoµ3ht4 ®Ns/3©†5 $282,243 $514,294 $894,318

2016 vq3hJx6 n9lw5 wKp[4

ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3î5 $323,187 $641,019 $86,788

Wd†5 WN§†9l $121,253 $93,200 $10,999

sXZ8îgk5 x3dys3i6 $16,257 $26,000 $5,554

ei3i6 Wso5yQx3gi3l $22,284 $32,673 $15,270

u3dø5, u3há5 wko3Ö5 x7ml s3hxlw5 $145,255 $169,721 $47,438

ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $50,605 $108,252 $27,516

WsygctA5 WNhx3î5 $0 $482,257 $645

xsM5yi6 $72,684 $544,795 $82,021

vtoµ3ht4 ®Ns/3©†5 $751,525 $2,097,917 $276,231
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2016 xfo[4 S[3ig4 wk5Jx5

ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3î5 $200,443 $574,196 $336,765

Wd†5 WN§†9l $67,325 $40,761 $177,249

sXZ8îgk5 x3dys3i6 $3,750 $50,333 $440

ei3i6 Wso5yQx3gi3l $62,929 $10,436 $194,157

u3dø5, u3há5 wko3Ö5 x7ml s3hxlw5 $87,771 $249,508 $178,900

ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $61,026 $240,541 $282,101

WsygctA5 WNhx3î5 $32,218 $164,930 $19,719

xsM5yi6 $74,512 $537,660 $51,541

vtoµ3ht4 ®Ns/3©†5 $589,974 $1,868,365 $1,240,872

2016 sus/6 ƒ5JxÇW4 àMy

ßmJ3ysi4f5, wc9oxi4f5, urQx3ixi4fl 
WNhx3î5 $150,763 $212,764 $65,564

Wd†5 WN§†9l $41,758 $81,216 $4,995

sXZ8îgk5 x3dys3i6 $14,737 $1,700 $0

ei3i6 Wso5yQx3gi3l $45,115 $20,464 $0

u3dø5, u3há5 wko3Ö5 x7ml s3hxlw5 $65,949 $87,966 $32,548

ßmJ3ix†5 wc9ox†9l WA5pAtq5 $84,660 $53,015 $10,086

WsygctA5 WNhx3î5 $17,951 $3,000 $0

xsM5yi6 $94,840 $26,896 $51,064

vtoµ3ht4 ®Ns/3©†5 $515,773 $487,021 $164,257

kwbw5 b7mymJixtk5 WNhx3b[i5 v?mW4f5 rNs/3gt[iq5 @)!^-u
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RAPPORT ANNUEL 2016

PROGRAMME D’AIDE AUX INUITS POUR LEURS ACTIVITÉS 
DE CHASSE, DE PÊCHE ET DE PIÉGEAGE

Introduction

Les alinéas 29.0.5 à 29.0.22 de la Convention de la Baie James et du Nord québécois, signée le 11 novembre 1975, 
contiennent des dispositions visant la création d’un Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de 
pêche et de piégeage. En vertu de ce Programme, il était prévu qu’un nombre précis de chasseurs, de pêcheurs ou de 
piégeurs devaient être embauchés. Cependant, après une période de consultations avec les communautés inuites, le 
programme original ne fut pas mis en application en raison des besoins nouveaux exprimés par la population inuite.

Des rencontres eurent lieu, au début de 1979, entre les représentants du Secrétariat des activités gouvernementales en 
milieu amérindien et inuit (SAGMAI), du ministère du Loisir, de la Chasse et de la Pêche (MLCP), de la Société Makivik (SM) 
et de l’Administration régionale Kativik (ARK). En septembre 1979, un accord de principe était signé et, en décembre 
de la même année, le Conseil des ministres approuvait la création d’un programme d’application provisoire d’aide 
aux Inuits pour leurs activités de chasse, de la pêche et de piégeage.

En avril 1980, l’ARK recevait le premier versement de la subvention rétroactive à l’approbation du programme provisoire 
par le Conseil. Ce programme fut remplacé en 1983 par le programme décrit dans la Loi sur le programme d’aide aux Inuit 
bénéficiaires de la Convention de la Baie James et du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de pêche et de piégeage 
(L.R.Q., c. P-30.2), ci-après désignée par la «Loi», adoptée par l’Assemblée nationale le 16 décembre 1982. L’ARK met 
à l’intention des intéressés des copies du texte de la Loi (L.Q., 1982, c. 47), en versions française, anglais et inuktitute.

Les rapports annuels faisant état des activités du programme d’application provisoire pour les exercices financiers 
1980-1981 et 1981-1982 ont été soumis au ministère du Loisir, de la Chasse et de la Pêche. Les rapports annuels pour 
les années 1983 à 2015 inclusivement, ainsi que le présent rapport, font état des activités du Programme permanent 
et ont été préparés conformément aux exigences de la section V de la Loi.
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Administration du programme

L’ARK administre la subvention du ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP) conformément à la Loi. Le 
montant de la subvention de base est calculé selon le nombre de communautés inuites, le nombre total de bénéficiaires 
et l’indice du coût de la vie. Un montant représentant 15 % de la subvention de base est réservé à l’administration du 
Programme. On doit allouer 85 % du montant de base aux programmes communautaires et 15 % aux programmes 
régionaux. Les fonds communautaires sont répartis entre quinze communautés inuites à raison d’une allocation de 
base pour chacune. Le reste étant réparti entre les corporations au prorata des bénéficiaires.

En 2016, les budgets communautaires ont été répartis parmi les 15 communautés inuites de la région, soit 14 villages 
nordiques et la communauté inuite de Chisasibi. Les programmes communautaires ont été administrés par les villages 
nordiques sauf à Chisasibi, communauté située au sud du 55e parallèle, où la corporation foncière inuite a délégué 
deux de ses membres pour s’occuper de l’administration du Programme.

L’ARK fournit l’assistance technique et administrative aux communautés qui en font la demande. Les budgets des 15 
communautés sont assujettis à des ententes annuelles avec l’ARK.

Le programme régional est administré par le Conseil régional de l’ARK, qui est également l’administrateur de tout le 
Programme. Les dossiers et les documents comptables du Programme sont conservés au siège social de l’ARK, à Kuujjuaq.

La vérification des livres du Programme est effectuée une fois l’an, en même temps que celle des livres de l’ARK et des 
villages nordiques. En 2016, la vérification a été confiée par une résolution du Conseil régional de l’ARK au cabinet 
d’experts comptables Raymond Chabot Grant Thornton. Les données financières du Programme reproduites dans le 
présent rapport font partie intégrante des états financiers de l’ARK et de chacune des corporations des villages nordiques.
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Programme 2016

Conseil et comité administratif de l’Administration régionale Kativik 
au 31 décembre, 2016

Présidente Jennifer Watkins-Munick Kuujjuaq

Vice-président Lucy Kumarluk Umiujaq

Autres membres du comité administratif

Muncy Novalinga Puvirnituq

Mary A. Pilurtuut Kangiqsujuaq

Eli Aullaluk Akulivik

Conseillers

Hilda Snowball Kangiqsualujjuaq

Tunu Napartuk Kuujjuaq

Elena Berthe Tasiujaq

George Etook Aupaluk

Noah Etook Kangirsuk

Tommy Arnatuk Quaqtaq

Adamie Naluiyuk Salluit

Tivi Iyaituk Ivujivik

Sarollie Weetaluktuk Inukjuak

Jack Niviaxie Umiujaq

Parsa Kitishimik Kuujjuaraapik

Noah Swappie Kawawachikamach

Officiers

Directeur général Michael Gordon

Secrétaire Ina Gordon

Trésorier Chahine Noujeim

Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de pêche et de piégeage

Directeur – Ressources renouvelables Markusi Qisiiq

Directeur associé Michael Barrett

Directeur adjoint Steven Kleist

Coordinatrice régionale Betsy Berthe

Agent régional Davidee Inukpuk
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Corporations des villages nordiques

Maire Secrétaire-trésorier

Kangiqsualujjuaq Hilda Snowball Tommy Annanack

Kuujjuaq Tunu Napartuk Ian Robertson

Tasiujaq Billy Cain Chesley Mesher

Aupaluk George Eetook Susie Onningnak

Kangirsuk Noah Eetook Joseph Annahatak

Quaqtaq Robert Deer Sr Sammy Tukkiapik

Kangirsujuaq Charlie Arngak Pasa Kiatainak

Salluit Paulussie Saviadjuk Susie P. Alaku

Ivujivik Tivi Iyaituk Piatsi Ainnalik

Akulivik Mark Qumak Lydia Nappatuk

Puvirnituq Levi Amarualik Sarah Beaulne

Inukjuak Pauloosie J. Kasudluak Caroline Naktialuk

Umiujaq Louisa Tookalak Abelie Napartuk

Kuujjuaraapik Lucassie Inukpuk Pierre Roussel

CORPORATION FONCIÈRE INUITE DE CHISASIBI

Président Secrétaire

Chisasibi Raymond Menarick Lilian Menarick
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Caractéristiques du programme

Le programme a pour objectif de favoriser, d’encourager et de perpétuer, comme mode de vie, les activités de chasse, 
de pêche et de piégeage des Inuits et d’assurer aux communautés inuites un approvisionnement en produits provenant 
de ces activités.

Les activités suivantes sont admissibles en vertu du Programme :

•	 les activités de chasse, de pêche et de piégeage, à l’exception de la mise sur pied ou du financement des activités 
visées dans le chapitre VII de la Loi sur les droits de chasse et de pêche dans les territoires de la Baie James et du 
Nouveau-Québec (L.R.Q., c. D-13.1);

•	 l’achat, la fabrication, la construction, l’entretien et la réparation de l’équipement et le matériel communautaire 
nécessaire pour les activités de chasse, de pêche et de piégeage;

•	 l’accès aux régions où les bénéficiaires peuvent exercer les activités de chasse, de pêche et de piégeage;

•	 l’organisation d’opérations de recherche et de sauvetage pour les bénéficiaires exerçant les activités de chasse, 
de pêche et de piégeage;

•	 la commercialisation des produits et des sous-produits provenant des activités de chasse, de pêche et de piégeage, 
à l’exception de la mise sur pied ou du financement des activités visées dans le chapitre VII de la Loi sur les droits 
de chasse et de pêche dans les territoires de la Baie James et du Nouveau-Québec;

•	 la fabrication locale d’objets artisanaux à partir de produits et de sous-produits provenant des activités de chasse, 
de pêche et de piégeage;

•	 la participation des bénéficiaires à des cours de collecte, de classement et de commercialisation des fourrures 
afin d’accroître la rentabilité de leur commerce des fourrures;

•	 la collaboration des bénéficiaires à la préservation, à l’amélioration et au rétablissement de l’habitat des espèces;

•	 la participation des bénéficiaires à des études sur la faune et à des programmes de gestion de la faune dans le 
but de favoriser les activités de chasse, de pêche et de piégeage;

•	 l’information et la promotion relatives à la bonne marche du programme;

•	 l’utilisation des services de chasseurs et de pêcheurs inuits qui exercent leur métier à des fins communautaires;

•	 la participation des bénéficiaires à des activités traditionnelles s’exerçant en pleine nature au bénéfice de la 
communauté inuite.
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Activités de 2016

$

Subvention du gouvernement du Québec à l’Administration régionale Kativik 
pour l’exercice financier 20161

7 839 607 $

Ventilation de la subvention conformément à l’article 8 de la Loi

Kangiqsualujjuaq 410 240 $

Kuujjuaq 837 728 $

Tasiujaq 206 186 $

Aupaluk 162 304 $

Kangirsuk 303 094 $

Quaqtaq 235 441 $

Kangirsujuaq 353 924 $

Salluit 628 555 $

Ivujivik 222 642 $

Akulivik 322 841 $

Puvirnituq 685 602 $

Inukjuak 716 685 $

Umiujaq 257 383 $

Kuujjuaraapik 328 326 $

Chisasibi 123 541 $

Sous-total 5 794 492 $

Programme régional 1 022 557 $

Administration 1 022 557 $

Total 7 839 607 $

Note :

Les montants versés par le gouvernement du Québec ont fait l’objet d’ententes entre l’ARK et les communautés inuites 
conformément aux dispositions de l’article 12 de la Loi.

1Ce montant inclut l’indexation de 1,2 % (Régie des rentes du Québec).
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Activités de 2016
Écarts entre les sommes budgétisées et dépensées

Budget ($) Dépenses ($)

1 Activités de chasse, pêche et piégeage 3 806 215 $ 4 708 226 $

2 Matériel et équipement 1 100 000 $ 1 544 103 $

3 Accès aux régions 150 000 $ 158 021 $

4 Opérations de recherche et de sauvetage 125 000 $ 560 746 $

5 Commercialisation 10 000 $

6 Production d’artisanat 550 000 $
1 650 010 $

7 Fourrures 80 000 $

8 Information 5 000 $

9 Habitat faunique 25 000 $

10 Gestion de la faune 10 000 $

11 Services de chasseurs et pêcheurs 600 000 $ 1 094 998 $

12 Activités traditionnelles 275 000 $ 917 418 $

Sous-total 6 736 215 $ 10 633 522 $

13 Administration 1 010 432 $ 2 469 111 $

Total 7 746 647 $ 13 102 633 $

Dans l’ensemble, les dépenses ont été effectuées dans le respect du budget alloué à chaque activité par le Conseil 
régional de l’ARK et les conseils municipaux des communautés. Les écarts importants entre les sommes prévues et 
les dépenses s’expliquent ainsi :

1)	 les dépenses de l’ARK et des villages nordiques sont plus élevées que celles inscrites au budget, car elles incluent des 
sommes non dépensées en 2015 qui n’étaient pas prévues dans le budget de 2016 au moment de sa présentation 
au MFFP, conformément à l’article 7 de la Loi;

2)	 le financement de projets particuliers des communautés peut inclure des sommes transférées du budget régional 
ou de budget d’administration, où elles sont également inscrites en tant que dépenses;

3)	 les montants budgétaires n’incluent pas les projections pour les dépenses d’amélioration totalisant 1 050 666,00 $ 
qui ont été remboursées par la Société Makivik dans le cadre du projet d’initiative Fourrure, habillement inuit et 
accès aux régions;

4)	 les chiffres apparaissant dans le budget n’incluent pas les sommes reçues pour l’indexation;

5)	 les montants du budget n’incluent pas le financement provenant du Programme de réduction du coût de la vie 
au Nunavik;

6)	 en raison des changements survenus au cours de l’année dans les activités d’exploitation, les conditions 
météorologiques et les besoins, chacune des communautés a modifié ses priorités. Les dépenses ont donc été 
ajustées en conséquence.
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Dépenses relatives au programme régional
pour l’exercice terminé le 31 décembre 2016

Dépenses ($

1 Activités de chasse, pêche et piégeage 42 830 $

2 Matériel et équipement 424 404 $

3 Opérations de recherche et de sauvetage 20 436 $

Sous-total 487 670 $

4 Administration 20 584 $

Total 508 254 $
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Dépenses relatives aux programmes communautaires
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2016

2016 Kangiqsualujjuaq Kuujjuaq Tasiujaq 

Activités de chasse, pêche et piégeage 396 553 $ 877 947 $ 337 081 $

Matériel et équipement 126 240 $ 110 132 $ 32 171 $

Accès aux régions 0 $ 25 852 $ 6 050 $

Opérations de recherche et de sauvetage 31 784 $ 68 735 $ 13 213 $

Fourrures, artisanat et combustible 99 436 $ 268 096 $ 56 879 $

Services de chasseurs et pêcheurs 0 $ 10 785 $ 112 501 $

Activités traditionnelles 22 156 $ 145 904 $ 3 601 $

Administration 38 229 $ 51 632 $ 76 612 $

Total des dépenses 714 398 $ 1 559 083 $ 638 108 $

2016 Aupaluk Kangirsuk Quaqtaq 

Activités de chasse, pêche et piégeage 111 329 $ 273 390 $ 77 607 $

Matériel et équipement 7 799 $ 88 564 $ 116 037 $

Accès aux régions 0 $ 2 325 $ 5 023 $

Opérations de recherche et de sauvetage 5 553 $ 11 279 $ 6 418 $

Fourrures, artisanat et combustible 28 747 $ 78 838 $ 52 958 $

Services de chasseurs et pêcheurs 13 221 $ 40 689 $ 0 $

Activités traditionnelles 5 750 $ 0 $ 19 287 $

Administration 109 844 $ 19 209 $ 616 988 $

Total des dépenses 282 243 $ 514 294 $ 894 318 $

2016 Kangiqsujuaq Salluit Ivujivik 

Activités de chasse, pêche et piégeage 323 187 $ 641 019 $ 86 788 $

Matériel et équipement 121 253 $ 93 200 $ 10 999 $

Accès aux régions 16 257 $ 26 000 $ 5 554 $

Opérations de recherche et de sauvetage 22 284 $ 32 673 $ 15 270 $

Fourrures, artisanat et combustible 145 255 $ 169 721 $ 47 438 $

Services de chasseurs et pêcheurs 50 605 $ 108 252 $ 27 516 $

Activités traditionnelles 0 $ 482 257 $ 645 $

Administration 72 684 $ 544 795 $ 82 021 S

Total des dépenses 751 525 $ 2 097 917 $ 276 231 $
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2016 Akulivik Puvirnituq Inukjuak 

Activités de chasse, pêche et piégeage 200 443 $ 574 196 $ 336 765 $

Matériel et équipement 67 325 $ 40 761 $ 177 249 $

Accès aux régions 3 750 $ 50 333 $ 440 $

Opérations de recherche et de sauvetage 62 929 $ 10 436 $ 194 157 $

Fourrures, artisanat et combustible 87 771 $ 249 508 $ 178 900 $

Services de chasseurs et pêcheurs 61 026 $ 240 541 $ 282 101 $

Activités traditionnelles 32 218 $ 164 930 $ 19 719 $

Administration 74 512 $ 537 660 $ 51 541 $

Total des dépenses 589 974 $ 1 868 365 $ 1 240 872 $

2016 Umiujaq Kuujjuaraapik Chisasibi 

Activités de chasse, pêche et piégeage 150 763 $ 212 764 $ 65 564 $

Matériel et équipement 41 758 $ 81 216 $ 4 995 $

Accès aux régions 14 737 $ 1 700 $ 0 $

Opérations de recherche et de sauvetage 45 115 $ 20 464 $ 0 $

Fourrures, artisanat et combustible 65 949 $ 87 966 $ 32 548 $

Services de chasseurs et pêcheurs 84 660 $ 53 015 $ 10 086 $

Activités traditionnelles 17 951 $ 3 000 $ 0 $

Administration 94 840 $ 26 896 $ 51 064 $

Total des dépenses 515 773 $ 487,021$ 164,257$

Données auditées des VNs États financiers 2016 
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2016 ANNUAL REPORT

SUPPORT PROGRAM FOR INUIT BENEFICIARIES FOR 
THEIR HUNTING, FISHING, AND TRAPPING ACTIVITIES

Introduction

Paragraphs 29.0.5 and 29.0.22 of the James Bay and Northern Québec Agreement signed on November 11, 1975, contain 
provisions for a program to support Inuit hunting, fishing and trapping activities. By virtue of this Program, a specific 
number of hunters, fishermen and trappers were to be hired. However, as a result of consultations with the Inuit 
communities, the original program was never put into effect due to the new needs of the Inuit population. 

Meetings were held early in 1979 between representatives of the Secrétariat des activités gouvernementales en milieu 
amérindien et inuit (SAGMAI), the ministère du Loisir, de la Chasse et de la Pêche (MLCP), Makivik Corporation and 
the Kativik Regional Government. An agreement in principle was signed in September 1979, and in December of the 
same year, the Cabinet approved the creation of a temporary program to support the Inuit in their hunting, fishing 
and trapping activities. 

The Kativik Regional Government received the first payment, retroactive to approval by the Cabinet of the temporary 
program, in April 1980. This program was replaced in 1983 by the Program as set out in An Act respecting the support 
program for Inuit beneficiaries of the James Bay and Northern Québec Agreement for their hunting, fishing and trapping 
activities (R.S.Q., c. P-30.2) designated hereafter as the “Act”, sanctioned by the National Assembly on December 16, 
1982. Copies of a document containing the Inuttitut, French and English versions of the Act are available from the 
Kativik Regional Government.

The 1980-1981 and 1981-1982 annual reports for the temporary program were submitted to the Ministère du Loisir, de 
la Chasse et de la Pêche. The annual reports for 1983 to 2015 inclusively, as well as the present report, detail the activities 
of the permanent Program and have been prepared in accordance with the requirements of Division V of the Act.
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Administration of The Program

The KRG administers the grant received from the Ministère des Forests, de la Faune et des Parcs in accordance with the 
Act. The amount of the basic grant is calculated using a formula that takes into account the number of Inuit communities, 
the total number of beneficiaries, and the cost of living index. An amount equal to 15% of the basic grant is added for 
the Program’s administration. The basic grant is divided in such a way that 85% is reserved for community programs 
and 15% for regional programs. A base amount is set aside for each community and the balance is distributed among 
the communities according to their respective beneficiary population.

In 2016, the community budgets were divided among the 15 communities, namely the 14 northern villages and the 
Inuit community of Chisasibi. The community programs were administered by the northern villages except in Chisasibi, 
a community located south of the 55th parallel that does not have a northern village and for which the Inuit landholding 
corporation administers the Program. 

The KRG provides administrative support and technical assistance to the community programs upon request. The 
fifteen community budgets are subject to yearly agreements with the KRG.

The regional program is directed by the KRG’s Council, which is also responsible for administrating the Program as a 
whole. Files and accounting documents related to the Program are kept at the KRG’s office in Kuujjuaq.

Auditing is done once a year within the general audit of the KRG and the northern villages. In 2016, the audit was 
awarded by resolution of the Regional Council of the Kativik Regional Government to the chartered accounting firm 
of Raymond Chabot Grant Thornton. Financial data for the Program contained in this annual report constitutes an 
integral part of the financial statements of the KRG and each northern village.
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2016 Program

The Kativik Regional Government’s Council and Executive Committee 
to December 31, 2016

Chairperson Jennifer Watkins-Munick Kuujjuaq

Vice-Chairperson Lucy Kumarluk Umiujaq

Other members of the Executive Committee Muncy Novalinga Puvirnituq

Mary A. Pilurtuut Kangiqsujuaq

Eli Aullaluk Akulivik

Councilors Hilda Snowball Kangiqsualujjuaq

Tunu Napartuk Kuujjuaq

Elena Berthe Tasijaq

George Etook Aupaluk

Noah Etook Kangirsuk

Tommy Arnatuk Quaqtaq

Adamie Naluiyuk Salluit

Tivi Iyaituk Ivujivik

Sarollie Weetaluktuk Inukjuak

Jack Niviaxie Umiujaq

Parsa Kitishimik Kuujjuaraapik

Noah Swappie Kawawachikamach

Officers

Director General Michael Gordon

Corporate Secretary Ina Gordon

Treasurer Chahine Noujeim

Inuit Support Program for Hunting, Fishing and Trapping Activities

Director - Renewable Resources Markusi Qisiiq

Associate Director Michael Barrett

Assistant Director Steven Kleist

Hunter’s support Regional Coordinator Betsy Berthe

Hunter’s support Regional Agent Davidee Inukpuk
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Northern Village Corporations

Mayor Secretary-Treasurer

Kangiqsualujjuaq Hilda Snowball Tommy Annanack

Kuujjuaq Tunu Napartuk Ian Robertson

Tasiujaq Billy Cain Chesley Mesher

Aupaluk George Eetook Susie Onningnak

Kangirsuk Noah Eetook Joseph Annahatak

Quaqtaq Robert Deer Sr Sammy Tukkiapik

Kangiqsujuaq Charlie Arngak Pasa Kiatainak 

Salluit Paulussie Saviadjuk Susie P. Alaku

Ivujivik Tivi Iyaituk Piatsi Ainalik 

Akulivik Mark Qumak Lydia Nappatuk

Puvirnituq Levi Amarualik Sarah Beaulne

Inukjuak Pauloosie J. Kasudluak Caroline Naktialuk

Umiujaq Louisa Tookalak Abelie Napartuk

Kuujjuarapik Lucassie Inukpuk Pierre Roussel

INUIT LANDHOLDING CORPORATION OF CHISASIBI

President Secretary

Chisasibi Raymond Menarick Lilian Menarick 
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Characteristics of the Program

The Program’s objective is to favor, encourage and perpetuate the hunting, fishing and trapping activities of the Inuit 
as a way of life, and to guarantee the Inuit communities a supply of produce from such activities.

The following activities are allowable under the Program:

•	 hunting, fishing and trapping activities, with the exception of the development and financing of activities 
contemplated in Chapter VII of An Act respecting hunting and fishing rights in the James Bay and New Québec 
Territories (R.S.Q., c. D-13.1);

•	 the purchase, manufacture, construction, maintenance and repair of any community equipment or materials 
necessary for hunting, fishing and trapping activities;

•	 access to the regions where the beneficiaries may exercise hunting, fishing and trapping activities;

•	 the organization of search and rescue operations for beneficiaries exercising hunting, fishing and trapping activities;

•	 the marketing of products and by-products from hunting, fishing and trapping activities, with the exception of 
the development and financing of activities contemplated in Chapter VII of An Act respecting hunting and fishing 
rights in the James Bay and New Québec Territories;

•	 the domestic production of crafts from the by-products of hunting, fishing and trapping activities;

•	 the participation of the beneficiaries in courses concerning the collection, processing and marketing of furs with 
a view to increasing the profitability of their fur trade;

•	 the cooperation of the beneficiaries in the preservation, improvement and restoration of wildlife habitats;

•	 the participation of the beneficiaries in wildlife studies and management programs established to assist hunting, 
fishing and trapping activities;

•	 information and publicity relating to the proper operation of the Program;

•	 the use of the services of Inuit hunters and fishermen who carry on their trade for community use;

•	 the participation of the beneficiaries in traditional activities carried on outdoors for the benefit of the Inuit 
community.



40



41

2016 Activities

$

Amount paid by the Government of Quebec to the Kativik Regional Government 
for the 2016 fiscal year1 7,839,607

Division of grant pursuant to section 8 of the Act

Kangiqsualujjuaq $410,240

Kuujjuaq $837,728

Tasiujaq $206,186

Aupaluk $162,304

Kangirsuk $303,094

Quaqtaq $235,441

Kangiqsujuaq $353,924

Salluit $628,555

Ivujivik $222,642

Akulivik $322,841

Puvirnituq $685,602

Inukjuak $716,685

Umiujaq $257,383

Kuujjuarapik $328,326

Chisasibi $123,541

Subtotal $5,794,492

Regional program $1,022,557

Administration $1,022,557

Total $7,839,607

Note:

Funding from the Government of Quebec is provided under agreements reached between the Kativik Regional Government 
and the Inuit communities pursuant to the provisions of Section 12 of the Act.

1 This includes an indexed portion of 1.2% (Régie des rentes du Québec).
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2016 Activities
Differences between budgeted amounts and expenditures

Budget ($) Expenses ($)

1 Hunting, fishing and trapping activities $3,806,215 $4,708,226

2 Materials and equipment $1,100,000 $1,544,103

3 Access to the regions $150,000 $158,021

4 Search and rescue $125,000 $560,746

5 Marketing of products $10,000

6 Production of handicrafts $550,000
$1,650,010

7 Furs $80,000

8 Information $5,000

9 Preservation of Wildlife habitat $25,000

10 Wildlife studies $10,000

11 Services of hunters and fishermen $600,000 $1,094,998

12 Traditional activities $275,000 $917,418

Subtotal $6,736,215 $10,633,522 

13 Administration $1,010,432 $2,469,111

Total expenditures $7,746,647 $13,102,633

In general, the expenditures made respected the budget allocated to each activity by the Regional Council of the Kativik 
Regional Government and by the municipal councils of the communities. The considerable differences between the 
amounts budgeted and actual expenditures are explained as follows:

1)	 the expenditures by Kativik Regional Government and the Corporations of the Northern Villages were higher 
than budgeted as they include funds not spent in 2015 and were not foreseen in the 2016 budget when it was 
submitted to the MFFP in accordance with section 7 of the Act;

2)	 funding for specific items by the Communities may include sums transferred from the regional or administration 
budgets, where they are also identified as expenditures;

3)	 the budget amounts do not include projections for the expenditures totaling $1,050,666.00 which were reimbursed 
by Makivik Corporation as part of the Fur, Inuit Clothing and Access to Regions Initiative project;

4)	 amounts in the budget do not include the sums received for indexation;

5)	 the amounts in the budget do not include funding from the Nunavik Cost of Living Program;

6)	 during the year changes in harvesting patterns, weather conditions and requirements in the individual 
Communities necessitated modifications in priorities so the expenditures were adjusted in consequence.
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Regional Program Expenditures
For the year ending December 31, 2016

Expenses ($)

1 Hunting fishing and trapping activities $42,830

2 Materials and equipment $424,404

3 Search and rescue $20,436

Subtotal $487,670

4 Administration $20,584

Total expenditures $508,254
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Local Program Expenditures
For the year ending December 31, 2016

2016 Kangiqsualujjuaq Kuujjuaq Tasiujaq 

Hunting, fishing and trapping activities $396,553 $877,947 $337,081 

Materials and equipment $126,240 $110,132 $32,171 

Access to the regions $0 $25,852 $6,050 

Search and rescue $31,784 $68,735 $13,213 

Furs, arts and crafts and fuel $99,436 $268,096 $56,879 

Services of hunters and fishermen $0 $10,785 $112,501 

Traditional activities $22,156 $145,904 $3,601 

Administration $38,229 $51,632 $76,612 

Total expenditures $714,398 $1,559,083 $638,108

2016 Aupaluk Kangirsuk Quaqtaq 

Hunting, fishing and trapping activities $111,329 $273,390 $77,607 

Materials and equipment $7,799 $88,564 $116,037 

Access to the regions $0 $2,325 $5,023 

Search and rescue $5,553 $11,279 $6,418 

Furs, arts and crafts and fuel $28,747 $78,838 $52,958 

Services of hunters and fishermen $13,221 $40,689 $0 

Traditional activities $5,750 $0 $19,287 

Administration $109,844 $19,209 $616,988 

Total expenditures $282,243 $514,294 $894,318

2016 Kangiqsujuaq Salluit Ivujivik 

Hunting, fishing and trapping activities $323,187 $641,019 $86,788 

Materials and equipment $121,253 $93,200 $10,999 

Access to the regions $16,257 $26,000 $5,554 

Search and rescue $22,284 $32,673 $15,270 

Furs, arts and crafts and fuel $145,255 $169,721 $47,438 

Services of hunters and fishermen $50,605 $108,252 $27,516 

Traditional activities $0 $482,257 $645 

Administration $72,684 $544,795 $82,021 

Total expenditures $751,525 $2,097,917 $276,231
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2016 Akulivik Puvirnituq Inukjuak 

Hunting, fishing and trapping activities $200,443 $574,196 $336,765 

Materials and equipment $67,325 $40,761 $177,249 

Access to the regions $3,750 $50,333 $440 

Search and rescue $62,929 $10,436 $194,157 

Furs, arts and crafts and fuel $87,771 $249,508 $178,900 

Services of hunters and fishermen $61,026 $240,541 $282,101 

Traditional activities $32,218 $164,930 $19,719 

Administration $74,512 $537,660 $51,541 

Total expenditures $589,974 $1,868,365 $1,240,872

2016 Umiujaq Kuujjuaraapik Chisasibi 

Hunting, fishing and trapping activities $150,763 $212,764 $65,564 

Materials and equipment $41,758 $81,216 $4,995 

Access to the regions $14,737 $1,700 $0 

Search and rescue $45,115 $20,464 $0 

Furs, arts and crafts and fuel $65,949 $87,966 $32,548 

Services of hunters and fishermen $84,660 $53,015 $10,086 

Traditional activities $17,951 $3,000 $0 

Administration $94,840 $26,896 $51,064 

Total expenditures $515,773 $487,021 $164,257

Data from NVs audited 2016 Financial statements
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