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Monsieur Pagé,

Veoici un résumé, des grandes lignes, de la situation que nus dénongens,

Depuis quelques années, les organismes publics ont mcdifie peu 3 peu la gestion des contrats et des
apoels d'offres professionnels, A I'époque, il suffisai: pour un architecte d’étre membre en régle de
'OAQ pour obtenir des mandats variés de la part des denneurs d’ouvrags publics. Les nouvelles fagors
de fzire des différents paliers de gouvernements engendrert des spécialisations et une catégorisation
chez les architectes qui est malsaine et non souhaitakde. n effet, {es appels d'offres basés sur "Ia
qualité” ont pour effet de créer artificiellement des supposé s “spacialisations” chaz les architectes, ce
qui riéstite en Pexclusion des petites et moyennes firmes jes Irégions.

)

apneis d'offres professionnels pour des mandats visant des batiments er région. Ces fonctionnaires ne

=

cennaissent pas les professionnels locaux qui détiennert Pexpertise et |a connaissance spécifique des
batiments visés par les appels d'offres.

Nous déplorons le fait que les critéres de "qualité” des anpels d'offres soient basés, en grande Mmajorite,
sur {'envergure de la firme d'architecture et fe nombre de projets similaires {vaire identiques) réalises
dans les derniéres années. Les grandes firmes d'architectes (les firmes des grands centres) et les firmes

hyper spécialisées dans un type de projet précis se trouvent favorisées. Les résultats peuvent &trs
Hiustrés par les exemples suivants ;

* Des grandes firmes de Montréal, Québec et Trois-Rivigres obtiennent les contrats pour les
odtiments du domaine de la santé dans fe sectayr Nord des Laurentides alors que le bureau da
Mont-Tremblant se retrouve disqualifié malgré ses 26 anndes de services pour le CISSS des
Laurentides {voir appel d'offres CESSSLAU-CT-AD—ZOI&101-3);

“  Les firmes qui comportent beaucoup d'employés sort jugées plus performantes que les firmes
de taille moyennes ot petites;

*  lescritéres d'appel d'offres, censés favoriser une saire cormnpétition, concentrent de plus en plus
Fexpertise chez les é;uelques firmes privilégiées qui ont pu réaliser des mandats similaires dans
les derniéres années. Le cercles des "élus" chez les professionnels se rapetisse et bientdt, seuls
deux ou trois gros joueurs auront e monopole des projets publics, alors que tous les autres
devront se concentrer sur des mandats du secteur prive,
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Cet effet est totalement contraire a I'esprit de 1a loj anti-trust, qui vise a favoriser la saine compétition et
empécher la concentration, Ceia est néfaste 3 Iz fois pour les firmes ET pour le donneur d'ouvrage pubiic.
En tournant le dos & Pexpertisa locale, les organismes publics perdent assurément de ia quaiité dans ies
s2rvices qui leur sont offerts 3 proximité de leurs instailations.

Au fii des années, 'expertise se troyvera conceritrée dans les grands centres, plutdt que bien répartia sur
I'2nsemble du territoire québécois.

Ev conclusions, nous sommes {rés inquiets de la transformation qui s'opére et en constatons
diracternent les effets négatifs. De plus, ceste inquiétude n'est pas spécifique 4 notre firme, mais piutat

généralisée parmi les architectes en pratigue privée. Des architectes de toutes provenance et da
pratigues variées ont aussi exprimé la rnéma preoccupation,

En vous remerciant de I"attention que vous porterez a cette missive, veuillez agréer, Monsieur Fagé,

I'axpression de nos sentiments distingués.
Mﬁi@.
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Jean-Frangois Parent, architecte Mary-Eve Labelle, architecte
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