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#demande

2018-2019

Sujet de la 

demande
Nom de la demande

P01

Dépenses en 
logiciel, matériel 

et services 
professionnels en 

TI

Indiquer les sommes dépensés pour 2017-2018 par votre ministère et ses organismes pour 
l’informatique et les technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achat de logiciels, de matériel 
ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

P02
Services 

électroniques
Pour chacune des 5 dernières années, le montant consacré par l’ensemble des organismes et 
ministères au développement et à la mise en place de services électroniques.

P03

Centre 
spécialisés en RI - 

Rimouski et 
Chicoutimi

État de situation des deux centres spécialisés en ressources informationnelles de Rimouski et de 
Chicoutimi. Pour chacun des centres : nombre d'employés embauchés au 31 mars 2017, budget 
accordé en 2017-2018, ainsi que les prévisions pour 2018-2019. 

P04
Mesures 

concernant le 
logiciel libre 

Suivi des mesures annoncées le 18 mars 2013 concernant le logiciel libre : 
a) État de situation du Centre d'expertise en logiciel libre : nombre d'employés embauchés au 31
mars 2018 , budget accordé en 2017-2018, ainsi que les prévisions pour 2018-2019;
b) Nombre de rencontres du comité interministériel sur la normalisation et l'interopérabilité, créé afin
d'élaborer une liste de standarts ouverts recommandés. Fournir les dates et résultats de chaque 
rencontre;
c) État de situation au 31 mars 2018 et état d'avancement des travaux pour le lancement d'une
appel d'offres ouvert pour le courriel électronique gouvernemental;
d) État de situation au 31 mars 2018 de chacun des quatre projets phares développés depuis la
création du Centre d'expertise en logiciel libre, notamment le projet de déploiement de 40 postes 
avec suite bureaucratique libre au ministère de l'Immigration;
e) État de situation au 31 mars 2018 du remplacement des logiciels propriétaires utilisés dans
certaines formations collégiales et universitaires;
f) Nombre de rencontres du comité de gouverne du logiciel libre, mis en place pour émettre des
recommandations quant aux projets prioritaires en fonction des besoins gouvernementaux et à l'état 
d'avancement des projets phares des ministères concernés; date de résultats de chaque rencontre;
g) Résultats et états de situation au 31 mars 2018 de l'analyse des solutions afin de renforcer le
respect des principes de la Loi sur les contrats des organismes publics, notamment une saine 
concurrence et l'équité entre les fournisseurs. 

P05
Comités 

interministériels

Liste de tous les comités interministériels formés ou déjà formés en 2017-2018 dont ont fait partie le 
ministère ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministéres, organismes, agences ou 
partenaires.
Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues 
en 2017-2018, ainsi que les résultats.

P06
Dérogations - Gel 

d'embauche

Nombre de demandes et nombre de dérogations accordées par ministère, pour chaque année 
financière, depuis le 24 avril 2014 concernant le gel des embauches imposé aux ministères et 
organismes dont le personnel est assujeti à la Loi sur la fonction publique. 

P07
Économies - Gel 

d'embauche 
Total des sommes économisées par la mesure du gel des embauches en 2017-2018. Fournir une 
ventilation par ministère. 

P08

Contrôle de 
dépenses - 2 % 
masse salariale 

et   3 % 
fonctionnement

Total des sommes économisées en 2016-2017 et en 2017-2018 par les mesures administratives en 
matière de contrôle de dépenses imposée aux ministères, aux organismes budgétaires, aux 
organismes autres que budgétaires, aux fonds spéciaux, aux activités administratives des réseaux 
de la Santé et de l'Éducation et aux sociétés d'État, et réalisées par des gains de productivité 
représentant 2 % de la masse salariale et 3 % des dépenses de fonctionnement imposées. Fournir 
une ventilation par ministère, organisme, fonds, réseau et société d'État. 

P09

Économies - 
Resserrement 

octroi des 
subventions

Total des sommes économisées pour les années 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 et 2017-2018 
par les ministères et organismes budgétaires en raison du resserrement de l'octroi et de la 
promesse des subventions. Fournir une ventilation par ministère et organisme.

P10
Unités 

autonomes - 
Chiffre d'affaires

Pour chacune des unités autonomes de service : part du chiffre d'affaires pour chacune des cinq 
dernières années qui ne provient pas d'un ministère ou d'un organisme du gouvernement du 
Québec. 

Sair01
Texte surligné 

Sair01
Texte surligné 
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2018-2019

Sujet de la 
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P11
Effectifs 

temporaires 
depuis 2005

Ventilation détaillée de l'effectif temporaire dans la fonction publique au 1er mars de chaque année 
depuis 2005.

P12

Effectifs 
temporaires 

nommés 
permanent depuis 

2004

Nombre d’employés temporaires qui ont obtenu le statut de permanents, par année depuis 2004.

P13
Effectifs 

permanents
Ventilation détaillée de l'effectif permanent dans la fonction publique au 1er mars 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016 et 2017.

P14
Unités 

autonomes de 
services

Nombre d’unités autonomes de services propres à la fonction publique, en indiquant de quel 
ministère ou organisme relève chacune d’elles.

P15
Employés dans 

les unités 
autonomes

Liste des unités autonomes de service, nombre d’employés et date d’entrée en opération.

P16

Employés 
embauchés 

groupes cibles ou 
< 35 ans et 

remboursement 
déménagement

Pour l’année 2017-2018, le nombre d’employés embauchés issus des communautés culturelles, qui 
sont des personnes handicapées, anglophones, autochtones ou qui ont moins de 35 ans. Indiquer 
également :
a. Le nombre d’employés ayant obtenu en 2017-2018 un remboursement pour dépenses liées au 
déménagement dans le cadre du programme ou des mesures pour les membres des communautés 
culturelles.

P17
Coûts de système 

M/O
Évaluation des coûts de système de chacun des ministères (pourcentage d’augmentation du budget 
d'un ministère nécessaire pour maintenir le niveau de service d’une année à l’autre).

P18
Nouvelles 
structures 

administratives

Liste de toutes les nouvelles structures administratives créées depuis le début de l’année financière 
2017-2018.

P19
Dirigeants de 
l’information

Nom de chacun des dirigeants de l'information, des dirigeants des réseaux de l’information et de 
chacun des dirigeants sectoriels de l’information et leur date d’entrée en fonction.

P20
État de situation

Loi 135

État de situation du suivi suite à l’adoption du projet de loi no 135, Loi renforçant la gouvernance et 
la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du 
gouvernement.

P21

Politiques visant 
à soutenir les 

organismes en 
ressources 

informationnelles

Liste des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant à soutenir les 
organismes publics et les entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles 
établies en 2017-2018.

P22

Liste des 
organismes / 

Art. 14 Loi sur la 
gouvernance

Liste des organismes ayant soumis en 2017-2018 une programmation annuelle en vertu de l’article 
14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics et des entreprises du gouvernement.

P23

Écarts salariaux 
médecins, 

spécialistes et 
omnipraticiens 
versus autres 

provinces

Comparaison des écarts salariaux en 2017-2018 entre les médecins, les spécialistes et les 
omnipraticiens, et leurs équivalents des autres provinces. Fournir une ventilation par spécialité. 

P24

Négociateur - 
rémunération des 
médecins FMSQ 

et FMOQ

Copie des contrats d'embauche des personnes négociant au nom du gouvernement la prochaine 
entente de rémunération des médecins du Québec avec la FMSQ et la FMOQ. Nombre d'heures 
facturées jusqu'à présent par ces personnes. Nombre de rencontres avec la FMSQ et la FMOQ. 
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#demande

2018-2019

Sujet de la 

demande
Nom de la demande

P25

PQI, avancement, 
financement, 
budget final 5 

dernières années

Liste des projets inscrits au Plan québécois des infrastructures, incluant l'état d’avancement, 
financement accordé par année au cours des 5 dernières années, le budget final prévu, et 
l'évolution du budget final au cours des 5 dernières années.

P26
ETC embauchés 
Projet de loi 87

Indiquer le nombre d'ETC embauchés par le Protecteur du citoyen pour mettre en œuvre la Loi 
facilitant la divulgation d'actes répréhansibles à l'égard des organismes publics. 

P27
Niveau d'effectif 

Article 12 
Loi 15

Indiquer le niveau d'effectif dont dispose chaque ministre en vertu de l'article 12 de la Loi sur la 
gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public 
ainsi que des sociétés d'État .

P28

Manquements 
aux contrats de 
services Article 

28
Loi 15

Indiquer tout manquement constaté en vertu de l'article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des 
effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des société 
d'État.

P29
Fonds de 

suppléance
2017-2018 

Détail de l'utilisation des crédits octroyés pour 2017-2018 pour chacun des élèments 1, 2 et 3 du 
programme 5 - Fonds de suppléance.

P30
Fonds de 

suppléance
2016-2017 

Détail de l'utilisation des crédits octroyés pour 2016-2017 pour chacun des élèments 1, 2 et 3 du 
programme 5 - Fonds de suppléance.

P31
Mise en place 

AMP
État de situation de la mise en place de l’Autorité des marchés publics. Nombre de personnes 
embauchées, par classe d’emploi.

P32
Niveau d'effectif 

Article 12 
Loi 15

Niveau d’effectifs dont dispose chaque ministre en vertu de l’article 12 de la Loi sur la gestion et le 
contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des 
sociétés d’État.

P33

Manquements 
aux contrats de 
services Article 

28
Loi 15

Liste des manquements constatés en vertu de l’article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des 
effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés 
d’État.

P34 Pénalités 
contractuelles 

Tous les documents produits par le Conseil du trésor ou le CSPQ et faisant état des pénalités 
appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.

P35

Employés en TI 
en ETC pour les 

10 dernières 
années

Nombre de techniciens et de professionnels oeuvrant en technologies de l'information pour le CSPQ 
par année, pour les 10 dernières années, en équivalent ETC.

P36

Pénalités 
appliquées aux 

contrats pour les 
10 dernières 

années 

Documents produits par l'organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels ces 
10 dernières années. 

P37

Coût moyen des 
ressources 

externes pour les 
10 dernières 

années 

Coût horaire moyen des ressources externes, par année, pour les 10 dernières années. 

P38
Services 

électroniques

Pour chacune des cinq dernières années, le montant consacré par chacun des organismes et des 
ministères au développement et à la mise en place de services électroniques et informatiques. 
Fournir une ventilation par organisme et ministère.

P39

Dépenses en 
informatique pour 
le secteur public 

québécois

Total du montant dépensé en informatique pour le secteur public québécois en 2017-2018. 
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#demande

2018-2019

Sujet de la 

demande
Nom de la demande

P40

Dépenses en 
informatique pour 
le secteur public 

québécois - 
ressources 

internes

Total du montant dépensé en ressources internes en informatique pour le secteur public québécois 
en 2017-2018.

P41

Dépenses en 
informatique pour 
le secteur public 

québécois - 
ressources 
externes

Total du montant dépensé en ressources externes en informatique pour le secteur public québécois 
en 2017-2018.

P42
Dix plus gros 
fournisseurs 

informatiques

Montant accordé aux dix plus gros fournisseurs informatiques du secteur public québécois. Indiquer 
le nom de chacun de ces fournisseurs.

P43

Contrats 
informatiques 
octroyés à des 

firmes 
québécoises

Pourcentage et montants des contrats informatiques externes qui sont allés à des firmes 
québécoises. Fournir une ventilation par firme.

P44

Contrats 
informatiques 
octroyés à des 

PME

Pourcentage et montants des contrats informatiques externes qui sont allés à des PME. Fournir une 
ventilation par firme.

P45
Comités 

interministériels 
Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le 
mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats. 

P46
Liste de concours 
de recrutement

Liste des concours de recrutement qui se sont tenus pendant l'année 2017-2018 incluant, pour 
chacun de ces concours : le nombre de postes offerts, le nombre de postulants, la date, la nature 
(concours réservé ou non), le taux de réussite, la répartition par région administrative, la date de la 
publication des résultats. 

P47
Coûts de la mise 
en place SAGIR

État de l'ensemble des coûts reliés au développement et à la mise en place du projet SAGIR. 
Fournir une ventilation par année. 

P48
Organismes  et 

agences; 
membres C.A.

Pour l'année 2017-2018, indiquer : 
a) La liste des employés et des membres du conseil d'administration;
b) La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date 
du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération;
c) La liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début 
et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur cv;
d) Leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation (ventilé par personne). 

P49

Respect des 
cibles concernant 
la «Déclaration 
de services aux 

citoyens»

Concernant la «Déclaration de services aux citoyens» : résultats, pour 2017-2018, quant au respect 
des cibles de délai de traitement. Ventilation par nombre de délais atteints et nombre de délais non 
atteints pour chacune des cibles et des situations suivantes : 
a) Une réponse au comptoir de service en vingt minutes ou moins;
b) Une réponse en cinq minutes ou moins lorsqu'un appel est acheminé à un centre d'appels;
c) Pour un message laissé dans une boîte vocale, un rappel à l'intérieur d'un délai de deux jours 
ouvrables;
d) Une réponse à votre demande (ou l'obtention de l'information quant au délai nécessaire pour y 
répondre ainsi que les raisons qui le motivent) en dix jours ouvrables ou moins, selon votre 
demande;
e) L'envoi d'un accusé de réception pour une plainte ou un commentaire transmis par courrier 
électronique, par télécopieur ou par la poste cinq jours ouvrables ou moins à compter de sa 
réception;
f) Le traitement d'une plainte vingt jours ouvrables ou moins suivant sa réception. 
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#demande

2018-2019

Sujet de la 

demande
Nom de la demande

P50

Coût moyen des 
ressources 

externes par 
catégorie 

d'activité pour les 
10 dernières 

années 

Coût horaire moyen des ressources externes, par catégorie d’activité, par année, pour les 10 
dernières années.

P51
Dépenses - 
bureau de la 
présidence

Concernant le bureau de la présidence : 
a) Nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais afférents;
b) Liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;
c) Frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation;
d) Liste des participations à des colloques ou à des congrès, et la liste des participants, incluant les 
coûts afférents.

P52
Comités 

interministériels 
Liste de tous les comités interminitériels dont fait partie la SQI. Pour chaque comité présidé par la 
SQI, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

P53 Liste de baux 
Liste des baux en cours et, pour chacun d'eux, la date de signature, la durée, le coût mensuel, le 
coût au pied carré, l'adresse locative ainsi que le nom et l'adresse des entreprises signataires du 
bail, la raison du bail et la ventilation par région. 

P54
Superficie totale 

des espaces 

Au 31 mars 2018 : 
a) Superficie totale des espaces appartenant à la SQI, ventilation par région;
b) Superficie totale inoccupée et taux d'inoccupation, ventilation par région;
c) Superficie total en rénovation, ventilation par région;

P55
Organismes  et 

agences; 
membres C.A.

Pour l'année 2017-2018, indiquer : 
a) La liste des employés et des membres du conseil d'administration;
b) La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date 
du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération;
c) La liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date de début 
et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur cv;
d) Leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 

P56

Réalisation 
investissements 
Transports en 

commun / 
Réseau routier

Taux de réalisation des investissements planifiés en transports en commun. Taux pour le réseau 
routier. Explication quant à la différence entre les deux.

P57

Investissements 5 
dernières années 
Transport collectif 

/ routier

Proportion, pour les cinq dernières années, des investissements réalisés entre le transport collectif 
et le transport routier au PQI .

P58

Crédits 
budgétaires

Projets routiers et 
transport en 

commun

Qu'arrive-t-il aux crédits budgétaires des projets routiers et de transport en commun qui ne sont pas 
réalisés au cours de l'année (et pourquoi)?

P59

Projets retirés 
Secteurs routier / 

transport en 
commun

Projets ou sommes prévues (étude ou planification) au précédent PQI pour les secteurs routier et 
transport en commun qui sont retirés cette année. Projets ajoutés dans ces deux secteurs par 
rapport à l'an dernier.

P60
Projets routiers 

Augmentation du 
parc d'actifs

Parmi les projets routiers « à l'étude » du PQI, lesquels mèneront à une augmentation de la 
capacité routière et à une augmentation du parc d'actifs à entretenir?

P61

Crédits affectés 
par programme

Transport en 
commun

Crédits affectés, par programme, au transport en commun depuis 2010 et prévus pour 2018-2019, 
ventilés en fonction des sources de revenus.

P62 Déficit MTMDET Variation du déficit de maintien d'actif (DMA) dans les actifs du MTMDET, par rapport à l'an dernier.
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#demande

2018-2019

Sujet de la 

demande
Nom de la demande

P63
Variation déficit 

programmes 
MTMDET

Variation du déficit de maintien d'actif (DMA) dans les actifs (transports en commun) financés à 
100% ou 75% par les programmes du MTMDET, par rapport à l'an dernier.

P64

Actifs en mauvais 
état 

Transport collectif 
/ Transport routier

Taux d'actifs en mauvais état dans le transport collectif et dans le transport routier.

P65
Financement 

fédéral 
Infrastructure

Concernant le Fonds d'infrastructure du transport en commun du gouvernement fédéral, liste 
complète des projets déposés par le gouvernement du Québec.

P66
Impact - entente 
FMSQ et FMOQ

Concernant l'entente intervenue en février 2018 entre le gouvernement du Québec et la Fédération 
des médecins spécialistes du Québec, ainsi que l'entente intervenue en octobre 2017 entre le 
gouvernement du Québec et la Fédération des médecins omnipraticiens du Québec, fournir une 
ventilation de l'impact net pour 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021.

P67
Négociateur 

entente médecins 
FMSQ et FMOQ

Concernant Maurice Charlebois : indiquer les montants reçus et le montant des dépenses 
remboursées dans le cadre de la négociation avec la Fédération des médecins spécialistes. 
Indiquer le nombre de rencontres tenues avec la Fédération entre le mois de décembre 2017 et le 
mois de février 2018. Liste des personnes présentes à chacune des rencontres.



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 1 - Dépenses en logiciel, matériel et services professionnels en TI 

Indiquer les sommes dépensés pour 2017-2018 par votre ministère et ses organismes pour l’informatique et les technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achat de logiciels, de matériel ou de services professionnels 
(interne, externe ou du CSPQ). 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 3  du deuxième groupe d’opposition. 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 2 - Services électroniques 

Pour chacune des 5 dernières années, le montant consacré par l’ensemble des organismes et ministères au développement et à la mise en place de services électroniques. 

EXERCICE FINANCIER MONTANT 
2017-2018 59 025 900* 

*Correspond au montant prévu, les résultats réels seront connus ultérieurement.

Retourner à la table des matières 



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018‐2019

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Centre de solutions en ressources 
informationnelles

ETC
BUDGET
(K$)

TOTAL 52                3 728,3    

État de situation des deux centres spécialisés en ressources informationnelles de Rimouski et de Chicoutimi. Pour chacun des centres : nombre d'employés embauchés au 31 mars 2018, budgets accordés en 2017‐2018, 
ainsi que les prévisions pour 2018‐2019.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 3

Rimouski

Saguenay

28    

24    

          1 977,7    

          1 750,6    

AU 28 FÉVRIER 2018

CSPQ

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 4 - Mesures concernant le logiciel libre  

Suivi des mesures annoncées le 18 mars 2013 concernant le logiciel libre : a) État de situation du Centre d'expertise en logiciel libre : nombre d'employés embauchés au 31 mars 2018, budget accordé en 2017-2018, ainsi 
que les prévisions pour 2018-2019; b) Nombre de rencontres du comité interministériel sur la normalisation et l'interopérabilité, créé afin d'élaborer une liste de standards ouverts recommandés. Fournir les dates et 
résultats de chaque rencontre; c) État de situation au 31 mars 2018 et état d'avancement des travaux pour le lancement d'une appel d'offres ouvert pour le courriel électronique gouvernemental; d) État de situation au 
31 mars 2018 de chacun des quatre projets phares développés depuis la création du Centre d'expertise en logiciel libre, notamment le projet de déploiement de 40 postes avec suite bureaucratique libre au ministère de 
l'Immigration; e) État de situation au 31 mars 2018 du remplacement des logiciels propriétaires utilisés dans certaines formations collégiales et universitaires; f) Nombre de rencontres du comité de gouverne du logiciel 
libre, mis en place pour émettre des recommandations quant aux projets prioritaires en fonction des besoins gouvernementaux et à l'état d'avancement des projets phares des ministères concernés; date de résultats 
de chaque rencontre; g) Résultats et états de situation au 31 mars 2018 de l'analyse des solutions afin de renforcer le respect des principes de la Loi sur les contrats des organismes publics, notamment une saine 
concurrence et l'équité entre les fournisseurs. 

a) État de situation du Centre d'expertise en logiciel libre (CELL) : nombre d'employés embauchés au 31 mars 2018, budget accordé en 2017-2018, ainsi que les prévisions pour 2018-2019;
1. Transfert du CELL du Centre de services partagés du Québec (CSPQ) au Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) au 1er avril 2016.
2. En juillet 2017, l’intégration du CELL au SCT a été complétée par la création de la Direction responsable du gouvernement ouvert et du logiciel libre (DRGOLL). Le mandat principal de la DRGOLL en logiciel libre est de

participer à l’élaboration de stratégies et d’orientations répondants aux objectifs gouvernementaux en la matière.
3. Nombre d'employés au 28 février 2018 : Neuf professionnels et un cadre
4. Budget accordé en 2017-2018 : Correspond au budget de fonctionnement permettant la rémunération des effectifs et le maintien des activités.
5. Prévisions pour 2018-2019 : Les effectifs et les budgets seront maintenus.

b) Nombre de rencontres du comité interministériel sur la normalisation et l'interopérabilité, créé afin d'élaborer une liste de standards ouverts recommandés. Fournir les dates et résultats de chaque rencontre;
Le comité interministériel sur la normalisation et l'interopérabilité a été dissout à la suite de la livraison du Cadre commun d’interopérabilité du Gouvernement du Québec publié en avril 2014.

c) État de situation au 31 mars 2018 et état d'avancement des travaux pour le lancement d'un appel d'offres ouvert pour le courriel électronique gouvernemental;
Octobre 2015 : Attribution au Centre de services partagés du Québec de la fonction de rendre disponible, par type de biens ou de services, des offres infonuagiques;
Décembre 2015 : Lancement de l’appel d’intérêt pour des services de messagerie électronique par le courtier;
Juin 2016 : Entrée en vigueur du Règlement sur les contrats des organismes publics en matière de technologies de l’information qui prévoit certaines dispositions particulières concernant l’acquisition de biens et de services
infonuagiques;
Octobre 2016 : Lancement d’une première offre en infonuagique portant sur la messagerie électronique.

d) État de situation au 31 mars 2018 de chacun des quatre projets phares développés depuis la création du Centre d'expertise en logiciel libre, notamment le projet de déploiement de 40 postes avec suite bureaucratique 
libre au ministère de l'Immigration;
- Des projets phares ont été créés dans les ministères suivants : Immigration et Communautés culturelles, Culture et Communications, Éducation, Loisir et Sport, ainsi que Finances et Économie.
- Ces projets sont considérés comme terminés depuis 2015.
- La réalisation du projet pilote au ministère de l’Immigration a permis de conclure que les logiciels libres présentés ne pouvaient répondre aux besoins en gestion de portefeuille du ministère.

Retourner à la table des matières 
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Suivi des mesures annoncées le 18 mars 2013 concernant le logiciel libre : a) État de situation du Centre d'expertise en logiciel libre : nombre d'employés embauchés au 31 mars 2018, budget accordé en 2017-2018, ainsi 
que les prévisions pour 2018-2019; b) Nombre de rencontres du comité interministériel sur la normalisation et l'interopérabilité, créé afin d'élaborer une liste de standards ouverts recommandés. Fournir les dates et 
résultats de chaque rencontre; c) État de situation au 31 mars 2018 et état d'avancement des travaux pour le lancement d'une appel d'offres ouvert pour le courriel électronique gouvernemental; d) État de situation au 
31 mars 2018 de chacun des quatre projets phares développés depuis la création du Centre d'expertise en logiciel libre, notamment le projet de déploiement de 40 postes avec suite bureaucratique libre au ministère de 
l'Immigration; e) État de situation au 31 mars 2018 du remplacement des logiciels propriétaires utilisés dans certaines formations collégiales et universitaires; f) Nombre de rencontres du comité de gouverne du logiciel 
libre, mis en place pour émettre des recommandations quant aux projets prioritaires en fonction des besoins gouvernementaux et à l'état d'avancement des projets phares des ministères concernés; date de résultats 
de chaque rencontre; g) Résultats et états de situation au 31 mars 2018 de l'analyse des solutions afin de renforcer le respect des principes de la Loi sur les contrats des organismes publics, notamment une saine 
concurrence et l'équité entre les fournisseurs. 

e) État de situation au 31 mars 2018 du remplacement des logiciels propriétaires utilisés dans certaines formations collégiales et universitaires;
Les interventions à l’égard du logiciel libre sont celles prévues aux mesures 19 et 20 de la Stratégie gouvernementale en TI (mesure 19 : Considérer plus systématiquement le logiciel libre – mesure 20 : Créer un catalogue des
logiciels libres utilisés au gouvernement). Les mandats sont dorénavant essentiellement des mandats d’orientations et de bonnes pratiques. En ce sens, aucune action ne vise systématiquement le remplacement des logiciels
propriétaires utilisés. Chaque organisme public demeure responsable de procéder à une analyse rigoureuse des solutions offertes, libres ou sous forme de licences, en prenant notamment en compte ses besoins ainsi que le coût
total d’acquisition.

f) Nombre de rencontres du comité de gouverne du logiciel libre, mis en place pour émettre des recommandations quant aux projets prioritaires en fonction des besoins gouvernementaux et à l'état d'avancement des
projets phares des ministères concernés; date de résultats de chaque rencontre;
Aucune. Le comité n’est plus actif. 
Les ministères et organismes sont consultés au besoin. 

g) Résultats et états de situation au 31 mars 2018 de l'analyse des solutions afin de renforcer le respect des principes de la Loi sur les contrats des organismes publics, notamment une saine concurrence et l'équité
entre les fournisseurs. 

Afin d’accroître la concurrence sur les marchés publics, un plan d’action gouvernemental (Passeport Entreprises) a été lancé en octobre 2015. Ce plan vise à améliorer l’accès des entreprises aux contrats de l’État ainsi que les 
pratiques et les processus contractuels. 

Le Règlement sur les contrats des organismes publics en matière de technologies de l’information (TI) est entré en vigueur le 1er juin 2016. Ce règlement comporte des règles contractuelles mieux adaptées à la réalité des TI, qui 
permettent aux organismes publics de choisir les meilleures stratégies d’acquisition en fonction de leurs besoins. 

Le règlement introduit notamment un concept de coût total d’acquisition qui permet aux organismes publics de mieux prendre en considération l’ensemble des coûts liés à une acquisition sur sa durée de vie utile (par exemple, les 
coûts d’installation, d’entretien, de soutien, de configuration de licences, d’évolution, d’interopérabilité, de formation, de migration de données, etc.). Un tel concept permet notamment de mieux comparer les solutions offertes, en 
vue de faire le meilleur choix et de mettre en compétition les fournisseurs de logiciels libres et de logiciels propriétaires. 
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Liste de tous les comités interministériels formés ou déjà formés en 2017-2018 dont ont fait partie le ministère ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministères, organismes, agences ou partenaires. 
Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2017-2018, ainsi que les résultats. 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 

Comité de travail du Forum des 
sous-ministres sur la 
Gouvernance et gestion de la 
performance de l’administration 
publique 

Soumettre des propositions susceptibles : 
• d’améliorer la performance de l’administration

gouvernementale et adapter le cadre de gestion
ainsi que les fonctions en appui à la gestion axée
sur les résultats des MO.

• d’actualiser les mécanismes de contrôle et de
reddition de comptes et clarifier le rôle et les
responsabilités des différentes parties prenantes,
notamment du Secrétariat du Conseil du trésor.

Secrétaire du Conseil du trésor 
Secrétaire général associé chargé du 
Secrétariat du Conseil exécutif 
Secrétaire générale associée aux 
Affaires autochtones 
Secrétaire général associé aux 
Relations canadiennes 
Sous-ministre de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur 
Sous-ministre de la Famille 
Sous-ministre des Relations 
internationales et de la Francophonie 
Sous-ministre du Tourisme 
Sous-ministre du Transport, de la 
Mobilité durable et de l’Électrification 
des transports 
Coordonnateur gouvernemental, Bureau 
de la transformation organisationnelle de 
la Justice 

Aucun Deux rencontres 

Assemblée des conseillers en 
relations de travail 

Partager les connaissances, les façons de faire et les 
nouvelles réalités en relation de travail. 

Direction des relations de travail et 
conseillers en gestion des ressources 
humaines (CGRH) responsables des 
relations de travail des MO 

Aucun Deux rencontres 

1 
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Comité de concertation en 
recrutement et en promotion 

Ce comité vise, entre autres, à : 

• Échanger sur les sujets liés à la gestion de la
main-d’œuvre, notamment la dotation des emplois,
la tenue de concours, les étudiants et stagiaires,
les occasionnels, la promotion sans concours ainsi
que la diversité et l’accès à l’égalité en emploi;

• Transmettre l’information pertinente sur les projets
en cours et le cadre réglementaire;

• Recueillir les commentaires sur les projets ou les
modifications réglementaires envisagées;

• Former les intervenants sur les sujets traités par la
Direction de la gestion de la main-d’œuvre.

CGRH attitré dans les différents 
ministères ou organismes 

Aucun Une rencontre 

Réseau de répondants en 
développement du leadership et 
des habiletés de gestion 

Partager les connaissances, les façons de faire et les 
nouvelles réalités. 

Conseiller en gestion des ressources 
humaines responsable du dossier dans 
les différents MO 

Aucun Quatre rencontres 

Forum des gestionnaires en 
technologies de l’information 

La mission du Forum est de promouvoir l’excellence 
dans la gestion des technologies de l’information au 
gouvernement du Québec, de favoriser l’échange, la 
concertation et le réseautage entre les membres eux-
mêmes, les membres des autres forums de 
concertation et avec les organismes centraux ainsi que 
de soutenir le développement de ses membres. 

Les gestionnaires en technologies de 
l’information du gouvernement du Québec 
(un par ministère ou organisme) 

Aucun Sept rencontres 

Comité directeur SAGIR Veiller à l’atteinte des objectifs et au respect des coûts 
et des échéanciers. Ce comité est l’instance 
décisionnelle ultime et assure la reddition de comptes 
aux autorités gouvernementales. Il s’assure que les 
grands paramètres du projet (portée, budget et 
échéancier) sont respectés et approuve tout 
changement au projet qui pourrait les modifier. 

• Centre de services partagés du
Québec

• Contrôleur des finances
• Sûreté du Québec
• Secrétariat du Conseil du trésor

Aucun Cinq rencontres 

Forum des gestionnaires en Le FGRF est un regroupement de gestionnaires qui 
vise à favoriser l’échange, la concertation et l’action 

Directeurs (trices) en ressources financières Aucun Trois rencontres 
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ressource financière (FGRF) dans le but d’améliorer l’efficacité et l’efficience de la 
gestion des ressources financières des ministères et 
organismes du gouvernement du Québec. 

Comité centre d’assistance 
SAGIR 

Transmettre aux directions de la Direction générale de 
l’administration (DGA) les informations relatives aux 
suivis, nouveautés, projets à venir, etc. dans SAGIR. 

Responsable des centres d’assistances 
SAGIR 

Aucun Trois rencontres 

Table des conseillers en 
architecture d’entreprise (TCAE)

Réunir plusieurs intervenants d'organismes publics 
différents, afin de pouvoir échanger dans une 
perspective gouvernementale et répondre à plusieurs 
besoins, comme : 

• Permettre aux organismes publics de contribuer aux
travaux gouvernementaux;

• Favoriser le partage des expertises et des
connaissances;

• Améliorer la concertation entre les organismes centraux
(Secrétariat du Conseil du trésor, Centre de services
partagés du Québec, Ministère du Travail, de l’Emploi
et de la Solidarité sociale) et les organismes publics;

• Identifier des opportunités de services communs.

Coordonnée par le Secrétariat du Conseil 
du trésor, la Table est composée de 
représentants d’organismes publics qui sont 
désignés officiellement par leurs 
gestionnaires respectifs. 

Les organismes publics ayant assisté à ces 
rencontres sont : 

• Centre de services partagés du Québec
• Commission des normes, de l’équité, de

la santé et de la sécurité du travail
• Directeur général des élections
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries

et de l’Alimentation du Québec
• Ministère de la Culture et des

Communications
• Ministère du Conseil exécutif
• Ministère du Développement durable, de

l’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques

• Ministère de l’Éducation et de
l’Enseignement supérieur

• Ministère des Finances du Québec
• Ministère de la Justice du Québec
• Ministère des Relations internationales

et de la Francophonie
• Ministère de l’Énergie et des

Ressources naturelles

Aucun Cinq rencontres 
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• Ministère de la Santé et des Services
sociaux

• Ministère des Transports, de la Mobilité
durable et de l'Électrification des
transports

• Régie de l’assurance maladie du
Québec

• Agence du revenu du Québec
• Retraite Québec
• Société de l’assurance automobile du

Québec
• Sûreté du Québec
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la

Solidarité sociale
• Ministère des Forêts, de la Faune et des

Parcs
• Ministère de l’Immigration, de la

Diversité et de l’Inclusion
• Ministère de la Famille
• Ministère de l’Économie, de la Science

et de l’Innovation
• Ministère des Affaires municipales et de

l’Occupation du territoire
• Office de la protection du consommateur

4 
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Groupe de travail en 
gouvernement ouvert du Canada 
(GTGOC)

Le GTGOC est un forum permettant d’échanger des 
renseignements entre les administrations et de 
collaborer sur les initiatives, les outils et les principes 
d’un gouvernement ouvert, y compris ceux concernant 
les données ouvertes communes, les renseignements 
ouverts et la mobilisation du public dans l’ensemble des 
administrations. 

Le Comité est sous la responsabilité du 
gouvernement du Canada. Les 13 
gouvernements provinciaux/territoriaux sont 
membres. 
Le Secrétariat du Conseil du trésor du 
Québec représente le gouvernement du 
Québec à ce groupe de travail. 

Aucun Des rencontres mensuelles sont organisées. 

Communauté de pratique en 
analyse d’affaires (CoPAA) en 
ressources informationnelles 

• Accroître la connaissance pratique des organismes
publics en documentant la pratique (guides, processus,
gabarits, outils, etc.) et en partageant les expériences;

• Permettre au Secrétariat du Conseil du trésor
d’assurer un soutien adapté aux besoins et aux
préoccupations des praticiens en analyse d’affaires ;

• Contribuer à améliorer la maturité des organismes
publics dans leur gouvernance, particulièrement en
analyse d’affaires.

• Créer et entretenir un milieu facilitant les échanges et
la communication entre les membres ;

• Développer un esprit de solidarité et de soutien mutuel
au sein du groupe.

Cette table est pilotée au Secrétariat du 
Conseil du trésor par la Direction de 
l’optimisation des ressources 
informationnelles et de la performance en 
projet. 
Elle regroupe des membres des organismes 
suivant : 
• Revenu Québec
• Ministère de l'Agriculture, des

Pêcheries et de l'Alimentation du
Québec

• Centre de services partagés du Québec
• Ministère de l'Économie, de la Science

et de l'Innovation
• Ministère de l'Immigration, de la

Diversité et de l'Inclusion
• Ministère du Travail, de l'Emploi et de la 

Solidarité sociale
• Ministre de la Justice du Québec
• Secrétariat du Conseil du trésor
• Ministère des Transports, de la Mobilité

durable et de l'Électrification des
transports

• Ministère de la Culture et des
Communications

Aucun Une rencontre 
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• Sûreté du Québec
• Commission des normes, de l'équité,

de la santé et de la sécurité du travail
• Ministère des Affaires municipales et de

l'Occupation du territoire

Comité de gouvernance des 
ressources informationnelles 

Collaborer à l’élaboration des orientations en 
ressources informationnelles et assurer la cohérence 
dans la mise en œuvre des orientations et des mesures 
de la Stratégie gouvernementale en TI 

• Agence du revenu du Québec
• Centre des services partagés du

Québec
• Commission des normes, de l’équité, de

la santé et de la sécurité au travail
• Ministère de l’Énergie et des

Ressources naturelles
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la

Solidarité sociale
• Régie de l’assurance maladie du

Québec
• Réseaux de l’éducation et de

l’enseignement supérieur
• Réseau de la santé et des services

sociaux
• Retraite Québec
• Société de l’assurance automobile du

Québec

Aucun Dix-huit rencontres 

Conseil consultatif québécois des 
technologies de l’information 

Représenter les différents partenaires de l’État dans le 
but de transmettre leurs préoccupations et réflexions 
ainsi que de contribuer à la diffusion de l’information 
(savoir-faire et expertise-contrats) 

• Agence du revenu du Québec
• Association professionnelles des

entreprises en logiciels libres
• Association québécoise des

technologies
• Commission des normes, de l’équité,

de la santé et de la sécurité au travail
• Forum des gestionnaires en

technologies de l’information
• La Voix des Entrepreneurs en TI du

Québec
• Mouvement Desjardins

Aucun Une rencontre 
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• Régie de l’assurance maladie du
Québec

• Regroupement des partenaires du
gouvernement en technologies de
l’information

• Réseau de l’éducation et de
l’enseignement supérieur

• Réseau de la santé et des services
sociaux

• Société de l’assurance automobile du
Québec

• Techno Montréal
• Réseau Action TI

Sous-comité des ressources 
informationnelles 

Favoriser l’adéquation entre, d’une part, les priorités 
gouvernementales et les priorités des organismes 
publics et, d’autre part, les possibilités qu’offrent les 
ressources informationnelles pour soutenir les projets 
de transformation et les activités courantes de ces 
organismes. 

• Ministère de l’Éducation et de
l’Enseignement supérieur

• Ministère de l’Énergie et des
Ressources naturelles

• Ministère de la Culture et des
Communications

• Ministère de la Sécurité publique
• Ministère des Relations internationales

et de la Francophonie
• Ministère du Conseil exécutif
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de

la Solidarité sociale

Aucun Une rencontre 

Comité de gouvernance des 
projets stratégiques 
d’infrastructure 

• Suivre la performance des projets et particulièrement
celle des projets stratégiques soient ceux comportant un
niveau de risque élevé et des enjeux importants;

• Identifier les problématiques et les enjeux importants et,
le cas échéant, proposer un plan d’action à haut niveau
en tenant compte des impacts sur le coût, la portée et
l’échéancier;

• Informer les autorités concernées de la performance des
projets stratégiques :

Membres permanents proviennent des 
organismes centraux : 
• le secrétaire associé aux infrastructures

publiques du SCT
• les directeurs généraux du

Sous-secrétariat aux infrastructures
publiques du SCT

Aucun Une rencontre 
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− en identifiant les problématiques et les enjeux 
importants; 

− en mettant l’accent sur les projets de très grande 
envergure (par exemple les projets du CHUM, de 
l’échangeur Turcot, du nouveau complexe hospitalier 
(NCH) sur le site de l’Enfant-Jésus) ou comportant un 
niveau de risque très élevé (coûts, parties prenantes, 
localisation). 

• Proposer un plan d’action et assurer le suivi des actions
convenues;

• Assurer toutes autres fonctions liées aux investissements
en infrastructure.

• le vice-président à la gouvernance des
projets de la Société québécoise des
infrastructures (SQI)

• la directrice générale du soutien à la
gestion des projets majeurs

• le directeur général de l’évolution des
pratiques d’affaires de la SQI

Membres invités proviennent des MO et du 
SCT : 
• la sous-ministre adjointe à la Direction

générale de la surveillance des marchés
et le sous-ministre associé à la Direction
générale des territoires du MTMDET

• la sous-ministre adjointe à la Direction
générale adjointe du projet Turcot et du
suivi des projets routiers

• la sous-ministre adjointe à la Direction
générale adjointe de la métropole et des
projets stratégiques

• les directeurs généraux du MSSS et du
MTMDET

• autres répondants du SCT, SQI et/ou
d’organismes publics selon les projets
discutés.

Comité interministériel – 
Agrandissement du Palais des 
congrès et réparation du toit du 
stade olympique 

Superviser l’élaboration des dossiers d’opportunité  de 
l’agrandissement du palais de congrès de Montréal et 
du remplacement du toit du stade olympique en 
identifiant les enjeux techniques, administratifs et 
financiers. 

SCT, SQI, MTO, MFQ, MTMDET, MESI, 
MAMOT, SPCM et la Régie des installations 
olympiques (RIO). 

Aucun Quatre rencontres 

Comités de travail issus du Forum 
des directrices et directeurs des 
ressources humaines (FDRH). 

• Soutenir l’atteinte des objectifs gouvernementaux en
matière de gestion des ressources humaines.

• Un représentant de l’exécutif du Forum
des directrices et directeurs des
ressources humaines de la fonction

Aucun 3 à 6 fois par année selon le comité 
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Les six comités de travail sont les 
suivants : 

1. Comité agilité, performance et
innovation;

2. Comité de la planification de la main-
d’œuvre et de la gestion de la main-
d’œuvre;

3. Comité sur les milieux de travail et la
mobilisation;

4. Comité sur la gestion stratégique de
l’expertise, des compétences et des
connaissances;

5. Comité consultatif des solutions
d’affaires gouvernementales en
ressources humaines.

6. Comité des relations de travail et de
la classification (relève du Sous-
secrétariat à la négociation, aux
relations de travail et à la
rémunération)

• Mettre de l’avant des solutions avant-gardistes et
porteuses de résultats.

• Favoriser l’évolution des pratiques en gestion des
ressources humaines.

• Contribuer à l’acquisition de l’expérience des
conseillères et conseillers en gestion des ressources
humaines.

• Mutualiser les travaux en gestion des ressources
humaines afin d’éviter leur dédoublement dans les
ministères et organismes.

• Agir à titre consultatif auprès du Secrétariat du Conseil
du trésor en matière de gestion des ressources
humaines.

publique du Québec est présent sur 
chacun des comités. 

• Un ou deux représentants du
Secrétariat du Conseil du trésor, dont
le gestionnaire responsable du comité.

• Gestionnaires du domaine des
ressources humaines de six à huit
ministères ou organismes de la
fonction publique.

Comité de gestionnaires en 
ressources humaines des 
ministères et organismes 
responsables de processus de 
qualification 

• Viser l’efficience par un meilleur arrimage au niveau de
la planification des processus de qualification pour
l’ensemble de la fonction publique.

• Assurer un meilleur arrimage au niveau de la promotion
des emplois.

• Identifier des stratégies d’action permettant de répondre
aux problématiques rencontrées.

• S’assurer que les meilleures pratiques en matière de
tenue de processus soient partagées.

Secrétariat du Conseil du trésor 
Centre de services partagés du Québec 
Gestionnaires du domaine des ressources 
humaines de 11 ministères et organismes 
de la fonction publique 

Aucun Une rencontre 
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Table de concertation sur les 
stratégies d’évaluation 

Offrir un lieu d’échange et d’information sur les outils, 
les pratiques, les orientations et les services en matière 
d’évaluation. Les sujets abordés proviennent de 
préoccupations du SCT autant que de celles des 
ministères et organismes présents. 

• Centre de services partagés du
Québec

• Ministère du Développement durable,
de l’Environnement et de la Lutte
contre les changements climatiques

• Ministère des Transports, de la
Mobilité durable et de l’Électrification
des transports

• Ministère de la Sécurité publique
• Ministère de la Justice
• Retraite Québec
• Société d’assurance automobile du

Québec
• Ministère de l’Agriculture, des

Pêcherie et de l’Alimentation
• Commission des normes, de l’équité,

de la santé et de la sécurité du travail

Aucun Une rencontre 

Comité de concertation 
interministérielle sur la promotion 
des emplois dans la fonction 
publique 

Le comité constitue une tribune permettant aux 
membres de soulever les besoins, d’identifier les 
différents enjeux, d’échanger et de proposer des 
moyens pour améliorer les stratégies à préconiser pour 
promouvoir les emplois et l’image employeur de la 
fonction publique. 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Centre de services partagés du

Québec
• Les représentants de 25 ministères et

organismes de la fonction publique

Aucun Trois rencontres 

Table des partenaires : 
renforcement du leadership de 
gestion 

• Dégager une compréhension commune des enjeux,
défis et besoins des gestionnaires publics.

• Identifier les axes d’intervention prioritaires qui
permettront de répondre aux objectifs de
développement et en renforcement des habilités de
gestion.

• Partager les meilleures pratiques concernant le
développement du personnel d’encadrement et la
relève de gestion, afin de soutenir la mise en place
d’une offre de service intégrée en la matière au sein de
la fonction publique.

• Centre hospitalier universitaire de
Québec – Université Laval

• Ministère du Conseil exécutif
• Ville de Québec
• Chaire de la Capitale, École nationale

d’administration publique
• Alliance des cadres de l’État
• Forum des jeunes de la fonction

publique
• Forum des directrices et directeurs

des ressources humaines de la
fonction publique du Québec

Aucun Deux rencontres 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
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• Proposer des initiatives et actions qui permettront
d’assurer la complémentarité de l’offre aux
gestionnaires.

• Fonction publique fédérale

Comité directeur du Centre 
d’expertise en gestion des 
ressources humaines (CEGRH) 

• Définir et approuver les orientations de recherche, de
vigie ou de transfert des connaissances

• Approuver les projets retenus et assurer le suivi de
ceux-ci.

• Assurer la gouvernance de l’Entente encadrant les
modalités de fonctionnement du CEGRH.

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Forum des directrices et des

directeurs de ressources humaines
• Université Laval
• École nationale d’administration

publique

Aucun Une rencontre 

Réseau des répondants en 
éthique 

• Échanges sur les meilleures pratiques et
préoccupations en matière d’éthique et de déontologie.

• Former les répondants en éthique.

Répondants en éthique des ministères et 
organismes de la fonction publique du 
Québec. 

Aucun Quatre cohortes de formation de base 
Deux formations thématiques 

Cellule de coordination-dotation • Réaliser les mandats reçus du Comité planification de
main-d’œuvre et gestion de la main-d’œuvre.

• Échanger sur les meilleures pratiques en dotation.
• S’approprier les orientations du SCT.

Les représentants en matière de dotation de 
11 ministères et organismes de la fonction 
publique. 

Aucun Trois rencontres 

Comité de travail sur la gestion 
des risques à l’intégrité relatifs aux 
cadeaux et à l’après-mandat dans 
la fonction publique (projet 
GRICAM) 

• d’analyser les risques à l’intégrité que constituent
l’après-mandat ainsi que les cadeaux et avantages
pouvant toucher les personnes nommées selon les
dispositions de la Loi sur la fonction publique;

• de produire un rapport présentant des hypothèses de
mesures d’atténuation des risques précités;

• de recommander des mesures d’atténuation;
• d’établir la priorité des mesures d’atténuation à mettre

en place.

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Centre de services partagés du

Québec
• Commissaire au lobbyisme du Québec
• Ministère de l’Éducation et de

l’Enseignement supérieur
• Ministère de la Santé et des Services

sociaux
• Ministère des Affaires municipales et

de l’Occupation du territoire
• Ministère des Transports, de la

Mobilité durable et de l’Électrification
des transports

• Société québécoise des
infrastructures

• Unité permanente anticorruption

Aucun Trois rencontres 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 5 - Comités interministériels 

Comité consultatif sur l’évolution 
des pratiques d’encadrement du 
lobbyisme 

Le Commissaire au lobbyisme, de concert avec la 
conservatrice du registre des lobbyistes, a mis sur pied un 
comité consultatif sur les règles d’encadrement du 
lobbyisme. 

Objectif : Ce comité a pour objectif de contribuer, par la 
formulation de commentaires et de suggestions, à l’évolution 
des règles d’encadrement du lobbyisme, y compris les 
questions relatives au registre des lobbyistes. 
Mandat : Le comité pourra être consulté sur divers sujets, 
dont les suivants : 
• Les politiques et procédures du commissaire au

lobbyisme et de la conservatrice du registre des
lobbyistes;

• Les avis du commissaire et les bulletins d’interprétation
de la conservatrice;

• Les stratégies pour mieux faire connaître et appliquer
la loi;

• Les documents d’information et de formation et les
outils sur les sites Internet du Commissaire au
lobbyisme et du registre des lobbyistes à l’intention des
clientèles que sont les titulaires de charges publiques,
les lobbyistes et les citoyens;

• Le processus d’inscription au registre des lobbyistes;
• L’évolution des règles d’encadrement du lobbyisme;
• les modifications au Code de déontologie des

lobbyistes;
• Les thèmes d’éventuels colloques;
• La mise en œuvre d’une nouvelle loi et d’un nouveau

registre, le cas échéant.

• Commissaire au lobbyisme
• Conservatrice du registre des

lobbyistes
• Fédération canadienne de l’entreprise

indépendante
• Conseil patronal de l’environnement

du Québec
• Cabinet des Affaires

gouvernementales et publiques
• Association québécoise des lobbyistes
• Alliance des cabinets de relations

publiques du Québec
• Ville de Longueuil
• Institut de la confiance dans les

organisations
• Cabinet Fasken Martineau
• Secrétariat du Conseil du trésor (SCT)
• Cabinet d’affaires nationales
• Groupe Focus

Aucun Une rencontre 
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NUMÉRO 5 - Comités interministériels 

Table jeunesse • Cette Table est composée de jeunes de la fonction
publique et de membres du Bureau de la gouvernance
en gestion des ressources humaines du SCT ainsi que
du FDRH.

• En collaboration avec le Forum des jeunes, son
mandat est de discuter des enjeux des employés de 35
ans et moins en vue de mieux prendre en compte ces
derniers dans les pratiques gouvernementales en
gestion des ressources humaines. De plus, la Table
jeunesse agit à titre consultatif et exerce, au besoin,
une fonction de validation des travaux issus des sous-
comités du FDRH.

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Forum des jeunes de la fonction

publique du Québec
• Forum des directrices et directeurs en

ressources humaines

Aucun Quatre rencontres 

Comité directeur du projet de mise 
à niveau à la version 12 du PGI 
d’Oracle (SAGIR) MPGI  

• Assure le bon déroulement du projet dans le respect
de la portée, des orientations, des échéanciers et des
budgets.

• Effectue l’encadrement général, la coordination et
l’intégration des composantes du projet.

• Assure le suivi des enjeux et des risques ayant un
impact sur l’échéancier ou le budget du projet.

• Recommande l’approbation du dossier d’affaires au
comité de gouverne et au CA.

• Rend compte de manière exécutive au comité de
gouverne des phases de SAGIR ou à toute autre
instance supérieure.

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Centre de services partagés du

Québec
• Contrôleur des finances
• Sureté du Québec
• Desjardins (expertise mise à niveau

V12)

Aucun Six rencontres 

Comité des responsables des 
domaines d’affaires (RDA) du 
projet de mise à niveau à la 
version 12 du PGI d’Oracle 
(SAGIR) MPGI  

Ce comité vise le suivi des activités du projet impliquant 
les responsables des domaines d’affaires ressources 
humaines (RH), ressources financières (RF) et 
ressources matérielles (RM) ciblés. 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Centre de services partagés du

Québec
• Contrôleur des finances

Aucun Dix rencontres 

Comité directeur de l’évolution de 
SAGIR 

Le Comité directeur de l’évolution de SAGIR a pour 
objectif de partager les préoccupations communes afin 
de conseiller et émettre des recommandations quant à 
l’évolution de SAGIR tout en assurant l’arrimage 
nécessaire entre les représentants des domaines 
d’affaires (CF, SCT-RH, SCT-RM et SQ) et les deux 
directions générales de la VPSA, soit la Direction 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Centre de services partagés du

Québec
• Contrôleur des finances
• Sureté du Québec

Aucun Deux rencontres 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 5 - Comités interministériels 
 

générale de l’exploitation des solutions d’affaires 
(DGESA) et la Direction générale du développement 
des solutions d’affaires (DGDSA). 

 

Comité de coordination des 
livraisons d’évolution de SAGIR 

 
 

Le Comité de coordination des livraisons d’évolution a 
pour objectif de partager les préoccupations, propres à 
un domaine d’affaires, afin de conseiller et d’émettre 
des recommandations au Comité directeur quant à 
l’évolution de SAGIR. Il établit les priorités selon son 
domaine d’affaires d’une part et s’assure de respecter 
la portée des livraisons entérinée par le Comité 
directeur, d’autre part. 

• Secrétariat du Conseil du trésor 
• Centre de services partagés du 

Québec 
• Contrôleur des finances 
• Sureté du Québec 
 

Aucun Deux rencontres 

Comité de suivi des livraisons 
d’évolution de SAGIR 

 
 

Le Comité de suivi des livraisons d’évolution a pour 
objectif d’effectuer le suivi opérationnel des livraisons 
d’évolution et veille au respect des besoins et des 
priorités d’affaires établies. Ce comité permet 
d’échanger sur les besoins d’affaires, les demandes de 
changements (DDC) et les dossiers d’affaires 
d’évolution. Cette tribune permet de faire des 
recommandations au Comité de coordination des 
livraisons d’évolution afin de garantir le respect de la 
portée entérinée par le Comité directeur. 

• Secrétariat du Conseil du trésor  
• Centre de services partagés du 

Québec 
• Contrôleur des finances 
• Sureté du Québec 
 

Aucun Quatre rencontres 

Comité de travail de l’Autorité des 
marchés publics (AMP) -  
volet communications 

Ce comité a pour mandat de coordonner la gestion des 
communications liées à la création de l’Autorité des 
marchés publics (AMP). Il doit notamment identifier 
l’ensemble des actions à réaliser afin de permettre le 
déploiement progressif des communications de l’AMP. 

• Secrétariat du Conseil du trésor  
• Autorité des Marchés Financiers  
• Ministère des Affaires municipales et 

des Régions 
• Ministère des Transports, de la 

Mobilité durable et de l’Électrification 
des transports 

Aucun Trois rencontres 

Réseau PAE 
 

Regrouper les intervenants et responsables des 
programmes d’aide aux employés (PAE) afin qu’ils 
puissent se soutenir dans la mise en application de 
diverses orientations données en matière d’aide aux 
employés et de santé psychologique au travail, et 
assurer ainsi une qualité dans les services offerts. 

Intervenants et responsables ministériels de 
PAE. 
Une soixantaine de personnes compose ce 
groupe. 

Aucun Cinq rencontres  
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Forum des directrices et des 
directeurs des ressources 
humaines (FDRH) du réseau des 
ministères et organismes du 
gouvernement du Québec 

Privilégier la concertation, l’échange et l’action dans le 
but de favoriser et de promouvoir l’efficacité et 
l’efficience de la gestion des ressources humaines dans 
la fonction publique au Québec. 
Aviser, à la demande des autorités gouvernementales 
ou de sa propre initiative sur toute question ayant un 
lien avec la gestion des personnes au sein de l’appareil 
gouvernemental. 
Des sous-comités de travail ont été constitués sur la 
base des thèmes suivants : 
• L’organisation administrative;
• Les relations de travail;
• La mobilisation et la santé.

Directrices et directeurs des ressources 
humaines (DRH) du réseau des ministères 
et organismes du gouvernement du Québec 

Aucun Huit rencontres 

Réseau des coordonnateurs en 
Santé et en sécurité du travail 

• Favoriser la prise en charge et la concertation en
matière de prévention.

• Favoriser activement le développement de
connaissances et d’habiletés en matière de gestion de
la prévention.

• Développer une approche de concertation avec nos
partenaires et dont les objectifs sont de faire connaître
et de partager les meilleures pratiques de gestion.

Coordonnateurs ministériels en matière de 
santé et de sécurité du travail (SST). 

Soixante-dix (70) personnes composent ce 
réseau. 

Aucun Quatre rencontres 

Regroupement des réseaux en 
santé des personnes au travail 
(RRSPT) 

Supporter activement les employeurs membres de la 
fonction publique dans l’amélioration continue de leur 
expertise pour l’exercice de leurs responsabilités en 
matière de santé des organisations et des personnes 
au travail. 

Le RRSPT est un organisme à but non 
lucratif (OBNL) qui représente l’association 
patronale des secteurs publics. Il regroupe 
les membres des réseaux œuvrant en santé 
des organisations et des personnes au 
travail dont :  

- Réseau PAE 
- Réseau des répondants en matière de 

conflit et de harcèlement 
- Réseau des coordonnateurs en santé 

et en sécurité du travail 

Cet organisme est 
financé par diverses 
sources :  
- Cotisations de 

la Commission 
des normes, de 
l’équité et de la 
santé et 
sécurité du 
travail 
(CNESST); 

Huit rencontres 
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- Réseau des répondants en gestion de 
l’invalidité et de la réintégration au 
travail 

Quarante-huit (48) ministères et organismes 
sont actuellement membres du RRSPT. 

- Frais 
d’inscription 
aux formations; 

- Cotisations des 
ministères et 
organismes 
(MO) membres 

En 2017-2018, le 
SCT a dépensé 
2 516,54 $ pour les 
frais d’inscription 
aux formations. 

Réseau des responsables en 
matière de conflit et harcèlement 

Le réseau vise à regrouper les responsables de la 
gestion et du suivi des dossiers de conflit et de 
harcèlement pour favoriser la collaboration et 
l’amélioration continue de leur expertise ainsi que le 
partage des meilleures pratiques de gestion. 

Responsables ministériels de la gestion des 
dossiers de conflit et de harcèlement au 
sein des ministères et organismes. 
Une soixantaine de personnes compose ce 
groupe. 

Aucun Quatorze rencontres 

Réseau des responsables en 
gestion de l’invalidité et de la 
réintégration au travail 

Regrouper les responsables ministériels chargés de la 
gestion des dossiers d’invalidité et de réintégration au 
travail pour favoriser la collaboration et l’amélioration 
continue de leur expertise ainsi que le partage des 
meilleures pratiques de gestion. 

Responsables ministériels chargés de la 
gestion des dossiers d’invalidité et de 
réintégration au travail. 

Cinquante-huit (58) personnes composent 
ce groupe. 

Aucun Quinze rencontres 

Table d’échange Commission des 
normes de l’équité et de la santé 
et sécurité du travail (CNESST) – 
Secrétariat du Conseil du trésor 
(SCT) – Éducation - Santé 

Les autorités gouvernementales ont décidé de mettre 
en place une table d’échange avec la CNESST 
concernant le volet santé et sécurité du travail (SST) 
afin que la voix des secteurs publics puisse être 
entendue. Au sein de cette table d’échange, le mandat 
des directeurs est de : 

• Représenter les employeurs des secteurs public et
parapublics;

• Discuter des sujets d’intérêt soumis par la CNESST ou
par les différents secteurs;

Il y a huit (8) membres officiels dans ce 
Réseau : 
Deux (2) de l’Éducation, deux (2) de la 
Santé, deux (2) du SCT et deux de la 
CNESST. 

Il peut y avoir, à l’occasion, des personnes 
invitées à participer aux rencontres. 

Aucun Une rencontre 
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• Informer la CNESST ainsi que les autorités
gouvernementales sur les impacts financier et humain
des sujets discutés (modifications législative et
réglementaires ou des changements à venir dans les
pratiques en vigueur, etc.);

• Défendre les positions corporatives en matière de SST;
• Soutenir le SCT dans certaines de ses représentations

et préoccupations.

Comité de travail relevant de la 
Table d’échange Commission des 
normes de l’équité et de la santé 
et sécurité du travail (CNESST) – 
Secrétariat du Conseil du trésor 
(SCT) – Éducation - Santé 

En vue de soutenir les rencontres de la Table 
d’échange, il a été proposé de créer un comité de 
travail intersectoriel relevant de la Table permettant de 
répondre à la volonté gouvernementale de jouer un rôle 
d’influence au sein de la CNESST, visant 
l’harmonisation, la cohérence et l’optimisation des 
pratiques de gestion entre les secteurs du domaine de 
la SST. 

Ce comité permet d’échanger sur les bonnes pratiques 
en invalidité, incluant le volet santé et sécurité. S’il y a 
une problématique particulière avec la CNESST, le 
comité va alimenter la Table d’échange. 

Ce comité regroupe huit (8) membres des 
ministères et des divers réseaux (santé, 
éducation, SCT). 

Aucun Deux rencontres 

Comité de travail des médecins-
conseils  

Élaboration d’outils et partage des différentes pratiques 
dans les divers ministères par un groupe de médecins-
conseils. 

Ce groupe est composé de 
onze (11) médecins-conseils. 

Aucun Trois rencontres 

Table sur l’aide au développement 
économique (TADE) 

Simplifier les procédures pour les entreprises et 
améliorer l’efficacité des programmes. 

Responsable : Ministère de l’Économie, de la Science 
et de l’Innovation (MESI) 

La table est composée des sous-ministres 
associés des ministères suivants : 
• Ministère de l’Économie, de la Science

et de l’Innovation 
• Ministère des Forêts, de la Faune et

des Parcs 
• Ministère des Finances du Québec
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de

la Solidarité sociale

Aucun Quatre rencontres 
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• Ministère des Affaires municipales et
des Régions

• Ministère de l’Énergie et des
Ressources naturelles

• Ministère de l’Agriculture, des
Pêcheries et de l’Alimentation du
Québec

• Ministère du Tourisme
• Ministère des Transports, de la

Mobilité durable et de l’Électrification
des transports

• Secrétariat du Conseil du Trésor

Table interministérielle sur l’action 
internationale 

Donner suite aux recommandations de la Commission 
de la révision permanente des programmes (CRPP) 
visant l’élaboration d’un portrait et d’un examen de la 
cohérence des interventions gouvernementales dans le 
domaine de l’action internationale. 
Responsable : Ministère des Relations internationales 
et de la Francophonie (MRIF) 

• Le comité est composé de
représentants des ministères
suivants :

• Ministère des Relation internationales
et de la Francophonie

• Ministère de l’Économie, de la Science
et de l’Innovation

• Ministère de l’Agriculture, des
Pêcheries et de l’Alimentation du
Québec

• Ministère du Conseil exécutif
• Ministère de la Culture des

Communications
• Ministère du Développement durable,

de l’Environnement et de la Lutte
contre les changements climatiques

• Ministère de l’Éducation et de
l’Enseignement supérieur

• Ministère de l’Immigration, de la
Diversité et l’Inclusion

• Ministère du Tourisme
• Ministère des Transports, de la

Mobilité durable et de l’Électrification
des transports

Aucun Une rencontre 
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• Société du Plan Nord
• Secrétariat du Conseil du trésor

Table interministérielle sur la 
formation et l’emploi (TAFE)

Assurer la coordination des travaux de révision de 
l’action gouvernementale en matière de formation et 
d’emploi et se doter d’un plan d’action fondé sur le 
développement d’une vision commune. 
Responsable : Co-présidence assurée par le Ministère 
du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale 
(MTESS) et le Ministère de l'Éducation et de 
l'Enseignement supérieur (MEES) 

Le comité est composé des ministres 
responsables des portefeuilles suivants : 
• Ministère des Finances du Québec
• Ministère de l’Économie, de la Science

et de l’Innovation
• Ministère du Travail, de l'Emploi et de

la Solidarité sociale
• Ministère de l’Éducation et de

l’Enseignement supérieur
• Ministère de l’Immigration, de la

Diversité et l’Inclusion
• Secrétariat du Conseil du trésor

Aucun Une rencontre 

Comité de travail sur les retards 
de paiement dans la construction 

Identifier des mesures visant à donner suite à la 
recommandation # 15 de la Commission Charbonneau : 

• Adopter des dispositions législatives ou réglementaires
afin de proposer, dans le cadre d’un contrat principal et
des sous-traitances, une norme sur les délais de
production des décomptes progressifs et des paiements,
pour de diminuer l’emprise des surveillants de chantier et
des donneurs d’ouvrage publics sur les entreprises
œuvrant dans l’industrie de la construction ainsi que la
possible infiltration du crime organisé.

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Coalition contre les retards de paiement

dans l’industrie de la construction, qui
regroupe 20 associations de la
construction

• Ministère des Transports, de la Mobilité
durable et de l’Électrification des
transports

• Société québécoise des infrastructures

Aucun Huit rencontres 

Comité de révision des normes en 
matière d’acquisition, d’utilisation 
et de gestion de droits d’auteurs 
des documents détenus par le 
gouvernement, les ministères et 
les organismes publics désignés 
par le gouvernement 

• Réviser les normes en matière d’acquisition, d’utilisation
et de gestion de droits d’auteurs des documents détenus
par le gouvernement, les ministères et les organismes
publics désignés par le gouvernement, dans le but de les
rendre conformes à la volonté gouvernementale.

• Rédiger un arrêté ministériel pour fixer l’entrée en
vigueur des nouvelles normes.

• Centre de services partagés du
Québec

• Ministère de la Justice
• Ministère de la Culture et des

Communications
• Secrétariat du Conseil du trésor

Aucun Trois rencontres 

19 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 5 - Comités interministériels 

Comité interministériel concernant 
l’octroi des contrats publics sur la 
Côte-Nord 

• Analyser la problématique d’accès des entreprises
locales aux contrats des grands donneurs d’ordre
publics.

• Évaluer des pistes de solution, dont l’allotissement de
contrats, afin d’élargir l’accès aux entreprises locales à
ces contrats, et ce, dans le respect des règles en
vigueur.

• Mettre en place des projets pilotes sur le territoire de la
Côte-Nord, afin d’y maintenir des activités économiques
pour les entreprises locales.

• Transposer, dans d’autres régions éloignées, les
expériences acquises sur le territoire de la Côte-Nord.

• Ministère de l’Économie, de la Science
et de l’Innovation

• Ministère des Transports, de la Mobilité
durable et de l'Électrification des
transports

• Ministère des Finances du Québec
• Secrétariat du Conseil du trésor
• Société du Plan Nord
• Société québécoise des infrastructures
• Hydro-Québec

Aucun Deux rencontres 

Sous-comité de travail sur l’octroi 
des contrats publics sur la Côte-
Nord

Évaluer des pistes de solution. 

Produire un rapport de travail qui aura notamment pour 
objectif d’identifier des projets-pilotes sur le territoire de 
la Côte-Nord. 

• Ministère de l’Économie, de la Science
et de l’Innovation

• Ministère des Transports, de la Mobilité
durable et de l'Électrification des
transports

• Ministère des Finances du Québec
• Secrétariat du Conseil du trésor
• Société du Plan Nord
• Société québécoise des infrastructures
• Hydro-Québec

Aucun Deux rencontres 

Comité sur l’assistance judiciaire 
des membres de la Sûreté du 
Québec (CAJSQ) 

• Le rôle que détient la Sûreté du Québec, sous réserve
des autres dispositions prévues au contrat, aux fins de
déterminer le droit d'un membre de se prévaloir des
bénéfices prévus à l'article 6 du contrat.

• Les difficultés d'interprétation et d'application de l'article
6 du contrat, par exemple quant aux conditions d'octroi
et à la détermination des taux horaires et des frais
d'expertise requis, le cas échéant, des procureurs dont
les services peuvent être requis de temps à autre en
application de l'article 6 du contrat.

• Les conditions d'octroi et la détermination des taux
horaires et des frais d'expertise requis, le cas échéant,
des procureurs dont les services peuvent être requis de
temps à autre en application de l'article 6 du contrat.

• Sûreté du Québec
• Ministère de la Sécurité publique
• Ministère de la Justice
• Association des policières et policiers

provinciaux du Québec
• Secrétariat du Conseil du trésor

Aucun Deux rencontres 
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• Toute autre recommandation que les parties pourraient
juger utile de formuler.

Forum des responsables de 
l’application des règles 
contractuelles (RARC) des plus 
grands donneurs d’ouvrage dans 
le réseau de l’éducation 

Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 10 plus grands 
donneurs d’ouvrage dans le réseau de l’éducation. 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Université de Montréal
• Université du Québec à Montréal
• Université Laval
• Université McGill
• Cégep de Sherbrooke
• Cégep Sainte-Foy
• Commission scolaire de Montréal
• Commission scolaire Marguerite-

Bourgeoys
• Commission scolaire de Laval
• Centre collégial des services regroupés

(Collecto)

Aucun Deux rencontres 

Forum des responsables de 
l’application des règles 
contractuelles (RARC) des plus 
grands donneurs d’ouvrage dans 
les ministères et organismes de 
l’administration gouvernementale  

Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 10 plus grands 
donneurs d’ouvrage dans les ministères et organismes 
de l’administration gouvernementale. 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Ministère des Transports, de la Mobilité

durable et de l’Électrification des
transports

• Centre de services partagés du
Québec

• Ministère du Travail, de l’Emploi et de
la Solidarité sociale

• Ministère de l’Énergie et des
Ressources naturelles

• Société de l’assurance maladie du
Québec

• Revenu Québec
• Société de l’assurance automobile du

Québec
• Société québécoise des infrastructures
• Retraite Québec
• Commission des normes, de l’équité,

de la santé et de la sécurité du travail

Aucun Deux rencontres 

Forum des responsables de 
l’application des règles 

Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 12 plus 

• Secrétariat du Conseil du trésor Aucun Deux rencontres 
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contractuelles (RARC) des plus 
grands donneurs d’ouvrage dans 
le réseau de la santé et des 
services sociaux 

grands donneurs d’ouvrage dans le réseau de la santé 
et des             
services sociaux. 

• Centre hospitalier de l’Université de
Montréal

• Centre universitaire de santé McGill
• Centre hospitalier universitaire de

Québec
• Centre hospitalier universitaire Sainte-

Justine
• Centre intégré de santé et des services

sociaux de Laval
• Centre intégré de santé et des services

sociaux de l’Estrie - Centre hospitalier
universitaire de Sherbrooke

• Centre intégré de santé et des services
sociaux des Laurentides

• Centre intégré de santé et des services
sociaux de la Capitale-Nationale

• Centre intégré de santé et des services
sociaux de la Mauricie-Centre-du-
Québec

• Groupe d'Approvisionnement en
Commun de l'Est du Québec

• Groupe d'Approvisionnement en
Commun de l'Ouest du Québec

• SIGMA santé
Groupe de travail sur le Bureau 
des soumissions déposées du 
Québec (BSDQ)* 

* Note : Il y a lieu de rappeler que dans
son rapport final, la Commission 
d’enquête sur l’octroi et la gestion des 
contrats publics dans l’industrie de la 
construction (CEIC) a recommandé 
que l’Autorité des marchés publics 
(AMP) impose des règles au Bureau 
des soumissions déposées du Québec 

Le mandat est d’examiner ce qui suit, en vue de 
formuler des recommandations aux ministres 
responsables en juin 2017 : 

• La gouvernance du BSDQ, soit :
o l’organisation et le fonctionnement du BSDQ;
o le caractère obligatoire;
o la reddition de comptes;
o l’approbation des règles d’assujettissement et du

code de soumission;
o le rôle de l’AMP;

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Secrétariat du Travail
• Société québécoise des infrastructures
• Ministère des Affaires municipales et

de l’Occupation du territoire
* Note : À l’automne 2017, les
responsabilités du STRAV relatives au 
BSDQ ont été transférées à la ministre 
responsable de la Protection des 
consommateurs et de l’Habitation. 
Ainsi, les lois des corporations 
professionnelles qui régissent le BSDQ ne 

Aucun Trois rencontres 
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(BSDQ) et agisse à titre d’observateur 
au sein de son conseil d’administration. 

Or, le gouvernement a jugé que ces 
fonctions n’étaient pas compatibles 
avec les pouvoirs de surveillance et de 
contrôle qu’il entend accorder à l’AMP.  

En conséquence, un groupe de travail 
interministériel a été mis en place pour 
examiner de quelle autre façon l’esprit 
de la recommandation que la CEIC a 
formulée à l’endroit du BSDQ pourrait 
être mis de l’avant. 

o le fonctionnement du bureau des soumissions
déposées dans les autres provinces.

• Les règles de fonctionnement du BSDQ, soit :
o l’assujettissement;
o le code de soumission.

relèvent plus du STRAV, mais de la ministre 
responsable de la Protection des 
consommateurs et de l’Habitation  

Comité interministériel du Plan 
d’action pour la croissance et les 
technologies propres 

Élaborer un plan d’action visant à permettre au 
secteur privé de mieux se positionner pour être en 
mesure de tirer pleinement profit des occasions 
d’affaires nationales et internationales rattachées à la 
croissance propre. 

• Secrétariat du Conseil du trésor
• Ministère des Transports, de la Mobilité

durable et de l’Électrification des
transports

• Ministère du Travail, de l’Emploi et de
la Solidarité sociale

• Ministère de l’Énergie et des
Ressources naturelles

• Ministère de l’Éducation et de
l’Enseignement supérieur

• Ministère des Affaires municipales et
de l’Occupation du territoire

• Ministère de l’Économie, de la Science
et de l’Innovation

• Ministère de l’Agriculture, des
Pêcheries et de l’Alimentation du
Québec

• Ministère du Développement durable,
de l’Environnement et de la Lutte
contre les changements climatiques

• Ministère des Finances du Québec
• Institut de la Statistique du Québec

Aucun Trois rencontres 

23 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 5 - Comités interministériels 

• Ministère des Forêts, de la Faune et
des Parcs

• Centre de recherche industrielle du
Québec

• Transition énergétique Québec

24 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 6 - Dérogations - Gel d'embauche 

Nombre de demandes et nombre de dérogations accordées par ministère, pour chaque année financière, depuis le 24 avril 2014 concernant le gel des embauches imposé aux ministères et organismes dont le 
personnel est assujetti à la Loi sur la fonction publique. 

Aucun gel général des embauches n’a été décrété par le Conseil du trésor en 2017-2018. 

Retourner à la table des matières 
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NUMÉRO 7 - Économies - Gel d'embauche  

Total des sommes économisées par la mesure du gel des embauches en 2017-2018. Fournir une ventilation par ministère. 

Aucun gel général des embauches n’a été décrété par le Conseil du trésor en 2017-2018. 

Retourner à la table des matières 
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NUMÉRO 8 - Contrôle de dépenses - 2 % masse salariale et   3 % fonctionnement 

Total des sommes économisées en 2016-2017 et en 2017-2018 par les mesures administratives en matière de contrôle de dépenses imposée aux ministères, aux organismes budgétaires, aux organismes autres que 
budgétaires, aux fonds spéciaux, aux activités administratives des réseaux de la Santé et de l'Éducation et aux sociétés d'État, et réalisées par des gains de productivité représentant 2 % de la masse salariale et 3 % 
des dépenses de fonctionnement imposées. Fournir une ventilation par ministère, organisme, fonds, réseau et société d'État. 

Bien que leur effet était récurrent, les mesures de contrôle de dépenses représentant 2 % de la masse salariale et 3 % des dépenses de fonctionnement imposées ne s’appliquaient que pour l’exercice financier 2014-2015 
seulement. 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 9 - Économies - Resserrement octroi des subventions 

Total des sommes économisées pour les années 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 et 2017-2018 par les ministères et organismes budgétaires en raison du resserrement de l'octroi et de la promesse des subventions. 
Fournir une ventilation par ministère et organisme. 

Les résultats publiés aux comptes publics de chacun des exercices incluent globalement l’impact de cette mesure. 

Retourner à la table des matières 
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Pour chacune des unités autonomes de service : part du chiffre d'affaires pour chacune des cinq dernières années qui ne provient pas d'un ministère ou d'un organisme du gouvernement du Québec. 

Au 31 mars 2017, deux unités autonomes de services étaient toujours en activité, soit le Laboratoire de sciences judiciaires et de médecine légale du ministère de la Sécurité publique et le Centre de gestion de l’équipement roulant 
du ministère des Transport, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports. 

Selon son rapport annuel 2016-2017, le Laboratoire de sciences judiciaires et de médecine légale a réalisé des revenus autonomes pour la vente de services accessoires totalisant la somme de 3 654,3 k$. Ces revenus autonomes 
contribuent pour 26 % du financement du Laboratoire.  Il est important de mentionner que 3 450,0 k$, c’est-à-dire 94,4 % de ces revenus autonomes, proviennent de l’entente fédérale concernant le financement des coûts associés à 
l’établissement des profils génétiques (ADN) pour le fichier criminalistique du Québec. 

Dans son rapport annuel 2016-2017, le Centre de gestion de l’équipement roulant rapporte que la grande majorité des revenus du Fonds de gestion de l’équipement roulant, totalisant 115 209,3 k$, proviennent de ses activités 
commerciales. Le taux d’autofinancement du Centre atteint 107,52 %. Les clients du Centre sont le ministère des Transports, les autres ministères, les organismes, les organismes liés au réseau de la santé et des services sociaux, 
les organismes liés au réseau de l’éducation, les organismes municipaux, les municipalités ainsi que les organismes fédéraux et amérindiens. 

Retourner à la table des matières 



Ministère ou organisme Catégorie d'emplois Février 2018*
010-Culture et des Communications Cadre

Professionnel 34
Technicien 4
Personnel de bureau 5

Total 010-Culture et des Communications 43
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction

Cadre
Professionnel 25
Technicien 7
Personnel de bureau 2
Ouvrier

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 34
050-Affaires municipales et Occupation du territoire Haute direction

Professionnel 64
Technicien 8
Personnel de bureau 6

Total 050-Affaires municipales et Occupation du territoire 78
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction

Cadre
Professionnel 51
Technicien 77
Personnel de bureau 33
Agent de la paix 59
Ouvrier

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 220
055-Immigration, Diversité et Inclusion Cadre

Professionnel 38
Enseignant 41
Technicien 25
Personnel de bureau 19

Total 055-Immigration, Diversité et Inclusion 123
060-Santé et Services sociaux Haute direction

Cadre 1
Professionnel 60
Technicien 19
Personnel de bureau 31

Total 060-Santé et Services sociaux 111
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Professionnel 143

Technicien 66
Personnel de bureau 118
Ouvrier 2

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 329
065-Famille Haute direction

Professionnel 19
Technicien 14
Personnel de bureau 9

Total 065-Famille 42
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction

Cadre 1
Professionnel 99
Enseignant 25
Technicien 64
Personnel de bureau 24
Ouvrier 4

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 217
095-Sécurité publique Haute direction

Cadre 1
Professionnel 78
Technicien 23
Personnel de bureau 58
Agent de la paix 455
Ouvrier 50

Total 095-Sécurité publique 665
140-Conseil exécutif Haute direction

Cadre
Professionnel 44
Technicien 16
Personnel de bureau 12

Total 140-Conseil exécutif 72
160-Conseil du trésor Cadre

Professionnel 55
Technicien 8
Personnel de bureau 4

Total 160-Conseil du trésor 67
188-Tribunal administratif des marchés financiers Cadre

Professionnel
Technicien
Personnel de bureau

Total 188-Tribunal administratif des marchés financiers
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Professionnel 1

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 1
210-Finances Haute direction

Cadre
Professionnel 48
Technicien 6
Personnel de bureau 9

Total 210-Finances 63

Ventilation détaillée de l'effectif temporaire dans la fonction publique au 1er mars de chaque année depuis 2005.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 11 - Effectifs temporaires depuis 2005
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Ministère ou organisme Catégorie d'emplois Février 2018*
Ventilation détaillée de l'effectif temporaire dans la fonction publique au 1er mars de chaque année depuis 2005.
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238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction
Professionnel 1
Technicien
Personnel de bureau

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 1
240-Retraite Québec Cadre

Professionnel 79
Technicien 36
Personnel de bureau 115
Ouvrier

Total 240-Retraite Québec 230
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction

Cadre
Professionnel 7
Technicien 3
Personnel de bureau 4

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 14
245-Commissaire à la santé et au bien-être Cadre

Professionnel
Technicien
Personnel de bureau

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Professionnel 6

Technicien 39
Personnel de bureau 67

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 112
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Professionnel 1

Technicien 2
Personnel de bureau

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 3
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Professionnel 5

Technicien 1
Personnel de bureau 2

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 8
267-Commissaire à la déontologie policière Professionnel

Technicien
Personnel de bureau 1

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Professionnel 4

Technicien
Personnel de bureau

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 4
280-Économie, Science et Innovation Haute direction

Cadre
Professionnel 53
Technicien 6
Personnel de bureau 13

Total 280-Économie, Science et Innovation 72
289-Conseil de la magistrature Personnel de bureau 1

Total 289-Conseil de la magistrature 1
293-Coroner Professionnel

Technicien 2
Personnel de bureau 4

Total 293-Coroner 6
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction 1

Cadre 1
Professionnel 138
Technicien 122
Personnel de bureau 230
Agent de la paix 39
Ouvrier

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 531
321-Fonds d'aide aux recours collectifs Technicien

Personnel de bureau 1
Total 321-Fonds d'aide aux recours collectifs 1

323-Institut de la statistique du Québec Cadre
Professionnel 33
Technicien 14
Personnel de bureau 7
Ouvrier

Total 323-Institut de la statistique du Québec 54
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction

Professionnel 2
Technicien 2
Personnel de bureau 2

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 6
344-Office de la protection du consommateur Haute direction 1

Professionnel 3
Technicien 4
Personnel de bureau 2

Total 344-Office de la protection du consommateur 10
347-Centre de services partagés du Québec Cadre

Professionnel 189
Technicien 76
Personnel de bureau 43
Ouvrier 2

Total 347-Centre de services partagés du Québec 310



Ministère ou organisme Catégorie d'emplois Février 2018*
Ventilation détaillée de l'effectif temporaire dans la fonction publique au 1er mars de chaque année depuis 2005.
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350-Éducation et Enseignement Supérieur Cadre
Professionnel 140
Technicien 48
Personnel de bureau 56
Ouvrier

Total 350-Éducation et Enseignement Supérieur 244
360-Office des professions du Québec Cadre

Professionnel 3
Technicien 1
Personnel de bureau 3

Total 360-Office des professions du Québec 7
367-Régie du bâtiment du Québec Professionnel 9

Technicien 19
Personnel de bureau 18

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 46
368-Commission municipale du Québec Professionnel 1

Personnel de bureau 2
Total 368-Commission municipale du Québec 3

370-Assemblée nationale Cadre
Professionnel 17
Technicien 20
Personnel de bureau 5
Agent de la paix 4
Ouvrier 8

Total 370-Assemblée nationale 54
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Professionnel 3

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 3
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Professionnel 1

Personnel de bureau 1
Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 2

374-Vérificateur général Haute direction
Cadre
Professionnel 57
Technicien 3
Personnel de bureau 1

Total 374-Vérificateur général 61
379-Transition énergétique Québec Haute direction

Cadre
Professionnel 5
Technicien 1
Personnel de bureau

Total 379-Transition énergitique Québec 6
380-Développement durable, de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Professionnel 124

Technicien 61
Personnel de bureau 23
Ouvrier 4

Total 380-Développement durable, de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 212
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Professionnel 4

Technicien 10
Personnel de bureau 12

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 26
387-Conseil de gestion du Fonds vert Professionnel 2

Total 387-Conseil de gestion du Fonds vert 2
390-Sûreté du Québec Cadre

Professionnel 16
Technicien 20
Personnel de bureau 69
Ouvrier 9

Total 390-Sûreté du Québec 114
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Professionnel 2

Technicien 2
Personnel de bureau

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 4
400-Justice Cadre 1

Professionnel 130
Technicien 51
Personnel de bureau 148
Ouvrier

Total 400-Justice 330
402-Comité de déontologie policière Personnel de bureau

Total 402-Comité de déontologie policière
408-Commission d'accès à l'information Professionnel

Technicien 1
Personnel de bureau 1

Total 408-Commission d'accès à l'information 2
413-Bureau des enquêtes indépendantes Professionnel 1

Personnel de bureau 1
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 2

415-Tribunal administratif du Travail Haute direction 1
Cadre
Professionnel 11
Technicien 3
Personnel de bureau 19
Ouvrier

Total 415-Tribunal administratif du Travail 34
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Professionnel

Technicien 1
Personnel de bureau

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1
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430-Commission de la fonction publique Professionnel 6
Technicien 1
Personnel de bureau 1

Total 430-Commission de la fonction publique 8
450-Tribunal administratif du Québec Professionnel 3

Technicien 5
Personnel de bureau 12
Ouvrier

Total 450-Tribunal administratif du Québec 20
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Professionnel 1

Technicien
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 1

510-Régie du logement Professionnel
Technicien 1
Personnel de bureau 34

Total 510-Régie du logement 35
520-La Financière agricole du Québec Professionnel 12

Technicien 9
Personnel de bureau 8

Total 520-La Financière agricole du Québec 29
538-Office des personnes handicapées du Québec Professionnel 10

Technicien
Personnel de bureau 6

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 16
547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec Cadre 1

Professionnel 1
Enseignant 11
Technicien 13
Personnel de bureau 3
Ouvrier

Total 547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 29
560-Curateur public Cadre

Professionnel 34
Technicien 26
Personnel de bureau 20

Total 560-Curateur public 80
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction

Cadre
Professionnel 38
Technicien 13
Personnel de bureau 15

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 66
630-Directeur général des élections Professionnel 12

Technicien 2
Personnel de bureau 3
Ouvrier 2

Total 630-Directeur général des élections 19
660-Conseil du statut de la femme Professionnel 2

Technicien
Personnel de bureau

Total 660-Conseil du statut de la femme 2
690-Conseil supérieur de la langue française Professionnel

Personnel de bureau
Total 690-Conseil supérieur de la langue française

700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Cadre
Professionnel 125
Technicien 544
Personnel de bureau 255
Ouvrier

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 924
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Cadre 1

Professionnel 192
Technicien 172
Personnel de bureau 72
Ouvrier

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 437
710-Office québécois de la langue française Cadre

Professionnel 22
Technicien 4
Personnel de bureau 5

Total 710-Office québécois de la langue française 31
730-Société d'habitation du Québec Professionnel 36

Technicien 15
Personnel de bureau 8
Ouvrier

Total 730-Société d'habitation du Québec 59
771-Fonds Accès Justice Professionnel 1

Total 771-Fonds Accès Justice 1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Cadre

Professionnel 43
Technicien 17
Personnel de bureau 2

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 62
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Cadre

Professionnel 29
Technicien 60
Personnel de bureau 5
Ouvrier 3

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 97
781-Fonds Aérien Cadre

Professionnel 1
Technicien 18
Personnel de bureau 4

Total 781-Fonds Aérien 23
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807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Cadre 2
Professionnel 193
Technicien 203
Personnel de bureau 113
Ouvrier 429

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 940
812-Fonds des services de police Professionnel 25

Technicien 24
Personnel de bureau 59
Ouvrier 4

Total 812-Fonds des services de police 112
814-Fonds de partenariat touristique Professionnel 6

Technicien 2
Personnel de bureau 10
Ouvrier 1

Total 814-Fonds de partenariat touristique 19
817-Fonds d'information sur le territoire Cadre

Professionnel 9
Technicien 30
Personnel de bureau 3

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 42
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Cadre 2

Professionnel 1
Technicien 7
Personnel de bureau 5
Ouvrier 59

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 74
826-Fonds des ressources naturelles Professionnel 8

Technicien 7
Personnel de bureau 5
Ouvrier 1

Total 826-Fonds des ressources naturelles 21
830-Commission des transports du Québec Professionnel 3

Technicien 1
Personnel de bureau 7

Total 830-Commission des transports du Québec 11
839-Fonds de la sécurité routière Professionnel 1

Technicien
Personnel de bureau 1

Total 839-Fonds de la sécurité routière 2
850-Transports, Mobilité durable et Électrification des transports Cadre

Professionnel 56
Technicien 61
Personnel de bureau 30
Ouvrier

Total 850-Transports, Mobilité durable et Électrification des transports 147
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) Professionnel 3

Technicien
Personnel de bureau

Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 3
874-Fonds du financement Professionnel 2

Technicien 1
Personnel de bureau

Total 874-Fonds du financement 3
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Cadre

Professionnel 11
Technicien 2
Personnel de bureau 5

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 18
Haute direction 3
Cadre 11
Professionnel 2 692
Enseignant 77
Technicien 2 123
Personnel de bureau 1 872
Agent de la paix 557
Ouvrier 578

7 913

  Texte de loi : Un fonctionnaire acquiert le statut de permanent dès qu'il a été employé dans la fonction publique de façon continue pendant deux ans. 
  Données présentées selon la structure budgétaire 2017-2018. 

Employés réguliers temporaires assujettis à la LFP (statut d'emploi 1 et 4 au SAGIP). Il s'agit des employés qui sont à compléter la période de probation de deux ans prévue à la LFP 
(LRQ,c,F3.1.1), section 2, article 14.

Grand total



2017-2018
(avril à décembre 2017)

Nombre d'employés temporaires devenus permanents 1 310

Employés assujettis à la LFP
Nombre de personnes différentes qui ont été nommées permanents.
Les données présentées prennent en considération les employés temporaires qui sont devenus permanents le 1er avril ou au cours de l'année budgétaire.  
Données présentées selon la structure budgétaire 2017-2018. 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019

Nombre d’employés temporaires qui ont obtenu le statut de permanents, par année depuis 2004.

NUMÉRO 12 - Effectifs temporaires nommés permanent depuis 2004
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR
Retourner à la table des matières 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 13 – Effectifs permanents 

Ventilation détaillée de l'effectif permanent dans la fonction publique au 1er mars 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 17 du deuxième groupe d’opposition. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 14 - Unités autonomes de services 

Nombre d’unités autonomes de services propres à la fonction publique, en indiquant de quel ministère ou organisme relève chacune d’elles. 

UNITÉS AUTONOMES DE SERVICES (UAS) 
ET UNITÉS AYANT CONCLU UNE CONVENTION DE PERFORMANCE ET D’IMPUTABILITÉ (CPI) MINISTÈRE ou ORGANISME RESPONSABLE 

Bureau des infractions et amendes (CPI) Ministère de la Justice 

Centre de conservation du Québec (CPI) Ministre de la Culture et des Communications 

Centre de gestion de l’équipement roulant (UAS) Ministre des Transports de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 

Contrôle routier Québec (CPI) [partie de la SAAQ] Ministre des Transports de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 

Laboratoire de sciences judiciaires et de médecine légale (UAS) Ministre de la Sécurité publique 

Retourner à la table des matières 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 15 - Employés dans les unités autonomes 

Liste des unités autonomes de service, nombre d’employés et date d’entrée en opération. 

UNITÉS AUTONOMES DE SERVICES (UAS) 
ET UNITÉS AYANT CONCLU UNE CONVENTION DE PERFORMANCE ET D’IMPUTABILITÉ (CPI) ETC TOTAL UTILISÉ 2017-20181 DATE D’ENTRÉE EN OPÉRATION 

Convention de performance et d’imputabilité 

Bureau des infractions et amendes (CPI) - MJQ 223 ETC 2001-06-12 

Centre de conservation du Québec (CPI) - MCC 21 ETC 2002-11-20 

Contrôle routier Québec (CPI) [partie de la SAAQ] - MTMDET 463 ETC 2001-02-28 

Unité autonome de services 

Centre de gestion de l’équipement roulant (UAS) - MTMDET 435 ETC 1997-06-13 

Laboratoire de sciences judiciaires et de médecine légale (UAS) - MSP 147 ETC 1996-10-01 

1 Selon les données réelles des mois d’avril à décembre 2017 et les données prévisionnelles établies selon la 
consommation des mois de janvier à mars 2017. Les ETC correspondent au nombre d’heures rémunérées 
converti en ETC sur la base de 35 heures par semaine. 
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COMMUNAUTÉ
CULTURELLE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE MOINS DE

35 ANS

Nombre d'employés selon le statut *

Régulier 735 83 39 28 1 598

Occasionnel ** 924 95 78 44 3 071

Nombre d'employés ayant reçu
un remboursement lié aux frais de 20 n.a. n.a. n.a. n.a.
déménagement ***

** Sont exclus du tableau les occasionnels avec droit de rappel (statut d'emploi = 12)
*** La mesure s'adresse aux membres des communautés culturelles résidant dans la région métropolitaine de Montréal qui acceptent un emploi régulier ou occasionnel de plus d'un an dans une autre région.
Le nombre indiqué fait référence aux nouvelles demandes de remboursement entre le 1er avril 2017 et le 7 mars 2018

* Les résultats de 2017-2018 sont partiels (mouvements cumulatifs à la paie 24 du 01-03-2018) et ils excluent la CNESST (Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité au travail).

2017-2018

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019

Pour l’année 2017-2018, le nombre d’employés embauchés issus des communautés culturelles, qui sont des personnes handicapées, anglophones, Autochtones ou qui ont moins de 35 ans. Indiquer également : a. Le 
nombre d’employés ayant obtenu en 2017-2018 un remboursement pour dépenses liées au déménagement dans le cadre du programme ou des mesures pour les membres des communautés culturelles.

NUMÉRO 16 - Employés embauchés groupes cibles ou < 35 ans et remboursement déménagement
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 17 – Coûts de système M/O 

Évaluation des coûts de système de chacun des ministères (pourcentage d’augmentation du budget d'un ministère nécessaire pour maintenir le niveau de service d’une année à l’autre). 

Cette question est répondue par la demande générale numéro 47. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 18 – Nouvelles structures administratives 

Liste de toutes les nouvelles structures administratives créées depuis le début de l’année financière 2017-2018, par année financière. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 48 du deuxième groupe d’opposition. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 19 – Dirigeants de l’information 

Nom de chacun des dirigeants des réseaux de l’information et de chacun des dirigeants sectoriels de l’information et 
leur date d’entrée en fonction.   

Ministères et organismes Noms Date d’entrée 
en fonction 

Autorité des marchés publics Vacant -- 
Bibliothèque et Archives nationales du Québec Pierre Marineau 2017-09-17 
Bureau d'audiences publiques sur l'environnement René Beaudet 2011-01-20 
Bureau du coroner Éric Labbé 2015-02-23 
Bureau des enquêtes indépendantes Éric Labbé 2015-02-23 
Centre de la francophonie des Amériques Denis Desgagné, par intérim 2017-07-10 
Centre de recherche industrielle du Québec Yves LaRocque 2012-11-02 
Centre de services partagés du Québec Marc Landry 2015-09-29 
Comité consultatif sur l'accessibilité financière aux 
études 

François Bérubé 2016-07-11 

Comité de déontologie policière Éric Labbé 2015-02-23 
Comité de la rémunération des juges Mylène Martel 2017-11-06 
Comité de la rémunération des procureurs aux 
poursuites criminelles et pénales 

Mylène Martel 2017-11-06 

Commissaire à la déontologie policière Éric Labbé 2015-02-23 
Commissaire à la lutte contre la corruption Éric Labbé 2015-02-23 
Commission consultative de l'enseignement privé François Bérubé 2016-07-11 
Commission d'accès à l'information Rémi Bédard 2016-04-01 
Commission de la capitale nationale du Québec Brigitte Vachon 2014-02-03 
Commission de la fonction publique Richard Saint-Pierre 2011-09-15 
Commission de l'éthique en science et en technologie David Beardsell 2014-08-13 
Commission de protection du territoire agricole du 
Québec 

Christiane Fortin 2011-07-20 

Commission de toponymie Guylaine Cloutier 2017-09-22 
Commission des droits de la personne et des droits de la 
jeunesse 

Julie Pontbriand 2017-11-13 

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 
sécurité du travail 

Bruno Labrecque 2017-04-18 

Commission des partenaires du marché du travail Pierre E. Rodrigue 2014-08-15 
Commission des services juridiques Joanne Herron 2011-08-09 
Commission des transports du Québec Martin Dumont 2017-10-23 
Commission d'évaluation de l'enseignement collégial François Bérubé 2016-07-11 
Commission municipale du Québec Sylvain Goulet 2015-06-10 
Commission québécoise des libérations conditionnelles Éric Labbé 2015-02-23 
Conseil de gestion de l'assurance parentale1 Claudia Giguère 2016-08-30 

Conseil de gestion du Fonds vert Paule Tremblay 2017-10-05 
Conseil de la justice administrative Mylène Martel 2017-11-06 
Conseil des arts et des lettres du Québec Sylvie Poirier 2011-11-10 
Conseil du patrimoine culturel du Québec Ann Mundy 2011-09-15 
Conseil du statut de la femme Marlène Lefrançois 2017-05-25 
Conseil du trésor et Administration gouvernementale Alexandre Mailhot 2011-10-12 
Conseil supérieur de la langue française Pierre Boutet 2016-01-11 
Conseil supérieur de l'éducation François Bérubé 2016-07-11 
Conservatoire de musique et d'art dramatique du 
Québec 

Anne Duchesne 2012-06-27 

Curateur public Luc Gratton 2013-09-20 
Directeur des poursuites criminelles et pénales Denis Germain 2012-08-30 
École nationale de police du Québec Nathalie Bournival 2014-07-01 
École nationale des pompiers du Québec Vacant -- 
Financement-Québec Denis Thiboutot 2016-10-14 
Fondation de la faune du Québec Guy Nadeau 2018-01-10 
Fonds d'aide aux actions collectives Mylène Martel 2017-11-06 
Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies Marc Duguay 2013-09-13 
Fonds de recherche du Québec - Santé Marc Duguay 2013-09-13 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 19 – Dirigeants de l’information 

Nom de chacun des dirigeants des réseaux de l’information et de chacun des dirigeants sectoriels de l’information et 
leur date d’entrée en fonction.   

Ministères et organismes Noms Date d’entrée 
en fonction 

Fonds de recherche du Québec - Société et culture Marc Duguay 2013-09-13 
Institut de la statistique du Québec Annie Giguère 2011-07-29 
Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec Welly Augustin 2017-05-15 
Institut national des mines Robert Marquis 2013-09-13 
La Financière agricole du Québec Louis Potvin 2013-04-12 
Ministère de la Culture et des Communications Diane Bédard 2015-12-15 
Ministère de la Famille Luc Tremblay 2015-07-15 
Ministère de la Justice Mylène Martel 2017-11-06 
Ministère de la Santé et des Services sociaux Richard Audet 2013-06-10 
Ministère de la Sécurité publique Éric Labbé 2015-02-23 
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de 
l'Alimentation 

Bernard Plante 2012-01-16 

Ministère de l'Économie, de la Science et de l'Innovation David Beardsell 2014-08-13 
Ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur François Bérubé 2016-07-11 
Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles Jenny Côté 2018-01-12 
Ministère de l'Immigration, de la Diversité et de 
l’Inclusion 

Georgine Shum-Tim 2016-06-20 

Ministère des Affaires municipales et de l'Occupation du 
territoire 

Sylvain Goulet 2015-06-10 

Ministère des Finances Denis Thiboutot 2016-10-14 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs Jenny Côté 2018-01-12 
Ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie 

Karine Savoie 2017-07-03 

Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de 
l'Électrification des transports 

Alexandre Poirier 2017-12-20 

Ministère du Conseil exécutif François Maltais 2018-01-08 
Ministère du Développement durable, de 
l’Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques 

Paule Tremblay 2016-09-26 

Ministère du Tourisme Denis Archambault 2011-07-18 
Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale 

Pierre E. Rodrigue 2014-06-16 

Musée d'Art contemporain de Montréal Yves Théoret 2016-02-18 
Musée de la civilisation Gontran Lévesque 2016-04-07 
Musée national des beaux-arts du Québec Jean-François Fusey 2011-08-09 
Office de la protection du consommateur Stéphane Gingras 2017-02-21 
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et 
piégeurs cris 

Pierre E. Rodrigue 2014-08-15 

Office des professions du Québec Jacques Laflamme 2011-07-18 
Office Québec-Amériques pour la jeunesse Marilyne Poliquin 2014-04-08 
Office Québec-Monde pour la jeunesse Marilyne Poliquin 2014-04-08 
Office québécois de la langue française Guylaine Cloutier 2017-09-22 
Régie de l'assurance maladie du Québec Gaël Ségal 2013-06-10 
Régie de l'énergie Lisette Thibodeau 2015-05-19 
Régie des alcools, des courses et des jeux Éric Labbé 2015-02-23 
Régie des installations olympiques Stéphane Racine 2017-09-30 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Serge Thériault 2018-01-26 
Régie du bâtiment du Québec Silvia Garcia 2016-01-22 
Régie du logement Jean-Yves Benoit 2016-11-04 
Retraite Québec Chantal Rouleau 2016-02-29 
Société de développement de la Baie-James Josée Roy 2011-07-26 
Société de développement des entreprises culturelles Louis Lajoie 2017-03-28 
Société de financement des infrastructures locales du 
Québec 

Denis Thiboutot 2016-10-14 

Société de la Place des Arts de Montréal Christian Ruel 2013-10-15 
Société de l'assurance automobile du Québec Karl Malenfant 2013-07-02 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 19 – Dirigeants de l’information 
 

Nom de chacun des dirigeants des réseaux de l’information et de chacun des dirigeants sectoriels de l’information et 
leur date d’entrée en fonction.   

Ministères et organismes Noms 
 

Date d’entrée 
en fonction  

 
Société de télédiffusion du Québec Philippe Dhers 2017-09-26 
Société des établissements de plein air du Québec Gilbert Larocque 2012-10-23 
Société des traversiers du Québec David Nobert 2015-06-08 
Société d'habitation du Québec France Émond 2017-09-05 
Société du Centre des congrès de Québec Sylvie Godbout 2014-07-07 
Société du Grand Théâtre de Québec Marc Girard 2015-09-08 
Société du Palais des congrès de Montréal Francis Lefebvre 2014-06-25 
Société du parc industriel et portuaire de Bécancour Vacant Aucun DSI désigné par 

l’organisme 
Société du Plan Nord Brigitte Boulianne 2017-11-02 
Société nationale de l’amiante Vacant -- 
Société québécoise de récupération et de recyclage Marie-Joëlle Rivard 2017-03-22 
Société québécoise des infrastructures Josée Noreau 2015-09-08 
Société québécoise d'information juridique Benoît Raymond 2011-07-20 
Sûreté du Québec 
Transition énergétique Québec 

Isabelle Boudreault 
Jenny Côté 

2015-06-01 
2018-01-12 

Tribunal administratif des marchés financiers Josée Deslauriers 2018-01-18 
Tribunal administratif du Québec Daniel Gaudreault 2017-05-17 
Tribunal administratif du travail Claude Métivier 2017-10-03 
Tribunal des droits de la personne Mylène Martel 2017-11-06 
Réseau de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur François Bérubé 2016-07-11 
Réseau de la Santé et des Services sociaux Richard Audet 2013-06-10 

 

 
1 L’autorité des marchés financiers n’est pas tenue de désigner un dirigeant de l’information en vertu du décret 1091-2012. 
État de situation au 28 février 2018. 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 20 – État de situation – Loi 135 

État de situation du suivi suite à l’adoption du projet de loi no 135, Loi renforçant la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement. 

• 7 décembre 2017 : Sanction de la Loi renforçant la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement
• 7 mars 2018 : Entrée en vigueur de cette loi venant ainsi modifier par ses dispositions la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement

Des dispositions transitoires prévues à la Loi permettent une intégration graduelle de certaines de ces dispositions modificatives.
• 26 mars 2018 : Adoption par le Conseil du trésor des Règles relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles qui remplacent les anciennes règles édictées.
• En continu et en lien avec l’entrée en vigueur des dispositions modificatives de la Loi :

o Désignation des dirigeants de l’information
o Analyses de demandes d’autorisation de désignation de dirigeant de l’information selon les dispositions prévues au 2e alinéa de l’article 8 de la Loi
o Rencontre spéciale du Forum des gestionnaires des technologies de l’information tenue le 22 mars 2018  - présentation sur la Loi et les Règles
o Communications régulières aux dirigeants de l’information afin de les tenir informés des grandes étapes franchies ainsi que des formations qui seront rendues disponibles
o Actualités présentées sur la plateforme de collaboration de la Communauté des dirigeants de l’information et de leur entourage (CODIE)

• Élaboration d’un premier plan d’investissements et des dépenses en matière de ressources informationnelles
• Activité démarrée du comité de gouvernance formellement constitué

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 21 – Politiques visant à soutenir les organismes en ressources informationnelles 

Liste des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant à soutenir les organismes publics et les entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles établies en 2017-2018. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 75 du deuxième groupe d’opposition. 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 22 – Liste des organismes / Art. 14 Loi sur la gouvernance 

Liste des organismes ayant soumis en 2017-2018 une programmation annuelle en vertu de l’article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises 
du gouvernement. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 77 du deuxième groupe d’opposition. 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 23 – Écarts salariaux médecins, spécialistes et omnipraticiens versus autres provinces 

Comparaison des écarts salariaux en 2017-2018 entre les médecins, les spécialistes et les omnipraticiens, et leurs équivalents des autres provinces. Fournir une ventilation par spécialité. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 50a du deuxième groupe d’opposition. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 24 - Négociateur - rémunération des médecins FMSQ et FMOQ 

Copie des contrats d'embauche des personnes négociant présentement au nom du gouvernement la prochaine entente de rémunération des médecins du Québec avec la FMSQ et la FMOQ. Nombre d'heures facturées 
jusqu'à présent par ces personnes. Nombre de rencontres avec la FMSQ et la FMOQ. 

Maurice Charlebois Conseil 

Contrat # 160311981 

Montant total du contrat : 245 490 $ 

Nombre d’heures facturées jusqu’à présent : 524,51 heures 

Objet : Le ministre retient les services du prestataire de services, qui accepte de fournir des services auprès du Bureau de la Secrétaire associée à la négociation, aux relations de travail et à 
la rémunération globale en vue d’agir à titre de négociateur pour le gouvernement du Québec dans le cadre des discussions qui seront tenues principalement avec les fédérations médicales 
ainsi qu’avec des organisations syndicales ou des associations de salariés ou de travailleurs autonomes, en vue du renouvellement de conventions collectives ou de conditions de travail, 
conformément au présent contrat. 

Me André Bergevin 

Contrat # 160312184 

Montant total du contrat : 101 000 $ 

Nombre d’heures facturées jusqu’à présent : 196 heures 

Objet : Le ministre retient les services du prestataire de services, qui accepte de fournir des services auprès  du Sous-secrétariat à la négociation, aux relations de travail et à la rémunération 
globale (SSNRTRG) en vue d’agir à titre de négociateur du gouvernement à la Table de négociation dans les dossiers FMSQ et FMOQ, conformément au présent contrat 

Nombre de rencontres avec les fédérations médicales : 

FMSQ : 36 

FMOQ : 45 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 25 - PQI, avancement, financement, budget final 5 dernières années 

Liste des projets inscrits au Plan québécois des infrastructures, incluant l'état d’avancement, financement accordé par année au cours des 5 dernières années, le budget final prévu, et l'évolution du budget final au 
cours des 5 dernières années 

Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la section 4 «Les projets de 50 M$ et plus» de la partie II - «Le Plan québécois des infrastructures 
2018-2028 » à la page 77.  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 26 - ETC embauchés - Projet de loi 87 

Indiquer le nombre d'ETC embauchés par le Protecteur du citoyen pour mettre en œuvre la Loi facilitant la divulgation d'actes répréhensibles à l'égard des organismes publics 

Le Protecteur du citoyen a créé pour les fins de l’application de la Loi, la Direction des enquêtes sur les divulgations en matière d’intégrité publique (DEDIP), ce qui a nécessité l’embauche de 10 personnes tel qu’en fait état 
l’organigramme suivant : 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 27 - Niveau d'effectif - Article 12 Loi 15 

Indiquer le niveau d'effectif dont dispose chaque ministre en vertu de l'article 12 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des 
sociétés d'État. 

Cette question est répondue par la demande générale numéro 15r. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 28 – Manquements aux contrats de services Article 28 - Loi 15 

Indiquer tout manquement constaté en vertu de l'article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d'État. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 30 du deuxième groupe d’opposition. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 29 - Fonds de suppléance 2017-2018 

Détail de l'utilisation des crédits octroyés pour 2017-2018 pour chacun des éléments 1, 2 et 3 du programme 5 - Fonds de suppléance. 

Le tableau en annexe présente les recours au Fonds de suppléance octroyés au moment d’établir la dépense probable. 
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Du:
Portefeuille

Programme Élément
Au:
Portefeuille

Programme Élément Montant

(milliers de dollars)
Conseil du trésor et 
Administration 
gouvernementale

05 01

Agriculture, Pêcheries et Alimentation 01 01 4 950,0
Agriculture, Pêcheries et Alimentation 01 01 1 700,0
Agriculture, Pêcheries et Alimentation 01 01 1 750,0
Agriculture, Pêcheries et Alimentation 01 02 50,0
Agriculture, Pêcheries et Alimentation 01 03 300,0
Conseil du trésor et Administration 
gouvernementale

01 01 250,0

Conseil exécutif 04 02 100,0
Conseil exécutif 04 02 150,0
Conseil exécutif 05 01 100,0
Conseil exécutif 06 02 100,0
Conseil exécutif 07 01 800,0
Culture et Communications 02 01 675,0
Culture et Communications 02 01 2 400,0
Culture et Communications 02 01 3 200,0
Culture et Communications 02 01 840,0
Culture et Communications 02 01 240,0
Culture et Communications 02 04 2 400,0
Culture et Communications 02 05 2 000,0
Culture et Communications 02 06 125,0
Développement durable, Environnement et Lutte 
contre les changements climatiques

01 01 175,0

Développement durable, Environnement et Lutte 
contre les changements climatiques

01 01 1 000,0

Développement durable, Environnement et Lutte 
contre les changements climatiques

01 02 2 000,0

Développement durable, Environnement et Lutte 
contre les changements climatiques

01 02 2 400,0

Économie, Science et Innovation 01 03 700,0
Économie, Science et Innovation 01 03 300,0
Économie, Science et Innovation 01 03 92,5
Économie, Science et Innovation 01 05 1 100,0
Économie, Science et Innovation 01 06 3 000,0
Économie, Science et Innovation 02 02 3 500,0
Économie, Science et Innovation 03 01 6 925,0
Économie, Science et Innovation 03 02 6 475,0
Économie, Science et Innovation 03 03 6 600,0
Économie, Science et Innovation 04 02 3 900,0
Économie, Science et Innovation 04 02 100,0
Économie, Science et Innovation 04 02 330,0
Éducation et Enseignement supérieur 01 03 536,0
Éducation et Enseignement supérieur 01 06 50,0
Éducation et Enseignement supérieur 01 07 150,0
Éducation et Enseignement supérieur 04 01 45 000,0
Éducation et Enseignement supérieur 04 01 250,0
Éducation et Enseignement supérieur 05 01 5 150,2
Éducation et Enseignement supérieur 05 02 14 500,0
Éducation et Enseignement supérieur 05 03 349,8
Éducation et Enseignement supérieur 06 01 2 300,0
Énergie et Ressources naturelles 01 01 11 000,0
Énergie et Ressources naturelles 01 02 8 000,0
Famille 01 01 53,0
Famille 01 01 1 329,0
Famille 01 01 1 250,0
Famille 02 01 500,0
Famille 02 08 12 412,0
Famille 03 01 100,0
Finances 01 01 41 500,0
Finances 01 01 20 500,0
Finances 01 01 2 950,8
Finances 01 01 2 300,0
Forêts, Faune et Parcs 01 01 1 000,0
Forêts, Faune et Parcs 01 01 3 000,0
Forêts, Faune et Parcs 01 01 2 000,0
Forêts, Faune et Parcs 02 01 3 375,0
Forêts, Faune et Parcs 02 01 1 425,0
Forêts, Faune et Parcs 02 01 200,0
Forêts, Faune et Parcs 02 01 3 000,0
Forêts, Faune et Parcs 02 02 300,0
Immigration, Diversité et Inclusion 01 02 11 000,0
Immigration, Diversité et Inclusion 01 03 2 000,0
Justice 01 01 73,3
Justice 01 03 335,0
Justice 02 03 490,0
Justice 02 03 1 464,8
Justice 02 03 170,0
Justice 02 03 638,1

ANNEXE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 29 - Fonds de suppléance 2017-2018 



Du:
Portefeuille

Programme Élément
Au:
Portefeuille

Programme Élément Montant

(milliers de dollars)
Conseil du trésor et 
Administration 
gouvernementale

05 01

ANNEXE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 29 - Fonds de suppléance 2017-2018 

Relations internationales et Francophonie 01 01 60,0
Relations internationales et Francophonie 01 02 481,2
Relations internationales et Francophonie 01 02 1 520,0
Relations internationales et Francophonie 01 05 480,0
Santé et Services sociaux 01 01 5 000,0
Santé et Services sociaux 01 01 100,0
Santé et Services sociaux 01 01 288,5
Santé et Services sociaux 01 03 156,5
Santé et Services sociaux 02 02 19 900,0
Santé et Services sociaux 02 03 18 000,0
Santé et Services sociaux 02 04 650,0
Santé et Services sociaux 02 05 1 000,0
Santé et Services sociaux 02 06 5 000,0
Santé et Services sociaux 02 07 6 000,0
Santé et Services sociaux 02 08 16 000,0
Santé et Services sociaux 02 08 1 000,0
Santé et Services sociaux 02 11 8 000,0
Santé et Services sociaux 02 13 10 000,0
Santé et Services sociaux 02 13 200,0
Santé et Services sociaux 02 13 1 000,0
Santé et Services sociaux 02 14 500,0
Santé et Services sociaux 02 14 24 100,0
Santé et Services sociaux 02 14 13 110,0
Santé et Services sociaux 02 14 5 733,0
Santé et Services sociaux 02 14 129 509,3
Santé et Services sociaux 03 07 312,0
Sécurité publique 01 01 43,3
Sécurité publique 01 02 455,0
Sécurité publique 01 02 21,6
Sécurité publique 01 04 40,0
Sécurité publique 01 05 3 600,0
Sécurité publique 01 05 5 000,0
Sécurité publique 01 06 14,0
Sécurité publique 02 01 324,5
Sécurité publique 02 02 169,5
Tourisme 01 01 721,6
Tourisme 01 01 750,0
Tourisme 01 01 23 700,0
Transports, Mobilité durable et Électrification 
des transports

01 01 3 000,0

Transports, Mobilité durable et Électrification 
des transports

01 01 9 600,0

Travail, Emploi et Solidarité sociale 02 02 2 000,0
Travail, Emploi et Solidarité sociale 03 01 1 200,0
Travail, Emploi et Solidarité sociale 03 02 1 000,0



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 30 – Fonds de suppléance 2016-2017 

Détail de l'utilisation des crédits octroyés pour 2016-2017 pour chacun des éléments 1, 2 et 3 du programme 5 - Fonds de suppléance. 

Cette question est répondue par la demande particulière de l’opposition officielle numéro 29. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 31 – Mise en place AMP 

État de situation de la mise en place de l’Autorité des marchés publics. Nombre de personnes embauchées, par classe d’emploi. 

Aucune embauche en date du 28 février 2018. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 32 – Niveau d'effectif - Article 12 - Loi 15 

Niveau d’effectifs dont dispose chaque ministre en vertu de l’article 12 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’État. 

Cette question est répondue par la demande particulière de l’opposition officielle numéro 27. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 33 – Manquements aux contrats de services Article 28 - Loi 15 

Liste des manquements constatés en vertu de l’article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’État. 

Cette question est répondue par la demande particulière de l’opposition officielle numéro 28. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 34 – Pénalités contractuelles 

Tous les documents produits par le Conseil du trésor ou le CSPQ et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années. 

Aucune pénalité n’a été appliquée à des contractuels en 2017-2018 par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

Pour les documents produits par le Centre de services partagés du Québec, la réponse est présentée à la demande particulière de l'opposition officielle numéro 36. 
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CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018‐2019

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Nombre de techniciens et professionnels oeuvrant en technologies de l'information pour le CSPQ par année, pour les 10 dernières années en équivalant, ETC.

L’information concernant le portait de la main‐d’œuvre en technologie de l’information se retrouve en ligne à l’adresse suivante :
https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources‐informationnelles/publications/ (section Statistiques)

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 35

CSPQ
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CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018‐2019

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

NO DE 
CONTRAT

FIRME OBJET
 MONTANT

($) 
DATE DE 
DÉBUT

DATE DE FIN
 MONTANT DES 

PÉNALITÉS
($) 

COMMENTAIRES

999731023 Groupe 
Lincora inc.

Mobilier métallique pour les clients du CSPQ              469 460,00    2017‐06‐21 2019‐06‐20             3 997,05    Il s’agit d’une pénalité en cas de retard dans le délai de 
livraison. 

999729820 Les Services 
Conseils 

Systématix 
inc.

Réalisation de travaux d’architecture d’entreprise               532 000,00    2017‐01‐31 2018‐01‐31          23 000,00    Le prestataire de services n’a pas été en mesure de fournir 
une ressource demandée dans les délais prescrits.

VICE‐PRÉSIDENCE AUX RESSOURCES MATÉRIELLES ET AUX MOYENS DE COMMUNICATION

VICE‐PRÉSIDENCE AUX SOLUTIONS D’AFFAIRES

Documents produits par l'organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.
QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 36

CSPQ
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CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018‐2019

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Coût horaire moyen des ressources externes, par année, pour les 10 dernières années.

Le Centre de services partagés du Québec ne collige pas cette information, notamment en raison du fait que plusieurs contrats sont conclus à forfait. 

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 37

CSPQ
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 38 – Services électroniques 

Pour chacune des cinq dernières années, le montant consacré par chacun des organismes et des ministères au développement et à la mise en place de services électroniques et informatiques. Fournir une ventilation par 
organisme et ministère. 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 2 de l’opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 39 – Dépenses en informatique pour le secteur public québécois 

Total du montant dépensé en informatique pour le secteur public québécois en 2017-2018. 

Cette question est répondue par la demande particulière du deuxième groupe d’opposition numéro 79. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 40 – Dépenses en informatique pour le secteur public québécois - ressources internes 

Total du montant dépensé en ressources internes en informatique pour le secteur public québécois en 2017-2018. 

Cette question est répondue par la demande particulière du deuxième groupe d’opposition numéro 79. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 41 – Dépenses en informatique pour le secteur public québécois – ressources externes 

Total du montant dépensé en ressources externes en informatique pour le secteur public québécois en 2017-2018. 

Cette question est répondue par la demande particulière du deuxième groupe d’opposition numéro 79. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 42 - Dix plus gros fournisseurs informatiques 

Montant accordé aux dix plus gros fournisseurs informatiques du secteur public québécois. Indiquer le nom de chacun de ces fournisseurs. 

Valeur des contrats des 10 plus importants contractants en TI 
Organismes publics des réseaux de l’administration gouvernementale, de la santé et des services sociaux et de l’éducation 

Données préliminaires 1er avril 2017 au 31 décembre 2017 

Contractants Approvisionnement Services de nature 
technique 

Services 
professionnels Total 

Société Conseil Groupe LGS  458 408 761 $  − $   12 860 055 $  471 268 816 $ 

IBM Canada Limitée   60 621 754 $   3 516 240 $   267 005 $   64 404 999 $ 

Logibec inc.   27 907 195 $   9 794 678 $   12 051 437 $   49 753 309 $ 

Power Solutions DTD Pty Ltd   44 000 000 $  − $   44 000 000 $ 

Cofomo inc.  − $   888 635 $   36 040 932 $   36 929 568 $ 

Bell Canada inc.   24 779 416 $   5 803 906 $   6 068 889 $   36 652 211 $ 

Oracle Canada ULC   21 624 067 $   1 534 136 $   580 082 $   23 738 285 $ 

Microsoft Canada inc.   12 059 673 $   4 202 879 $   4 194 619 $   20 457 171 $ 

CGI inc.  − $   1 584 853 $   15 926 273 $   17 511 125 $ 

La Société conseil Lambda inc.  − $   56 070 $   17 435 014 $   17 491 084 $ 
Total des 10 principaux fournisseurs ou prestataires de 
services   649 400 865 $   27 381 397 $   105 424 306 $   782 206 568 $ 

Note : Les données du tableau ci-dessus proviennent du Système électronique d’appel d’offres (SEAO) et sont ensuite validées et compilées par le Secrétariat du Conseil du trésor. Elles se rapportent aux 
contrats conclus dans les catégories S4 (traitement de l’information et services de télécommunications techniques) et G8 (matériel informatique et logiciel), excluant les avis SEAO dans lesquels plus 
d’une entreprise se partage un contrat à exécution sur demande ou à commandes. 
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Pourcentage et montants des contrats en informatiques externes qui sont allés à des firmes québécoises. Fournir une ventilation par firme.

Les systèmes informatiques ne prévoient pas la saisie de cette donnée, ce faisant, il n’est pas possible de produire des statistiques relatives au pourcentage et aux montants des contrats informatiques externes octroyés 
spécifiquement à des firmes québécoises. 
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● Mandat :
o Le sous‐comité du Forum des sous‐ministres sur les services partagés offerts par le Centre de services partagés du Québec (CSPQ) a pour mandat de contribuer au développement et à la mise en valeur du
potentiel du service partagé dans l’administration publique québécoise. À cette fin, il a comme responsabilité de suivre, d’influencer, le cas échéant, et de favoriser la mise en œuvre du plan de transformation du
CSPQ rendu public par le ministre responsable de l’Administration gouvernementale et de la Révision permanente des programmes et président du Conseil du trésor le 16 avril 2015. Le président du sous‐comité a
pour responsabilité d’informer régulièrement le Forum des sous‐ministres, d’y recueillir les commentaires ainsi que les suggestions et d’en informer les membres du sous‐comité pour discussion.

Pour réaliser son mandat, le sous‐comité doit notamment :
o Servir de lieu d’échange privilégié permettant aux sous‐ministres de discuter des défis communs et de partager les préoccupations gouvernementales en matière de services partagés;
o Suivre la transformation du Centre et échanger sur les enjeux et impacts des changements sur les services partagés;
o Apprécier les enjeux et faire des recommandations sur la mise en œuvre du plan de transformation du Centre;
o Faire valoir les besoins et attentes de la communauté gouvernementale auprès des autorités du Centre;
o Contribuer à la promotion des services partagés auprès de la communauté gouvernementale.

● Membres :
o CSPQ, ministère de la Culture et des Communications [MCC], ministère des Relations internationales et de la Francophonie [MRIF], ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs [MFFP], ministère de l’Éducation
et de l’Enseignement supérieur [MEES], ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire [MAMOT], ministère de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion [MIDI], Secrétariat du Conseil du
trésor [SCT], ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports [MTMDET].

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre tenue en 2017‐2018.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 45

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

BUREAU DU PRÉSIDENT‐DIRECTEUR GÉNÉRAL 

1. Sous‐comité du Forum des sous‐ministres sur les services partagés

CSPQ
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

● Mandat :
o Faire connaître les besoins et les priorités de la clientèle en matière de services partagés, notamment dans les domaines des ressources humaines, financières, matérielles, informationnelles ou de moyens de
communication;
o Suivre la transformation du Centre et échanger sur les enjeux et impacts des changements sur les services partagés;
o S’intéresser à la prestation de services du Centre, sa qualité, son déploiement;
o Partager les préoccupations des clients pour accroître la satisfaction et l’évolution des services partagés;
o Proposer des améliorations;
o Faire valoir les besoins et attentes des clients auprès des autorités du Centre;
o Contribuer à la promotion des services partagés auprès de la clientèle.

● Membres :
o CSPQ, MTMDET, MRIF, ministère de la Sécurité publique [MSP], ministère du Tourisme (MTO), MCC, MAMOT, MEES, ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale [MTESS], MIDI.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre tenue en 2017‐2018.

2. Comité clientèle des ministères sur les services partagés

CSPQ
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

● Mandat :
o Faire connaître les besoins et les priorités de la clientèle en matière de services partagés, notamment dans les domaines des ressources humaines, financières, matérielles, informationnelles ou de moyens de
communication;
o Suivre la transformation du Centre et échanger sur les enjeux et impacts des changements sur les services partagés;
o S’intéresser à la prestation de services du Centre, sa qualité, son déploiement;
o Partager les préoccupations des clients pour accroître la satisfaction et l’évolution des services partagés;
o Proposer des améliorations;
o Faire valoir les besoins et attentes des clients auprès des autorités du Centre;
o Contribuer à la promotion des services partagés auprès de la clientèle.

● Membres :
o CSPQ, Revenu Québec, Retraite Québec, Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail [CNESST], Société de l’assurance automobile du Québec [SAAQ], Régie de l’assurance maladie
du Québec [RAMQ].

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre tenue en 2017‐2018.

Comité clientèle des grands organismes sur les services partagés3.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

● Mandat :
o Faire connaître les besoins et les priorités des autorités ministérielles en matière de services partagés dans les domaines des ressources humaines, financières, matérielles, informationnelles ou de moyens de
communication;
o Suivre la transformation du Centre et échanger sur les enjeux et impacts des changements sur les services partagés;
o S’intéresser à la prestation de services du Centre, sa qualité, son déploiement;
o Partager les préoccupations des gestionnaires d’administration de ressources;
o Proposer des améliorations;
o Contribuer à la promotion des services partagés auprès de la clientèle.

● Membres :
o CSPQ, MRIF, ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles [MERN] et MFFP, MIDI, Sûreté du Québec [SQ], ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation [MESI], Directeur des poursuites
criminelles et pénales [DPCP], ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation du Québec [MAPAQ], MTESS, Tribunal administratif du travail [TAT], ministère de la Santé et des Services sociaux [MSSS],
ministère de la Famille [MFA].

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre tenue en 2017‐2018.

Comité clientèle Regroupement des directrices et directeurs généraux de l’administration4.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

VICE‐PRÉSIDENCE AUX RESSOURCES MATÉRIELLES ET AUX MOYENS DE COMMUNICATION

1. Conseil consultatif de la lecture et du livre (CCLL)

● Mandat :
o Le mandat du Conseil consultatif de la lecture et du livre (CCLL) consiste notamment à donner un avis et à soumettre des recommandations au MCC sur toute question relative à la lecture, au livre et à
l’application du cadre législatif et réglementaire. L’avis du CCLL est obligatoire et préalable à la délivrance des recommandations à l’égard de l’adoption ou de la modification de règlements. Le CCLL peut solliciter des
opinions, recevoir et entendre les requêtes et suggestions ou groupes sur toute question relative aux règlements, à la lecture et au livre. Il peut aussi faire effectuer les études et les recherches qu’il juge nécessaires
selon la Loi sur le développement des entreprises québécoises dans le domaine du livre.

● Membres :
o Faculté de droit de l’Université Laval, Éditions La Peuplade, Biblairie GGC, MEES, Les Messageries ADP, Mme Sylvie Desrosiers (auteure), CSPQ, Ville de Montréal, Remolino, Ville de St‐Jérôme, MCC, Librairie
Monet, Perro Éditeur, MEES, Commission scolaire de la Seigneurerie‐des‐Mille‐Îles, Bayard Canada, Mémoire d’encrier. 

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue d’environ six rencontres par année.
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2. Groupe de travail interministériel sur la révision des Normes en matière de droits d’auteur

● Mandat :
o Suite aux recommandations du groupe de travail interministériel sur le positionnement de la gestion des droits d’auteur, qui avait pour mandat de se questionner sur les préoccupations et les enjeux liés à la
méthode de gestion actuelle des droits d’auteur et ainsi apporter les modifications nécessaires au processus actuel, le CSPQ a commencé des travaux entourant la révision des Normes en matière de droits d’auteur.
Ces travaux de révision sont réalisés conjointement avec le ministère de Culture et des Communications, le Secrétariat du Conseil du trésor et le ministère de la Justice.

● Membres :
o SCT, CSPQ, MCC, ministère de la Justice du Québec [Justice].

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois rencontres en 2017‐2018.

3. Comité consultatif du Réseau informatisé des bibliothèques gouvernementales (RIBG)

● Mandat :
o Identifier les besoins concernant le système de gestion intégré de bibliothèque;
o Contribuer à la promotion des services du RIBG auprès des bibliothèques gouvernementales, membres actuels et potentiels du Réseau;
o Contribuer à l’évolution des normes et procédures en usage au sein du Réseau, en collaboration avec l’équipe de soutien et les membres des différents comités de travail.

● Membres :
o CSPQ,  Justice, MCC, Conseil du statut de la femme, MTMDET, Commission de la Construction du Québec [CCQ], MERN, Revenu Québec, Bibliothèque de l’Assemblée nationale du Québec.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Deux rencontres tenues en 2017‐2018.
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4. Comité de catalogue du Réseau informatisé des bibliothèques gouvernementales (RIBG)

● Mandat :
Le comité vise à proposer des moyens et des outils pour faciliter les activités de catalogage au sein du Réseau. Il contribue ainsi à assurer la qualité et l’uniformité du catalogue collectif CUBIQ. Le comité collabore
notamment à :
o l’évolution des règles et procédures de traitement documentaire en usage au RIBG;
o la mise sur pied d’activités et d’outils de formation;
o la détermination des améliorations et des correctifs attendus lors de la mise à jour informatique;
o la planification d’opérations d’élagage sur les données du catalogue collectif.

● Membres :
o CSPQ, Assemblée nationale du Québec [ASSNAT], Institut de la statistique du Québec.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois rencontres par année.
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5.

6.

Groupe d’accompagnement‐conseil du réseau de la santé et des services sociaux en développement durable (GACRSSS)
● Mandat :
o Animée par le ministère de la Santé et des Services sociaux, cette table conseille le réseau dans la réalisation d’une stratégie spécifique de soutien et de mise en commun des initiatives en matière de
développement durable. Cette stratégie s’appuie principalement sur la sensibilisation, la diffusion et la mise en commun du savoir et de l’expertise dans ce domaine. De nombreux établissements répartis sur tout le
territoire québécois sont concernés par cette stratégie de soutien.

● Membres :
o MSSS, ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques [MDDELCC], CIUSSS de l’Estrie – CHUS, CHU de Québec – Université Laval, CISSS de la
Montérégie‐centre, Centre de gestion de l’équipement roulant, Groupe d’approvisionnement en commun de l’Est‐du‐Québec, CSPQ, Institut national de santé publique du Québec [INSPQ], MAMOT, MCC, Transition
énergétique Québec, MSSS, Recyc‐Québec.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de 2 rencontres en 2017‐2018.

Chantier : Actualiser nos pratiques pour augmenter le volume des acquisitions écoresponsables de l’administration publique et mettre en valeur les technologies propres
● Mandat :
o Mise en œuvre du plan d’action gouvernemental visant l’intégration de critères de performance écoresponsables dans les processus d’appels d’offres publics.

● Membres :
o CSPQ, MESI, SCT, MDDELCC.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de 5 rencontres en 2017‐2018.
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7. Comité interministériel du développement durable
● Mandat :
o Le Comité interministériel du développement durable (CIDD) est une instance dont les décisions visent à orienter la contribution des ministères et organismes du gouvernement du Québec en la matière. Il est
également un lieu d’échange, d’information et de promotion du développement durable.

● Membres :
o MAMOT, MAPAQ, ministère du Conseil exécutif [MCE], MCC, MESI, MEES, MERN, MFA, Finances, MFFP, MIDI, MRIF, MSSS, SQ, MTO, MTMDET, MTESS, MDDELCC, Agence du Revenu du Québec [ARQ],
Bibliothèque et archives nationales du Québec, Bureau d’audiences publiques sur l’environnement, Centre de recherche industrielle du Québec, CSPQ, Commissaire à la santé et au bien‐être, Commission de
protection du territoire agricole du Québec, Commission de la construction du Québec, Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse, CNESST, Conseil Cris‐Québec sur la foresterie, Fonds de
recherche du Québec, Hydro‐Québec, Institut de la statistique du Québec, Institut national d’excellence en santé et en services sociaux, Investissement Québec Danielle Vivier, La Financière agricole du Québec,
Office de la protection du consommateur, Office des personnes handicapées du Québec, Recyc‐Québec, RAMQ, Régie de l’énergie, Régie du bâtiment du Québec [RBQ], Retraite Québec, SAAQ, Société d’habitation
du Québec, Société des alcools du Québec [SAQ], Société des établissements de plein air du Québec, Société des loteries du Québec (Loto‐Québec), Société des traversiers du Québec, Société du Centre des congrès
de Québec, Société du Plan Nord [SPN], Société québécoise des infrastructures [SQI].

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de 2 rencontres.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

VICE‐PRÉSIDENCE AUX RESSOURCES HUMAINES ET FINANCIÈRES

1. Comité de concertation en recrutement et en promotion

● Mandat :
o Le comité constitue une tribune permettant aux membres d’exprimer leur point de vue et de faire valoir les différents enjeux concernant la programmation interministérielle et ministérielle des processus de
qualification en recrutement et promotion.

● Objectifs :
o Présenter la programmation des processus de qualification en recrutement et en promotion;
o Convenir d’un projet de programmation des processus de qualification, lequel sera entériné par l’exécutif du Forum des directrices et des directeurs en ressources humaines de la fonction publique du Québec
(FDRH).

● Membres :
o CSPQ, SCT, Office des personnes handicapées du Québec [OPHQ], Société d'habitation du Québec [SHQ], MERN, MFFP, La Financièer agricole du Québec, Finances, MSP, MCE, MRIF, MFA, SAAQ, MSSS, Retraite
Québec, Office de la protection du consommateur [OPC], Élections Québec [DGEQ], Vérificateur général du Québec [VGQ], MDDELCC, TAT, Ordre des pharmaciens du Québec [OPQ], Justice, MTMDET, ASSNAT,
MAMOT, Commission d'accès à l'information [CAI], DPCP, MEES, MCC, MTO, Commission des transports du Québec [CTQ], CNESST, RAMQ, MESI, MAPAQ, Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec [ITHQ], MIDI,
MTESS, Curateur, Office québécois de la langue française [OQLF], SQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre tenue en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

2. Comité de concertation en stratégie de promotion des emplois

● Mandat :
o Le comité constitue une tribune permettant aux membres de soulever les besoins, d’identifier les différents enjeux, d’échanger et de proposer des moyens pour améliorer les stratégies à préconiser lors de la
promotion des  emplois et l’image employeur de la fonction publique. 

● Objec fs :
o Assurer une plus grande cohérence gouvernementale lors des différentes activités promotionnelles par le déploiement d’une stratégie de promotion des emplois de la fonction publique;
o Convenir des différents moyens à utiliser pour promouvoir les emplois de la fonction publique pour lesquels des besoins de main‐d’œuvre ont été préalablement priorisés;
o Maximiser l’utilisation de l’image employeur de la fonction publique;
o Favoriser l’utilisation optimale des ressources en arrimant les sorties promotionnelles des différents ministères et organismes.

● Membres :
o CSPQ, SCT, ANQ, ASSNAT, CNESST, DGEQ, Institut de la statistique du Québec [ISQ], MAPAQ, MAMOT, MEES, MERN‐MFFP, MESI, MFQ, MIDI, MCC, Justice, MRI), MSSS, MSP, MTMDET, MCE, MDDELCC, MTESS,
OQLF, RAMQ, Retraite Québec,  SAAQ, SQ, VGQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o 3 rencontres tenues en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

3. Comité consultatif des solutions d’affaires RH

● Mandat :
o Formuler des avis et recommandations au maître d’ouvrage en matière de ressources humaines en vue d'une prise de décisions relativement aux priorités des demandes d’évolution de SGR2 et SGR3;
o Partager l’information sur l’évolution de SGR2 et SGR3 et sur les travaux de développement de solutions gouvernementales en RH, notamment de la plateforme collaborative.

● Objectifs :
o Favoriser la concertation avec les MO, en lien avec le développement et l’évolution de systèmes RH à portée gouvernementale;
o Offrir aux MO une tribune afin de connaître leurs préoccupations et d’enrichir la compréhension commune des situations rencontrées quant à l’utilisation des solutions, notamment dans SGR2 et SGR3;
o Maintenir ou accroître l’efficacité des solutions implantées et s’assurer qu’elles supportent adéquatement les processus d’affaires de la clientèle;
o Consulter les MO lors du processus de priorisation des demandes d’évolution des systèmes SGR2 et SGR3;
o Partager l’expertise sur les dossiers d’évolution de SGR2 et SGR3 pouvant bénéficier des connaissances d’intervenants ministériels.

● Membres :
o CSPQ, SCT, ASSNAT, MAPAQ, Retraite Québec, SQ, MTMDET, MERN‐MFFP, CNESST, MJQ, SAAQ, MTESS, MSP.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Trois rencontres tenues en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

4. Comité d’amélioration continue des opérations financières et contractuelles de la Direction générale des opérations administratives

●    Mandat :
o Dans le cadre du regroupement des services en soutien aux opérations financières et contractuelles, le mandat consiste à échanger sur la prestation de services de la DGOA et à examiner les enjeux, les
orientations et les pratiques générales en matière d’opérations financières et contractuelles SAGIR de manière à améliorer la qualité des services offerts et à assurer la satisfaction de la clientèle.

●    Membres :
o    CSPQ, MTESS, MAPAQ, MRIF, MAMOT, MJQ, MIDI, SCT, CF, OPHQ, CAI, MEES, OPC, DPCP, MSSS, MFA, CFP, MDDELCC, RBQ, VGQ, MCC, MJQ, MIDI, MCE, BAPE, MSP, MESI, CSF, MFQ, CLQ, TQ.

●    Nombre de rencontres :
o    Au minimum une rencontre annuelle.

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats :
o   Une rencontre tenue en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

6. Comité LIEN Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail (RRSPT)

● Mandat :
o Échanger et déterminer les thèmes et sujets des journées de formation qui sont destinées aux gestionnaires et aux conseillers en gestion des ressources humaines (CGRH) de la fonction publique.

● Membres :
o 5 membres CGRH travaillant au sein de différents MO de la fonction publique et la directrice générale du RRSPT.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois à quatre rencontres par année.

5. Forum des directeurs des ressources humaines

● Mandat :
o Échanger sur les enjeux RH et échanger avec les organismes centraux sur les orientations gouvernementales en RH.

● Membres :
o Toutes les directions des ressources humaines.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o 6 rencontres tenues en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

8. Comité des répondants des PAE de la colline parlementaire

●    Mandat : 
o Organiser des conférences‐midi à l’intention des employés afin de prévenir les risques pouvant affecter la santé psychologique au travail, conformément aux orientations gouvernementales en matière de
prévention de l’absentéisme et de l’invalidité.

●    Membres : 
o    Représentant des PAE des MO ci‐dessous : ASSNAT, Finances, Retraite Québec, Bureau d’audiences publiques sur l’environnement, MRIF, SCT, CSPQ, 
MTMDET, SHQ, CFP, MCE, SQI, MCC, MDDELCC, Tourisme, Famille, MTESS, TAQ, MESI, Protecteur du citoyen, TAT, MELS, Régie du bâtiment.

●    Budget : 
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats : 
o    Tenue de quatre à six rencontres par année. 

7. Comité de coordination du Réseau PAE

●    Mandat : 
o    Revoir le fonctionnement actuel du Réseau PAE. La fonction principale du comité est de représenter les besoins et intérêts de leurs pairs et de valider les projets à initier auprès de l’ensemble du Réseau.

●    Membres : 
o    4 membres CGRH, la coordonnatrice du SCT, une intervenante de PAE interne, une responsable d’un PAE confié à une firme externe et une intervenante du CSPQ.

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats : 
o    Tenue de trois à quatre rencontres par année.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

9. Comité clients de la Direction générale des services de rémunération

● Mandat :
o Connaître les besoins et priorités des clients à l’égard des services rendus en rémunération et en conseil à la retraite;
o Soulever les lacunes dans le fonctionnement, les ressources ou la prestation de services partagés et proposer des améliorations;
o Évaluer le degré de satisfaction des clients à l’égard des services reçus;
o Se positionner sur des situations extraordinaires;
o Contribuer à la promotion des services partagés auprès des clients;
o Donner son avis sur toute question pertinente.

● Membres :
o CSPQ, Retraite Québec, MEES, MERN, MAPAQ, MFA, MSP, RAMQ, MJQ, MTO, MTMDET, MTESS, MSSS, FADQ, MESI, SHQ, MFQ, MDDELCC, MAMOT, Curateur public.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue d’une rencontre en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

10.

11.

Comité de coordination du réseau des répondants en matière de conflit et harcèlement
●    Mandat : 
o    Choisir les thèmes et animer les ateliers de travail ainsi que les rencontres des membres
o    Contribuer  à alimenter l’offre de formation du Regroupement des réseaux en santé des personnes au travail (RRSPT) relatives à la gestion des conflits et au harcèlement

●    Membres : 
o    SCT, Justice, SQ, MEES, MTMDET, CSPQ.

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats : 
o     Tenue de quatre à six rencontres par année.

Comité des ministères et organismes ayant des délégations en matière de dotation des emplois pour la fonction publique
●    Mandat : 
o    Viser l’efficience par un meilleur arrimage au niveau de la planification des processus de qualification pour l’ensemble de la fonction publique;
o    Assurer un meilleur arrimage au niveau de la promotion des emplois de la fonction publique;
o    Identifier des stratégies d’action permettant de répondre aux problématiques rencontrées;
o    S’assurer que les meilleures pratiques en matière de tenue de processus soient partagées entre les différents intervenants. 

●    Membres : 
o    SCT, CSPQ, CNESST, MAPAQ, MERN, MJQ, MSP, MTESS, MTMDET, SAAQ, VGQ, Retraite Québec, MDDELCC.

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats : 
o     Tenue d’une rencontre en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

12.

13. Regroupement des directrices et directeurs généraux de l’administration du gouvernement du Québec
● Mandat :
o Échanger sur les enjeux administratifs et échanger avec les organismes centraux sur les orientations gouvernementales en administration.

● Membres :
o Directeurs généraux des MO.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Quatre rencontres tenues en 2017‐2018.

Forum des gestionnaires en ressources financières
● Mandat :
o Promouvoir l’échange, le développement, la concertation et l’action dans le but d’améliorer la gestion des ressources financières des ministères et organismes du gouvernement du Québec.

● Membres :
o Toutes les directions des ressources financières des MO.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Quatre rencontres tenues en 2017‐2018.
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1. Comité directeur UGO

●    Mandat :
o    Agir à titre de gardien de la solution;
o    Assurer le respect et la cohérence de la solution avec les stratégies et les politiques gouvernementales;
o    Effectuer le suivi de la portée, des orientations et des échéanciers en tenant compte du budget;
o    Effectuer le suivi du budget;
o    Arbitrer les enjeux majeurs et prend les décisions relatives aux éléments qui pourraient compromettre l’atteinte des objectifs du projet;
o    Rendre compte, de manière exécutive, aux autorités supérieures du CSPQ et de RQ sur l’ensemble des responsabilités qui lui incombent.

●    Membres :
o    CSPQ, ARQ.

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats :
o    Tenue d’une rencontre en 2017‐2018.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 45

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

VICE‐PRÉSIDENCE AUX SOLUTIONS D’AFFAIRES
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

2. Comité directeur de l’évolution de SAGIR

● Mandat :
o Échanger sur la façon optimale d’utiliser les budgets réservés à l’évolution ainsi que sur la meilleure façon possible de soutenir les ministères et organismes dans l’utilisation de SAGIR tout en respectant les
orientations gouvernementales. Pour la portion évolution, la répartition des budgets, la portée des demandes, la capacité en ressources humaines ainsi que les enjeux particuliers et risques ayant un impact majeur
sont des éléments considérés.

● Membres :
o CSPQ, SCT. Contrôleur des finances [CF], SQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Une rencontre s’est tenue en 2017‐2018.

3. Comité des responsables des centres d’assistance (CA) SAGIR des MO

● Mandat :
o Informer les responsables de centres d’assistance (RCA) ministériels des nouveautés et des dossiers en cours relatifs à SAGIR;
o Présenter différents sujets d’intérêt pour les centres d’assistance SAGIR des MO;
o Anticiper l’impact des changements dans SAGIR sur les opérations des MO;
o Recueillir les commentaires des RCA afin d’améliorer les services offerts par la DGSAGIR;
o Favoriser le partage d’expérience et de bonnes pratiques.

● Membres :
o Un représentant désigné comme responsable du centre d’assistance (RCA) SAGIR dans son MO;
o Représentants du CSPQ : responsables clients et collaborateurs selon les sujets abordés.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois rencontres en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

4. Comité PO  (acquisitions dans SAGIR)

● Mandat :
o Discuter des enjeux et problématiques d’ordres opérationnels et fonctionnels liés à la gestion des ressources matérielles (RM) dans SAGIR;
o Fournir de l’information sur les livraisons et les nouveautés liées aux modules PO (acquisitions) et LSA (libre‐service acquisitions);
o Partager les meilleures pratiques en matière d’utilisation de PO et LSA;
o Identifier les besoins actuels et futurs des MO et suggérer des éléments d’optimisation concernant le module PO;
o Permettre aux partenaires du domaine d’affaires en RM de présenter des sujets d’intérêt général.

● Membres :
o Un participant par MO ‐ utilisateur des modules PO (acquisitions) et LSA (libre‐service acquisitions) de SAGIR; Représentants du CSPQ : spécialiste de solution et responsable client; représentants du domaine
d’affaires RM.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Aucune rencontre en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

5.  Comité des utilisateurs des services informationnels (SI) de SAGIR

●    Mandat :
o     Fournir de l’information sur les livraisons et les nouveautés liées aux services informationnels;
o     Discuter des enjeux et problématiques d’ordres opérationnels et fonctionnels liés aux produits informationnels;
o     Partager les meilleures pratiques en matière d’utilisation de produits informationnels (dont l’environnement informationnel);
o     Identifier les besoins actuels et futurs et suggérer des éléments d’optimisation concernant l’environnement et les produits informationnels.

●    Membres :
o 1 ou 2 représentants des MO ‐ utilisateurs ou développeurs de rapports liés aux services informationnels SAGIR (Environnement informationnel [EI]; extractions de données [ERF]; rapports GÉF [générateurs
d’états financiers].

●    Budget :
o    Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats :
o    Aucune rencontre en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

7. Forum sur le cycle de vie des applications

● Mandat :
o Permettre aux organismes publics du gouvernement du Québec de partager leurs expériences et leurs pratiques;
o Échanger sur les différents aspects entourant le processus des livraisons de solutions d’affaires (processus, normes, outils et infrastructures de développement et d’essais).

● Membres (identification des ministères et organismes représentés dans le Cercle) :
o CSPQ, RQ, CNESST, MAMOT, MAPAQ, MJQ, MTMDET, RAMQ, SAAQ, MTESS, MERN, MCE.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de quatre rencontres en 2017‐2018.

6. Table de suivi des opérations RH

● Mandat :
o Présenter l’état de situation sur l’avancement des travaux liés aux modules RH, sur les requêtes ouvertes par la clientèle et sur les demandes de changement qui en découlent;
o Être à l’écoute des problématiques d’ordres fonctionnels et opérationnels liées au module RH.

● Membres :
o Deux représentants par MO sont inscrits sur la liste des membres, soit habituellement un spécialiste RH et un représentant du centre d’assistance, volet RH;

‐  Représentants du CSPQ : pilotes spécialistes RH et responsables clients;
‐  Représentants des partenaires, soit du SCT, de la DGSR et de l’équipe du SAGIP.

● Budget :
o Aucun budget dédié n’est alloué pour ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois rencontres en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

9. Comité de coordination CSPQ‐CNESST

● Mandat :
o Planifier les volets RF‐RM ‐ Réalisation
o Planifier les volets RH‐PAIE ‐ Dossier d’affaires

● Membres :
o CNESST, CSPQ.

● Budget :
Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
Tenue de sept rencontres en 2017‐2018. 

8. Comité directeur ‐ Mise à niveau du PGI à la base de SAGIR ‐(VPSA‐DGDSA)

● Mandat :
o Veiller à l’atteinte des objectifs tracés dans la portée du projet, en s’assurant de l’adéquation de la solution aux besoins de la communauté gouvernementale.

● Membres :
o CSPQ, CF, SCT, SQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue d’une rencontre en 2017‐2018.
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

11. Comité de suivi CSPQ‐CNESST
●    Mandat :
o    Faire le suivi des éléments de gouvernance (entente, cadre financier, etc.) ainsi que les éléments reliés au dossier d’affaires RH‐Paie.
o    Arrimer les systèmes administratifs. 

●    Membres :
o   CNESST, CSPQ.

●    Budget : 
Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats :
Tenue de 22 réunions en 2017‐2018. 

10. Comité directeur des systèmes administratifs de la CNESST

●    Mandat :
o     Établir les grandes orientations visant l'intégration de la CNESST à SAGIR et à SAGIP

●    Membres :
o    CNESST, CSPQ. 

●    Budget : 
Aucun budget n’est alloué à ce comité.

●    Résultats :
Tenue de huit rencontres en 2017‐2018. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

13. Forum sur le cycle de vie des applications (ancien nom : Comité de processus des livraisons de solutions d’affaires)
● Mandat :
o Permettre aux organismes publics du gouvernement du Québec de partager leurs expériences et leurs pratiques;
o Échanger sur les différents aspects entourant le processus des livraisons de solutions d’affaires (processus, normes, outils et infrastructures de développement et d’essais).

● Membres (identification des ministères et organismes représentés dans le Cercle, les architectes organiques) :
o CSPQ, ARQ, CNESST, MAMOT, MAPAQ, MERN, MJQ, MTMDET, MTESS, RAMQ, Retraite Québec, SAAQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de trois réunions en 2017‐2018.

12. Cercle d’échange des responsables de cadre normatif en TI du gouvernement du Québec (CERNTI)
● Mandat :
o Favoriser les échanges, l’entraide et le soutien mutuel entre les personnes responsables de l’élaboration, de la mise à jour et de la diffusion des cadres normatifs de développement et d’entretien des systèmes
d’information au gouvernement du Québec.
o Favoriser les échanges de concepts, de logiciels maison et de documentation sur les méthodes, techniques, normes et outils utilisés en technologie de l’information;

● Membres :
o FADQ, MAPAQ, MTMDET, CNESST, CSPQ, MRIF, SAAQ, MERN, Retraite Québec.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de quatre réunions en 2017‐2018.
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VICE‐PRÉSIDENCE AUX SERVICES D’INFRASTRUCTURES

Table des responsables de missions du Plan national de sécurité civile 1.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 45

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

● Mandat :
o Le ministre de la Sécurité publique, en collaboration avec les ministres et les dirigeants d’organismes gouvernementaux concernés, a la responsabilité d’élaborer et de mettre à jour le Plan national de sécurité
civile (PNSC). L’organisation des actions en sécurité civile du gouvernement du Québec repose sur la réponse à 17 besoins susceptibles de se manifester lors d’un sinistre. Ces besoins sont désignés dans le plan par la
notion de « mission ». Chaque mission est sous la responsabilité d’un ministère ou d’un organisme gouvernemental dont les activités habituelles se rapprochent le plus de celles prévues à la mission ou dont
l’expertise lui permet de les prendre en charge.
‐     Les objectifs du PNSC :
o Les citoyens et les municipalités sont les premiers responsables de la sécurité civile. Le PNSC est destiné à les soutenir dans des situations de sinistre majeur. Il vise aussi à :
o Prévenir les sinistres majeurs ou tenter d’en atténuer les conséquences;
o Être mieux préparé à y faire face;
o Favoriser la concertation en cas d’intervention et à accélérer le rétablissement.
‐     Le PNSC prévoit :
o Un partage des responsabilités entre les ministères et organismes gouvernementaux en fonction de leurs compétences respectives;
o L’organisation des ressources gouvernementales afin de pouvoir réagir plus rapidement à différents types de sinistres;
o Des modes simplifiés de prise de décision.

● Membres :
o MESI, MSP, MAPAQ, MTESS, MDDELCC, Hydro‐Québec, MERN, SQ, SHQ, MSSS, SCT, MAMOT, CSPQ, MTMDET.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie le CSPQ. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le nombre de rencontres, le budget et les résultats.

● Mandat :
o Transmettre l’information relative à l’offre de service en technologies de l’information et des communications (TIC);
o Écouter les préoccupations des partenaires;
o Discuter d’éléments de gestion;
o Procéder à l’identification d’actions concertées;
o Permettre aux partenaires de participer à l’évolution des services TIC;
o Permettre aux partenaires de collaborer à l’amélioration continue de la performance du service.

● Membres :
o MAMOT, MFA, Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs Cris [OSRCPC], MTESS, RBQ, Conseil de gestion de l’assurance parentale [CGAP], MTMDET, Secrétariat à la condition féminine [SCF], CSPQ.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Tenue de rencontres trimestrielles.

Comité utilisateur des services TIC (VPSI), anciennement le comité utilisateur du Bureau électronique2.
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Comité de gouverne stratégique RENIR3.

● Mandat :
o Le Comité de gouverne stratégique RENIR assume la responsabilité de la planification de l’évolution et de l’exploitation du RENIR. Il sert à officialiser la participation de tous les partenaires dans l’identification des
orientations, prises de décisions et aspects budgétaires du RENIR.

● Membres :
o Le Comité est constitué de représentants de niveau stratégique provenant des ministères et organismes partenaires du RENIR. Chaque organisation membre du comité peut déléguer deux représentants, soit un
représentant du domaine d’affaires ainsi qu’un représentant des technologies de l’information ou autre domaine pertinent pour l’organisation membre : CSPQ, SQ, RQ, MERN‐MFFP, MDDELCC, SAAQ, MTMDET,
MSSS, MSP, SCT.

● Budget :
o Aucun budget n’est alloué à ce comité.

● Résultats :
o Ce comité, démarré le 6 septembre 2012, a tenu de deux rencontres par année au début. La dernière rencontre a eu lieu le 12 mai 2014. Aucune rencontre n’a été nécessaire sous cette forme regroupée en
comité les années suivantes. Au besoin, le CSPQ tient les rencontres de nature stratégique individuellement avec le client concerné. Dans ce contexte, il est suggéré de retirer ce comité du présent tableau de suivi.

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2018‐2019

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
99 (Hors 
Québec)
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     52          69        1 028        103          62           976        117          40          23             ‐          21           172           222          98             96           370          53               7     776    

        9             8             46             5             5             56          11             3             3             ‐             ‐             11                4             5                4             12             4                ‐     16    

     49          97           484          61          54           510          88          34          33             4          58             81             98          69             88           230          52               3     225    

     66        122           710          91          63           673        108          57          53             3          52           129           119          80           113           289          86               4     240    

     53          93           580          67          64           702        102          51          43             4          49           141           146          98           108           307          58             11     167    

     57          97           607          69          75           693        105          43          49             5          41           143           145        157           159           324          76             19      N/D 

   159        334        2 091        249        196        2 345        304        150        159          15        251           388           420        317           341           790        157             19                      2 151    

     43          37           123          19          28             80          23          16             8             ‐             7             61             16          23             28           105          40               1      N/D 

     40          27           430          42          39           458          27          18          12             3          10             95             68          35             43           231          37               6     668    

     26          45           689          22          23           635          46             6             7             ‐             4             92             98          31             38           135          30               9      N/D 

        8          23           217             8          10           214          27             1             3             ‐             3             31             36          12             12             43          13               6      N/D 

   562        952        7 005        736        619        7 342        958        419        393          34        496        1 344        1 372        925        1 030        2 836        606             85                      4 243    

2018‐04‐18Technicienne ou technicien 
en informatique, grade 
stagiaire4

27235RS93470002 Toutes les régions Du 8 janvier 2018 au 
12 février 2018

                 667 

2018‐04‐25             2 864 

             2 093 

             2 818 

Du 10 octobre 2017 au 
11 octobre 2017

Du 12 octobre 2017 au 
31 octobre 2017

2018‐02‐08

2017‐12‐13

Du 1er novembre 2017 
au 31 décembre 2017

             2 677  2018‐03‐01
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RECRUTEMENT PUBLIC ‐ RÉPARTITION DES INSCRITS PAR RÉGION ADMINISTRATIVE

NO DE PROCESSUS

10300RS93470001

13200RS93470002

DATE DE LA PREMIÈRE 
INSCRIPTION DANS LA 

BANQUE DES 
CANDIDATURES ISSUES DU 

PROCESSUS 

NOMBRE DE 
CANDIDATS 

QUALIFIÉS ISSUS 
DU PROCESSUS

Liste des processus de qualification1de recrutement qui se sont tenus pendant l'année 2017‐2018 2

RÉGION ADMINISTRATIVE

2018‐02‐26

2017‐08‐03

DÉBUT DE LA PÉRIODE 
D'INSCRIPTION

             3 509 

                 186 

‐ le nombre de postes offerts, 
‐ le nombre de postulants, 
‐ la date, 
‐ la nature (concours réservé ou non), 
‐ le taux de réussite, 
‐ la répartition par région administrative, 
‐ la date de la publication des résultats.

Liste des concours de recrutement qui se sont tenus pendant l'année 2017‐2018 incluant, pour chacun de ces concours :

TITRE OFFICIEL
RÉGIONS DE 
VALIDITÉ

Toutes les régions

4 Le nombre de candidats qualifiés peut encore varier, car le processus de qualification n’était pas terminé au 28 février 2018

3 En plus des candidats qui sont « hors Québec », sont comptabilisés dans la région « 99" les candidats qui n’ont rien inscrit dans le champ « régions » du formulaire d’inscription

24910RS93470001 Toutes les régions Du 8 juin 2017 au 
20 juin 2017

25710RS93470001 Toutes les régions Du 7 décembre 2017 
au 19 décembre 2017

Préposée ou préposé aux 
renseignements4

             8 685 

2 La liste ne contient que les processus visant les classes d’emplois pour lesquels le CSPQ détient la délégation du SCT. À noter que le CSPQ tient également des processus pour le compte de MO détenant une délégation pour certaines classes d’emplois

2017‐11‐21

Toutes les régions

Toutes les régions Du 13 juin 2017 au 
6 juillet 2017

             1 621 

NOMBRE 
INSCRIPTIONS

Toutes les régions

1 Le terme « concours » a été remplacé par « processus de qualification » pour se conformer au nouveau cadre légal et normatif de la dotation. La liste ci‐dessus contient les processus dont la période d’inscription a débuté entre le 2017‐04‐01 et le 2018‐02‐28.

S.O.TOTAL            27 714 

Technicienne ou technicien 
agricole4

                 658  2018‐03‐29

2017‐10‐16

Technicienne ou technicien 
en informatique, grade 14

27210RS93470002 Toutes les régions Du 8 janvier 2018 au 
12 février 2018

             1 936  2018‐04‐18

Technicienne ou technicien 
de laboratoire

25810RS93470001

Agente ou Agent de la 
gestion financière4

Du 24 octobre 2017 au 
6 novembre 2017

Toutes les régions

Du 1er janvier 2018 au 
16 mars 2018

Toutes les régions

Toutes les régions

Du 30 mai 2017 au 
13 juin 2017

Agente ou agent de 
secrétariat4

(Processus en continu)

Agente ou agent de 
secrétariat4

(Processus en continu)
Agente ou agent de 
secrétariat4

(Processus en continu)

22120RS93470002
22120RS93470002‐004
(Cohorte 4)

22120RS93470002
22120RS93470002‐001
(Cohorte 1)
22120RS93470002
22120RS93470002‐002
(Cohorte 2)

Agente ou agent de 
secrétariat4

(Processus en continu)

22120RS93470002
22120RS93470002‐003
(Cohorte 3)

Évaluatrice agréée ou 
évaluateur agréé

CSPQ
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Liste des concours de recrutement qui se sont tenus pendant l'année 2017‐2018 incluant, pour chacun de ces concours :

PROCESSUS DE QUALIFICATION RÉSERVÉS
PERSONNEL DE CABINET

PÉRIODE
(2016‐2017)

NO DE PROCESSUS RÉGIONS DE VALIDITÉ
RÉGION ADMINISTRATIVE DE LA PERSONNE 

INSCRITE DÉBUT DE LA PÉRIODE D'INSCRIPTION1 TOTAL INSCRITS

Été 2017 10400RP93470001 Toutes 03 2017‐09‐05 1   

Été 2017 10500RP93470005 Toutes

SOUS ‐ TOTAL 2   

03 2017‐08‐16 1   

PDEIPH2

Printemps 2017 10500RH93470001 Toutes 03 2017‐04‐11 1   

Printemps 2017 20010RH93470015 Toutes 03 2017‐04‐10 1   

Printemps 2017 20010RH93470014 Toutes 04 2017‐05‐11 1   

Printemps 2017 20010RH93470016 Toutes 13 2017‐05‐08 1   

Printemps 2017 20010RH93470017 Toutes 03 2017‐04‐06 1   

Printemps 2017 20010RH93470018 Toutes 03 2017‐04‐06 1   

Printemps 2017 20010RH93470019 Toutes 05 2017‐04‐12 1   

SOUS ‐ TOTAL 7   

1 Le début d'inscription correspond à la date de réception de la demande / PDEIPH : Le début d'inscription correspond à la date de la séance de préparation du candidat au processus de qualification réservé.
2 Programme de développement de l’employabilité à l’intention des personnes handicapées.

TOTAL 9   

CSPQ
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 DEMANDE PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 47 
 État de l'ensemble des coûts reliés au développement et à la mise en place du projet SAGIR. Fournir une ventilation par année. 

Au cours de l'année 2017‐2018, aucune autre phase de SAGIR n'a été autorisée ou débutée.

CSPQ
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M. Richard Audet  Vice‐président du conseil d’administration
M. Claude Beauchamp Membre

Membre

TITRENOM DE LA PERSONNE

M. Jacques Caron  Président‐directeur général du Centre
Mme Guylaine Rioux  Présidente du conseil d’administration

DATE DE DÉBUT

2015‐08‐26
2015‐08‐26
2015‐08‐26

2016‐12‐21

2018‐08‐25
2019‐12‐20

2018‐08‐25
2018‐08‐25

2019‐12‐20
2019‐12‐20

2019‐12‐20
2018‐08‐25

2019‐12‐20
2018‐08‐25

Membre

Membre 2016‐12‐21

Membre
Membre

Mme Marise Laurendeau 2016‐12‐21
M. Bernard Matte

b) La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé

M. Pierre Miron

Mme Colleen Thorpe

DATE DE DÉBUT DATE DE FIN

Aucun mandat n'a été renouvelé.

d) Frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation

M. Christian Goulet
M. Roger Paquet
M. Jacques Caron                 

o Au total, les frais afférents à ces catégories s’élèvent pour 2017‐2018 à 6 061,75 $.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 48

a) La liste des employés et des membres du conseil d'administration

2017‐11‐20

Pour l'année 2017‐2018, indiquer : 
a) La liste des employés et des membres du conseil d'administration;
b) La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération;
c) La liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur CV;
d) Leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

Mme Viviane Garneau 2016‐12‐21

DATE DE FIN

2022‐11‐19

2016‐12‐21
M. Marc Ouellet 2015‐08‐26Membre
Mme Christine Powers Membre

2015‐08‐26

DATE DE DÉBUT DATE DE FIN

2017‐04‐10 2017‐06‐28
2017‐07‐04 2017‐11‐19
2017‐11‐20 2022‐11‐19

c) La liste des personnes qui ont été nommées

CSPQ
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NOMBRE DE DÉLAIS 
ATTEINTS

NOMBRE DE DÉLAIS 
NON ATTEINTS

Une réponse au comptoir de service en vingt minutes ou moins.   N/A   N/A 

Une réponse en cinq minutes ou moins lorsqu'un appel est acheminé à un centre d'appels.             13 411      ‐ 

Pour un message laissé dans une boîte vocale, un rappel à l'intérieur d'un délai de deux jours ouvrables.  s.o.    s.o.  

Une réponse à votre demande (ou l'obtention de l'information quant au délai nécessaire pour y répondre ainsi que les raisons qui le motivent) en dix jours ouvrables ou 
moins, selon votre demande. 

           20 026      s.o.  

L'envoi d'un accusé de réception pour une plainte ou un commentaire transmis par courrier électronique, par télécopieur ou par la poste cinq jours ouvrables ou moins à 
compter de sa réception. 

‐      ‐ 

Le traitement d'une plainte vingt jours ouvrables ou moins suivant sa réception.   ‐   ‐ 

Concernant la « Déclaration de services aux citoyens » : résultats, pour 2017‐2018, quant au respect des cibles de délai de traitement (page 4 du document). Ventilation par nombre de délais atteints et nombre de 
délais non atteints pour chacune des cibles et des situations suivantes : 

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 49

a) Une réponse au comptoir de service en vingt minutes ou moins;
b) Une réponse en cinq minutes ou moins lorsqu'un appel est acheminé à un centre d'appels.
c) Pour un message laissé dans une boîte vocale, un rappel à l'intérieur d'un délai de deux jours ouvrables.
d) Une réponse à votre demande (ou l'obtention de l'information quant au délai nécessaire pour y répondre ainsi que les raisons qui le motivent) en dix jours ouvrables ou moins, selon votre demande.
e) L'envoi d'un accusé de réception pour une plainte ou un commentaire transmis par courrier électronique, par télécopieur ou par la poste cinq jours ouvrables ou moins à compter de sa réception.
f) Le traitement d'une plainte vingt jours ouvrables ou moins suivant sa réception.
VICE‐PRÉSIDENCE AUX RESSOURCES MATÉRIELLES ET AUX MOYENS DE COMMUNICATION
Secteur : Publications du Québec (PUBQ)
Services offerts aux citoyens : Vente des produits du catalogue en ligne des Publications du Québec 

CIBLES

DÉLAIS DE TRAITEMENT

CSPQ
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Concernant la « Déclaration de services aux citoyens » : résultats, pour 2017‐2018, quant au respect des cibles de délai de traitement (page 4 du document). Ventilation par nombre de délais atteints et nombre de 
délais non atteints pour chacune des cibles et des situations suivantes : 

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 49

a) Une réponse au comptoir de service en vingt minutes ou moins;
b) Une réponse en cinq minutes ou moins lorsqu'un appel est acheminé à un centre d'appels.
c) Pour un message laissé dans une boîte vocale, un rappel à l'intérieur d'un délai de deux jours ouvrables.
d) Une réponse à votre demande (ou l'obtention de l'information quant au délai nécessaire pour y répondre ainsi que les raisons qui le motivent) en dix jours ouvrables ou moins, selon votre demande.
e) L'envoi d'un accusé de réception pour une plainte ou un commentaire transmis par courrier électronique, par télécopieur ou par la poste cinq jours ouvrables ou moins à compter de sa réception.
f) Le traitement d'une plainte vingt jours ouvrables ou moins suivant sa réception.

NOMBRE DE DÉLAIS 
ATTEINTS

NOMBRE DE DÉLAIS 
NON ATTEINTS

Une réponse au comptoir de service en vingt minutes ou moins.   N/A   N/A 

Une réponse en cinq minutes ou moins lorsqu'un appel est acheminé à un centre d'appels.             34 355                11 092    

Pour un message laissé dans une boîte vocale, un rappel à l'intérieur d'un délai de deux jours ouvrables.  s. o.   s. o. 

Une réponse à votre demande (ou l'obtention de l'information quant au délai nécessaire pour y répondre ainsi que les raisons qui le motivent) en dix jours ouvrables ou 
moins, selon votre demande. 

 s. o.   s. o. 

L'envoi d'un accusé de réception pour une plainte ou un commentaire transmis par courrier électronique, par télécopieur ou par la poste cinq jours ouvrables ou moins à 
compter de sa réception. 

27     1    

Le traitement d'une plainte vingt jours ouvrables ou moins suivant sa réception.  10      ‐ 

Services offerts aux citoyens : Recrutement gouvernemental

CIBLES
DÉLAIS DE TRAITEMENT

VICE‐PRÉSIDENCE AUX RESSOURCES HUMAINES ET FINANCIÈRES
Secteur : Direction générale des opérations gouvernementales de dotation

CSPQ
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Coût horaire moyen des ressources externes, par catégorie d'activité, par année, pour les 10 dernières années.

La réponse à cette question se trouve à la question particulière de l'opposition officielle 37.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 50

CSPQ
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 

SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 51 - Bureau de la présidence 

SQI 

Concernant le bureau de la présidence : 

a) Nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais afférents;
b) Liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;
c) Frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;
d) Liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

Luc Meunier, président-directeur général Rencontres, repas ou réunions et les frais afférents 0 

(2017-04-01 au 2017-04-28) Frais de déplacement, frais d’hébergement, frais de repas et frais de représentation 618 

Yves Ouellet, président-directeur général Rencontres, repas ou réunions et les frais afférents (Comité de direction élargi - rencontres des gestionnaires de la 
SQI) 

8 897 

(2017-05-03 au 2018-03-31) Frais de déplacement, frais d’hébergement, frais de repas et frais de représentation (tournée de l’ensemble des 
équipes de la SQI, rencontres CDPQ, etc.) 

12 509 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 52 - Comités interministériels 

Page 1 
SQI 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité de gouvernance des projets stratégiques d’infrastructures 

MANDAT 
Suivre la performance des projets d’infrastructures publiques, particulièrement celle des projets stratégiques, de grande envergure, comportant un niveau de risque élevé et des enjeux importants 

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
M. Daniel Primeau, vice-président à la gestion de projets Ouest du Québec et à l’expertise 
M. Guy Paquin, directeur général des stratégies et des projets spéciaux, Société québécoise des infrastructures 
Mme Eve Roussel, directrice assurance qualité, Société québécoise des infrastructures 
M. Paolo Houle, directeur générale de la gestion financière et des ressources matérielles, Société québécoise des infrastructures 
Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, ministère de la Santé et des Services sociaux, ministère de la Culture et des 
Communications, Ministère du Développement durable, de l’Environnement et lutte contre les changements climatiques, Secrétariat du Conseil du trésor 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
6 rencontres en 2017-2018 
Une vingtaine de projets stratégiques ont été analysés 
Le comité permet d’obtenir plus rapidement et uniformément l’information sur le Plan québécois des infrastructures (PQI) et les attentes du Secrétariat du Conseil du trésor à cet égard 
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NUMÉRO 52 - Comités interministériels 

Page 2 
SQI 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
TURCOT - Comité de gérance 

MANDAT 
Le comité de gérance est sous l’autorité de sa présidente, sous-ministre du ministère des Transports, qui, après avoir entendu les points de vue des membres du comité, tranche les débats et prend une 
décision. Ainsi, il a pour mandat de :  

• assurer le suivi stratégique du Projet
• assurer le suivi budgétaire
• convenir des orientations à prendre et des problématiques à soumettre au Comité ministériel
• faire les recommandations requises au Comité ministériel
• assurer le cheminement du Projet au sein du Ministère afin d’obtenir les autorisations requises, dont celles prévues à la Politique-cadre
• prendre en compte les recommandations du Comité aviseur
• faire autoriser le processus de sélection par les autorités
• accepter le Contrat conception-construction et en recommander la signature aux autorités
• informer le Comité ministériel de l’état d’avancement du Projet

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
M. Daniel Primeau, vice-président à la gestion de projets Ouest du Québec, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports  

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
5 rencontres en 2017-2018 
Maintien du projet à l’intérieur des objectifs autorisés 
Commentaires, orientations et mesures de redressement adressés en matière de portée, de coûts, d’échéancier et de risques pour le projet 
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SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 52 - Comités interministériels 

Page 3 
SQI 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
CDPQ-Infra – Comité opérationnel 

MANDAT 
Développer les solutions qui optimisent autant les aspects techniques qu’économiques, élaborer des recommandations de la Direction de programme de la Caisse de dépôt et assurer l’encadrement et le suivi des sessions 
de consultation 

Deux projets ont été confiés par le gouvernement à CDPQ-Infra : 
• Système de transport collectif sur le nouveau Pont Champlain
• Train de l’Ouest, incluant la desserte de l’aéroport Pierre-Elliot-Trudeau

Le comité opérationnel est supporté par trois sous-comités : 
• Technique
• Financier
• Consultation

MEMBRES 
Mme Anne Rancourt, directrice des investissements et des projets confiés à CDPQ-Infra, Société québécoise des infrastructures 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
CDPQ-Infra, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, agences gouvernementales, Autorité régionale de transport métropolitain, Réseau transport métropolitain 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
27 rencontres en 2017-2018 
Rapport fait au Comité de gouvernance et au Comité exécutif des avancements 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

 
 
 
 
 
NOM COMITÉ 

CDPQ-Infra –Sous-comité Entente spécifique 
 
 
MANDAT 

Négocier et rédiger l’entente définitive de projet avec la  CPDQ-Infra 
 
 
MEMBRES 

Me Julie D. Gagnon, avocate, Direction adjointe des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
Me Simon Bégin, avocat, Direction des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
Mme Anne Rancourt, directrice des investissements et des projets confiés à CDPQ-Infra, Société québécoise des infrastructures 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de différents ministères (MTMDET, MFQ, MAMOT, MDDELCC) 
 

 
BUDGET 

Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

Rencontre hebdomadaire ou selon les besoins 
Ententes finalisées et signées en mars 2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

 
 
 
 
 
NOM COMITÉ 

Comité interministériel sur la route de la Baie-James le Projet de réfection de la route de la Baie-James 
 
 
MANDAT 

Mandat confié à la Société de développement de la Baie-James de procéder à la gestion du projet majeur de réfection de la route de la Baie James  
 
 

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
M. Guy Paquin, directeur général des stratégies et des projets spéciaux, Société québécoise des infrastructures 
Secrétariat du Conseil du trésor, ministère des Finances, ministère de l’énergie et des ressources naturelles, ministère de la Justice, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Société de 
développement de la Baie-James, Société du Plan nord 

 
 
BUDGET 

Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 

1 rencontre en 2017- 2018  
Production d’un Plan de gestion et d’une entente de gouvernance 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel  - Comité exécutif – Réfection majeure du Tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine 

MANDAT 
Le comité de gérance est sous l’autorité de sa présidente, sous-ministre du ministère des Transports, qui, après avoir entendu les points de vue des membres du comité, tranche les débats et prend une 
décision. Ainsi, il a pour mandat de :  

• assurer le suivi stratégique du Projet
• assurer le suivi budgétaire
• convenir des orientations à prendre et des problématiques à soumettre au Comité ministériel
• faire les recommandations requises au Comité ministériel
• assurer le cheminement du Projet au sein du Ministère afin d’obtenir les autorisations requises, dont celles prévues à la Politique-cadre
• prendre en compte les recommandations du Comité aviseur
• faire autoriser le processus de sélection par les autorités
• accepter le Contrat conception-construction et en recommander la signature aux autorités
• informer le Comité ministériel de l’état d’avancement du Projet

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
Laurent Besnard, Conseiller stratégique en planification de projets, SQI, Secrétaire substitut 
Personnel du MTMDET 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
4 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel  - Comité exécutif – Prolongement de la ligne bleue du Métro de Montréal 

MANDAT 
Le comité de gérance est sous l’autorité de sa présidente, sous-ministre du ministère des Transports, qui, après avoir entendu les points de vue des membres du comité, tranche les débats et prend une 
décision. Ainsi, il a pour mandat de :  

• assurer le suivi stratégique du Projet
• assurer le suivi budgétaire
• convenir des orientations à prendre et des problématiques à soumettre au Comité ministériel
• faire les recommandations requises au Comité ministériel
• assurer le cheminement du Projet au sein du Ministère afin d’obtenir les autorisations requises, dont celles prévues à la Politique-cadre
• prendre en compte les recommandations du Comité aviseur
• faire autoriser le processus de sélection par les autorités
• accepter le Contrat conception-construction et en recommander la signature aux autorités
• informer le Comité ministériel de l’état d’avancement du Projet

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
Mme Eve Roussel, Directrice Assurance qualité 
Personnel du MTMDET, STM, ARTM 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
1 rencontre en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel  - Comité gérance –Maintien d’actifs au barrage des Quinze 

MANDAT 
Le comité de gérance est sous l’autorité du Ministère du Développement durable, de l’Environnement, et de la lutte contre les changements climatiques 

• Dispose d’un pouvoir décisionnel à l’égard de toute question ou tout objet dont le comité de gérance sera saisi dans le cadre de l’exercice de son mandat, dont notamment, toute question
relative au suivi des budgets, de l’utilisation de l’enveloppe de risques, de la qualité des travaux, des échéanciers et des possibles réclamations. 

• Est tenu informé par le Comité directeur
• Assure le suivi des enjeux majeurs du projet.
• Délègue le pouvoir au comité directeur d’autoriser (jusqu’à concurrence d’un montant à déterminer K$) pour l’utilisation des contingences et l’utilisation de la réserve pour risques.

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
M. Jean Naud, Directeur adjointe, à la gestion de projets Est, Société québécoise des infrastructures 
Personnel du MDDELCC et du MTMDET 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
5 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel  - Comité Gouvernance – Réaménagement de l’hôpital Royal-Victoria 

MANDAT 
Le comité de gouvernance est sous l’autorité de l’Université McGill 
Le Projet consiste à déterminer si le site de l’hôpital Royal Victoria peut-être aménagé afin de combler les besoins en espace de l’OPIP, dans le respect de sa mission académique, de ses besoins et 
priorités tels qu’elle les évalue; et, le cas échéant, de procéder à un tel aménagement. Le projet consiste également à évaluer les apports requis et la stratégie financière appropriée, et à proposer une 
solution d’affaires acceptable socialement pour le développement, l’acquisition et l’opération du site et des immeubles en question, situés dans l’Arrondissement historique et naturel du Mont-Royal 
(AHNMR), en tenant compte des contraintes patrimoniales, architecturales et environnementales. 

MEMBRES 
M. Frédérick Bouthillette, vice-président à la gouvernance des projets, Société québécoise des infrastructures 
Personnel du MEES, membres de l’Université McGill 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
5 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
TURCOT - Comité de suivi technique (réalisé en conception-construction) 

MANDAT 
S’assurer de la mise en place et de l’application d’un système de suivi adéquat qui, entre autres, serait axé sur des résultats du projet Turcot et du programme d’accompagnement, et qui serait basé sur les meilleures 
pratiques afin d’assurer l’efficience des méthodes et procédures (moyens) et assurer la livraison du projet dans les paramètres et cibles du dossier d’affaires (résultats) 

S’assurer que les autorités publiques disposent d’une information concise, juste et pertinente sur l’avancement des travaux de réalisation du projet et des résultats atteints 

MEMBRES 
Mme Natalie Mills, directrice adjointe des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
M. Daniel Primeau, vice-président à la gestion de projets Ouest du Québec et à l’expertise, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l'Électrification des transports 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Rencontres mensuelles 
Maintien du projet à l’intérieur des objectifs autorisés par le Conseil des ministres 
Commentaires, orientations et mesures de redressement adressés en matière de portée, de coûts, d’échéancier et de risques pour le projet 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel – Agrandissement du Palais de congrès de Montréal et remplacement de la toiture du Stade olympique 

MANDAT 

Le comité a pour mandat de superviser la progression de l’ensemble des travaux qui permettront de finaliser les DO du projet d’agrandissement du Palais des congrès et du remplacement de la toiture du Stade olympique, 
projets d’investissements majeurs associés au développement touristique de Montréal 

MEMBRES 
M. Daniel Primeau, vice-président à la gestion de projets Ouest du Québec et à l’expertise, Société québécoise des infrastructures 
Mme Ève Roussel, directrice de l’assurance qualité, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire 
Représentants du ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 
Représentants du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 
Représentants du ministère des Finances 
Représentants du Secrétariat du Conseil du trésor 
Représentants du ministère Tourisme 
Président de la Société du palais de congrès de Montréal 
Président de la Régie des installations olympiques 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
3 rencontres 2017-2018 
Annonce gouvernementale faite du dossier du remplacement de la toiture du Stade olympique 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité de synergie institutionnelle – efficacité énergétique PACC 2020 

MANDAT 
Mettre en place certaines mesures d’efficacité énergétique 

MEMBRES 
Mme Nathalie Rhéaume, architecte, Direction générale de l’expertise technique et de l’estimation, Société québécoise des infrastructures 
M. Ferdinand Simard, ingénieur, Direction de l’expertise Québec, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de l’organisme Transition énergétique Québec (TEQ) 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
6 rencontres en 2017-2018 
Plan directeur de Transition énergétique Québec 
Application des obligations du PACC 2020 à la SQI 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 

MANDAT 
Promouvoir l’utilisation de l’aluminium dans les projets d’infrastructures publiques 

MEMBRES 
M. Jacques Tremblay, directeur, Direction de l’expertise Québec, Société québécoise des infrastructures 
Mme Maxime Bourgault, architecte Direction de l’expertise Québec, Société québécoise des infrastructures 
Représentant du ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation (MESI) 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Une rencontre annuelle 
Subvention de 1,2 M$ attribuée au projet de relocalisation des bureaux de la CNESST à Québec 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

 
 
 
 
 
NOM COMITÉ 
 Comité consultatif sur le chapitre du Bâtiment du Code de construction (RBQ) 
 
 
MANDAT 

Commenter les propositions de modifications apportées entre le CNB 2015 et le « CNB 2010 modifié Québec » avant la prépublication du projet réglementaire du « CNB 2105 modifié Québec » 
 

 
MEMBRES 

Mme Marjolaine Kishka-Gaumont, architecte, Direction de l’expertise de Montréal, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de différents ministères et organismes (AAPPQ, ACAI, ACQ, ACQC, ACNBSIQ, ACSIQ, APCHQ, BOMA, COMBEQ, CORPIQ, CNESST, GCR, MSSS, MSP, OAQ, OIQ, OTPQ, RBQ, RGCQ, SFPE, SHQ, Ville 
de Montréal, Ville de Québec) 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

Une rencontre en 2017-2018 
Commentaires sur les propositions de modifications pour un « CNB 2105 modifié Québec » 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

 
 
 
NOM COMITÉ 
 Comité consultatif permanent – accès sans obstacle (RBQ) 
 
 
MANDAT 

Présenter le projet de modifications au code de construction visant à améliorer l’accessibilité des nouveaux logements 
 

 
MEMBRES 

Mme Éveline Audet, architecte, Direction de l’expertise de Montréal, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de différents ministères et organismes (FQM, MFA, MAMOT, MSSS, MSP, SHQ, UQM, CNESST, SAAQ, APAGM, APQ, APECQ, CORPIQ, RGCQ, AGRIPH, ACSIQ, ULAVAL, COPHAN, KEROUL, OAQ, 
RCLALQ, CMHC-SCHL, OPHQ, RBQ) 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

Une rencontre en 2017-2018 
Validation des orientations ministérielles 
Publication à la Gazette officielle du Québec pour commentaires du projet de règlement chapitre I, Bâtiment, du Code de construction du Québec afin d’intégrer les dispositions sur l’accessibilité minimale et l’adaptabilité dans les 
logements d’habitation 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité aviseur – Construction en bois (RBQ) 

MANDAT 
Le comité a comme principal mandat de proposer et voir à l’évolution de la réglementation en matière de conception, de construction, de sécurité des bâtiments et des infrastructures en bois et voir à la concordance et à la 
cohérence de la réglementation aux pratiques et aux besoins, notamment en sécurité et protection incendie, en sécurité en chantier et en entretien de bâtiments 

MEMBRES 
Mme Laure Poncet, ing. structure, Direction de l’expertise de Montréal, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de différents ministères et organismes (ACSIQ, Cecobois, MFFP, MDDELCC, MSP, RBQ, OAQ, OIQ, SHQ, CNESST, Ville de Montréal et Ville de Québec) 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Deux rencontres en 2017-2018 
Les discussions lors de la première rencontre ont soulevé trois enjeux prioritaires, soit : 

− Trouver des solutions ou pistes de solutions pour avoir plus de bois apparent dans les nouveau bâtiments; 
− Sensibiliser les intervenants (municipaux, services incendie, architectes, ingénieurs, entrepreneurs) aux avantages de construire en bois et de démystifier le matériau bois dans la construction; 
− Établir les besoins des services incendie afin de voir à développer une formation sur le combat incendie dans la construction en bois. 

Deux sous-comités seront formés pour l’analyse de ces enjeux. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Table des sous-ministres adjoints sur le renouvellement des orientations gouvernementales en aménagement du territoire 

MANDAT 
Révision des orientations gouvernementales en aménagement du territoire. 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Hydro-Québec 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
Ministère de la Culture et des Communications 
Ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations 
Ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 
Ministère de la Santé et des Services sociaux 
Ministère de la Sécurité publique 
Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 
Ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Trois rencontres en 2017-2018 
Dépôt et discussion des projets d’orientations gouvernementales en matière de développement durable des milieux de vie, de territoire et activités agricoles, de milieux naturels et d’hydrocarbures. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité fédéral-provincial-territorial des biens immobiliers 

MANDAT 
Partager les meilleures pratiques en planification immobilière stratégique, en stratégies de location, en gestion des actifs, en développement du BIM/PCI et en approches d’aménagement des lieux de travail.. 

MEMBRES 
M. Guy Boilard, vice-président  à la gestion immobilière 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Représentants du gouvernement fédéral, des 10 provinces et des 3 territoires 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Deux conférences téléphoniques en 2017-2018 (nouveau comité). 
Échanges et élaboration de dossiers portant sur les tendances en matière de stratégie immobilière, gestion des propriétés patrimoniales excédentaires, relations avec la clientèle, mesure de la performance. 
Partenariat d’affaires inter-juridictions. Réalisation d’une étude d’étalonnage triennale. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Conférence fédérale-provinciale-territoriale annuelle des administrateurs généraux des Travaux publics 

MANDAT 
Échanger à haut niveau sur les préoccupations et les tendances en matière de gestion et de développement des actifs immobiliers publics et sur le rôle de ceux-ci dans l’atteinte des objectifs gouvernementaux. 

MEMBRES 
M. Guy Boilard, vice-président à la gestion immobilière 
Mme Sylvie Lefebvre, directrice générale du soutien à la gestion immobilière 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Représentants du gouvernement fédéral, des 10 provinces et des territoires 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Trois conférences téléphoniques et une rencontre de 2 jours en 2017-2018. 
 Analyse des conditions de succès des nouveaux modèles d’aménagement. Stratégies novatrices en gestion de projets. Bilan et perspectives en impartition. Identification de pistes d’amélioration de la performance financière 
 et de réduction des coûts immobiliers. Mesures d’intégrité dans les transactions. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel sur le développement durable 

MANDAT 
Assurer la cohérence et l’harmonisation des actions, programmes et initiatives des organismes gouvernementaux découlant de la Stratégie gouvernementale de développement durable. 
Contribuer à la mise à jour de la Stratégie. 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Vingt ministères et trente-trois organismes gouvernementaux, dont le ministère de l'Économie, de la Science et de l'Innovation, le ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur, le ministère de l'Énergie et des 
Ressources naturelles, le ministère des Finances, le ministère de la Justice, le ministère de la Santé et des services sociaux, le ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l'Électrification des transports et Revenu 
Québec 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Deux rencontres en 2017-2018. 
Production d’indicateurs administratifs de développement durable, rapports sur l’application de la Stratégie, interventions auprès du Commissaire au développement durable. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Groupe de travail interministériel sur la gouvernance du développement durable 

MANDAT 
Répertorier, analyser, évaluer, sélectionner et appliquer, dans le cadre d’un projet-pilote, des outils d’aide à la décision intégrant des aspects du développement durable. 

MEMBRES 
M. Yann Françonnet, conseiller en développement durable 
Six ministères et huit organismes gouvernementaux dont le ministère du Conseil exécutif, Retraite Québec, le ministère de la Sécurité publique, la Société des alcools du Québec, la Société du Plan Nord 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Une rencontre en 2017-2018 (nouveau groupe de travail). 
Production et diffusion à l’ensemble des ministères et organismes d’outils d’aide à la décision intégrant le développement durable. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel de haut niveau sur l’exemplarité en construction bois 

MANDAT 
Élaborer des stratégies et des actions visant l’application de la Charte du bois par les ministères et organismes gouvernementaux 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, ministère de la Culture et des Communications, ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur, ministère de l'Économie, de la Science et de l'Innovation, ministère de 
l'Énergie et des Ressources naturelles, ministère de la Santé et des Services sociaux, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l'Électrification des transports, Régie du bâtiment du Québec, Secrétariat du 
Conseil du trésor, Société des établissements de plein air du Québec, Société d'habitation du Québec 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Une rencontre en 2017-2018. 
Partage des approches de planification et de gestion de projets favorisant l’usage du bois. 
Concertation en vue de l’élaboration et de la diffusion d’un outil de calcul des émissions de gaz à effet de serre des projets utilisant les matériaux de bois. Reddition de comptes annuels sur l’application des exigences de la 
Charte du bois. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité consultatif sur la construction en bois 

MANDAT 
Contribuer à l’évolution de la règlementation en matière de conception et de construction des bâtiments en bois. 

MEMBRES 
Madame Laure Poncet, ingénieure en structure, Direction de l’expertise-Montréal 
Ministère de la Faune, de la Forêt et des Parcs, ministère de la Sécurité publique, Société d’habitation du Québec, Régie du bâtiment du Québec, Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité au travail, 
Ville de Montréal, Ville de Québec 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Une rencontre en 2017-208 (nouveau comité). 
Proposition d’ajustements à la règlementation en sécurité et protection incendie, sécurité en chantier et entretien de bâtiment. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité directeur du Centre de formation en développement durable de l’Université Laval 

MANDAT 
Déterminer les orientations et approuver le programme et le plan de développement du Centre de formation en développement durable. 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Société d’habitation du Québec, Régie du bâtiment du Québec, Université Laval, Ville de Québec 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Deux rencontres en 2017-2018. 
Mise sur pied du Centre de formation en développement durable. Élaboration et activation du programme de formation. 
Participation de professionnels de la SQI à des formations sur le processus de conception intégrée.  
Participation de la SQI, à titre de formateur, au module de formation I. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Bureau de direction de la Chaire industrielle sur la construction écoresponsable en bois 

MANDAT 
Fournir des avis sur les axes de recherche. Identifier des occasions de rapprochement des projets de recherche avec les préoccupations des intervenants dans les domaines de la construction et de l’utilisation du matériau 
bois. 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, Société d’habitation du Québec, Transition énergétique Québec, Université Laval 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Trois rencontres en 2017-2018. 
Présentation et arrimage des projets de recherche avec les priorités des organisations partenaires. 
Accueil et accompagnement de stagiaires doctorants. 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Forum national des cadres en immobilier public 

MANDAT 
Mise en commun et partage des meilleures pratiques en gestion des actifs immobiliers publics et échange avec des spécialistes et chercheurs universitaires. 

MEMBRES 
M. Bernard Sicotte, directeur de la planification stratégique 
Représentants de 8 ministères fédéraux, des 10 provinces, des 3 territoires et de 12 municipalités 

BUDGET 
Contribution annuelle de 5000$ à titre d’organisation membre 

RÉSULTATS 
Deux conférences téléphoniques en 2017-2018, et atelier de travail de deux jours à l’automne 2017 à Montréal. 
Participation à une étude d’étalonnage annuelle sur la performance en gestion immobilière publique et prise en charge de l’analyse d’indicateurs de performance. 
Contribution à l’organisation d’un symposium annuel  portant sur des thèmes d’intérêt commun : 
Risques associés aux partenariats public-privé, résilience des infrastructures face aux changements climatiques. 
Échanges avec des spécialistes universitaires en gestion immobilière et en financement d’infrastructures. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 52 - Comités interministériels 

Page 27 
SQI 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Groupe de travail concernant la révision des règles contractuelles en construction 

MANDAT 
Identifier des mesures visant à donner suite à la recommandation numéro 2 de la Commission Charbonneau : uniformiser les lois et les règlements pour permettre aux organismes de décider de la pondération appropriée 
des critères de prix et de qualité dans le processus d’adjudication 

MEMBRES 
Mme Josée Noreau, vice-présidente aux services à la gestion et aux opérations, Société québécoise des infrastructures  
Mme Caroline Bourgeois, vice-présidente à la gestion de projets Est du Québec, Société québécoise des infrastructures 
Mme Caroline Fontaine, directrice générale des contrats et de la conformité contractuelle, Société québécoise des infrastructures 
Mme Julie D. Gagnon, avocate, Direction des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
Secrétariat du Conseil du trésor, Université Laval, Fédération québécoise des commissions scolaires (Commission scolaire de Saint-Hyacinthe, Commission scolaire des Découvreurs), ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur, Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Est, Centre hospitalier universitaire de Québec, ministère de la santé et des Services sociaux, ministère des Affaires municipales et 
de l’Occupation du territoire  et ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
Aucune rencontre en 2017-2018 
1 rencontre du sous-comité « Échange sur les projets pilotes (architectes et ingénieurs) » (SQI, SCT et MTMDET) 
Au cours de l’année 2017-2018, certains projets pilotes étaient en cours à la Société québécoise des infrastructures et au ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports sur le mode 
d’adjudication qualité-prix pour des services professionnels en architecture et génie 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

 
 
 
 
NOM COMITÉ 
 Groupe de travail concernant la révision des règles contractuelles en construction - Sous-comité sur les délais de paiement dans l’industrie de la construction 
 
 
MANDAT 
 Réflexion sur les demandes faites par la Coalition contre les retards de paiement dans la construction et établissement de balises relatives aux paiements des entrepreneurs en vue d’une harmonisation des pratiques entre 
 les organismes publics assujettis à la LCOP. Apporter des éléments sur le mode de fonctionnement à la Société québécoise des infrastructures et sur les impacts des changements proposés. 
 
 
MEMBRES 
 M. Louis-Paul Gauvin, directeur général à la gestion de projets Est, Société québécoise des infrastructures 
 Mme Caroline Fontaine, directrice générale des contrats et de la conformité contractuelle, Société québécoise des infrastructures 
 Mme Josée Noreau, vice-présidente aux services à la gestion et aux opérations, Société québécoise des infrastructures 
 M. Paolo Houle, directeur général de la gestion financière, Société québécoise des infrastructures 
 M. Simon Bégin, avocat, Direction des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
 M. Roch Maltais, avocat, Direction des affaires juridiques, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du Secrétariat du Conseil du trésor, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 2 rencontres en 2017-2018 
 Échanges effectués sur les propositions du Secrétariat du Conseil du trésor sur les clauses contractuelles du projet pilote à être lancé en 2018-2019 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Forum des responsables de l’application des règles contractuelles (RARC) des plus grands donneurs d’ouvrage dans les ministères et organismes de l’administration gouvernementale. 

MANDAT 
Informer et échanger sur les meilleures pratiques en matière contractuelle avec les RARC des 10 plus grands donneurs d’ouvrage dans les ministères et organismes de l’administration gouvernementale 

MEMBRES 
Mme Josée Noreau, vice-présidente aux services à la gestion et aux opérations, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du Secrétariat du Conseil du trésor, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Centre de services partagés du Québec, ministère du Travail, de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale, ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, Société de l’assurance maladie du Québec, Revenu Québec, Société de l’assurance automobile du Québec, Retraite Québec et Commission des 
normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
2 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité concernant l’octroi des contrats publics sur la Côte-Nord 

MANDAT 
Analyser la problématique d’accès pour les entreprises de la Côte-Nord aux contrats des grands donneurs d’ordre publics et évaluer des pistes de solution afin d’élargir l’accès de ces entreprises aux contrats publics. 

MEMBRES 
Mme Josée Noreau, vice-présidente aux services à la gestion et aux opérations, Société québécoise des infrastructures (comité principal) 
Caroline Fontaine, directrice générale des contrats et de la conformité contractuelle (sous-comité) 
Représentants du ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation, Secrétariat du Conseil du trésor, Société du Plan-Nord, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, 
ministère des Finances et Hydro-Québec 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
Une rencontre du comité principal et deux rencontres du sous-comité se sont tenues en 2017-2018 
Dépôt d’un rapport d’intervention pour faciliter l’accès aux marchés publics pour les entreprises de la Côte-Nord 
Tournée d’information sur l’octroi des contrats publics à l’intention des entreprises de la Côte-Nord effectuée entre le 20 février et le 20 mars 2018 (sept endroits de la région) 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Établissement de détention de Sorel-Tracy – comité conjoint 

MANDAT 
Discussions sur les divers enjeux soulevés et les solutions à mettre en place dans le cadre de l’exploitation de l’établissement en PPP 

MEMBRES 
Mme Carol-Ann Roy, ingénieur en exploitation, Direction de la coordination et du soutien en gestion des immeubles et des ressources matérielles 
Mme Antoneta Doci, technicienne juridique, Direction adjointe des affaires juridiques 
M. Steve Poulin, directeur, Direction adjointe du soutien à la gestion immobilière 
Représentants du ministère de la Sécurité publique 
Représentants du partenaire privé HJST 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
Rencontre mensuelle 
Maintien de l’exploitation de l’établissement à l’intérieur du cadre contractuel de l’entente de partenariat 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité sur la stratégie québécoise de réduction de l’herbe à poux et des autres pollens allergènes 

MANDAT 
En lien avec le plan d’action sur les changements climatiques priorité 26 qui vise à prévenir les maladies, les blessures, la mortalité et les impacts psychosociaux liés aux changements climatiques. Piloté par le ministère de la 
Santé et des Services sociaux 

MEMBRES 
Mme Carol-Ann Roy, ingénieur en exploitation, Direction de la coordination et du soutien en gestion des immeubles et des ressources matérielles 
Ministère de la Santé et des Services sociaux, ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, ministère des Affaires municipales et de 
l’Occupation du territoire, ministère de l’Agriculture, des Pêcherie et de l’Alimentation du Québec. 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
2 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel sur l’agrile du frêne 

MANDAT 
Faire le point sur la problématique de l’agrile du frêne dans la région métropolitaine et les démarches entreprises par certaines municipalités à l’égard de divers aspects de la lutte contre l’agrile du frêne. 

MEMBRES 
M Steve Poulin, directeur, Direction adjointe du soutien à la gestion immobilière 
Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Hydro-Québec, Société des établissements de plein air du Québec, ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire, 
ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, ministère de la Sécurité publique, ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
1 rencontre en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité directeur et comité de coordination du Plan d’action en électrification des transports 2015-2020 

MANDAT 
Présentation d’un nouveau plan d’action gouvernemental 2015-2020 pour l’électrification des transports. Piloté par le ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports 

MEMBRES 
M. Guy Boilard, vice-président à la Gestion immobilière 
M. Pierre Lepage, ingénieur, directeur, Direction de la coordination et du soutien en gestion des immeubles et des ressources matérielles 
Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Hydro-Québec, Investissement Québec, ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire , ministère du Développement 
durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation, ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, ministère de l’Éducation, du 
Loisir et du Sport, ministère de l’Enseignement supérieur, ministère des Finances, ministère des Relations internationales et de la Francophonie, Régie du bâtiment du Québec, Société de l’assurance automobile du Québec, 
Secrétariat du Conseil du trésor, Société des Traversiers du Québec 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
En 2017-2018, installation de 71 pistolets de recharge publics 
Installation de 147 bornes pour les ministères et organismes 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité des dirigeants gouvernementaux – Services Québec 

MANDAT 
Soutenir la prise de décision du Premier ministre, du ministre du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale et du comité ministériel de suivis quant aux orientations stratégiques du projet de modernisation de Services 
Québec 

MEMBRES 
M. Guy Boilard, vice-président à la Gestion immobilière, Société québécoise des infrastructures 
Société de l’assurance automobile du Québec, Régie de l’assurance maladie du Québec, ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation, ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, Centre de services 
partagés du Québec, ministère de la Justice, ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale, ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire, Revenu Québec, ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Retraite Québec, Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail, Secrétariat du 
Conseil du trésor, Secrétariat général aux priorités et aux projets stratégiques, Secrétariat général à la communication gouvernementale 

BUDGET 
 Aucun 

RÉSULTATS 
2 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Comité interministériel sur la transition énergétique 

MANDAT 
Coordonner la mise en œuvre de l’ensemble des programmes et des mesures (toute clientèle) nécessaires à l’atteinte des cibles en matière énergétique déterminées par le gouvernement et en assurer le suivi 

MEMBRES 
M. Philippe Dubuisson (MESI) 
M. Manowa Pongo (MESI) 
Mme Sylvie Chagnon (MDDELCC Fonds vert) 
Mme Julie Bissonnette (MDDELCC) 
Mme Catherine Gauthier (MDDELCC) 
M. Jérôme Unterberg (MTMDET) 
Mme Évangéline Lévesque (MTMDET) 
M. Stéphane Bouchard (MAMOT) 
M. Pierre Dumoulin (MAPAQ) 
Mme Luce Asselin (MERN) 
Mme Céline Drolet (MSSS) 
M. Valois Bérubé (MEES) 
M. François Fortin (MFFP) 
M. David Bahan (MFQ) 
M. Luc Castonguay (MFQ) 
Mme Joanne Gauthier (SHQ) 
M. Pierre Gauthier (RBQ) 
M. Pierre Lepage (SQI) 
M. Ryan Dermody (IQ) 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
3 rencontres 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Forum des gestionnaires en technologie de l’information 

MANDAT 
Promouvoir l'excellence dans la gestion des technologies de l’information au gouvernement du Québec;  
à favoriser l'échange, la concertation et le réseautage non seulement entre les membres du Forum eux-mêmes, mais aussi entre les membres du Forum et les membres d’autres forums de concertation et avec les 
organismes centraux. 

MEMBRES 
Lyne Michaud (SQI), Alexandre Mailhot (SCT), Anne Duchesne (Conservatoire), Annie Giguere (STAT), Aurelian Iorga (BDR), Benoit Boivin (SCT), Bernard Plante (MAPAQ), B. Raymond (SOQUIJ), Brigitte Boulianne 
(Fondation de la faune), Brigitte Vachon (Capitale), Bruno Légaré (MCE), C. Dugas (Assnat), Christiane Audet (Francophonie des Amériques), Christiane Papineau (RCQ), Christian Dubois (CSF), Claude Côté (CTQ), C. 
Ruel (Place des arts), Damien Bilodeau (SAAQ), Dany Michaud (PTAQ), David Beardsell (économie),  David Nobert (STQ), D. Desrosiers (Commissaire lobby), Denis Archambault (Tourisme), Denis Bilodeau (MRI), D. 
Genest (DGEQ), Diane Bédard (MCC), Diane Mayrand (RDL),  E. Cyr (SDBJ), Éric Andria Manjay (RMAAQ), Éric Labbé (MSP), François Maltais (MFA), François Montreuil (BANQ), Gael Segal (RAMQ), Gérard Turcotte 
(UQuébec), Gilles Bissonnette (AMF), Gilles Rousseau (MERN), Guylaine Belley (MCQ), Guy Falardeau (OQLF), Isabelle Boudreault (SQ), Jacques Laflamme (OPQ), Jacynthe Fortin (DPCP), Jean-François Savoie (SCT), 
Jean-François Fusey (MNBA), Jean-Guy Lemieux (SHQ), Jean-Pierre Philibert (CAI), Jean-François Blanchet (DGEQ), J. Herron (CSJ), Jocelyne Marcil (OPC), Jocelyn Brière (OPHQ), J.Husson (Recyc-Québec), Karl 
Gosselin (MERN), Gilbert Larocque (SEPAQ), Lassel-Lidia-Yasmina (ITHQ), Line Bélanger (Protecteur du citoyen), Lison Dubé (MJQ), Louis Potvin ((FADQ), Luc Gratton (Curateur), Luc Pepin (MTQ), Lynn R Ladouceur 
(Investissement-Québec), Manon Doray (MIDI), Marc Duguay (FRQ), Marc Laberge (TAQ), Marc Landry (CSQP), Marc Vézina (Retraite Québec), Martin Arsenault (MAMMOT), Nathalie Bournival (ENPQ), Nathalie Roy 
(CCQ), Nathalie Surprenant (MSSS), Nicole Boucher (MESS), Normand Cote (RQ), Patrick Amiot (CSPQ), Patrick Lefebvre (ENPQ), Pierre Marineau (RIO), Pierre Soulières-Lemire (CFQ), P. St-Onge (Télé-Québec), Renald 
Bergeron (MF), Roger Langlois (VGQ), S. Beaupré (AMT),  Stéphane Lehoux (MEQ), Suzie Dion (MEQ), Sylvain Goulet (MAMMOT), Sylvain Pouliot (Retraite-Québec), Sylvie Bacon (SCT), Victor Arbour (RBQ), Wilner 
Laforest (TAT), Yvan Déry (MDDELCC), Yves Babineau (CNESST), Yves Larocque ( CRIQ),Monique Belleau (SCT) 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Information pertinente quant aux orientations ou décisions gouvernementales en matière des technologies de l’information 
10 rencontres 
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NOM COMITÉ 

Comité de travail multidisciplinaire sur la gestion du risque relatif aux cadeaux et aux après-mandats 
 
 
MANDAT 

Ce comité vise à identifier, analyser, qualifier, quantifier et gérer les risques à l’intégrité que constituent les cadeaux et autres avantages ainsi que les situations d’après-mandat pour le personnel nommé selon les 
dispositions de la Loi sur la fonction publique  

 
 
MEMBRES 

Mme Cynthia Imbeault, secrétaire générale, Société québécoise des infrastructures 
Mme Geneviève Frenette, conseillère au Secrétariat général, Société québécoise des infrastructures 
Commissaire au lobbyisme du Québec, ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Secrétariat du Conseil du trésor, Centre de services partagés du Québec, ministère de la Santé 
et des Services sociaux, Secrétariat du Conseil du trésor, Unité permanente anticorruption, ministère des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire, ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur 

 
 
BUDGET 

Aucun 
 
 
RÉSULTATS 

3 rencontres en 2017-2018 
Un projet de rapport a été validé par les membres du comité le 19 juin 2017 
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NOM COMITÉ 
Forum des secrétaires généraux des organismes du gouvernement du Québec 

MANDAT 
Permettre aux secrétaires généraux de partager avec leurs pairs les meilleures pratiques en matière de gouvernance et d’améliorer ainsi leurs compétences dans ce domaine 

MEMBRES 
Mme Cynthia Imbeault, secrétaire générale, Société québécoise des infrastructures 
Autorité des marchés financiers, Commission de la construction du Québec, Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail, Institut national de santé publique du Québec, Loto-Québec, Régie de 
l’assurance maladie du Québec, Retraite Québec, Régie du bâtiment du Québec, Revenu Québec, Société de l’assurance automobile du Québec, Société des alcools du Québec, Conseil du statut de la femme, Société 
d'habitation du Québec, Société des traversiers du Québec, Transition énergétique Québec, Centre de services partagés du Québec 

BUDGET 
Cotisation annuelle de 1 000 $ 

RÉSULTATS 
2 rencontres en 2017-2018 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 

NOM COMITÉ 
Forum des responsables en vérification interne (FRVI) 

MANDAT 
Informer et échanger sur les meilleures pratiques en matière d’audit interne et de vérification de l’optimisation des ressources 

MEMBRES 
Tous les responsables des M/O sont invités aux rencontres. 
Pour la SQI : Mme Mélanie Perron, directrice de l’audit interne, Société québécoise des infrastructures 

BUDGET 
Aucun 

RÉSULTATS 
Participation à 4 rencontres au cours de l’exercice 2017-2018 
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ventilation par région. 

Voir liste ci-jointe. 

Retourner à la table des matières 



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Abitibi-Témiscamingue

Amos

1122, Route 111 Est Dubé Stéphane et Moreau Gille

4905, rang Hull, Rouyn-Noranda, QC 1 123,69         204 563,52         

566, 1ère Avenue ouest 2645-3589 Québec inc.

731, av du Parc, Amos, QC 365,57            62 691,60            

552, 1ère Avenue ouest 2645-3589 Québec inc.

731, av du Parc, Amos, QC 292,66            55 207,44            

262, 1ère Avenue est Gestion M2000

21, rue Simard, Amos, QC 782,30            157 406,64         

41, rue des Papetiers Yvan Leduc

57,  1re Avenue Ouest, Amos, QC 284,08            53 897,88            

242, rue Principale Sud Construction Golix S.G.C. Inc.

721, av de l'Industrie, Amos, QC 533,34            91 057,08            

263 , 1re Avenue Ouest La Gestion Yvan Rémi inc.

C.P. 765, Amos, QC 397,67            90 640,92            

Barraute

481, 8e Avenue Municipalité de Barraute

481,  8e Avenue, C.P. 299, Barraute, QC 15,52 - 

La Sarre

645, 1re Rue Est 2541-8195 Québec inc.

637,  2e Rue Est, La Sarre, QC 1 014,96         173 746,80         

360, rue Principale 9065-5929 Québec inc.

362, rue Principale, La Sarre, QC 133,75            18 393,36            

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018
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Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

651, 2e Rue Est Les immeubles Norbi inc.

270, Carré Centre-Ville, La Sarre, QC 466,68            85 514,40            

655, 2e Rue est Les immeubles Norbi inc.

270, Carré Centre-Ville, La Sarre, QC 758,18            115 827,12         

Laforce

702A, chemin du Rang-Brodeur Municipalité de Laforce

703, chemin du Village, C.P. 25 Laforce, QC 78,01 4 200,00 

Malartic

901, rue Royale Ville de Malartic

901,  Royale,  C.P. 3090, Malartic, QC 44,45 6 960,84 

Rouyn-Noranda

53, rue du Terminus Ouest 3090-5434 Québec inc.

156, route 393  C.P. 277, La Sarre, QC 347,75            76 313,76            

255, rue Principale Développement Tétra inc.

74, rue Taschereau Est   Rouyn-Noranda, QC 303,18            54 557,28            

255, rue Principale Développement Tétra inc.

74, rue Taschereau Est   Rouyn-Noranda, QC 1 103,70         236 331,00         

189, avenue Murdoch Gestion P. Dionne inc.

136,  3e Rue   Rouyn-Noranda, QC 952,27            167 247,24         

167, 7e Rue 9044-8440 Québec inc.

1450, rue Saguenay   Rouyn-Noranda, QC 418,96            74 878,32            

93, 13e Rue 9192-7657 Québec inc.

98,  14ème Rue   Rouyn-Noranda, QC 200,72            20 543,16            

145, avenue Québec 48E Nord Immobilier

139, av Québec Bureau 203  Rouyn-Noranda, QC 360,59            85 844,76            
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 Superficie 
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 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

19, rue Perreault Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 2 452,72         543 743,52         

19, rue Perreault Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 1 662,75         367 561,08         

27, rue du Terminus Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 819,36            184 790,28         

27, rue du Terminus Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 546,01            122 797,68         

27, du Terminus Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 737,77            166 758,12         

1, rue du Terminus est Gestion Multi-Baux inc.

139, rue Perreault Est Bureau 201  Rouyn-Noranda, QC 360,84            91 602,84            

70, boulevard Québec Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 2 412,29         541 788,00         

70, boulevard Québec Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 2 428,16         523 838,52         

170, rue Principale Arduro Ltée

170, av Principale Bureau 01  Rouyn-Noranda, QC 286,58            69 217,68            

170, rue Principale Arduro Ltée

170, av Principale Bureau 01  Rouyn-Noranda, QC 669,94            150 497,88         

170, avenue Principale Arduro Ltée

170, av Principale Bureau 01  Rouyn-Noranda, QC 319,31            79 351,68            

33, rue Gamble Ouest Placements M.G.T. Ltée

33B, rue Gamble Ouest S.S. 04  Rouyn-Noranda, QC 261,14            58 107,48            

53, rue du Terminus Ouest 3090-5434 Québec inc.
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Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

156, route 393  C.P. 277 La Sarre, QC 216,75            42 012,60            

767, rue Lord GREGOIRE ET FILS ACOUSTIQUE INC.

5443, rang Ducharme   Rouyn-Noranda, QC 1,00 2 667,96 

27, rue du Terminus Ouest Gestion du Cuivre (R-N) inc.

31, rue du Terminus Ouest   Rouyn-Noranda, QC 85,23 10 399,80            

Senneterre

250, 14e Avenue Placements Boréal inc.

1200,  8e rue   Val-d'Or, QC 716,39            178 868,28         

8, rue des Cèdres Conseil économique de Senneterre inc.

551,  10E Avenue   Senneterre, QC 432,57            43 845,24            

Témiscaming

31, chemin du Ruisseau Gordon 168398 Canada inc.

132, rue Thorne  Case postale 848 Témiscaming, QC 390,05            63 219,12            

Val-d'Or

88, rue Allard Ville de Val D'Or

855,  2e Avenue   Val-d'Or, QC 1 608,11         38 803,80            

689, 3e Avenue Arduro Ltée

170, av Principale Bureau 01  Rouyn-Noranda, QC 274,29            41 705,76            

689, 3e Avenue Arduro Ltée

170, av Principale Bureau 01  Rouyn-Noranda, QC 203,55            38 047,56            

600, 7e Rue VILLE DE VAL-D'OR

855,  2e Avenue  C.P.400 Val-d'Or, QC 136,95            - 

835, 4e Avenue 9105-2415 Québec inc.

1032, chemin du Lac Simard   Val-d'Or, QC 234,60            35 879,76            

600, Avenue Centrale Géobec Services Conseils Inc.
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Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

75, chemin des Scouts   Val-d'Or, QC 799,73            175 262,28         

400, boul. Lamaque Monsieur André Soucy

C. P. 56 Val-d'Or, QC 294,04            64 585,32            

400, boul. Lamaque Monsieur André Soucy

C. P. 56 Val-d'Or, QC 2 093,98         339 228,36         

849, 5ième Avenue 9251-4173 Québec Inc.

855,  5ème Avenue   Val-d'Or, QC 467,94            100 232,76         

1155, des Foreurs Placements Gareau Roy Inc.

1080,  3e Avenue Est   Val-d'Or, QC 333,67            58 734,84            

186, rue Perrault 9212-3835 Québec Inc.

123, boulevard Hôtel de Ville   Val-d'Or, QC 885,08            176 626,56         

1400, 6e Rue Ville de Val D'Or

855,  2e Avenue   Val-d'Or, QC 925,05            95 520,72            

125, rue Self Commission scolaire de l'Or-et-des-Bois

799, boulevard Forest   Val-d'Or, QC 95,03 - 

400, boul. Lamaque Monsieur André Soucy

 C. P. 56 Val-d'Or, QC 21,67 4 293,48 

Ville-Marie

3, rue Ste-Anne Fiducie Familiale Julien-Bergeron

50,  rue Maisonneuve   Ville-Marie, QC 120,90            16 957,44            

75A, rue des Oblats Nord Les Immeubles M.N. Roy S.E.N.C.

1F, rue Notre-Dame Nord   Ville-Marie, QC 1 311,98         257 497,92         

1, rue Notre-Dame Nord Les Immeubles M.N. Roy S.E.N.C.

1F, rue Notre-Dame Nord   Ville-Marie, QC 537,74            96 196,32            

23, rue Industrielle 2946-9368 Québec inc. / Les Immeubles 3D enr.
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Baux en cours au 31 mars 2018

11, rue des Oblats Sud   Ville-Marie, QC 383,67            56 750,76            

Winneway

112 Kakinwawigak Mikana Long Point First Nation

112,  rue Kakinwawigak Mikana  C.P. 1 Winneway, QC 13,82 4 800,00 

Bas-Saint-Laurent

Amqui

49, boul. St-Benoît Est Immeubles Geva inc.

358, boulevard St-Benoit Ouest   Amqui, QC 131,11            20 320,68            

27-29, boulevard St-Benoît Ouest M.R.C. de la Matapédia

123, rue Desbiens, Local 501  Amqui, QC 765,10            158 926,56         

49, boul. St-Benoît Est Immeubles Geva inc.

358, boulevard St-Benoit Ouest   Amqui, QC 791,62            139 574,52         

26, boul. St-Benoît Claude  Ruest

497, rue Pauline-Julien   Rimouski, QC 563,52            87 545,52            

Causapscal

558A, St-Jacques Nord Les immeubles B.D. 2010 Inc.

22, route 132   Lac-au-Saumon, QC 372,10            52 244,52            

Dégelis

1171, avenue de l'Accueil 9245-4149 Québec Inc.

7550, boulevard Henri-Bourassa Est   Montréal, QC 197,93            49 464,72            

La Pocatière

161, Route 230 Ouest Canadian Austin Group Holdings ULC

3841, rue Blain   Québec, QC 734,95            69 746,76            

402, 9e Rue Ville de La Pocatière

412,  9e Rue  C.P.668 La Pocatière, QC 111,88            12 589,32            
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Baux en cours au 31 mars 2018

218, Route 230 Ouest AGL Immobilière S.E.N.C.

218-A, route 230 Ouest   La Pocatière, QC 350,97            47 309,16            

Lac-au-Saumon

19-A, Route 132 Les Entreprises Léopold Bouchard et Fils Inc.

22, route 132   Lac-au-Saumon, QC 1,00 8 400,00 

Matane

120, avenue Fraser Michel Gagnon et Marjolaine Lebel

68, rue PRINCIPALE   Saint-Antonin, QC 359,53            65 482,08            

50, avenue Saint-Jérôme Ville de Matane

230, av Saint-Jérôme   Matane, QC 483,12            54 428,28            

597, avenue du Phare Est 9272-4053 Québec Inc.

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 394,62            65 072,88            

750, avenue du Phare Ouest SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 783,69            146 079,84         

750, avenue du Phare Ouest SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 82,23 13 488,24            

308, rue de la Gare Les Entreprises Georges Carrier Inc.

79, rue de la Marée app. # 2  Matane, QC 222,60            33 873,72            

597, avenue du Phare  Est 9272-4053 Québec Inc.

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 321,93            84 966,96            

Mont-Joli - 

42, rue Doucet SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 842,37            136 573,44         

40, avenue de l'Hôtel-de-ville Corporation municipale de Mont-Joli

40, av De l'Hôtel de Ville   Mont-Joli, QC 441,04            34 017,36            
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Baux en cours au 31 mars 2018

Price

2, rue Saint-Rémi GESTION JACQUES BOSSE INC.

217, rue Le Boisé  C.P. 446 Rivière-du-Loup, QC 732,96            150 353,76         

Rimouski

350, boulevard Arthur-Buies Ouest Commission scolaire des Phares

435, av Rouleau  C.P. 3435 Rimouski, QC 957,68            132 054,48         

355, boulevard Saint-Germain Hydro Québec

C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 402,44            85 277,04            

79, rue de l'Évêché Est La Société Immobilière Jobel enr.

6300, rue Le Mesnil Bureau 212  Québec, QC 231,41            34 356,60            

320, rue St-Germain Est 4196317 Canada inc.

320, rue St-Germain Est   Rimouski, QC 702,30            117 820,68         

2, rue Saint-Germain Est Gestion M.B.S. inc.

1995, rue Frank-Carrel Bureau 317  Québec, QC 586,71            107 899,80         

2, rue Saint-Germain Est Gestion M.B.S. inc.

1995, rue Frank-Carrel Bureau 317  Québec, QC 658,08            136 722,72         

287, rue Pierre-Saindon SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 313,28            60 207,84            

287, rue Pierre-Saindon SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 1 156,60         231 077,16         

365, boulevard Ste-Anne Immeubles DTM Inc.

604, rue de Lausanne   Rimouski, QC 454,30            68 305,92            

212, avenue Belzile Le Groupe Blouin Inc.

273,  rue St-Jean-Baptiste O   Rimouski, QC 1 248,54         204 782,88         

212, avenue Belzile Le Groupe Blouin Inc.
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273, rue  St-Jean-Baptiste O   Rimouski, QC 2 268,22         420 696,48         

22, rue Sainte-Marie Ville de Rimouski

205, av de la Cathédrale  C.P. 710 Rimouski, QC 2 156,74         418 040,88         

70, rue Saint-Germain Est 9186-7143 Québec Inc.

11765, rue Deguise   Québec, QC 584,83            94 368,12            

92, 2e Rue Ouest SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 1 902,23         382 288,08         

92, 2ème Rue Ouest SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 3 649,28         682 286,52         

Rivière-du-Loup

385, rue Lafontaine Fiducie S.J.F.

217, rue Le Boisé  C.P. 446 Rivière-du-Loup, QC 1 157,13         160 764,96         

186, rue Fraser GESTION JACQUES BOSSE INC.

217, rue Le Boisé  C.P. 446 Rivière-du-Loup, QC 1 374,73         219 581,52         

555, rue Lafontaine Ville de Rivière-du-Loup

65, rue Hôtel-de-Ville  C.P. 67 Rivière-du-Loup, QC 763,14            146 092,80         

Saint-Pascal

235, rue Rochette M.R.C. DE KAMOURASKA

235, rue Rochette   Saint-Pascal, QC 82,28 16 787,64            

Témiscouata-sur-le-Lac

38, rue St-Philippe 9323-3922 Québec Inc.

36, rue St-Philippe   Témiscouata-sur-le-Lac, QC 109,98            19 195,80            

4, rue de la Gare Martin Simard & al.

10, rue Ernest   Témiscouata-sur-le-Lac, QC 714,84            141 095,16         

Trois-Pistoles
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398, rue Jean-Rioux M.R.C. des Basques

400-2, rue Jean-Rioux   Trois-Pistoles, QC 616,15            229 713,00         

634, rue Richard SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP INC.

1866, rue Notre-Dame Bureau 244  L'Ancienne-Lorette, QC 535,16            80 022,48            

Capitale-Nationale

Baie-Saint-Paul

915, Mgr Laval Lévesque Capital inc.

1015, av Des Laurentides   Québec, QC 537,25            100 600,08         

6, chemin de l'Équerre 9295-4908 Québec Inc.

9, rue du Domaine-des-Côté   Baie-Saint-Paul, QC 178,63            33 462,72            

Boischatel

105, chemin des Mas Municipalité de Boischatel

45, rue Bédard   Boischatel, QC 17,20 

Château-Richer

3, rue de la Seigneurie MRC de la Côte-de-Beaupré

3, rue de la Seigneurie   Château-Richer, QC 83,63 9 647,52 

Clermont

172, boulevard Notre-Dame M.R.C. de Charlevoix Est

172, boulevard Notre-Dame  C.P. 610 Clermont, QC 649,70            150 555,00         

Deschambault-Grondines

120-A, chemin du Roy Pomerlim Société en commandite

521,  6e Avenue  C.P. 8 Saint-Georges, QC 1 365,45         254 920,92         

Donnacona

100, Route 138 9230-0565 Québec Inc.

1144, Route Grande Ligne   Saint-Raymond, QC 811,27            142 398,36         
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La Malbaie

1915, boulevard de Comporté Placements Guy Couturier inc.

2140, boulevard de Comporté   La Malbaie, QC 310,85            51 805,92            

405, boulevard de Comporté Gestion Lucien Harvey Ltée

451, rue St-Etienne   La Malbaie, QC 548,06            86 869,32            

L'Isle-aux-Coudres

1071, chemin des Coudriers Louis Harvey

1067, chemin des Coudriers   L'Isle-aux-Coudres, QC 171,88            7 200,00 

Pont-Rouge

180, boulevard Notre-Dame Ville de Pont-Rouge

189, rue Dupont   Pont-Rouge, QC 1 150,97         258 956,76         

Québec

79, boulevard René-Lévesque est 79 René Lévesque Est Québec Inc.

79, boulevard René Lévesque Est Bureau 105  Québec, QC 961,50            278 037,00         

455, rue du Marais Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 674,55         296 988,12         

455, rue du Marais Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 391,20         283 874,40         

550, boulevard Père-Lelièvre Centre d'affaires Vanier S.E.C.

3375, chemin Ste-Foy Bureau 300  Québec, QC 1 221,08         170 059,80         

8000, boulevard Henri-Bourassa Le Centrebourg

8000, boulevard Henri-Bourassa Bureau 240  Québec, QC 1 720,33         294 950,52         

140, Grande-Allée Est Société en commandite 140 Grande-Allée Est

220, av Grande-Allée est Bureau 170  Québec, QC 3 960,51         937 888,32         

140, Grande-Allée Est Gestion Raymond Chabot (Québec) Inc.
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140,  Grande-Allée Est 200  Québec, QC 516,26            111 140,04         

560, boulevard Charest Est G.M. Développement inc.

520, boulevard Charest Est Bureau 233  Québec, QC 3 061,56         633 314,28         

475, boulevard de l'Atrium 9084-4291 Québec inc.

475, boulevard de l'Atrium bureau 100  Québec, QC 4 407,83         748 447,32         

475, boulevard de l'Atrium 9084-4291 Québec inc.

475, boulevard de l'Atrium bureau 100  Québec, QC 503,57            84 468,60            

475, boulevard de l'Atrium 9084-4291 Québec inc.

475, boulevard de l'Atrium bureau 100  Québec, QC 802,06            181 026,36         

1515, rue d'Estimauville Complexe du Littoral Inc.

2980, boulevard Mgr-Gauthier   Québec, QC 12 545,01       1 511 153,64      

2500, boulevard Montmorency Complexe du Littoral Inc.

2980, boulevard Mgr-Gauthier   Québec, QC 2 929,28         423 749,64         

2500, boulevard Montmorency Complexe du Littoral Inc.

2980, boulevard Mgr-Gauthier   Québec, QC 2 082,16         304 765,80         

65, rue Ste-Anne Société immobilière Édifice Price Inc.

1001,  Square Victoria Bureau C-500  Montréal, QC 264,02            80 795,40            

2895, avenue Kepler Immeubles Félix Roussin inc.

3570, av des Compagnons app. 4  Québec, QC 662,96            77 082,36            

1175, avenue Lavigerie Gestion 4-D S.E.N.C.

2960, boulevard Laurier Bureau 040  Québec, QC 433,86            101 007,00         

6655, boul. Pierre-Bertrand 4423569 Canada inc.

825, boul Lebourgneuf Bureau 315  Québec, QC 3 040,89         576 480,72         

900, boulevard René-Lévesque Est 9292-6369 Québec Inc.

925,  Grande-Allée Ouest Bureau 300  Québec, QC 9 708,58         2 982 159,00      
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900, boulevard René-Lévesque Est 9292-6369 Québec Inc.

925,  Grande-Allée Ouest Bureau 300  Québec, QC 1 066,78         335 256,96         

425 rue Jacques-Parizeau, Québec Édifice 500 Grande-Allée Est inc.

500,  Grande-Allée Est bur. 1000  Québec, QC 37 435,52       8,52 12 087 730,20    

1175, boulevard Lebourgneuf Espaces Lebourgneuf Phase III S.E.C.

1165, boulevard Lebourgneuf Bureau 180  Québec, QC 2 147,25         465 466,92         

655, boulevard Pierre-Bertrand 9338-4956 Québec Inc.

8000, boulevard Henri-Bourassa Bureau 240  Québec, QC 750,21            124 549,92         

655, boulevard Pierre-Bertrand 9338-4956 Québec Inc.

8000, boulevard Henri-Bourassa Bureau 240  Québec, QC 1 078,98         194 917,68         

2, Côte de la Fabrique Musée de la civilisation

16, rue de la Barricade  155, succursale B Québec, QC 202,69            64 080,48            

1050, rue du Calcaire 9168-6998 Québec inc.

8405, rue Pierre-Bertrand N.   Québec, QC 521,72            86 937,60            

2660, rue Watt 3102-7451 Québec inc.

2360, boulevard Wilfrid-Hamel Ouest   Québec, QC 995,15            170 000,04         

2828, boulevard Laurier COMPLEXE JULES DALLAIRE INC.

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 4 911,13         1 415 469,12      

1300, rue du Blizzard Sodicor Inc.

1305, boulevard Lebourgneuf suite 307  Québec, QC 3 509,59         808 244,52         

3000, rue Saint-Jean-Baptiste Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 4 352,00         1 095 861,24      

2740, rue Einstein Institut National d'Optique

2740, rue Einstein   Québec, QC 663,00            51 999,96            

1200, route de l'Église Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc.
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925, rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 C.P.1907 Québec, QC 21 584,28       5 131 446,72      

8, rue Du Fort & 12 rue Sainte-Anne Auberge du Trésor Inc.

20, rue Sainte-Anne   Québec, QC 795,26            227 349,72         

2505-2525 boulevard Henri-Bourassa Les entreprises Fernando Bégin Ltee

2834, rue Einstein   Québec, QC 2 450,40         247 024,68         

773, avenue Royale 9268-3655 Québec Inc.

771, av Royale   Québec, QC 1 298,98         246 481,44         

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc.

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 1 778,57         332 000,04         

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc.

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 5 125,87         122,5 937 486,20         

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc. - 

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 2 267,67         431 718,96         

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc.

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 434,70            113 130,72         

2600, boulevard Laurier Fonds Placement Immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 24 922,19       5 899 208,16      

888, rue St-Jean HCR LP (Ontario)

3400, boulevard de Maisonneuve O Bureau 1010  Montréal, QC 1 654,83         419 330,88         

575 rue Jacques-Parizeau La Capitale Immobilière MFQ Inc.

625, rue Jacques-Parizeau   Québec, QC 8 829,81         10,07 3 001 876,44      

1075, rue de l'Amérique-Française Société Bon-Pasteur enr.

625, rue Jacques-Parizeau  C.P.16040 Québec, QC 4 677,17         1 233 006,36      

1075, rue de l'Amérique-Française Société Bon-Pasteur enr.

625, rue Jacques-Parizeau  C.P.16040 Québec, QC 393,52            89 628,12            
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1095, rue de l'Amérique-Française Société Bon-Pasteur enr.

625, rue Jacques-Parizeau  C.P.16040 Québec, QC 170,22            45 120,24            

525, boulevard René-Lévesque Est Société Bon-Pasteur enr.

625, rue Jacques-Parizeau  C.P.16040 Québec, QC 13 769,44       3 724 154,64      

525, boulevard René-Lévesque Est La Capitale assurances générales inc.

625, rue Jacques-Parizeau 9e étage  Québec, QC 2 540,72         2392,54 1 474 334,40      

150, boulevard René-Lévesque Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 3 307,85         936 736,08         

150, boulevard René-Lévesque Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 100,24         313 590,24         

150, boulevard René-Lévesque Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 11 946,89       3 231 638,28      

1265, boulevard Charest Ouest Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 016,34         225 607,20         

1265, boulevard Charest Ouest Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 8 089,49         1 793 812,08      

1122-1126-1134, Grande Allée Ouest Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc.

925, rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 C.P.1907 Québec, QC 12 139,01       2 885 067,24      

1122, Grande Allée Ouest Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc.

925, rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 C.P.1907 Québec, QC 575,53            130 113,00         

405, rue Volta ANTOINE MORIN ET ASSOCIES INC.

60, rue Berlioz Suite 1805  Verdun, QC 1 456,43         161 328,72         

1000, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.

800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 5 048,18         1 132 706,52      

1000, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.
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800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 1 289,68         289 507,32         

1000, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.

800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 3 668,35         793 902,72         

1000, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.

800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 1 699,23         386 887,80         

1000, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.

800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 1 440,12         328 092,84         

750, boulevard Charest Est 9097-0286 Québec inc. et                          Immeubles Régime VIII inc

1800, av McGill College Bureau 1900  Montréal, QC 8 328,13         1 912 003,44      

700, boulevard René-Lévesque Est Place Hauteville Inc.

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 26 361,62       6 742 918,44      

3800, rue Marly Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc.

925, rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 C.P.1907 Québec, QC 84 070,46       16 967 630,74    

8400, boulevard Henri-Bourassa Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 509,76            95 865,48            

935 - 945, Place Dufour Société en commandite Place Dufour

1220, boulevard Lebourgneuf Bureau 150  Québec, QC 2 910,92         355 627,08         

1210, avenue du Séminaire Université Laval

Pavillon J-C Bonenfant Bureau 3413  Québec, QC 9 455,20         1 418 374,56      

2875, boulevard Laurier La Capitale Immobilière MFQ Inc.

625, rue Jacques-Parizeau   Québec, QC 2 195,61         501 016,44         

900, place d'Youville et 905, Dufferin Whiterock 900 d'Youville inc.

407, rue McGill Bureau 710  Montréal, QC 9 037,01         2 090 431,32      

880, chemin Ste-Foy 9275-2492 Québec Inc.

925, av Grande Allée Ouest Bureau 300  Québec, QC 9 938,46         12219,22 4 831 007,04      
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930, chemin Ste-Foy 9275-2492 Québec Inc.

925, av Grande Allée Ouest Bureau 300  Québec, QC 5 823,88         1 293 855,60      

1005, chemin Ste-Foy T.H.M. Immobilier inc.

8-89, boulevard Don Quichotte   L'Ile-Perrot, QC 6 407,92         1 559 037,96      

710, rue d'Youville T.H.M. Immobilier inc.

8-89, boulevard Don Quichotte   L'Ile-Perrot, QC 11 165,66       3 248 777,28      

200, chemin Ste-Foy Whiterock 200 Ste-Foy inc.

407, rue McGill Bureau 710  Montréal, QC 36 481,16       500,13 7 462 043,28      

2525, boulevard Laurier SSQ Société d'Assurance-vie inc.

2525, boulevard Laurier   Québec, QC 9 160,88         2 568 869,16      

2525, boulevard Laurier SSQ Société d'Assurance-vie inc.

2525, boulevard Laurier   Québec, QC 4 255,83         1 243 546,20      

800, rue d'Youville Édifice d'Youville inc.

800, Place D'Youville   Québec, QC 16 278,70       785,05 4 745 532,60      

945, avenue Wolfe Commission scolaire des Découvreurs

945, avenue Wolfe   Québec, QC 5 517,12         391 540,56         

650, rue Godin Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 3 042,26         379 005,00         

650, rue Godin Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 2 004,79         211 503,48         

650, rue Godin Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 2 942,24         352 876,68         

420, boulevard Charest Est Édifice 420 Charest Inc.

407, rue McGill Bureau 710  Montréal, QC 506,30            95 953,92            

5350, boulevard Henri-Bourassa Immobourg inc. & Associés S.E.N.C.

SQI 17 de 73



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

5350, boulevard Henri-Bourassa Bureau 195  Québec, QC 381,59              52 736,40              

1175, avenue Lavigerie Gestion 4-D S.E.N.C.

2960, boulevard Laurier Bureau 040  Québec, QC 1 165,85           271 421,52           

rue Dalhousie Les Terrasses du Vieux Port inc.

1165, boulevard Lebourgneuf Bureau 170  Québec, QC 1,00                   -                         

787, boulevard Lebourgneuf Société de l'assurance automobile du Québec

333, boulevard Jean-Lesage E-1-30 C.P. 19600 Québec, QC 579,95              127 924,08           

1170, boulevard Lebourgneuf Corporation immobilière Cagim

825, boulevard Lebourgneuf Bureau 315  Québec, QC 1 572,20           364 121,40           

17 885, boulevard Valcartier Les Boulevards du Québec (1976) Ltée

226, rue Louis-IX   Québec, QC 1,00                   5 306,04                

870, rue Philippe-Paradis W. ROURKE LTEE

2360, boulevard Hamel Ouest   Québec, QC 627,73              88 343,76              

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc.

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 1 104,63           211 574,40           

400, boulevard Jean-Lesage Édifice Les Façades inc.

1800, boulevard Le Corbusier Bureau 132  Laval, QC 2 103,48           356 183,04           

3175, chemin des Quatre-Bourgeois Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 3 320,15           782 559,36           

405, rue Volta ANTOINE MORIN ET ASSOCIES INC.

60, rue Berlioz Suite 1805  Verdun, QC 2 032,60           726,35          206 593,44           

1020, route de l'Église Immeubles Régime VII inc. & Al.

800, rue de la Gauchetière O Bureau 8900  Montréal, QC 318,02              70 046,76              

265, rue de la Couronne Développement Olymbec Inc.

333, boulevard Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 540,97              81 145,56              
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2525, boulevard Laurier SSQ Société d'Assurance-vie inc.

2525, boulevard Laurier   Québec, QC 1 007,58           278 822,28           

Sainte-Anne-de-Beaupré

9104, boulevard Ste-Anne Société J.R. Enr.

3924, rue Edward-Staveley   Québec, QC 484,45              87 050,88              

Saint-Augustin-de-Desmaures

350, rue de Copenhague Société en commandite de Copenhague

454, chemin Sainte-Foy   Québec, QC 5 808,97           590 862,84           

Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier

147, route Duchesnay Commission scolaire de la Capitale

1900, rue Coté   Québec, QC 460,85              43 902,60              

Saint-Hilarion

344, Route 138 Municipalité de la paroisse de Saint-Hilarion

306, chemin Cartier Nord   Saint-Hilarion, QC 201,04              24 400,20              

Saint-Marc-des-Carrières

975, boulevard Bona-Dussault Ville de St-Marc des Carrières

965, boulevard Bona-Dussault   Saint-Marc-des-Carrières, QC 57,17                13 980,00              

Saint-Pierre-de-l'Île-d'Orléans

939, route Prévost M.R.C. de l'Ile d'Orléans

2480, chemin Royal   Sainte-Famille, QC 352,33              72 449,64              

Centre-du-Québec

Bécancour

1365, boulevard Bécancour M.R.C. de Bécancour

3691, boulevard Bécancour  C.P. 400 Bécancour, QC 551,15              84 972,84              

1300, boulevard De Port-Royal Société en commandite de la Rive
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449, rue Notre-Dame Ouest   Victoriaville, QC 813,13              156 608,88           

Drummondville

50, rue Dunkin 9078-3739 QUÉBEC inc.

4825,  Route 139   Drummondville, QC 606,55              85 638,84              

620, boul. St-Joseph Ouest Gestion Grantham inc.

620, boul St-Joseph-Ouest Suite 4  Drummondville, QC 347,45              57 325,92              

1100, boul. René-Lévesque 9203-1079 Québec Inc.

1555, rue Janelle   Drummondville, QC 226,09              54 144,00              

1215, rue Bergeron 9365-0117 Québec Inc.

4070, rue Brodeur   Sherbrooke, QC 390,03              51 097,80              

1525, boul. St-Joseph Société en commandite Édifice Verrier enr.

430, rue St-Georges Bureau 206  Drummondville, QC 514,74              74 325,60              

420, St-Georges Société en commandite Édifice Verrier enr.

430, rue St-Georges Bureau 206  Drummondville, QC 334,52              58 541,04              

2000, boul. Foucault Bernard Martel

30, rue de la Terrasse   Saint-Lucien, QC 589,77              178 140,00           

1400, rue Jean-Berchmans Michaud Société de Développement économique de Drummondville (CLD Drummond) inc.

1400, rue J-Berchmans Michaud   Drummondville, QC 23,59                6 000,00                

1600, boul. St-Joseph Ville de Drummondville 

415, rue Lindsay Drummonville 1 872,40           388 582,20           

Nicolet

1579, boul. Louis-Fréchette 9337-7851 Québec Inc.

615, rang Grand-Saint-Esprit   Nicolet, QC 749,81              103 085,64           

Plessisville

1971, rue Bilodeau Canadian Austin Group Holdings ULC
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3841, rue Blain   Québec, QC 577,06            54 197,52            

Victoriaville

746, Notre-Dame ouest Les Immeubles B.L. enr.

149, rue des Mélèzes   Victoriaville, QC 309,92            44 442,48            

410, rue De Bigarré Ville de Victoriaville

1, rue Notre-Dame ouest  C.P. 370 Victoriaville, QC 1 056,68         93 487,92            

879, boul. Pierre-Roux Est Hydro Québec

,    C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 2 433,61         359 255,40         

985, boul. Pierre-Roux Est Groupe C. R. Gagnon inc.

55, rue Grégoire   Victoriaville, QC 372,05            50 037,12            

767, boul. Pierre-Roux Est Groupe C. R. Gagnon inc.

55, rue Grégoire   Victoriaville, QC 1 192,15         197 433,36         

Warwick

179, rue Saint-Louis Ville de Warwick

8, rue de l'Hôtel-de-Ville   Warwick, QC 21,68 - 

Chaudière-Appalaches

Beauceville

175, 181e Rue Trudel Alliance SEC

2600, av Bourg-Royal Bureau 200  Québec, QC 391,24            69 371,40            

111, 107e Rue M.R.C. Robert-Cliche

111A,  107e rue   Beauceville, QC 157,19            26 392,20            

Lac-Etchemin

1139, Route 277 M.R.C. des Etchemins

1137, Route 277   Lac-Etchemin, QC 434,82            55 739,52            

1554, Route 277 Société Pro-Max Enr.
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228, av Proulx Bureau 101  Québec, QC 575,83            55 412,16            

Laurier-Station

186 et 186A, boul. Laurier 9259-7673 Québec Inc.

188, boul Laurier   Laurier-Station, QC 423,66            63 860,04            

Lévis

1156, Boulevard Guillaume-Couture Fonds Placement Immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 3 176,41         622 906,80         

5410, Boulevard Guillaume-Couture Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 930,02            167 013,00         

5130, Boulevard Guillaume-Couture Hydro Québec

C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 1 792,02         333 100,68         

1200, boul. Alphonse-Desjardins Société de gestion d'investissement I.G. Ltée et Immeubles Westcliff (Lévis) Inc.

600, boul de Maisonneuve O. Bureau 2600  Montréal, QC 771,80            143 794,08         

1400, Boulevard Guillaume-Couture Fonds Placement Immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 7 160,80         1 714 725,12      

51, rue Du Mont-Marie Collège de Lévis

9, rue Mgr Gosselin   Lévis, QC 362,63            60 391,92            

6125, boul. Wilfrid-Carrier Desjardins Sécurité financière

5,  Complexe Desjardins Bureau 200  Montréal, QC 105,08            25 915,92            

505 rue de Bernières T.R.I. Immobilier s.e.c.

785, rue Craig Bureau 201  Lévis, QC 751,37            278 585,40         

1990, 5e Rue Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 2 799,96         507 716,76         

1205, Boulevard Guillaume-Couture Healthcare Properties Holdings Ltd

284, rue King Est Suite 100  Toronto (Ontario), ON 1 999,95         465 448,32         

SQI 22 de 73



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

L'Islet

319, boulevard Nilus-Leclerc Les Placements Montmagny inc.

3, boulevard Taché Est   Montmagny, QC 425,38            77 772,24            

Montmagny

303, rue des Entrepreneurs MRC Montmagny

6, rue  St-Jean-Baptiste E. Bureau 300  Montmagny, QC 933,19            218 226,48         

6, rue St-Jean-Baptiste Est MRC Montmagny

6, rue  St-Jean-Baptiste E. Bureau 300  Montmagny, QC 544,27            61 611,36            

10, rue St-Jean-Baptiste Est MRC Montmagny

6,  rue St-Jean-Baptiste E. Bureau 300  Montmagny, QC 153,88            19 584,36            

116, rue St-Jean-Baptiste Ouest GESTION GILLES DUBÉ INC.

68, rue Palais de Justice Bureau 104  Montmagny, QC 786,26            121 194,12         

68, rue du Palais de Justice GESTION GILLES DUBÉ INC.

68, rue Palais de Justice Bureau 104  Montmagny, QC 212,11            32 124,00            

116, rue St-Jean-Baptiste Ouest GESTION GILLES DUBÉ INC.

68, rue Palais de Justice Bureau 104  Montmagny, QC 462,64            58 332,84            

Sainte-Croix

6375, rue Garneau M.R.C. de Lotbinière

6375, rue Garneau  C.P. 430 Sainte-Croix, QC 102,34            17 644,44            

Sainte-Hénédine

115, rue Langevin Éric Moore, Martin Moore et Nicolas Moore

93, rue Principale   Sainte-Claire, QC 137,55            20 759,04            

Sainte-Marie

1055, boul. Vachon Nord Immoparc Inc.

1068, boul Vachon Nord Bureau 216  Sainte-Marie, QC 271,48            56 256,12            
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675, route Cameron Gestion Nelson Grenier inc.

460,  2e Avenue   Sainte-Marie, QC 3 009,09         544 302,36         

1068, boul. Vachon Nord Immoparc Inc.

1068, boul Vachon Nord Bureau 216  Sainte-Marie, QC 740,84            162 288,60         

644, Route Cameron VILLE STE-MARIE DE BEAUCE

270, av MargueriteBourgeoys   Sainte-Marie, QC 811,17            163 211,88         

1037, boul. Vachon Nord Immoparc Inc.

1068, boul Vachon Nord Bureau 216  Sainte-Marie, QC 608,44            126 275,64         

Saint-Georges

1500, 6ème Avenue Ville de St-Georges

11700, boul Lacroix   Saint-Georges, QC 1 077,40         176 829,48         

11500, 1re Avenue Est Trudel Alliance SEC

2600, av Bourg-Royal Bureau 200  Québec, QC 202,84            35 267,76            

11400, 1ère Avenue est Trudel Alliance SEC

2600, av Bourg-Royal Bureau 200  Québec, QC 1 062,80         198 648,00         

575, 98e Rue Est Lesva Inc.

600,  118e Rue   Saint-Georges, QC 433,30            72 753,00            

11535, 1re Avenue est Immeubles ICM Inc.

11505,  1ère Avenue Bureau 500  Saint-Georges, QC 242,87            40 690,44            

11535, 1re Avenue est Immeubles ICM Inc.

11505,  1ère Avenue Bureau 500  Saint-Georges, QC 116,62            19 072,08            

11535, 1ère Avenue Immeubles ICM Inc.

11505,  1ère Avenue Bureau 500  Saint-Georges, QC 32,22 5 697,48 

Saint-Gervais

189, rue Principale Commission scolaire de la Côte-du-Sud
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157, rue St-Louis   Montmagny, QC 628,90            87 096,36            

Saint-Jean-Port-Joli

442, route de l'Église Marjolaine Gamache-Bernier & Richard Bernier

96,  2e Rang Est   Saint-Jean-Port-Joli, QC 104,39            19 787,16            

506, route de l'Église Immeubles Roger Blanchet inc.

116, av de la Gare   Montmagny, QC 432,94            66 878,52            

Saint-Joseph-de-Beauce

700, avenue Robert-Cliche Coopérative de Services à domicile Beauce-Nord

700, av Robert-Cliche   Saint-Joseph-de-Beauce, QC 209,37            28 849,08            

1115, avenue du Palais Gestion Immobilière BP Inc.

159, boul Canam Sud   Saint-Gédéon, QC 699,57            120 209,64         

Saint-Lazare-de-Bellechasse

100, Mgr Bilodeau M.R.C. de Bellechasse

100, rue Mgr. Bilodeau   Saint-Lazare, QC 315,17            48 429,00            

Saint-Michel-de-Bellechasse

8, chemin de l'Amiral Les Équipements à neige Lamontagne Inc.

34A, route 132 Ouest   Saint-Michel-de-Bellechasse, QC 256,41            34 500,00            

Saint-Raphaël

23, rue Chanoine-Audet Municipalité de St-Raphaël

19, av Chanoine Audet  C.P.  159 Saint-Raphaël, QC 56,00 6 653,88 

Thetford Mines

537, boul. Ouellet ouest Gaétan Grondin

2388, ch de l'Aéroport   Thetford Mines, QC 304,94            44 993,88            

233, boulevard Frontenac MRC des Appalaches

233, boul Frontenac Ouest   Thetford Mines, QC 192,67            39 900,00            
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Côte-Nord

Aguanish

Lot #8035, rue du Parc Industriel Construction Yvan Deraps (1999) Inc.

13, rue Rochette  L'Ile-Michon Aguanish, QC 334,69            48 725,16            

Baie-Comeau

1000-1010, de Mingan Ville de Baie-Comeau

19, av Marquette   Baie-Comeau, QC 1 293,60         246 508,44         

1290, boul. Laflèche Les Immeubles Claude Lévesque inc.

554, rue Marguerite   Baie-Comeau, QC 625,16            112 478,76         

283, boul. Lasalle 9196-4544 Québec Inc.

6,  Narcisse Blais   Baie-Comeau, QC 343,45            54 165,48            

1300, boul. Laflèche Ginette Lévesque

1229, rue Alexandre   Baie-Comeau, QC 526,51            86 747,76            

1191, boul. Laflèche Gestion Majecel Inc.

1191, boul Laflèche   Baie-Comeau, QC 363,00            62 726,40            

625, boul. Laflèche Société en commandite Laflèche

352, av St-Sacrement Bureau 100  Québec, QC 3 423,04         677 556,48         

625, boul. Laflèche Société en commandite Laflèche

352, av St-Sacrement Bureau 100  Québec, QC 2 074,95         327 564,12         

625, boul. Laflèche Société en commandite Laflèche

352, av St-Sacrement Bureau 100  Québec, QC 251,71            45 982,44            

550, boul. Blanche Commission scolaire de l'Estuaire

771, boulevard Joliet   Baie-Comeau, QC 1 158,00         113 484,00         

625, boul. Laflèche Société en commandite Laflèche

352, av St-Sacrement Bureau 100  Québec, QC 28,23 3 208,68 
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625, boul. Laflèche Société en commandite Laflèche

352, av St-Sacrement Bureau 100  Québec, QC 171,83            24 457,92            

Blanc-Sablon

16, rue des Marais Les Immeubles Bruce Lavallée Inc.

1184, boul Dr. Camille Marcoux   Blanc-Sablon, QC 200,95            18 930,48            

27A, rue Mgr Sheffer 175303 Canada inc.

34, rue Mgr Scheffer   Blanc-Sablon, QC 133,78            17 600,04            

3, Pointe-Lazy Les Immeubles Bruce Lavallée Inc.

1184, boul Dr. Camille Marcoux   Blanc-Sablon, QC 200,95            18 914,88            

Route 138, Lourdes-de-Blanc-Sablon Jones Claude Aimé

,    C.P. 124 Blanc-Sablon, QC 146,09            23 116,92            

1161, boul. Docteur-Carmille-Marcoux, lot 293Cie Gestion Paul A. Joncas & Frères inc.

,    C.P. 298 Blanc-Sablon, QC 231,21            34 704,24            

Fermont

Place Daviault Les Placements Monfer inc.

3528, av de Vendôme   Montréal, QC 33,48 12 848,64            

299, rue Le Carrefour Corporation Ferano inc.

270, rue Orchard   Saint-Bruno, QC 668,08            231 035,28         

Forestville

25, Route 138 Canadian Austin Group Holdings ULC

3841, rue Blain   Québec, QC 175,00            24 015,24            

Havre-Saint-Pierre

1280, rue de la Digue Le Groupe Vigneault Ltée

1280, rue de la Digue   Havre-Saint-Pierre, QC 545,68            93 709,68            

1325, rue Boréale Rosaire Cormier jr.
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792, boul de l'Escale   Havre-Saint-Pierre, QC 277,78            47 173,20            

1340, rue Boréale Gestion Marius Vigneault inc.

1298,  de la Digue   Havre-Saint-Pierre, QC 125,00            14 025,00            

La Romaine

Lot 9-6 Municipalité de la Côte-Nord-du-Golfe-du-St-Laurent

Chevery   Côte-Nord-du-Golfe-du-Saint-Laurent, QC 74,60 8 840,88 

Lot #189, Canton de la Gorgendière Monsieur Réginald Marchand

104-585, rue L'Arrivée Ouest   Saint-Hyacinthe, QC 92,68 28 800,00            

Les Bergeronnes

77, rue Principale Francine Tremblay et Réjean Lacasse

91, rue Principale   Les Bergeronnes, QC 101,06            12 172,68            

Les Escoumins

459, route 138 2952-8437 Québec inc.

182, route 138   Les Escoumins, QC 328,58            55 506,96            

8, rue des Pilotes Gestion Ross & Ross Inc.

3, rue du Centre   Essipit, QC 582,07            80 071,56            

L'Ile-d'Anticosti

2B, Port-Ménier Jean Rodgers

Port Meunier  C.P. 75 L'Ile-d'Anticosti, QC 106,84            7 576,68 

Natashquan

29, chemin d'en-Haut Municipalité de Natashquan

29, chemin D'en-Haut   Natashquan, QC 21,20 4 110,24 

Port-Cartier

63, route 138 Ville de Port-Cartier

40, av Parent   Port-Cartier, QC 588,45            155 686,20         
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2, rue Elie-Rochefort 9162-6796 Québec inc.

2, rue Élie Rochefort   Port-Cartier, QC 380,45            88 580,16            

Rivière-aux-Outardes

Km 200, Route 389 - Manic V LES MOTELS DE L'ÉNERGIE INC.

945, rue de Parfondeval   Baie-Comeau, QC 766,45            80 500,08            

Saint-Augustin

rue Principale, C.P. 279 Municipalité de Saint-Augustin

,    C.P. 279 Saint-Augustin, QC 15,00 - 

Sept-Îles

34, rue Bujold Gouttières D. Bond Sept-Iles

10, rue Leventoux   Sept-Îles, QC 511,84            81 756,24            

598, boul. Laure Gestion Majicor enr. (2553-0676 Québec inc.)

424, av Otis   Sept-Îles, QC 223,95            39 800,40            

151, du Père-Divet Ville de Sept-Iles

546, av De Quen   Sept-Îles, QC 1 431,06         314 747,28         

456, avenue Arnaud Gestion Immobilière de la Rive (9074-9656 Québec Inc.)

456, av Arnaud   Sept-Îles, QC 1 194,55         185 501,64         

106, rue Napoléon Placements Nord-Côtiers inc.

106, rue Napoléon Bureau 303  Sept-Îles, QC 797,56            142 502,52         

700, boul. Laure 152810 Canada inc.

690, boul Laure Local 213  Sept-Îles, QC 587,67            102 319,20         

700, boul. Laure 152810 Canada inc.

690, boul Laure Local 213  Sept-Îles, QC 176,57            25 290,12            

818, boul. Laure 2553-0676 Québec inc.

424, av Otis   Sept-Îles, QC 826,55            143 803,20         
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391, rue Brochu 9000-2726 Québec inc.

391, av Brochu local 106  Sept-Îles, QC 948,01            184 805,04         

456, rue Arnaud Gestion Immobilière de la Rive (9074-9656 Québec Inc.)

456, av Arnaud   Sept-Îles, QC 1 828,51         329 551,92         

690, boulevard Laure 152810 Canada inc.

690, boulevard Laure Local 213  Sept-Îles, QC 429,29            56 759,28            

Tadoussac

406, rue Bateau-Passeur Municipalité de Tadoussac

162, rue des Jésuites   Tadoussac, QC 688,60            212 441,16         

414, rue Bateau-Passeur 9144-2426 Québec inc.

410, rue Bateau-Passeur   Tadoussac, QC 89,96 12 000,00            

Estrie

Asbestos

597, boul. Simoneau Centre de santé et de services sociaux des Sources

475,  3e Avenue   Asbestos, QC 541,90            81 209,16            

61, rue Saint-Jean VILLE D'ASBESTOS

345, boulevard Saint-Luc   Asbestos, QC 66,00 - 

Coaticook

18, rue du Manège Gestion J.R. Lefebvre inc.

29, Route Main est   Coaticook, QC 71,00 14 570,64            

29, rue Main est Gestion J.R. Lefebvre inc.

29, Route Main est   Coaticook, QC 419,42            89 571,36            

557, rue Main Ouest MRC de Coaticook

294, rue St-Jacques Nord   Coaticook, QC 758,58            195 440,52         

125, rue Morgan Commission scolaire des Hauts-Cantons
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308, rue Palmer   East Angus, QC 11,15 1 200,00 

Cookshire-Eaton

89, rue du Parc M.R.C. Haut St-François

85, rue du Parc   Cookshire-Eaton, QC 115,28            22 811,64            

East Angus

120, rue Angus Nord Pierre Couture

176, rue St-Louis   East Angus, QC 653,46            99 267,12            
Lac-Mégantic

5527, rue Frontenac Ville de Lac Mégantic

5527, rue Frontenac Bureau  200  Lac-Mégantic, QC 636,49            114 269,04         

5527, rue Frontenac Ville de Lac Mégantic

5527, rue Frontenac Bureau  200  Lac-Mégantic, QC 79,32 14 244,24            

5527, rue Frontenac Ville de Lac Mégantic

5527, rue Frontenac Bureau  200  Lac-Mégantic, QC 204,14            36 704,40            

Magog

1700, rue Sherbrooke Canadian Austin Group Holdings ULC          Galeries Orford

1700, rue Sherbrooke Bur.Adm.  Magog, QC 1 130,35         174 051,24         

7, rue Principale Est Ville de Magog

7, rue Principale Est   Magog, QC 78,10 5 324,04 

Richmond

745, rue Gouin Ville de Richmond

745, rue Gouin   Richmond, QC 569,19            103 068,36         

745, rue Gouin Ville de Richmond

745, rue Gouin   Richmond, QC 131,06            17 048,28            

Sherbrooke

2144, rue King Ouest EDIFICE 2144 KING OUEST S.E.C.
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288, rue Marquette Bureau 203  Sherbrooke, QC 3 241,35         681 234,48         

202, rue Wellington Nord Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 768,49            139 703,76         

225, rue Frontenac Musée de la nature et des sciences inc.

225, rue Frontenac   Sherbrooke, QC 973,64            196 878,12         

70, rue King Ouest Groupe François Poirier inc. et Alain Dion

124, rue Wellington Nord Bureau 300  Sherbrooke, QC 4 243,96         732 507,48         

1040, boul. Queen Victoria 2162-7682 Québec inc.

1020, boul Queen Victoria bureau 200  Sherbrooke, QC 283,66            24 136,68            

200, rue Belvedère Nord 2423-5632 Québec inc.

800, rue De l'Ardoise   Sherbrooke, QC 7 862,13         296,97 1 756 583,92      

2665, rue King Ouest 9130-7074 Québec Inc.

95, boul Jacques-Cartier Sud Bureau 500  Sherbrooke, QC 2 858,86         748 761,36         

3425, rue King Ouest 9130-7074 Québec Inc.

95, boulevard Jacques-Cartier Sud Bureau 500  Sherbrooke, QC 510,37            109 795,92         

4832, Boulevard Bourque Pro Shop Audio inc.

4832, boulevard Bourque   Sherbrooke, QC 1,00 3 360,00 

3330, rue King Ouest Groupe TVA Inc.

612, rue St-Jacques   Montréal, QC 685,66            100 620,60         

Stanstead

226, rue Dufferin Agence des services frontaliers du Canada

400, Place d'Youville 8ème étage  Montréal, QC 17,67 - 

674, rue Dufferin Benoit Morin

2, rue Bellam   Stanstead, QC 237,70            30 187,92            

Windsor
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5, rue des Sources André Therrien

560, Route 249   Windsor, QC 641,53            100 271,16         

Wotton

600, rue Gosselin M.R.C. Des Sources

309, rue Chassé bureau 303  Asbestos, QC 822,86            206 916,36         

Gaspésie--Iles-de-la-Madeleine

Bonaventure

146, avenue Grand-Pré Les Édifices Robin (1993) enr.

118, rue Garrett   New Richmond, QC 232,82            37 025,40            

151, avenue Grand-Pré LES IMMEUBLES LANDRY ET ST-ONGE INC.

20, Route 132 Ouest  C.P. 130 Caplan, QC 700,12            122 472,00         

Cap-aux-Meules

120, chemin Gros-Cap Société en commandite Ile du Cap-aux-Meules

120, chemin du Gros-Cap  C.P.8004 Cap-aux-Meules, QC 689,13            148 445,52         

224, Chemin Principale Le Domaine J.B. inc.

224, chemin Principale   Cap-aux-Meules, QC 57,50 10 845,12            

455, chemin Avila James Goodwin

21, chemin Rock Mountain   Grosse-Ile, QC 103,47            19 406,88            

228, chemin Principale Le Domaine J.B. inc.

224, chemin Principale   Cap-aux-Meules, QC 57,10 7 230,00 

Caplan

195, boulevard Perron Est Solarium Côte-Sud inc.

217, rue Le Boisé  C.P. 446 Rivière-du-Loup, QC 1 605,81         308 534,16         

94, boul. Perron Ouest Société de développement économique et industriel de Caplan

17, boulevard Perron Est  C.P. 360 Caplan, QC 878,26            183 775,92         
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34, boul. Perron Ouest LES IMMEUBLES LANDRY ET ST-ONGE INC.

20, route 132 Ouest  C.P. 130 Caplan, QC 593,31            87 228,48            

Carleton-sur-Mer

17, rue Lacroix Immeubles Vigie Carleton inc.

840, boulevard Perron   Carleton-sur-Mer, QC 409,81            71 577,36            

436, boul. Perron Edith Bernier et Vincent Lemire

7, rue de la Cédrière   Carleton-sur-Mer, QC 289,23            44 900,04            

314 A, boul. Perron Malloi construction inc.

28, boul Perron   Carleton-sur-Mer, QC 666,10            130 049,40         

Chandler

505, rue Daignault Les Entreprises Denis Vallières inc.

8, chemin du Pont  Quartier Pabos Chandler, QC 180,42            41 400,00            

101, rue Commerciale Ouest 2866-8119 Québec inc.

107, rue Commerciale Ouest Bureau 201  Chandler, QC 1 046,98         202 789,56         

328, boul. René-Lévesque Ouest 2955-3047 Québec inc.

335, rue Mathieu-Da Costa Condo 511  Québec, QC 1 403,68         307 321,68         

500, avenue Daigneault 9145-0742 Québec inc.

4, Place du Commerce Bureau 500  Montréal, QC 362,18            52 302,36            

500, avenue Daigneault 9145-0742 Québec inc.

4, Place du Commerce Bureau 500  Montréal, QC 214,50            30 896,64            

484, avenue Hôtel-de-Ville 2866-8119 Québec inc.

107, rue Commerciale Ouest Bureau 201  Chandler, QC 424,48            78 745,32            

230, boul. René-Lévesque Est Gestion Mauger inc.

119, rue Grande Allée Est   Grande-Rivière, QC 398,22            104 532,24         

Gaspé
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185, boul. York Est 9282-5157 Québec Inc.

57, rue Chrétien   Gaspé, QC 165,46            28 909,20            

128, boul. de Gaspé Marché Gaspé Inc.

165-A, boulevard Gaspé   Gaspé, QC 177,87            41 733,60            

167, rue de la Reine 9295-1102 Québec Inc.

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 66,61 16 905,60            

150, Mgr Ross CISSS de la Gaspésie

215, boul de York Ouest   Gaspé, QC 2 369,25         353 719,44         

11, rue de la Cathédrale Habitat Honguedo inc.

33-A, boul de la Montagne   Gaspé, QC 714,52            175 964,88         

11, rue de la Cathédrale Habitat Honguedo inc.

33-A, boul de la Montagne   Gaspé, QC 242,07            60 989,52            

Grande-Entrée

214, route 199 Municipalité des Iles-de-la-Madeleine

460, rue Principale   Cap-aux-Meules, QC 13,20 - 

Grande-Vallée

52, St-François-Xavier Côté et Associés enr.

68, rue Pouliot   Gaspé, QC 129,42            15 351,60            

61, St-François-Xavier Est Les Entreprises P. Côté inc.

34,  St-Franc.-Xavier O.   Grande-Vallée, QC 299,27            61 131,84            

Murdochville

389, rue Miller Ville de Murdochville

635, av 5E  CP 1120 Murdochville, QC 60,39 7 671,96 

New Richmond

308, chemin St-Edgar M. Réal Arsenault et Mme Noëlla Gagné
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112, rue Fairservice   New Richmond, QC 397,34              63 304,56              

122, boul. Perron 9295-1110 Québec Inc.

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 188,13              32 185,32              

122, boul. Perron 9295-1110 Québec Inc.

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 284,55              74 808,24              

Percé

9, rue Biard Ville de Percé

137, Route 132 Ouest  c.p. 99 Percé, QC 268,10              28 620,00              

Pointe-à-la-Croix

136, boul. Interprovincial Groupe Radisson Inc.

309, rue des Entrepreneurs   Montmagny, QC 196,00              47 904,36              

Sainte-Anne-des-Monts

39, boul. Sainte-Anne Ouest 9154-0815 Québec inc.

666, rue Sherbrooke Ouest bureau 2300  Montréal, QC 815,24              93 662,88              

124, 1re Avenue Ouest Les Entreprises Lévesque et Veilleux inc.

132,  1ère Avenue Ouest   Sainte-Anne-des-Monts, QC 369,91              53 485,32              

124, 1re Avenue Ouest Les Entreprises Lévesque et Veilleux inc.

132,  1ère Avenue Ouest   Sainte-Anne-des-Monts, QC 971,13              156 910,56           

6, 1ère Avenue Ouest Ville de Sainte-Anne-des-Monts

6,  1re Avenue Ouest   Sainte-Anne-des-Monts, QC 119,02              16 255,80              

376, boul. Ste-Anne Ouest 9138-8488 Québec Inc.

4, rue de la Falaise   Cap-Chat, QC 916,76              142 473,72           

2, rue du Parc industriel Gérard Morneau

541, rue Anne-Hébert   Rimouski, QC 203,42              26 163,84              

10, boul. Ste-Anne Ouest Dominique Michaud
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53,  4e Rue Est   Sainte-Anne-des-Monts, QC 735,00            118 408,56         

Hors du Québec

Toronto

400 University Avenue 400 University Avenue Inc.

390,  Bay Street Suite 720  Toronto (Ontario), ON 585,48            264 618,24         

Lanaudière

Berthierville

1050, rue Lamarche Immeubles Ratelle & Ratelle

461, rue de Lanaudière   Joliette, QC 482,00            124 968,12         

90, Place du Marché Gestion J.G. Courchesne inc.

2068, boulevard Henri-Bourassa Est   Montréal, QC 1 006,50         147 069,84         

Joliette

40, rue Gauthier Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boulevard Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 1 086,40         174 806,76         

40, rue Gauthier Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boulevard Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 695,26            142 166,76         

530, rue Notre-Dame Le 530 rue Notre-Dame SEC

1219, rue Albert-Lussier   Joliette, QC 1 234,73         292 631,04         

733, rue Richard Ville de Joliette

614, boul Manseau   Joliette, QC 1 719,73         241 260,96         

150, rue Saint-Paul Gestion Centre Joliette Inc.

9090, av du Parc Suite 320  Montréal, QC 488,62            84 547,68            

L'Assomption

261, Ste-Ursule C.E. Malouin et Fils inc.

76, rue Joliette   L'Assomption, QC 43,20 3 300,00 
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300, rue Dorval M.R.C. L'Assomption

300, rue DORVAL  C.P. 770 L'Assomption, QC 527,61            106 403,16         

Lavaltrie

39, chemin Lavaltrie M.R.C. D'Autray

550, rue Montcalm  C.P. 1500 Berthierville, QC 463,90            107 443,92         

L'Épiphanie - 

66, rue Notre-Dame Ville de l'Épiphanie

66, rue Notre-Dame   L'Épiphanie, QC 40,00 - 

Mascouche

1421, rue de la Gare - Suite 203 Fid Famille S Ménard & A Moisan & J St-Denis

1421, av de la Gare Bureau 100  Mascouche, QC 334,45            33 480,00            

Notre-Dame-des-Prairies

376, boul. Antonio-Barrette 2313-8175 Québec inc.

601,  Grande-Côte Est   Lanoraie, QC 251,81            42 301,20            

Rawdon

3486, rue Queen Médifice Inc. et André Barrette

23, rue Montcalm   Saint-Esprit, QC 851,23            154 813,20         

Repentigny

100, boul. Industriel Immeubles CJS Rivest inc.

96, boulevard Industriel   Repentigny, QC 1 301,49         244 797,96         

155, Notre-Dame 9171-9542 Québec inc.

7250, boulevard Taschereau Bureau 200  Brossard, QC 1 489,86         350 221,44         

Repentigny

10 A, boul. Brien Hébert Villeneuve

10, boul Brien Bureau 200  Repentigny, QC 224,45            46 591,32            
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Saint-Donat

40, Route 329 Municipalité de St-Donat

490, rue Principale   Saint-Donat, QC 371,60            83 141,76            

Sainte-Émélie-de-l'Énergie

150, rue St-Michel Les Fabrications Ben-Mar inc.

200, rue Principale   Sainte-Émélie-de-l'Énergie, QC 717,13            141 195,72         

Sainte-Julienne

2495, rue Cartier Société immobilière de Lanaudière enr.

37, rue Place Bourget Sud Bureau 200  Joliette, QC 943,32            191 493,96         

Saint-Félix-de-Valois

4881, rue Principale Municipalité de St-Félix-de-Valois

600, chemin Joliette  C.P. 220 Saint-Félix-de-Valois, QC 13,00 - 

Saint-Jean-de-Matha

941, Route Louis-Cyr Gestion Immobilière Érige S.E.N.C.

621, Route Louis-Cyr   Saint-Jean-de-Matha, QC 646,46            169 508,28         

Saint-Lin-Laurentides

1701, route 335 Régie de Police de Montcalm

175,  Route 329   Saint-Donat, QC 1 220,95         150 176,88         

Terrebonne

891, St-François-Xavier Antonietta Longo Santopietro

8246,  Louis XIV   Montréal, QC 111,27            23 740,56            

1590, chemin Gascon 9065-9178 Québec inc.

1568, chemin Gascon   Terrebonne, QC 1 492,50         303 723,72         

1679, chemin Gascon Icar Immobilier Ltée

9470, boulevard de l'Acadie suite 2  Montréal, QC 514,97            87 004,20            
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Laurentides

Blainville

617, boul. Labelle 2752514 Canada inc.

8415, boul Gouin Est App. # 105  Montréal, QC 577,88            117 431,04         

Harrington

2811, Route 327 Municipalité du Canton de Harrington

2811, Route 327   Harrington, QC 200,00            - 

Huberdeau

101, rue du Pont Municipalité D'Huberdeau

101, rue du Pont   Huberdeau, QC 22,00 - 

Labelle

6422 C, boul. Curé-Labelle 9116-9433 Québec Inc.

6422B, boul du Curé-Labelle   Labelle, QC 54,05 11 717,52            

Lachute

505, avenue Béthanie 9088-6003 Québec Inc.

800, Place Victoria Bureau 440 C.P. 284 Montréal, QC 442,82            73 052,04            

505, avenue Béthanie 9088-6003 Québec Inc.

800, Place Victoria Bureau 440 C.P. 284 Montréal, QC 786,52            129 642,12         

505, avenue Béthanie ouest 9088-6003 Québec Inc.

800, Place Victoria Bureau 440 C.P. 284 Montréal, QC 149,42            20 421,24            

Mont-Laurier

142, rue Godard Hydro Québec

C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 937,11            178 733,16         

585, rue Hébert 150608 Canada inc.

2718, chemin de l'Église  Nord   Mont-Laurier, QC 594,75            97 919,64            
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585, rue Hébert 150608 Canada inc.

2718, chemin de l'Église  Nord   Mont-Laurier, QC 270,78            38 507,64            

Mont-Tremblant

289-1, route 117 Hydro Québec

C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 1 231,82         242 594,64         

364, Rue Magloire-Gosselin Sogestmont inc.

680, chemin Avila   Piedmont, QC 531,76            81 003,00            

Notre-Dame-du-Laus

66, rue Principale Municipalité Notre-Dame-du-Laus

66, rue Principale   Notre-Dame-du-Laus, QC 11,70 - 

Oka

2029, chemin Oka Municipalité d'Oka

183, rue Des Anges   Oka, QC 439,98            85 912,92            

Prévost

3044, boul. Curé-Labelle Régie inter. de Ste-Anne-des-Lacs, Piedmont

670, rue Principale   Piedmont, QC 511,31            156 159,24         

Rivière-Rouge

259, rue l'Annonciation Sud Ville de Rivière-Rouge

25, rue L'Annonciation Sud   Rivière-Rouge, QC 23,78 - 

1355, rue de l'Annonciation Sud Commission Scolaire Pierre Neveu

525, rue De la Madone   Mont-Laurier, QC 16,73 10 800,00            

Sainte-Adèle

400, boul. Ste-Adèle Provigo Distribution inc.

400, av Ste-Croix   Montréal, QC 895,65            153 711,48         

1390, rue Dumouchel Ville de Sainte-Adèle
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1381, boul de Sainte-Adèle   Sainte-Adèle, QC 332,06            53 544,72            

Sainte-Agathe-des-Monts

118, rue Principale est 168458 Canada Inc.

3285, rue St-Jacques Bureau 101  Montréal, QC 98,82 23 429,28            

118, rue Principale 168458 Canada Inc.

3285, rue St-Jacques Bureau 101  Montréal, QC 48,63 9 646,68 

1, rue Raymond 9200-2229 Québec Inc.

172, chemin Rivière-à-Simon   Saint-Sauveur, QC 1 376,54         244 817,64         

85, rue St-Vincent Robert Wasserman & George Weisz

6525, boul Décarie Bureau 210  Montréal, QC 314,00            56 950,20            

Sainte-Sophie

2212, rue de l'Hôtel-de-Ville Municipalité de Sainte-Sophie

2199, boulevard Sainte-Sophie   Sainte-Sophie, QC 27,00 - 

Sainte-Thérèse

220, boul. Labelle Développement Olymbec Inc.

333, boulevard Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 222,58            42 617,40            

100, boul. Ducharme Ville de Sainte-Thérèse

6, rue de l'Église   Sainte-Thérèse, QC 1 900,51         420 963,00         

300, rue Sicard Complexe Plaza Ste-Thérèse Inc.

3100, boul de la Concorde Est Bureau 208  Laval, QC 649,37            118 672,32         

300, rue Sicard Complexe Plaza Ste-Thérèse Inc.

3100, boul de la Concorde Est Bureau 208  Laval, QC 1 439,22         273 294,48         

Saint-Eustache

7 - 11, chemin de la Grande-Côte Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 122,22            24 084,72            
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367, boul. Arthur-Sauvé Complexe Place St-Eustache Inc.

3100, boulevard de la Concorde Est Bureau 208  Laval, QC 1 022,62         180 154,92         

7 - 11, chemin de la Grande-Côte Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boulevard Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 308,10            60 932,88            

Saint-Jérôme

10, rue St-Joseph Place Lapointe inc.

680, chemin Avila   Piedmont, QC 590,78            149 721,36         

500, boul. des Laurentides Riocan Holdings (Québec) Inc.

500, boulevard des Laurentides Bureau 31  Saint-Jérôme, QC 687,12            133 619,40         

500, boul. des Laurentides Riocan Holdings (Québec) Inc.

500, boulevard des Laurentides Bureau 31  Saint-Jérôme, QC 236,20            46 970,76            

999, rue Nobel Hydro Québec

,    C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 595,83            91 981,20            

161, rue de la Gare MRC de la Rivière du Nord

161, rue de la Gare 200  Saint-Jérôme, QC 200,88            45 420,96            

227, rue St-Georges, local 202 Fernand Laflamme

229, rue St-Georges   Saint-Jérôme, QC 219,11            34 888,92            

500, boul. des Laurentides Riocan Holdings (Québec) Inc.

500, boul des Laurentides Bureau 31  Saint-Jérôme, QC 1 007,96         187 117,68         

55, rue Castonguay 3979270 Canada Inc.

2500, av Pierre-Dupuy Bureau 201  Montréal, QC 98,87 22 909,92            

460, rue Labelle Gestion St-Jérôme Royal inc.

9090, av Du Parc Bureau 320  Montréal, QC 924,23            221 329,56         

370-372, rue Laviolette 9256-3634 Québec inc.

360, rue Laviolette   Saint-Jérôme, QC 164,73            493,89 116 122,20         
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370-372, rue Laviolette 9256-3634 Québec inc.

360, rue Laviolette   Saint-Jérôme, QC 399,42            64 176,72            

275, rue Latour Groupe LBP Immobilier inc.

99,  12e Rue Local 204  Ferme-Neuve, QC 6 534,34         1 176 442,56      

Saint-Sauveur

2141, chemin Jean-Adam Gestion Desjardins Larouche Inc.

197-B, chemin de la Gare   Saint-Sauveur, QC 536,39            134 185,68         

Laval

Laval

1725, boul. Le Corbusier Centre Commercial Palace inc.

1717, boul Corbusier   Laval, QC 1 682,74         318 340,80         

1700, boulevard Laval Immeubles D.S.A. inc.

3488-A, chemin Côte-des-Neiges   Montréal, QC 344,73            80 453,04            

1800, boul. Le Corbusier 9118-9308 Québec inc.

1800,  Le Corbusier Bur. 132  Laval, QC 1 164,32         185 418,00         

1800, boul. Le Corbusier 9118-9308 Québec inc.

1800,  Le Corbusier Bur. 132  Laval, QC 423,71            66 327,60            

3030, boul. Le Carrefour Healthcare Properties Holdings

3030, boul Carrefour Bureau 501  Laval, QC 641,87            184 576,08         

1434 - 1438, boul. Daniel-Johnson 161161 Canada inc.

4333, rue Ste-Catherine Ouest Suite 400  Montréal, QC 2 614,05         581 626,08         

400, Montée Saint-François Sa Majesté la Reine du Chef du Canada

340, av Laurier Ouest 6C22  Ottawa (Ontario), ON 45 987,76       936 476,45         

1041, boul. des Laurentides Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc.

1055, chemin du Côteau   Terrebonne, QC 425,46            70 617,84            
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1041, boul. des Laurentides Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc.

1055, chemin du Côteau   Terrebonne, QC 291,11            49 555,68            

1041, boul. des Laurentides Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc.

1055, chemin du Côteau   Terrebonne, QC 1 345,67         297 043,20         

4 et 5, Place Laval Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 31 236,09       6 711 533,28      

1933, rue Le Chatelier Groupe Edifin Ltée

1949, Rue le Chatelier, Laval 1 084,60         124 327,68         

1760-A, boul. Le Corbusier 9118-9308 Québec inc.

1800,  Le Corbusier Bur. 132  Laval, QC 838,12            140 262,12         

3, Place Laval Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 648,63         345 157,20         

1717, boul. St-Martin Ouest Les Propriétés Tsatas Inc.

1800, boulevard Chomedey   Laval, QC 716,19            131 184,48         

Mauricie

La Tuque

445, rue Lacroix Commission scolaire de l'Énergie

2072, rue Gignac  C.P. 580 Shawinigan, QC 663,45            90 693,60            

445, rue Lacroix Commission scolaire de l'Énergie

2072, rue Gignac  C.P. 580 Shawinigan, QC 1 801,33         159 528,84         

84, rue des Sources Raymond Vadnais

75, rue des Sources Base Radar  La Tuque, QC 132,20            14 292,12            

547, rue Commerciale Le Renaissance (La Tuque) 2000 inc.

3675, rue Chanoine-Moreau Bureau 211  Trois-Rivières, QC 80,16 11 914,20            

290, rue St-Joseph Société en commandite Carrefour La Tuque (1995)
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290, rue St-Joseph   La Tuque, QC 600,31            86 012,16            

Louiseville

320, avenue St-Laurent, suite 101 Groupe immobilier Bel-Rive inc.

883, boul des Forges Bureau 300  Trois-Rivières, QC 93,00 15 900,00            

647, boul. St-Laurent Est M.R.C. de Maskinongé

651, boulevard St-Laurent Est   Louiseville, QC 579,18            133 304,04         

511, rue Marcel 9216-2742 Québec Inc.

180, rue Cloutier   Louiseville, QC 773,10            123 711,48         

Saint-Alexis-des-Monts

30, rue Saint-Pierre Fabrique de la paroisse de St-Christophe

30, rue Saint-Pierre   Saint-Alexis-des-Monts, QC 51,63 7 500,00 

Sainte-Geneviève-de-Batiscan

213, rue de l'Église Jean Pronovost

605, rue de la Rivière   Sainte-Anne-de-la-Pérade, QC 487,67            92 613,36            

Sainte-Thècle

301, rue St-Jacques Municipalité de Sainte-Thècle

301, rue St-Jacques   Sainte-Thècle, QC 532,47            81 249,60            

Shawinigan

1600, rue Hubert-Biermans Société immobilière Shawinigan enr.

1550,  Henri-Bourassa O Bureau 612  Montréal, QC 1 401,04         304 044,60         

401, 5e avenue Société en commandite Le Complexe

480, 5e Rue Grand-Mère 830,65            158 811,00         

75, 119e Rue Hydro Québec

C. P. 11604 C-Ville Montréal, QC 1 308,79         203 065,20         

500, avenue Broadway Développement Olymbec Inc.
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333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 331,56            43 091,76            

855, avenue Broadway Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 2 764,69         515 393,52         

Trois-Rivières

5195, boul. des Forges East Park IX inc.

7881, boul Décarie Suite 400  Montréal, QC 1 655,05         291 067,68         

3800, boul. Gene-H.-Kruger Les Immeubles J. L. Fréchette Ltée

7201, rue Notre-Dame Ouest   Trois-Rivières, QC 1 630,21         69 881,28            

165, boul. Ste-Madeleine 9063-7836 Québec inc.

800, Place Victoria Suite 440 P.O. Box 284 Montréal, QC 1 050,70         158 666,16         

1445, rue St-Maurice Robert Camiré et Philémon Guillemette

4182, Route du Domaine du Lac   Saint-Ferdinand, QC 653,36            193 518,72         

225, rue des Forges Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 1 401,81         214 517,40         

225, rue des Forges Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 4 352,38         741 856,68         

225, rue des Forges Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 4 524,69         720 556,92         

5575, rue Saint-Joseph Édifice Albert & Fils inc.

1720, rue Sidbec Sud   Trois-Rivières, QC 621,71            84 225,96            

2000, rue Hippodrome Le Club Jockey du Québec

6, boul Desaulniers Suite 310  Saint-Lambert, QC 59,89 5 100,24 

1350, rue Royale Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 982,47            185 431,44         

25, rue des Forges Développement Olymbec Inc.
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333, boulevard Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 429,45            66 508,92            

1683, boul. du Carmel Collège Laflèche

1687, boulevard Du Carmel   Trois-Rivières, QC 2,04 600,00 

1481, rue Notre-Dame Développement Olymbec Inc.

333, boulevard Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 650,82            104 684,40         

2900, de Bellefeuille Gilles Sergerie

4936, rue Notre-Dame Ouest   Trois-Rivières, QC 645,00            69 369,72            

Montérégie

Acton Vale

1130, rue Daigneault Louise Tremblay Bouchard

1383, Allée du Golf   Saint-Raymond, QC 513,48            93 350,64            

+1855, rue Landry M.R.C. d'Acton

1037, rue Beaugrand  C.P. 90 Acton Vale, QC 422,66            84 781,32            

Beauharnois

140, rue St-Laurent Daniel Primeau et Angèle Parent

37, rue Gervais   Sainte-Martine, QC 135,92            27 981,84            

Bedford

80, rue Cyr Ville de Bedford

1, rue Principale   Bedford, QC 30,66 - 

4, rue Adhémar-Cusson Gestion immobilière A.A. Bédard Inc.

136, rue des Oeillets   Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 239,97            49 916,16            

Beloeil

515, boul. Laurier Gestion A. Godin Inc.

365, boulevard Sir-Wilfrid-Laurier Bureau 102  Beloeil, QC 1 212,00         269 766,96         

1000, rue Dupré Ville de Beloeil
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777, rue Laurier   Beloeil, QC 442,81              77 372,16              

Boucherville

1250, rue Nobel J.L. Freeman Immobilière s.e.c.

1250, rue Nobel Bureau 200  Boucherville, QC 2 940,56           620 495,40           

1250, rue Nobel J.L. Freeman Immobilière s.e.c.

1250, rue Nobel Bureau 200  Boucherville, QC 382,76              32 155,68              

135, boul. de Mortagne 9085-8499 Québec inc.

155, boul Jules-Léger   Boucherville, QC 989,52              191 907,48           

Bromont

101, rue du Ciel Régie Aéroportuaire régionale des Cantons de l'Est

101, rue Du Ciel   Bromont, QC 754,68              116 921,16           

Brossard

11, Place du Commerce 1375704 Ontario inc.

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 2 983,81           590 465,04           

4805, boul. Lapinière Complexe L.L., phase 1, S.E.C.

545, boul Crémazie Est Bur. 910  Montréal, QC 619,29              154 531,44           

6200, boul. Taschereau Les Entreprises Brixi inc.

2, boulevard Desaulniers Suite 102  Saint-Lambert, QC 292,65              65 527,32              

1, Place du Commerce 1375704 Ontario inc.

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 691,74           309 656,04           

Châteauguay

180, boul. d'Anjou Charter Realty (Quebec) Corp.   c/o Partners REIT

249,  Saunders Road Unit 3  Barrie (Ontario), ON 1 034,42           138 457,08           

147, boul. St-Jean-Baptiste Investissements Carboul Inc. (Les)

3535, boul St-Charles Bureau 302  Kirkland, QC 205,60              35 866,92              
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180, boul. d'Anjou Charter Realty (Quebec) Corp.   c/o Partners REIT

249,  Saunders Road Unit 3  Barrie (Ontario), ON 3 112,33         478 562,04         

Cowansville

402, rue Sud Micheline Dion en co-entreprise

124, rue Haman   Cowansville, QC 204,34            37 357,44            

110, rue de la Bastille #2 Gestions Patrice Plouffe inc.

159, rue Matane   Dunham, QC 77,66 7 921,32 

406, rue Sud Micheline Dion en co-entreprise

124, rue Haman   Cowansville, QC 747,35            142 900,80         

Dunham

2733, rue Principale Entreprises internationales Landes inc.

297, rue Frontenac,   Bromont, QC 628,77            147 220,20         

2733, rue Principale Entreprises internationales Landes inc.

297, rue Frontenac,   Bromont, QC 152,36            48 774,00            

Farnham

875, rue Principale Ouest Ville de Farnham

477, rue de l'Hôtel-de-Ville   Farnham, QC 147,30            - 

Granby

356, rue Principale Pierre Bernier

119, rue St-Antoine   Cowansville, QC 298,57            43 659,84            

161, rue Principale J.P. Desroches inc.

105, boulevard Leclerc est Suite 100  Granby, QC 267,34            38 403,36            

55, rue Principale Corporation de Gestion Carrefour Haute-Ville (Granby)

7250, boul Taschereau Bureau 200  Brossard, QC 269,28            36 891,36            

329, rue Racine 9290-6189 Québec Inc.
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328, rue Principale Suite 300  Granby, QC 619,99              82 278,84              

Huntingdon

220, rue Châteauguay Michael Bourgon et Yves Laberge

1497, Route 201   Ormstown, QC 712,65              114 088,08           

La Prairie

170, boul. Taschereau Gestion M.V.F. inc.

28, av de la Gare Bureau 202  Saint-Sauveur, QC 365,62              71 091,12              

455, boul. Taschereau 3014932 Canada inc.

2051, rue Colbert   Saint-Bruno, QC 203,83              64 441,20              

Lac-Brome

550, chemin Knowlton 9073-3098 Québec Inc.

3285, rue Saint-Jacques Ouest Bureau 101  Montréal, QC 121,18              31 461,96              

Longueuil

125, boul. Ste-Foy Les Immeubles P.L.A.C.E. Rive-Sud

125, boulevard Sainte-Foy Bureau 300  Longueuil, QC 146,80              28 355,88              

977, rue Pierre-Dupuy Société Immobilière du Canada CLC Limitée

333, rue de la Commune Ouest   Montréal, QC 824,00              219 513,60           

101, boul. Roland-Therrien Portefeuille Immobilier Canadien Manuvie

2000, rue Mansfield Bureau 810  Montréal, QC 1 041,93           290 924,04           

125, boul. Ste-Foy Les Immeubles P.L.A.C.E. Rive-Sud

125, boul Sainte-Foy Bureau 300  Longueuil, QC 333,51              64 530,84              

825, boul. St-Laurent Ouest 9090-7155 Québec inc.

825, boul St-Laurent Ouest   Longueuil, QC 6 234,90           1 149 710,52        

1085, boul. Ste-Foy Les Entreprises Brixi inc.

2, boul Desaulniers Suite 102  Saint-Lambert, QC 504,96              86 393,64              
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5000, chemin de l'Aéroport Gendarmerie Royale du Canada

4225, boul Dorchester   Westmount, QC 989,67              169 384,20           

377, boul. Curé-Poirier Ouest 9147-1490 Québec Inc.

800, Place Victoria Suite 440 C.P. 284 Montréal, QC 403,43              77 974,92              

2877, chemin de Chambly 7924330 Canada inc.

200,  710 Redbrick Street   Victoria (Colombie-Britannique), CB 2 307,60           558 877,68           

150, Place Charles-Lemoyne Université de Sherbrooke

2500, boul Université Bureau E2-1009  Sherbrooke, QC 1 108,00           272 750,88           

2178, rue du Colisée 8821267 Canada Inc.

1590, rue Ampère Bureau 201  Boucherville, QC 617,46              146 566,44           

1255, chemin du Tremblay 8821267 Canada Inc.

1590, rue Ampère Bureau 201  Boucherville, QC 2 638,75           768 190,20           

1031, Pierre-Dupuy Société Immobilière du Canada CLC Limitée

333, rue de la Commune Ouest   Montréal, QC 824,00              78 345,96              

3131, 2e Rue Construction Norwis inc.

3, boul Simard Suite 1201  Saint-Lambert, QC 3 919,14           888 189,84           

101, boul. Roland-Therrien Portefeuille Immobilier Canadien Manuvie

2000, rue Mansfield Bureau 810  Montréal, QC 343,36              88 980,60              

25, boul. Lafayette Imm. Redbourne South Shore inc.                   Imm. Redbourne South Shore S.E.C.

1555, rue Peel Bureau 700  Montréal, QC 1 748,37           484 438,32           

Marieville

497, rue Ste-Marie Plaza Marieville inc.

1424, rue Du Pont   Marieville, QC 549,76              124 361,16           

Mercier

1017, Saint-Jean-Baptiste Place Rosyma inc.
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10, rue Allan   Mercier, QC 547,93              128 588,64           

Mont-Saint-Hilaire

901, boul. Sir-Wilfrid-Laurier Ville de Mont-Saint-Hilaire

100, rue du Centre-Civique   Mont-Saint-Hilaire, QC 197,94              17 369,28              

Rigaud

420, Chemin J.-René-Gauthier Société en Commandite Aires de Service Québec

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 517,71              118 477,92           

Rivière-Beaudette

100, Autoroute 20 Société en Commandite Aires de Service Québec

1394, av Maguire Bureau 200  Québec, QC 519,24              178 047,12           

Saint-Alexandre

433 D, rue St-Denis Placements Majoli Inc.

27, rue de Liège   Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 46,67                12 699,84              

Saint-Constant

126, rue St-Pierre Les Immeubles Roger Dorais inc.

81, boul St-Rémi Bureau 202  Saint-Rémi, QC 800,35              167 377,20           

Sainte-Julie

461, boul. St-Joseph Groupe Immobilier Cogimmo inc.

,  C.P.44537  Succ. Barclay Montréal, QC 162,48              28 359,24              

Sainte-Martine

1, rue Du Pont Municipalité de Sainte-Martine

3, rue Des Copains   Sainte-Martine, QC 56,50                -                         

177, rue St-Joseph Daniel Primeau et Angèle Parent

37, rue Gervais   Sainte-Martine, QC 760,08              129 327,60           

Saint-Hyacinthe

SQI 53 de 73



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

4230, boul. Laurier Est M.R.C. Les Maskoutains

805, av du Palais   Saint-Hyacinthe, QC 644,16            139 705,44         

3100, rue Laframboise Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boulevard Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 546,11            101 697,48         

3100, boul. Laframboise Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boulevard Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 326,74            58 476,60            

431, rue Sainte-Anne Les Immeubles Robin inc.

770, boul Casavant Ouest   Saint-Hyacinthe, QC 287,71            59 323,68            

1355, rue Johnson Ouest Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 1 207,09         225 074,04         

925, rue Dessaulles Ville de Saint-Hyacinthe - 

700, av Hôtel de ville  C.P. 10 Saint-Hyacinthe, QC 1 163,23         317 550,12         

6625, boulevard Choquette Darmieux inc. - 

3855, rue Picard   Saint-Hyacinthe, QC 636,70            75 266,16            

3100, boul. Laframboise Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 1 965,56         391 166,04         

3225, rue Cusson Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 801,22            158 040,60         

3225, rue Cusson Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 1 014,69         193 430,40         

3225 Cusson Les Centres d'achats Beauward Ltée

430, boul Arthur Sauvé, Bureau 6010  Saint-Eustache, QC 52,74 10 220,52            

Saint-Jean-sur-Richelieu

232, rue Longueuil M. Patrick Lafrance

232, rue Longueuil Bureau 203  Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 246,85            43 354,32            
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640, rue Dorchester Michel Thuot

640, rue Dorchester bureau 301  Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 493,09            64 086,48            

315, rue MacDonald L'Édifice 315 Mac Donald inc.

2155, rue Crescent   Montréal, QC 1 929,95         372 673,32         

875, 1re Rue Ville de St-Jean-sur-Richelieu

188, rue Jacques-Cartier N  C.P. 1025 Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 662,62            115 514,52         

165, rue Jacques-Cartier Nord Michel Thuot

640, rue Dorchester bureau 301  Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 640,09            124 875,12         

Saint-Lambert

2 & 6, boul. Desaulniers Les Entreprises Brixi inc.

2, boulevard Desaulniers Suite 102  Saint-Lambert, QC 378,07            99 046,08            

2 & 6, boul. Desaulniers Les Entreprises Brixi inc.

2, boul Desaulniers Suite 102  Saint-Lambert, QC 555,58            156 547,92         

Saint-Mathieu-de-Beloeil

4000, rue Des Loisirs Municipalité de St-Mathieu de Beloeil

5000, rue Des Loisirs   Saint-Mathieu-de-Beloeil, QC 436,98            86 395,32            

Saint-Rémi

15, rue Bourdeau VILLE DE ST-REMI

105, rue de la Mairie   Saint-Rémi, QC 16,34 - 

Salaberry-de-Valleyfield

640, rue Cardinal Bougie Gilles & Brunet Gisèle

89, rue Du Havre   Salaberry-de-Valleyfield, QC 370,12            67 125,00            

900, rue Léger Daniel Primeau

37, rue Gervais   Sainte-Martine, QC 654,99            125 961,12         

625, rue Hébert Ville de Salaberry-de-Valleyfield
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61, rue Sainte-Cécile   Salaberry-de-Valleyfield, QC 1 578,69         352 866,84         

151, rue Salaberry Ouest 9203-4800 Québec inc et Stéphane Perras

219, rue Salaberry   Salaberry-de-Valleyfield, QC 349,45            59 913,24            

151, rue Salaberry Ouest 9203-4800 Québec inc et Stéphane Perras

219, rue Salaberry   Salaberry-de-Valleyfield, QC 93,95 17 468,16            

63A, rue Champlain Sagif inc.

306, boul du Hâvre   Salaberry-de-Valleyfield, QC 1 394,56         283 193,28         

Sorel-Tracy

75, rue Georges Robert Auger

3000, rue DePompéi   Laval, QC 267,86            44 641,56            

375, boul. Fiset 9084-0489 Québec inc. (Place Royale)

1072,  du Rivage   Saint-Antoine-sur-Richelieu, QC 1 422,29         315 606,12         

Vaudreuil-Dorion

640, rue Chicoine Yanjaco inc.

640, rue Chicoine Local E  Vaudreuil-Dorion, QC 92,79 22 344,72            

430, boulevard Harwood Les aménagements Harwood enr.

176, rue Harwood   Vaudreuil-Dorion, QC 661,46            129 745,32         

Waterloo

415, rue de la Cour Ville de Waterloo

417, rue de la Cour,  C.P.50 Waterloo, QC 578,49            85 279,68            

Montréal

Dorval

975, rue Roméo Vachon Aéroport de Montréal

800, Place Leigh-Capreol Bureau 1000  Dorval, QC 295,60            119 951,52         

Montréal

SQI 56 de 73



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

5800, rue St-Denis 3928446 Canada inc.

5800, rue St-Denis Bur. 1100  Montréal, QC 670,48            119 459,40         

215, rue St-Jacques Ouest 9018-4094 Québec inc.

215, rue St-Jacques Ouest Suite 120  Montréal, QC 3 627,72         1 098 707,88      

600, boul. René-Lévesque Ouest Complexe 600 RLO S.E.C.

8000, boul Langelier Bureau 808  Montréal, QC 10 322,96       3 230 884,08      

7077, rue Beaubien Est 9132-1489 QUÉBEC INC.

407, rue McGill Bureau 710  Montréal, QC 1 092,23         255 428,88         

1000, rue Fullum Ensembles Urbains Ltée

1250, boul René-Lévesque O. Suite 2940  Montréal, QC 25 500,70       3 283 813,97      

7100, rue Jean-Talon Est Investors Group Trust co. Ltd.

447,  Portage Avenue   Winnipeg (Manitoba), MB 379,79            111 996,24         

5879, boul. Henri-Bourassa est Fiducie Domenico Spadafora (H.B.)

5879, boul Henri-Boourassa Est Suite 308  Montréal-Nord, QC 601,06            154 298,16         

1001, boul. Crémazie Est Collège André-Grasset

1001, boul Crémazie Est   Montréal, QC 561,92            - 

4750, avenue Henri-Julien Université du Québec

475, rue du Parvis   Québec, QC 18 198,15       2 729 904,48      

Édifice du Port de Montréal Administration Portuaire de Montréal

2100, av Pierre-Dupuy Aile # 1  Montréal, QC 4 119,53         863 000,28         

5650, rue d'Iberville Colonia Development (1987) inc.

1130, rue Sherbrooke Ouest PH 2  Montréal, QC 2 216,59         459 609,96         

9201, boulevard Langelier Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 6 778,45         854 559,12         

1425, boul. René-Lévesque Ouest Complexe 1425 RLO S.E.C.
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8000, boul Langelier Bureau 808  Montréal, QC 713,82            155 041,68         

1600, boul. René-Lévesques ouest 1600 René-Lévesque Ltée

1616,  René-Lévesque Ouest Bureau 280  Montréal, QC 7 498,75         2 375 417,28      

5377, chemin de la Côte-de-Liesse Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 13 588,64       1 392 116,88      

11 100, boulevard du Golf 9131-4609 Québec inc.

9800, boul du Golf   Anjou, QC 3 575,09         973 074,24         

7335, boul. Langelier Société de l'assurance automobile du Québec

333, boul Jean-Lesage E-1-30 C.P. 19600 Québec, QC 163,81            60 953,76            

500, boul. René-Lévesque Ouest Édifice 500 René-Lévesque Ouest, Sec.

500,  Place d'Armes Bureau 2300  Montréal, QC 45 210,77       236,81 16 197 883,80    

500, boul. René-Lévesque Ouest Édifice 500 René-Lévesque Ouest, Sec.

500,  Place d'Armes Bureau 2300  Montréal, QC 1 007,02         336 586,32         

201, rue Laurier Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 2 738,61         712 011,24         

3750, boul. Crémazie Est 9110-6062 Québec Inc.

800, place Victoria Bureau 440  Montréal, QC 2 409,72         485 486,28         

2947, rue Bélanger La compagnie 9054-1210 Québec Inc.

6050, boul Des Grandes Prairie Suite 203  Montréal, QC 774,98            166 767,96         

6690, rue Sherbrooke Est Cie d'investissements Tynevale Inc.

625, boul René-Lévesque Ouest suite 1700  Montréal, QC 1 898,05         511 812,36         

7077, avenue du Parc Place Jean-Talon Enr.

7077, av du Parc Bureau 600  Montréal, QC 1 280,39         348 471,00         

1000, rue St-Antoine Ouest 9056-6316 Québec Inc.

1000, rue Saint-Antoine Ouest Local 401  Montréal, QC 1 930,62         474 674,28         
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1000, rue St-Antoine Ouest 9056-6316 Québec Inc.

1000, rue Saint-Antoine Ouest Local 401  Montréal, QC 291,83            46 018,68            

934, rue Sainte-Catherine Est 9082-6413 Québec Inc.

5151, rue de la Savane Bureau 400  Montréal, QC 1 058,47         246 383,88         

980, rue Saint-Antoine ouest 9056-6316 Québec Inc.

1000, rue Saint-Antoine Ouest Local 401  Montréal, QC 986,98            237 625,32         

8257, boul. Langelier 9169-5247 Québec Inc

800, place Victoria Suite 440 C.P. 284 Montréal, QC 1 476,00         311 436,00         

4427, rue De Rouen 9049-6365 Québec Inc.

2250, av Bennett   Montréal, QC 1 462,70         221 212,80         

600, rue de la Gauchetière Ouest BANQUE NATIONALE DU CANADA

700, rue de la Gauchetière O 5ème étage  Montréal, QC 6 861,90         2 673 898,32      

9300, Autoroute Transcanadienne OuestBel Canada

5115 Creekbank Road E3-M2, Mississauga, Ontario 142,88            771 900,84         

405, rue Ogilvy Complexe Avenue Ogilvy Sec

8000, boul Langelier Bureau 808  Montréal, QC 2 267,39         714 812,52         

9260, chemin de la Côte-de-Liesse Développement Olymbec Inc.

333, boul Décarie 5e étage  Saint-Laurent, QC 832,30            69 000,00            

6600, chemin de la Côte-des-Neiges 3821099 Canada Inc.

6600, chemin de Côte-des-Neiges 305  Montréal, QC 413,60            87 910,68            

2050, rue de Bleury Les Gestions Château d'or Ltée

1410, rue Stanley Bureau 600  Montréal, QC 2 167,84         523 533,36         

2050, rue de Bleury Les Gestions Château d'or Ltée

1410, rue Stanley Bureau 600  Montréal, QC 2 244,06         497 744,04         

2050, rue de Bleury Les Gestions Château d'or Ltée
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1410, rue Stanley Bureau 600  Montréal, QC 556,31            134 649,24         

2050, rue de Bleury Les Gestions Château d'or Ltée

1410, rue Stanley Bureau 600  Montréal, QC 2 182,51         523 237,92         

505, boul. de Maisonneuve Ouest, 8ème étageLes Investissements M.L.C. inc.

505, boul De Maisonneuve Bureau 1001  Montréal, QC 1 462,39         512 690,88         

454, place Jacques-Cartier ÉDIFICE LE COIN INC.

425, rue Saint-Jean-Baptiste Suite 200  Montréal, QC 2 303,79         560 304,72         

rue Fullum Les Nouveaux Ensembles Résidentiels Inc.

1250, boul René-Lévesque Ouest Bureau 2940  Montréal, QC 6 283,03         385 463,88         

2212, avenue Dollard 9331-3039 Québec Inc.

398, rue Ouimet Suite 302  Montréal, QC 1 399,37         286 758,96         

500, Place d'Armes Gestion 500 Place d'Armes inc.

500, placed d'Armes Bureau 2300  Montréal, QC 525,09            202 033,68         

425, boul. de Maisonneuve ouest La Capitale Immobilière MFQ Inc.

625, rue Jacques-Parizeau   Québec, QC 1 157,62         278 182,56         

425, boul. de Maisonneuve ouest La Capitale Immobilière MFQ Inc.

625, rue Jacques-Parizeau   Québec, QC 5 319,81         1 342 610,04      

2021, avenue Union 136993 Canada inc.

1117, rue Ste-Catherine Ouest Bureau 303  Montréal, QC 944,60            236 150,04         

1055, boul. René-Lévesque Est Gestion 1055 René-Lévesque Est Inc.

500, place d'Armes Suite 2300  Montréal, QC 3 663,20         969 913,08         

1010, Ste-Catherine Ouest (1255, Peel, Montréal)1001 Dominion Square Management inc.

1010, rue Ste-Catherine Ouest Suite 1200  Montréal, QC 4 045,32         1 604 674,32      

85, rue Notre-Dame Ville de Montréal

303, rue Notre-Dame Est 3e étage  Montréal, QC 682,74            145 130,04         
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1200 McGill College 1200 McGill College Fiducie Commerciale no 1

800, boul De Maisonneuve Est Bureau 800  Montréal, QC 1 695,95         603 765,36         

5100, rue Sherbrooke Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 838,66            205 237,08         

5100, rue Sherbrooke Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 917,88            210 534,12         

5100, rue Sherbrooke Est Fonds de placement immobilier Cominar

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 620,41            143 252,64         

35, rue de Port-Royal Est Rodimax inc.

1600, rue Henri-Bourassa O. Bureau 600  Montréal, QC 7 521,92         1 758 646,68      

35, rue de Port-Royal Est Rodimax inc.

1600, rue Henri-Bourassa O. Bureau 600  Montréal, QC 4 175,95         967 879,92         

380, rue St-Antoine Ouest SITQ Immobilier - CCMM

1001,  Square Victoria Bureau C-500  Montréal, QC 15 349,91       2298,82 6 819 014,28      

380, rue St-Antoine Ouest SITQ Immobilier - CCMM

1001,  Square Victoria Bureau C-500  Montréal, QC 1 234,68         505 218,72         

545, boul. Crémazie Est Fonds de Solidarité des Travailleurs du Québec FTQ

8717, rue Berri   Montréal, QC 7 629,34         2 984 336,64      

 150, rue Ste-Catherine Ouest DGI - Complexe

5,  Complexe Desjardins Bureau 200 C.P. 154 Montréal, QC 57 355,33       19 588 372,44    

150, rue Ste-Catherine Ouest DGI - Complexe

5,  Complexe Desjardins Bureau 200 C.P. 154 Montréal, QC 237,65            129 802,32         

150, rue Ste-Catherine Ouest DGI - Complexe

5,  Complexe Desjardins Bureau 200 C.P. 154 Montréal, QC 13 119,32       5 577 580,56      

360, rue Saint-Jacques Ouest 360 Saint-Jacques Nova Scotia Company
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409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 5 222,24         1 415 800,92      

360, rue Saint-Jacques Ouest 360 Saint-Jacques Nova Scotia Company

409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 3 448,99         936 573,24         

276 et 288, rue St-Jacques Ouest Saint-Jacques Nova Scotia Company

409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 1 252,57         351 648,00         

276, rue St-Jacques Ouest Saint-Jacques Nova Scotia Company

409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 3 843,07         918 301,56         

276 et 288, rue St-Jacques Ouest Saint-Jacques Nova Scotia Company

409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 4 317,60         1 002 124,68      

440, boul. René-Lévesque Ouest 9315-3369 Québec Inc.

1650, rue Chabanel Ouest   Montréal, QC 450,96            114 413,04         

440, boul. René-Lévesque Ouest 9315-3369 Québec Inc.

1650, rue Chabanel Ouest   Montréal, QC 6 260,65         1 538 628,12      

5199, rue Sherbrooke Est Capreit Apartments Inc.

5199, rue Sherbrooke Est Bureau 3361  Montréal, QC 18 165,12       255,62 4 235 613,12      

770, rue Sherbrooke Ouest 2849-3930 Québec inc.

2820, boul Laurier Bureau 850  Québec, QC 1 639,89         598 094,16         

800, Place Victoria Société en commandite Gestion Tour de la Bourse

8000, boul Langelier Bureau 808  Montréal, QC 18 665,50       6 346 269,96      

800, boul. de Maisonneuve Est Place Dupuis Commercial Trust

800, boul De Maisonneuve Est Bureau 800  Montréal, QC 1 747,57         500 063,16         

800, boul. de Maisonneuve Est Place Dupuis Commercial Trust

800, boul De Maisonneuve Est Bureau 800  Montréal, QC 2 118,34         610 865,76         

3535, chemin Queen-Mary Les Immeubles Fairway inc.

5858, ch Côte-des-Neiges Bureau 612  Montréal, QC 509,52            136 956,84         
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6900, boul. Décarie Investissement Canpro Ltée

1010, rue Sainte-Catherine O. Suite 1200  Montréal, QC 3 490,15         665 990,40         

2972, rue Remembrance Riocan Holdings (Québec) Inc.

7475, boulevard Newman Bureau 500  Lasalle, QC 1 254,87         235 881,84         

2215, boul Marcel-Laurin 153402 Canada Inc.

800, Place Victoria, Suite 440 , Montréal 1 087,88         229 063,56         

1425, boul. René-Lévesque Ouest Complexe 1425 RLO S.E.C.

8000, boulevard Langelier Bureau 808  Montréal, QC 548,82            145,70        70 891,08            

4250, rue Wellington Corporation FCHT (Holdings) Québec inc.

7600, boulevard Viau RDC 113  Montréal, QC 618,52            166 338,60         

3300, Chemin de la Côte Vertu 2631-1746 Québec Inc.

2820, boulevard Laurier Bureau 850  Québec, QC 218,66            45 542,52            

2175, rue St-Patrick 9310-0360 Québec Inc.

5929,  Trans-Canada Bureau 300  Montréal, QC 1 662,99         342 526,08         

1260, rue Sainte-Catherine Est 9176-2625 Québec Inc.

500, place d'Armes Bureau 2300  Montréal, QC 1 145,96         253 784,28         

10 520, boul. de l'Acadie 9028-3870 Québec inc.

9800, boulevard du Golf   Anjou, QC 2 163,18         481 415,76         

201, Avenue Président-Kennedy Université du Québec à Montréal

,     Montréal, QC 80,64 19 096,32            

1000, de la Gauchetière Ouest Groupe d'Analyse Ltée

1000, rue de la Gauchetière O Suite 1200  Montréal, QC 18,21 7 800,00 

425, boul. de Maisonneuve ouest La Capitale Immobilière MFQ Inc.

625, rue Jacques-Parizeau   Québec, QC 92,35 21 194,28            

5872, boul. Léger 9176-9943 QUÉBEC INC.
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611, chemin de Tash   Boisbriand, QC 2 388,84         503 519,64         

2021, rue Union 136993 Canada inc.

1117, rue Ste-Catherine Ouest Bureau 303  Montréal, QC 4 406,84         1 126 752,48      

360, rue St-Jacques Ouest 360 Saint-Jacques Nova Scotia Company

409, rue St-Nicolas Bureau 200  Montréal, QC 279,73            24 087,60            

1415, rue Jarry Est Placements Kree Inc.

1130, rue Sherbrooke Ouest PH-2  Montréal, QC 824,31            189 203,88         

800, Place Victoria Société en commandite Gestion Tour de la Bourse

8000, boulevard Langelier Bureau 808  Montréal, QC 32,39 4 125,00 

4060, rue Séré GPM (12) GP INC.

4915, rue Paré   Montréal, QC 934,34            224 401,32         

Pointe-Claire

1000, chemin St-Jean Fonds Placement Immobilier Cominar

3400, boulevard de Maisonneuve O. Bureau 1010  Montréal, QC 1 331,97         325 107,24         

Nord-du-Québec

Chapais

101, boul. Springer 9265-9366 Qc inc. (GESTION PLI)

101, boul Springer  C.P. 1083 Chapais, QC 205,46            56 556,96            

Chapais

145, boul. Springer Ville de Chapais

145, boulevard Springer  C.P. 380 Chapais, QC 13,00 2 400,00 

Chibougamau

361, 3e Rue Gestion TLB

363,  3e Rue   Chibougamau, QC 91,66 14 199,96            

136, rue Dubuc 9094-6526 Québec Inc.
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350,  3e Rue   Chibougamau, QC 172,00            23 703,36            

951, boul. Hamel Est 9148-7645 Québec inc.

971, rue Moisan   Chibougamau, QC 930,49            143 804,52         

375, 3e Rue ERISA

404, rue Bordeleau   Chibougamau, QC 244,35            22 494,84            

333, 3e Rue René Savage et André Sasseville

768,  6ième Rue   Chibougamau, QC 543,79            104 076,00         

129, rue des Forces-Armées B.M.T. enr.

42,  Baie Queylus  C.P.612 Chibougamau, QC 608,15            134 059,68         

215, 3ème Rue 9094-6526 Québec Inc.

350,  3e Rue   Chibougamau, QC 253,21            51 381,36            

860, 3e Rue Les Immeubles du Nord  (Chibougamau) ltée

161,  du Quadrille   Québec, QC 875,00            143 465,04         

Chisasibi

15, Maamuu Road Chisasibi Center inc.

,    C.P. 330 Chisasibi, QC 188,34            62 284,08            

Gouvernement régional d'Eeyou Istch

2709, boul. Curé McDuff Localité de Valcanton

2709, boulevard Curé Mcduff Local A  Gouvernement régional d'Eeyou Istch, QC78,50                11 423,28            

Kuujjuaq

604 Siuralituuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 122,01            37 991,52            

604 Siuralituuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 66,04 20 562,84            

604 Siuralituuk Street Administration régionale de Kativik
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860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 417,82            130 096,56         

604 Siuralituuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 28,45 5 790,72 

578 Katingajit Road Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 76,60 9 460,92 

578 Katingajit Road Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 86,88 10 729,68            

660 Makiuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 166,34            53 792,64            

660 Makiuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 84,18 27 223,80            

660 Makiuk Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 84,18 27 223,80            

1261 Fairview Crescent Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 109,95            45 854,64            

1263 Fairview Crescent Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 109,95            47 271,96            

1123 Imirtavik Road Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 109,95            45 854,64            

575 Katingajit Road Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 105,00            44 768,88            

867, Suppa Road Association coopérative de Fort Chimo

19950,  Clark Graham   Baie-d'Urfé, QC 96,39 45 069,12            

985A, Makivik Street Makivik Corporation

,    Case postale 179 Kuujjuaq, QC 109,72            37 800,00            
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661 Siuralikuut Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 395,30            112 455,96         

661 Siuralikuut Street Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 285,76            101 522,28         

851, Kaivivvik Circle Les immeubles Nunavik inc.

P.O. Box 359 Kuujjuaq, QC 175,17            54 062,76            

Kuujjuarapik

1194, Uviluk Road Administration régionale de Kativik

860,  Kaivivvik Circle  C.P. 9 Kuujjuaq, QC 129,25            52 877,52            

1235, Ningauraaluk Road, app. 2 & 3 SAKKUQ LANDHOLDING CORPORATION

,    P O Box 270 Kuujjuarapik, QC 108,28            9 000,00 

1059, Tukimuaqtuk LES ENTREPRISES SANAJI

1153,  Henri Jamet  C.P. 539 Kuujjuarapik, QC 71,15 43 800,00            

Lebel-sur-Quévillon

107, rue Principale Sud Société L.D.B. enr.

54, rue des Sapins  C.P. 309 Lebel-sur-Quévillon, QC 87,34 10 500,00            

1114, boul. Industriel Location d'espaces CLB Inc.

1114, boul Industriel   Lebel-sur-Quévillon, QC 241,70            46 268,40            

1121, boul. Industriel 2645-3589 Québec inc.

731, av du Parc   Amos, QC 1 188,40         223 150,32         

Matagami

100, place du Commerce Ville de  Matagami

195, boulevard Matagami  C.P. 160 Matagami, QC 76,70 14 756,28            

18, rue Nottaway LES LOGEMENTS D.C.H. S.E.N.C.

24, rue des Trembles   Matagami, QC 234,97            32 368,56            
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Puvirnituk - 

Route Povungnituk L'association coopérative de Povungnituk

19950, av Clark Graham   Baie-d'Urfé, QC 549,18            368 598,60         

Outaouais

Campbell's Bay

1290, route 148 9050-2691 Québec inc.

751, rue Principale   Bryson, QC 632,93            139 311,48         

Gatineau

420, Wilfrid-Lavigne 884676 Ontario Ltée

181, rue Principale  Bureau admin. -  A6 Gatineau, QC 797,00            213 149,64         

456, boul. de l'Hôpital Les Développements M.V.

32,  Du Bosquet   Val-des-Monts, QC 1 897,41         429 251,04         

855, boul. de la Gappe Ville de Gatineau

25, rue Laurier  C.P. 1970 Succ Hull Gatineau, QC 588,44            116 328,72         

107, rue Lois Mario Marengère

107, rue Lois Bureau 103  Gatineau, QC 550,66            146 921,64         

230, boulevard St-Joseph Mario Marengère

107, rue Lois Bureau 103  Gatineau, QC 152,94            43 574,04            

817, boul. St-René Ouest 7066279 Canada inc.

8, av des Grands-Jardins   Gatineau, QC 668,53            152 251,08         

16, Impasse de la Gare-Talon 102662 CANADA INC

900, boul St-Joseph   Gatineau, QC 3 098,24         712 132,32         

16, Impasse de la Gare-Talon 102662 CANADA INC

900, boul St-Joseph   Gatineau, QC 1 256,52         312 333,12         

50, boul. Maisonneuve Aménagement Westcliff & centre comm. Manicouagan
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600, boul Maisonneuve Ouest Bureau 2600  Montréal, QC 9 048,19         844 412,86         

999, rue Dollard 9231-5290 Québec Inc.

1425,  René-Lévesque Ouest Suite 503  Montréal, QC 1 165,60         198 880,20         

Gatineau

170, rue de l'Hôtel-de-Ville Aménagement Granrive inc.

600, boul De Maisonneuve, bureau 2600  Montréal, QC 1,00 2 144,40 

154, rue MacLaren Est Placements COBRA Inc.

5315, chemin du Petit-Gard   Rivière-Rouge, QC 530,44            92 996,76            

Low

400, route 105 Municipalité du Canton de Low

4A, chemin d'Amour  C.P. 100 Low, QC 21,56 3 620,04 

Maniwaki

267, rue Notre-Dame 7583591 CANADA INC.

35, chemin de la Ferme   Messines, QC 169,57            28 662,36            

161, boul. Desjardins 9323-2684 Québec Inc.

120, route 105   Egan-Sud, QC 718,00            199 395,84         

116, chemin de Montcerf 4349741 Canada Inc.

53, chemin Poulin  C. P. 177 Messines, QC 226,68            24 000,00            

267, rue Notre-Dame 7583591 CANADA INC.

35, chemin de la Ferme   Messines, QC 32,20 5 365,80 

100, rue Principale Sud 3544052 Canada inc.

100, rue Principale Sud Bureau 200  Maniwaki, QC 830,79            162 344,64         

Mansfield-et-Pontefract

163, chemin de la Chute 121375 Canada inc.

94,  Dagenais  Casier 1 Boîte 4 Mansfield-et-Pontefract, QC 1 005,74         160 748,16         

SQI 69 de 73



Région 

Administrative Ville Adresse locative Propriétaire Adresse Propiétaire 

 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

Papineauville

365, route 148 Succession Louise Soulard

13479, boulevard du Curé-Labelle   Mirabel, QC 636,64            129 607,20         

Shawville

127, rue Lake Entreprises Brian Stanton Ltée

,    C.P. 12 Bryson, QC 224,23            42 395,16            

Val-des-Bois

595, Route 309 Municipalité de Val-des-Bois

595, route 309  C.P. 69 Val-des-Bois, QC 10,03 - 

Saguenay--Lac-Saint-Jean

Alma

530, rue Collard ouest Les Placements JFL inc.

534, rue Collard Ouest   Alma, QC 255,49            43 233,96            

100, rue St-Joseph Sud 3098-6145 Québec inc.

1000, boulevard Des Cascades   Alma, QC 485,12            80 306,76            

Dolbeau-Mistassini

56, avenue de l'Église Pascal Potvin

489, rue Georges-Hébert   Dolbeau-Mistassini, QC 673,76            114 633,60         

1500, rue des Érables 9321-6596 Québec Inc.

1500, rue des Érables Bureau 114  Dolbeau-Mistassini, QC 757,33            140 363,52         

1500, rue des Érables 9321-6596 Québec Inc.

1500, rue des Érables Bureau 114  Dolbeau-Mistassini, QC 363,21            63 165,84            

1390, boul. Wallberg Les Promenades du boulevard Wallberg inc.

95, boul Panoramique Suite # 4  Dolbeau-Mistassini, QC 159,38            27 413,40            

130, rue Niquet Ville de Dolbeau-Mistassini
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1100, boul Wallberg   Dolbeau-Mistassini, QC 140,16            19 622,40            

1420, rue Wallberg Immeuble MCJR inc.

C.P. 8424 Chicoutimi, QC 554,59            93 093,48            

Normandin

1048, rue Saint-Cyrille Ville de Normandin

1048, rue Saint-Cyrille   Normandin, QC 15,32 - 

Rivière-Éternité

418, route Principale Municipalité de Rivière-Éternité

418, route Principale   Rivière-Éternité, QC 9,29 - 

Roberval

53, boul. de l'Anse Gestion Caron & Grenier Inc.

55, boulevard de l'Anse   Roberval, QC 394,44            97 852,68            

Roberval

845, boul. Saint-Joseph Investissements Ply Inc.

242, av Strathcona   Pointe-Claire, QC 633,79            116 091,36         

847, boul. St-Joseph Investissements Ply Inc.

242, av Strathcona   Pointe-Claire, QC 169,92            34 488,72            

755, boul. St-Joseph Société en commandite Plaza Roberval enr.

1039, rue Carillon  C.P. 8600 Saint-Félicien, QC 1 587,71         306 957,12         

Saguenay

237, avenue Riverin Place Haute ville Chicoutimi inc.

549, rue Jacques-Cartier Est   Chicoutimi, QC 1 759,53         362 973,48         

237, avenue Riverin Place Haute ville Chicoutimi inc.

549, rue Jacques-Cartier Est   Chicoutimi, QC 559,24            109 370,52         

3639, boul. Harvey 9218-8739 Québec Inc.
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774, rue du Germoir   Québec, QC 318,93            50 993,76            

267, Racine est Les Immeubles Perron Ltée

41, rue Jacques-Cartier Est   Chicoutimi, QC 537,45            100 460,16         

2220, rue St-David Les Immeubles Abraham Inc.

805, boul Talbot   Chicoutimi, QC 609,13            100 282,32         

2440, rue Cantin Immeubles Mager inc.

3459,  de l'Énergie  C.P. 7 Jonquière, QC 360,31            38 891,88            

1281, rue Manic LAROUCHE ET HARVEY IMMEUBLES INC.

255, rue Racine Est Bureau 500  Chicoutimi, QC 412,75            72 396,96            

3885, boul. Harvey 4423631 CANADA INC.

2155, rue Crescent Suite 300  Montréal, QC 409,65            71 938,68            

3885, boul. Harvey 4423631 CANADA INC.

2155, rue Crescent Suite 300  Montréal, QC 1 680,41         279 435,36         

210 rue des Oblats Ouest Commission scolaire des Rives-du-Saguenay

36, rue Jacques-Cartier est   Chicoutimi, QC 2 629,65         204 849,72         

1100, rue Bersimis Société en commandite Gaz Métro

1717, rue du Havre   Montréal, QC 1 205,16         182 767,32         

782, rue Victoria Ferronex inc.

570, route 381   Ferland-et-Boilleau, QC 744,67            163 953,96         

301, rue Albert 9186-5790 Québec inc.

1503,  de la Salle   La Baie, QC 100,83            23 820,12            

1299, rue des Champs-Élysées Cidic Ltée

1235, rue Bersimis   Chicoutimi, QC 124,47            20 587,32            

930, rue Jacques-Cartier Est Thibeault immobilier inc.

,    C.P. 8274 Saguenay, QC 915,59            145 413,96         
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 Superficie 

occupée 

 Superficie 

disponible  Coût annuel 

Société québécoise des infrastructures 

Baux en cours au 31 mars 2018

Saint-Félicien

1205, boul. Saint-Félicien Ville de Saint-Félicien

1209, boulevard Sacré-Coeur  C.P. 7000 Saint-Félicien, QC 531,38            99 198,00            

833, boul. Sacré-Coeur Les Immeubles O.R. Ltée

1035, route 169   Saint-Félicien, QC 1 091,22         196 677,72         

1209, boul. Sacré-Coeur Ville de Saint-Félicien

1209, boul Sacré-Coeur  C.P. 7000 Saint-Félicien, QC 102,35            17 274,60            

Total général 1 430 986,45 20 492,19  324 677 488,30 
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a b c d

Région administrative Superficie totale (m²)
Superficie totale inoccupée 

(m²)
Superficie totale en 

rénovation (m²)
Taux d'innocupation

Abitibi-Témiscamingue 99 715 1 203 -  1,21%

Bas-Saint-Laurent 85 634 882 -  1,03%

Capitale-Nationale 1 065 350 22 907  45 2,15%

Centre-du-Québec 87 851 2 464 -  2,80%

Chaudière-Appalaches 71 616 289 -  0,40%

Côte-Nord 68 995 466 -  0,68%

Estrie 73 458 1 533 -  2,09%

Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 58 724 1 173 -  2,00%

Hors-Québec 585  -  -  0,00%

Lanaudière 45 358 976 -  2,15%

Laurentides 94 077 9 708 -  10,32%

Laval 111 404  -  -  0,00%

Mauricie 85 749 921 -  1,07%

Montérégie 200 722  4 666 -  2,32%

Montréal 825 946  28 352  -  3,43%

Nord-du-Québec 18 688 478 -  2,56%

Outaouais 86 659 2 841 -  3,28%

Saguenay-Lac-Saint-Jean 94 670 4 232 -  4,47%

Total général 3 175 201 83 090  45 2,62%

d. Taux d'innocupation (Superficie totale innoccupée / Superficie totale)

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

NUMÉRO 54 - SUPERFICIE OCCUPÉE PAR RÉGION ADMINISTRATIVE

ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019

Au 31 mars 2018 :

a. Superficie totale des espaces appartenant à la SQI, ventilation par région;

b. Superficie totale inoccupée et taux d'inoccupation, ventilation par région;

c. Superficie totale en rénovation, ventilation par région

SQI
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 55 – Membre du conseil d’administration 

SQI 

Pour l’année 2017-2018, indiquer : 

a. La liste des employés et des membres du conseil d’administration;
b. La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération;
c. La liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur cv;
d. Leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

Membres Titre Durée du mandat 
Rémunération à titre de 

membre 
Frais de voyage et 

déplacement 

Turenne, François 
Membre et président du conseil d’administration et 
président du comité de gouvernance et d’éthique 

Début du mandat : 13 novembre 2013 

Durée du mandat : 5 ans 
36 992,24 $ 544,00 $ 

Meunier, Luc Membre et président-directeur général 
Début du mandat : 13 novembre 2013 

Durée du mandat : 5 ans / départ à la retraite le 1 er mai 2017 
S. O. S. O. 

Ouellet, Yves Membre et président-directeur général 
Début du mandat : 4 mai 2017 

Durée du mandat : 5 ans 
S.O. S.O. 

Bourdon, Gertrude Membre 
Début du mandat : 13 novembre 2013  

Durée du mandat : 4 ans / remplacée le 20 décembre 2017 
S. O. Aucun 

Bourget, Michèle Membre 
Début du mandat : 11 novembre 2015 

Durée du mandat : 4 ans  

13 581,86 $ Aucun 

Charland, Gilbert 
Membre et président du comité mixte des services à la 
clientèle 

Début du mandat : 13 novembre 2013 

Durée du mandat : 4 ans / démission le 23 novembre 2017/ remplacé le 20 décembre 
2017 

S. O. Aucun 

D’Amours, Sophie Membre 
Début du mandat : 13 novembre 2013 

Durée du mandat : 4 ans / remplacée le 20 décembre 2017 
S. O. Aucun 

Fortin, Alain Membre et président du comité de vérification 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 

24 395,75 $ 2 024,91 $ 

Gendron, Yvan Membre 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
S. O. 

Aucun 

Méthot, Andrée-Lise Membre et présidente du comité des ressources humaines 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 

20 869,75 $ 
367,74 $ 

Diane Simard 
Membre et présidente du comité mixte des services à la 
clientèle 

Début du mandat : 27 septembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
4 110,57 $ 468, 38 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 55 – Membre du conseil d’administration 

SQI 

Naouel Moha Membre 
Début du mandat : 27 septembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
S.O. 35,16 $ 

Marc-Antoine 
L’Allier 

Membre 
Début du mandat : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
0,00 $ 115,87 $ 

Peter Hall Membre 
Début du mandat : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
0,00 $ Aucun 

Lise Verreault Membre 
Début du mandat : 20 décembre 2017 

Durée du mandat : 4 ans 
0,00 $ Aucun 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 56 - Réalisation investissements Transports en commun / Réseau routier  

Taux de réalisation des investissements planifiés en transports en commun. Taux pour le réseau routier. Explication quant à la différence entre les deux. 

Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la section 6 «État de situation final des investissements réalisées pour l’année 2016-2017» de la 
partie II - «Le Plan québécois des infrastructures 2018-2028 » à la page 97. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 57 - Investissements 5 dernières années Transport collectif / routier  

Proportion, pour les cinq dernières années, des investissements réalisés entre le transport collectif et le transport routier au PQI. 

Veuillez-vous référer aux versions antérieures du document «Les infrastructures publiques du Québec», à la section «État de situation final des investissements réalisés». 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 58 - Crédits budgétaires - Projets routiers et transport en commun 

Qu'arrive-t-il aux crédits budgétaires des projets routiers et de transport en commun qui ne sont pas réalisés au cours de l'année (et pourquoi)? 

Les projets routiers et de transport collectif ne sont pas financés par les crédits budgétaires du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, mais plutôt par les revenus dédiés au Fonds des 
réseaux de transport terrestre (FORT), lesquels sont tirés de la taxe sur l’essence et des droits d’immatriculation. 

Lorsque les investissements ne sont pas réalisés en totalité au cours d’une année, ceux-ci demeurent disponibles au FORT et sont reportés à l’année suivante afin de compléter les projets en cours. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 59 - Projets retirés Secteurs routier / transport en commun 

Projets ou sommes prévues (étude ou planification) au précédent PQI pour les secteurs routier et transport en commun qui sont retirés cette année. Projets ajoutés dans ces deux secteurs par rapport à l'an dernier. 

Projets retirés 
Veuillez-vous référer au document «Les infrastructures publiques du Québec» déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la section 4.4 «Les projets retirés de la liste» de la partie II - «Plan québécois des infrastructures 2018-
2028 », à la page 94. 

Projets ajoutés 
Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la section 4.2 «Les projets de la liste dont le degré d’avancement a changé en 2017-2018» de la 
partie II - «Plan québécois des infrastructures 2018-2028 », à la page 91. 

Retourner à la table des matières 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 60 – Projets routiers - Augmentation du parc d'actifs 

Parmi les projets routiers « à l'étude » du PQI, lesquels mèneront à une augmentation de la capacité routière et à une augmentation du parc d'actifs à entretenir? 

Cette question sera répondue par le Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 61 – Crédits affectés par programme - Transport en commun 

Crédits affectés, par programme, au transport en commun depuis 2010 et prévus pour 2018-2019, ventilés en fonction des sources de revenus. 

Cette question sera répondue par le Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports. 

Retourner à la table des matières 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 62 - Déficit MTMDET 

Variation du déficit de maintien d'actif (DMA) dans les actifs du MTMDET, par rapport à l'an dernier. 

L’évolution du déficit de maintien d’actifs (DMA) des infrastructures sous la responsabilité du ministre des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports fait l’objet d’une reddition de comptes publique par le 
biais du plan annuel de gestion des investissements publics en infrastructures (PAGI) publié dans la partie III du fascicule « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la page 103. 

L’information demandée à l’égard de la variation du DMA se retrouve au PAGI 2018-2019 du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports (MTMDET). 

Retourner à la table des matières 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 63 - Variation déficit programmes MTMDET 

Variation du déficit de maintien d'actif (DMA) dans les actifs (transports en commun) financés à 100% ou 75% par les programmes du MTMDET, par rapport à l'an dernier. 

L’inventaire des infrastructures dédiées au transport collectif qui font l’objet d’investissements sous la responsabilité du ministre des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports fait l’objet d’une reddition de 
comptes publique par le biais du plan annuel de gestion des investissements publics en infrastructures (PAGI) publié dans la partie III du fascicule « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 
mars 2018, à la page 103. 

L’information demandée à l’égard de la variation du DMA des actifs appartenant aux sociétés de transport en commun se retrouve au PAGI 2018-2019 du ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des 
transports (MTMDET). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 64 - Actifs en mauvais état - Transport collectif / routier 

Taux d'actifs en mauvais état dans le transport collectif et dans le transport routier. 

L’inventaire des infrastructures sous la responsabilité du ministre des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports fait l’objet d’une reddition de comptes publique par le biais du plan annuel de gestion des 
investissements publics en infrastructures (PAGI) publié dans la partie III du fascicule « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 27 mars 2018, à la page 103. 

L’information demandée à l’égard de l’évaluation de l’état des actifs dans le transport collectif et dans le transport routier se retrouve au PAGI 2018-2019 du MTMDET.  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 65 – Financement fédéral – Infrastructure 

Concernant le Fonds d'infrastructure du transport en commun du gouvernement fédéral, liste complète des projets déposés par le gouvernement du Québec. 

Cette question sera répondue par le Ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 66 – Impacts – entente des médecins FMSQ et FMOQ 

Concernant l'entente intervenue en février 2018 entre le gouvernement du Québec et la Fédération des médecins spécialistes du Québec, ainsi que l'entente intervenue en octobre 2017 entre le gouvernement du 
Québec et la Fédération des médecins omnipraticiens du Québec, fournir une ventilation de l'impact net pour 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021. 

Cette demande a été adressée premièrement au Ministère des Finances par l’opposition officielle concernant la demande numéro 11.  

Les impacts des ententes avec les fédérations médicales sont présentés au tableau suivant, tiré du fascicule « Santé : des services de santé accessibles et de qualité » du Budget 2018-2019 : 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2018-2019 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 67 - Négociateur entente médecins FMSQ et FMOQ 

Concernant Maurice Charlebois : indiquer les montants reçus et le montant des dépenses remboursées dans le cadre de la négociation avec la Fédération des médecins spécialistes. Indiquer le nombre de rencontres 
tenues avec la Fédération entre le mois de décembre 2017 et le mois de février 2018. Liste des personnes présentes à chacune des rencontres. 

Cette demande sera répondue par la demande de l’opposition officielle numéro 24. 
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