ADDENDA au Rapport annuel de gestion 2017-2018 de la Fondation de la faune du Québec

Les modifications apportées au rapport sont les suivantes :

Page 1 : Nom du président de I’Assemblée nationale, nom du ministre et photo du ministre;

Page 5, section 1.1, dernier paragraphe, premiére phrase : « 13 » remplace « 14 » dans la version
initiale;

Page 6, section 1.4, 3. point : le titre du réglement a été corrigé pour « Réglement sur les demandes
d’aide financiére soumises a la Fondation de la faune du Québec (RLRQ, c. C-61.1, r.15) ».



Présentation du rapport annuel *
de la Fondation de la faune du Québec

Québec, novembre 2018

Monsieur Frangois Paradis

Président de I'Assernblée nationale

[&tel du Parlement

Québec (Québec)
Gl1A 1AM

Monsieur le Président,

J'ai I'honneur de vous présenter le rap-
port annuel de la Fondation de la faune
du Québec pour 'exercice financier qui
a pris fin le 31 mars 2018.

Ce rapport a été préparé sous 'autorité
de mon prédécesseut.

Le dépdt de ce rapport constitue 1'étape
finale du processus de gestion par résul-

tats dans lequel la Fondation s’est engagée pour I'année 2017-2018.

Veuillez agréer, Monsicur le Président, I'expression de mes sen-

timents distingués.

Le ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs,

Pierre Dufour

Québec, novembre 2018

Monsieur Pierre Dufour

Ministre

Ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs
5700,4¢ Avenue Quest,bureau A-301

Québec (Québec)

G1H 6R1

Monsieur le Ministre,

Conformément aux dispositions de la
Lol sur la conservation et la mise en
valeur de la faune, j'ai 'honneur de
vous présenter le rapport annuel de la
Fondation de la faune du Québec pour
I'exercice financier qui s'est terminé le
‘31 mars 2018.

Ce rapport s'inscrit dans le cadre de
gestion par résultats adopté par la Fon-
dation. Il fait état des résultats obtenus dans l'atteinte des objectifs
fixés dans son plan triennal d’activités 2017-2020.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, I'expression de mes
sentiments distingués.

Le président du conseil d'administration,

, “A . \17 . —
I
e

Denis Desbiens

Rapport annuel 2017-2018  Fondation de la faune du Québec

Jacies Harvey, Quebec coulerr nature




1 ) Présentation

1.1 Constitution

Aprés avoir constaté la perte d'importantes superficies d'habitats
humides et la dégradation de la qualité des habitats aquatiques et
terrestres, et afin de promouvoir la mise en valeur des ressources
fauniques qui engendraient alors une activité économique majeure,
le gouvernement du Québec créait, le 15 juin 1984, la Fondation de la
faune du Québec.

Constituée en vertu du chapitreV de la Loi sur la conservation et la mise
envaleur de la faune (L.R.Q,, ¢. C-61.1; ci-apras, la « Loi »), la Fondation de
la faune du Québec est une personne morale a but non lucratif, man-
dataire du gouvernement et qui reléve du ministre des Foréts, de la
Faune et des Parcs. La Fondation est reconnue, depuis 1987, comme
organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Lo/ de limpét sur
le revenu (L.R.C. [1985], ch. 1, 5¢suppl) et est donc habilitée 3 délivrer
des requs pour usage fiscal. Dés 1988, la Fondation a obtenu 'assu-
rance d'un financement stable et récurrent provenant de contributions
versées par tous les pécheurs sportifs, les chasscurs et les trappeurs

du Québec.

La Fondation est administrée par un conseil d'administration formé
de 13 membres nommés par le gouvernement, lesquels représentent
le secteur de la faune et le monde des affaires. Elle intervient sur
I'ensemble du territoire québécois a partir d’'un bureau situé a Québec.

1.2 Fonctions et pouvoirs

La Fondation a pour fonction de promouvoir la conservation et la mise
en valeur de la faune et de son habitat. Les principaux pouvoirs qui fui
sont conférés par la Loi pour réaliser ce mandat sont les suivants:

» solliciter et recevoir des dons, des legs, des subventions ou
d’autres contributions:

acquérir, louer ou aliéner des biens ou des droits réels sur des biens
ety effectuer des travaux;

fournir de l'aide financiére ou technique afin de conserver ou de
mettre en valeur la faune ou son habitat ;

conclure des ententes dans le cadre de ses fonctions.

/ de la Fondation de la faune du Quebec

1.3 Secteurs d’activité

Conformément aux pouvoirs qui lui sont conférés par la Loi, la
Fondation a développé des champs d'activité qui traduisent son role
et sa spécificité en tant que fondation.

1.3.1

Depuis le début de ses activités en 1987, la Fondation s'est orientée
vers le soutien des initiatives des organismes du milieu faunique. De
plus, pour favoriser la mise sur pied de projets, la Fondation conseille
et accornpagne les promoteurs dans la conception, la réalisation et
le suivi de leurs projets. La rédaction et la diffusion de guides d’amé-
nagement, la tenue de séances de formation, l'organisation d'ateliers
et la réalisation de projets de démonstration sont autant de moyens
privilégiés. A eux seuls, ces moyens ne permettraient pas la réalisation
de projets qui nécessitent des investissernents importants, d’oll 'aide
apportée sous forme de financement. Au cours de l'exercice 2017-2018,
I'aide technique et financiére de la Fondation a porté sur trois aspects:

Aide technique et financiére

« la conservation et 'aménagement des habitats fauniques;
+ le soutien de la péche et de la reléve;
= le soutien du partenariat faunique.

Les clientéles de la Fondation dans ces secteurs d’activités sont nom-
breuses et diversifiées. Plus de 2 000 organismes partenaires ont déja
traité avec la Fondation. Ce sont principalement :

= les gestionnaires de territoires fauniques (zecs, pourvoiries, réserves
fauniques,etc.):

o les associations de chasse et de péche;

» les organismes de conservation;

* les regroupements et les sociétés du monde forestier et agricole ;
» les propriétaires d’habitats fauniques;

* les municipalités et leurs organismes;

* les établissemnents voués & linterprétation de la nature, & I'enseigne-
mert ou a la recherche;

* les ministéres et les organismes gouvernementaux.
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1.3.2

Outre le soutien financier des projets de partenaires locaux qui
désirent préserver des habitats fauniques, la Fondation avait pris sous
sa responsabilité I'acquisition d’habitats prioritaires, principalement
dans les zones humides mentionnées dans le Plan nord-américain de
gestion de la sauvagine, dans le Fonds pour la restauration de I'habi-
tat du poisson et dans le Plan Saint-Laurent Vision 2000. Depuis, la
Fondation a priorisé d’autres champs d’action et a considérablement
limité son intervention en ce domaine. Elle met toutefois & contribution
son savoir-faire en la matire en finangant divers projets d’acquisition
de milieux naturels afin de créer ou consolider des espaces protégés
ou de gérer les ressources fauniques.

Acquisition d’habitats fauniques

En assumant cette responsabilité, la Fondation s'est engagée non seule-
ment & détenir des titres de propriété, mais aussi & garantir la gestion et
lasurveillance & long terme de ces terrains. Pour ce faire, elle 'est dotée
d'un fonds des immobilisations. Tout en maintenant son parc immo-
bilier au minimum, la Fondation procéde & des acquisitions lorsque
la situation l'oblige et en I'absence d'un organisme privé ou public prét
& devenir propriétaire d’un espace protégé.

1.3.3 Collecte de fonds - diversification des sources
de revenus

La plus importante source de revenus de la Fondation est la contribu-
tion des pécheurs, des chasseurs et des trappeurs lors de 'achat de
leur permis de p&che, de chasse et de piégeage. Pour compléter ce
financement, et pour que les utilisateurs de la faune soient solide-
ment appuyés par d’autres donateurs dans leurs efforts de maintien
et d'amélioration des habitats fauniques, la Fondation a mis au point
divers mécanismes de collecte de fonds et des partenariats d'affaires
qui visent les particuliers, les entreprises de toute taille, les fondations
privées, les ministéres et les organismes publics.

1.3.4  Collecte de fonds - soutien des partenaires

La Fondation soutient également ses partenaires dans leurs efforts de
collecte de fonds. Ce soutien prend d’abord la forme d’un appui direct
aux activités et aux événements de collecte de fonds, par une contri-
bution financiére ou par le don d'objets. A certaines conditions, la
Fondation offre ses services aux organismes fauniques qui le désirent
en créant, & leur intention, des «fonds dédiés» qui leur permettent de
recevoir des contributions et de les réserver a des projets d habitats
choisis conjointement.
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1.4 Encadrement administratif et exigences
législatives et gouvernementales

La Fondation dispose d'une grande flexibilité dans l'organisation de ses
activités. Trois réglements encadrent l'ensemble de ses interventions:

* le Réglement de régie interne, qui précise les pouvoirs respectifs
du conseil d’administration et du président-directeur général, et
les modalités d’exercice de ces pouvoirs, notamment en ce qui
concerne l'octroi de contrats;

¢ le Réglement sur le plan d'effectifs des employés de la Fondation,
qui établit I'ensemble des conditions de travail et les régimes d’avan-
tages sociaux applicables;

le Reglement sur les demandes d’aide financigre soumises a la
Fondation de la faune du Québec (RLRQ, c. C-61.1, .15), qui fixe
les renseignements & inclure 4 la demande, sa forme, son contenu,
ses modalités et ses critéres d'évaluation. Ce réglement est soumis
& l'approbation du gouvernement.

1.4.1 Octroi d'aide financiére

Deux éléments caractérisent le processus d'octroi de I'aide financigre
de la Fondation: premiérement, I'existence de programmes d'aide qui
facilitent la tdche aux promoteurs de projets — conditions d‘admissibi-
lité, barémes de financement, etc. — et qui permettent 3 la Fondation
de traiter équitablement 'ensemnble des demandes, notamment en les
soumettant pour évaluation & des comités constitués de spécialistes
extérieurs & la Fondation, et de sélectionner les meilleurs projets:
deuxiémement, la réception et 'analyse de toute demande relative aux
habitats fauniques, qu'il sagisse de répondre & une situation d'urgence
ou, plus simplement, de conerétiser une bonne idée qui concerne les
habitats fauniques.

1.4.2  Code d'éthique et de déontologie

La Fondation a adopté en 2001 un code d’éthique et de déontologie
applicable aux administrateurs, leque! est conforme aux directives
gouvernementales en cette matiére. Le code, présenté en annexe,
peut étre consulté sur le site Internet de la Fondation de la faune a
l'adresse suivante: http ://www.fondationdelafaune qc.ca/documnents/
File/CodeEthiqueEtDeontologie_12aout2014.doc. Aucune situation
contraire aux dispositions du code d'éthique et de déontologie ne sest
présentée au cours de l'exercice,




