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QUESTION 1

Liste des voyages hors Québec pour I'année financiere 2018-2019 :
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
C) les personnes rencontrées;
d) le codt (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais
etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires
concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres
participants;
g) laliste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;
- les détails de ces ententes;
- les résultats obtenus a ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé;
) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements
concernés;

J) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs codts.

REPONSE

La liste des voyages hors Québec est présentée en annexe :
Annexe 1. Voyages hors Québec, mais au Canada depuis le 1€ avril 2018;
Annexe 2. Voyages hors Canada depuis le 1¢" avril 2018.

A noter: les montants présentés dans les annexes représentent les déboursés effectués pour les

déplacements du personnel de Revenu Québec.

Les renseignements concernant les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs, en réponse a
cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du
Reéglement sur la diffusion de linformation et sur la protection des renseignements personnels (art. 4

paragraphe 18), a 'adresse suivante :

https://lwww.revenuguebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 2

Pour chaque voyage fait en avion ou en hélicoptere au Québec par chaque membre du Conseil des
ministres, des membres des cabinets ministériels au Quéebec et des dirigeants d’organismes pour 2018-2019:
a) lesraisons du deplacement;
b) [itinéraire et les dates du depart et/ou du retour;
c) les codts ventilés;
le cas échéant, tout autre co(t ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.;
pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants.

REPONSE

Aucun voyage en avion ou en hélicoptére n'a été effectué pour les membres du conseil d'administration ainsi

que pour le président-directeur général de Revenu Québec.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec, en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et

sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17), a l'adresse suivante :

https://www.revenugquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du

Québec.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 3

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites

pour chaque ministére (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces

dépenses en indiquant :

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2018-2019, et les prévisions pour 2019-2020;

b) les noms des firmes de publicité retenues;

c) la liste des contrats octroyés en indiquant le codt et le mode d'octroi pour chacun (soumission publique,
sur invitation ou contrat négocié);

d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;

e) le butvisé par chaque dépense;

f)  dans le cas dune commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire;

g) le codt total et ventilé pour les communiqués de presse.

REPONSE

Voir le tableau a la page suivante qui présente un sommaire des dépenses de publicité et des articles
promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base

trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et

sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24), a 'adresse suivante :

https://lwww.revenuguebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/

23



$/7'€99 ¥ 916009 8y2I8YI31 3P INBION ‘WOI"SIRYR S87-SN|d 18UIBMU| - SaSIIdalIua Xne Saunsap aubl| ua SadINIBS

$ /2'706 916009 ayaIaydal 8p INBION - 8J3IOURUIJ UONELINPS,P swwelBold

NOILVNHO4NILA SANOVIAVO

$.5'656 ¢L SIANVIO3H NON SN3IE S31dN0d F1vOF1 NOILVII'1dNd 3d SIAY - TVLO1-SNOS
$/2'992 9 assald B |19|0S 87— 6T0Z JBLIASH — SO9WERI3J UOU SU0ISS3IINS — alifenb ap SINY
$99'€06 S 3sSald e ‘|1I8|0S 87 — 6TOZ JaIAURL — S83WEI3) UOU SUOISS3IINS — allfenb ap SIAY
$16°0v¢ 8 assald B |19|0S 97— 8T0Z 2IquwiadaQ — SeaWejdal Uou Suoissadans — glfenb ap siay
$85'v6v 9 3ssald B |19|0S 87 — 8T0Z SIQUWIBAON — S99We|daJ UoU SU0ISSaaaNs — alijenb ap SINY
$67'886 9 3sSald B ‘|1I9]0S 97 — 8T0Z 8100100 — S93WE|93J UOU SUOISS3IINS — alfenb ap SIAY
$ €9 L 9SSald B ‘[19]0S 97 — 8T0Z 8Iquialdas — Saguie|da) Uuou SuoISSaddNs — aifenb ap Sy
$607.29 asSald B ‘|1I9]0S 87— 8T0Z 100V — S89WR[9a) UOU SU0ISSa2INS — alifenb ap SIAy
$GE'6.6 L 3sSald B ‘|1I9|0S 97 — 8T0Z 19]|INC — S83WE93J UOU SU0ISSa2INS — allfenb ap SIAY
$6920L9 assald B |18]0S 87— 8T0Z UInC — S83We|99l UoU SU0ISSa29INnS — alfenb ap siny
$ /%902 G 95Sald B ‘|1I8]0S 97— 8TOZ IBIN — SO9WR|09] UOU SUOISSaIINS — alifenb ap Siny
$2.'1L268 9sSald B |19]0S 97— 8T0Z [UAY — S93WEB|I3) UOU SUOISSAIINS — lfenb ap SIAY

SANV1O3d NON SN3IF S37 dN0d F1vOFT NOILYIINdNd 3d SIAV

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)
S33SN3Id3d STINNOS

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

24



$/8°€TT 69

NOILVINHO4NI.A SANOVAAVO - T¥LO1-SNOS

(ausgioureUl UONSAB B ap S)uabe ‘uonewlojul,| ap SaIBojouyDa) ‘B[easl) UoNLILLIIA

$09°€6S €1 U suaIIuyda) ‘sjuswiaublasual xne sasodaid) 9agand) nuanay e SUaY0 saisod sinaisn|d ap uonowold — 400gade — 10jdwa,p Sa40 Sap uolowold
$GE'6EY T SnuaAal ap uoITese[Iap | ap uononpo.d | B aAle[a) UOIRWIOJU| — %0002 — 8T0Z dduue ‘19dwi ajulod ap apoliad
$00'000 8 soslidanua sa| Inod Ja1SsoQ UOIA 391AI8S Np uonowoid | alle) Inod — %0008k — Saslidanul Ja1ssoq Uoj
$05'7T86 €T 121Ss0(Q Uo\ aubij us 321AaS np uonowoid | alre} Inod — %0003k — J1aISSOQ UO
$66'209 sopnig-subieds,| ap surewss e| ap uonowoid | aire} IN0d — 40008de — sapnlg-aubied,| ap surewss
$08'G56 € 10dwi,p uPaIO 3] 81/BULOD BJR) IN0d — 400gaJe4 — LIsAOUDY swwelbold
$07'980 € JUBWBURAY,| JIoAnowo.d Inod — %000ade- — SJaljnaied sa| daAe abepiene|d
. 9903NnQ) Nuanay ap aubi| ua $aJIAIBS S9| Jasi|in e ‘sialnaiued sa) anb Isure ‘19
$LYE0E -XnaJ Jabelnodus 18 TE 9A3jal Nk SaAlfe|al suonebljgo Sing| siredo| sejgnawiwi,p salrelaidold xne Jajaddes Inod — 400ga2e4 — a1epI|os Jnod 19dwi,p 1paId
$Tv'92L ¢ So|eas|) suonehi|qo sa| Ins suakold S| JaWIOJU| — 400gaIe — d|rIUaWaLIodwod alouod3
$ €0’ 9[1U3I|J €| 9 SN0Ip
€0L0¢T sap uondajoid e ap neaing aj Jed sa3sod SUONIR S| 18 UOISSIW B[ 3111BUUOI BJR} IN0d — }00q3e — 3|31Ual|d B| ap S10Jp Sap uonaajoid e] ap neaing
$98'eTT ¢ $9]0AURQ Sap Jalnioal nod 1o suakolo sap saidne $8j0A3UD(] Sap swiweifold 8| a1)/euuod alie) IN0d — 400gade4 — S8|0A3UaQ Sap swwelbold
$ /¥'90S ¥ 8|6009) aydiaydal ap INBJOW - 98gand) np 1uapIsal-uoN aubedwe)
$00'00S T sainjepipued ap |adde,| 1nod seipaw ap aydIayday - XNeasly sipesed S8 811U0 81IN| BP SUONJR SOU B JUBWBI0JUSY subedwe)
$G.'66L € 9|6009) ayalaydal ap N3O — (6TOZ) SUBAOND - JBISSOQ UOIN aubi| us SadIAIBS

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

25



$v2'36 anbirewuojur siojdw3 - wnioS anle — sainrepipued ap jaddy — 1ojdws,p a1y0
$G0'2.S B10°YIO - Swafe) sap Juswaddojarap np Jns1dalig — Sainjepipued ap |addy — lojdwa,p 810
$ ¥8'STY SUOITeIIUNWILLOD 0UYId) 18 Wod'sBumgor Salallied $a7 - anbiuyda) aouelsisse,| ap 18 Juswaubedwoade,| ap Inaldalq — sainrepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$ o'yl LU09'WO0qgor - Ja11N0d Np Juswalel) np 18 uoidadal el ap suoiesado Xne juiolpe a21AI8s ap Jayd — sainrepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$8€'00¢ woo'sBuimgor salalied a7 18 anbijewlojul siojdw3 - uolRWIOUL| 8P 91INJS U A)SA[euUy — Sainjepipued ap |addy — lojdwa,p 810
$9v'9LY (9809nd np sogife sinajensiulWpe Sap aIpIO) YINAY - dd139Q uswaubiasuas np fedioulid 1najoaiip no 821198110 — Sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 810
$8€'00¢ Wwo9'sBumqor saialed $a7 18 anbirewlojul siojdwsa - (Juiodareys) SawalsAs ap uonesijeal us a)sAfeuy — sainiepipued ap |addy — lojdwsa,p 810
$/T'9TG Wo9'sBuImgor salalied $a7 - sinajdadsul no Saddadsu| — sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aiy0
, suoneIUNWWO)
$7851y 0uy2a} 19 Wod Auimgor - Jajpuey) e sialnaed Sap 9|21usl|d ] 99A SUOITe|a) Sap 81Ul Np INajaalIq — Sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$00'29T Woaeues| -(a11saWip3) gaj aifigrens us aisifernads — sainjepipued ap [addy — lojdws,p ail0
$22'889 9909nQ NP SauJBjUI SINB)PNE Sap INJISU| - 18UIBIU| INBYPNE NO BILPNY — SaInjepipued ap [addy — (ojdws,p 8140
S3YNLVAIANVYO 3d ST3ddV

$GY'0LL 9T 3SS3¥d 3a SINDINNIWINOD - T¥LOL-SNOS
$S¥'0LL 9T 990191 MND — assaid ap sanbiunwwiod sap uoisnyig

3SS34d 3d SINDINNININOD

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

STANNOILOWOYd STT01LHY 13 SFUNLYAIANYD 3d S13ddV ‘SINOINNNNOD

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

26



$ 0v'625 9309nQ) np saibe sinajen(eay sap aIpIO - s9a1be sinajenjeas no sagaibe saolenjens — sainepipued ap [addy - lojdws,p 1o
$vT'CIS *0Ul Wod'sBuimaor saialued a7 ‘anbiewlojul siojdw3 - anbiyewlojur s1aloid sap 821A18S np Jayd — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$65TIET B10"uyIO ‘w0 sBuimgor Saialled sa7 - [auuonesiuehio JuswaddojaAgp us Ja|1asuod no a1g||lasuo) — Sainepipued ap [addy — 10jdwa,p 810

_ UONBIIUNWIWOYD 0UYIS] “*aul W0 SBuImgor saiaLed
$v8 a1y $97 - Sesudanua Sap 9|31uaI|d | I8AR SUOIE[B] SBP SBUAIIR SBP IAINS NP 18 uoniedliued B] ap 89IAI8S Np 18y — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810
$ 78'697 |1 Uonoy Neasay ‘Wod sBuimqor Saialiied $a7 - anbiewiojul Ua SUaldiuyda) No SauuaIdiuyda | — sainyepipued ap jaddy — 10jdwa,p aiy0

_ 02 eles|
$70.Lv8 ‘0809n) SBUIBIU| SINBIPNE SBp INIISU| - UOITBWLIOJULP SBWRISAS SBp auJslul 8]QJIU0I U J3||I8SU0I NO 319||I8SU0D — Sainjepipued ap [addy — 1odwa,p 810
$L¥'eve UuoIeIIUNWIWOY 0UYda | - SNSSad0.d Sap UoNN|oA3,| B 18 dlifenb | e UsINOS NP 83IAIBS NP 8y — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810
$00'29T woo eles| - ajosed-auod puoaas 18 sanbiignd suonejas us 19]|18SUOI NO B.3|IBSUOD — Sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$£9'85/ uoIeIIUNWIWOY 0uyda] ‘ou| Wod sbuimgol salgued sa7 - $8ausladuwiod sap Juawaddojeagp Np 83IAIBS Np 18y — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810
¢ zs'ege *0ul wod'sBuimgol saiaLied s ‘anbiyewsoul siojdw3 - salleye,p SUOIN|OS 8P 8INJI8YIYIIe US J3||I8SU0I NO 8I9||Iasu0) — Sainepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810

_ UOoNRIIUNWIWOY
$v8aly ouyd3] ‘oul wod-sbujmgol selaited sa7 - sialndied Sap 8|21l B I8AR SUONE[S) SO 8/1Udd NP INdJdaIIQ — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810

_ *0U| Wod'sBumqor $a1guied $a7 “dul Wooqqor
$oLs9v v - 9[2SI) UOITRIILIBA U3 SUBIDIUYIS) NO SBUUBIDIUYDS) 18 9|3)Ual|d | I9AR UOIe[a)) SUBIdIUYI8) N0 SBUUBIIUYIE | — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p a0
$£G'68T uoneIIUNWIWOY 0UYda ] - SNssad0id sap 18 SlioAes sap uoielfgiul| ap Jnajdalig — sainjepipued ap [addy — 10jdws,p 8140
$0.'0T2 uoneIUNWWOY 0uyda] - |duuonielado abejoyd ua Jg||18SU0d 18 Salreye,p AlSA[euy — Sainjepipued ap |addy — 1ojdws,p 810
$ze'eae wo2 Buimgor salguied sa 18 anbirewlojul siojdw3 - anbibojouyds) 8injdsNydse Us Uadxa Ja||Ilasuo) — sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p a0

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

27



$6.°18.

B10°IYIO ‘BI"BIPBINSTOC - UONBIOP UB SI||Iasu09 19 Sa|jauuoissajoid Suoie|al Us Jajjlasuo)) — sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p a0

$0S'L97 T 9903NnQ NP Y9 Sap alpIQ “dul wWod sBumgor Salallied sa - algloueuly uonsab ap siuaby — sainjepipued ap [addy — l1ojdwa,p 810
$3G8'Ge9 T 610"y ‘aNfenb si099ganb JuswaAnol - (Ladxa 18 pJepuess) aljibe,p Siepuew Ua SI9||IasuU0d NO SaIg||lasuo) — sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aiy0

_ |1 Uonoy neassy
$9e9av c “oul Wod'sbuimgor salguied sa7 ‘anbirewlojul siojdw3 ‘816009 S9|0 S10W 8P JeYIY - 8TOZ |L SOp SNOA-zapuay — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810
$T12'v9CT B10°1YIO "2 RIPBINSOC - dARASIUIWPE uonesiueBio U Ladxa Ja|Iasu0d NO 3I9||Iasu0) : JusWaNIdY — Sainepipued ap |addy — lojdwsa,p a0
$ €283 aljenb s1009ganb JusWBANO - Sallele,p a1nNjda)ydJe us Ladxe Jg||lasuo) — sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aiy0

_ wo9'O4901S10 - 98gand) np xneyjiwey 18 xnenbinluod sanadelay) 18 XNeID0S SINg||leAr.) Sap
$ €689 3IpIO ‘UOIRIUBLIO U SIB|I8SU0d S$ap alpIQ - Sakojdwa xne apre,p swweifold Np INsJeuuopIo0d No a2LFBULOPI00) — Sainepipued ap [addy — 10jdwa,p 810
$26'256 9903NnQ NP Y9 Sap alpIQ ‘SauIBlul SINBYPNE NO SBJLNPN. SBP INYISU| - SBUIBIUI SINSYPNE NO SBLIPNY — Sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aiy0
$18'88/ l91Ied BIRLINE *aUl oI - S|BNUBPIUOI Siuswaublasual Sap uondaloid us S19]I8SU0Y — Sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810
$76'22. ‘| L uonay neasay ‘-oul wod shuimaol saiauied sa - (SawalsAs ap abejojid 19|0A) Salleye,p a1sAjeuy — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p a1l0
$ze'sey oquwo) a1sadses) -xneuolbas SOPgaH - 84001GIaYS-[ealiuojy-28gand)-Ia|puey) - siuswaublasual Xne $asodaid — Sainepipued ap |addy — 1ojdwa,p 810

_ *oul Wod'shuimaol sasaired sa ‘(a7) Jepey ‘a1sod-jueay
$762691 ‘a1s9dse9) afeuolfial uonips abejueAy - 84001GI8YS-[eauo|N-08gand-18|puey) - sluswaubiasual xne sasodald — Sainyepipued ap [addy — 1ojdwa,p a0
$/1'9TS *0ul Wo9'sBuImqol saigLied S8 - |leAes) ap SUONINASULP SINslaepal SalsAleuy — sainjepipued ap [addy — 10jdws,p 8140
$G6'6GT ¢ algLueaLINe oul joiq ‘610°44dV - |IAI9 18 [easl) J10Jp ud Jueple|d s1edoAy — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$20897 T |1 uonoy

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

neasay 09ganQ) SINaT IINd ‘-oul wod sBuimqol saisied S8 ‘Wod sqor-0ssaidx3 - anbiewojul Us SjauuoIssajold — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

28



$€'980 T (sqoluiwpe) sbuimqgor ‘(-ou| aire18199S) -oul 104 ‘BIPSIN BPRURD - JRLIRIZII8S ap Juabe no auaby — Ssainepipued ap |addy — lojdwa,p 810
$GE'TTS |1 uonoy neasay ‘wod sbuimgor ‘anbiewojul siojdw3 -- g3 S82IAISS 19 Salle|nwiio) Sap 82IAI8S ne saisAjeuy — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$T9€50T VHYD Sop a1pIQ - suuosiad e| ap uondsjoid ap ailew U Ja||Iasuod no a1g||Iasuod — sainjepipued ap [addy — 1ojdwsa,p 8140

_ "oul wod'shuimgor
318089 SaJa1LIed S8 ‘ees| ‘OISY- ob uonewlojul 91N2YS SSY - anbirewLojul §1NIJS UB J9|IaSU0I NO 819|[1asuo) — Sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 810
$89v.0T 0809nQ Np sibe sinajeneAs sap aIpIO - §916e Inaren|eAd no souren[eAs — sainyepipued ap [addy - lojdws,p 810
$9LTTC 9909n() NP 89120} UOIEN[BAY UB SUSIJIUYIS) SBP UONRID0SSY - 811[IqowWw UOITeN[eAd Us Ualdiuyds) No auusidiuyda] — sainyepipued ap [addy — 1o/dwa,p 8140
$05'912 T (sa1aida)ul 18 anbojoulwia) Sinajanpel) sap a1pJo) OO JVILLO ‘ Wod LES| - SInsjonpel] — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$I8'CTT S9]2 S10W 3P JeYdY - |1 SAp SNOA-Zapuay — sainyepipued ap jaddy — 10jdwa,p 3140
$ 50697 |1 Neasay 19 Wod Auimaor - 21naa)ydse us 819|1asuod no SIa||Iiasuo) — sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$00297 WO9"BLES| - SeIpaWniNW aiwouobla Us S1g||lasuo) — sainepipued ap [addy — 10jdwa,p 810
$6¢'LG¢C wod Buimgor - (OWA) Inaleulpio Jed 991SISSe UONRIILIBA UB Sa)SAjeuy — Sainyepipued ap |addy — 1ojdws,p aiy0
$ 22’898 9J311/eD BIBLUNL “*3U| 10I( - |lRARL NP JI0JP U STRI0AY — Sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$G8'GHS T 9| S10W Bp 1eyYIY - 980aNnQ) Np JuapISaI-uoN aubedwed sajo Slow ap 1eydy — sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p 3140
$v8'G80 ¢ alaLealIne “oul oiq ‘610 444y - seisung — sainjepipued ap [addy — 1ojdwa,p 810

_ uoneaIuNWWo)
8.8 ouyda| “oul Wod'sPUIMqOr SaIRLIed S8 - Sasldanua Sap 8[alual|d B| 98AR SUOIR[SI SBP INBldalip NO 8319a.IQ — Sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$8.'89 *0Ul Wod"sBUIMQOr S8Ja1Ied S8 ‘BIBIPBINSTOC - UOITRIOP U SUBIDIUYIS) N0 SBUUBIDIUYIS ] — Sainjepipued ap [addy — 1o/dwa,p 8140

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

29



$8z'seL

JUBWIAJANDIBI NP 3IIAIBS NP Jay) — Sainepipued ap [addy — 1ojdwa,p 81O

$0C¥ES T uonen[eAg,| ap 1o salgnbua sap ‘aulalul pne,| ap [ediould Inajdallg — sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aiy0
$9T'2LL SjueLwelp ap InarenjeAd — sainjepipued ap addy - lojdws,p ail0
$85'v1S sInajoadsul no sadidadsul — sainyepipued ap jaddy — 10jdws,p 310
$£9'98. anbirewuojul us [guUOISS801d NO B||BULIISSB)0Id — SBInjepIpued ap [addy — 10jdwa,p 310
$.£6/8T sanissalfe safeasy suoiealyueld sa) 19 xneasly sipeted So| 81,U0d 81IN| €| 9 BUreWOp 8] Suep alsielads — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 810
$26'2G6 9MI[eas!) us uonisoddo,p Juabe no sjusby — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$6¢'.G¢C aled e| ap InajensiulWwpe 18 Sjpuuoesiuebilo siepuew us alsAfeuy ‘awalsAs ap 910|1d 18 salreye,p al1sAjeuy — sainyepipued ap [addy — 1ojdws,p aiy0
$GE'TTS Julodalreys aja10160] ainjoa)yate us Ladxa J9||1asuod no auadxa aI3|lasuod — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$TroeLT I311Ied BJ3LINE “aUl 104Q - [euad 18 [BUIWILID JI0JP NP Burewop 3| suep sjuepie|d syeaoAe no sajuepre|d SajedIoAY — sainjepipued ap [addy — 10jdwa,p 8.0
$ 50697 |1 uonoy neasay ‘ea-qor| - (1g) saureye,p aauabijjgiul us |auUU0ISS8}01d NO 3|jBUUOISSB}0Id — Sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$09'STE ¢ eo'jaddepanua) - (8|91usl|d | 99AR UOIR|2)) 8[ISI) UOITRILIDA U UBIdIUYDIS) NO suuaIdiuyda] — sainyepipued ap [addy — 1ojdwa,p aiy0
$18'88L e

‘a19111ed asauune - (reAe) np u04p ua 1eaoAe ‘anbipunl yaa) ‘enbipunl yelrelaldss ap juabe) reAes np 1oip us siojdw3 — sainyepipued ap jaddy — 10jdwa,p 3140
$66'05T £ | | suonesiuehlo sap 19 |reaed) np aifojoydAsd ap

95109903nb 8191905 ‘YHYD 8IpIO ‘SINdINIdaI S8 9|10 - [uuonesiuehio JuswaddojaAgp Us J3||Iasu0d o a13||1Iasuo) — sainyepipued ap [addy — 10/dwa,p 8140
$0029T eles| - (asawip3) g3M aibgrens us 81siferogds — saunjepipued ap [addy — lojdws,p 810
$v€'28S alenb e| ap s1099ganb JuswaAnoy  ajenb e ap uonsab ua Ja|IBSUOI NO BIY||IBSUOY — Sainyepipued ap [addy — 10jdwa,p aIy0

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)

S33SN3Id4Ad SINNOS

STAINNOILOWOYd STTIILYY 13 SALI0I1dNd

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

30



$TL'L09 6€C

$LC'vES L6 ST3NNOILONOYd STTOILYY 13 SFINLYAIANYD 3d ST13ddY ‘SINOINNNINOD - T¥LOL-SNOS
$08'L62 8 STANNOILONOYHd SF1II1LYY - TVLOL1-SNOS
$00'0sY € suoieUNWIWOD M — (Shresodiod 19 siojdwa) suofes sa| suep sanquisip s18lqo — alren||ad Inod Saued-auod
$08'/98 v *OUI 91I91|qNd SBIN0SSY 18 ouasly — (SHelodiod 1o siojdwa) suojes se| suep sanquisip s18Iq0 — sojfIS

STANNOILONOYHd SF121LdY
$20'99v 2L S3YNLVAIANVYD 3d ST3ddV - TVLO01-SNOS
$00CIS 6 ugpaxuI Jns iojdwsa,p salyo,p abeyoly — iojdwsa,p sa.0

(6707 481A9) 8Z N 8TOZ |LIAR 1T NQ)
STINNOILONOYd SATOILHY 13 SAL101T7dNd

S33SN3d4Aa STNNOS

3773101440 NOILISOddO,T3A XNYHIANTO SINININOIFSNIY 3d IANVINIA

0202-6T02 9393n0 NNIATY 3a NOILIANY

31



32



REVENU h AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 4

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou

autres événements (sommets, congres, conférences, etc.) :

Par le ministere, en incluant le cabinet ministériel ou l'organisme :

a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type
d'évenement;

b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement;
Par un professionnel ou par une firme externe :

d) les sommes dépensées 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type d’évenement;
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;

f) laliste des contrats octroyes en indiquant le codt, le mode d’octroi du contrat (Soumission publique, sur
invitation, contrat négocié);

g) laliste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies,
des vidéos, etc.;

h) le but visé par chaque dépense;
i) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement;

REPONSE

Voir le tableau a la page suivante.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 5

La liste des depenses en formation de communication :

Organisée par le ministére ou I'organisme :

a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie;

Données par un professionnel ou une firme externe :

d) les sommes dépensees en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020;

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;

f) le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocie);
g) laliste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;

h) le but visé par chaque dépense;

) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

REPONSE

Les dépenses en formation de communication du 1¢r avril au 31 décembre 2018 sont d’environ 133 895 $

(voir liste détaillée).

Les activités de formation sont colligées du 1¢ avril au 31 décembre 2018 (voir fichier annexé) et divisées en
trois tableaux :

1. Renseignements relatifs aux frais de participation & une activité de formation, a un colloque ou a
un congres;

2. Renseignements relatifs aux contrats de formation;
3. Formations internes.

Le tableau « 3. Formations internes » fait I'objet d’une reddition interne. Les formations qui y sont incluses

ne représentent aucun co(t direct pour Revenu Queébec.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et

sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23), a 'adresse suivante :

https://www.revenuguebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 6

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du
conseil exécutif ou les deputes en indiquant:

a) les sommes dépensées pour 'exercice financier 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020;

b) le but visé par chaque dépense;

c) lanature de la formation;

d

) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont recu la formation.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 7

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2018-2019, en
indiquant :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou
document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) ladate d'octroi du contrat;
e) le codt total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) Iéchéancier;
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des
soumissions.
Par le ou les cabinets ministériels en 2018-2019 :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou
document final);
c) lecodt;
d) l'échéancier;
e) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des

soumissions.

REPONSE

Voir annexes : 1. Contrats de services professionnels inférieurs a 25 000 $
2. Contrats de services de nature technique inférieurs a 25 000 $
3. Contrats d’approvisionnement inférieurs a 25 000 $

Les données présentees couvrent la période du 1¢ravril 2018 au 28 fevrier 2019.

Pour les contrats de plus de 25000 $, les informations sont disponibles sur le Systéme électronique d'appel

d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.

53


https://www.seao.ca/

*Inof 82 & S3sIjiqeIdLod SIUBUSAR S8] JUBN[OUI JUBIUOI 1

219 ® IO $000 ST Sa.Qliqowiul suonenfens ("ou1 9809nd £€T9-€206) 000Z Uohen[end
919 e 919 $ 000 ¥7Z UOIESI0gO. 8p [IN0 un Ins 1daduod ap aAnald aun Jasifesas 1nod S|18su02-S8INIBS TYINIS/ 1H'S BunoA % 1sui3
919 e 919 $G/G¢€ 911199 UO[TeIIUNWIOD U UOITelI0 Ul [18SU0D-89INBS JlejD U3
219 e 9I9 $ 056 T2 6702 4¥YNID 8| inod uoijewiue,p SadIAI8S Ul 3]|auU0ISSa}0Jd UOIRWIUY - UOISOPT
919 e 919 $000 0T SaJgl[lgowwi suonen|eAy Ul S9I00SSE B AleAeS ‘ausalng
919 e 319 $ 06E ¥ (4O/M) UOITEPUNOS UOIEIUNWIIOY /SMOPUIA 8/ | N Uoiewwelbold uorewlo *JU1 NOSSNOQ
219 e 9I9 $ 709/ asre|fue anfue| ua UORWLIO) 8P SUOISSAS eine ‘sineq
919 e 9I9 $/799 d9q ®| ap saireuuonsab sap anuodusy 1n30D-319es axa|dwo)
919 e 9I9 $6/2¢ ali01ebo.I81uI-a1u0) ‘Bl107ef0.IBIU| UOIeWI0

Ul uoufie9 auNsSUYY [19SU0I J8uIge)
2l e al9 $28T G sinajgnbua sa| inod aJi0yefouiaiul Us uolewIoS
919 e 919 $000 0T SaJgl[lgowwi suonen|eAy Ul S9I90SSY 19 prewls ‘a1adng ‘anbinog
219 B 9IO $000 0¢ Sa.9ljlqowiul suonenfeny 99]| uonenjeA |lieg
219 e 9I9 $ 000 02 SeJl|IqoW SINajeA ap uoen[eal Ul epeUR) ARINJJY
uoREAU $ 056 G 0°€ Juswabeur|y uonewlo4 *oul senbibo,

Ins salyo,p [addy

|04190.d 3AON  1INVINOW 1vVdINOO NAd 13rd0 S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

$ 000 GZ & SINaLIBJUI S|auUUoISSa)0ld S82IAISS ap SJejuo) ‘T
J uonsang - T axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202Z-6T02 9393n0 NNIAIY 3a NOILIANY

54



219 e 9I9 $ 166 C 2)inpuod ap anbiuyda) Us JUsWAUUONIBLAd *0u1 9909 ass1|BeIB|N
9198319 $ 060 TZ 6102 4¥NJD 8] 4nod gam 8)is un,p UOIeRID 3P SNBSS "2Ul SOUBIG
9198 319 $ 00 . SaI31|Igoww suonenfend suoreneas o'
2l e al9 $G/9¢ 9909nQ) nNuanay ap psehy,| e suakoio sap uondsdalad e Ins snqiuwo abepuos "0Ul [134r02)] In81eniasqo, T
91O B 31O $886 LT (NSL) *0Ul 09q1
$921AI3S Sap uonsab ap o un,p ade|d ua asiw | suep gam [reuod un,p JuswaddojaAgp ap xneAel|
919 e 919 $ 00V C anbiya aouaIg)aI Bp 81peI 8| JaPIIOSU0I Inod UOIXB|}3] Bp JalBIY aisnbny-sabi0a9) ynefia
319 e 319 $000 € sal|gnd Syesuod ap aIvlew Ud Uoew.oq THO'NT'S ‘Sredone siojfue
219 ® 319 $959 0T aluoyds[el ap sainonAselul Sap Jipny sn|doyul
919 e 9I9 $000 T2 uonae,p ueyd np uoieloge|3,| e il anbibarens uswaubedwoddy Urely ‘uIjasso9
9192319 $68. v¢ uoIsnuuLp sisaL '0Ul 8IN98S09)
219 e 9I9 $000 0T SaJ|IqowLI suoeneAd U1 S9190SSE 19 Ydasor Inogpoo
919 e 919 $009 € « uondnuoa-pue Juswabeuew ap awgISAS » TOOLE OS| SWIOU B| 29AR UdI| Ud Uoiew.Ioq "JUI NBSPIN0g UBS[ UONS9
210 B 319 $ 000 ¥7¢ SOUIEII *OUl [I8SU0I-81IeNjoR UoJIpUaD)
uou siaioueul sunpoid ap SIndjuslop ap UonedlaA e| Inod airenioe un,p Juswaubedwoddy
219 e 9I9 $000 ST SaJIlIqowLI suoeneAd "2Ul uouBies) SanA suoljen|end
9192319 $ 000 0T SaJ3l|Igowwi suonenfend "0Ul UlIN0d [e9Y S3I31IqoWW Suoien|ens

|04.190.d 3AON

1INVINOW

J uonsang - T axauuy

1vVdINOO NAd 13rd0

$ 000 G © SINaLIRJUI S|aUUOISSa)0id SBIIAIBS 8p S1eIU0) ‘T

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202Z-6T02 9393n0 NNIAIY 3a NOILIANY

55



‘nea|qe) Juasaid NP SaNjoXa JUOS UONNIYXa,P SSPULLUSP/SUBI] 8P SSPUBLILIOD S8 anbipul [210) Ne a1puodsaliod sed au Inad sLWOS N3 ‘SIPUC.LIE JULIY SBIIYD ST 2

o LSL S S30IAY3S 3d m._.<Nm_m.ﬁ_7m__oZuw_M% m.__u,c_m._u.wm_.

919 B 319 $000 ¥T 2309n0 "OUl SUOIRIIUNWWOY Snja L
NUBASY 8P UPII AP BIINIBS 9| JUBLIBIUOI SST-[Dd dNWIojuod ap ipne un Jnod Juswaubedwoddy

2l e al9 $ 006 772 uoneioge]j0d ap ueld ne sagljal saousladwiod sap juswaddojangp 8| suep uawaubedwoddy *oul Buiyaeo) 18 HY S|1I8SU0I plelis) auuezns
219 © 319 $000 T2 aydesbougis ap do1aS 10eX3 0URIS
919 e 919 $ 0008 SBURWINY S32IN0SSAI Ud XNa[ua 18 S8auepuBa) S| NS 9IUBIZJU0I/IBIENY Ul a|jpuuonesiuehlo aibojoyahsd gds
219 e 9I9 $008 T « g|jpuuonesiuehlio ayibe,| siaA Juawabueyd Np UOHSAD) » B| INS BIUBIYIUOD JBINIO ‘I3NNOWYIS
219 B 9IO $000 ST Sa.Qliqoww suonenfeny Jaljiqowiur InarenfeAd plejjoD gusy
219 e 9I9 $00S T uoIRI0gR|09 B INS UOIeLLI0 Ul Saurewny suonn|os uidiy puowAey
219 e 9I9 $ 000 ¥7Z SaJa!|Iqoww! suonenfeAd "2Ul (3SSd) SInalen(eAZ,p 919190S U0OJBJUES 1SOAOId
919 e 919 $Gov T ansiuis saide asiuadxa,p 82IMI9S U] safefigl-0a1uyda ] sarenbuz uibuQ
219 e 9I9 $ 887 8 9]2BIQ,p SAIUBSSIRULOI B Saseq xne aubi| us S8y 271N epeur) aj9eI0
219 e 9I9 $0SZTT soufo) SN0 3| I8AR US| U [I9SU0D 3P 18 UOIe|[BISULP XNeAe. | *0Ul SUONN|OS OPURIAN

|04.190.d 3AON

1INVINOW

J uonsang - T axauuy

1vVdINOO NAd 13rd0

$ 000 G © SINaLIRJUI S|aUUOISSa)0id SBIIAIBS 8p S1eIU0) ‘T

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202Z-6T02 9393n0 NNIAIY 3a NOILIANY

56



'sa[eJguah suonoalp sinaisnid sianel) e saiedal SaATRASIUIWPE SaNUN S3IUBIRYIP Jed SNjOU0D 819 1UO INb 18 83ULONUBW B)IWI| B| © SINSLI9JUI SIRAU0D 8P SIGLIOU NP [210) 8] 1USIUSSSIda) « SIRUOI 3P BJGUIOU » SUUO|0D | SUep SIIISUI SIURIUOW S8 ¢

919 e 9l9 $ 0059 T SINa)el} 18 UoRINEISa) 9p SBJIAISS/INaYe.] ap SBJIAISS anyoD e o.sig
3l e alo $T6E 6 ) sanbiewlojul SadIAIaS/anbirewloul [augrew ap uoddns 18 usnanug "OUl Wodsig
Ins mwﬂuwu___ﬁ\v,__;m_. daly $ 0782 2z alydesBoidas ap seainas/spensiuiwpe sswudwip no sams) e Jaided ap uoissaidw| senboer ‘aldneag
919 e 9l9 $GoV T T sanbiew.ojul S8IAIBS/S8RUUOP B UOISIBAUOI 8P SAIAIBS 1 b 8|1810,7 anbayioipny
919 e al9 $6€0G T uonuanuew 18 afe|fequig/uonuainuew ap SAJINISS neaing ap aInyuIno} SPOOA Uy
e m_%mw,w,_hm_. dy S69E Z alydesBoidal ap seoInBS/SyIRASIUILPE SaWLdwWLP No sae| e Jaided ap uoissaiduwl 'our 9809nQ anbiydeld uy
Ins mwﬂuwu___ﬁ\v,__;m_. daly $0S. v 1 alydesBoidas ap seainas/spensiuiWpe sawudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw] *OUI 31I2I|gNd SBIJ0SSe % 0UBSIY
919 e 9l9 $/86 €T T sanbiew.ojul SedInIaS/BNbrew.ouI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanug U] uoaddy
3l e alo $/288 ) senbiewlojul SadIAIaS/anbirewloul [augrew ap uoddns 18 usnanulg *0U| BAOYY
3l e alo $879¢ VA senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanulg JosuIppy
919 e 9l9 $029T T sanbiew.ojul SedIIaS/BNbIreWw.OUI [BLgTew ap Moddns 18 usnanu *0UI SUONN|oS 03IV
EINREI0) $008 G T sanbiewuojul s321A19S/aNbivewlojul [augrew ap Loddns 19 usnanug oul [sT0Z] N 96

20890  $0V9 . 1 _ S[qnaWLLp uans1us.p

10 Uoiesedal ap ‘UOIINASUOD AP SBIINIBS/UOIRINEISA ‘UOIRAOUDI 3P SAINIBS
SolqNOUILILp UBTONUap '2Ul 9909n0 Ly0€-G562

9198919 $38€6 T

57

19 UoIjesedal ap ‘UoIdNASU0D 3P SAJIAISS/UONINIISUOI P XNEARI] - UBNNOS 8P SAIIAIBS

|04100.d 3dON  LNVINOW eS1VHINOD 3d JH9NON

(LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

$ 000 GZ & SInaugul anbiuyda) ainyeu ap SadIAIBS ap S1eJU0) 7
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



S3|gNaLULULP UsNanus,p

90 ¥ 91D $500¢€ ¢ 18 Uonesedal ap ‘UoNINISUOI 8P SBIIAIBS/UOITRINEISS] ‘UOIIRAOUD) 3P SBIAIBS ou Ainai 9103
voREAUL $ 97 € e alydesBoidas ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SaWwLdwIp no sams)| e Jaided ap uoissaidul ("ou1 9803nd £981-8T1¢) “Ius ssaidxaldo)
NS sauyo,p [addy
uoneyAul $ GG Z 9T alydelBoidal ap saaIMBS/S)IRASIUIWPE SaWLdWLP No Sama) e Jaided ap uoissadw sa7 “*oul afeyde) | ap seldo)
Ins salyjo,p [addy ! ! ensiul ouiLdwi, 191 . | 9[ell !
uohEyAu $652¢€ e1 alydesboidal ap saaInIaS/sIRNSILILPE SawLdwip no sams) e Jaided ap uoissaidul Jau aido)
Ins salyo,p [addy ! ! Fensiul suwiawil, 19 ! .
3l e alo $¥189 ) senbiewlojul SadIAIaS/anbirewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug *oul uabndwo)
uoneyAul .
s s3140.p (oddy $ 09/ G ) alydesBoidas ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SawLdwIp no sams) e Jaided ap uoissaidul Ul 8210J0D
uoRENAU! $/21 12 1T alydeihoidal ap sadinag/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaiduw) *oul auawLdwi gnio
Ins salyjo,p [addy ! ! ensiul ouiLdw, 191 . I sLBwWI
uohEyAu $602T e alydeihoidal ap sadinaS/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) uoissaidwi 211D
Ins salyo,p [addy ! ! ensiul ouiLdwi, 191 . . !
uoneyAuI anjensiuIWpe Ul U931 -0UO
Ins sauyo,p [addy $9€cTe 1 uonsab ap sadinas/anbineaing uswadinba,p usnanua,p 16 uonesedal ap S9JINIBS Hisl 4o
a9 e alo $GeG 9T S uoiungl ap 19 Wiswablagay,p Xnal| 19 S|91H / uondadal ap no uolungl ap 9|es *JUl )UBUT duuog nealey)d
3l9 e alo $yre € ) sanbiyewlojul sea1AaS/aNbIeWIOUI [BUgTeW ap Loddns 18 usnanug 'd102 epeUR) MAD
a9 e alo $G6E €T VA senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug "0U| [eUOITRUIBIU| DJeMase)
a9 e alo $8/9¢ ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanulg salfojouyda] Hegyoe|g

104.190.d 3dON

INVLINOW

J uonsang -  axauuy

eS1VHINOD 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 Gz © SInaugjuI anbiuyda) ainyeu ap SadIAISS 9p SIeJU0D 7

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

58



39 e a9 $GeET T sanbiewloul SadIAIaS/anbiyewloul [susrew ap Joddns 18 usnanug *0ul anbijew.ou| apiniq
3I9 e aI9 $06v 2T 1 sanbiewloul SadIAIaS/anbiyewloul [susrew ap Joddns 18 usnanug uoneiodio) epeue) suonn|os [eloueul4 As|jsuuoq
319 e 319 $009 € 1 sanbiyewlojul SadIAIBS/anbiyewsojul [BLTeW ap uoddns 18 usnanul Bunndwod-Nag
S9|gnawiwi,p usnanua
PO 2ID $c08T 1 19 Uonesedal ap ‘UoINIISUOI Bp SBJIAIBS/UOIRINEIS) _c%go%ﬁ WWU_H\%__O
leJeddl op uoRonAy P S80IMBS/UORRINE) IeA0URI 8P SSAINRT "2U1 93qWIAIO Juawaddojanag
319 €919 $5ce1C [ sal|gnd S82IAI8S/9MI01108[9,p SBIIAIBS
Sa|gnawiw,p uananus,p alA
919 €3I $98v L T _ _ _
18 UoIesedal ap ‘UonINIISUOD 8P SBIIAIBS/UOIRINEISE) ‘UOIIeAOUR) 8P SBJIAIBS  8dueInsse,p alubedwod ‘aig1oueul 911INJYS sulpselsag
uohEyAu $89T 12 g alydeihoidal ap sadiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *0ul uoIssaidwi sdweyasaq
Ins salyo,p [addy _ _ A S o : S :
319 €919 $000 ST T uononpe} 18 uopoepay/airelolpn( slydeibousgls ap sedlnes V'S 102in] ssiua@
39 e a9 $2/871 1 SasIpueydJeW 3P 18 1811IN0J ap Uodsuel | fuswabeudwap ap SadINBS
[IINd] @ourWwIOpad uBWabeUSWSQ
a9 e alo $ 000 02 1 Jodsuel) ap SaMAIOR XNe Solja) SBJIAIBS
319 e a9 $070 2 T S|aNUBWBURAY SluBWa|gnawe,p 18 siuswadinba,p uonejelsulp sanbiuyds) SadAIeS *0UI SJUBWBUDAY,P S1009P WNI029(Q
uolrenAul
ns saop jaddy $Y0T T Z alydelboidas ap sadIAIaS/sHRASILIWPE SaWwLdwIp No Sams) e Jaided ap uoissaidul suonedIuNWWo) Sap uonsas v1va
39 e 319 Sy L Z sanbiyewlojul SadIAIBS/anbiyewsojul [BLTeW ap Loddns 18 usnanul as 189k
919 © ) uoIRWIOJULP SBIAIBS/13IIP SUW 1-16UO!
P10 € 910 $00v T 1 UD $9|qISSaII. S8UUOP 3P SASe( NS UOITRW.IOULP 8ydiaydal ap SaWwdISAS PaNUIT! >
voheyAu $G/2 2z alydeihoidal ap saoiniag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *oul alydeibuos Sdo

Ins sauyo.p [addy

|04100.d 3dON  LNVINOW

J uonsang -  axauuy

eS1VHINOD 3d JH9NON

(LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790

$ 000 Sz © SInaligjul anbiuyda) ainjeu ap SadIAISS 9p SIeJJU0D 7

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

59



919 e al9 $GTT 6 Z uonuanuew 18 afe|fequig/uonuainuew ap SAJINISS Ul NealIng ap Juawabeuawesal 19 uone|elsul [ex3
Ins m_%uwa___h\v,__;m_v daly $060T ) alydesBoidas ap SadIAIaS/sHRNSIUILPE SawLdwIp No sams)| e Jaided ap uoissaidul "0Ul 1089J01d Sanenbng
39 e aI9 $E6TT 1 alydelboidal ap SaaIAIBS/sHRNSILILPE SaWLdWIp No sams) e Jalded ap uoissaidul 82JaWWo) ananbng
Ins m_%mwy___mz_w ddy $ 907 8 g alydesBoidas ap seainas/spensiuiWpe sawudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw] Ul 82JBWLWIOYD Jisaype ueqgn. % ananbng
3l e alo $/9ET ) sonbiyewlojul Sa2IAIBS/UONRWIOUI| 8P 3160j0uYda) Ud SBIIAIRS Ul susipeurd xnejsod sjuswadinb3
Ins m_%uwa___h\v,__;m_v daly $€/689 81 alydesBoidas ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SawLdwIp no sams) e Jaided ap uoissaidul ‘oul leAoy addojaau3
e m%mw__%__w ddy SOTTLT e alydesBoidal ap saInBS/STENSILIWPE Satwdwip no sama| e Jaided ap uoissaidw "oul apnuaine addojeAu
Ins m_%mwy___mz_w ddly $GYE 6T i alydesBoidal ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SaWwLdWwIp no sams) e Jaided ap uoissaidul *oul 1deauo) addojanug
a9 e alo $ GGy 2T ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [ausrew ap uoddns 1o usnanulg *oul sa1bojouyds ] 0lepeasequl
Ins mwﬂuwu___ﬁ\v,__;m_. daly $ %908 0T alydeihoidal ap saoiniag/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| "oul 8bnol suoydsygl 8| suonip3
919 e 9l9 $ /6. 6T T sanbiew.ojul SedInIaS/BNbreWw.ojuI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanug Ul suonn|os sAsdijog
919 e al9 $ 000 02 T S19Y29P Sap JusWS}eI] 18 UOTRUILUIT/3IIe)U.S JUSISSSINOJUS,P SAINISS Ul JUBWIAUUOIIAUT |93
a9 e alo $ G6E 0T VA senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanulg *oul anbiewojul SASIN-11a

104.190.d 3dON

INVLINOW

J uonsang -  axauuy

(LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790

eS1VHINOD 3d JH9NON

$ 000 Gz © SInaugjuI anbiuyda) ainyeu ap SadIAISS 9p SIeJU0D 7

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

60



0B  $096¢C 1 saqnd Se0IAIBS/gNLIIB3,P SBOINIBS

X 7

PIOE IO $v29 0T ! 10 abefonsu ap S8dIMIBS/SB|gNaWIWIP 18 Xneaing ap abeAonau ap 19 :o_ab:o_wmm_%h_ﬁwm
919 ®9IO $88L0T T usiaius,p
10 abefonsu ap saalniag/side) ap abeAonau ap no siayoue|d ap abelid ap S8IAIRS Ul supielsaq Jaqoww adnois
3l ealo $6/89 T uonuainuew 19 abejequig/uonusinuew ap S9IAIBS
ORI $1e88 ¢ 10 uonesedal ap ‘UONINAISUOI 8P SBIIAIBS/UOIRINEISA! _m_wﬁ_vﬁ_u_mwwc_m_ﬁmww_ﬁw_m
3l e 99 $ /€89 g Sa|gnawiWi,p Usieua,p 18 uoieledsl ap ‘UONINIISUOD 9P SBIIAIBS/UBIOLIIBIY,P SBINISS
Ins m:m“mwy___m:_hm_. ddy $G/91 9 alydesBoidas ap seainias/spensiuiwpe sswudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw| *0u| zepny adnolo
3l el $ 0oV 2T T sanbirewlojul SadIAIBS/Syedl|dde SadIAI8S ap SINaSSILIN0S "0UI 8INJ8S09)
uoneNAul $900 T z alydesBoidal ap saIMBS/SHENSILIWPE Satwudwip no sama| e Jaided ap uoissaidw oul [0d] 0Y-IN Uonsa9

Ins salyjo,p [addy

S3|gNaLULULP UsNanus,p

19 Uoijesedal ap ‘UoNINASUOD 3P SSJIAIBS/UONRINEISA) ‘UONRAOURI 8P SAIIAISS (‘our'epeued ZoyeST) S97 WAINETUIES SaafeD

910 €310 $005 0T T

uopelAUl

Ins saiyo,p (addy $eove Z alydesBoidas ap seanias/spensiuiWpe Sawudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw| 99)| pJeuInoy) salleye,p ss|nuwio4

9l eal9 $T6S T T uanainua,p 18 abeAonau ap SaIAIaS/sa|gnauwWIp afefonau ap S8oIIBS

Se[qNaLLLLp UBNaNUS p Jeuiwo) Jaljigowwi Juawade|d ap spuo4

219 €3l $0cce 1 19 Uonesedal ap ‘UoNINISUOI 8P SBIIAIBS/UOITRINEISS] ‘UOIIRAOUD] 3P SBIAIBS

|04100.d 3dON  LNVINOW eS1VHINOD 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931v0) 1V4INOD Na L3r90 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 GZ & SInaugul anbiuyda) ainyeu ap SadIAIBS ap S1eJU0) 7
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



uoneNAUl

1ns saiyo,p (addy $.0TTT 8 alydesBoidas ap seanias/spensIuiWPe Sawudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw| *0Ul pnS-aAYy uoIssaldul
uoneyAuI : .

ns sao.p (addy $ 088 ) alydesBoidas ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SaWwLdwIp No sams) e Jaided ap uoissaidul ("ou1 99030 980E-78T6) dS Uoissaldw|
uohEyAu $ 065 72 /T alydeihoidal ap saoinaS/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| @z uoissaiduw

NS sauyo,p [addy ! ! [felsiul suwiawil, 19 ! .
Co_z&sc_QQ $ 6261 Z alydelBoidal ap saaIAIBS/SyRNSIUILIPE SHWLIAWLLP NO s8] e Jaided ap uoissaidw|

ANS S8.440,p |3y 9u] uoIssaidu 1o abew eadadw
39 e aI9 $029 v 1 alydeihoidal ap saoiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu|
uoneyAul

ns sa0.p (addy $T1€8 . ) alydesBoidas ap sadlAIaS/sHRNSIUILPE SawLdwIp No sams)| e Jaided ap uoissaidul oy Wedw
919 e 319 $699 ¢ T uononpes 18 uonoepay/airelolpnl siydesBougls ap sedlnes “ourjue)nsuo) Heap|
a9 e al SOIGNIUILLLP USHIAUS,P uonaNAISUOD 0Jewn
P10 € 919 $688¢ 1 19 Uonesedal ap ‘UoNINISUOI 8P SBIIAIBS/UOITRINE)SS] ‘UOIIRAOUD) 3P SBIAIBS HONAISUOD H
39 e a9 $982¢ T uoiungl ap 18 awabiagay,p Xnal| 19 S|81gH/uodadal ap NO UOIUNYI Bp Sa|[es BpURION 97 INBUIBANOS) [810H
39 e a9 $ G55 0T T sanbiyewlojul saa1naS/aNbIeWIOUI [BUgTeW ap Loddns 18 usnanug 2IeM)J0S 93UBpINY
uohEyAu $ 28/ 1 alydeihoidal ap saoinag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| 87 “aul sauoinap adnolo

NS sauyo,p [addy ! ! lelisiul suwiawil, 19 . .
uohEyAu $6969 2z alydeihoidal ap saoiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *oul apnubepy adnolo
uoneyAul ‘.

$987 Z g alydesBoidas ap seanias/spensiuiwpe sswudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw] a7 “oul assaidw] adnols

Ins salyjo,p [addy

104.190.d 3dON

INVLINOW

J uonsang -  axauuy

eS1VHINOD 3d JH9NON

(LYHOV.d 3140931v0) 1V4INOD Na L3r90

$ 000 Gz © SInaugjuI anbiuyda) ainyeu ap SadIAISS 9p SIeJU0D 7

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

62



uoneNAUl

Ins saiyo,p (addy $a./8 Z alydelboidal ap saaIMBS/SHRASIUIWPE Sawdwip no Saims) e Jaided ap uoissaidu| *0Ul 18QO2IN aLawudw|
voheyAu $ 99y € alydeihoidal ap sadinag/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) *Jua Buin) auswLdw

NS sauyo,p [addy ! ! fedsiul ouiLdwi, 191 . IAI] BLBWI
UOLTEIAU $GoV T Z alydeiBoidal ap sadinaS/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) a|[aLsnpu) auawLdw

NS sauyo,p [addy ! ! fedsiul ouiLdwi, 191 . ! LWl
uohEyAu $G/8 T e alydeihoidal ap saoinaS/sHRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| 39]| NeapeN » UoaH auawlduw|

NS sauyo,p [addy ! ! [felsiul owiliawl, 191 . : oH slBsWl
uohEyAu $822 ¢ 2z alydeihoidal ap saoinas/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| "0l (6T02) uoli4 auawiiduwi
voheyAu $0222 1 alydeihoidal ap saoinaS/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *0ul [99X3 auawiidw|
voheyAul $ Gp9 T alydeihoidal ap sadinag/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) uoAoQ auawniduj
voheyAu $650 . Z alydeiBoidal ap sadinaS/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) 99)| pns-aAll | ap auawidu)

NS sauyo,p [addy . ! yensiul ouiLiawi, 2 131 . : . Lawi
UOLTEIAU $ 09 v alydeihoidal ap sadinaS/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) -oul [eAoy-Hinog auawiidu)

NS sauyo,p [addy ! ! fedsiul ouiLdwi, 191 . . LWl
uoneyAuI ‘.

1ns sauo,p jaddy $8TV1 6 alydelboidal ap saoiMBS/SyRASIUIWPE Sawudwip no saims) e Jaided ap uoissaidu| $97 “oul edwels suoissalduwi
uoneyAuI ‘. i

1ns saiyo,p (addy $46T¢ 1 alydesBoidas ap seainias/spensiuiWpe sawudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw| so7 “oul [eAoy-hinog suoissaidul
uoieNAUl .

$6T9 1 alydeihoidal ap saoiniag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| Ul 900Z UINN na|g suoissaidul

Ins salyjo,p [addy

|04100.d 3dON  LNVINOW eS1VHINOD 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 GZ & SInaugul anbiuyda) ainyeu ap SadIAIBS ap S1eJU0) 7
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

63



39 e a9 $££002 T allsuuosiad 91unaas 13 918InS/(abrianbiydap) Jaided syuawinaop ap adejd Ins uondnnsag DN suoneiadQ epeur) UleUNO UoJ|
39 e a9 $ 966 8 T UONEWHOJUILP SSAINIES/2811p (@441) uoneuswnI0Q [eISIH JO Neaing [euoeuIdu|
T U9 $3|qISS899e S33UUOP 8p SBSB( INS UOITRWIOUIP 3Ydiaydal ap SaWISAS : : .
3l e alo $6ES 1 ) senbiewlojul SadIAIaS/anbirewloul [augrew ap uoddns 1o usnanulg "oul epeuR) 1yobisu|
39 e a9 $26871 T 9|9e109ds np S)e sap S|auuoIssajoid 18 saisily/sanulad ap SadINBS
910820 $9998 1 ANSLSIULUSWSIANSI 3P NBUSIBIN . 510Uy SBOINIBS 10 B0URINSSE ‘BoUBl|[R 3|ja1ISNpU|
919 B ) Sa|gnawiwi,p uananus,p
P10 € 919 $16cLL L 19 Uonesedal ap ‘UoNINISUOI 8P SBIIAIBS/UOITRINE)SS] ‘UOIIRAOUD) 3P SBIAIBS
UoNe)AUl .
1ns saiyo,p jaddy $21 1 alydeihoidal ap saoiniag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| ou| anbuawnu auabew! uj
voheyAu $G/ T alydeihoidal ap sadinag/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) awxuduw
voheyAu $ 6T IE 6 alydeiBoidal ap sadinag/s)RASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) "Oul 3INC-91S alawLdw]
NS sauyo,p [addy ! ! fedsiul ouiLdwi, 191 . 19l LWl
HOLTEYIA $080¢ Z alydeihoidal ap sadinaS/sRASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu) "OUl X101D)-31S auawLdw|
NS sauyo,p [addy ! ! fedsiul ouiLdwi, 191 . IXI LWl
uohEAu $¥TE 82 0z alydeihoidal ap saoinag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| "0Ul [766T] oe100s auawLdw|
NS sauyo,p [addy . ! fensiul uiaul, 19 . . . Lawil
uohEyAu $ $5G G2 eT alydeihoidal ap saoiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *OUl prewiS puowAdey suswidw
uoneyAUI .
A $ 95 OF 6 alydesBoidas ap seanias/spensiuiwpe sswudwip no sams) e Jaided ap uoissaldw] Ul 3[eIOUINOId BlBwLdwW|

Ins salyjo,p [addy

104.190.d 3dON

INVLINOW

J uonsang -  axauuy

eS1VHINOD 3d JH9NON

(LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790

$ 000 Gz © SInaugjuI anbiuyda) ainyeu ap SadIAISS 9p SIeJU0D 7

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

64



uopelAUl

ns saop jaddy $ZIEET 1T alydesBoidas ap sadlAIaS/sHRNSIUILPE SaWwLdwIp No sams) e Jaided ap uoissaidul 'UIZOA pleydry seswiiduwi suononpold
919 e al9 $00. . T uojungJ ap 18 Juswabliagay,p Xnal| 18 S[8IQH/UoNAaI3) 8P NO UOIUNBI Bp SB|[eS anbnuy eze|d
Ins m%_%wm ddy $G9e T Z alydesfoidal ap saaMIBS/SHTRASIUILPE Sowdwi,p no sams) e Jaided ap uoissaldw U1 SUOBN|0S WiXid
919 e 9l9 $€/6 /LT Z aAleASIUIWPE uonsah ap SBJIAIBS/aSNaIFSULP UBNB.US,P 18 Uoitesedal ap SAJINIBS 99]| epeur) np samog Aauld
2939  $66LET T senbiewlojul sealIaS/aNbirewwIojul [SugTew ap uoddns 18 usnaug How9 aI4ad
a9 e alo $GTT 8y o senbiewlojul SadIAIaS/anbirewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug 97N epeue) 9)PrIO
919 e 9l9 $ Ve 6 T sanbiew.ojul S8dIIaS/BNbreWw.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanu U] soudo
e m_%mwﬁ,m ddy SOEBE Z alydeiBoidal ap ssoiniag/sprensiuiwpe sawidwi,p no sama| e Jaided ap uoissaidul 99)| 9oneag 18sH0
a9 e alo $ €85 0T ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug 0NN
919 e al9 $500TT T sanbiew.ojul SedIIaS/BNbIreW.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanug U] salfiarens uonewlou| |quiIN
39 e 319 $2907T 1 Jodsuel) ap SaMAIOR XNk Soljal S9IAIRS (‘ourepeue) £/2Z111) [09gand)] ssaidxe anauon
3l e alo SOVLT ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [ausrew ap uoddns 1o usnanulg ("ou1 99gand 08T9-28T6) 2brOIDIN
919 e 9l9 $£T502 T sanbiew.ojul SedInIaS/BNbew.ojuI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanug 99| A04-a1ures 21607 0IAIN
919 e 919 $02E v T sanbiewIojul S8IMIBS/1BUIBIU| S3IIR,| B SBIja) SBIINSS Ul IINOBIPAIN
a9 e alo $ 056 T2 ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug *oul daguo) sunp
HORBIALY $71809T 9 alydeihoidal ap saoiniag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *0ul Juowal) ydasor

Ins salyjo,p [addy

|04100.d 3dON  LNVINOW

J uonsang -  axauuy

eS1VHINOD 3d JH9NON

(LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790

$ 000 Gz © SInaugjuI anbiuyda) ainyeu ap SadIAISS 9p SIeJU0D 7

S30IAY3S 30 FHIVLV.LS3dd Nd WON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

65



919 e 9l9 $262 21 Z sanbiew.ojul SedIIaS/BNbIeW.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanu D71N epeur) |HS
919 e 9I9 $002T T 9]|9UU0ISS8}01d UOIEWI0-4/2]1UNJJS - B|[aUUOISS}0Id UOITRULIO) Bp SAINIBS U1 [81eYIN3N SINBJOUNXS,P BIINIBS
319 e 319 $829 21 1 sanbiyewlojul SadIAIBS/anbiyewsojul [BLTeW ap uoddns 18 usnanul P17 epeue) aremyos abes
919 e 9l9 $60.T T sanbiew.ojul S8d1IaS/BNbIreW.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanu 91eMj0s 1920y
919 e 9l9 $000 T2 T uonanpeJ} 18 uonoepay/airerdipn| alydelfousls ap SadINIBS Sa100sse % 9sose ‘uoubes ‘jadory
39 e 319 $096 S 1 sanbiyewlojul SadIAIBS/anbiyewsojul [BLTeW ap Loddns 18 usnanul *0Ul 9809NQ 18UIBIU| NedSIY
Ins m_%wwa_w__;m_, ddy $7160¢ T alydeiboidal ap saoinBS/S)RASIUILPE SaWLdwIp no saims| e Jaided ap uoissaldu) oljelboldey
919 e 9I9 $0€6 € T sanbiew.ojul SedIIaS/BNbreW.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanu P17 a1emyos arebpay
919 eal9 $06. 02 T S18Y29p Sap JusLua}el) 18 uoeull|3/abej0Ada) ap S80IMBS "O'N'T'S 0y93-9A08y
e m%WMH_W__Lm_V dy SV I aiydeiBoudal ap seaiNIag/s)TRASIUILLPR SawLdWILP No S| & Jaided ap uoissaiduw wabew| Nzy
919 e 9I9 $ 06€ C T sanbiew.ojul SedIIaS/BNbIeW.OUI [BLgTew ap Hoddns 18 usnanu 99)| 8)Uale,p Sa|l 9p UoNSa9 JI1YINIBgaNd
e m_%u__wwu_ﬂm ddy $09 1 alydeiBoidal ap ssoiniag/sprensiuwpe sawidwi,p no sama| e Jaided ap uoissaiduw| suoBaNpold Wwnuend
Ins m_%u__wwu_wz_w ddly $ 002 1 alydeihoidal ap saoinag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| uoiablag |ned uonowo.id
e m_%wwu_m:__m_, dy $ %€ 1 alydesBoidal ap seoInES/SyIRASIUILPE SaWHdwWLP No sae| e Jaided ap uoissaidul '0Ul UNS NZ uooulold
HONTEYIA $ 058 € 2z alydeihoidal ap saoiniag/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| S97 ‘epeue) np gyl Sunpoid

Ins sauyo.p [addy

|04100.d 3dON  LNVINOW eS1VHINOD 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 GZ ® SInaligjul anbiuydsy ainjeu ap SadIAISS ap S1euo) ‘g
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

66



uopelAUl

ns sauo,p joddy $ 05/ 1 alydeihoidal ap saoiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| epeue) Jo S19npold qel
voheyAul $94T ¥/ 8 alydeiboidal ap saoiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *oul Xawaldng
anjessIuIWpe .
PO EID $EL9T 1 uonsab ap sadinias/anbineaing juswadinba,p usnanua,p 1o uonesedsl ap S8JIAIBS out s1009G9nb ojoyd ap oIS
a9 e alo $ 000 T2 T uononpeJ; 18 uonoepay/airenipnl siydelfouss ap S8dIAIBS Ssaldxaougls
LONBHNLI $298 8¢ g alydeihoidal ap sadiniaS/seASIUILPE SawLdwip no sama| e Jaided ap uoissaidu| *0U| WIXId suonnjos
NS sauyo,p [addy ! ! lelisiul owiliawl, 19 . IXI [
3l e alo $2E7 9 VA senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 18 usnanug *0ul 0Su| sanbiyewlojul suonnjos
3l9 e alo $010¢ T xneapl ap 18 abelrejdg,p siuswadinbg,p uone|eIsulp sanbiuyda) saIMBS *0Ul 128)0|0S
uoneyAul
$e12¢ 9 alydesBoidas ap sadIAIaS/sHRNSIUILPE SawLdwIp no sams) e Jaided ap uoissaidul XUwnp 09sI10S

NS sauyo,p [addy

3l e alo $/00¢ ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanug d1 9210y21j0S

S3|gNaLULULp UsNanus,p

90210 $€66 cc 1 10 uoneJedas ap ‘UoNINIISUOI ap SAIIAIBS/UONINASUOD 3P XNBARI] - UBIINOS 3P SaJIAISS
Te|A3)] SIPUBLLLIOI U 919100S
Sa|gnawiwLp usna.us,
PIOE D $6/8¢ ¢ 10 uoneredai ap * o e :
. 31 3P ‘UONINIISUOI ap SIIIAIBS/UOITRINE]SA) ‘UOITRAOUDI 3P SBIINISS
39 e a9 $0009 T uoieIne)Sal ap SAJIAIBS 18 UOIUNYI Bp S9|[es ap UoIeI0T Aouyapo9) abiagny a)puewwod ua 19190
a9 e al $988 7T T gjpuuosiad 29I BpRURY SUBWSA
PO € 91D 988 911INJ3S 19 9)2INS/AIUR||IBAINS 3P NO dWIE[e,p SaWISAS ap 89UR||IaAINS NO UsNaNUT FUUII EPELED S
a9 e alo $ Gy €2 ) 3Jjauuosiad 91un29s 18 9181nS/(abeianbiyaap) Jaided syuawnaop ap aae|d Ins uononisag 97N [euoneuIRU| I-paIyS

|04100.d 3dON  LNVINOW eS1VHINOD 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931V2) 1VYINOD NA L3790 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 GZ & SInaugul anbiuyda) ainyeu ap SadIAIBS ap S1eJU0) 7
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

67



‘neajqe) Juasald NP sanjoxa JUOS LUONNIPXa,P SSPUBLUSP/SUBI] 8P SSPUBLILIOD S8 "anbipul [210) Ne a1puodsaliod sed au Inad sLWWOS INa| ‘SIpUC.Ie JUID SBIHIYD ST 4

$TPP 1991 »INOINHO3L IYNLYN 3d SFDIAYIS 3A SLYHINOD S3A TV10L
UONRLLIOJULP SBIIAIBS/198.IP
90 ¥ 91D $98L6 ! U3 S3|qISSa09. SIUUOP ap SISBQ INS UORLLIOJUILP 8Y2Iaydal ap SaWalsAs PSULLIT BPEUED JOMN[X SIRIOM

UONRLWLIOJULP S3DIAIBS/193.IP

PO E 91O $000¢€ ! U9 S3|qISSadde Saguuop ap Saseq NS uoljewsojul,p aydiaydal sp me@Hm\Am OMWI| INSYET B UOSIM

UoReNAU|

1ns sao,p jaddy $669 L1 [ alydelboidal ap saoIMBS/SHRASIUIWPE Sawudwip no saims) e Jaided ap uoissaidu| uoneaIuNWWoD M

a9 e alo $Gov TT ) senbiewlojul SadIAIaS/anbiyewloul [augrew ap uoddns 1o usnanulg epeur) salbojouyda] 991

|04100.d 3dON  LNVINOW ¢S1VHINOO 3d JH9NON (LYHOV.d 3140931v0) 1V4INOD Na L3r90 S3JIAY3S 30 FHIVLVLSIdd Nd AON

$ 000 GZ & SInaugul anbiuyda) ainyeu ap SadIAIBS ap S1eJU0) 7
J uonsang -  axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



'sa[esgueh suondalip sinaisnid siaAel) € sansedal SaANRASIUILPE SNUN SajuaIayIp Jed SnaU0d 919 1Uo INb 18 SULONUBLU BNILUI €] B SINBLIJUI STRIU0D 3P BIGUWOU NP [B10) 8] JUBIUBSIdaI « SILAIUOD P BIGLIOU » BUUOJ0D B| SUBP SILIISUI SIUBIUOW SB7 ¢

319 e 319 $T/87 T Neainq ap 18 UOSIeW ap JUsWa|qnawyAuswWa|gnawy
919 e 9I9 $ 68 02 T Neainq ap 18 UOSIBW ap JUBWa|qnawyAUsWa|qnaue,p SaIl0SSadde 19 Sadald Ul xadouy
219 e 9I9 $ 298 ¥ T neaing ap 18 UOSIeW ap Juswa|gnawy/neaing ap Juswa|gnawy
3l9 e alo $62E v T 09pIA JuawansiBalua no abew|y ‘aiydelbojoyd inod |sugieN eyndy
319 e 319 $ /06 T sanbiew.ojul S8110SS839¢ 19 |aLIgTeN
Ul BpRURD JIXIUY
219 e 9I9 $9/G0T T UOIRIIUNWWOI 3P S8II0SS8IJR. 18 SJIsodsiq/ain0ag,p sanbse)
219 B 9IO $6.0T T allauisnpur uopesabiujoy/jaLIsnpul inarelabyey oul Aenbue] sjuaws|gnaly
319 e 319 $8rT T T sa|qeisnle slainoge ©I°UOZRWY
3l9 e a9 $86T ¢ ) SaInjiuINoj 18 S811I0SS3IJ. ‘Jeuesiie,p [aLgrew 18 suy/anbnse|d sadweisg *oul ‘JaNno|D saduahy
919 e 919 $/906 ¥ neainq ap 18 UoSIew ap Juawa|gnawy/s|inaine ob13 94
219 B 9IO $8¢9T 14 s[a101607 "oul suonnjos 0300V ©
219 e 9I9 $Gr8 € T Neainq ap 18 UOSIeW ap JUaWa|gnawy/SIIopnody
919 €319 $000 ¥ T alia|reauind/ens|noy
U] [euoneusau| ubisaq Uy 1'A’Y
919 e 919 $ /6892 9 Neainq ap 18 UOSIBW ap JUBWa|qnawyusWa|gnaue,p Sall0SSadde 19 Sadald
219 e 919 $0ZE 6 4 neaing ap 18 UOSIeW ap Juswa|gnawy/sasieyd
919 e 319 $0ST S 4 |0S Bp S)usWaIgASY/SaNadIed 19 side | U1 9809Nn0 Zv0T-7216

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaligjul JuswauuolisiAoidde,p syenuo) ‘g
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



uoneNAUl

ins saujop pddy 806 6 T anbiuoua3 [1eseddy I4-1H 81U8D

SUOIRIIUNWILLO0IY3) S3] NO

PIOERID $.e97 1 uolsnyipolpel | ‘uorewojul ap saibojouydal sa| inod syuesodwo)/auoydaior ap sadld
al9 e al9 $ 88T T UOIBIIUNWWOD 3P S3II0SS3IIR 19 SJIsodsid/ainoda,p anbses Inod sanbisnode sagny
S $9110S$3998 10 Sawlojare|d no eipawnNwW
P10 € 919 $1e8¢ ¢ NO XIOA ‘s3guuop ‘Neasal ap Juawadinb3/siuoyds|9l ap Juswadinbg 1 $a110SS320Y -d100 BpRUR) MAD
gl e al S|ansIA 19
PID €210 $20¢ 1 olpne sjuswainsiBalua,p uoneuasald 18 uoiesld inod [augre/SainluINoy 18 SINajdslold
3l e al9 $886 € Z S|ansiA 13 oipne sjuawansifalua,p uoneuasaid 1o uoneald Inod [sLBle
al9 e al9 $G50 €2 61 sanbiewlojul S8I0SS3IIL 19 BTN
2l e al9 $06.G Z 3110SS829® 18 2INJIUINO} ‘NeAING 3P BUIYIR|N/310UB,p BYINoLRD

("ou 9809Nn0 2699-2G€6) SASLYD
3l e al9 $6502 Z sanbieuwlojul Sa1I0SS3IE 19 BTN
2l e al9 $09.2 T Sjo101607 *0U| [eUOITRUIBIU| BIBMaSe) R
al9 e al9 $08G T T neainq ap a110S$392Yy//SI1a1Ssop ap Juawabuel inod sa)jog yououe)
3l e al9 $ 058 T sanbieuwlojul SaI0SS3IIE 19 BTN ‘oulubisaq ‘N'dD
2l e al9 $9g€ 8 2 slabeusawonds|e s|areddy/anbnsawop inaresabiay neauiJep 1o Jneig
0192 3] SUOIRIIUNWIWOI|9] S8 NO UOISNYIPOIpE) Ul OING DIBSSE]
P10 & 910 $00€ T ¢ e| ‘uoewloyul,| ap saibojouyda) sa| Jnod syuesodwio)/a|0suod ap abuojjel no inapusix3 roing p d
3l9 e a9 $018¢ T a118b0}10H/SaUoN *0ul 3ssIng aualnolig

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



2l e al9 $GT9 1 e slabeusawonds|e s|areddy/anbnsawop inaresabilay (our9agand /128-8¢16) s1abeuswonos|3 (189100

39 ealo $eTv ¢ T uoneldepeal ap 18 aidelayiobis,p ‘aidelayioisAyd ap sunpoid $97 ‘uobi3 SjuBYNSU0)
219 © 319 $8/57 T uoireidepesy ap 19 aideigyiofis p ‘sidesgyioisyd ap sunpoid
LOIEIAUI "0UI NeaInq ap JUBWAUUOIIAUT SIINSU0D
O neainq ap a.10SS$addy/neajqeL
Ins salyo,p [addy $ 126 0¢ 1 :
3l e 3lo $ 0.8V 9 21105399 13 2INYUINOJ ‘Meaing ap auIydIL.|N/21ous,p ayanoue)d
P17 S1onpo.d eipajy Jaindwo)
al9 e 9l $ 069 T UOIBIIUNWWOI 3P S8JI0SS8IIR 19 SNIsodsiq/aIn0d9,p sanbse)
al9 e al9 $0..T T Sa)ia|ew 18 1N01-31In0} ‘Urew e saes ‘sabefieg/inajeulpio inod sans|e| ~

$3110SS809% 13 Sawlojare|d No eIpawnNW

9939 $65€T I NO XI0A ‘Seguuop ‘neasgl ap Juswiadinb3/siuoydajal ap Juswadinbg 1o seu10ss820Y

*oul uabndwo)

919 €39 $29T YV 14 sanbieuwlojul Sa1I0SS3IIE 19 BTN
919 B 31O $6ve T S|2191607
9939 $0ST 0T T sja11f6o7 92In0S Jusuodwo)
919 e 919 $022T T S[uUONN}ISUI 18 SBIIB|0IS SB1I0SSIIE 18 Jualua|gnallyAuswWabuel ap siaised U1 TOOZ [elow urejdwey)

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



9l9 e 9l9 $ 9ve T sanbiewlojul S8J10SS8I9. 19 [BLdIe Ul SBWRNSAS X3
9l9 e 9l9 $STZ Y T sanbijew.ojul S8JI0SS899. 19 [BLI3Ie|A/INBYeUIPIO,p aN8|qe L Ul $3110SS822Y dlwouobi]
9l9e9l9 $929 22 T abeAonau ap 1o UaNaIUa,p IINPOI/SAIURGIOSTR SI||INd4 s97 ““oul [asnolre) sabejequa
919 B 319 $G¢8 Y T sanbifew.ojul SaII0SSad9k 19 [aLIBIeN SH3
CIBNEID) $GoE ¥ T sspwudwi spoddng/saawudw suonealgnd $97 “0UlI Sfe|g UOAA suonip3
910 €99 $82L97 T sowudwi spoddng/sagwiidwi suoneljgnd $97"3Ul INB|JeT] 18 UOS|IM Suonp3
219 © 319 $009 ¢ T 8[eaIP3W uone|feIsul Inod [aLgley 99)| aubine 18 Uoyng
CIBNEID) $%00 ¢ % sanbiewlojul S8JI0SS8I9. 19 [BLBIe anbiyewuou| 714
3l9 e a9 $008T ) Jaided ap sunpoid/eioq no oes ‘sbiejequs,p Jeided
*0ul 10ysaye/ounig-1uop Juswabeuswad
9l9 e 9l9 $ €OV ¥ Z abex001s 19 euaUO)/Bhe|leqUs,p SBINJUINO} SBJINE 18 S89INPUO $8)10Q NO S8ssIe)
CIBNEID) $ 08¢ T SJea0Ae S| Inod Sieqel 18 sasiway) fone7 8@
3l9e9l9 $0827T T sanbijewlojul S8J10SS3998 19 [BLgIe 10dS 8y uQ ®ereq
UoeNAU S|ansIA
ns salyjo,p [addy $0.6 6T I 18 olpne sjuswansiBaius,p uonejuasald 18 uonessd inod [sUgle N /eIpsWNW Ind}osl0ld
IO E 91O $ET6C ¢ NO XI0A ‘S93uuOop ‘Neasal ap EoEoo__3EMHﬁmmw%ﬂ%hwﬁwomﬂmﬁmomwwwwwwﬁd
9l9 e 9l9 $96T T T 8J10SS822® 13 8INYIUINO} ‘Neaing ap aulyde GE 1240
3l9eal9 $€0.02 eT sanbijewlojul S8J10SS399e 19 [BLIgIe
39 eal9 $G2GT ¢ UOIJeIIUNLULLOD 3P SBII0SSAIJE 19 S}NS0dsId/eIn0dg,p sanbse)

|04100.d 3AON  LNVINOW

/ uonsang - € axauuy

s1VH1INOD 3d JHGNON

(LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0

$ 000 Sz © SInaliajul Juswauuolsinoidde,p syenuo) g

INVLOVHLINOD NA AON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

72



219 e 3I9 $v8ET neainq ap 18 UOSIew ap Juawa|gnawy/s|inaine $87 ““oUl pIe|IIN0Y SaLIsnpu|
3l e al9 $69Y ¢ Jaided ap sinpoidaueidosoine Jaided @z uoissaiduw
2198319  $006¢ SEIl 'oul epeue) SAWN|
3l9 e alo $8G2 v 09pIA JuawansiBaiua no abew|y ‘aiydelboloyd inod |sugie 3IN29S $820Y AJnuap| / preanuaq|
319 e 319 $ 9e€ ¥z sanbiew.ojul S8110SS899R 18 [BLdIR|N/IUBA 3p Julod [euluwla | aglwi| epeued Ng|
3l9 e a9 $¢26 S sanbiyew.ojul SaIl0SS8dde 19 [BLIBJeN *0Ul SBWRISAS d8)adAH
219 e 3I9 $90S T neainq ap 18 UOSIeW ap JusWa|gnawy/neaing ap Juswsa|gnawy Ul o)jek|od adnoi9
219 e 9I9 $.TE Y neaing ap 18 UOSIeW ap Juswa|gnawy/sasieyd U1 SN0 Juswa|gnawy adnolo
21939  $GT6¢C SEIl uonnauisiq (Iv-ao|
s m:mﬁ“_hwa_w__w%,q $ 189 6 neaing ap 13 UOSIeW ap JUaLJGNaWY/sasieyd a0l 00 AiISoLd 0

319 e 319 $£99 ¢ neainq ap 18 UOSIeW ap JusWwa|gnawy/sasieyd

3l9 e a9 $ 028 anbiuono9|9 |1ereddy/singinoo3
Ul Wey Sleyde,p uonsas

219 e 9I9 $T0S €T 2110S5329€ 19 IN)IUINO} ‘Neaing ap auUIYIBN/3IoUd,p BYINoLERD
0¥ 91D $oece uonejuasald 18 uoieasd Inod _m_@m_\,_\mg_ommw%omm_w\w%cwm Mﬂ MMH%M&M_%M ou; uopeIbgIu] SISO
219 e 9I9 $ 066 v 9110S$922€ 19 2IN)IUINO} ‘NeaIng ap auIyde/Sinalelopad epeur) D99
3l9 e a9 $TIE € Jodsuel) ap sawslsAs 19 sajuesodwio) *Oul JeURPY abeieD
919 e 319 $2/5¢ |0S ap SjuswalgAay/anbieue side | 99]| ‘epeur) [eusise

|04100.d 3AON  LNVINOW

/ uonsang - € axauuy

s1VH1INOD 3d JHGNON

(LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0

$ 000 Sz © SInaliajul Juswauuolsinoidde,p syenuo) g

INVLOVHLINOD NA AON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

73



908D $529T T 9[eaIpaW UoNe|feIsul inod [aLigle|y/uaWeXa,p SA|qe) 18 SajealpaLu sanbiuya) ap sajgeL 99]| 19919S- 1PN

anea  $6/6 I senbewIoul S8JI0SS329E 18 [aLIgTeN 3U] OIpRY WWOIXe
a9eaD  $YELE I SallejUBLLIE SB0IAIBS 8p Juswadinb3yfellewwon aBesn Jnod Sapuo-0IoIL B INo4 3U| NeAPUOY UOSTE
uomeyAul $ 170 b I [leAR.) 8p S3INSShey? 19 sanog "oul addinye uisefepy

Ins salyo,p [addy

919 €8 9l $99T v T anbiuo.2a9 |1Breddy/sauoydoldip

SInajeaIooIquie NS
9l9e9l9 $eer T g S|ansIA 18 olpne sjuawainsifaiua,p uoneuasaid 18 uonesld Jnod [BUgle
9l9e9l9 $/oVT T neaing ap 1o UOSIeW ap JusWa|gnaly/AusWa|gnawe,p Sall0SSadde 18 S8ddld "0Ul NBaINQ 3P JAIIIGON XNalWaT
9l9 e 9l9 $20S G g J10SS822® 13 8INYIUINO} ‘NeaIng ap auIYIB/210Us,p BYdNOLRD [ALL] uouoN L1ay
2l e al9 $05Z v T sowdwi suoddng/saswidwi suonedlgnd "OUI ‘SIBI[IOWWI SBIAISS d|jese] HueT sauor
919 ® 39 $02LL T sja101607/uswaddojanap ap 9191607 *oul Boujr
9l9 e 9l9 $090T T S|ansiA 18 olpne sjuawainsiBalua,p uoneluasaid 18 uonesd Inod [BUgle| Aioye4] |
3l9e9l9 $ 108 T J10SS829® 13 2INYIUINO} ‘NeaINg ap auIyIB\/210Us,p BYINOLRD di0D a2inosu|
91D € 919 $0ELC T IN3LIZ)UI JUBWJYABI 8P NeLigie|y/puosed ap neauued "2ul OAONNI
9l9 e 9l9 $ 280 ¥ T S|ansiA 19 olpne sjuawansiBalua,p uoneluasaid 18 uonesd Inod [BUgle|
9l9e9l9 $ 0SF 8T T sanbijew.ojul Sad1AI8S/anbiewlojUI [BLgTeW 3] Jnod UBINOS NO 8dUBUBIUIRH
219 e 919 $€£8 22 €T SanbijeLLIOjUl SAII0SS3IIL 13 DLW '0U} J9BJU0D-01d BnbRewLIou|
LORBILY $ 026 ¢ T Sje101607

Ins salyo,p [addy

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

74



3l9e9l9 $0V9 T Z sanbijewlojul S8JI0SS3998 19 [BLIgIe 9] dUBNR,P SA|l} AP UONSAD) JILVINIBJaN)
9l9 e 9l9 $68/2 T s|auuosIad sulos ap sHNpoid/surew ss| Jnod syueldsjuisad oul [euded sunpo.d
9l9e9l9 $ 265 ¥ % sanbijewlojul S8JI0SS399L 19 [BLgIe *oul anbiewoju| 8duasald
3l9e9l9 $¥€09 % J10SS829® 13 2INYIUINO} ‘NeaIng ap auIydB\/210Us,p ByINOLRD 99)| BpRUR) Np SAmog Aaulld
3l e al9 $CTV T T alydeibo.idal ap $89INIBS *oul sanse|d Juowpaid
219 € 919 $ 685 2 I UOIRIIUNWIIOD 3P SBII0SSAIJR 19

sJisodsi@/sinainodg no Jnsjred-ney Jnod suissnod 2aAe anbiuoyds|al 8n0dg,p anbse) 23| sanbidwi|0 sauaiaded
3l9e9l9 $0vZT T J10SS829® 13 2INYIUINO} ‘NeaINg ap auIYIB\/210Us,p BYINOLRD
IBNEID) $ 988 T sanbiew.ojul S8J10SS8I9. 19 [BLdIe 271N epeue) ajoeI0
I $98/ 8T % J10SS822® 13 8INYIUINO} ‘NeaIng ap aulYIB/210Us,p BYdNOLERD
2l e al9 $82T ¢ Z sanbiewlojul S8I0SS3IIL 19 BTN senbirewJojul suonn|os anbidwAjO
9l9 e 9l9 $SIv 2 T UOIJeIIUNLULLOD 3P SBII0SSAIJE 19 SHNS0dsId/eIn0dg,p sanbse)
CIBNEID) $986 9 % sanbiewlojul S8JI0SS8I9. 19 [BLBIe *0Ul JUBXON
9l9 e 9l9 $ 865 ¥ T neaing ap SaInjuino4 "0Ul 09XBNON
CIBNEID) $ GGe T sanbijew.ojul S8J10SS8I9. 19 [BLdIe *0Ul 0JOIN UIBYUON
9l9 e 9l9 $esz¢ T neainq ap 18 UoSIew ap JUsWa|qnawy/Sasiey) oul HEIN neaing ap JaljIqon
3l9eal9 $ ¥6€ €T 0T sanbijewlojul S8J10SS399e 19 [BLIgIe 991| Ao4-a1ures 21607 0NN
9l9 e 9l9 0% T J10SS822® 13 8INYIUINO} ‘NeaIng ap auIYIB/210U8,p BYdNOLERD *oul oingeBis

|04100.d 3AON  LNVINOW

/ uonsang - € axauuy

s1VH1INOD 3d JHGNON

(LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0

$ 000 Sz © SInauguI JUsWaUUoISIAoidde,p sienuo) g

INVLOVHLINOD NA AON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

75



919 e 3l9 $ 68T T sanbiew.ojul SaJI0SS829R 13 |33/ IN31RUIPIO,p Jnajred-IneH

X 7

2110SS3aJJk ]9 aln)iuinoj

0¥ 91D $0es1 ! ‘neaing ap aulyde|N/INaIdodg|s) ap 19 Jaidod e auIydew ap ‘suewldwip 110S$320y
919319 $ocTee 1 JuswiansiBaiua no abewy ‘aiydelbojoyd Inod [aLIg1e|N/SEIUBIZUOI0PIA Jnod mgmohm_“\u, A1P00IRES
219 e 9I9 $ €66 € 4 sanbiyewlojul S8110SS329® 19 |3
919 B 3I9 $919¢€Y 17 S|a101607
91939  $860 YT T SEIl 077N epeue) |HS
9198 39 $.00T T sanbloa|9 S|} Bp XNeadsie} 19 Sa|qed 's|i4/33.)aluLp 3|qe)
515 € 919 § 0vh b . | SUONBIIUNWILIO0I3|9) SB| NO ©
uoisnyipoipel e| ‘uoiewoyul,| ap salfojouydal sa| Inod syuesodwio)/auoyds|gl ap sadald N~
U] SUONN|OS SUOTRIIUNWWOD SNSUSS
219 e 3I9 $ 19T I UONeIIUNWILIOD 3P S3II0SSAIIE 19 Shnsodsi/einoas,p anbses Jnod sanbnsnode sagn
0¥ 21D $0611 ! NO XIOA ‘S39UUOP ‘Neasal ap Eoeog_:sw_Mﬂﬁmmw%ﬂ%hwﬁ%mwm%homw___wwwwﬁd
219 e 9I9 $68. € T neaing ap 18 UOSIeW ap JuaWia|gnawy/neaing ap Juawa|gnawy Ul 31D 7 preyary
219 e 3I9 $ /156 ! 2110SS899® 19 AINNUINOJ ‘NE3ING 8P BUIYIR|/2I0US,p BYyINoLe) Ul 19SE7 82IN0SSAY
919 e 3I9 $G22 v T Neaing ap 1o Uosiew ap Juswa|gnauly/saisfel Ul 89In0sAey

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



3l9e9l9 /67T T UOI12319p 18 BOUBJIIBAINS ‘9ILINIJS/2MINIYS BP NO SIIJB,P 8]QJIU0I 3P SAWRISAS Ul s1099qanb ojoyd ap oipnis
3l9e9l9 $182¢ T neaing ap aInjuIno4 "0u| epeue) sadels
29 e 919 $¥50 T T anbiuonoa|9 [19reddy/InasiAgR L
9l9e9l9 $9897 T S|ansIA 18 olpne sjuawasnsifaiua,p uoneuasaid 18 uonesld Jnod [BUgle *JUl OSU| Sanbirew.oul SUONN|0S
3l9eal9 $82€ ST IT sanbijewlojul S8J10SS3998 19 [BLIgIe
9l9 e 9l9 $865T T SaNe|[ew 18 N0}-21IN0} ‘Urew e saes ‘sabefeg)|augrew ap uodsuel ap senajen
Ins m_%wmﬁﬂ ddy $86S 0T T 09pIA JuawansiBalua no abew|l ‘aiydelbojoyd inod [aLIg1e|N/SBII0SSBIIR 18 SeIdWe)
910 B 319 $800¢ T AP *0U1 933N0 Y2810|0S
olpne sjuswansifaiua,p uoneuasaid 18 uoiessd Inod [SLBIe|\/UOIESIIOUOS 8p SOWRISAS
3l9e9l9 $ 695 z2 0T S|ansIA 18 olpne sjuawasnsifaiua,p uoneuasaid 18 uonesld Jnod [BUgre
29RO $667C I oopn

|04100.d 3AON  LNVINOW

/ uonsang - € axauuy

JuswansiBaiua no abewy ‘siydelboloyd Inod BRI /SBIUBIBJUOI0DPIA Inod Selswe)

s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0

$ 000 Sz © SInauguI JUsWaUUoISIAoidde,p sienuo) g

INVLOVHLINOD NA AON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

77



219 B 9IO $6Lv T JUB|[33S 19 JIS9UPY/IUE||3S NO Jispype uegny

uonelodio) epeue) auln
219 e 9I9 $7192¢ 4 sanbiew.ojul S8110SS83Je 19 |aLIRIRN
219 © 319 $886¢C T sja11f07 palelodioou JelsliL
319 e 319 $TL6V T anbnguid aibiaug,p suoissiwsues 18 sinajesguah ‘sausieg/quiold ne alaneg (98g9nd) 1D Juowoio |
219 ® IO $2e091 T sja1a1607 HqW9 snqjooL
319 e 319 $920 Sv 8T sawdwi suoddng/seawiduwi suonealgnd epeUR) SIBINSY Uoswoy |
3I9 e a9 $evl T T sowdwi spoddng/seswidwi suonealgnd Slainay uoswoy L
EIRETR) $ vV ¥ T uonuainuew ap [1asedde 18 [sugre/renb ap ajj8yd3 99wy dinbeus |
919 e 9I9 $ 165 6¢ 4 [9LASNPUI 18 [B12JBWWOI JUBWS|qNaWY/Neaing ap S8|quiasua 18 |leAel) ap Saisod ©
319 e 319 $v/18 g Neainq ap 18 UOSIeW ap JusWa|qnawyAuswWa|gnawy "
219 e 919 $60GT T Neainq ap al10S$322Y/Sa1I0SS8I. NO SIUB|q XNea|qe |
319 e 319 $€6.¢€ 4 neainq ap 18 UOSIeW ap Juswa|gnawy/sinyeq Ul u0YaIg % Aoy uoluxa L
319 e 319 $ 66 2 4 Neainq ap 18 UOSIeW ap JUsWa|qnawy/sa|qe.L
219 e 9I9 $ 2.5 65 T Neainq ap 18 UOSIeW ap JUsWa|gnawyAUsWa|gnaue,p SaJl0SSadde 19 $adald
919 e 319 $ 162 C T neainq ap 18 UOSIeW ap JusWa|gnawy/neaing ap Juswsa|gnawy

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.A 3140931v0) LVHINOD NA L3rd0 INVLOVHLINOD NA AON

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY



‘neajqe) Juasald Np sanjoxa JUOS LONNIZXa,p SSPUBLIBP/SUBI] 8P SBPUBLILLIOD S8 anbipul [el0) Nk 81puodsaliod sed au nad sLWOS IN3| ‘SIPUOLIER JULIY SBILIYD S8 o

$6¥CT60T

9INJFWINNOISINOYddV.A SLIVHINOD S3d TV10L

919 e al9 $118¢ T 2J10SS309® 13 aureuIwn| ‘aleire|oa,p aWaISAS/0IpNIS 8p NO augds ap abelrejda,p awalsAs

Ul 8j[2iMynd aIBojouydaL ZAX
9l9 e 3I9 $ 68097 9 S[aNnsIA 13 oipne sjuswialsifaiua,p uonejuasaid 19 uoneald Inod [auge|y
9198219  $EI9E 1 sawdwi suoddns/sagwiduw suoiealjgnd 99)] 9909NQ) JaMN[Y SIBNOM
uoheyAu $06Y 2 T sanbiewlojul SaII0SSad9e 19 |3l

Ins salyo,p [addy

) $0SE T 1 neaing ap 19 UOSIeW ap JUsW.|gnallyAUSWS|gNaWe,p SaJIosSadde 18 S893ld 47 BpeUED UonNgUISI 0953
919 e 3l $6292 g sanbijewIojul SaJI0sSa2Ie 13 [SLIgIRN
919 B 3I9 LA ) T S|a101607
919 e 3l $ /€29 4 S|aNsIA 13 olpne sjuawasiBaiua,p uoneiuasaid 19 uoneald Jnod [pugrepy *OUl UOITRIIUNWWOD) YOA
919 e 3l $YET Z T neaing ap aJl0SSa22Y//a110SS399. No anbigubew nesjge
HONEIAU $0bY 61 T neaing ap 19 UOSIeW ap JUsWa|gnallyAusWwa|gnawy neaing ap Jaljiqow anbiun
1ns saiop jaddy qap lew sp 9 N 19 q ap Jallq .
919 e 3l $ 692 ¥ 4 Neaing ap aJI0SS9IIY/SAII0SSIIIR NO SIUe|Q XNeajge

|04100.d 3AON  LNVINOW s1VH1INOD 3d JHGNON (LYHOV.d 3140931V0) 1¥41INOD NA 1390

$ 000 GZ ® SInaugjul JuswauuolsiAoidde,p syenuo) '
/ uonsang - € axauuy

INVLOVHLINOD NA AON

37173101440 NOILISOddO, 13A XNYHIANFO SINININOIISNIY 3d JANVINEA

0202-6T02 2393n0 NNIATY 3a NOILIANY

D
N~



80



REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 8

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négoci€) de
tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2018-2019 et qui ont fait I'objet de colts
additionnels autorisés par la sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, comme il est prévu a

larticle 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :

a) le nombre d'autorisations;

b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e) faisant I'objet de cet octroi;

¢) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 'objet de cet octroi;
d) le montant accordé;

e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire;

f) les motifs de la demande;

g) tout rapport d'évaluation, de vérification ou d’enquéte produit concernant un de ces contrats.

Indiquer si le ministére ou l'organisme rend lui-méme publique et disponible cette information par le biais de

son site Internet ou autre moyen de communication.

REPONSE

Voici le seul contrat ayant fait 'objet d'une autorisation tel que prévu a l'article 17 de la Loi sur les contrats des
organismes publics.

FIRME MOTIF DE LA DEMANDE SUPPLEMENT

Conseillers en gestion ~ La prolongation du contrat et la hausse du montant initial 2321104 %
etinformatique CGlinc. permettront @ Revenu Québec de conserver les ressources

externes requises pour finaliser les travaux. Ces derniéres

possedent une précieuse expertise du domaine d'affaires et des

technologies utilisées. Elles ne peuvent pas étre remplacées par

des ressources d'un autre fournisseur sans compromettre le

nouveau scénario d'implantation.

Par ailleurs, I'organisme public publie toute dépense supplémentaire découlant d'une modification au contrat,
lorsque le montant initial du contrat est majoré de plus de 10 %. Ces informations sont disponibles sur le
systeme électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 9

Liste detaillée de tous les appels d'offres publics du ministere ou de I'organisme, en indiquant :
a) laliste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'‘évaluation des soumissions;
c) lajustification du choix du soumissionnaire retenu;
d) le délai entre la publication de I'appel d'offres et I'octroi du contrat;
)

le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de I'annulation.

REPONSE

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur le systeme

électronique d'appel doffres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/, a l'exception des

reponses aux sous-questions b) et ¢) qui semblent non pertinentes a I'exercice d'étude des crédits.
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REVENU h AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 10

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2018-2019, en indiquant, pour chaque contrat :

a) les noms du professionnel ou de la firme;

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou

document final);

c) le colt;

d) l'échéancier;

e) dans le cas d'un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des

soumissions.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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REVENU
|_QUEBEC

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 11

Pour chaque ministere et organisme (y compris les agences, societés d'état, etablissements, bureaux,

organismes de |'état, comites, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019 :

a)

(=)
~

CIIR=SNsY

Liste de toutes les ressources ceuvrant au sein d’'un ministére ou d'un organisme et qui ne sont pas
des employés du gouvernement;

le total des collts reliés a ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale);

le sommaire de tout contrat octroyé pour I'embauche de ces consultants;

le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;

une description de son mandat;

la date de début de son contrat;

la date prévue de fin de son contrat;

sa rémunération annuelle.

REPONSE

Les informations relatives aux contrats octroyés a des firmes externes sont disponibles sur le systéme

électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.
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REVENU
D

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 12

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systémes informatiques de plus

de 100 000 $ initié depuis 'année financiere 2018-2019, au sein du ministére ou d'un organisme, d'une société

ou d'une entreprise relevant du ministére, indiquer :

le nom du projet;
la nature du projet;
I'échéancier initial (et revu s'il y a lieu);
le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet;
les plus récentes évaluations du colt du projet;
les colits engendrés jusqu’a maintenant par le projet, au total et ventilés par année financiere;
I'estimation des codts restant a débourser pour compléter la réalisation du projet;
les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au
projet, les sommes qui leur ont été verseées jusqu’a ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant
le mode d'octroi, le montant et les dates;
le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour;
le nombre d'employés (ETC) affectés a ce projet;
le nombre de consultants externes intégrés ou ceuvrant au sein du ministére ou d'un organisme, d'une
société ou d'une entreprise relevant du ministere :

e |a valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministére ou l'organisme et les

firmes externes pour ces consultants;

indiquer si I'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme
I'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.
nombre et liste des pénalités appliquées a des sous-traitants dans le domaine des Tl pour les 10

derniéres années.

REPONSE

En appui aux orientations gouvernementales énoncées dans la Politique cadre sur la gouvernance et la gestion

des ressources informationnelles des organismes publics, Revenu Québec opte pour I'utilisation du logiciel libre

lorsqu'il s'agit du meilleur choix considérant

* |a couverture de ses besoins d'affaires;

* la qualité du produit;

* les codts directs et indirects lies a l'utilisation du produit.
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AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

A cet égard, plusieurs variables doivent étre prises en compte, dont :

la facilité d'utilisation du logiciel;

la maturité et la longévité du logiciel;

I'assistance technique disponible;

le niveau d’expertise requis;

la compatibilité du produit avec les bibliotheques de programmes et I'environnement déja en place ainsi
que les interactions éventuelles du logiciel avec des systemes tiers;

les colits d'installation, de migration, de conversion des acquis, de formation et d’entretien;

le respect des droits de propriété intellectuelle des logiciels propriétaires déja utilisés.

Les projets de développement informatique supérieurs a 100 000 $ initiés en 2018-2019 sont présentés en

annexe.
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REVENU
ma AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 13

Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du ministére (bureau du
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le

montant, pour 2018-2019 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie;

O

) e mobilier de bureau;

O

) l'ameublement;

o

la décoration et 'embellissement;

)
)

@D

le distributeur d'eau de source;

Raw]

le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;

>
=

le remboursement des frais de repas;
le remboursement des frais d'alcool et de fétes;

— [—
— =

I'ensemble des dépenses applicables a la participation a des congres, des colloques et toute session
de type perfectionnement ou ressourcement :

l. au Québec;
Il. al'extérieur du Québec.

REPONSE

Le tableau ci-dessous présente les dépenses effectuées en 2018-2019 pour 'ensemble de I'Agence du

Revenu du Québec.

Type de depenses au gg%gvrzigrlzgolg
a) Photocopiest 991104 $
b et ¢) Mobilier de bureau et ameublement 1543572'$
d) Décoration et embellissement 0%
e) Distributeurs d'eau de source 862 $
f) Remboursement des frais de transport 3285821%
g) Remboursement des frais d'hébergement 1383202 %
h) Remboursement des frais de repas 1521247 %
i) Remboursement des frais d'alcool et de fétes 0%
J) Dépenses applicables a la participation a des congrés, collogues
et toute session de perfectionnement ou ressourcement :
) au Québec 3046880%
1) & I'extérieur du Québec 24506 $
Total 30713869
1nclut la location de photocopieur et la reprographie gouvernementale (CSPQ). N'inclut pas les cartouches, le papier et les
autres fournitures.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020
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QUESTION 14

Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des

sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour
2018-2019 (ventilé par mois) de chaque dépense reliée a la téléphonie :

a) le nombre de téléphones cellulaires (« BlackBerry », IPhone ou autres types de téléphones
intelligents) utilisés, ainsi que la marque et le modéle de chaque appareil;

b) le nombre de tablettes électroniques (IPAD ou autres) utilisées, ainsi que la marque et le modele de
chaque appareil;

c¢) le nombre de téléavertisseurs utilisés, ainsi que la marque et le modele de chaque appareil;
d) les colts d'acquisition des appareils;

e) le colt d'utilisation des appareils;

f) le colt des contrats téléphoniques;

g) les noms des fournisseurs;

h) le nombre de minutes utilisees;

) le colt des frais d'itinérance;

) les codts de résiliation, s'il y a lieu;

k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modéle de chaque appareil.

REPONSE

Dépenses liees a la téléphonie, au 28 février 2019, pour le bureau du président-directeur général et pour les
bureaux des vice-présidents :

DEPENSES LIEES A LA TELEPHONES TABLETTES ELECTRONIQUES

TELEPHONIE 2018-2019 CELLULAIRES ET ORDINATEURS PORTABLES
Colits d'acquisition 0% 0%
Colits d'utilisation 0$ 0$
Collts des contrats 5886 $ 5193 %
Frais d'itinérance 977$ 219%
Colts de résiliation 0$ 0%

Aucun téléavertisseur n'est utilisé.
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L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Réglement sur la diffusion de l'information et

sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25) a I'adresse suivante :

https://lwww.revenuguebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du

Québec.
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QUESTION 15

Concernant les effectifs de chacun des ministeres et organismes (par établissement pour les réseaux de la

Santé et des Services sociaux et le réseau de I'éducation) pour les trois derniéres années ainsi que les

prévisions pour 2019-2020 :

a)

le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) — de 35 ans et plus;

le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) — de 35 ans et moins;

le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 a
50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération
de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); — le colt moyen par employé, selon la
classe de travail;

le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 a
50 jours, de 50 a 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

le nombre de plaintes pour harcélement psychologique;

le nombre de personnes et la répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui recoivent une rémunération du ministére ou d’un organisme
relevant du ministere, et qui regoivent également une prestation de retraite d'un régime de retraite du
secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements
hospitaliers;

I'évolution des effectifs réguliers par catégorie d’'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);

I'évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité
de la tache a accomplir;

le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache
qu'ils ont accomplie;

le nombre de postes par catégories d’'emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal
de direction et chacune des régions);

le niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cing prochains

exercices budgétaires;
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le nombre d'employés permanents et temporaires;

le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

le nombre de postes abolis ventilé par corps d'emploi;

I'effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrble des effectifs;

le nombre de postes vacants.
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REPONSE

Le nombre d’employés est présenté ci-dessous en personnes et non en effectifs temps complet (ETC).

Les informations sont présentées aux annexes suivantes :
1. Le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

2. - Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
- Le nombre total d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la
rémunération de ces heures supplémentaires (heures payées et montants);
- Le nombre total d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la
rémunération de ces heures supplémentaires (heures compensées et montants);

- Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

3. -Lareéserve de conges de maladie découpée en : moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a

100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

- La réserve de jours de vacances découpée en : moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a
100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi.
4. Le nombre et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) du
personnel qui recoit une rémunération du ministere ou d’'un organisme en relevant, et qui recoit
également une prestation de retraite d’'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des

réseaux de la santé ou de I'éducation.

5. Leffectif régulier (permanent et temporaire) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels,
techniciens, personnel de bureau et ouvriers) et par territoire habituel de travail.

6. Le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tAche

a accomplir.

7. Le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la

tache quiils ont accomplie.
8. Nombre de départs volontaires, ventilé par raison du départ (retraite, démission et mutation).
9. Lavariation de l'effectif total.

10. Le nombre d’heures autorisées par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrble des effectifs, par

année, depuis l'nstauration de la loi.

La sous-question portant sur le nombre de plaintes pour harcélement psychologique semble non pertinente a

I'exercice de 'étude des crédits.
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3. Réserve de congeés de maladie et leur valeur estimée

Catégorie d'emploi Strate AU 200 (el 28 i)

Nb employés Valeur estimée?

moins de 10 jours 195 174516 $

de 10 a 50 jours 249 2977485%
Cadres? : -

de 50 a 100 jours 145 4722174 $

100 jours et plus 84 5214909 $

moins de 10 jours 2241 1831834 %

, de 10 & 50 jours 1908 13102935 %
Professionnels - -

de 50 a 100 jours 602 12222480 $

100 jours et plus 416 20541955 %

moins de 10 jours 4 405 1935266 $

) - de 10 & 50 jours 1789 7996 884 $
Employés de bureau et techniciens - -

de 50 a 100 jours 323 4483123 $

100 jours et plus 178 5533115%

moins de 10 jours 17 5076 $

. de 10 a 50 jours 12 41011%
Ouvriers - -

de 50 a 100 jours 2 14524 %

100 jours et plus - - $

Total : 80797287 %

1 La valeur estimée est établie a partir des salaires des employés. Au 28 février 2019, I'indexation et les avancements d'échelons a venir sont
donc exclus. De plus, la part employé et les autres bénéfices marginaux ne sont pas considérés.
2 Excluant la haute direction.

La Loi sur 'Agence du revenu du Québec autorise I'Agence, en vertu de l'article 69.1, & déposer aupres de la Caisse de
dépdt et de placement du Québec les sommes nécessaires afin de former un fonds des congés de maladie accumulés
pour pourvoir au paiement d'une partie ou de I'ensemble des prestations dues aux employés en raison des congés de
maladie qu'ils ont accumulés. Il est & noter que le taux de couverture de I'obligation relative aux congés de maladie est
supérieur a 100% au 31 mars 2019.

Réserve! de jours de vacances et leur valeur estimée

Catégorie d'emploi Strate 2018-2019 (au 28 février)

Nb employés Valeur estimée?

moins de 10 jours 17 31785%

de 10 a 50 jours 571 7411118%
Cadres? : ,

de 50 a 100 jours 89 2261563 %

100 jours et plus 3 243401 %

moins de 10 jours 526 626 417 $

. de 10 a 50 jours 4579 31861975%
Professionnels - -

de 50 & 100 jours 53 911851 %

100 jours et plus 3 105935 $

moins de 10 jours 1639 979330 %

) . de 10 4 50 jours 5238 22869157 %
Employés de bureau et techniciens - ,

de 50 a 100 jours 33 381801%

100 jours et plus - - $

moins de 10 jours 6 5687%

, de 10 a 50 jours 25 90883 %
Ouvriers - -

de 50 a 100 jours 2 14931 %

100 jours et plus - - $

Total : 67795834 $

Linclut les jours de vacances attribués pour I'année en cours.

2 La valeur estimée est établie a partir des salaires des employés au 28 février 2019, I'indexation et les avancements d'échelons a venir sont
donc exclus. De plus, la part employé et les autres bénéfices marginaux ne sont pas considérés.

3 Excluant la haute direction.
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4. En ce qui a trait a l'information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui
recoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que ces
renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi
sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels. Le
paragraphe 1° de [l'article 53 ainsi que le premier alinéa de l'article 59 de cette loi nous obligent a refuser
de donner acces a ces renseignements. Par ailleurs, 'amalgame des renseignements recherchés n'a pas

un caractére public conformément a l'article 57 de la Loi sur I'acces.

5. Effectif régulier par catégorie d'emploi et par territoire habituel de travail

2018-2019

Effectifs réguliers par catégorie d'emploi ‘ Au 28 février 2019

Temporaire Permanent
Haute direction - 9
Cadres 14 635
Professionnels 772 4058
Employés de bureau et techniciens 887 3483
Ouvriers 5 18
Total 1678 8203

2018-2019

Régions administratives ‘ Au 28 février 2019

Temporaire Permanent
01-Bas-Saint-Laurent 24 102
02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 37 91
03-Capitale-Nationale 722 3412
04-Mauricie 45 246
05-Estrie 47 133
06-Montréal 437 2341
07-Outaouais 27 81
08-Abitibi-Témiscamingue 12 76
09-Cdte-Nord 5 33
11-Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 23 38
12-Chaudiére-Appalaches 13 82
13-Laval 165 1020
16-Montérégie 121 524
Toronto - 24

Total
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6. Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tache a

accomplir

Nombre d’employés - Professionnelst

. o 2018-2019
Niveau de complexité Au 28 février 2019
Expert 1001
Emérite 194

L Exclut les CGRH et les juristes.
Nombre d’employés - Techniques

2018-2019
Au 28 février 2019

Niveau de complexité

Complexité supérieure 512

7. Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu? pour la tache
qu'ils ont accomplie

Employés réguliers et occasionnels

Année financiere Total

2018-2019 au 28 février 2019 524

1Horaire de travail supérieur a 35 heures/semaine (sauf pour les ouvriers qui sont a 38h45).

8. Nombre de départs volontaires ventilé par raison du départ

Employés réguliers

Année financiere Retraite Démission Mutation

2018-2019 au 28 février 2019 284 279 96 659

Employés occasionnels

Année financiére Retraite Démission Mutation

2018-2019 au 28 février 2019 18 340 0 358
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9. La variation de I'effectif total
e De 2014-2015 a 2016-2017, Revenu Québec a réduit son effectif de 451 ETC.

e En 2017-2018, les activités du Registraire des entreprises (REQ) ont été transférées au ministére du
Travail, de 'Emploi et de la Solidarité Sociale (MTESS) causant une diminution de 110 ETC a Revenu
Québec. De plus, la diminution de I'effectif s'explique également par un contexte d’'emploi plus difficile.

e A compter de 2018-2019, I'effectif de Revenu Québec augmente afin d’intégrer de nouvelles initiatives
concernant notamment :

e 75ETC pour les paradis fiscaux;

e 75 ETC pour I'entretien des systemes informatiques;

e 11 ETC pour le projet de facturation obligatoire pour le transport remunéré de personnes;

e 3B ETC pour les projets d’hébergement illégal et I'arrét Jordan.
De plus, lorganisation prévoit mettre en place des mesures favorisant des embauches
supplémentaires.

e En 2019-2020, une diminution de l'effectif est prévue a la suite des mesures d’optimisation imposées

par le MFQ.

10. Le nombre d’heures autorisées par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrdle des effectifs, par

annee, depuis 'instauration de la loi.

e En 2016-2017, un nouveau plafond a été octroyé au ministére des Finances avec le C.T. 216327 en
date du 17 mai 2016. La cible était diminuée d'environ 1 % par rapport & 2015-2016, fixant ainsi celle
de Revenu Québec a 21 401 814 heures entre le 1¢" avril 2016 et le 31 mars 2017.

e En 2017-2018, le plafond d’heures de 2016-2017 a été reconduit, mais retranché des heures
attribuables au Registraire des entreprises (REQ), soit 210 265 heures, pour un total de 21 191 549
heures entre le 1¢" avril 2017 et le 31 mars 2018.

e Dans le cadre du suivi des heures rémunérées, le gouvernement n'a pas, au cours des derniéres
années, signifié officiellement a Revenu Québec sa part dans le plafond octroyé au portefeuille
« Finances », bien que celle-ci soit disponible dans le systéme d’information SINBAD du Conseil du
trésor. Pour 'année 2018-2019 le plafond d’heure était de 21 260 937 heures.

11. Le nombre de postes vacants
Au cours de la derniére année (2017-2018), la consommation réelle d’ETC s’est avérée inférieure de 1 % par
rapport & l'allocation. Pour I'année 2018-2019, de fagon préliminaire, Revenu Québec s'attend a ce que la

tendance se maintienne. Toutefois, la consommation réelle ne sera constatée qu'en fin d'année financiere.
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QUESTION 16

Pour chaque ministere et organisme, par direction, pour I'année 2018-2019 et les prévisions pour I'année
2019-2020 :
a) le nombre de départs a la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou
estimées;
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources
humaines;
c) le nombre de départs a la retraite prévus pour 2019-2020 et les indemnités de retraite qui seront
versées;

d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.

REPONSE

= Du 1eravril 2018 au 28 février 2019, 284 employés réguliers et 18 employés occasionnels de Revenu

Québec ont quitté pour leur retraite et aucune indemnité de retraite n'a été versée a ces employés.
= Revenu Québec prévoit 355 départs a la retraite pour la prochaine année.

= Du 1 avril 2018 au 28 février 2019, 16 retraités de la fonction publique ou parapublique ont été

engagés pour un ou des contrats occasionnels.
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QUESTION 17

Liste des baux pour les espaces occupes par les ministeres et organismes en 2018-2019 en indiquant pour
chacun d’eux :
a) l'emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) lasuperficie totale réellement occupée;
la superficie inoccupee;
le codt de location au metre carré;
f) le colt total de ladite location;
g) le colt d'aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 1¢r avril 2011, la nature des travaux et le
ou les bureaux vises;
h) la durée du bail;
i) le propriétaire de I'espace loué;

) les noms des sous-locataires et les revenus lies a des sous-locations, le cas échéant.

REPONSE

L'information demandée figure au tableau de la page suivante.

L'information fournie en réponse a cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
annuelle sur le site Internet de Revenu Québec, en vertu du Reglement sur la diffusion de 'information et sur

la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27), a 'adresse suivante :

https://www.revenuguebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/documents-et-renseignements-

vises-par-le-reglement-sur-la-diffusion/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 18

Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du ministere
et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des codts, pour 2018-2019, du
déménagement, de I'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces
occupés, incluant :

a) les dates des travaux;

b) les collts;

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

REPONSE

En 2018-2019, des travaux d'aménagement ont eu lieu dans les espaces occupés par le Bureau du
président-directeur général de Revenu Québec :
e Transformation d’un local en salle de réunion (20 personnes) et ameélioration acoustique au
26¢ étage du Complexe Desjardins;
e Colt total de 31 229 $.

Pour le cabinet ministériel, la réponse a cette question sera transmise par le ministere des Finances du

Québec.
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REVENU

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 19

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant I'année 2018-2019 en

indiquant pour chaque individu :

la date de I'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;

le titre de la fonction;

I'adresse du port d'attache;

le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires verses;

la prime de départ versée, le cas échéant;

le montant total et la ventilation des primes ou bonis regus;

la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique
et de quelle masse salariale il releve;

la description de taches;

le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet

pour 2018-2019;

le nombre total d'employés au cabinet;

la masse salariale totale par cabinet pour 2018-2019;

le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui prévu pour la fonction occupee;

s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et
I'éthique relativement a l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive

concernant les régles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour 'Etat.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.

131



132



REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 20

Liste des sommes d'argent versées en 2018-2019, par mois, @ méme le budget discrétionnaire du ministre,
du ministre délégué, du ministére ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de I'organisme concerné ou de la personne;

b) la circonscription électorale;

c) le montant attribué;

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministére ou I'organisme.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 21

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.),
remuneré par le ministere, mais qui n‘occupe aucun poste dans ce ministére :
a) le nom de la personne;
b) le poste occupe;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
I'assignation initiale et I'assignation actuelle;
la date de I'assignation hors structure;
f) ladate de lafin de l'assignation, s'il'y a lieu;
g) les prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Il 'y a aucun employé de I'Agence hors structure étant remunéré par Revenu Québec et n‘occupant aucun

poste dans l'organisation.
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REVENU a AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 22

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en
indiquant :
a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s'il'y a lieu;
la date de la mise en disponibilité;
les prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Aucun employé n'est en disponibilité a Revenu Québec en date du 28 février 2019.
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 23

Pour chaque ministere et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions,

etc.), fournir pour 2018-2019, le nombre d'occasionnels mis a pied dont le ministére ou l'organisme a mis
fin & 'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);

b) par catégorie d'age;

c) prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Nombre d'employés a statut occasionnel, excluant les saisonniers et le personnel occasionnel affecté aux

équipes volantes, dont le contrat est arrivé a échéance et n'a pas été renouvelé :

2018-2019
Au 28 février 2019

Nombre d’employés 25
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REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 24

Pour chaque ministere et organisme depuis cing ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie
d’emploi, leur port d'attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Pour 2018-2019, Revenu Quebec a augmenté de 336 ETC son effectif total passant de 10 723 ETC a
11 059 ETC. Cette augmentation est attribuable principalement a l'ajout d'effectifs pour la lutte contre les

paradis fiscaux et pour I'entretien des systemes informatiques.

Toutefois, malgré tout, depuis 2014-2015, le niveau d'effectifs a diminué globalement de 370 ETC - incluant
le transfert de 110 ETC du Registraire des entreprises (REQ) vers le ministere du Travail, de 'Emploi et de la

Solidarité sociale (MTESS).

Régions Variation effectif (ETC)
Montréal et Montérégie 93
Québec (inclut Chaudiére-Appalaches) 68
Autres régions 175
Total 336
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REVENU a AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 25

Pour chaque ministére et organisme, liste des bureaux régionaux et de I'effectif étant rattaché, par catégorie

d’emploi, & chacun de ces bureaux. Présenter I'évolution depuis cing ans, ainsi que les prévisions pour
2019-2020, par mission.

REPONSE

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux — Opposition officielle »

sous la question 15.
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REVENU a AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 26

Liste du personnel rémunéré par le ministere et affecté a d'autres organismes publics, parapublics,
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
I'assignation initiale;
I'assignation actuelle;
f) la date de I'assignation hors structure;
g) ladate de lafin de l'assignation (S'il y a lieu).

REPONSE

Liste du personnel rémunéré par Revenu Québec et affecté a d'autres organismes publics, parapublics,
parapublics non gouvernementaux et autres, en date du 28 février 2019.

Date de I'assignation

Organisme receveur Poste occupé . .
Début Fin

Denis Rebelo Agence du revenu du Canada Vérificateur 2006-11-20 -
Clémence Cloutier Agence du revenu du Canada Vérificateur 2007-08-06 -
Alain Ferland Agence du revenu du Canada Vérificateur 2011-03-21 -
Murielle Nadeau Agence du revenu du Canada Vérificateur 2012-04-23 -
Richards Neélyzabel Agence du revenu du Canada Vérificateur 2015-11-02 -
Justyna Oleksiewicz Agence du revenu du Canada Vérificateur 2017-12-01 -
Lise Fortin Agence du revenu du Canada Vérificateur 2018-11-26 -
Arnaud Meli Nwagoum  Agence du revenu du Canada Vérificateur 2018-11-26 -
Badr Belyazid Agence du revenu du Canada Vérificateur 2019-01-14 -
Emilie Granger Agence du revenu du Canada Economiste 2019-01-14 -
Gulnur Makebaeva Agence du revenu du Canada Vérificateur 2019-01-14 -
Eklil Matiullah Agence du revenu du Canada Vérificateur 2019-01-14 -
Erminia Pannese Agence des services frontaliers Auxiliaire en informatique ~ 2018-10-15  2019-10-14

du Canada

Agence des services frontaliers

Bhavesh Kumar Patel du Canada

Auxiliaire en informatique ~ 2018-10-15  2019-10-14

Agence des services frontaliers

Nicole St-Pierre du Canada

Auxiliaire en informatique ~ 2018-10-15  2019-10-14
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AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Date de I'assignation
Début Fin

Organisme receveur Poste occupé

Agence des services frontaliers

Nezha Moutarrajji du Canada

Auxiliaire en informatique ~ 2018-10-22  2019-10-14

Agence des services frontaliers

Thanh Tam Nguyen du Canada

Auxiliaire en informatique ~ 2018-10-22  2019-10-14

Le salaire de ces personnes qui ne sont pas cadres est confidentiel en vertu du deuxiéme paragraphe de
larticle 57 de la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des

renseignements personnels.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 27

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou
électronique), aux sites specialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministere et des organismes
publics en 2018-2019, en précisant pour chaque abonnement :

a) le colt de chacun;

b) le fournisseur,

) lanature du service.

Ventiler le montant total par catégories.

REPONSE

2018-2019
Au 28 février 2019

Abonnements électroniques et services Internet d'information 2458707 %

Abonnements papiers

Natures fiscale et juridique 149899 $
Journaux et périodiques 5050 $
Autres 23646 $
Total — Abonnements papiers 178595 $

GRAND TOTAL 2637302 %
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REVENU a AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 28

Les sommes déboursees par le cabinet ministériel, le ministere ou les organismes publics pour l'achat de

billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre.

REPONSE

Aucune somme n'a été déboursée pour I'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés

afin de devenir membre d'un club privé ou autre.
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REVENU

AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 29

Pour chaque site Internet du ministére ou de l'organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir,

et ce depuis I'existence du site :

le nom du site Web;

le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont congu le site;

les colits de construction du site;

les colts d’hébergement, d’entretien et de mise a jour;

les colts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les
raisons du changement);

la fréquence journaliére, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du
site (nombre de « hits »);

la fréquence moyenne de mise a jour;

le responsable du contenu sur le site.

REPONSE

La réponse s'applique au site internet ainsi qu'aux services informationnels et transactionnels qui s'y

rattachent.

a)
b)

Site Internet de Revenu Québec (www.revenuquebec.ca)

Sociétés externes utilisées en 2018-2019: Alithya Services-conseils inc. / Groupe Alithya inc.
(inactif), Cofomo Québec inc., Conseillers en gestion et informatique CGI inc., Décimal
Technologies inc., Eclipsys Solutions inc., Egyde conseils inc., Facilité Québec inc., Fujitsu Conseil
[Canada] inc., G.D.G. informatique et gestion inc., Gestions zéro 1 Mtl inc., IBM Canada limitée,
Levio Conseils inc., Momentum Technologies inc., Necando Solutions inc., R3D Conselil inc., Les
Services conseils Abna inc., Les Services Conseils Systematix inc., Sirius, services conseils en
technologie de l'information inc., Société conseil Groupe LGS, La Société Conseil Lambda inc.,
Trafic 3W inc., et WSO2 Inc.

d)ete) Au 28 février 2019, 'ensemble des investissements consentis depuis 2000 pour la mise
en place, I'amélioration et I'entretien de ce site ainsi que des services informationnels et

transactionnels qui s'y rattachent s’élevait a environ 209,9 MS.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 30

Nominations, pour 2018-2019, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de
commissaires, d'experts, d'enquéteurs et sans en restreindre la portée :
a) laliste;
b) le nom de la personne;
) les mandats de chacune de ces personnes;
le détail des contrats octroyés pour chaque mandat;
le résultat du travail effectué;
f) les échéances prévues;

g) les sommes impliquées.

REPONSE

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux — Opposition officielle »

sous la question 7.
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REVENU B AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 31

Pour 2018-2019, les dépenses effectuées par ministere pour les tournées, les visites ou rencontres
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des régions et en
précisant I'objet de la visite pour chacune d’entre elles et en précisant I'objet des rencontres et les personnes

Ou organismes rencontrés.

REPONSE

En 2018-2019, aucune visite ou rencontre ministérielle ou sous-ministérielle dans les régions du Québec n'a

été effectuée.
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QUESTION 32

Pour chaque ministere et organisme, concernant les demandes d’acceés a l'information en 2018-2019 :

a)
b)
c)

les codlts reliés au traitement et réponses aux demandes d'acces;

le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accés a l'information;

le nombre total de demandes regues;

le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi invoqués pour le
refus);

le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;

le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;

le nombre de demandes ayant été traitées hors délai en indiquant, par demande, le temps de

réponse.

REPONSE

L'information concernant les demandes d’accés a linformation sera présentée au Rapport annuel 2018-

2019 des ministéres et organismes.
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QUESTION 33

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées a chaque adjoint
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2018-2019 :

a) le détail des mandats;

b) le colt (déplacements, etc.);

c) le nombre de ressources affectées;

d) le nombre de rencontres;

e) le nombre d'ETC affecté a chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) lobjet;

g) lesdates.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Finances du Québec.
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QUESTION 34

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministere

en précisant les codts de transition et les colts de formation.

REPONSE

Aucune entité administrative sous la responsabilité de Revenu Quéebec n'a été creée, fusionnée, scindée ou
abolie entre le 1¢r avril 2018 et le 28 février 2019.
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QUESTION 35

La liste des ententes et leur nature, signées en 2018-2019 entre le ministere ou l'organisme et le
gouvernement fédéral ou d'autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise a la suite d'une
autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministere du Conseil exécutif ou

d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette méme loi.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes, et ce,

pour tous les ministéres et organismes.
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QUESTION 36

Le détail des crédits perimes et reportés pour chaque ministere et organisme par année budgétaire, et ce,

pour l'année financiére 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Revenu Québec est un organisme extrabudgétaire et ne dispose pas de crédits.
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QUESTION 37

L'inventaire complet des services tarifés que le ministere et les organismes gouvernementaux qui relévent du
ministére offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le co(t unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous
les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministere et des organismes
gouvernementaux qui relevent du ministére pour les trois dernieres années et les projections pour l'année
2019-2020.

REPONSE

L'information concernant la Politque de financement des services publics sera présentée au

Rapport annuel 2018-2019 des ministéres et organismes.
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QUESTION 38

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour

2018-2019 demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2019
pour 2019-2020.

REPONSE

Mesures de contréle de dépenses Cible

2019-2020 Mesures d'optimisation en rémunération et en fonctionnement 245 M$

2018-2019 Aucune cible de réduction des dépenses
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QUESTION 39

Pour chaque ministére et organisme public, les sommes recues en 2018-2019, ainsi que les prévisions pour
2019-2020 et 2020-2021, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de
facon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes recues, la ou les dates des

versements et a quelles fins elles ont été consacrées par le ministére ou I'organisme.

REPONSE

Sommes recues du gouvernement fédéral en vertu de I'Entente relative a I'administration par le
Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], chapitre E-15) concernant la taxe

sur les produits et services :
EXERCICE FINANCIER MONTANT DE LA COMPENSATION (en M$)

2018-2019 (Prévision) 141,3

Depuis le 1 juillet 1992, Revenu Québec administre, pour le compte de I'Agence du revenu du Canada
(ARC), la taxe sur les produits et services (TPS) sur le territoire du Québec. Il en assure la gestion en vertu de
I'Entente relative & I'administration par le Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985],
chapitre E-15) concernant la taxe sur les produits et services. Les sommes recues du fédéral servent a
compenser Revenu Québec pour les efforts liés a la perception de la TPS sur le territoire québécois.

Sommes regues du gouvernement fédéral en vertu de I'Entente Canada - Québec relative au

financement des mesures québécoises de perception des pensions alimentaires :

EXERCICE FINANCIER MONTANT (en k$)

2018-2019 685,5

L’Entente est négociable et renouvelable et elle s'inscrit dans une stratégie quinquennale du gouvernement

fédéral.
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QUESTION 40

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux,

organismes de I'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour I'année financiére 2018-2019, en

ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au

rendement et des bonis.

En 2018-2019, 1044 044 $ ont été versés pour des primes au rendement et des bonis (personnel

professionnel et fonctionnaire). Aucun boni n’a été versé au personnel d’encadrement.

Des bonis au rendement sont octroyés dans I'ensemble de la fonction publique québécoise tout comme a
Revenu Québec, comme il est prévu en vertu des conventions collectives. Toutefois, les bonis pour rendement
exceptionnel ne sont pas fonction des cotisations ou des encaissements réalisés par les employés. Par
ailleurs, l'octroi de bonis aux professionnels de Revenu Québec sera aboli avec la signature officielle de la

nouvelle convention collective des professionnels de Revenu Québec
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QUESTION 41

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux,
organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 'année financiere 2018-2019, en
ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de

départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

REPONSE

Aucune prime de départ n'a été versée par Revenu Québec en 2018-2019.
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QUESTION 42

Pour chagque ministére et organisme dont les agences, sociétés d'Etat, établissements, bureaux, organismes
de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour I'année financiére 2018-2019 le montant total et la

ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

REPONSE

L’Agence est actuellement en cours de négociation pour le renouvellement de ses propres conventions
collectives. En effet, les conditions de travail des employés associés & Les avocats et notaires de I'Etat
québecois (LANEQ) sont toujours en négociation et celles des conseillers en gestion des ressources
humaines n'ont pas encore été déterminées par Revenu Québec. En ce qui concemne le personnel
professionnel, une tournée aupres des employés représentés par le Syndicat de professionnelles et
professionnels du gouvernement du Québec (SPGQ) a été realisée afin de soumettre au vote I'entente de
principe survenue le 13 décembre 2018. A la suite d'un vote favorable & 85 %, les parties devraient procéder
a la signature de la convention collective dans les prochains mois. Pour 'année 2018-2019, le personnel

professionnel recevra une indexation de 2,0 %.

La convention collective des employés représentés par le Syndicat de la fonction publique et parapublique du
Québec (SFPQ) a été renouvelée jusqu'au 31 mars 2020 selon les mémes paramétres que la fonction
publique. Pour 'année 2018-2019, le personnel de bureau, techniciens et assimilés ainsi que les ouvriers ont

recu une indexation de 2,0 %, laquelle représente environ 5,5 M$.

Les cadres (incluant les cadres juridiques) ont recu une indexation de 2,0 % au 1¢ avril 2018, laquelle

représente environ 1,4 M$.
Enfin, concernant le réglement des problématiques sectorielles du personnel d’encadrement (excluant les

cadres juridiques), ceux-ci ont recu en 2018-2019, rétroactivement au 1¢ avril 2017, une majoration de 1,5 %

de I'échelle de traitement.
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QUESTION 43

Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, a qui

les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tache ne leur soit assignée. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministére ou
l'organisme.

REPONSE

Il n'y a pas de cadre ou de dirigeant a Revenu Québec qui recoit une rémunération sans exercer de fonction.
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QUESTION 44

Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant

été déplaces de leurs fonctions a la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne :
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére du Conseil exécutif pour tous les ministeres et

organismes.
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QUESTION 45

La liste des personnes et le mandat des comités formes par le Conseil exécutif, les ministéres et organismes

ainsi que les honoraires donnés a ces personnes.

REPONSE

Il 'y a eu aucun comité formé par Revenu Québec au cours de la derniére année pour lequel des honoraires

ont été versés a des membres.
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QUESTION 46

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le
ministére ou le cabinet aupres des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste

des partenaires engagés ainsi que ladite entente.

REPONSE

Cette question ne reléve pas de l'exercice de 'Etude des crédits.
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QUESTION 47

Colts de reconduction des programmes existants : la liste exhaustive des programmes ministériels
existants a la fin de I'année financiere 2018-2019 et qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2019-
2020. Pour chacun de ces programmes existants en 2018-2019, donner le colt de reconduction intégral et
la dépense prévue aux crédits 2019-2020, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la

dépense sera nulle.

REPONSE

Le mandat et la mission des grandes lignes d'affaires de Revenu Québec sont reconduits en 2018-2019.

Pour 2018-2019, la prévision du codt des lignes d’affaires est estimée a :

Dépenses probables

(en M$)
Impdt des particuliers 396,8
Taxes 389,3
Impdt des corporations 148,7
Retenues a la source 64,1
Pensions alimentaires 83,8
Biens non réclamés 16,1
Administration des mesures sociofiscales! 38,7
Autres 23,9
Transfert 3,6

TOTAL? 1165,2

1 Traitement des mesures sociofiscales (crédit d'impdt pour solidarité allocation-logement, crédit pour maintien a
domicile, incitatif québécois a I'épargne-études, prime au travail et frais de garde).

2 e total peut ne pas correspondre a la somme des parties en raison des arrondis.
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QUESTION 48

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées a un programme existant, les montants en

cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires a leur financement.

REPONSE

Chaque année, le Discours sur le budget vient annoncer des modifications au régime fiscal.

Dans le Plan budgétaire de mars 2019, le gouvernement a notamment annonce :

e L'application de la taxe sur I'hébergement aux activites de personnes exploitant une plateforme

numérique offrant des unités d’hébergement;

e ['élargissement de l'attestation de Revenu Quebec au secteur de l'entretien menager des édifices

publics;

e Lintention de rendre inadmissibles aux contrats publics les entreprises et les promoteurs fautifs en

matiére d'évitement fiscal abusif;

e Le renforcement du mécanisme de divulgation obligatoire et 'amélioration des regles relatives aux préte-

noms.

Dans le Discours sur le budget 2018-2019, le gouvernement a annonceé :

e Des mesures afin d’assurer I'équité fiscale, de relancer I'économie et d'alléger le fardeau fiscal des
Québeécois dont la mise en ceuvre d’'une mesure relative a la taxe de vente du Québec (TVQ) en matiere
de commerce électronique. Dans le cadre de cette mesure, un nouveau systéme d’inscription au fichier
de la TVQ sera mis en place afin que la perception de cette taxe par des fournisseurs non-résidents du
Québec soit assurée. Un ajout de 11 ressources sera fait en 2019-2020 pour la mise en place de cette

mesure et de son systeme.

Dans le Discours sur le budget 2017-2018, le gouvernement a annonce :

e Le déploiement d'une équipe a Revenu Québec afin de réaliser des activités de sensibilisation,
d'inspection et d'enquéte auprés des exploitants dans le secteur de I'hébergement touristique,

principalement pour les locations entre les particuliers ainsi que 'échange et le partage d’hébergement;

e Un ajout d'effectifs afin de permettre la participation active a la Stratégie d’action visant a contribuer a la

réduction des délais de justice criminelle et pénale;
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e La mise en place d’une solution technologique exploitant les possibilités des modules d’enregistrement
des ventes afin d’assurer une saine concurrence et de favoriser I'équité fiscale dans le secteur du
transport rémunéré de personnes. Ainsi, une solution technologique sera mise en place, a compter de la
fin de l'année 2019, dans I'ensemble des véhicules offrant ce type de services, que ce soit les taxis
traditionnels ou les véhicules qui utilisent une nouvelle approche. Par ailleurs, des activités d'inspection et
de vérification seront effectuées par Revenu Québec afin de valider la remise de la facture.

En appui au Plan d'action pour assurer 'équité fiscale, qui a été dépose le 10 novembre 2017 & I'Assemblée
nationale, 75 nouvelles ressources ont été allouées a Revenu Québec afin de renforcer ses actions en

matiére de lutte contre les paradis fiscaux, 'évasion fiscale et 'évitement fiscal.

De plus, afin d’assurer et d’'optimiser le parc informatique de Revenu Québec, compte tenu notamment que
ces systémes permettent de percevoir automatiquement prés de 80 % des recettes fiscales de 'Etat, un
ajout de 75 ETC a été effectué dans le secteur de la technologie en 2018-2019. Cela devrait permettre de
garantir la disponibilité et la stabilité dans I'entretien de certains systémes notamment en décentralisant
certaines activités compte tenu des vagues de départ a la retraite, du plein emploi et de la rareté des

ressources dans la région de la Capitale-Nationale.
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QUESTION 49

Nombre d’'employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Revenu Québec n'a aucun ETC affecté au Plan Nord en 2018-2019.
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QUESTION 50

Ventilation du budget du ministere consacré au Plan Nord pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

Revenu Québec n'a pas de budget consacré au Plan Nord pour 2018-2019.
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QUESTION 51

Nombre d'employés ou ETC affectés a la Stratégie maritime pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministere des Transports du Québec (Secrétariat a la

stratégie maritime) pour tous les ministéres et organismes.
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QUESTION 52

Ventilation du budget du ministére consacré a la Stratégie maritime pour 2018-2019 et prévisions pour
2019-2020.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére des Transports du Québec (Secrétariat a la

stratégie maritime) pour tous les ministéres et organismes.
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QUESTION 53

Liste des aides financieres accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les

changements climatiques (Fonds vert) pour tous les ministéres et organismes.
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QUESTION 54

Liste des aides financiéres accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources
naturelles.

REPONSE

La réponse & cette question sera transmise par le ministére de 'Energie et des Ressources naturelles (Fonds

des ressources naturelles) pour tous les ministéres et organismes.
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QUESTION 55

Liste des aides financiéres accordees en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les ministéres et

organismes.

203



204



REVENU AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 56

Pour chacune des cing dernieres années, les sommes allouées a I'externe pour tout type de service juridique
et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités a I'externe ainsi que les professionnels qui ont

donné ces services.

REPONSE

Pour 'année financiere 2018-2019, la somme allouée a I'externe pour tout type de service juridique est de
17240008.
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QUESTION 57

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministeres et organismes (incluant les
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) :

a) ladépense totale (opération et capital);

b) les grands dossiers en cours;

¢) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;

o
~

préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et
externes dans le domaine des TI;

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

REPONSE

Le tableau qui suit présente les dépenses et les investissements en ressources informationnelles de I'année

en cours.

BUDGET DE DEPENSES ET INVESTISSEMENTS

PLANIFIES 2018-2019 (en M$)

Gestion et soutien administratif 22,4
Entretien et exploitation 122,0
Développement 87,7

TOTAL 232,1

GRANDS DOSSIERS EN COURS EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 2018-2019

Ce projet vise le déploiement d’une solution technologique exploitant les
Facturation obligatoire : Solution -évolutive - Possibilités des modules denregistrement des ventes a compter de la fin de
Transport rémunéré de personnes (FO-TRP) ~ I'année 2019 dans 'ensemble des véhicules offrant le transport rémuneré
de personnes, que ce soit les taxis traditionnels ou les véhicules qui utilisent
une nouvelle approche.

) ) Ce projet s'inscrit dans les efforts déployés par Revenu Québec pour lutter

Transfert des entreprises de services contre les stratagémes de blanchiment d'argent et d'évasion fiscale. Il vise

moneétaires de 'AMF a RQ (TESM) la prise en charge, par Revenu Québec, de I'application de la Loi sur les
entreprises de services monétaires.

Ce projet vise a mettre en place un systeme d'inscription simplifiée pour les
entreprises non-résidentes au Québec afin qu'elles puissent facilement
s'enregistrer auprés de Revenu Québec et percevoir la TVQ lors de
transactions de services ou de biens a des consommateurs québécois.
L'obligation de percevoir la TVQ sur les services et les hiens taxables
fournis par ces fournisseurs requiert les leviers et les mesures nécessaires
pour faire respecter cette nouvelle obligation et réclamer aux entreprises
concernées les montants dus.

Systéme d'inscription désignée de la TVQ
pour les fournisseurs non-résidents du
Québec (SINR) - préalablement Systéme
d’inscription simplifiée pour les non-
résidents
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QUESTION 58

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux,
organismes de I'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019, le montant total de la masse salariale
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

REPONSE

Masse salariale distribuée par catégorie d’emploi

CATEGORIES D’EMPLOI (Iiei\?lsﬁ)lni

Cadres 87 627 203 $
Professionnels 413 420 367 $
Employés de bureau et techniciens 319070007 $
Ouvriers 1459128'$
SOUS-TOTAL 821576 705 $
Etudiants et stagiaires 8639125%

TOTAL 830215830 %
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QUESTION 59

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux,

organismes de I'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019 le taux d'absentéisme en ventilant par
catégorie d’'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

REPONSE

La réponse a cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux — Opposition officielle »

sous la question 15.
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QUESTION 60

Pour chaque ministére et organisme public, le détail des actions realisées et/ou amorcees en 2018-2019 en

vue d'atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de développement durable.

REPONSE

L'information sera présentée au Rapport annuel 2018-2019 des ministeres et organismes.

213



214



REVENU h AUDITION DE REVENU QUEBEC 2019-2020

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 61

Pour chaque ministére et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de vérification, d'enquéte ou

autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministére ou commandés a un organisme ou une firme
externe en 2017-2018 et 2018-2019 en indiquant pour chacun :

a) lesujet;

b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé;

c) les colts reliés a sa réalisation;

d) le nom de I'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

REPONSE

Cette question ne reléve pas de l'exercice de 'Etude des crédits.
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QUESTION 62

Pour chaque ministére et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation a une association (ordre
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations & des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnels en

indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;

b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du
Québec a versé un paiement pour cotisation;

c) laliste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage.

REPONSE

a) Dépense totale relative au paiement des cotisations pour 2018-2019 :

2018-2019

Dépense totale relative au paiement des cotisations Du 1er avril 2018
au 28 février 2019

446 302 $

Total des cotisations & une association (ordre ou corporation)
professionnelle
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b) Liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels Revenu Québec a versé un

paiement pour cotisation :

2018-2019
Du 1er avril 2018
au 28 février 2019

Liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation

ACPAI Assurance 10413
ARMA International 128 $
Association de planification fiscale et financiére du Québec (APFF) 9300 $
Association des archivistes du Québec 410$
Association des familialistes du Québec 65 $
Association des responsables de la gestion des plaintes du gouvernement du Québec

(ARGP) 150 $
Barreau du Québec 307331 %
Communauté de pratique en gestion de projets publics - GP-Québec 5250 $
Centre des perspectives de carriere en Tl — Mon Avenir Tl 7500 $
Centre d'expertise des grands organismes 30160$
Chambre des notaires du Québec 40604 $
Fondation canadienne de fiscalité — Canadian Tax Foundation? 2709%
Forum canadien des ombudsman 250 %
Groupe des responsables en analyse et en évaluation de programme 250'%
Groupe entreprises en santé 880 $
Information System Audit and Control Association (ISACA) 640 $
Institut des auditeurs internes - section de Québec 1720%
International Association of Financial Crimes Investigators (IAFCI) 5%
International Fuel Tax Agreement (IFTA) 20913 %
International Institute of Business Analysis (IIBA® ) 152 $

National Association of State Treasurers 3150%
Ordre des comptables professionnels agréés du Quéebec 8473 %

Ordre des évaluateurs agréés du Québec - 1758%
Québec International 2195%
RECO-Québec 300$

Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail 3834%
Réseau Action TI 126 $

TDWI Institute 275%

The Institute of Internal Auditors (1A 179 $

TOTAL 446 302 $

1 |es montants de cotisation pour la Fondation canadienne en fiscalité¢ et la Canadian Tax Foundation ont été regroupés
puisqu'il s'agit du méme organisme.
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QUESTION 63

La liste de toute rencontre d'accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres
diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations
importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministére ou organisme. Pour chaque rencontre,

indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministere des Relations internationales et de la

Francophonie, et ce, pour tous les ministeres et organismes.

219



220
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QUESTION 64

Pour toutes les actions financées dans le cadre des actions du Plan d'action sur les changements
climatiques 2013-2020, fournir les informations suivantes :

a) l'objectif de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2017 et en 2018 — base annuelle (en
Mt CO 2);
le potentiel de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2020 - base annuelle (en Mt CO 2);

NEARCS

le nombre total d'analyses et de projets d'implantation acceptés par le ministre;

o

la réduction annuelle potentielle des projets acceptés par le ministre (en kt de CO 2);
les investissements totaux des projets (en milliers $);

f) les aides financieres totales du ministere (en milliers $);

g) le colt moyen des projets sur la durée de vie (en $/tonne);

h) le nombre d'emplois créés ou maintenus par ces investissements.

REPONSE

La réponse a cette question sera transmise par le ministere de I'Environnement et de la Lutte contre les

changements climatiques, et ce, pour tous les ministeres et organismes.
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