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Kativik Regional Government
Administration réegionale Kativik

he Kativik Regional Government (KRG) was

created in 1978 pursuant to the James Bay
and Northern Québec Agreement to deliver public
services to Nunavimmiut. The sectors in which
the KRG currently delivers services include:

* Airport management and marine infrastructure maintenance.

* Regional development, as well as local economic
and business development.

« Policing, civil security, and search and rescue planning.

+ Crime victims assistance and community reintegration
for offenders.

*  Bylaw enforcement management.

* Inuit hunting, fishing and trapping support, as well
as wildlife conservation.

* Environment and regional land use.

*  Park development and management, and protected
area planning.

*  Employment, training and income support.

*  Childcare services.

* Municipal infrastructure development and drinking
water monitoring.

© Internet access.

*  Sports and recreation.

Responsibilities and Mandates

The KRG’s responsibilities for local administration, transportation,
communications, policing, employment and workforce training are
established under the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government (Kativik Act). The KRG’s other
mandates are established pursuant to the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement) and more than 60 closed-envelope agreements with
various federal and provincial government departments. The northern
villages have also delegated a number of mandates to the KRG.

9 Administration régionale Kativik (ARK) a
été créée en 1978, suivant la signature de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois,
dans le but d’offrir des services publics aux
Nunavimmiuts. L’ARK offre notamment
des services dans les secteurs suivants:

© La gestion des aéroports et I’entretien des infrastructures
maritimes.

* Le développement régional ainsi que le développement
économique local et le développement d’entreprises.

« Les services policiers, la sécurité civile et la planification
des opérations de recherche et de sauvetage.

+ L’aide aux victimes d’actes criminels et la réinsertion sociale
des contrevenants.

* La gestion de I’exécution des reglements.

* Le soutien aux activités de chasse, de péche et de piégeage
des Inuits ainsi que la conservation de la faune.

= L’environnement et I'utilisation des terres de la région.

+ Le développement et la gestion des parcs ainsi que
la planification des aires protégées.

*  L’emploi, la formation et le soutien du revenu.

*  Les services de garde a I’enfance.

» Le développement d’infrastructures municipales
et la surveillance de I’eau potable.

* L’accés a I'Internet.

*  Les sports et les loisirs.

Responsabilités et mandats

Les responsabilités de I’ARK concernant I’ladministration locale, les
transports, les communications, la police, 'emploi et la formation de
la main-d’ceuvre sont énoncées dans la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik (Loi Kativik). Les autres mandats
de I’ARK sont définis dans I’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut) et une
soixantaine d’ententes, assorties d’enveloppes fermées, conclues
avec divers ministéres des gouvernements fédéral et provincial. Les
villages nordiques ont également délégué un certain nombre de
mandats a ’ARK.
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Pursuant to the Act respecting the Ministére des Affaires munici-
pales, des Régions et de I’'Occupation du territoire, the KRG is the
body responsible for acting in regional development matters in
the Kativik sector of the Nord-du-Québec administrative region and
the primary interlocutor of the Québec government regarding
regional development. Pursuant to the Sivunirmut Agreement and
several specific agreements, different KRG departments carry out
mandates concerning the Territories Development Fund, elders,
women and families, arts and literature, agro-food, the social
economy, as well as the fight against poverty and social exclusion.

The KRG also has the important task of delivering technical assis-
tance to the 14 northern villages regarding legal affairs, management
and municipal accounting, the environment and land use planning,
engineering, sports and recreational organization, drinking water,
wastewater and waste infrastructure development and mainte-
nance, as well as local public- and para-transit services.

The KRG operates an administrative office, a station for the Kativik
Regional Police Force (KRPF) and an airport in each community.
The organization’s revenue in 2018 totalled close to 195 million.

The KRG is led by a 17-member Council composed of elected munic-
ipal representatives appointed by each of the northern villages and
the chief of the Naskapi First Nation of Kawawachikamach. A five-
member Executive Committee is appointed from among and by the
Council and is headed by a Chairperson and a Vice-Chairperson who,
pursuant to the Kativik Act, must devote all their time to the service
of the KRG. The Executive Committee is responsible for the manage-
ment of the affairs of the KRG and ensures that the decisions of the
Council are carried out.

The KRG has 10 departments including the KRPF and 403 employees.
Specifically, among the organization’s 324 regular staff (KRG and
Transportation Department unionized employees and managers),
54% are based in Kuujjuag and 46% in the other communities, and
70% are JBNQA beneficiaries. Among the organization’s 79 KRPF
staff (officers and senior officers), 24% are based in Kuujjuaq (head-
quarters and police detachment) and 76% in the other communities,
and 4% are JBNQA beneficiaries.

The Kativik Region is Québec’s far north. It covers 500 164 km? of
territory north of the 55 parallel. The region consists of 14 commu-
nities with a total population of roughly 12 300. Kuujjuaq is the
largest community (with more than 2 300 residents) and Aupaluk
the smallest (with slightly less than 200 residents). Inuit make up
not less than 89% of the population.

There are no road links between the region’s communities or with
southern Québec. Air transportation keeps the communities connected
year-round. The summer sealift ensures the delivery of necessary
non-perishable foods and supplies. Locally, Inuit depend on snow-
mobiles, ATVs and motor boats for hunting, fishing and trapping
activities. W

Selon la Loi sur le ministére des Affaires municipales, des Régions et
de I’'Occupation du territoire, ’ARK est I’'organisme compétent pour
agir en matiére de développement régional pour le secteur Kativik
de la région administrative Nord-du-Québec et I'interlocuteur privi-
légié du gouvernement du Québec en la matiere. Conformément a
’Entente Sivunirmut et a plusieurs ententes spécifiques, divers
services de I’ARK exécutent des mandats concernant le Fonds de
développement des territoires, les ainés, les femmes et les familles,
les arts et la littérature, I’agroalimentaire, I’économie sociale ainsi
que la lutte contre la pauvreté et I’exclusion sociale.

En outre, il incombe a ’ARK de fournir de I’assistance technique aux
14 villages nordiques notamment dans les domaines suivants:
les affaires juridiques, la gestion et la comptabilité municipale, I'envi-
ronnement et 'aménagement du territoire, I'ingénierie, I'organisation
des sports et des loisirs, le développement et I’entretien d’infrastruc-
tures pour I’eau potable, les eaux usées et les déchets ainsi que les
services de transport collectif et adapté a I’échelle locale.

L’ARK gére un bureau administratif, un poste du Corps de police
régional Kativik (CPRK) et un aéroport dans chaque communauté.
Les recettes de I'organisme en 2018 ont totalisé prés de 195 millions
de dollars.

L’ARK est dirigée par un Conseil de 17 membres composé des
représentants élus municipaux nommés par chacun des villages
nordiques et du chef de la Premiére Nation naskapie de
Kawawachikamach. Les conseillers de I’ARK nomment parmi eux
les cing membres formant le Comité administratif de I'organisme.
Un président et un vice-président en assurent la direction et,
conformément a la Loi Kativik, ils doivent consacrer tout leur temps
au service de ’ARK. Le Comité administratif est chargé de I'admi-
nistration des affaires de I’ARK et veille a ce que les décisions du
Conseil soient exécutées.

L’ARK compte dix services, incluant le CPRK, et 403 employés. Plus
précisément, parmi les 324 employés réguliers de I’organisme
(employés syndiqués de I'unité de I’ARK et de I'unité des transports
et employés cadres), 54 % travaillent & partir de Kuujjuaqg, 46 % dans
les autres communautés et 70 % sont des bénéficiaires de la
CBJNQ. Parmi les 79 employés de I'organisme travaillant pour le
CPRK (policiers et policiers supérieurs), 24 % sont en poste a
Kuujjuaq (quartier général et poste de police), 76 % sont répartis
dans les autres villages nordiques et 4 % sont des bénéficiaires de
la CBJNQ.

La région Kativik forme le Grand Nord québécois. Elle a une
superficie de 500 164 km? et est située au nord du 55¢ paralléle. La
région comprend 14 communautés dont la population totale est
d’environ 12 300 résidents. Kuujjuaq est la plus grande commu-
nauté (plus de 2 300 résidents) et Aupaluk, la plus petite (un peu
moins de 200 résidents). Les Inuits constituent pas moins de 89 %
de la population.

Aucun lien routier ne lie les communautés entre elles ni la région au
sud du Québec. Le transport aérien est donc essentiel a ’'année. En
été, certains aliments non périssables et autres marchandises sont
acheminés par bateau. A I’échelle locale, les Inuits dépendent des
motoneiges, des VTT et des embarcations a moteur pour pratiquer
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage. M
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Jennifer Munick,

Chairperson
Présidente

his year marked the successful

completion of my first term as
Chairperson, and my reappointment
for a second term that started in late
November. Leading our proud region
comes with an immense amount of
responsibility, and | am honoured to
have once again been selected by
my fellow elected representatives
to continue our important work.

A unique organization, the KRG delivers essential
public services and programs in every Nunavik
community in sectors such as transportation, poli-
cing, civil security, employment, labour training,
income security, childcare, economic and municipal
infrastructure development, renewable resources and
land use planning. Working in a challenging environ-
ment with vast distances between the communities
involves extensive partnership with the northern
villages, regional organizations, the provincial and
federal governments, and local groups.

The KRG Council is composed of 17 members, one
representative from each village’s elected municipal
councillors, the chairperson, the vice-chairperson and
the chief of the Naskapi Nation of Kawawachikamach.
From its members, the KRG Council appoints a five-
member Executive Committee, which meets on a
bi-weekly basis to ensure decisions are carried out,
and the organization’s affairs are well managed. In
2018, four KRG Council sittings were held in February,
May, September and November, all of which were
broadcast live across the region on Taqramiut
Nipingat Inc. Special sittings were also held in
April and September to discuss financial approval
and budgeting.

Cette année marque la fin de mon
premier mandat a titre de présidente
et le début de mon deuxiéme mandat

a la suite de ma reconduction a ce poste
par le Conseil a la fin de novembre.

La direction de notre vaste région
incombe d’énormes responsabilités,

et je suis honorée que les représentants
élus de ’ARK m’aient choisie encore une
fois pour poursuivre cet important travail.

L’ARK est un organisme unique qui offre des services
publics essentiels et des programmes dans toutes les
communautés du Nunavik dans des secteurs tels
que les transports, la police, la sécurité civile, 'emploi,
la formation de la main-d’ceuvre, la sécurité du revenu,
les services de garde a I’enfance, le développement
économique et d’infrastructures municipales ainsi
que les ressources renouvelables et 'aménagement
du territoire. La prestation de ces services et
programmes dans un environnement atypique, ou de
grandes distances séparent de petites commu-
nautés, donne lieu a d’importants partenariats avec
les villages nordiques, les gouvernements provincial
et fédéral et des groupes locaux.

Le Conseil de ’ARK est composé de 17 membres, soit
un représentant des conseillers municipaux élus de
chacun des villages nordiques, la présidente, la vice-
présidente et le chef de la Nation naskapie de
Kawawachikamach. Parmi ses membres, le Conseil
de ’ARK désigne un Comité administratif de cing
membres qui se rencontrent toutes les deux
semaines pour veiller a ce que les décisions soient
exécutées et que les affaires de I’'organisme soient
bien administrées. En 2018, les quatre assemblées
ordinaires du Conseil de I’ARK ont eu lieu en février,
en mai, en septembre et en novembre. Elles ont
toutes été diffusées en direct dans I’ensemble de
la région sur les ondes de Tagramiut Nipingat Inc.
Des assemblées extraordinaires ont également eu
lieu en avril et en septembre pour discuter d’appro-
bations financiéres et de budgétisation.

Le développement du grand bassin de ressources
humaines du Nunavik est une priorité pour ’ARK.
Cette année, I’ARK a réussi a obtenir des sommes
additionnelles des gouvernements fédéral et provin-
cial pour deux grands projets de formation de la
main-d’ceuvre. L’un de ces projets est le projet
Sanaijiit, qui a pour objectif de développer une main-
d’ceuvre de la construction forte et prévoit des plans
pour aider a former 525 travailleurs. L’autre est le
projet Kautaapikkut, qui vise a combler 308 emplois
dans le secteur minier au nord. Je suis heureuse que
les deux ordres de gouvernement ainsi que les entre-
prises des secteurs minier et de la construction qui
ont des activités au Nunavik jouent avec ’'ARK
un réle dans ces deux projets. Il s’agit de projets
essentiels au développement économique de la
région et a I'indépendance économique des Inuits.
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KRG Executive Committee:
(front, from left to right)
Hilda Snowball, Vice-
Chairperson; Jennifer Munick,
Chairperson; Sarollie
Weetaluktuk, member;

and (back, from left to right)
Charlie Arngak, member;
Jobie Tukkiapik, member

Comité administratif de
’ARK: (premiére rangée,
de gauche & droite)
Hilda Snowball,
vice-présidente; Jennifer
Munick, présidente;
Sarollie Weetaluktuk,
membre; (deuxiéme
rangée, de gauche & droite)
Charlie Arngak, membre;
Jobie Tukkiapik, membre.
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Tamaani Internet Phase 5
funding announcement:

(from left to right) Tunu
Napartuk, Mayor of Kuujjuaq;
Charlotte Goulet-Paradis,
General Manager of the
Qarjuit Youth Council; Robert
Watt, Kl President; Adam
Vaughan, MP Spadina-Fort
York; Jennifer Munick, KRG
Chairperson; Lucy Tukkiapik
Carrier, NRBHSS Chairperson;
Michael Gordon, KRG

Director General; Minnie Grey
NRBHSS Executive Director.

Annonce du financement

de la Phase 5 du projet de
Tamaani Internet

(de gauche & droite) Tunu
Napartuk, maire de Kuujjuaq;
Charlotte Goulet-Paradis,
directrice générale du

Conseil jeunesse Qarijuit ;
Robert Watt, président

de KI; Adam Vaughan,

député de Spadina-Fort York ;

Jennifer Munick, présidente
de I'’ARK; Lucy Tukkiapik
Carrier, présidente de la
RRSSSN ; Michael Gordon,
directeur général de '’ARK;
Minnie Grey, directrice
générale de la RRSSSN.

Developing Nunavik’s vast human resources is a KRG
priority. This past year, we secured a additional
investments from federal and provincial governments
for two major workforce training projects. The first
is the Sanajiit project, which focuses on developing
a strong construction workforce and includes plans
to help train 525 workers. The second is the
Kautaapikkut project, which aims to fill 308 mining
jobs in north. | am happy that, along with the KRG,
both levels of government as well as mining and
construction firms with activities in Nunavik are
playing a role in both initiatives. These projects are
crucial to our region’s economic development and
Inuit self-sufficiency, and include various programs
to attract Inuit who want to upgrade their knowledge
and skills, learn a new trade or find a new job.

The KRG also renewed its partnership this year with
the federal and provincial governments to further
improve broadband Internet access in Nunavik
through the KRG Tamaani Internet Phase 5 project.
This project will put in place high-performance
infrastructure by 2021 with faster and greater capa-
city Internet service for residential, business and
government users. Most importantly, the Phase 5
project will create an undersea fibre-optic backbone
via Hudson Bay providing a broadband connection to
four or more communities, as well as establishing a
microwave backbone to Kuujjuaqg. The cost of the
$125-million project is to be split evenly by the
federal Connect to Innovate program and Québec’s
Société du Plan Nord.

Along with telecommunications infrastructure,
another key to Nunavik’s well-being and growth is
community infrastructure. In a region without roads,
we rely heavily on airports for everything from
supplies to travel between communities and connec-
tions to southern Canada. Over the past ten years,

Ils comprennent divers programmes pour attirer les
Inuits qui désirent mettre a niveau leurs connais-
sances et leurs compétences, apprendre un nouveau
meétier ou trouver un nouvel emploi.

L’ARK a également renouvelé son partenariat cette
année avec les gouvernements fédéral et provincial
afin d’améliorer I’acceés a I'Internet a large bande au
Nunavik par I’entremise du projet de cinquiéme
phase de Tamaani Internet. Ce projet prévoit la mise
en place d’infrastructures trés performantes d’ici
a 2021 qui permettront d’offrir des services Internet
plus rapides et d’une capacité accrue pour les
abonnés résidentiels, les entreprises et les adminis-
trations publiques. Plus précisément, le projet de
cinquiéme phase comprendra la construction d’un
réseau fédérateur par cables a fibres optiques sous-
marins dans la baie d’Hudson qui fournira un accés a
des services Internet a large bande a au moins quatre
communautés ainsi que d’un réseau fédérateur
micro-ondes jusqu’a Kuujjuag. Le colt du projet
s’éléve a 125 millions de dollars et sera divisé
également entre le gouvernement du Canada, par
I’entremise du programme Brancher pour innover,
et le gouvernement du Québec, par I'entremise de la
Société du Plan Nord.

Tout comme les infrastructures de télécommunica-
tions, les infrastructures communautaires revétent
une grande importance pour le bien-étre et la
croissance au Nunavik. Dans une région qui n’est pas
reliée a un réseau routier, les aéroports jouent un role
de premier plan pour le transport des personnes
et des marchandises entre les communautés et entre
la région et le sud du Canada. Au cours des dix
derniéres années, en partenariat avec le gouverne-
ment du Québec, les aéroports de toutes les commu-
nautés ont fait I'objet de nombreux travaux de
réfection, et d’autres travaux sont encore prévus.
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The inauguration of the new
airport terminal in Inukjuak
(from left to right)

Jean Boucher, MNA for
Ungava; Jennifer Munick,
KRG Chairperson; Lucassie
Echalook, local elder;
Pauloosie Kasudluak,
Mayor of Inukjuak; Sarollie
Weetaluktuk, KRG and
municipal councillor; Eric
Atagotaaluk, President

of the Pituvik Landholding
Corporation

Inauguration du nouvelle
aérogare a Inukjuak

(de gauche & droite)

Jean Boucher, député
d’Ungava; Jennifer Munick,
présidente de I'’ARK;
Lucassie Echalook, ainé
local; Pauloosie Kasudluak,
maire d’Inukjuak; Sarollie
Weetaluktuk, conseiller
municipal et conseiller

de ’ARK; Eric Atagotaaluk,
président de la Corporation
fonciére Pituvik
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in partnership with the Québec government, nume-
rous airport upgrades have been completed in all the
communities, and more are planned. In 2018, | was
accompanied by Pauloosie Kasudluak, the mayor of
the Northern Village of Inukjuak, and Jean Boucher,
MNA for Ungava, at the inauguration of the new
Inukjuak terminal. Jointly planned enhancement
work was also completed this year in Salluit, Tasiujaq
and Akulivik. The KRG is responsible for the manage-
ment, maintenance and operation of the 13 commu-
nity airports owned by the Québec government
in Nunavik.

Municipal infrastructure improvements were also
completed under the KRG Isurruutiit Program. These
included the start of construction of a new drinking-
water treatment plant in Kuujjuaq, the upgrading of
drinking water plants in Kangigsujuaq, Umiujag and
Kuujjuaraapik, the construction of a new municipal
office in Kangigsujuag, and road work in a number of
communities. The construction of intergenerational
centres for youth and elders was also well underway
at year’s end in Tasiujaq and Umiujaq, with funding
from the Pivalliutiit Program for community infras-
tructure development and other sources.

Ensuring our youth have the greatest number of
opportunities for personal growth and development
has always been a priority of mine. In 2018, the KRG
continued its many popular youth programs. Among
them, Team Nunavik-Québec competed in the Arctic
Winter Games held in the South Slave region of the
Northwest Territories in Arctic Sports, Dene Games,
Badminton, Table Tennis and Snowshoeing. The
team won 21 Ulus (medals), two of which were world
records. | attended the games and was proud to
cheer our athletes on. | also want to recognize
the hard work of our coaches and mission staff
leading up to and at the event. Fifty-five youth were
members of Team Nunavik-Québec. In the commu-
nities throughout the year, the Cirginiq Program and
Youth Employment Services Nunavik also pursued
their recreation and job support outreach activities.

Connecting youth with the wisdom of our elders is
also important. To that end, | was excited the Québec
government, in collaboration with Qarjuit Youth
Council, developed the Inuit Youth Strategic Action
Plan to help Inuit youth achieve their full potential.
The document reflects concerns of our youth, espe-
cially about their mental and physical health, educa-
tion and school retention, as well as employment and
cultural identity. It clearly positions Inuit youth as
stakeholders in Nunavik’s prosperity and ensures
development of a vast network of young people able
to mobilize their communities.

The KRG released its Seniors’ Policy and Action Plan
this year. Seniors are the guardians of our heritage,
culture and language. The plan responds to the chal-
lenges they face, in particular in terms of health,
safety and social participation. The action plan
includes concrete solutions to deal with these
challenges and fosters dialogue towards achieving
our goals.

En 2018, Pauloosie Kasudluak, maire du village
nordique d’Inukjuak, et Jean Boucher, député d’Un-
gava, m’ont accompagnée a I'inauguration de la
nouvelle aérogare d’Inukjuak. Des travaux d’améliora-
tion ont également été effectués cette année a Salluit,
a Tasiujaqg et a Akulivik. L’ARK est chargée de la
gestion, de I'entretien et de I’exploitation des 13 aéro-
ports communautaires appartenant au gouvernement
du Québec au Nunavik.

Des infrastructures municipales ont également fait
I’objet de travaux d’amélioration dans le cadre du
Programme Isurruutiit de I’ARK. Il y a eu notamment
le début de la construction de la nouvelle usine de
traitement d’eau potable a Kuujjuaq, la mise a niveau
des usines de traitement d’eau potable a Kangigsujuaq,
a Umiujaqg et a Kuujjuaraapik, la construction d’un
nouveau bureau municipal a Kangigsujuag ainsi que
des travaux de voirie dans de nombreuses commu-
nautés. La construction de centres intergénération-
nels a I’intention des jeunes et des ainés était
également bien avancée a la fin de I'année a Tasiujaq
et a Umiujaq, grace a des fonds provenant du
Programme Pivalliutiit pour la réalisation de projets
d’infrastructures communautaires et d’autres sources.

Offrir aux jeunes un large éventail de possibilités pour
la croissance et le développement personnels a
toujours été une priorité pour moi. En 2018, I’ARK a
poursuivi ses nombreux programmes trés appréciés
par les jeunes. Equipe Nunavik-Québec a participé
aux Jeux d’hiver de I’Arctique qui ont eu lieu a la
région de South Slave, dans les Territoires du Nord-
Ouest, dans les sports arctiques, les jeux dénés, le
badminton, le tennis de table et la raquette. Elle y a
remporté 21 Ulus (médailles), dont deux en établis-
sant un nouveau record du monde. J’ai assisté aux
Jeux et étais trés fiere d’encourager nos athlétes. Je
tiens également a souligner le dur labeur des entrai-
neurs et du personnel de mission avant et pendant
I’événement. Cinquante-cing jeunes ont fait partie
d’Equipe Nunavik-Québec. Tout au long de I'année,
le Programme Cirqginiq et le Carrefour jeunesse-
emploi Nunavik ont, pour leur part, poursuivi leurs
activités récréatives et de soutien a I’emploi dans
les communautés.

Permettre aux jeunes de s’inspirer de la sagesse de
nos ainés est également important. J’étais donc trés
enthousiaste que le gouvernement du Québec ait
élaboré, en collaboration avec le Conseil jeunesse
Qarjuit, la Stratégie d’action jeunesse inuite afin
d’aider les jeunes Inuits a réaliser leur plein potentiel.
Elle traduit les préoccupations de nos jeunes, notam-
ment au regard de leur santé mentale et physique, de
I’éducation et de la persévérance scolaire, de I’'emploi
et de I'identité culturelle. Elle positionne clairement
ces derniers comme partie prenante de la prospérité
du Nunavik et compte dans ses priorités la création
d’un vaste réseau de jeunes capables de mobiliser
leurs communautés.

L’ARK a rendu public cette année le document inti-
tulé Politique des ainés et Plan d’action. Les ainés
sont les gardiens de notre patrimoine, de notre
culture et de notre langue. Le document souléve les
enjeux auxquels ils font face, notamment en ce qui a
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| would also like to applaud the Pauktuutit Inuit
Women of Canada for holding a workshop, spon-
sored by the KRG, on business development in
Inukjuak. The participants were introduced to the
Inuit Women in Business Network along with other
tools for career mentorship and business development.

Along with its great potential, Nunavik is dealing with
some major problems, one being substance abuse,
which impacts everyone in the region. The KRG’s
$1 million contribution to the new Isuarsivik Regional
Recovery Centre is a symbol of our communities
coming together to regain control over the region’s
future, empower the population and protect our way
of life. Through strong collaboration with the provin-
cial and federal governments and the Makivik
Corporation, the new centre is expected to be fully
operational by 2020. It will allow culturally appro-
priate inpatient rehabilitation services with an annual
capacity of up to 175 clients, roughly four times
current capacity, in partnership with the courts.

The Makivik Corporation is an integral stakeholder in
a number of KRG projects and an economic driver
in the region. After his election early in 2018, | met
with new Makivik President Charlie Watt to discuss
common issues and congratulate him on his return
to this important position.

| also had the opportunity to congratulate Premier
Francois Legault on the Coalition Avenir Québec’s
victory in the October provincial election. | look forward
to working with the new government to continue
making progress on the important issues affecting
Nunavik and the province as a whole. Some of these
include sustainable economic development, employ-
ment opportunities, quality municipal services,
as well as innovative ways to promote social
empowerment in our communities.

In partnership with Canada, Québec and Nunavimmiut,
the KRG has been working on these and other issues
since its creation exactly 40 years ago. In fact, many
celebrations were held in 2018 in the communities to
mark this joyous milestone.

I would like to conclude this message by thanking
the KRG Council and its Executive Committee, as
well as the organization’s Director General and all our
staff for their hard work throughout 2018. And to
Nunavimmiut, rest assured that the KRG will continue
to work diligently on your behalf for many years
to come.

Jennifer Munick

Chairperson B

trait a leur santé, a leur sécurité et a leur participation
sociale a la communauté. Le plan d’action inclut des
solutions concrétes pour aborder ces enjeux tout en
favorisant le dialogue en vue d’atteindre nos objectifs.

Je tiens également a saluer Pauktuutit - Inuit Women
of Canada (association des femmes inuites du
Canada) qui a organisé a Inukjuak un atelier comman-
dité par I’ARK sur le développement d’entreprises. Le
réseau des femmes d’affaires inuites a été présenté
aux participantes de méme que des outils d’encadre-
ment de carriére et de développement d’entreprise.

Le Nunavik est une région qui recéle un grand poten-
tiel, mais qui est aussi aux prises avec quelques
graves problémes, dont la consommation abusive
d’alcool et de drogues qui a des répercussions sur
tout le monde dans la région. La contribution de
I’ARK de 1 million de dollars pour le nouveau Centre
de réadaptation régional Isuarsivik montre bien que
les communautés se serrent les coudes pour
reprendre en main I’avenir de la région, donner a la
population les moyens d’agir et protéger notre mode
de vie. Grace a une collaboration étroite avec les
gouvernements provincial et fédéral ainsi que la
Société Makivik, le nouveau centre devrait étre plei-
nement opérationnel d’ici a 2020. Il offrira, en parte-
nariat avec les tribunaux, des services de réadaptation
adaptés a la culture et aura une capacité d’accueil
annuelle de 175 clients, soit quatre fois plus que la
capacité actuelle.

La Société Makivik est partie prenante d’un certain
nombre de projets de I’ARK et un moteur économique
dans la région. J’ai rencontré le nouveau président de
la Société Makivik Charlie Watt, aprés son élection au
début de 2018, pour discuter d’enjeux communs et le
féliciter pour son retour a ce poste important.

J’ai également eu I'occasion de féliciter le premier
ministre Frangois Legault de la Coalition Avenir
Québec pour sa victoire lors des élections provin-
ciales d’octobre. Je me réjouis a la perspective de
travailler avec le nouveau gouvernement pour faire
avancer des dossiers importants pour le Nunavik et
I’ensemble de la province concernant notamment le
développement économique durable, les possibilités
d’emploi, la qualité des services municipaux ainsi que
des fagcons novatrices de favoriser 'autonomie
sociale dans nos communautés.

L’ARK travaille en partenariat avec le gouvernement du
Canada, le gouvernement du Québec et les
Nunavimmiuts sur ces dossiers et d’autres enjeux
depuis sa création il y a exactement 40 ans. D’ailleurs,
de nombreuses célébrations ont eu lieu en 2018 dans les
communautés pour souligner cet heureux anniversaire.

Enfin, j’aimerais remercier le Conseil de ’ARK et son
Comité administratif ainsi que le directeur général et
tous les employés de I'organisme pour le travail qu’ils
ont accompli tout au long de 2018. Les Nunavimmiuts
peuvent étre assurés que I’ARK continuera de travailler
diligemment en leur nom pour de nombreuses années
a venir.

La présidente,

Jennifer Munick B
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Michael Gordon,
Director General
Directeur général

stablished 40 years ago according

to the James Bay and Northern
Québec Agreement (JBNQA) and the
Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government (Kativik
Act), the KRG has grown into a vibrant
organization. Over this period, Nunavik
and its population have evolved
tremendously, and the KRG has steadily
diversified its programs and services to
meet changing needs. In 1978, the KRG
comprised two employees and the
organization had expenditures of
only $134,000. In 2018, the KRG
employed over 400 staff and managed
an annual budget of over $210 million.
As Director General, | am proud to be
part of the KRG team and its long history.

Appointed by the KRG Council, the Director General’s
duties are stipulated in section 303 of the Kativik Act.
Specifically, the Director General manages the KRG’s
affairs, ensures plans and programs are carried out,
exercises authority over the day-to-day work of KRG
department directors and officers (although the
Secretary is responsible for the organization’s official
books), and obtains, examines and presents to the
Executive Committee projects prepared on matters
requiring Executive Committee or Council approval.

As well, the Director General ensures departmental
budgets comply with agreements signed with various
governments and the orientations of the organiza-
tion. He also satisfies himself that KRG moneys are
used in accordance with the organization’s budgets,
ordinances and resolutions, and participates in
discussions regarding the preparation of financial
statements. In line with the Kativik Act, all communi-
cations between the Executive Committee and KRG

Créée il y a 40 ans conformément

a la Convention de la Baie-James

et du Nord québécois (CBJNQ) et

a la Loi sur les villages nordiques

et ’Administration régionale Kativik

(Loi Kativik), ’ARK est devenue un
organisme dynamique. Au cours de

cette période, le Nunavik et sa population
ont considérablement évolué, et ’ARK a
constamment diversifié ses programmes
et services pour répondre aux nouveaux
besoins. En 1978, ’ARK comptait deux
employés et ses dépenses s’élevaient

a seulement 134 000 $. En 2018, ’ARK
comptait plus de 400 employés et gérait
un budget annuel de plus de 210 millions
de dollars. En tant que directeur général,
je suis fier de faire partie de I’équipe

de ’ARK et de sa longue histoire.

Le directeur général est nommé par le Conseil de
I’ARK. Les taches qui lui incombent sont énoncées
dans I'article 303 de la Loi Kativik. Plus particulierement,
le directeur général administre les affaires de I’ARK,
assure la réalisation des plans et des programmes,
exerce I'autorité sur les directeurs de services et les
fonctionnaires de ’ARK (bien que la secrétaire a la
garde de tous les livres officiels de I'organisme), et
obtient, examine et présente au Comité administratif
les projets portant sur les matiéres qui requiérent
I'approbation du Comité administratif ou du Conseil.

En outre, le directeur général veille a ce que les budgets
respectent les ententes signées avec les gouverne-
ments et les orientations de I'organisme. Il s’assure
que I'argent de ’ARK est employé conformément aux
affectations que comportent le budget, les ordon-
nances et les résolutions, et participe aux discussions
concernant la préparation des états financiers annuels.
Conformément a la Loi Kativik, toutes les communi-
cations entre le Comité administratif et le personnel
de I’ARK se font par I’entremise du directeur général.
Enfin, le directeur général participe et fournit des
conseils a toutes les assemblées du Comité adminis-
tratif et du Conseil.

Des réunions individuelles ou de groupe ont lieu
réguliérement avec les directeurs de services de ’ARK
afin d’assurer des communications efficaces, la cohé-
sion des activités de ’ARK et la coordination avec les
organismes partenaires de la région et les gouverne-
ments fédéral et provincial. Le directeur général
travaille également en étroite collaboration avec la
Section des communications de I’ARK a la couverture
médiatique ainsi qu’a la diffusion de communiqués
et d’annonces tant a I'interne qu’a I’externe.

L’ARK compte de nombreuses réalisations en 2018,
et je profite de I’occasion pour mettre en lumiére
quelques-unes d’entre elles. Au début de I'année, j’ai
eu le privilege de participer a Ivujivik a un groupe de
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Frédéric Gagné, Assistant
Director General, and
Michael Gordon, Director
General, at the May sitting
of the KRG Council.

Frédéric Gagné, directeur
général adjoint, et Michael
Gordon, directeur général,
lors de I'assemblée de mai
du Conseil de I'’ARK.
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staff flow through the Director General. Finally, the
Director General participates and provides advice
during Executive Committee and Council meetings.

Regular individual and group meetings with KRG
department directors ensure clear communication,
the cohesion of KRG activities, as well as coordina-
tion with regional partner organizations and the
federal and provincial governments. The Director
General also works closely with the KRG Commu-
nications Section regarding media coverage, as well
as external and internal releases and announcements.

The KRG boasts many achievements in 2018, some
of which | have highlighted below. To start off the
year, | was privileged to take part in an economic
development think-tank in Ivujivik. This project is
an effort to boost the social economy in different
communities. The KRG Regional and Local
Development Department and community members
reviewed the human and wildlife resources available
in the area. Many possibilities were discussed inclu-
ding tourism with wildlife and bird safaris, a local
repair garage, as well as development of inter-
community food production markets based on the
region’s abundant land and water wildlife resources.
We hope these discussions lead to commmunity-driven
projects producing seasonal and full-time jobs.

As well, funding through the Agreement on the
Financing of Measures to Reduce the Cost of Living
in Nunavik was increased by Québec to $13 million,
enabling the KRG in partnership with the Makivik
Corporation to effect enhancements to the Nunavik
Cost-of-Living Reduction Measures. In particular,
under the Food and Other Essentials Program, a 30%
discount was applied to all fresh fruit and vegetables,
and the items covered under many other product
categories were expanded to include all formats and
brands. The Food and Other Essentials Program is an
important regional tool that is helping to reduce
prices as much as possible. The contribution through
the Gasoline Subsidy Program was also renewed at
40¢ per litre, reducing the price at the pumps to $1.63
per litre for JBNQA beneficiaries. The Gasoline
Subsidy Program provides meaningful support to
subsistence harvesters by facilitating their access to
hunting and fishing areas. Harvesting activities are of
crucial importance for Nunavimmiut, generating an
important source of food. The Nunavik Cost-of-
Living Reduction Measures comprise six programs, all
of which are intended to promote healthy lifestyles
and take into account Inuit traditions and culture.

In February, Université Laval researchers reported to
the KRG Council additional analysis on the data
generated under the cost-of-living survey conducted
in six communities in 2015 and 2016. The new
analysis revealed that low-income households in
Nunavik spend 45.1% of revenue on food. Elsewhere
in Québec, food expenses can represent as low as
15.3% of household budgets. The new analysis
provides a more precise measurement of the cost of
living in Nunavik as well as of the spending structures
of households. Based on this revised analysis, nego-
tiations between the Secrétariat aux affaires

réflexion sur le développement économique. Il s’agit
d’un projet visant a stimuler ’économie sociale dans
diverses communautés. Le Service du développe-
ment régional et local de I’ARK et des membres des
communautés ont fait le point sur les ressources
humaines et fauniques de la région. De nombreuses
possibilités ont fait ’'objet de discussions, dont, dans
le secteur du tourisme, des safaris pour observer des
oiseaux et autres espéces fauniques, un garage de
réparation local et le développement de marchés de
production alimentaire entre les communautés
misant sur les abondantes ressources fauniques
terrestres et marines. Il est a espérer que ces discus-
sions aboutiront a des projets dirigés par les commu-
nautés qui créeront des emplois saisonniers et
a temps plein.

Par ailleurs, le gouvernement du Québec a augmenté
le financement offert pour I’'année 2018-2019 par
I’entremise de I’Entente sur le financement de
mesures visant la réduction du colt de la vie au
Nunavik, lequel atteint maintenant 13 millions de
dollars, ce qui a permis a I’ARK, en partenariat avec la
Société Makivik, d’apporter des améliorations aux
mesures de réduction du coUt de la vie au Nunavik.
Plus précisément, en ce qui concerne le Programme
visant les aliments et les produits de premiére néces-
sité, un rabais de 30 % est appliqué sur tous les fruits
et légumes frais et tous les formats et toutes les
marques des articles dans de nombreuses catégories
de produits sont maintenant admissibles. Ce
programme est un précieux outil régional qui aide a
réduire les prix le plus possible. La contribution
versée par I’entremise du Programme visant
I’essence a également été renouvelée et se chiffre a
0,40¢ le litre, réduisant le prix 4 1,63 $ le litre pour les
bénéficiaires de la CBJNQ. Ce programme offre un
soutien important aux Inuits pratiquant des activités
d’exploitation de subsistance en leur facilitant I'accés
a leurs territoires de chasse et de péche. Les activités
d’exploitation de subsistance revétent une impor-
tance cruciale pour les Nunavimmiuts, car elles
permettent d’approvisionner les communautés en
nourriture. Les mesures de réduction du colt de la
vie au Nunavik comprennent six programmes visant
tous a encourager des modes de vie sains qui
prennent en considération les activités traditionnelles
et la culture des Inuits.

En février, des chercheurs de I’Université Laval ont
présenté au Conseil de ’ARK une autre analyse des
données générées lors de I’enquéte sur le coUt de la
vie réalisée dans six communautés en 2015 et
en 2016. La nouvelle analyse révéle que les ménages
a faible revenu au Nunavik dépensent 45,1% de leur
revenu sur les aliments. Ailleurs au Québec, les
dépenses liées a I'alimentation peuvent ne représenter
que 15,3% du budget des ménages. La nouvelle
analyse fournit une mesure plus précise du colt de la
vie au Nunavik ainsi que de la structure des dépenses
des ménages. A la lumiére de I’analyse révisée, le
Secrétariat aux affaires autochtones et I’ARK sont en
pleines négociations concernant un nouveau
programme de réduction du coUt de la vie. Il est a
espérer qu’une nouvelle entente sera conclue avant
la date limite du 1*" avril 2019.
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autochtones (Indigenous affairs) and the KRG on a
new cost-of-living program are in full-swing. We
hope to have a new agreement in place by the
April 1, 2019, deadline.

The Internet has quickly become a big part of our
Inuusiq, our Nunavik life. There is a lot of discussion
all across the Arctic on how to improve the connec-
tions that we rely on. In the early part of 2018, | took
part in a meeting in Ottawa where regional players
held discussions on connectivity in the eastern Arctic.
This initiative was led by Innovation, Science and
Economic Development Canada as well as by Igaluit
mayor Madeleine Redfern. Many of the actors in the
field provided their insight into what is available now
and what can be expected in the near future. For the
eastern Arctic, it appears that the KRG is in the fore-
front of these advances.

The $125 million KRG project we call the Eastern
Arctic Undersea Fibre Optic Network (EAUFON) has
finally moved from words to action. We received
approvals for the project from the Connect to
Innovate program (Canada) and the Société du Plan
Nord (Québec). The first phase of surveying the
seabed for a possible route along the Hudson coast
from Chisasibi to an area past Salluit was completed.
The Polar Prince and the Leeway Odyssey were the
two marine vessels surveying the coastal waters as
well as the landing areas for a future cable. A tende-
ring process for the laying of the fibre optic will have
to take place after all data has been collected and
analyzed by mid-2019.

The work on improving the Internet capacity of
Nunavik has taken many twists and turns. We are
working with the Cree of Eeyou Istchee as well as the
Government of Nunavut on many issues including
areas of common interest, cost savings, connection
with Sanikiluaq and technology compatibility issues.
Presently, fibre optics is the most reliable way to
achieve a faster Internet experience and we have
gone some way towards achieving this in 2018. More
challenges lie ahead of us in 2019.

Research and data are an important part of policy -
and decision-making processes. This year marked
the tenth anniversary of Nunivaat, Nunavik’s statis-
tical program. Funded by the KRG and directed by
Université Laval, it is a permanent, public and inde-
pendent statistics program on Nunavik’s socioeco-
nomic situation. During the KRG Council meeting in
May in Aupaluk, a presentation was delivered by
Nunivaat on demographic changes in the communi-
ties over one decade. The statistics show a number
of interesting trends. Inuktitut is used by 86% of
households in the region and at work by two-thirds
of people, representing an increase of 6%.

In response to housing construction costs that have
risen by 75% in the north in recent years, the KRG
worked with the Québec government this year to
improve the Home Ownership and Renovation
Program in the Kativik Region. Intended to foster a
private regional housing market, the program is
contributing to alleviate the region’s housing

L’Internet a rapidement pris une grande place dans
notre inuusiq, notre vie au Nunavik. Il est beaucoup
question dans I’ensemble de I’Arctique des fagons
d’améliorer les télécommunications dont nous avons
besoin au quotidien. Au début de 2018, j’ai participé
a une réunion a Ottawa ou des représentants régio-
naux ont discuté de la connectivité dans I’est de
I’Arctique. Il s’agissait d’une initiative d’Innovation,
Sciences et Développement économique Canada
ainsi que de la mairesse d’lgaluit, Madeleine Redfern.
De nombreux acteurs dans le domaine ont donné un
apercu des technologies existantes et de celles
pouvant étre envisagées dans un avenir rapproché.
Pour I’est de I’Arctique, il semble que I’ARK soit a
I’avant-garde dans ce domaine.

Le projet de I’ARK d’une valeur de 125 millions de
dollars appelé Projet de réseau de cables a fibres
optiques sous-marins de I’est de I’Arctique s’est
enfin concrétisé. L’ARK a recu I’approbation du
programme Brancher pour innover (gouvernement
du Canada) et de la Société du Plan Nord (gouverne-
ment du Québec) pour ce projet. La premiére phase
visant a effectuer un levé marin et une étude de tracé
pour les cables le long de la cote de I’Hudson, de
Chisasibi jusqu’a un endroit passé Salluit a été
achevée. Les navires Polar Prince et Leeway Odyssey
sont les deux navires qui ont été utilisés pour
sillonner les eaux cotiéres et les zones d’atterrisse-
ment pour les futurs cables. Un appel d’offres devra
étre lancé pour la mise en place des cables a fibres
optiques une fois que toutes les données auront été
recueillies et analysées, soit avant le milieu de 2019.

Les travaux visant a améliorer la capacité de I'Internet
au Nunavik ont connu plusieurs rebondissements
cette année. L’ARK travaille avec les Cris de I’'Eeyou
Istchee ainsi que le gouvernement du Nunavut sur de
nombreux dossiers concernant notamment des
questions d’intérét commun, des économies de codts,
la connexion avec Sanikiluaqg ainsi que des questions
de compatibilité technologique. Actuellement, la fibre
optique est le moyen le plus fiable permettant
d’offrir des services Internet plus rapides, et I’ARK a
fait quelques avancées en ce sens en 2018. L’ARK
aura d’autres défis a relever a ce chapitre en 2019.

La recherche et la collecte de données jouent un réle
important dans I’élaboration de politiques et la prise
de décisions. Nunivaat - le programme statistique du
Nunavik a célébré cette année son dixiéme anniver-
saire. Financé par I’ARK et dirigé par I"lUniversité Laval,
Nunivaat est un programme statistique permanent,
public et indépendant sur la situation socioécono-
mique du Nunavik. Lors de I'assemblée du Conseil de
I’ARK qui a eu lieu en mai a Aupaluk, une présen-
tation a été faite par un chercheur de Nunivaat sur les
changements démographiques qui se sont produits
dans les communautés au cours de la décennie.
Les statistiques montrent quelques tendances inté-
ressantes. L’inuktitut est encore parlé dans 86% des
meénages de la région et au travail par les deux tiers
de la population, ce qui représente une augmen-
tation de 6 %.
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shortage. A total of $15.9-million was allocated for
this program through to 2023, and will be adminis-
tered by the Kativik Municipal Housing Bureau
(KMHB). As well in 2018, a total of 110 new social
housing units were constructed in seven communi-
ties, a five-year renewal of the Agreement respecting
the Implementation of the JBNQA relating to
Housing in Nunavik was reached, and a new rent scale
for social housing was finalized with the Québec-
government and implemented. Moving forward, the
KRG plans to continue working in partnership with
both levels of government to make progress in all
critical aspects of the regional housing file.

Developing a strong, skilled and local workforce is
also a focus of the KRG. This is why the KRG conti-
nued implementation this year of the Pijunnaqunga
internship program with $2.1 million announced from
the federal government’s Skills Link program. Two
rounds of internships were organized through the
year. The program aims to empower young Inuit to
develop their skills through hands-on work expe-
rience, as well as to find and keep good jobs. In the
spring and again in the fall, youth participants
received two weeks of training to enhance founda-
tional job skills and were then connected with local
employers to acquire hands-on work experience in
fields such as administration, finance, customer
service and information technology.

In addition, Pijunnaqunga is just one of many projects
funded across the region by the KRG Sustainable
Employment Department. Working with the Kativik
Regional Employment and Training Committee,
which is made up of major regional organizations,
municipalities and private employers, a total of
$7.5 million was allocated for 116 projects targeting
workers in a range of sectors, including arctic tourism
guides, cafeteria and catering cooks, heavy-equipment
operators, childcare educators, construction workers
and various categories of municipal employees.

As well, this summer saw the inauguration of a fire-
fighter training facility in Kuujjuaq. Through this new
facility, volunteer firefighters from every community
will be able to enrol in courses in Inuktitut and obtain
certification from the Ecole nationale des pompiers
du Québec (firefighter training). The KRG Civil Security
Section worked on this project for more than three
years with partners including the KMHB, the Northern
Village of Kuujjuaqg, various KRG departments and
the Kuujjuaq Fire Department. For its part, the KRG
Childcare Section continues to organize in different
communities Inuktitut childcare educator training
producing an attestation of college studies, and
launched this year a management training program
for directors of the region’s childcare centres leading
to a college diploma. The program will expand the
directors’ communication and leadership skills, as
well as teach them how to better express Inuit culture
in a childcare centre setting. The management
program has been developed by the CEGEP de
Saint-Félicien with the support of many partners,
including the KRG, the Kativik llisarnilirinig, the Cree
Nation Government, and the First Nations of Quebec
and Labrador Health and Social Services Commission.

En raison des colts de construction de maison qui
ont augmenté de 75% au nord ces derniéres années,
I’ARK et le gouvernement du Québec ont travaillé de
concert pour améliorer le Programme favorisant I'ac-
cession a la propriété et la rénovation résidentielle
dans la région Kativik. Concu pour favoriser I’émer-
gence d’un marché privé de I’habitation au Nunavik,
le Programme contribue a atténuer la pénurie de
logements. La somme de 15,9 millions de dollars a
été affectée au Programme jusqu’en 2023 et sera
administrée par I’Office municipal d’habitation
Kativik (OMHK). Par ailleurs, au cours de I’année,
110 nouveaux logements sociaux ont été construits
dans sept communautés, ’'Entente concernant la
mise en ceuvre de la CBJNQ en matiére de logement
au Nunavik a été renouvelée pour cing ans et une
nouvelle échelle de loyers pour les logements sociaux
a été finalisée avec le gouvernement du Québec et est
entrée en vigueur. L’ARK entend continuer de travailler
en partenariat avec les deux ordres de gouvernement
pour réaliser des progrés dans tous les volets trés
importants du dossier du logement dans la région.

Le développement d’une main-d’ceuvre locale forte
et qualifiée est également I’'un des objectifs de I’ARK.
C’est pourquoi ’ARK a poursuivi cette année la mise
en ceuvre du programme de stages Pijunnaqunga qui
bénéficie d’'une contribution de 2,1 millions de dollars
du gouvernement du Canada, par I’entremise du
programme Connexion compétences. Deux périodes
de stages ont été organisées au cours de I'année. Le
programme vise a donner aux jeunes Nunavimmiuts
les moyens de développer leurs compétences par
I’entremise d’expériences de travail pratique, de
trouver un bon emploi et de le conserver. Au prin-
temps et a 'automne, les jeunes participants ont
suivi deux semaines de formation pour améliorer
leurs compétences fondamentales, puis ont été mis
en lien avec des employeurs locaux pour acquérir une
expérience de travail pratique dans des domaines
tels que I"'administration, les finances, le service a la
clientéle et les technologies de I'information.

En fait, le programme de stages Pijunnaqunga est
seulement I'un des nombreux projets financés dans
I’ensemble de la région par le Service de I’emploi
durable de I’ARK. Travaillant de concert avec le
Comité régional Kativik de ’'emploi et de la forma-
tion, lequel est composé de représentants des princi-
paux organismes de la région, des municipalités et
d’employeurs du secteur privé, ’ARK a accordé
7,5 millions de dollars a la réalisation de 116 projets
ciblant des travailleurs dans divers secteurs incluant
des guides en tourisme arctique du Nunavik, des
cuisiniers de cafétéria et de services de traiteurs, des
conducteurs d’équipements lourds, des éducatrices
de la petite enfance, des travailleurs de la construc-
tion et des employés municipaux occupant diverses
catégories d’emploi.

Par ailleurs, le Centre de formation des pompiers du
Nunavik a été inauguré cet été a Kuujjuaq. Grace a
cette nouvelle installation, les pompiers volontaires
de toutes les communautés pourront s’inscrire a des
cours offerts en inuktitut et obtenir une certification
de I’Ecole nationale des pompiers du Québec.
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It is also important to note that, in December, Public
Safety Canada, the Ministére de la Sécurité publique
(public security) and the KRG concluded an agree-
ment-in-principle concerning renewed and expanded
funding for KRPF operations until 2023. In line with
the usual federal-provincial funding split under the
First Nations Policing Program, Canada will provide
52% and Québec 48% of this funding. A bilateral
funding agreement is also being negotiated between
Québec and the KRG for the same period to provide
additional funding for policing services. The main
KRG demand throughout the detailed negotiations
has been to secure increased funding for more offi-
cers. The idea is to reduce stress and fatigue among
officers who, in the smaller communities, can some-
times work 20-hour plus shifts. This should result in
better policing rather than more policing.

| am pleased to point out as well that a new collective
agreement was signed with the CSN union represen-
ting KRG general staff and KRG Transportation staff.
Without their dedication and the high level of service
they deliver every day in Inuktitut, French and
English, it would be impossible for the KRG to
achieve all that it does.

By way of conclusion, | would like to welcome the
new and returning municipal councillors appointed to
the KRG Council in November following municipal
elections. | sincerely hope that their coming three-
year term will prove just as successful as the last
term and in particular 2018.

Nakurmiik, pigasuatsaniarta!
Michael Gordon

Director General B

La Section de la sécurité civile de ’ARK a travaillé a ce
projet pendant plus de trois ans avec des partenaires,
dont 'OMHK, le village nordique de Kuujjuaq, divers
services de I’ARK et le service d’incendie de Kuujjuaq.
La Section des services de garde a I’enfance de ’ARK
continue, pour sa part, d’offrir dans diverses commu-
nautés la formation en inuktitut en éducation de la
petite enfance qui donne droit a une attestation
d’études collégiales et a lancé cette année un
programme de formation en gestion a I'intention des
directeurs des centres de la petite enfance (CPE) de
la région qui donne droit a un diplome d’études
collégiales. Grace a ce programme, les directeurs
approfondiront leurs compétences en communica-
tions et en leadership et apprendront a mieux
exprimer la culture inuite dans le contexte d’un CPE.
Le programme de gestion a été élaboré par le cégep
de Saint-Félicien avec I'appui de nombreux parte-
naires, dont I’ARK, la Kativik Ilisarniliriniq, le gouver-
nement de la Nation crie et la Commission de la
santé et des services sociaux des Premiéres Nations
du Québec et du Labrador.

Il importe également de noter que, en décembre,
Sécurité publique Canada, le ministére de la Sécurité
publique et ’ARK ont conclu une entente de principe
concernant le renouvellement et 'augmentation du
financement du fonctionnement du CPRK jusqu’en
2023. Conformément a la division du financement
entre les gouvernements fédéral et provincial prévue
dans le cadre du Programme des services de police
des Premiéres Nations, le Canada fournit 52 % des
fonds de cette entente et le Québec 48 %. Le gouver-
nement du Québec et ’ARK négocient actuellement
une entente bilatérale couvrant la méme période et
visant a fournir des fonds additionnels pour la pres-
tation des services policiers. La principale demande
de I’ARK lors des longues négociations était d’obtenir
du financement additionnel pour embaucher un plus
grand nombre de policiers, et ce, afin de réduire le
stress et la fatigue qu’éprouvent les policiers qui,
dans les plus petites communautés, peuvent parfois
travailler des quarts de travail de plus de 20 heures.
Le CPRK pourra ainsi offrir de meilleurs services poli-
ciers plutét que des services policiers accrus.

Je suis également heureux de souligner que de
nouvelles conventions collectives négociées avec le
Syndicat local affilié a la CSN représentant, d’une
part, le personnel général de ’ARK et, d’autre part, le
personnel du Service des transports de I’ARK ont été
signées. Sans le dévouement du personnel et le haut
niveau de services qu’il offre quotidiennement en
inuktitut, en francais et en anglais, il serait impossible
pour ’ARK d’accomplir autant de choses.

En conclusion, j'aimerais souhaiter la bienvenue aux
nouveaux conseillers municipaux et a ceux qui ont
été réélus et qui ont été nommeés pour siéger au
Conseil de I’ARK en novembre a la suite des élections
municipales. J’espére sincérement que ce nouveau
mandat de trois ans se révélera tout aussi fructueux
que le dernier mandat, et particulierement I'année 2018.

Nakurmiik, pigasuatsaniarta!
Le directeur général,

Michael Gordon M
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Trésorier

he Finance, Treasury and Human

Resources Department carries out
activities in three distinct areas in order
to support the other KRG departments,
as well as the organization’s Council
and Executive Committee. Funding for
the Department’s activities is drawn
from administration fees charged by
the KRG under agreements with both
levels of government, including the
Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement).

Treasury

The duties of the Treasurer, who is appointed by the
KRG Council, are stipulated in sections 308
through 314 of the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government. Specifically, the
Treasurer directs the treasury of the KRG, collecting all
moneys payable to the KRG and, subject to all other
legal provisions, depositing them in the legally consti-
tuted bank, financial services cooperative or trust
company designated by the Council until they may be
employed for the purposes for which they were levied
or received, or until disposed of by the Council. Within
30 days of the end of the KRG fiscal year, the Treasurer
prepares audited financial statements in collaboration
with an independent auditing firm. For these purposes
and in cooperation with the Director General, the
department directors and the Executive Committee,
the Treasurer establishes and submits to the Council
before the start of each fiscal year an annual budget.
Throughout the year, he regularly follows up on the
organization’s financial situation, analyzes all aspects
and financial impacts of agreements with the govern-
ments, prepares strategic advice and reports to the
Council, the Executive Committee, the Director
General and the department directors.

Le Service financier, de la trésorerie

et des ressources humaines est chargé
de la réalisation d’activités dans trois
domaines distincts en vue d’offrir du
soutien aux autres services de I’ARK, ainsi
qu’au Conseil et au Comité administratif
de I'organisme. Le financement du Service
provient des frais d’administration percus
par ’ARK dans le cadre de diverses
ententes signées avec les deux ordres

de gouvernement, y compris I’'Entente sur
le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

Trésorerie

Le trésorier est nommeé par le Conseil de I’ARK et les
articles 308 a 314 de la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik prévoient les
taches qui lui incombent. Plus précisément, le tréso-
rier dirige les services de la trésorerie de I’ARK.
Il pergoit tous les deniers payables a I’ARK et, sous
réserve de toutes autres dispositions légales, il les
dépose dans la banque, la coopérative de services
financiers ou la société de fiducie Iégalement consti-
tuée que peut désigner le Conseil de I’ARK et doit les
y laisser jusqu’a ce qu’ils soient employés aux fins
pour lesquelles ils ont été prélevés ou regus ou
jusqu’a ce qu’il en soit disposé par le Conseil. Dans les
30 jours qui suivent la fin de tout exercice financier de
I’ARK, le trésorier prépare des états financiers avec
une firme de vérificateurs indépendants. Pour réaliser
ces taches, le trésorier établit, en collaboration avec le
directeur général, les directeurs de services et le
Comité administratif, un budget annuel qu’il présente
au Conseil de ’ARK avant le début de chaque exercice
financier. Tout au long de I'année, il effectue réguliére-
ment le suivi de la situation financiére de I'organisme,
analyse tous les aspects et impacts financiers des
ententes conclues avec les gouvernements, prépare
des conseils stratégiques et en fait rapport au Conseil
et au Comité administratif de ’ARK, au directeur
général et aux directeurs de services.

Cette année, le trésorier a travaillé en étroite collabo-
ration avec le Service administratif de ’ARK concer-
nant le financement du projet de cinquiéme phase de
Tamaani Internet et avec le Corps de police régional
Kativik (CPRK) concernant le renouvellement a long
terme des ententes de financement tripartite et
bilatérale du CPRK. Il a également offert du soutien
au Service des transports de ’ARK a I’égard de la
modification n° 13 a ’Entente Sivunirmut, visant le
mandat B.2 Aéroports nordiques — opérations et
entretien. La modification couvre les augmentations
normales des dépenses d’exploitation découlant du
remplacement de certains équipements d’entretien
et de la rénovation des aérogares a Tasiujaq et a
Inukjuak. Enfin, le trésorier a aidé le directeur général
pour ce qui est des aspects financiers des conventions
collectives signées avec les syndicats représentant,
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Consolidated Internal transfers b.::l t:l- (;)
Consolidées ($) Transferts a l'interne ($)
A*C9N°PJNC | Operations | Fonctionnement
Pabbendt \ Financial services | Services financiers 3692071 (761194) 2930877
C Sb. S C S ..
ANadOcno /\fl> SNPet s \ Human resources and training | 2817068 (457 058) 2360010
Ressources humaines et formation
Pabbent, PPPINcais, 4P 5 | Treasury, statistics, etc. | Trésorerie, statistiques, etc. 406 004 - 406 004
S < cpNe 1
o4 CDHLIQ )PJfI- NP5 | Elected members and officers | 4304 955 (1019.795) 3304 460
Membres élus et dirigeants
bN“*L | Total 9001351
Aald°NPINC | Programs | Programmes
: LN S, gt e A\ ¢ _of-livi i

A_,oLH<I' b deLu— <IP.P =NaDN® | Cost-of-living reduction | 14788 543 (350 000) 14 438 543
Réduction du colt de la vie
55PN 43MbNFINS | Sanarrutik Agreement | Entente Sanarrutik 6984 500 (745143) 6239 357
arLDN® | Pamasimautik | Parnasimautik 46 275 - 46 275
bN=c*L | Total 20724175

PaP%b"NCDPJNC | Financing | Financement
4da)1¢ PaDbb*NCPINC | Long-term financing | Financement & long terme 5241353 - 5241353
bN“*L | Total 5241353

Pal PabbendC 45 CPPLINAC bNA* vaccl® bCLYWC NaldCel® e 4°<CPPLIC NIPIC PabbenbPIN C

d°cCPPLIN "o

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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This year, the Treasurer worked closely with the
Administration Department concerning financing of
the KRG Tamaani Internet phase 5 project, and with
the Kativik Regional Police Force (KRPF) concerning
the long-term renewal of the KRPF’s tripartite and
bilateral funding agreements. He also provided
support to the Transportation Department concer-
ning amendment no. 13 to the Sivunirmut Agreement
under Mandate B.2 Northern Airports - Operations
and Maintenance. The amendment will cover normal
increases in operating expenditures arising from the
replacement of certain maintenance equipment and
the renovation of the terminal buildings in Tasiujaqg
and Inukjuak. Finally, the Treasurer assisted the
Director General regarding financial aspects of the
collective agreement signed with the union represen-
ting KRG general staff and KRG Transportation staff,
as well as on negotiations concerning the renewal of
funding for regional cost-of-living reduction measures.

In terms of revenue, a comparative analysis between
2017 and 2018 shows an increase in operating
revenue from local sources and from contributions
totalling $12 914 334 from the federal and provincial
governments. For its part, investment revenue, made
up largely of long-term bond issues, decreased by
$30 858 548.

In 2018, the KRG contracted $29 921 933 in long-
term financing through the issuance of municipal
bonds on the money market and long-term loans
from financial institutions, specifically $6 253 000 in
renewals and $23 668 933 in new financing. Overall,
long-term debt for the organization and for the
northern villages decreased by $10 458 140, less the
long-term loans reimbursed during the financial year.
It should be noted that the reimbursement of the
long-term debt is almost entirely covered by govern-
ment funding agreements. These bonds represent a
secure option for investors because they are
guaranteed by both levels of government. Financing
allows the KRG and the northern villages to respond
to essential needs related to infrastructure and
equipment for drinking water supply and wastewater
treatment, as well as roads.

The consolidated statement on December 31, 2018,
shows that the KRG financial position continues to
be solid; the organization’s accumulated surplus is
$17 285 167. The surplus is made up of moneys for
mandates that are already underway and will be
completed over the next few years, as well as moneys
for new mandates that remain to be implemented.
At the end of 2018, financial reserves totalled
$35.4 million, including:

$5.1 million to comply with specific funding
agreements that require amounts to be set
aside, for example, according to heavy equipment
and vehicle fleet replacement values.

$12.3 million for KRG housing and building
repairs and reconditioning work.

$7.5 million for economic development projects
under phases | and Il of the Makigiarutiit Fund.
$8 million for regional childcare centre repairs
and major upgrading work.

d’une part, le personnel de ’ARK et, d’autre part, le
personnel du Service des transports de ’ARK de
méme que lors des négociations concernant le
renouvellement des mesures régionales de réduction
du co0lt de la vie.

En ce qui concerne les recettes, une analyse compa-
rative entre 2017 et 2018 révele une augmentation
des produits d’exploitation provenant de sources
locales et de contributions totalisant 12 914 334 $ des
gouvernements fédéral et provincial. Les revenus des
investissements, lesquels proviennent en grande
partie de I’émission d’obligations a long terme, ont
pour leur part diminué de 30 858 548 $.

En 2018, I’ARK a procédé a des financements a long
terme par I’émission d’obligations municipales
vendues sur le marché monétaire et a des emprunts
a long terme aupres d’institutions financieres pour
une valeur de 29 921 933 $, soit 6 253 000 $ de
refinancement et 23 668 933 $ de nouveau finance-
ment. Au total, la dette a long terme inscrite pour
I’organisme et les villages nordiques a diminué de
10 458 140 $, déduction faite du remboursement de
dettes a long terme effectué durant I’exercice. Il est a
noter que le remboursement des dettes a long terme
est dans sa presque totalité couvert par des ententes
de financement gouvernementales. Les obligations
constituent une valeur sre pour les investisseurs, car
I’organisme est cautionné par les deux ordres de
gouvernement. Le financement permet a I’ARK et
aux villages nordiques de répondre aux besoins
essentiels liés notamment aux infrastructures et a
I’équipement d’approvisionnement en eau potable et
de traitement des eaux usées ainsi qu’aux routes.

L’état consolidé au 31 décembre 2018 indique que la
situation financiére de I'organisme demeure bonne;
le surplus accumulé de ’ARK se chiffre & 17 285167 $.
Ce surplus provient des sommes accordées pour
des mandats en cours d’exécution et qui seront
accomplis au cours des prochaines années, ainsi que
des sommes accordées pour de nouveaux mandats
dont la mise en ceuvre n’a pas encore été entreprise.
A la fin de 2018, les réserves financiéres de ’ARK
totalisent 35,4 millions de dollars dont les plus
importantes étaient:

5,1 millions de dollars pour se conformer

a des ententes de financement spécifiques
qui exigent que des sommes soient mises
de coté, par exemple, en fonction des valeurs
de remplacement de I’équipement lourd

et du parc de véhicules.

12,3 millions de dollars pour des réparations
et des travaux de réfection de logements
et de batiments de ’ARK.

7,5 millions de dollars pour les projets de
développement économique dans le cadre
des phases | et Il du Fonds Makigiarutiit.

8 millions de dollars pour des réparations

et des travaux de réfection d’envergure dans
les centres de la petite enfance de la région.
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As well, the Agreement on the Financing of Measures
to Reduce the Cost of Living in Nunavik signed by
the Québec government and the KRG, with the
Makivik Corporation as an intervening party, provides
for the payment of funding by the Québec govern-
ment for regional measures to reduce the cost of
living. New analysis released this year by the Canada
Research Chair on Comparative Aboriginal Conditions
revealed that low-income households in Nunavik
spend 45.1% of revenue on food. Elsewhere in
Québec, food expenses can represent as low as 15.3%
of household budgets. The new analysis provides a
more precise measurement of the cost of living in
Nunavik as well as of the spending structures of
households. The funding under the Agreement is
intended to target assistance to the region’s most
disadvantaged residents and to promote healthy
lifestyles that take into account Inuit traditions and
culture. Pursuant to a one-year extension, funding
under the Agreement in 2018-2019 totalled
$13 million. Continuing discussions between the
Québec government, the KRG and the Makivik
Corporation regarding the long-term renewal of cost-
of-living reduction funding were delayed somewhat
in the fall due to the provincial election campaign.
For its part, the Treasury was responsible during the
year for developing five-year objectives with corres-
ponding cost forecasts and performance indicators.

The Treasury along with the Finance Section admi-
nisters annual funding through the Nunavik Cost-of-
Living Reduction Measures. More specifically, a
program coordinator ensures that the prescribed
policies and procedures are followed, while Finance
Section staff process all claims. The six Nunavik
Cost-of-Living Reduction Measures are Elders’
Assistance, the Airfare Reduction Program, the
Country Food Community Support Program, the
Household Appliance and Harvesting Equipment
Program, the Food and Other Essentials Program,
and the Gasoline Program. Improvements were in
particular made this year to the Food and Other
Essentials Program: a 30% discount now applies on
all fresh fruit and vegetables, and items covered

Par ailleurs, ’Entente sur le financement de mesures
visant la réduction du colt de la vie au Nunavik
signée par le gouvernement du Québec, ’ARK et la
Société Makivik, en tant qu’intervenant, prévoit le
versement de fonds par le gouvernement du Québec
pour financer des mesures régionales visant la réduc-
tion du cout de la vie. Une nouvelle analyse publiée
cette année par la Chaire de recherche du Canada sur
la condition autochtone comparée révéle que les
ménages a faible revenu au Nunavik dépensent
451% de leur revenu sur les aliments. Ailleurs au
Québec, les dépenses liées a I'alimentation peuvent
ne représenter que 15,3 % du budget des ménages.
La nouvelle analyse fournit une mesure plus précise
du colt de la vie au Nunavik ainsi que de la structure
des dépenses des ménages. Les fonds versés dans le
cadre de I'Entente ciblent les personnes les plus
défavorisées de la région et visent a encourager des
modes de vie sains qui prennent en considération les
activités traditionnelles et la culture des Inuits.
Le financement en vertu de I’entente a été prolongé
d’une année et totalise 13 millions de dollars pour
2018-2019. Les discussions entre le gouvernement
du Québec, ’ARK et la Société Makivik concernant
le renouvellement a long terme du financement des
mesures de réduction du colt de la vie ont été
quelque peu retardées a I'automne en raison de la
campagne électorale provinciale. Le trésorier a, pour
sa part, été chargé de déterminer au cours de I'année
des objectifs quinquennaux ainsi que les prévisions
des colts et les indicateurs de performance afférents.

La Trésorerie en collaboration avec la Section des
services financiers administre le financement des
mesures de réduction du coUt de la vie au Nunavik.
Plus précisément, un coordonnateur de programme
s’assure que les politiques et les procédures conve-
nues a I’égard des mesures sont bien respectées,
alors que le personnel de la Section des services
financiers traite, quant a lui, toutes les réclamations.
Les six mesures mises en place sont les suivantes:
Aide financiéere destinée aux ainés; Programme de
réduction des tarifs aériens ; Programme de soutien a
I’approvisionnement en aliments traditionnels dans
les communautés; Programme visant les électromé-
nagers et les équipements utilisés pour I’exploitation
de subsistance ; Programme visant les aliments et les
produits de premiére nécessité; et Programme visant
I’essence. Des améliorations ont notamment été
apportées cette année au Programme visant les
aliments et les produits de premiére nécessité: un
rabais de 30 % est désormais appliqué sur tous les
fruits et légumes frais. De plus, tous les formats et
toutes les marques des articles couverts dans de
nombreuses catégories de produits sont maintenant
admissibles. Des renseignements détaillés concer-
nant les mesures de réduction du coUt de la vie du
Nunavik ont également été fournis en vue de I’élabo-
ration en cours, notamment par la RRSSSN et le
Service du développement régional et local de I'ARK,
d’une politique régionale de sécurité alimentaire.
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under many other product categories were expanded
to include all formats and brands. Detailed informa-
tion about the Nunavik Cost-of-Living Reduction
Measures was also contributed towards a regional
food security policy being prepared by the NRBHSS
and the KRG Regional and Local Development
Department, among other stakeholders.

The Finance Section processes and keeps a record of
all KRG accounting transactions, and reports on these
activities to the Treasurer. The Section is responsible
for the dissemination of financial information, internal
controls and financial statement audits, which
includes monitoring transactions and preparing
reports (such as budget variance reports for tracking
department results against budgets). To this end, the
Section employs more and more specialized elec-
tronic accounting systems that require advanced skills
and make staff training an important objective.
Noteworthy activities of the Section this year included:

Assuming responsibility for KRG payroll
services from the Human Resources Section.

Upgrading the payroll system to make it more
responsive to KRG needs.

Providing support to the Treasury for the
development of new budgeting software
that will be implemented in 2019.

Preparation of an updated purchasing policy
in cooperation with the KRG Administration
Department to streamline procurement
processes within the organization.

Pursuant to Section 2.5 of the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik Agreement), the KRG provides
funding for community and economic projects. For
this purpose, the Section ensured in 2018 that
payments were made in a timely manner for various
projects and activities approved either by the KRG
Council or Executive Committee, including for various
regional cultural and sporting events organized by
the communities (namely the Ivakkak dogsled race,
the Aqgpik Jam Music Festival in Kuujjuaq, the
Wildberry Festival in Kuujjuaraapik, the Blueberry
Festival in Umiujaq, the Taivitituut Gospel Music
Festival in Salluit, the Arctic Char Music Festival in
Kangirsuk, the Harvest Time Music Festival in
Kangiqsujuaq, a regional hockey tournament in
Salluit and a gospel music festival in Aupaluk), as well
as the local cultural committee project of the Avataq
Cultural Institute and the Sivunitsavut program
by the Kativik llisarnilirinig, to name but a few. For
information on the Economic and Community
Development Fund for job creation under this same
section of the Sanarrutik Agreement, refer to the
section of this annual report on the Sustainable
Employment Department.

La Section des services financiers traite et consigne
toutes les opérations comptables de ’ARK et en fait
rapport au trésorier. La Section est chargée de la
communication de I'information financiére, du
controle interne et des vérifications des états finan-
ciers, ce qui inclut le suivi de toutes les transactions
et la rédaction de rapports, dont des rapports sur les
écarts budgétaires, afin d’évaluer les résultats
des services par rapport au respect des budgets.
A cet effet, la Section a notamment recours a des
systémes de comptabilité informatisés de plus en
plus spécialisés qui requiérent de ses employés des
compétences accrues. La formation constitue donc
un objectif important. Voici quelques faits saillants
de la Section cette année:

Assumer la responsabilité des services
de la paie de I’ARK qui incombait auparavant
a la Section des ressources humaines.

Mettre a niveau le systéme de la paie afin
qu’il réponde mieux aux besoins de I’ARK.

Fournir du soutien au trésorier en ce qui concerne
le développement d’un nouveau logiciel de
budgétisation qui sera mis en place en 2019.

Mettre a jour la politique d’approvisionnement
en collaboration avec le Service administratif
de ’ARK afin d’uniformiser les processus
d’approvisionnement au sein de I'organisme.

Par ailleurs, en vertu de I’article 2.5 de I’'Entente de
partenariat sur le développement économique et
communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik),
I’ARK finance des projets communautaires et écono-
miques. A cet effet, la Section s’est assurée en 2018
que les paiements soient faits en temps utile pour la
réalisation de divers projets et activités approuvés,
selon le cas, par le Conseil ou par le Comité adminis-
tratif, dont divers événements culturels et sportifs
régionaux organisés par les communautés (notam-
ment la course de traineaux a chiens Ivakkak,
le Festival de musique Agpik Jam a Kuujjuaq, le
Festival des baies sauvages a Kuujjuaraapik,
le Festival des bleuets a Umiujaq, le Festival de
musique gospel Taivitituut a Salluit, le Festival
de I'omble chevalier a Kangirsuk, le Festival de
musique de la saison de la chasse a Kangigsujuag, un
tournoi de hockey a Salluit et le Festival de musique
gospel a Aupaluk) ainsi que le projet de comités
culturels locaux de I’Institut culturel Avataq et le
programme Sivunitsavut de la Kativik llisarniliriniq.
Pour des renseignements sur le Fonds de développe-
ment économique et communautaire pour la
création d’emplois lié a ce mandat de I’Entente
Sanarrutik, le lecteur est prié de consulter la section
du présent rapport annuel portant sur le Service de
I’emploi durable.
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The Human Resources Section coordinates all KRG
labour files. More specifically, it delivers advice, tech-
nical assistance and coaching to managers, as well as
contributing to the implementation of the organiza-
tion’s mandates through employee recruitment,
retention, training and upgrading. The Section is also
responsible for issues related to remuneration, bene-
fits, employee and councillor group insurance, collec-
tive-agreement negotiations and implementation,
the application of labour laws, as well as labour
dispute resolution.

To deliver all the programs and services covered
under its multiple mandates and responsibilities, the
KRG maintains a large workforce with qualifications
in a wide variety of fields. In 2018, the KRG including
the KRPF employed a total of 403 staff. More speci-
fically, the KRG departments comprise 324 staff
(employees and managers), including 227 Inuit repre-
senting 70% of the workforce. Fifty-four percent of
this workforce is employed in Kuujjuag and 46% in
the other villages. For its part, the KRPF comprises
79 regular and senior officers, including three Inuit
representing four percent of the workforce. Twenty-
four percent of the KRPF workforce is based in
Kuujjuaq (headquarters and regular detachment) and
76% in the other northern villages. It is important to
underscore the effort made by the KRG to promote
local workforce development and job creation.
Finally, the KRG hired 26 students for summer jobs.
These students, from a number of different commu-
nities, worked full or part-time between May and
August inclusively.

Due to employee turnover, recruitment and staffing
continue to be a major focus of the Section and
require close collaboration with each KRG depart-
ment. In 2018, 181 employees and managers were
hired over the course of the year. According to the
nature of the position, the place of work and the skills
sought, positions must sometimes be reposted.

Human resources training and development are KRG
priorities. In accordance with the training calendar
set at the beginning of this year different types of
training sessions coordinated by the Section were
attended by KRG and KRPF managers. Training is
prioritized according to working conditions and
evaluated needs, i.e. training required by a profes-
sional body, individualized professional development
and group training.

More specifically this year, general training was deli-
vered to employee groups on topics such as peer
support, the transportation of hazardous materials,
workplace hazardous waste management and first
aid. As well, several employees benefitted from
individual training in fields such as finance and
accounting as well as law enforcement and human

La Section des ressources humaines coordonne toutes
les questions relatives au personnel de I'organisme.
Plus précisément, elle fournit des services-conseils, de
I’assistance technique et de I’encadrement aux
gestionnaires et aide I’ARK a réaliser ses divers
mandats par le recrutement, la rétention, la formation
et le perfectionnement des ressources humaines.
La Section est également chargée de toute question
touchant la rémunération, les avantages sociaux,
I’assurance collective pour les employés et les conseil-
lers de I’ARK, la négociation et I’ladministration de
conventions collectives, I'application des lois du travail
et la résolution de conflits de travail.

Pour offrir tous les programmes et services découlant
de ses multiples mandats et responsabilités, ’ARK
dispose d’un grand nombre d’employés ayant des
compétences dans des secteurs d’activités trés
variés. En 2018, I’ARK incluant le CPRK comptait
403 employés. Plus précisément, les services de I'orga-
nisme ont un effectif de 324 employés (salariés et
gestionnaires), dont 227 sont des Inuits, ce qui repré-
sente 70 % de la main-d’ceuvre. Cinquante-quatre
pour cent des employés sont en poste a Kuujjuaq et
46 % sont répartis dans les autres villages nordiques.
Pour sa part, le CPRK a un effectif de 79 policiers et
policiers supérieurs, dont trois sont des Inuits, ce qui
représente 4 % des effectifs. Vingt-quatre pour cent
des effectifs du CPRK travaillent & Kuujjuaq (quartier
général et poste de police), alors que 76 % sont
répartis dans les autres villages nordiques. Il est
important de souligner les efforts que déploie ’ARK
afin de favoriser le développement de la main-
d’ceuvre locale et la création d’emplois. Enfin, FARK a
embauché 26 étudiants pour des emplois d’été
provenant de diverses coommunautés qui ont travaillé
a temps plein ou a temps partiel pour la période
allant de mai a aolt inclusivement.

En raison du roulement de personnel, le recrutement
et la dotation des postes vacants continuent
d’occuper une place importante dans les activités de
la Section et requiérent une collaboration étroite avec
les divers services de I’ARK. En 2018, il y a eu
181 employés et gestionnaires qui ont été embau-
chés. Selon la nature du poste, le lieu de travail ou le
type de compétences recherchées, il arrive que des
postes doivent étre réaffichés.

La formation et le développement des ressources
humaines sont des priorités de I’ARK. Conformément
au calendrier des activités de formation établi au
début de I'année, la Section a coordonné diverses
formations auxquelles ont pris part des gestionnaires
de ’ARK et du CPRK. Les formations sont priorisées
en fonction des conditions de travail et de I’évalua-
tion des besoins, soit les formations obligatoires
exigées par les ordres professionnels, les formations
visant le développement professionnel individuel et
les formations de groupe.
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resources. It is also important to note that four
sessions of respectful work environment training
were conducted in Puvirnitug and Kuujjuaq. Finally,
other KRG departments also organized additional
technical and specialized training for their staff
throughout the year delivered by external resources
without support from the Section.

Regular meetings were held throughout the year
between the Section and the unions for KRG staff
and KRG Transportation Department staff in order to
resolve outstanding issues and grievances. For its
part, the joint KRG-union health and safety
committee (comprising two management staff and
two unionized employees) responded to employee
questions and concerns regarding health and safety
and, as applicable, forwarded relevant information to
the appropriate department.

Finally, renewed collective agreements were signed
with the union representing KRG general staff and
Transportation staff. Highlights include annual salary
increases, increased vacation and leave provisions
and travel reimbursement provisions, as well as the
introduction of a new progressive retirement policy
that will allow employees to reduce work hours as
they ease into retirement.

In recent years, the KRG has deployed considerable
effort to maintain staffing and to promote the organi-
zation as a good place to build a career. Among
various initiatives, the KRG has in place an Employee
and Family Assistance Program, a workplace harass-
ment policy and an employee code of ethics and
conduct. As well, the purpose of the Years of Service
Program is to recognize and reward employees in a
uniform and consistent manner as they reach their
5t 10, 20% and then 30™ anniversaries of consecu-
tive employment with the KRG. In 2018, a total of
36 employees were recognized for their years of
service. More specifically, two employees reached
their 20t anniversaries, 10 employees their 10" anni-
versaries and 24 employees their 5" anniversaries.
The Program covers all permanent KRG employees,
including those who are full-time, part-time and
seasonal.

Plus précisément cette année, des formations géné-
rales ont été offertes a des groupes d’employés sur
des sujets tels que le soutien des pairs, le transport
des matiéres dangereuses, la gestion des matiéres
dangereuses sur les lieux de travail et les premiers
soins. De plus, plusieurs employés ont aussi pu
profiter de formations individuelles notamment dans
le domaine des finances, de la comptabilité, des
services policiers et des ressources humaines.
Ilimporte également de noter que quatre séances de
formation sur les milieux de travail respectueux ont
été offertes a Puvirnituqg et a Kuujjuag. Enfin, d’autres
services de I’ARK ont aussi offert a leurs employés
au cours de I’année des formations techniques
et spécialisées données par des ressources externes,
et ce, sans la participation de la Section.

Des réunions ont été tenues régulierement tout au
long de I’'année entre la Section et les syndicats
représentant le personnel de I’ARK et le personnel du
Service des transports de ’ARK pour résoudre les
questions et les griefs en suspens. Le comité de
santé et de sécurité mixte ARK-syndicat (composé
de deux gestionnaires et de deux employés syndi-
qués) a, pour sa part, répondu aux questions et aux
préoccupations des employés concernant la santé et
la sécurité et, le cas échéant, a transmis I'information
pertinente au service concerné.

Enfin, de nouvelles conventions collectives ont été
signées avec les syndicats représentant, d’une part, le
personnel de I’ARK et, d’autre part, le personnel du
Service des transports de I’ARK. Les nouvelles
conventions collectives prévoient notamment des
augmentations salariales annuelles et 'amélioration
des clauses portant sur les vacances et autres congés
ainsi que sur le remboursement des frais de déplace-
ment. Une nouvelle politique de retraite progressive
qui permet aux employés de réduire le nombre
d’heures de travail pour faciliter le passage a la retraite
a également été ajoutée aux conventions collectives.

Au cours des derniéres années, I’ARK a déployé
d’importants efforts afin de maintenir son effectif et
de faire la promotion de I'organisme comme étant un
bon endroit pour faire carriére. Entre autres initiatives,
I’ARK offre un programme d’aide a ses employés et
aux membres de leur famille immédiate et dispose
d’une politique en matiére de harcélement au travail
et d’un code d’éthique et de conduite a I'intention
des employés. Le Programme de reconnaissance des
années de service vise, pour sa part, a honorer et a
récompenser les employés de maniére uniforme et
constante lorsqu’ils atteignent 5, 10, 20 et 30 années
de service consécutives au sein de ’ARK. En 2018, 36
employés ont été reconnus pour leurs années de
service. Plus précisément, deux employés ont atteint
20 années de service, 10 employés 10 années de
service et 24 employés cing années de service. Ce
programme s’adresse a tous les employés perma-
nents de 'organisme, incluant les employés a temps
plein, a temps partiel et saisonniers.
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To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 29 positions, specifically 5 in the Treasury,
18 in the Finance Section and 6 in the Human
Resources Section. The Department also contracts
certain accounting and human resource tasks to
outside consultants.

Some Treasury staff participated in mandatory
annual training required by the Ordre des
comptables professionnels agréés du Québec.

Some Finance Section staff participated

in a leadership training workshop organized
by the Saturviit Inuit Women’s Association
of Nunavik and others are enrolled in the
accounting training program offered by

the Kativik llisarniliriniq leading to a diploma
of vocational studies.

The Finance Section also hosted two work
placements: one in cooperation with the
Pijunnaqunga internship program and

the other for a post-secondary student

in Accounting Studies.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Implement new budgeting software.
Finalize the agreement with the Québec
government on the financing of measures
to reduce the cost of living in Nunavik.

Complete the segregation of payroll duties
between Finance and Human Resources
sections.

Ensure the enrolment of all employees onto
the KRG human capital management platform.

Secure a new collective agreement with
the Nunavik Police Association.

Increase external partnerships to generate
internship opportunities and promote
employment opportunities and careers

at the KRG. B

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur 29 postes, soit cinq pour la
Trésorerie, 18 pour la Section des services financiers
et six pour la Section des ressources humaines. Il
donne également en sous-traitance a des consul-
tants certaines taches relatives a la comptabilité et
aux ressources humaines.

Certains employés de la Trésorerie ont participé
a des activités de formation obligatoire exigée
par I’Ordre des comptables professionnels
agréés du Québec.

Certaines employées de la Section des services
financiers ont participé a un atelier sur le
leadership organisé par I’Association des
femmes inuites du Nunavik Saturviit et d’autres
se sont inscrits a un programme de formation
en comptabilité offert par la Kativik llisarniliriniq
et donnant droit a un diplome d’études
professionnelles.

La Section des services financiers a également
accueilli deux stagiaires: un en collaboration
avec le programme de stages Pijunnaqunga et
I’autre dans le cadre d’études postsecondaires
en comptabilité.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

Mettre en place un nouveau logiciel

de budgétisation.

Finaliser ’entente avec le gouvernement
du Québec concernant le financement

des mesures de réduction du colt de la vie
au Nunavik.

Achever la séparation des taches liées

a la paie entre la Section des services financiers
et la Section des ressources humaines.

Assurer I'adhésion de tous les employés

a la plateforme de gestion du capital humain
de 'ARK.

Conclure une nouvelle convention collective
avec I’Association des policiers et des policiéres
du Nunavik.

Accroitre le nombre de partenariats afin de
créer des possibilités de stages et promouvoir
les possibilités d’emploi et de carriére a '’ARK. W
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Consolidated Statement of Financial Position
Etat consolidé de la situation financiére

NP An 31,2018 | December 31,2018 | au 31 décembre 2018

PaDbdN© FINANCIAL ASSETS ACTIF FINANCIER 2018 ($) 2017 ($)
PabbIAC Cash Liquidités 2382450 36 884 064
4 It PaDbdALTNCHLS, Term deposits, maturing in 2019, Dépdts & terme, venant a échéance 14 426 891 14 364 554
DA% PeD 20197 PIMA%IN® bearing interest at rates varying from en 2019 et produisant des intéréts
1.28%T¢ 2.41%-1¢ 128% to 2.41% allant de 1,28% & 2,41%
DLl KON IR Contributions receivable Contributions & recevoir 2331976 15803 793
Pabb 9N ANndes Accounts receivable Comptes clients 8796 024 3998 257
PabbedGAAPAC 4CIATCHIN e Investments and loans receivable Investissements et préts en cours 8 858 467 9525141
4dg It do'PPde PNTNCHIAeC Long-term contributions to be recovered Contributions a long terme pour le 191949 066 201304 305
AP (D <C de-IM* 4°0¢° for repaying the long term debt remboursement de la dette & long terme
249724 874 281880114
PaDLIPNC LIABILITIES PASSIF 2018 ($) 2017 ($)
Pabbrd AT ADNPLING Bank overdraft Découvert bancaire - 14186 067
Pendet dPchedarli®s Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et frais accumulés 27 003207 23 069 492
PabyidNC HNCHPLLC Deferred revenue Recettes différées 4666 692 6356293
4dg I 4°04° Long-term debt Dette a long terme 205 331264 215789 404
Fo-DV‘d_h‘ bNJN*C o' NFYPLE bNA®  Balances available under capital Solde disponible se rapportant aux projets 94292 94 292
oaccl® bCLM .ot ANPLNT oac projects held by the KRG on behalf d'immobilisations gérés par I’ARK pour
bCLAM c* of the northern villages le compte des villages nordiques
237 095 455 259 495548
PaDbdN (bNAPS 4PCYC) Net Financial Assets (Net Debt) Actif financier net (dette nette) 12 629 419 22384 566
PaDtDLN: ADINC NON-FINANCIAL ASSETS ACTIF NON FINANCIER 2018 ($) 2017 ($)
Ab*dN-Lac Capital assets Immobilisations 162 470 059 154 047 046
arare PadbbLN® ADHNS - Other non-financial assets - prepaid Autre actif non financier - charges payées 1322073 3422085
AP CPMPLIC ADeodl™s expenses and inventories d’avance et stocks
163792132 157 469131
dr4edAc o4°¢ ACCUMULATED SURPLUS SURPLUS ACCUMULE 2018 ($) 2017 (3$)
P."- DL ﬁ(. AMGNPINGE AT EJAC Accumulated operating surplus (deficit) Surplus de fonctionnement accumulé 17 285167 12 930 690
(b*rpnJNe) (déficit)
Pabbo? S 'WPLAC Pabds Financial reserves and reserved funds Réserves financiéres et fonds réservés 1190 056 17 835 919
JGLePPLLC
18 475 223 30766 609
PabbcbGrdPAC bNJNTE dde Net investment in long-term assets Investissement net dans Iactif & long terme 157 946 328 149 087 088
AD*dNbie-NJC
176 421551 179 853 697




38 bNA®

2018

Ar4bdA® 549 (b*FDNJINC) 45GIT - 459" AdcD™
Consolidated Statement of Surplus (Deficit) for the Year
Etat consolidé du surplus (déficit) pour I’exercice

NP A 31,2018 | Year ended December 31, 2018 | se terminant le 31 décembre 2018

PaDLdNC

oac'l¢ PaDbCalbbc

REVENUE

RECETTES

REVENUE FROM
LOCAL SOURCES

RECETTES PROVENANT
DE SOURCES LOCALES

J41¢

BUDGET

2018 ($)

dIN“c ¢

ACTUAL

2018 ($)

dIN“c ¢

ACTUAL

CHIFFRES REELS CHIFFRES REELS

2017 ($)

LPea® Makivik Corporation Société Makivik 1570 201 1535901 941061
qeoepneed NS Ascnc'Ts Rental and housing charges Locations et loyers 1466 690 1540127 1526 326
dPeNnerdne
ALEDLE qPedNMe Service charges and sales Frais de service et ventes 331729 335812 404031
obPrPN s Abcodlict of equipment d’équipement
AalNendN ADctrels 4P Internal supervision Frais de supervision 696 555 711460 1289294
and management fees et de gestion internes
FEADC 4ITCPJN>re Landing and airport terminal Redevances d'atterrissage 1385000 1407593 1295 600
AT59NMCs 4PHre building fees et redevances générales d’aérogare
PIE Interest Intéréts 455000 922 326 461126
b (DY PNbPNC Internet communications Communications Internet 6901680 6942627 6 406 085
ASBIAARS 4*BNIINC Settlement Réglement - = 645
ﬂNbJHH( VP e 049¢ Recuperation of accumulated Récupération des surplus 1103 063 1103 063 932826
L 310 AR surplus of childcare centres accumulés des centres de la
as of March 31 petite enfance au 31 mars
qrere Others Autres 324 313 620 845 43991
14 234 231 15119 754 13 696 905
PaDbdNC do*Prdo® REVENUE FROM RECETTES PROVENANT
CONTRIBUTIONS DE CONTRIBUTIONS
dVtdo© do'Prde Provincial contributions Contributions provinciales 126 983 646 127 754 055 117 625 354
b<LI% ot JotPrde Federal contributions Contributions fédérales 30 955 587 32019 689 31273570
4r*re Others Autres 2136 940 1563115 946 450
160 076 173 161336 859 149 845 374
PabbidNe REVENUE FROM RETOUR SUR
PaDbcDGldPNe® INVESTMENTS INVESTISSEMENTS
saccno'l Aocno'ls MAMH - Long-term debt MAMH - dette a long terme - 12519 888 19174 000
IWCTAY - ddg It Py
MAMH MAMH MAMH - 85 351 136 870
MTQ MTQ MTQ - 71739 1844
MSP MSP MSP - 15 568 21714
MCC MCC MCC - - 764 507
dVHdE Pabb NP A“scncSS  SOFIL - Gasoline Taxand Québec  SOFIL - Programme de la taxe - 3158 439 -
- DAt CryiChINSe dViTs Contribution Program sur essence et de la contribution
Ir PP IS AaldRNC du Québec
ACLLA ™, AdA4e™ Innovation, Science and Economic Innovation, Sciences et - - 15000 000
LP<cdlide o ball Development Canada Développement économique Canada
LPeA® Makivik Corporation Société Makivik - - 630 000
d*4GADC oLl bCLA®L Northern Village of Kuujjuaraapik Village nordique de Kuujjuaraapik - 49 375 414186
b4 oot bCLASL Northern Village of Kangigsujuag Village nordique de Kangigsujuaq - - 313653
AN oac™LC bCLAML Northern Village of Inukjuak Village nordique d'Inukjuak - - (219 385)
AlebbdS IPAASL dodr Anglican church, Kuujjuaq Eglise anglicane, Kuujjuaq - 239 651 -
ba (M ATbaDen Heritage Canada Patrimoine Canada - - 415 845
0o 4T AYNL SAA SAA - 21439 -
PPDICILC CarLINediN Société du Plan Nord Société du Plan Nord 2000 000 11500 000
b¥bc® oal* NJTANIS N o0 Qaqgalik Landholding Corporation,  Corporation fonciére Qaqaalik, - 1130 872
Salluit Salluit
qrre Others Autres - 90 0T 5903
18 441461 49300009
174 310 404 194 898 074 212842288
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PaDbDPNC EXPENDITURES DEPENSES
J51° AIN“caI® dIN“cn®e
BUDGET ACTUAL ACTUAL
2017 ($) CHII':FRES CHIF':FRES
REELS REELS
2018 ($) 2017 ($)
sacte AaldPNc Municipal affairs Affaires municipales 10 900 334 10 594 403 10 429 656
As%ad bePocno™ General administration Administration générale 13200776 12 074 631 11484 812
Aoclo® 4CaIfNPUce Public security Sécurité publique 19527 448 20615532 18970 237
AN Heno® Transportation Transports 15 057 075 16 081006 13721093
AoA® 4%JardiNS, At e dNC Inuit Hunting, Fishing and Trapping ~ Programme d’aide aux Inuits pour 10 456 407 9624 619 8724389
TPPA AN NHTEDINA Support Program leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage
sacclNJ® sactes Regional and local development Développement régional et local 711032 3694148 2628402
AP AN P
AardlNeno® Sustainable employment Emploi durable 23763 827 19 898 745 17320742
ATSYNE A“SAS Building and housing operations Exploitation des immeubles 8 868 820 8477513 7810981
ASNCPINDC et des logements
A*JDecno™ Recreation Loisirs 2404729 1762 956 1667 236
VatPAC Childcare Services de garde a I'enfance 27179737 24921937 25625905
ANl e adenc™ Renewable resources Ressources renouvelables 11784 591 10 222 645 9156 603
4rere Others Autres 32526 464 28 300 561 27 368 943
ADHPELAS o NCPLE oo e Capital assets transferred to the Immobilisations transférées - 14 846 621 61566 955
bCLAM® o northern villages aux villages nordiques
APHINELAS 4PPKcdoe Amortization of capital assets Amortissement des - 17 214 904 17 014154
immobilisations

182781240 198 330 221 233490108

4ratdAc (6>rpNJIN<) 4'Ir SURPLUS (DEFICIT) SURPLUS (DEFICIT) (8 470 836) (3432147) (20 647 820)
FOR THE YEAR POUR L'EXERCICE
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ASGNPINGS ATA A (B*rDNINS) AGIT - PaDbendNE - 459JIC AlcSD IS

Operating Surplus (Deficit) for the Year - for Fiscal Purposes
Surplus (déficit) de fonctionnement pour I’exercice - a des fins budgétaires
NP *An 31,2018 | Year ended December 31, 2018 | se terminant le 31 décembre 2018

J91¢
BUDGET
2018 ($)

ACTUAL
CHIFFRES
REELS
2018 ($)

dIN“c e

dIN“c e
ACTUAL
CHIFFRES
REELS
2017 ($)

ArdedAc (B3rDNJIAC) 4GIT SURPLUS (DEFICIT) SURPLUS (DEFICIT) POUR (8 470 836) (3432147) (20 647 822)
Investment revenue Retour sur investissements - (18 441 461) (49300 009)
- (18 441 461) (49300 009)

a'Lddacn DN PaD4C
4G ANCDNT 5

$IAC AYNLLAS

RAPPROCHEMENT A
DES FINS BUDGETAIRES

IMMOBILISATIONS

RECONCILIATION FOR
FISCAL PURPOSES

CAPITAL ASSETS

AP*dNLac Amortization of capital assets Amortissement des immobilisations - 17 214 904 17 014154

ADMINELAS QPP e Capital assets transferred to Immobilisations transférées - 14 846 621 61566 955
northern villages aux villages nordiques

- 32061525 78 581109

4°CI4° dde Il o

PaDLedALINCDLC

PRETS ET DEPOTS
A TERME

LOANS AND TERM
DEPOSITS

PabbidNLite Pcde Capital repayment - Remboursement du capital - 970 000 1057 632 1225004
- 4€04C ANndes loans receivable préts en cours
Pab4t (PN de) 4CI4™IM4eS  Provision (recovery) for interest Provision (recouvrement) pour - 20134 (103 991)
PITLYEC on loans receivable les intéréts des préts en cours
Pab4t (PNade’) 4€0400 Provision (recovery) for doubtful Provision (recouvrement) - 1073692 (244 387)
ALD®IA e n et o° loans pour les préts douteux
4€04° ALDIA e ndes Write-off of doubtful loans Annulation des créances - 54 437 19269
ATCDJN*re irrécouvrables
970 000 2205895 995 895
PaDbb NPINC FINANCING FINANCEMENT
4dg It AP AP CHINAIe Reimbursement of long-term debt  Remboursement de la dette & long terme (22978 072) (22978 073) (23243 820)
MAMH - oo bCLAMC MAMH - northern villages MAMH - dette & long terme 13411721 13411721 13368 219
4dg-19¢ dPeqeNA e long-term debt des villages nordiques
MAMH - 947 ddg-D4¢ PS4 M MAMH - KRG long-term debt MAMH - dette & long terme de ’ARK 20 379 20 379 19 981
dVidS AMGen M - 4de Mt MTQ - long-term debt MTQ - dette & long terme 4787100 4787100 5202600
qPecye
Aocle® 4‘(1‘)”1‘ PUcobe MSP - infrastructure (bonds MSP - infrastructures (remboursement 907 200 907 200 892 300
IFBCARL - AN (PabA4C repayment - capital) des obligations - capital)
PNSNCHINSTE - ADPNLAS)
SAA - ddg™N¢ dPqhe SAA - long-term debt SAA - dette 4 long terme 821871 821871 811702
MEES - 4d6I4¢ dPcqh© MEES - long-term debt MEES - dette a long terme 1926 901 1926 901 1874718
(1102 900) (1102 901) (1074 300)
JSLeDIPLLC PaDbdNC  APPROPRIATIONS AFFECTATION
Pabbcbaldrne - Investing activities - acquisition of ~ Activités de financement - (1964 678) (1978 664) (1700 386)
APYdN'La"o® oPAPNNS capital assets acquisition d’immobilisations
PADLeDIIPN - PabbebPNC Investing activities - investmentsin  Activités de financement - investissements (1930 000) (1539 221) (180 000)
LOEIM"* loans receivable dans les préts en cours
PabbchldPNe - do'PNC Investing activities - contributions ~ Activités de financement - contribution (1569 261) (2482710) 6288172
AD*IN* L of to capital projects aux projets d’immobilisations
PabbebSidrnt - Investing activities - contributions ~ Activités de financement - contribution - = -
PabbcbPNo® JotPN! from investments provenant des investissements
PabbidNot So'¥rPLA® PaD4"s  Financial reserves and reserved Réserves financiéres et fonds réservés (31530) (935 839) (12921175)
AL bSPLIE funds
ALeDPLYE 54D - 4G Appropriation from accumulated Affectation des surplus accumulés 12 930 692 - -
Al o Lo surplus - beginning of year - début de I'exercice
7435223 (6 936 434) (8 513 389)
7302323 26 228 085 69 989 315
qrdtdAc (B>rdNINS) 4IT SURPLUS (DEFICIT) FOR THE SURPLUS (DEFICIT) A DES FINS (1168 513) 4354 477 41484

PaDbcndNot 4 CDIC

YEAR FOR FISCAL PURPOSES BUDGETAIRES POUR L'EXERCICE
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PaDbibiNrpe
Sources of Revenue
Sources des recettes

YLD PabbbINPHNC
Provincial funding
Financement provincial

$127 754 055
bCLIbEdE Pa bbb NeDNSIe
Federal funding
Financement fédéral
$32019 689
qrere
Others
Autres
$16 682 869
bNEAC AMGe1¢ ANTAC | Total operating revenue | Total des recettes d'exploitation $176 456 613
bN’N® AdN'La®o° ANTAC | Total infrastructure revenue | Total des recettes liées aux infrastructures $‘|8 441 461

bCLIbB IS PaDLb NPDN>NE
Federal Funding
Financement fédéral

AalLNJE Lo Aallheno'of
QLo AsBNIoC ACANPASL
ba (D

Employment and Social
Development Canada

Emploi et Développement

social Canada

$16 121439
9,14 %

sacte 4o NPe o
ba T

Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

$12 098 130
6,86 %

b<Lo¢ AaldbN'bic™ ba (D>
PPDICI*ot AardIo®

4rere doterde Paclbd Crown-Indigenous Relations
Other contributions ) AP locnb Dol of and Northern Affairs Canada
Autres contributions AL Acnrtd® ball AN baCde Rélations Couronne-Autochtones
$- Fisheries and Oceans Canada . Public Health Agency et Affaires du Nord Canada
0.00% Péches et Océans Canada AMSDPNen AP ba O o Crek $1145 971
s o $480 000 Transport Canada Agence de la santé 0.65%
Transports Canada A )
0.27% publique du Canada
y
$807 542 $1366 607

0,46 % 0,77%
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dV PaDbb NeDNe
Provincial Funding
Financement provincial

4rore JoPrde
Other contributions
Autres contributions
$1236 830
0,70%

MELCC

$1480 963
0,84%

dV< b<LLC
AL_')CH_P%P(
SHQ

$226 896
0,13%

AsPenobe
Aocnohs
) bCT AL
MSSS

$-

0,00%

o0ac)9¢ 4T ABLS
SAA

$92 321535
52,32%

Actodocnadt IFbCALL

MESS

$521077

0,30% dVir
O'DQP)F I’LO'%

Tourisme Québec

$-
0,00%

AYBIAAC o D
¥BCAL

Ministére de la Justice

$999 274

0,57%

dVtr .
Aol LN nre
Emploi-Québec
$1889749
1,07 %

A.DFLO'.b .
4°Ca MNPV
ITBCAL

MSP

$14 725679
8,35%

ALINe b

AN d e nod s
Y5O AR

MERN

$8 757 658

4,96 %

oaccno™®
A" scnohs
IFHCTA™L
MAMH
$4146 717
2,35%

IVET A G e
MTQ

$851182

0,48%

P3Lot (S PNC
GPLACHINALC AP
Ungaluk (Sanarrutik
amendment no.3)

Ungaluk (Sanarrutik,
modification n° 3)

$596 495
0,34%



AP Pocna’o® AJPA™L

Administration Department

Service administratif
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npss dJece,
bLP

Daryl Combden,
Director

Directeur

>

he Administration Department
provides support and a variety
of services to every KRG department,
as well as to the organization’s Council
and Executive Committee. It also manages
Tamaani Internet. The Department’s
activities are divided into five sections:

*  Tamaani Internet.

* Communications.

* Asset management.

*  Procurement and travel.
* Information technology.

Funding for most of the Department’s activities
is drawn from administration fees charged by the
KRG under agreements with both levels of govern-
ment, including the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). The annual operating costs
of Tamaani Internet are covered through the sale
of broadband Internet services to corporate and
residential subscribers.

Tamaani Internet

Tamaani Internet has a client base of almost
2800 residential subscribers and operates more than
300 points of service for its corporate subscribers,
such as the KRG including the Kativik Regional Police
Force (KRPF), the Kativik llisarniliriniq, northern
villages and landholding corporations, the Federation
of Cooperatives of Northern Québec, Air Inuit, the
Sareté du Québec, as well as the Nunavik Regional
Board of Health Social Services (NRBHSS) and the
Ministere de la Justice through the Centre de services
partagés du Québec (shared services, CSPQ).

Tamaani finalized the implementation of its phase
four project this year, ensuring quality satellite broa-
dband Internet service across the region until 2021.

Le Service administratif offre du
soutien et un éventail de services

a tous les services de ’ARK, de méme
qu’au Conseil et au Comité administratif
de I’organisme. Il gére aussi Tamaani
Internet. Voici les cinqg champs d’activités
du Service:

*  Tamaani Internet.

* Communications.

*  Gestion des biens.

* Approvisionnement et déplacements.
*  Technologie de I'information.

Le financement de la plupart des activités du Service
provient des frais percus par ’ARK dans le cadre de
diverses ententes signées avec les deux ordres de
gouvernement, y compris I’'Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut). Les colts d’exploitation
annuels de Tamaani Internet sont couverts par la vente
de service Internet a large bande aux abonnés résiden-
tiels ainsi qu’aux entreprises et organismes clients.

Tamaani Internet

Tamaani Internet compte prés de 2 800 abonnés
résidentiels ainsi que plus de 300 points de service
au sein d’entreprises et d’organismes clients tels que
I’ARK incluant le Corps de police régional Kativik
(CPRK), la Kativik llisarnilirinig, les villages nordiques
et les corporations fonciéres, la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec, Air Inuit, la Sareté
du Québec ainsi que la Régie régionale de la santé et
des services sociaux du Nunavik et le ministére de la
Justice par I'entremise du Centre de services partagés
du Québec.

Tamaani Internet a achevé la mise en ceuvre de son
projet de quatrieme phase cette année, ce qui lui
permet d’offrir des services Internet a large bande
satellitaire de qualité dans I’ensemble de la région
jusqu’en 2021. Plus précisément, I'installation de
réseaux de fibres optiques jusqu’au domicile (FTTH)
a été achevée a Puvirnituq et a Salluit. De tels travaux
avaient été réalisés a Kuujjuaq et a Inukjuak I'lannée
précédente et des réseaux de technologie d’évolution
a long terme (LTE) plus efficaces sont maintenant en
service dans toutes les autres communautés.

Tamaani Internet a également lancé cette année son
projet de cinquiéme phase visant a installer des
infrastructures performantes d’ici a 2021 qui permet-
tront d’offrir des services Internet améliorés et plus
rapides aux résidents, aux entreprises et aux admi-
nistrations publiques. Le projet permettra d’installer
les premiers cables sous-marins dans la baie
d’Hudson afin de relier au moins cing communautés
situées sur la cote ouest du Nunavik a Chisasibi, de
construire un réseau terrestre haut débit entre
Kawawachikamach et Kuujjuaq et d’installer des
réseaux FTTH dans les dix communautés restantes
de la région. Cette année, le fond marin a été
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Internal transfers Total ($)
Transferts a l'interne ($)
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Consolidated
Consolidées ($)

dDCDJN™CC | Operations | Fonctionnement

4D Poo¢ | Administration | Administration 3398 959 (598 736) 2800 223
(Lo baCPLYNJS ADPLING | Tamaani Internet | Tamaani Internet 6523 013 (723 020) 5799 993
ING e | Communications | Communications 914 018 (235 300) 678718
AdNeC ADc Yoot | Asset Management | Gestion des biens 12 747 851 (4 270 338) 8477513

ba(Phrenoiot ¢'Ls A“5YN *5° | Information technology and infrastructure |

Technologie de 'information et infrastructure 1671559 ez P2l
bNeere | Total 19 054 577
A 5La dN*C | Infrastructure | Infrastructures

A°5LAS A5 | Buildings and housing | Batiments et logements - - 297760
o CPYNIS AIPLINTE AJDIAC 4L b (Db lctldot | Intemet services . . 7 417963
and information technology | Services Internet et technologie de I'information

47 AL 'dN*M"cC | Other capital assets | Autres immobilisations - - 151945
bN<ATe | Total 71867668

AbaSPLEANS PabbINAol®C odCPLYLC 94P* IS Aol Cal® o DobDA®DC NIPYC CLLPLY o dCPo* "¢ PabbINAocC
4 CPLIN o

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Specifically, the installation of fibre to the home
(FTTH) networks was finished in Puvirnitug and
Salluit. This work had been completed in Kuujjuaq
and Inukjuak the previous year, and more efficient
Long-Term Evolution (LTE) networks are now fully
operational in all the remaining communities.

Tamaani Internet also launched this year its phase
five project to install high-performance infrastructure
by 2021 for faster and greater capacity Internet
service for residential, business and government
users. The project will place the first undersea cables
in Hudson Bay connecting at least five communities
on Nunavik’s western coast with Chisasibi, install
a high-capacity terrestrial network from
Kawawachikamach to Kuujjuaq, and set up FTTH
networks in the region’s remaining ten communities.
The work completed this year included surveying the
seafloor along the east coast of Hudson Bay over a
128-day period in preparation for the installation of
undersea cables, and identifying the total quantity of
fibre-optic cable needed for community networks
and local area networks in office and public service
buildings. In July, the federal government announced
$62.6 million for the Tamaani Internet phase five
project through its Connect to Innovate program. The
Québec government, through the Société du Plan
Nord, had committed the same amount in
November 2017. The Kativik Regional Government is
contributing $500,000.

Whereas high-capacity broadband Internet infras-
tructure and services in southern Canada are deli-
vered entirely by the private sector, in remote regions
such as Nunavik high infrastructure, construction and
operating costs mean that government funding for
these services is critical. In 2016, the Canadian Radio-
television and Telecommunications Commission
declared broadband internet a basic and essential
telecommunications service. Between 2004 and
2018, the federal government has invested and
announced investments of $101.3 million in broad-
band Internet services in Nunavik, the provincial
government $74.1 million, and the KRG and Tamaani
Internet $55 million (including operating costs).
Revenue from the sale of broadband service
accounts for most of the regional contribution.

Tamaani Internet was launched in 2004 as the first
region-wide Internet service provider in Nunavik and
has since permitted the Internet to become a vital
communications tool in the region’s homes, busi-
nesses, schools and organizations. The Internet plays
an essential role in many aspects of community life,
including the delivery of health care, remote educa-
tion and justice, as well as connecting residents and
promoting Inuktitut and Inuit identity. The KRG,
through Tamaani Internet, continues to be
committed to providing reliable Internet and video-
conferencing services in all the communities of the
region in cooperation with its governmental partners.

cartographié le long de la cote est de la baie d’Hudson
sur une période de 128 jours en vue de l'installation
de cables sous-marins et la longueur totale de cable
a fibres optiques nécessaire pour les réseaux FTTH et
les réseaux locaux dans les bureaux et les batiments
de services publics a été évaluée. En juillet, le gouver-
nement a annoncé une contribution de 62,6 millions
de dollars pour le projet de cinquieme phase de
Tamaani Internet, par I’entremise de son programme
Brancher pour innover. Le gouvernement du Québec,
par I’entremise de la Société du Plan Nord, s’était
engagé a verser un montant équivalent en
novembre 2017. L’ARK, pour sa part, consacrera
500 000 $ au projet.

Alors que, dans le sud du Canada, les infrastructures
et les services Internet sont entiérement offerts par le
secteur privé, dans les régions éloignées comme
le Nunavik, ou les colUts de construction des infras-
tructures et d’exploitation sont élevés, la participa-
tion des gouvernements est essentielle. En 2016,
le Conseil de la radiodiffusion et des télécommuni-
cations canadiennes a déclaré que I'accés a un service
Internet a large bande était un service de télécom-
munications de base. Entre 2004 et 2018, le gouver-
nement fédéral a investi 101,3 millions de dollars
dans les services Internet a large bande au Nunavik,
le gouvernement provincial 74,1 millions de dollars
et ’ARK et Tamaani 55 millions de dollars (incluant
les colts d’exploitation). La contribution de ’ARK
provient en grande partie des recettes de la vente de
services Internet a large bande.

Tamaani Internet a été lancé en 2004 en tant que
premier fournisseur de services Internet pour
I’'ensemble du Nunavik et a depuis permis a I'Internet
de devenir un outil de communication indispensable
dans les foyers, les entreprises, les écoles et les orga-
nismes de la région. L’Internet joue un réle essentiel
dans de nombreux aspects de la vie dans les
communautés, dont la prestation des soins de santé
et les services d’éducation et de justice a distance,
tout en permettant de rapprocher les résidents et de
promouvoir Iinuktitut et I'identité des Inuits. L’ARK,
par I’entremise de Tamaani Internet, demeure
résolue a offrir des services Internet et de vidéocon-
férence fiables dans toutes les communautés en
collaboration avec ses partenaires gouvernementaux.

La Section des communications a pour role principal
de coordonner la diffusion et la qualité de I'informa-
tion produite par ’ARK, destinée tant a I'interne qu’a
I'externe. A cet effet, elle travaille avec le bureau du
directeur général et les services concernés a I'organi-
sation d’activités de relations publiques et de
communications dans la région et facilite la couver-
ture médiatique d’un large éventail d’activités, de
services et de programmes de ’ARK. En 2018, des
interviews avec 25 employés et représentants élus de
I’ARK ont été coordonnées avec les médias natio-
naux, provinciaux et surtout régionaux, et ’ARK et le
CPRK ont fait I'objet de 161 articles. La Section
s’occupe également de la mise a jour de sites Web,
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On August 31, the KRG
40th-anniversary celebration
in Kuujjuaq.

Le 31 aodt, la célébration
du 40° anniversaire de 'ARK
a Kuujjuaq.
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The main role of the Communications Section is to
coordinate the flow and quality of information disse-
minated by the KRG internally and externally. To this
end, it works with the office of the Director General
and the concerned departments to organize public
relations and communications activities within the
region, and facilitates media coverage of a wide range
of KRG activities, services and programs. In 2018,
interviews for 25 KRG staff and elected representa-
tives were coordinated with national, provincial and
especially regional media, and the KRG and KRPF
were present in 161 articles. The Section also main-
tains websites, including www.krg.ca and the organi-
zation’s intranet site, produces the organization’s
annual report and other documents, and coordinates
Inuktitut, French and English translation services
and reception services at the KRG office building
in Kuujjuaq.

The Section provided communications assistance
and support this year for a variety of KRG activities
and events, including: Team Nunavik-Québec’s
participation organized by the Recreation
Department at the Arctic Winter Games held in
March in Hay River and Fort Smith, Northwest
Territories; the layout production of the Seniors’
Policy and Its Action Plan — Building Together a
Healthy and Inclusive Living Environment for
Nunavik Elders produced by the Regional and Local
Development Department; promotional materials
concerning enhancements to the Food and Other
Essentials Program administered by the Finance,
Treasury and Human Resources Department; a
regional fire safety campaign conducted by the Civil
Security Section; implementation of a regional
awareness campaign with the KRPF concerning the
roles of the Bureau des enquétes indépendantes
(independent investigations) and coroners, serving
and protecting, use of force, and police investiga-
tions; and dissemination of information in coopera-
tion with the Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department concerning the municipal
elections conducted in November.

The Asset Management Section is responsible for
controlling the KRG’s inventories, the day-to-day
operations of KRG buildings, as well as the preven-
tive and corrective maintenance of vehicles of the
KRG and the KRPF throughout the region. The
Section also oversees the arrival of supplies to KRG
offices and facilities in all the communities during the
summer sealift. In 2018, a contract was awarded for
the maintenance of KRG and KRPF vehicle fleets
in 12 of the 14 communities, representing over
60 vehicles. In addition, the Asset Management and
Finance sections successfully integrated a new main-
tenance service management module into the KRG
financial accounting system. The module permits
improved reporting, real-time inventory control, and
detailed job cost reporting.

dont le site www.krg.ca et le site intranet de I'orga-
nisme. Elle produit le rapport annuel et d’autres
documents de I’ARK en plus de coordonner toutes
les demandes de traduction vers I'inuktitut, le fran-
cais et I’'anglais ainsi que les services d’accueil aux
bureaux de I’ARK a Kuujjuaq.

La Section a fourni de I'aide et du soutien en commu-
nications cette année pour un large éventail d’acti-
vités et d’événements de I’ARK incluant ce qui suit:
participation d’Equipe Nunavik-Québec organisée
par le Service de loisirs aux Jeux d’hiver de I’Arctique
qui ont eu lieu en mars a Hay River et a Fort Smith,
dans les Territoires du Nord-Ouest; conception
graphique du document intitulé Politique et plan
d’action — Badtir collectivement un milieu de vie sain
et inclusif pour les ainés du Nunavik produit par le
Service du développement régional et local ; matériel
promotionnel concernant les améliorations appor-
tées au Programme visant les aliments et les produits
de premiére nécessité administré par le Service
financier, de la trésorerie et des ressources humaines;
campagne de sensibilisation régionale a la sécurité
incendie dirigée par la Section de la sécurité civile;
mise en ceuvre d’une campagne de sensibilisation
régionale avec le CPRK portant sur divers themes
(réles du Bureau des enquétes indépendantes et des
coroners, servir et protéger, emploi de la force et
enquétes policiéres); et diffusion de renseignements
en collaboration avec le Service juridique, sociojudi-
ciaire et de la gestion municipale concernant les élec-
tions municipales de novembre.

La Section de la gestion des biens est chargée du
contréle des stocks de ’ARK, du fonctionnement
quotidien des batiments de I’organisme ainsi que
de I’entretien préventif et correctif des véhicules de
I’ARK et du CPRK dans I’ensemble de la région.
La Section supervise également la réception des
biens dans les bureaux et installations de ’ARK dans
toutes les communautés lors des activités estivales
de la desserte maritime. En 2018, un contrat a été
accordé pour I’entretien du parc de véhicules de
I’ARK et du CPRK dans 12 des 14 communautés,
ce qui représente plus de 60 véhicules. En outre, la
Section de la gestion des biens et la Section des
services financiers ont intégré avec succes un
nouveau module de gestion des services d’entretien
dans le systéme de comptabilité financiére de I’ARK.
Le module permet d’améliorer la production de
rapports, la gestion des stocks en temps réel et la
ventilation des colts des travaux.

Sous la direction de la Section de I"approvisionne-
ment et des déplacements, I’ARK a acheté pour plus
de 78 millions de dollars de biens et de services en
2018, et ce, pour toutes les activités de I'organisme
confondues. Les négociations et la logistique rela-
tives a I'approvisionnement respectent des
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Under the direction of the Procurement and Travel
Section, the KRG purchased over $78 million worth of
goods and services in 2018 for all of the organiza-
tion’s activities combined. The negotiations and
logistics for these purchases are based on procedures
established in accordance with the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government and other related legislation. To this
end, the Section issued 49 public calls for tender and
88 calls for tender by invitation in cooperation with
the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department and other departments as
applicable. It also processed close to 6200 warrants
for airfare, car rentals and lodging for staff and
consultants. These activities generated significant
revenue for regional businesses, specifically over
$5.1 million for Air Inuit, $4.3 million for First Air,
almost $1.2 million for FCNQ hotels, and $640 000
for various landholding corporations and privately
owned hotels. Finally, 2018 was the last year of a
major contract with an external supplier for the sealift
packaging and shipping of goods. The Section is
preparing a call for tenders to be launched early in the
new year for another three-year contract.

Whenever possible, the Section obtains goods and
services from local and regional businesses in order
to stimulate economic development and job crea-
tion. Tight deadlines and challenging logistics are
standard elements of the Section’s activities.

The growth of KRG activities is continuing to generate
increased demand for internal telecommunications
and information technology support. The Information
Technology Section serves over 430 employees,
maintains more than 46 virtual servers within
14 hardware servers, and ensures the smooth opera-
tion of more than 620 networking devices. Each day,
KRG mail servers distribute over 3 300 messages
and filters out almost 350 spam emails before they
reach users’ inboxes. Information technology infras-
tructure is protected by firewalls and anti-virus
systems, which are regularly updated. The Section’s
other activities in 2018 included implementing a new
network monitoring solution to permit the
Information Technology Section to act pro-actively
whenever connected devices exhibit any unusual
performance issues, even before the user notices any
problem, and the creation of a new information tech-
nology specialist position to provide timely support
to KRG offices across the region. New audio equip-
ment was also installed in the first floor conference
room of the main office in Kuujjuaqg, and computers
and cameras in the two smaller conference rooms, to
allow for better quality videoconferencing and
meeting presentations. Finally, the user directory
structure was revamped and standardized email
signatures were deployed for users. The server used
to host the KRPF automation management system
was also replaced.

procédures établies conformément a la Loi sur les
villages nordiques et I’Administration régionale
Kativik et & d’autres lois applicables. A cet effet, la
Section a lancé 49 appels d’offres publics et
88 appels d’offres sur invitation en collaboration avec
le Service juridique, sociojudiciaire et de la gestion
municipale de 'ARK et d’autres services de I'orga-
nisme, selon le cas. De plus, la Section a traité a
I'intention du personnel et des consultants prés de
6 200 demandes de réservation de billets d’avion, de
location de voitures et de chambres d’hotel, ce qui a
généré des recettes importantes pour les entreprises
de la région, soit plus 5,1 millions de dollars pour
Air Inuit, 4,3 millions de dollars pour First Air, prés de
1,2 million de dollars pour les hétels de la FCNQ
et 640 000 $ pour diverses corporations fonciéres
et hotels appartenant a des intéréts privés. Enfin,
2018 était la derniére année d’un important contrat
qui avait été accordé a un fournisseur externe pour
I’emballage et le transport maritime de biens. La
Section prépare actuellement un appel d’offres qui
sera lancé au début de la nouvelle année pour un
autre contrat triennal.

Chaque fois que cela est possible, la Section acquiert
les biens et les services auprés d’entreprises locales
et régionales afin de favoriser le développement
économique et la création d’emplois. Les activités de
la Section sont caractérisées par des délais serrés et
des défis logistiques.

L’essor des activités de I’ARK continue d’avoir pour
effet d’accroitre la demande d’aide sur le plan des
télécommunications et de la technologie de I'infor-
mation. La Section de la technologie de I'information
répond aux besoins de plus de 430 employés, gere
plus de 46 serveurs virtuels par I’entremise de
14 serveurs physiques et assure le bon fonctionnement
de plus de 620 appareils de réseautage. Les serveurs
de courriels de I’ARK traitent quotidiennement prés
de 3 300 courriels et filtrent plus de 350 pourriels
avant qu’ils n’atteignent la boite de réception de
leurs destinataires. Les infrastructures de technologie
de I'information de I’ARK sont également protégées
par des coupe-feu et des antivirus qui sont mis a jour
régulierement. En 2018, la Section a mis en place une
nouvelle solution de surveillance des réseaux qui lui
permet d’agir de maniére proactive lorsqu’il y a des
appareils branchés présentant des problémes de
performance, et ce, avant méme que les utilisateurs
ne le remarquent et a créé un poste de spécialiste de
la technologie de I'information afin d’offrir du soutien
ponctuel aux bureaux de ’ARK dans I’ensemble de la
région. Du nouveau matériel audio a également été
installé dans la salle de conférence du rez-de-
chaussée au bureau principal a Kuujjuag de méme
que des ordinateurs et des caméras dans les salles de
conférence plus petites afin d’accroitre la qualité des
vidéoconférences et des présentations lors de
réunions. En outre, la structure des répertoires des
utilisateurs a été réorganisée et les signatures de
courriels des utilisateurs ont été uniformisées. Enfin,
le serveur utilisé pour héberger le systéme de gestion
informatique du CPRK a été remplacé.
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Delivery of materials
to Kuujjuaq during the
July sealift

Livraison de marchandises
a Kuujjuaq lors de la desserte
maritime de juillet.
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Merchandise being
transported to the Kuujjuaq
marina during the July
seallift.

Transport de marchandise

vers la marina de Kuujjuag

lors de la desserte maritime
de juillet.
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Personnel

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
comprises 55 positions, including 15 positions with
Tamaani Internet (two local agents are also present in
every community), 7 positions in the Communications
Section, 15 positions in the Asset Management Section,
8 positions in the Procurement and Travel Section,
and 9 positions in the Information Technology Section.
The Department also employs seasonal workers and
contracts external resources, on an as-needed basis.

Objectives for 2019

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

* Inline with newly adopted Québec legislation,
develop and implement an updated procurement
policy for the KRG and organize information
sessions for all pertinent employees.

* Introduce a lease management system
for all KRG leases.

*  Fully implement paperless meetings.

+ Review the allocation of satellite bandwidth
per community to ensure maximum
efficiencies. B

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 55 postes, incluant 15 postes au sein
de Tamaani Internet (deux agents sont également
présents dans toutes les communautés), sept postes
au sein de la Section des communications, 15 postes
au sein de la Section de la gestion des biens, huit
postes au sein de la Section de I'approvisionnement
et des déplacements et neuf postes au sein de la
Section de la technologie de I'information. Le Service
a également recours, au besoin, a des employés
saisonniers et a des ressources externes.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants:

+  Afin de se conformer a la nouvelle législation
québécoise, mettre a jour en conséquence
et appliquer la politique d’approvisionnement
pour I’ARK et organiser des séances d’information
a l'intention de tous les employés concernés.

©  Mettre en place un systeme de gestion
des baux pour tous les baux de '’ARK.

+  Soutenir pleinement la tenue de réunion
sans papier.

* Revoir I'allocation de la bande passante
satellitaire par communauté afin d’assurer
une efficience maximale. B
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Lawyer, Director Legal,
Socio-Judicial and Municipal
Management Department
Avocate, Directrice, Service
juridique, socio judiciaire et de
la gestion municipale

he Legal, Socio-Judicial and

Municipal Management Department
is responsible for delivering technical
assistance and training to the northern
villages in the fields of legal affairs as
well as management and municipal
accounting. It also administers the
insurance portfolios of the KRG and the
northern villages, as well as coordinating
the Sapummijiit Crime Victims Assistance
Centre, the Inuit Community Reintegration
Officers Program and the Offence
Management Bureau (OMB).

The Department ensures the legal transactions of the
KRG comply with the law. Specifically, it participates
with KRG department directors and the office of the
Director General in the negotiation and drafting of
agreements with the departments and agencies of
the federal and provincial governments. It prepares
the resolutions, ordinances and bylaws to be adopted
by the KRG Council as well as the resolutions to
be adopted by the Executive Committee. The
Department drafts the contracts to be signed by the
KRG and oversees calls for tenders for the purchase
of goods and services. Finally, it provides legal advice
and support to the KRG Council, the Executive
Committee and the organization’s other departments.

In addition, the Department may be called on to
co-operate with the Makivik Corporation on the
implementation of certain aspects of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA) and,
when required, submit to the KRG Council proposed
legislative amendments, mainly concerning the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act) to ensure it conti-
nues to meet the needs of Nunavimmiut. Approved
proposals are submitted to the Québec government.

Le Service juridique, sociojudiciaire

et de la gestion municipale est chargé
de fournir de I’'assistance technique et de
la formation aux villages nordiques dans
les domaines des affaires juridiques ainsi
que de la gestion et de la comptabilité
municipale. Il gére également le porte-
feuille d’assurance de I’ARK et celui

des villages nordiques et coordonne

le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit, le Programme
d’agents de réinsertion communautaire
inuits et le Bureau de gestion des
infractions (BGI).

Le Service s’assure de la légalité des actes juridiques
de ’ARK. Plus précisément, il participe a la négocia-
tion et a la rédaction des ententes a intervenir avec
les ministéres et organismes des gouvernements
fédéral et provincial en collaboration avec les direc-
teurs de services et le bureau du directeur général de
I’ARK. Il prépare les résolutions et les ordonnances
qu’adopte le Conseil de ’ARK ainsi que les résolu-
tions qu’adopte le Comité administratif. Il rédige
aussi les contrats que signe I’ARK et supervise tous
les appels d’offres visant I’achat de biens et de
services. Enfin, le Service fournit des opinions juri-
diques et du soutien au Conseil de I’ARK, au Comité
administratif et aux autres services de I'organisme.

En outre, le Service peut étre appelé a collaborer avec
la Société Makivik a la mise en ceuvre de certains
aspects de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois (CBJNQ) et soumet au Conseil de ’ARK, au
besoin, des propositions de modifications a la législa-
tion, principalement a la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik (Loi Kativik) pour
s’assurer qu’elle continue de répondre aux besoins des
Nunavimmiuts. Les propositions approuvées sont
ensuite soumises au gouvernement du Québec.

Le financement du Service provient notamment d’en-
tentes conclues avec divers ministéres et de ’'Entente
sur le financement global de ’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut) ainsi que de frais d’admi-
nistration que percoit I’ARK dans le cadre d’ententes
conclues avec les deux ordres de gouvernement.

Assistance technique
aux villages nordiques

Conformément au mandat B.15 de I’Entente
Sivunirmut, le Service offre de I'assistance technique
et de la formation aux villages nordiques dans les
domaines des affaires juridiques ainsi que de la
gestion et de la comptabilité municipale. En plus
d’offrir réguliérement de I’assistance sur des ques-
tions de droit du travail, la révision et I’adoption de
réglements municipaux et divers aspects des
finances municipales, dont les budgets et les
emprunts municipaux, le Service a donné tout au long
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Funding for the Department is drawn from agree-
ments with different government departments and
from the Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement), as well as from administration fees
charged by the KRG under various agreements with
both levels of government.

Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance and training to the northern villages for legal
affairs as well as management and municipal
accounting. In addition to regular assistance regar-
ding workplace law, the revision and adoption of
municipal bylaws and various aspects of municipal
finances including budgeting and municipal loans,
the Department delivered throughout the year trai-
ning and technical assistance on legal, administrative
and financial matters adapted to the needs of muni-
cipal council members, secretary-treasurers and
municipal managers. This year, the Department also
carried out several other noteworthy activities.
Presentations were delivered in March at the meeting
of the new Association of Municipal Managers of
Nunavik regarding insurance coverage, labour law, as
well as the awarding of contract procedures. The
Department coordinated the meeting of the
Association of Secretary-Treasurers of Nunavik in
May, including the delivery of presentations on insu-
rance claim procedures and working conditions, and
disseminated information on cannabis in the work-
place and municipal powers in the context of the
Canada-wide legalization of cannabis. The
Department also prepared documentation for the
November 7 municipal elections and transmitted it
to the secretary-treasurers of all the northern villages
in their capacity as election presiding officers, and
followed up with the northern villages at each stage
of the electoral process. Finally, the Department
organized special meetings with the councils of the
northern villages of Umiujaqg, Kangirsuk and Kuujjuaq
concerning specific local issues.

The general insurance portfolios of the KRG and the
northern villages have a total owned value of
$845 890 872. The task of managing these portfolios
is the responsibility of the Department. The
Department is also responsible for all aspects of
insurance for the KRG, including the updating of
insurance lists, renewals and, when applicable, the
preparation and submission of claims. This year, the
Department delivered training to KRG staff on insur-
ance coverage and claims. Finally, the Department
collaborates with the childcare centres and the
northern villages for these same purposes.

The Department participates in the management of a
liability fund for the KRG and the northern villages.
Set up with financial contributions from the KRG and

de I'année de la formation et de I'assistance technique
adaptées aux besoins des membres des conseils
municipaux ainsi que des secrétaires-trésoriers et des
gérants municipaux dans les domaines juridique,
administratif et financier. Cette année, le Service a
réalisé plusieurs autres activités importantes. Il a fait
des présentations en mars a I’assemblée de la
nouvelle Association des gérants municipaux du
Nunavik concernant les couvertures d’assurance,
le droit du travail ainsi que les procédures d’adjudica-
tion de contrats. De plus, le Service a coordonné I'as-
semblée de I’Association des secrétaires-trésoriers
du Nunavik en mai et y a fait des présentations sur
les procédures de réclamation d’assurance et les
conditions de travail, en plus de transmettre de I'in-
formation sur le cannabis dans le milieu de travail et
les pouvoirs municipaux dans le contexte de la légali-
sation du cannabis dans I’ensemble du Canada.
Le Service a également préparé de la documentation
pour les élections municipales du 7 novembre et I'a
transmise aux secrétaires-trésoriers de tous les
villages nordiques qui agissent a titre de scrutateurs
et a effectué un suivi aupres des villages nordiques a
chaque étape du processus électoral. Enfin, le Service
a organisé des réunions particuliéres avec les villages
nordiques d’Umiujaq, de Kangirsuk et de Kuujjuaq
sur des questions locales les concernant.

La tache de gérer le portefeuille d’assurance de
dommages de I’ARK ainsi que celui de I’'ensemble
des villages nordiques, lesquels totalisent en
propriété une valeur assurable de 845 890 872 %,
incombe au Service. Ce dernier s’occupe également
de tout ce qui est lié aux assurances de 'organisme,
soit la mise a jour des listes d’assurance et le renou-
vellement des assurances ainsi que la préparation et
la transmission des réclamations d’assurance, le cas
échéant. Cette année, le Service a donné de la forma-
tion au personnel de I’ARK sur les couvertures d’as-
surance et les réclamations. Enfin, le Service collabore
avec les centres de la petite enfance et les villages
nordiques pour la réalisation de telles activités.

Le Service participe a la gestion d’un fonds de
garantie créé pour I’ARK et les villages nordiques.
Composé de la participation financiére de I’ARK et de
chacun des villages nordiques en fonction du pour-
centage de la valeur de leurs actifs par rapport aux
actifs totaux assurés, le fonds est géré par un comité
indépendant composé d’un représentant des villages
nordiques, d’un représentant de I’ARK et d’un
conseiller en assurance. A la fin de I’'année, les cotisa-
tions & ce fonds avaient atteint plus de 1529 254 $.
En cas de sinistre, outre exception, ’ARK ou le village
nordique en question doit payer une franchise de
10 000 $ et ensuite le fonds couvre les cots du
sinistre jusqu’a un montant maximal de 250 000 $.
Si ce montant s’avére insuffisant, le solde nécessaire
a la remise en état de I’actif ou a son remplacement
est couvert par un assureur. Ce moyen alternatif et
complémentaire d’assurer les biens permet a ’ARK
et aux villages nordiques de maintenir leurs primes a
des niveaux acceptables.
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Nunavik entrepreneurs
participate at an information
session organized in Kuujjuaq
on calls for tenders.

Entrepreneurs du Nunavik
participant & une séance
d’information sur les appels
d’offres organisée & Kuujjuagq
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each northern village based on the value of their
assets in relation to the total assets insured, the fund
is managed by an independent committee consisting
of a northern village representative, a KRG represen-
tative and an insurance consultant. At the end of the
year, contributions to the fund totalled $1529 254. In
the case of a loss, aside from exceptions, the KRG or
the concerned northern village must pay a deductible
of $10 000, and subsequently the fund is used to
cover the cost of the loss up to an amount not excee-
ding $250 000. If this amount is not sufficient, all
remaining costs to overhaul or replace the damaged
asset are covered by an insurer. This alternative and
complementary method of insuring their assets
helps the KRG and the northern villages to maintain
premiums at an acceptable level.

The Department’s socio-judicial services comprise
the Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre
and the Inuit Community Reintegration Officers
Program.

The Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre
has the mandate to help the victims of crime by
accompanying them through the judicial process. All
Sapummijiit victims support agents are Inuit. They
work from different communities around the region
(i.e. Kuujjuaq, Salluit, Kuujjuaraapik, Inukjuak and
Puvirnituq), delivering information to victims and
witnesses of crime on rights and legal remedies as
well as referring them to specialized resources.
Sapummijiit victims support agents also attend each
sitting of the itinerant court throughout the region.
In 2018, they attended a total of 194 court days and
offered support to more than 606 victims of crime.
Of these clients, 82% were women and 16% were
aged under 18. As well, 66% were residents of Hudson
coast communities and 34% Ungava coast commu-
nities. Other Sapummijiit activities this year included
participating in the 30" anniversary celebration of
crime victims assistance centres in Québec, and
visiting the new detention facility in Amos. This faci-
lity is better adapted to Inuit culture, including access
to a kitchen where traditional food can be prepared, a
gymnasium and educational programs (such as
carving and small engine repairs).

Sapummijiit victims support agents are also
responsible for communicating information to crime
victims concerning decisions by the Commission
québécoise des libérations conditionnelles (parole
board) to grant, renew or modify the conditions
of a conditional release of their offender. In 2018,
the agents communicated information regarding
eight decisions.

Les services sociojudiciaires regroupent le Centre
d’aide aux victimes d’actes criminels Sapummijiit et
le Programme d’agents de réinsertion communau-
taire inuits.

Le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels
Sapummijiit a pour mandat d’aider les victimes en
leur fournissant un service d’accompagnement au
cours du processus judiciaire. Les agentes d’aide aux
victimes de Sapummijiit sont toutes des Inuites qui
travaillent dans diverses communautés de la région,
soit Kuujjuaq, Salluit, Kuujjuaraapik, Inukjuak et
Puvirnituq. Elles fournissent aux victimes et aux
témoins de crimes de I'information sur les droits et
les recours judiciaires et les orientent vers des
ressources spécialisées. Les agentes d’aide aux
victimes de Sapummijiit assistent aussi a chacune
des audiences de la cour itinérante qui ont lieu dans
I’ensemble de la région. En 2018, elles ont participé a
194 jours de cour et ont offert du soutien a plus de
606 victimes d’actes criminels. De ce nombre, 82%
étaient des femmes, alors que 16 % avaient moins de
18 ans. De plus, 66 % provenaient des communautés
de la cote de I’'Hudson et 34 % des communautés de
la cote de I’'Ungava. Cette année, le personnel de
Sapummijiit a également participé aux célébrations
du 30°¢ anniversaire des centres d’aide aux victimes
d’actes criminels du Québec et visité la nouvelle
installation de détention a Amos qui est mieux
adaptée a la culture inuite. En effet, I'installation
comprend une cuisine oU des repas traditionnels
peuvent étre préparés, un gymnase et des
programmes éducatifs (hnotamment sculpture et
réparation de petits moteurs).

Les agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit sont
également chargées de communiquer aux victimes
d’actes criminels des renseignements concernant les
décisions prises par la Commission québécoise des
libérations conditionnelles d’octroyer, de renouveler
ou de modifier les conditions d’une mise en liberté
sous condition de la personne contrevenante.
En 2018, elles ont transmis des renseignements a
I’égard de huit décisions.

Le Programme a pour objectif de favoriser la réinser-
tion sociale des personnes contrevenantes en proba-
tion dans leur communauté et leur famille. Des
agents de réinsertion communautaire inuits sont en
poste a Kuujjuaqg, a Kuujjuaraapik, a Puvirnituq et a
Salluit et sont encadrés par des agents de probation.
lls ont pour fonction de superviser les personnes
contrevenantes en fonction des conditions que
celles-ci ont a respecter durant leur période de
probation. lIs les orientent aussi vers des services de
soutien publics, des ressources communautaires et
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The mission of the Program is to foster the social
reintegration of offenders on probation into their
communities and families. Inuit community reinte-
gration officers are based in Kuujjuaq, Kuujjuaraapik,
Puvirnituq and Salluit, and work under the supervi-
sion of probation officers. They provide monitoring to
ensure offenders comply with the conditions appli-
cable to their probations. They also refer their clients
to diverse support services, community resources
and informal caregivers. In 2018, Inuit community
reintegration officers attended a total of 194 days of
the itinerant court and processed 844 files. Among
other activities this year, the Department delivered a
presentation on the Inuit Community Reintegration
Officers Program to the board of directors and staff
of the revamped Isuarsivik Regional Recovery Centre
for substance-abuse treatment.

Over the course of the year, the Department partici-
pated in various regional initiatives, such as the work
of the addictions committee and the Saqijuqg Project,
both led by the Nunavik Regional Board of Health
and Social Services. Saqijuq in particular is
responsible for implementing in the communities
culturally adapted social regulation initiatives for
offenders. The Department also provided ongoing
assistance to the Makitautik Inuit Community
Residential Centre in Kangirsuk. Makitautik has a
mandate is to help Inuit men under the provincial
correctional system to reintegrate their families and
communities. Programs delivered at the centre
include one-on-one counselling, group counselling,
capacity-building activities, parenting skills, etc.
Pursuant to Makitautik internal management rules,
the KRG appoints two regional councillors to the
board of directors.

The OMB is responsible for processing statements of
offence issued by the KRPF and municipal bylaw
enforcement officers to individuals who violate the
Highway Safety Code or a municipal bylaw.
Individuals have 30 days from receipt of a statement
of offence to inform the OMB or the northern village
if they plead guilty to the violation and to pay the set
fine to the northern village. In cases where an indivi-
dual pleads not guilty, the file is subject to the usual
judicial process. A total of 785 files were processed by
the Department in 2018, and the Court of Québec
rendered 166 judgments.

In 2018, bylaw enforcement officers were employed
by the northern villages of Inukjuak, Puvirnituqg,
Akulivik, Salluit, Kangigsujuaq, Aupaluk, Kuujjuaq
and Kangigsualujjuaqg. In addition to issuing state-
ments of offence, bylaw enforcement officers
promote awareness among residents of municipal
bylaw-related issues. The Department delivered

des aidants naturels. En 2018, les agents ont parti-
cipé a 194 jours de la cour itinérante et ont traité
844 dossiers. Cette année, le Service a également fait
une présentation sur le Programme d’agents de réin-
sertion communautaire inuits au conseil de direction
et au personnel du Centre régional de rétablissement
Isuarsivik pour le traitement de la toxicomanie qui a
récemment été restructuré.

Au cours de I'année, le Service a participé a diverses
initiatives régionales. Il a notamment participé aux
travaux du comité de toxicomanie et du Projet
Saqijuq dirigés par la Régie régionale de la santé et
des services sociaux du Nunavik. Le Projet Saqgijuqg a
pour mandat de mettre en ceuvre dans les commu-
nautés des initiatives de régulation sociale adaptées
a la culture a I'intention des contrevenants. Le Service
a également offert du soutien sur une base continue
au Centre résidentiel communautaire inuit Makitautik
de Kangirsuk. Le Centre Makitautik a pour mandat
d’aider les contrevenants inuits du systéme correc-
tionnel provincial a réintégrer leur famille et leur
communauté. Divers services y sont offerts, dont
du counseling individuel, du counseling de groupe,
des activités de renforcement des capacités,
I’enseignement de compétences parentales, etc.
Conformément aux regles de régie interne du Centre
Makitautik, ’ARK nomme deux conseillers régionaux
pour siéger au conseil d’administration.

Le BGI est chargé de gérer les constats d’infraction
qui sont émis par les agents du CPRK et les agents
d’exécution des réglements municipaux lorsqu’une
personne enfreint le Code de la sécurité routiére ou
un réglement municipal. Celle-ci dispose de 30 jours
suivant la réception du constat d’infraction pour
informer le BGI ou le village nordique qu’elle plaide
coupable et verser au village nordique 'amende
infligée. Si elle plaide non coupable, le dossier doit
suivre le cours normal du processus judiciaire. Au
total, 785 dossiers ont été traités par le Service en
2018 et la Cour du Québec a rendu 166 jugements.

En 2018, des agents d’exécution des réglements
municipaux étaient employés par les villages
nordiques d’Inukjuak, de Puvirnituq, d’Akulivik, de
Salluit, de Kangigsujuaq, d’Aupaluk, de Kuujjuaq et
de Kangigsualujjuag. En plus d’émettre des constats
d’infraction, les agents d’exécution des réglements
municipaux sensibilisent la population a diverses
questions liées aux réglements municipaux. Le
Service a offert de la formation individuelle aux
agents d’exécution des réglements municipaux tout
au long de 'année. Il a également fait une présenta-
tion spéciale sur I’exécution des réglements munici-
paux a la réunion organisée localement dans le cadre
de Parnasimautik a Kangiqsualujjuaq et une autre
présentation sur le méme sujet aux agents du CPRK.
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one-on-one training to by-law enforcement officers
throughout the year. It also delivered a special pres-
entation on bylaw enforcement at the local
Parnasimautik meeting organized in Kangigsualujjuaq
and another presentation to KRPF officers on enfor-
cement procedures.

Other Activities

The Department monitored two requests previously
submitted to the Québec government concerning
amendments to the Kativik Act regarding the impor-
tance of proceeding as quickly as possible with legis-
lative amendments concerning the remuneration of
the members of the KRG Council and the process for
appointing members of the Kativik Regional Police
Force (KRPF). Both requests have been pending
government action for several years. As well, the
Department contributed to the preparation and
monitoring (including legal analysis of submitted
tenders) of 151 calls for tenders for the performance
of work or the supply of goods and services for all
KRG departments. It drafted 215 service contracts for
consultants, 75 resolutions and three ordinances for
the KRG Council, as well as more than 300 resolu-
tions for the Executive Committee. The Department
also delivered training to KRG staff on construction
law and legislative changes to call-for-tender proce-
dures and service contracting, as well as working with
other KRG departments and the office of the Director
General in the negotiation and legal analysis of more
than 25 agreements with the provincial or federal
governments and other organizations. Finally, the
Department participated in the coordination of free
legal clinics delivered by the non-profit organization
Pro Bono Québec to residents in Kuujjuag, Puvirnitug
and Kuujjuaraapik.

Autres activités

Le Service a assuré le suivi de deux demandes
soumises au gouvernement du Québec concernant
des modifications a la Loi Kativik. Plus particuliéere-
ment, il a réitéré au gouvernement I'importance de
procéder le plus rapidement possible aux modifica-
tions concernant la rémunération des membres du
Conseil de I’ARK ainsi que le mode de nomination
des membres du Corps de police régional Kativik
(CPRK). Ces deux demandes sont en suspens depuis
plusieurs années. En outre, le Service a participé au
processus de préparation et de suivi, y compris I'ana-
lyse juridique des soumissions regues, de 151 appels
d’offres pour I’exécution de travaux ou la fourniture
de biens et de services pour tous les services de
’ARK. Il a également rédigé 215 contrats de service a
I’intention de consultants, 75 résolutions et
trois ordonnances pour le Conseil de ’ARK ainsi que
plus de 300 résolutions pour le Comité administratif.
Le Service a aussi offert de la formation au personnel
de I’ARK sur le droit de la construction et les modifi-
cations législatives concernant les procédures d’ap-
pels d’offres et les contrats de service et participé
avec divers services de ’ARK et le bureau du direc-
teur général a la négociation et a I'analyse juridique
de 25 ententes conclues avec les gouvernements
fédéral ou provincial et d’autres organismes. Enfin,
le Service a participé a I’organisation de cliniques
juridiques offertes gratuitement aux résidents
de Kuujjuaq, de Puvirnituqg et de Kuujjuaraapik par
I’'organisme a but non lucratif Pro Bono Québec.
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Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 19 full-time positions in six communities.
For professional development purposes, staff partici-
pated in various training activities in 2018.

Specifically, staff of the Socio-Judicial Section
attended leadership training delivered by the
Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik, as
well as training on the judicial criminal process and
effective management delivered by the Bureau
d’aide aux victimes d’actes criminelles (crime victims
assistance branch). Crisis intervention training was
also developed and delivered by the Department and
the Ministére de la Justice to Sapummijiit victims
support agents. Finally, all Department lawyers
completed the training hours required of them by the
Barreau du Québec pursuant to the Réglement sur la
formation continue obligatoire des avocats (regula—
tion respecting the mandatory continuing education
of lawyers), taking part in training activities on
construction law and labour law, specifically employer
disciplinary measures.

Objectives for 2019

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

+  Develop and implement a call-for-tenders
complaint management system in collaboration
with the KRG Administration Department.

*  Develop and implement an electronic
tendering process.

= Organize training for elected municipal officials
on their roles and responsibilities.

* Produce an information booklet on the work
of Sapummijiit victims support agents and
community reintegration officers.

*  Schedule secondary school visits to raise
awareness among students of the issue
of crime prevention. B

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur 19 postes a temps plein répartis
dans six communautés. Afin de poursuivre leur déve-
loppement professionnel, les employés du Service
ont participé a diverses formations en 2018.

Plus précisément, le personnel de la Section des
services sociojudiciaires a participé a une formation
sur le leadership offerte par I’Association des femmes
inuites du Nunavik Saturviit ainsi qu’a une formation
sur le processus judiciaire en matiére pénale et la
gestion efficace offerte par le Bureau d’aide aux
victimes d’actes criminels. Une formation sur I'inter-
vention en situation de crise a également été
élaborée et offerte par le Service et le ministére de la
Justice a I'intention des agentes d’aide aux victimes
de Sapummijiit. Enfin, tous les avocats du Service
ont suivi la formation exigée par le Barreau du
Québec en vertu du Réglement sur la formation
continue obligatoire des avocats. lls ont notamment
participé a des activités de formation portant sur le
droit de la construction et le droit du travail, plus
précisément sur les mesures disciplinaires de
I’employeur.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants:

- Elaborer et mettre en place un systéme
de gestion des plaintes concernant les appels
d’offres en collaboration avec le Service
administratif de ’ARK.

- Elaborer et mettre en place un processus
d’appels d’offres électronique.

= Organiser une formation a I'intention
des élus municipaux concernant leurs réles
et responsabilités.

* Produire un livret d’information sur le travail
des agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit
et des agents de réinsertion communautaire.

» Organiser des visites dans les écoles secondaires
afin de sensibiliser les éléves a la prévention
de la criminalité. M
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Service des travaux
publics municipaux

he primary mandate of the Municipal

Public Works Department is to assist
the communities to secure the infrastruc-
ture and equipment necessary for their
development and to assume all related
responsibilities. All of the Department’s
activities in this respect are performed in
close co-operation with the northern
villages, whose participation is essential to
the success of these activities. As well, the
Department provides technical assistance
and delivers training to municipal staff to
help them increase their level of
knowledge in fields that are relevant to
municipal activities and to make the
northern villages more autonomous.

The Department oversees the implementation of
several programs and projects under agreements
with governments, including the Isurruutiit Program
for municipal infrastructure improvements, the
Gasoline Tax and Québec Contribution Program and
the Pivalliutiit Program for community infrastructure
development. The Department is also responsible for
the maintenance of KRG buildings, including those
used by the Kativik Regional Police Force (KRPF),
and the community airports owned by Transport
Canada and the Ministére des Transports (transpor-
tation, MTQ).

Funding for the capital asset projects carried out by
the Department is drawn from various agreements
concerning the programs and projects listed above.
The management fees charged under these agree-
ments and a portion of those charged under the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement) cover
the operations of the Department. Funding for the
maintenance of KRG, KRPF and airport buildings is
provided by the organization’s various departments
according to their related mandates.

e mandat premier du Service des

travaux publics municipaux est
d’aider les communautés a se pourvoir
des infrastructures et équipements requis
a leur développement et a assumer
les responsabilités qui en découlent.
Toutes les actions du Service visant a
remplir ce mandat sont réalisées en étroite
collaboration avec les villages nordiques,
dont la participation est essentielle a la
réussite des activités. En outre, le Service
fournit de I’assistance technique et offre
de la formation aux employés des villages
nordiques afin d’accroitre leur niveau
de connaissances dans les domaines
pertinents aux activités municipales,
de maniére a rendre les villages
davantage autonomes.

Le Service veille a la mise en ceuvre de plusieurs
programmes et projets dans le cadre d’ententes
conclues avec les gouvernements, dont le
Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastruc-
tures municipales, le Programme de la taxe sur I'es-
sence et de la contribution du Québec et le
Programme Pivalliutiit de réalisation de projets d’in-
frastructures communautaires. De plus, le Service est
chargé de I’entretien des batiments de I’ARK, incluant
ceux utilisés par le Corps de police régional Kativik
(CPRK), et des aéroports communautaires apparte-
nant a Transports Canada et au ministére des
Transports du Québec (MTQ).

Le financement des projets d’immobilisations que
meéne a bien le Service provient des diverses ententes
relatives aux programmes et projets susmentionnés.
Les frais de gestion pergus de ces mémes ententes
ainsi qu’une partie de ceux de ’Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut) permettent, pour leur part, d’as-
surer le fonctionnement du Service. Quant a I’entretien
des batiments de I’ARK, du CPRK et des aéroports, les
fonds proviennent de sommes percues des divers
services de I'organisme en fonction de leurs mandats.

Assistance technique
aux villages nordiques

En vertu du mandat B.10 de ’'Entente Sivunirmut, le
Service offre un soutien technique en ce qui concerne
la gestion de I’eau potable, des eaux usées, des
matiéres résiduelles et de la formation des opéra-
teurs d’usines d’eau potable. Conformément au
mandat B.15 de 'Entente Sivunirmut, le Service offre
de I'assistance technique et de la formation dans le
domaine de I'ingénierie, ce qui comprend notam-
ment I'entretien de certaines infrastructures et les
parcs de véhicules et d’équipements municipaux.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres compleétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Pursuant to mandate B.10 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance for the management of drinking water,
wastewater, residual materials and for training for
drinking water plant operators. Pursuant to
mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the
Department ensures the delivery of technical assis-
tance and training in the field of engineering, inclu-
ding in particular the maintenance of certain
municipal infrastructure as well as vehicle and equip-
ment fleets.

Pursuant to the Regulation respecting the Quality of
Drinking Water, all the duties related to the operation
and monitoring of treatment and distribution facili-
ties for water intended for human consumption,
including the supply of water by tank truck, must be
carried out by duly certified municipal employees.
The Department supports the northern villages with
these duties. It moreover co-ordinates the water
quality monitoring actions of various stakeholders,
specifically the northern villages, the Ministére de
I’Environnement et de la Lutte contre les change-
ments climatiques (the environment and the fight
against climate change, MELCC) and the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services.

Routine drinking water quality monitoring is
performed locally by plant operators. On a monthly
basis, the laboratory at the Ungava Tulattavik Health
Centre also performs advanced bacteriological
analysis of water samples from each community.
In 2018, the sample completion rate achieved by
plant operators for this monthly testing was 88%
(above the regional objective of 85%). In addition to
organizing training for drinking water plant operators,
the Department also provides technical assistance
and, as needed, resolves operating issues or makes
necessary repairs (broken or frozen water supply
aqueducts, breakdowns, etc.). These activities are
extremely pertinent given the fundamental nature of
drinking water supply services and the scale of
investments in drinking water infrastructure in the
communities.

For several years, the Department has organized the
Nunavik Water Conference for drinking water plant
operators. The conference offers operators the
opportunity to discuss plant operations and water
quality management. In-class training and suppor-
ting documentation is also provided. This year, the
Conference took place in Kangigsualujjuaq in
October.

Municipal vehicle fleets are essential to the proper
functioning of the communities. For example, tank
trucks and heavy equipment ensure the delivery of
drinking water to homes, public buildings and busi-
nesses, the collection and disposal of wastewater, and
all sorts of road maintenance. To ensure these fleets
remain in good working order, the Department

Conformément au Réglement sur la qualité de I'eau
potable, tous les devoirs reliés a 'opération et au suivi
du fonctionnement d’une installation de traitement et
de distribution d’eau destinée a la consommmation
humaine, y compris ceux reliés a la délivrance de telles
eaux par camion-citerne, doivent étre exécutés par
des employés municipaux dament certifiés. Le
Service offre du soutien aux villages nordiques pour la
réalisation de ces taches. En outre, il coordonne les
actions des divers intervenants concernant la qualité
de I’eau potable, soit les villages nordiques, le minis-
tére de I’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MELCC) et la Régie régio-
nale de la santé et des services sociaux du Nunavik.

Le contréle de routine de la qualité de I’eau potable
est effectué localement par les opérateurs d’usines
d’eau potable. Une fois par mois, le laboratoire du
Centre de santé Tulattavik de I’'Ungava effectue des
analyses bactériologiques plus poussées d’échantil-
lons d’eau provenant de chaque communauté.
En 2018, le taux d’échantillons expédiés par les
opérateurs d’usines d’eau potable en vue de cette
analyse mensuelle a été de 88 % (ce qui est supérieur
3 I'objectif régional fixé & 85%). En plus d’organiser
de la formation a I'intention des opérateurs d’usines
d’eau potable, le Service fournit aussi de I'assistance
technique et, au besoin, intervient pour régler un
probléme de fonctionnement ou procéder a une
réparation (bris ou gel de conduites d’eau potable,
pannes, etc.). Ces activités s’avérent des plus perti-
nentes considérant la nature fondamentale des
services d’approvisionnement en eau potable et les
investissements importants dans ces infrastructures
dans les communautés.

Depuis plusieurs années, le Service organise la
Conférence sur I'eau du Nunavik a I'intention de tous
les opérateurs d’usines d’eau potable. La Conférence
offre la possibilité aux opérateurs de discuter du fonc-
tionnement des usines et de la gestion de la qualité
de I’eau. De la formation en classe et de la documen-
tation sont également offertes. Cette année, la
Conférence a eu lieu a Kangigsualujjuag en octobre.

Les parcs de véhicules municipaux sont essentiels au
bon fonctionnement des communautés. Par exemple,
les camions-citernes et les équipements lourds
permettent la livraison d’eau potable aux résidences,
aux batiments publics et aux entreprises, la collecte et
I’élimination des eaux usées et la réalisation de toutes
sortes de travaux d’entretien routier. Pour faire en sorte
que ces parcs de véhicules demeurent en bon état, le
Service emploie deux mécaniciens-instructeurs,
travaillant par rotation, qui se déplacent dans les
communautés pour donner de la formation en milieu
de travail aux mécaniciens locaux et les assister dans
I’exécution de leurs taches. lIs offrent également du
soutien aux gérants municipaux pour I’achat de
piéces, la préparation d’appels d’offres pour I'lachat de
véhicules et I’'embauche de mécaniciens. En 2018, le
Service a coordonné le travail d’un mécanicien a
Akulivik pour la réparation de chargeuses et de
camions municipaux. Dix autres villages nordiques
ont bénéficié d’une assistance technique sur une base
réguliere, selon un horaire prévu.
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employs two mechanic-instructors on rotation who
travel from community to community to deliver
on-the-job training to local mechanics and assist
them with their work. They also provide support to
municipal managers for parts purchasing, the prepa-
ration of calls for tenders for vehicle purchases, and
the hiring of mechanics. In 2018, the Department
coordinated the ongoing assistance of a mechanic for
municipal truck and loader repairs in the Northern
Village of Akulivik. Regular, scheduled technical assis-
tance was provided to ten other northern villages.

The Department also assists the northern villages to
perform maintenance on certain municipal buildings
(such as arenas, community centres, swimming pools
and drinking water plants). For this purpose, it
employs a team of technicians and instructors. When
requested, the Department furthermore delivers
assistance to the northern villages for infrastructure
construction and renovation projects not covered
under any KRG financial assistance program. In 2018,
the Department prepared a complete list of mainte-
nance parts and supplies for the eco-ice systems
used in the arenas in many villages. Some northern
villages ordered the parts and the Department orga-
nized specialized technician visits to perform the
maintenance work. As well, an end-of-season proce-
dure for arenas was developed in collaboration with
the Makivik Corporation and transmitted to the
northern villages. Regarding the arenas in Inukjuak
and Quaqtaq, a mold specialist was dispatched to
assess the presence of humidity and mold in the
local arenas and propose solutions to resolve the
identified problems. Finally, a geotechnical engineer
was dispatched to inspect shifting in the arena struc-
ture in Tasiujag and the work of a heating and venti-
lation system contractor was coordinated for
maintenance work at the municipal pool in Salluit.

In parallel, the Department is responsible for the
preventive and corrective maintenance of more than
200 KRG buildings as well as MTQ - and Transport
Canada-owned community airports, including
offices, airport terminals and garages, police stations,
court and detention facilities, national park infras-
tructure and staff dwellings in the communities. The
Department also carries out preventive maintenance
for childcare centres. This year, it finished major
renovations, including mold decontamination work,
begun at childcare facilities in 2017 in Kuujjuaq,
Inukjuak and Kuujjuaraapik, as well as at two other
facilities begun in January, specifically at the Mikijuk
Childcare Centre in Kangigsujuag and the Amaarvik
Childcare Centre in Ivujivik.

The Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements is funded by the Ministére des Affaires
municipales et de I’Habitation (municipal affairs and
housing, MAMH) and managed by the Department to
help the northern villages maintain and improve
municipal services. The fourth phase of the Isurruutiit
Program entered into effect late in 2016 and includes
a resource envelope of $100 million for a variety of
essential municipal infrastructure construction and
renovation projects, as well as equipment purchases.

Le Service aide aussi les villages nordiques a entre-
tenir certains des batiments municipaux (tels que les
arénas, les centres communautaires, les piscines et
les usines d’eau potable). Il emploie a cet effet une
équipe de techniciens et d’instructeurs. Le Service
fournit également de I’assistance technique aux
villages nordiques qui en font la demande pour les
projets de construction et de rénovation d’infrastruc-
tures non couverts par les programmes d’aide finan-
ciére de ’ARK. En 2018, le Service a préparé une liste
compléte des piéces et fournitures d’entretien pour le
systéme éco-glace utilisé dans les arénas de
nombreux villages. Certains villages nordiques ont
commandé des piéces et le Service a organisé la visite
d’un technicien spécialisé pour effectuer des travaux
d’entretien. De plus, une procédure de fin de saison
pour les arénas a été élaborée en collaboration avec la
Société Makivik et transmise aux villages nordiques.
En ce qui concerne les arénas a Inukjuak et a Quaqtaq,
un spécialiste en moisissures a été envoyé sur les
lieux pour évaluer le taux d’humidité et la présence de
moisissures dans les arénas et proposer des solutions
aux problémes décelés. Enfin, le Service a fait appel a
un ingénieur en géotechnique pour inspecter la struc-
ture de I’'aréna a Tasiujaqg qui présente des problémes
d’affaissement et a coordonné le travail d’un entre-
preneur en chauffage et en ventilation pour effectuer
I’entretien a la piscine municipale a Salluit.

En paralléle, le Service est chargé de I’entretien
préventif et correctif de plus de 200 batiments de
I’ARK ainsi que des aéroports communautaires
appartenant au MTQ et a Transports Canada, ce qui
inclut des bureaux, des aérogares et des garages
aéroportuaires, des postes de police, des installations
de la cour et des lieux de détention, des infrastruc-
tures des parcs nationaux et des logements des
employés dans les communautés. Par ailleurs, le
Service effectue I’entretien préventif des centres de la
petite enfance. Cette année, il a terminé les travaux
de rénovation majeurs, incluant I’élimination des
moisissures, entrepris en 2017 dans les installations
des centres de la petite enfance a Kuujjuaq, a
Inukjuak et a Kuujjuaraapik, ainsi que ceux entrepris
en janvier dans deux autres installations, soit le
Centre de la petite enfance Mikijuk a Kangigsujuaq et
le Centre de la petite enfance Amaarvik a Ivujivik.

Le Programme Isurruutiit d’amélioration des infras-
tructures municipales est financé par le ministére des
Affaires municipales et de I’'Habitation et géré par le
Service afin d’aider les villages nordiques a maintenir
et a améliorer les services municipaux. La quatrieme
phase du Programme Isurruutiit est entrée en vigueur
a la fin de 2016. Elle est assortie d’une enveloppe de
100 millions de dollars pour divers projets de construc-
tion et de rénovation d’infrastructures municipales
essentielles ainsi que des projets d’achats d’équipe-
ments. Elle compte trois volets principaux, soit la
construction et la réfection d’infrastructures (eau
potable, eaux usées, déchets et voirie) ; la construction
et la rénovation de batiments et d’autres installations
fixes (bureaux, garages et infrastructures récréatives
extérieures); et I'achat et la remise en état de véhicules
(eau potable, eaux usées, déchets et voirie).
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The three main components of this phase are infras-
tructure construction and upgrading (drinking water,
wastewater, waste and roadways), building and faci-
lity construction and renovation (offices, garages and
outdoor recreational infrastructure), and vehicle
purchases and overhauls (drinking water, wastewater,
solid waste and roadways).

Between 1999 and 2016 under the three preceding
phases of the Isurruutiit Program, investments in
municipal infrastructure in the northern villages
totalled $213 998 800, contributing to meaningful
improvements in the quality of living of
Nunavimmiut. As of December 31, 2018, the KRG
Council had approved 188 projects valued at
$92 075 861 under the fourth phase of the Isurruutiit
Program. Expenditures under the Program in 2018
were $15 124 770.

A number of major projects were underway or
completed under the Isurruutiit Program in 2018. In
Kuujjuaq, work began on a new water treatment
plant: the building foundations were laid, and
assembly of the steel structure and exterior envelope
progressed smoothly. This construction work will
continue through to the fall of 2019 at an estimated
price tag of $15 million. Upgrading work was also
performed at the drinking water treatment plant in
Kangigsujuaq. Road projects in the northern villages
included the construction of a bypass road in Salluit
and of streets in new residential areas in Inukjuak,
Umiujaqg, Aupaluk and Quaqtaq. As well, the
construction of a new municipal office in
Kangiqsujuaq was begun and is expected to be
complete in the spring of 2019.

Regarding wastewater lagoon projects, in
Kangigsujuaq the construction of the two new ponds
were nearing completion, while in Puvirnituq suitable
material for dike construction was confirmed and
work is scheduled to be launched in the new year.
Finally, landfill construction work was nearly
completed in Kangirsuk: installation of fencing,
signage and gates, as well as the completion of
construction of the bypass road will be finished in the
new year. In Kuujjuaraapik, the Department was
involved in planning for the construction of a new
landfill site in collaboration with the Northern Village
of Kuujjuaraapik, the Whapmagoostui First Nation
and the Cree Nation Government.

The Gasoline Tax and Québec Contribution Program
is funded by the federal and provincial governments
and has permitted the northern villages since 2005
to carry out drinking water, wastewater, landfill, road
and infrastructure projects. The third phase (2014~
2018) of the Program provides $8 868 610 in govern-
ment contributions. In 2018, Program funding was
used for the following projects: municipal office reno-
vation work in Aupaluk; municipal garage renovation
work in Puvirnitug; and a pedestrian bridge project in
Umiujag. The prefabricated aluminium bridge order
for this last project was delivered to the community
late in the sealift season and installation is planned
for the new year.

De 1999 a 2016, les trois premiéres phases du
Programme Isurruutiit ont assuré des investisse-
ments de 213 998 800 $ dans les infrastructures
municipales des villages nordiques et ont permis de
rehausser la qualité de vie des Nunavimmiuts. Au
31 décembre 2018, le Conseil de I’ARK avait approuveé
188 projets d’une valeur totale de 92 075 861% dans le
cadre de la quatrieme phase du Programme
Isurruutiit. Les dépenses effectuées dans le cadre du
Programme pour 'année 2018 ont atteint 15124 770 $.

Un certain nombre d’activités importantes ont été
réalisées dans le cadre du Programme Isurruutiit
en 20718. A Kuuijjuaq, les travaux de construction de la
nouvelle usine d’eau potable ont été entamés: les
fondations du batiment ont été construites et 'assem-
blage de la structure d’acier et de I’enveloppe exté-
rieure ont bien progressé. Les travaux, qui sont évalués
a 15 millions de dollars, se poursuivront jusqu’au la fin
de I"lautomne 2019. Des travaux de réfection ont été
réalisés a I'usine d’eau potable a Kangigsujuag. Les
projets de voirie réalisés dans les villages nordiques
comprennent la construction d’une route de contour-
nement a Salluit et de routes dans les nouveaux quar-
tiers résidentiels d’Inukjuak, d’Umiujaq, d’Aupaluk et
de Quaqgtaqg. En outre, la construction d’un nouveau
bureau municipal a été entreprise a Kangigsujuaq et
devrait étre achevée au printemps 2019.

En ce qui concerne les étangs de traitement des eaux
usées, la construction de deux nouveaux étangs a
Kangiqsujuaq était presque achevée, alors qu’a
Puvirnitug, le matériau adéquat pour la construction de
digues a été confirmé et les travaux devraient débuter
I’an prochain. Enfin, les travaux d’'aménagement du lieu
d’enfouissement a Kangirsuk étaient presque terminés,
soit I'installation d’une cloture, de panneaux de signali-
sation et de barriéres. La construction de la route de
contournement sera, pour sa part, achevée I’an
prochain. A Kuujjuaraapik, le Service a participé 3 la
planification de la construction d’un nouveau lieu
d’enfouissement en collaboration avec le village
nordique de Kuujjuaraapik, la Premiére Nation de
Whapmagoostui et le Gouvernement de la nation crie.

Le Programme de la taxe sur I'essence et de la contri-
bution du Québec, qui est financé par les gouverne-
ments fédéral et provincial, permet aux villages
nordiques depuis 2005 de réaliser des projets dans le
domaine de I'eau potable, des eaux usées, des lieux
d’enfouissement, de la voirie et des infrastructures.
La troisiéme phase (2014-2018) est assortie d’une
contribution gouvernementale de 8 868 610$. En
2018, les fonds ont servi a financer les projets
suivants: rénovation du bureau municipal a Aupaluk;
rénovation du garage municipal a Puvirnitug; et un
projet de pont piétonnier a Umiujaqg. Le pont préfa-
briqué en aluminium pour ce dernier projet a été livré
a la communauté tard dans la saison de ravitaille-
ment par bateau. Par conséquent, son installation est
prévue pour I'an prochain.

La troisieme phase du Programme Pivalliutiit
pour la réalisation de projets d’infrastructures
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The third phase of the Pivalliutiit Program for
community infrastructure projects by the northern
villages has been funded by the Secrétariat aux
affaires autochtones (Aboriginal affairs, SAA)
since 2013 through the Special Agreement esta-
blishing the Terms of Application of the Aboriginal
Initiatives Fund Il in Nunavik. Funding under the
Program was put toward several projects this year,
including the construction of a new Anglican church
in Kuujjuaq and the construction of intergenerational
centres in Tasiujag and Umiujag. Completion of the
work on these centres is scheduled for early in the
new year. Also this year, the Department contributed
to the successful negotiation of the Special
Agreement establishing the Terms of Application of
the Aboriginal Initiatives Fund [l in Nunavik with the
SAA, which covers the Pivalliutiit Program. The new
fourth phase of the Program includes a resource
envelope of $14 million over four years.

Over the years, the Department has often been called
on to implement construction projects and manage
agreements for different departments of the Québec
government and other KRG departments. This year,
the Department coordinated a number of projects in
cooperation with the KRG Renewable Resources,
Environment, Lands and Parks Department.
Infrastructure development was a priority at Parc
national Tursujuqg and Parc national Kuururjuaq.
Specifically, at Tursujuq a shelter installation project
in the park was partially completed and will be
finished in the new year, and at Kuururjuaq an access
road to the visitor pavilion was built and planning for
camp reconditioning work scheduled for next year
was carried out. As well, community freezers were
installed in cooperation with the northern villages in
Kangigsualujjuag and Akulivik under the KRG Inuit
Hunting, Fishing and Trapping Support Program.
Finally, in cooperation with the KRG Public Security
Department work was carried out to select sites and
prepare soil studies for police station construction
work planned in Puvirnitug and Inukjuak.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 29 full-time positions. In 2018, it also
employed nine temporary and seasonal staff.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Complete the construction of the new water
treatment plant in Kuujjuag.

Refit the reservoirs at the water treatment
plants in Akulivik and Puvirnituq.

Construct a parking garage for municipal trucks
in Puvirnitug and complete the renovation of
the municipal garage in Aupaluk.

Complete the construction of a community
snowmobile workshop in Kuujjuaqg. B

communautaires par les villages nordiques est
financée par le Secrétariat aux affaires autochtones
(SAA) depuis 2013 par I'entremise de "Entente parti-
culiere établissant les modalités d’application du
Fonds d’initiatives autochtones Il au Nunavik. Des
fonds du Programme ont été affectés a plusieurs
projets cette année, dont la construction d’une
nouvelle église anglicane a Kuujjuaq et la construc-
tion de centres intergénérationnels a Tasiujaq et a
Umiujag. Les travaux de construction de ces deux
centres devraient étre achevés au début de la
nouvelle année. Cette année, le Service a également
participé avec le SAA aux négociations fructueuses
de ’Entente particuliére établissant les modalités
d’application du Fonds d’initiatives autochtones IlI
au Nunavik qui couvre le Programme Pivalliutiit. La
quatrieme phase du Programme est assortie d’une
enveloppe de 14 millions de dollars sur quatre ans.

Au fil des ans, le Service a souvent été appelé a gérer
des projets et des ententes pour le compte de divers
ministéres du gouvernement du Québec ou d’autres
services de I’ARK. Cette année, le Service a coordonné
un certain nombre de projets avec le Service des
ressources renouvelables, de I’'environnement, du terri-
toire et des parcs de ’ARK. La priorité a été accordée a
la construction d’infrastructures pour le parc national
Tursujuq et le parc national Kuururjuaq. Plus précisé-
ment, un projet d’installation d’abris dans le parc
national Tursujuqg a été entamé et sera achevé I'an
prochain. Pour ce qui est du parc national Kuururjuaq,
une route d’accés au pavillon des visiteurs a été
construite et des travaux de réfection de camps ont été
planifiés pour I’année prochaine. Par ailleurs, des
congélateurs communautaires ont été installés en
collaboration avec les villages nordiques de
Kangigsualujjuaqg et d’Akulivik dans le cadre du
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage. Enfin, en collaboration
avec le Service de la sécurité publique de I’ARK, des
travaux ont été réalisés en vue de sélectionner des sites
et de préparer des études de sols pour la construction
de postes de police prévue a Puvirnitug et a Inukjuak.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur vingt-neuf postes a temps plein.
En 2018, il a aussi embauché neuf employés tempo-
raires et saisonniers.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

Achever la construction de la nouvelle usine
d’eau potable a Kuujjuag.

Remettre en état les réservoirs des usines d’eau
potable a Akulivik et a Puvirnitug.

Construire un garage de stationnement pour
les camions municipaux a Puvirnitug et achever
la rénovation du garage municipal a Aupaluk.
Achever la construction d’un atelier de
motoneige communautaire a Kuujjuaq.
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- Firefighters at the new firefighter training facility at Kuujjuaq.

Pompiers au nouveau centre de formation des pompiers a Kuujjuaq.
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he Public Security Department

comprises two sections: the Kativik
Regional Police Force (KRPF) and the Civil
Security Section.

The KRPF has been delivering regular policing
services since April 1, 1996. Created in accordance
with the spirit of the James Bay and Northern
Québec Agreement and pursuant to sections 369
and 370 of the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government, the KRPF’s
mission pursuant to the Police Act is to maintain
peace, order and public security; to prevent and
repress crime and offences under the law and muni-
cipal bylaws in the Kativik Region; as well as to
apprehend offenders. The KRPF also applies the
following guidelines in its relations with the
communities:

Uphold the principles of the Canadian Charter
of Rights and Freedoms and Québec’s Charter
of Human Rights and Freedoms.

Provide professional services.

Ensure courtesy and impartiality in the execution
of policing services.

Work with each community, as well as local

and regional organizations, to prevent and
resolve problems that affect safety and

the quality of life.

Act within the Canadian judicial system

to address community problems.

Promote a creative and responsible environment
in which all officers are able to deliver
community-based services.

Le Service de la sécurité publique
comprend deux sections, soit le Corps
de police régional Kativik (CPRK) et la
Section de la sécurité civile.

Le CPRK offre des services policiers réguliers
depuis 1996. Créé dans I’esprit de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois et suivant les
articles 369 et 370 de la Loi sur les villages nordiques
et I’Administration régionale Kativik, le CPRK a pour
mission, conformément a la Loi sur la police, de
maintenir la paix, I'ordre et la sécurité publique; de
prévenir et de réprimer le crime et les infractions aux
lois et aux réglements municipaux dans la région
Kativik ; et d’en rechercher les auteurs. Le CPRK
s’inspire aussi des lignes directrices qui suivent pour
servir les communautés:

Respecter les principes de la Charte canadienne
des droits et libertés et de la Charte des droits
et libertés de la personne du Québec.

Fournir des services professionnels.

Veiller a ce que la prestation des services
policiers soit effectuée avec courtoisie
et sans parti pris.

Travailler avec chaque communauté ainsi
que les organismes locaux et régionaux afin
de prévenir ou de résoudre des probléemes
qui touchent la sécurité et la qualité de vie.

Travailler de pair avec I'appareil judiciaire
canadien afin de résoudre les problémes
dans les communautés.

Promouvoir un environnement créatif

et responsable pour permettre a tous les
policiers du CPRK d’offrir des services policiers
sociopréventifs.

En décembre, une entente de principe a été signée
par Sécurité publique Canada, le ministére de la
Sécurité publique (MSP) et I’ARK concernant le finan-
cement du fonctionnement du CPRK pour la période
rétroactive a avril 2018 et allant jusqu’a mars 2023.
Conformément a la division du financement entre les
gouvernements fédéral et provincial prévue dans le
cadre du Programme des services de police des
Premiéres Nations, le Canada fournira 52 % des fonds
de I’entente qui sera signée I’an prochain et le
Québec 48 %. Une entente bilatérale conclue entre le
Québec et I’ARK couvrira la méme période et fournira
des fonds additionnels pour la prestation des services
policiers. Le CPRK a recu d’autres fonds en 2018 de
I’Entente sur le financement global de I’/Administra-
tion régionale Kativik (Entente Sivunirmut) en vertu
du mandat B.11 concernant la prestation de services
de détention lors des séances de la cour itinérante,
du Service de I’emploi durable de I’ARK pour la
formation de policiers et du Programme Ungaluk
pour deux postes d’agents de prévention, un poste
de conseiller en prévention et un poste d’agent de
renseignements criminels.



Public Security Department | Service de la sécurité publique aDclo® AcLadFNPUcolc AJPAL < 77

Delo® AcLa™IIM NP Ucaie
Qo AJSRAY LPot bLIbC®:
bNADC &P d'Ls abcloS
AcLa® I NP Uco’ds AJRAL

bNADC >crP* €

bNADC >&rP*C >rPB NPT AdPrDcIC
Vac 1, 1996-To. oACPPLI™ Lefd 4aT? Vv
dVs C9%C ¢*bNMJIN>LC dAD’La™c 369
d"'Lo 370 Ac®™I™ AYL® A/Mbct oac
bCLAY ¢ d'L5 bNA* oaccl® b<L®,
bNADC >&r*C JGle® Ledd DerC ALY
ACHINPL® SLe TP, Ac™c™rPde Tt d'L>
aPclo® Acla®dI'NPUcol?; Acise'l®
A" NPT ACK' NP UcoTs AYLT 5
PIT PN PUcoTo AIE® Ledd 4L bLAYS

AdEASTE bNADS 0a b Ao ; d'Lo ALT®
P AP0 T NdPo T bNAD O&rP*rc Ddod
JPIdINe* 4?[—4% oa &t ALl
© Lol 291 ba (P AL R L6O¢
ba CID¢ Ad%a Do bic ™" o°
A"ro:iHP“o_o‘%rm_o_v d'Lo dVE AdL*Le ¢
Dl do"Na<ds Ad"a DNb >N o
A To P ac ™" oo,
SN

© APAAD dS RPN e d s
>&rPDolC AR,

© 4Jo¢ ovac s /\o_fqibnqbqo‘dc, 4L
oo NMIN*e NMLA"s, Adc NI IS
G PPN NeDie 1 s ¢TGACDe?
boA* Pt AsPD >
boA®*Pdndbie Lo,

PaDbIPNS AarddCDNoS

© ba (D¢ AYBIAAc e C {SPPLPN Lo
q)qJO' _D('.I.C_|>< /\'OJC%FLO'C
4TPPN N Do,

boIPNDie™ AAII P T dereLS
AJPP4P 0o d'LC oac®o.

AP ADNT5d, A% NPrdssLdNe
AN P CPedd® balCl abcloc
AcLa DM NP Uco ], abclo

Ac—Lo_‘_)l:CﬂH‘Uro-‘J‘ DB CTAY AL bNA®
oaccl® bCL® Ac®™L<{d® Pa Db NIIN NS
AP PINNLS BNADC DerP* o Al L) Vi
2018-T¢ AlcAbdo L 2023-TC. b<LIO%*dC
dVs bCL®C Pa bbb NPe™C dAYYN® ArLdeC
02" bl >rP% NPINGS, baC 52%T°

Emb&‘b‘ﬂﬂé“ 4L > _dVl> 48 %-T°
Po.D&“b“ﬂHﬂ‘;J G"f’r‘“bﬂl‘Jn" A®LAA S
dN=d>Je ™ 4°9dl oCM Lecrd.

oac o Aald'cC, AJLI
PdrPe Tt Ad e NPLAAPNS
d'Lo > PdP®*JdqC

>e e _oo_c—ri_c'( o-n_DLO'qbqé\DH:( oaco¢
AcDBNDPPde T, AaddPPCLS bNLsC

bCLAM S PELITNSNC bNAC DBINDYPN® o deLS
AcLa™ D PPdNeN 5o

/\C_;JO_EO_J

Ad < NPPAG PN NS 459JCLe ddNNCpde.

oa AT No 55 ¢ >IN o d* T o€
JPPLYD** 54°c* 5 bNADC >&rP*cC
boASTNNLDe™, A < NPTA/dPNS
6_.L|_é_q3'>(. oac o Ad“cNePrdenNe
ONNCPLATS bNADC D™ o 2018-T
Acbe DT DN NPIA D TE b 45044 T
CarflPNeno T bNLo®lof, AccdA®Lo "5

EXPENSES BY ACTIVITY DEPENSES PAR ACTIVITE

bNcPeN:

A54J5d¢

C b
Consolidated Internal transfers b.::l t:l [(1$)
Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($)
dDcPJNC | Operations | Fonctionnement
d&rena® | Police operations | Opérations policiéres 19 389 760 (5808 993) 13 580 767
NJYDLLe bLPC | Detainee guarding | Détention des détenus 1123 812 (30 000) 1093 812
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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In December, an agreement-in-principle was signed
between Public Safety Canada, the Ministére de la
Sécurité publique (public security, MSP) and the KRG
concerning funding for KRPF operations retroactive
from April 2018 until March 2023. In line with the
usual federal-provincial funding split under the First
Nations Policing Program, Canada will provide 52%
and Québec 48% of the funding under a tripartite
agreement to be signed in the new year. A bilateral
funding agreement between Québec and the KRG for
the same period will provide additional funding for
policing services. Other funding sources of the KRPF
in 2018 were the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement) under Mandate B.11 for the
delivery of detention services during sessions of the
itinerant court, the KRG Sustainable Employment
Department for officer training, and the Ungaluk
Program for safer communities for two prevention
officer positions, one prevention counsellor position
and one criminal intelligence officer position.

Officers in all the communities are expected to adopt
an active approach to community relations. Weekly
meetings are organized in every community between
officers and municipal representatives to discuss
public security matters and identify joint solutions.
As well, in order to build awareness of public safety
issues as well as fight problems of crime and violence,
different prevention activities are organized every
year. Due to the high incidence of crime in the region
and the lack of understanding of the KRPF’s role,
prevention activities are quite relevant. Community-
based and prevention activities carried out by
the KRPF in 2018 included a presentation delivered
to a local Parnasimautik meeting organized in

Les policiers dans toutes les communautés doivent
jouer un réle actif dans leurs relations avec les
communautés. Des réunions hebdomadaires sont
organisées dans chaque communauté entre des poli-
ciers et des représentants municipaux afin de
discuter de questions de sécurité publique et de
trouver conjointement des solutions. De plus, afin de
sensibiliser la population aux enjeux de sécurité
publique et de combattre la criminalité et la violence,
le CPRK organise diverses activités de prévention
chaque année. En raison du taux de criminalité élevé
dans la région et du manque de compréhension du
réle du CPRK, les activités de prévention sont des
plus pertinentes. Parmi les activités communautaires
et de prévention réalisées cette année par le CPRK,; il
y a eu une présentation a une réunion organisée loca-
lement a Kangigsualujjuag dans le cadre de
Parnasimautik, une autre a I’école de Tasiujag et une
troisiéme a I’école de Kuujjuaraapik sur des sujets
tels que les réles et fonctions du CPRK, les procé-
dures d’enquéte, la prévention de la criminalité ainsi
que les armes a feu et la sécurité dans les commu-
nautés. Le CPRK a également participé aux salons de
I’avenir organisés par la Kativik llisarniliriniq a
Umiujaqg, a Kuujjuaraapik, a Aupaluk et a Tasiujaq.
Par ailleurs, des capsules vidéo ont été produites et
diffusées sur le site Web du CPRK afin de mieux faire
connaitre le réle du coroner, ’emploi de la force par
les policiers et ce que la population devrait faire
lorsqu’un crime est commis. Enfin, des rallyes
cyclistes faisant la promotion de la sécurité routiére
ont été organisés au début de I’été a I'intention des
jeunes a Kuujjuaq, a Kuujjuaraapik, a Salluit et a
Puvirnitug. Le programme des cadets (poliisitsait) n’a
pas été mis en ceuvre en 2018 en raison d’'un manque
de financement.
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Kangiqsualujjuaq, another at the school in Tasiujaq,
and a third at the school in Kuujjuaraapik on topics
such as the roles and duties of the KRPF, investiga-
tion procedures, crime prevention, firearms and
community safety, as well as other topics. The KRPF
also participated at futures fairs organized by the
Kativik llisarnilirinig in Umiujaqg, Kuujjuaraapik,
Aupaluk and Tasiujaq, and a series of information
vignettes were published on the KRPF website to
improve awareness of the role of the Coroner, use of
force by officers and what the public should do when
a crime is committed. Finally, bicycle rallies promo-
ting road safety were organized in the early summer
for youth in Kuujjuaq, Kuujjuaraapik, Salluit and
Puvirnitug. For its part, the cadet (poliisitsait)
program was not implemented in 2018 due to a lack
of funding.

The KRPF delivers regular policing services with
detachments in every community. The detachments
of Kuujjuaraapik, Inukjuak, Salluit, Puvirnitug and
Kuujjuaq are composed of four, five, six, seven and
eight officers, respectively. The detachments in the
remaining communities are composed at all times of
three officers. The headquarters of the KRPF are
located in Kuujjuag.

The KRG introduced in 2017 in all the communities a
new telephone system for internal use based on
Internet protocol (IP) technology. While emergency
calls to police continue for the moment to be
answered locally by officers at detachment offices or
via portable radio when the officers are away from
their offices, the new IP technology is capable of
permitting the operation of a regional call centre for
emergency response stakeholders across the region,
including police and local fire departments. The crea-
tion of a dedicated regional call centre is essential to
improving the efficiency of police responses as well
as the safety of the general public and police officers.
Talks with the MSP concerning the purchase and
installation of call centre equipment and the training
of Inuktitut-speaking personnel are ongoing.

The KRPF is active in the fight against drug and
alcohol trafficking. Bylaw enforcement is the
predominant method for making seizures in munici-
palities where alcohol bylaws are in effect. Municipal
bylaws permit alcohol to be seized immediately
under the Act respecting Offences related to
Alcoholic Beverages. Although fines are lower than
under the Criminal Code, the results of this approach
are more immediate. In 2018, the KRPF executed
many seizures in order to curtail the entry of illicit
drugs and alcohol into Nunavik. Community
members may communicate confidential informa-
tion on any criminal activities to the KRPF via the toll
free number 1-800-711-1800.

The KRPF has a criminal intelligence officer mainly
assigned to drug and alcohol trafficking files. The
Nunavik Investigation Unit (NIU) for its part is an initi-
ative to promote the sharing of intelligence and

Le CPRK a un poste de police dans chaque commu-
nauté ou il offre des services policiers réguliers. Les
postes de police de Kuujjuaraapik, d’Inukjuak, de
Salluit, de Puvirnituq et de Kuujjuag comptent
respectivement quatre, cing, six, sept et huit policiers.
Les postes des autres communautés comptent en
tout temps trois policiers. Le quartier général du
CPRK est situé a Kuujjuag.

L’ARK a lancé dans toutes les communautés en 2017
un nouveau systéme téléphonique utilisant les tech-
nologies du protocole Internet (IP) destiné a I'usage
interne. Bien que les appels d’urgence continuent
pour le moment d’étre répondus localement par les
policiers au poste de police ou au moyen de leur
radio portative lorsqu’ils ne sont pas a leur bureau, la
nouvelle technologie IP permet I’exploitation d’un
centre d’appels a I'intention de tous les intervenants
en cas d’urgence, incluant le corps de police régional
et les services d’incendie locaux. La création d’un
centre d’appels régional dédié est essentielle pour
améliorer I’efficacité des interventions policiéres ainsi
que la sécurité de la population et des policiers. Des
discussions sont en cours avec le MSP concernant
I’achat et I'installation de I’équipement pour le centre
d’appel et la formation du personnel parlant
Iinuktitut.

Le CPRK lutte activement contre le trafic de drogues
et la contrebande d’alcool. Les saisies sont principa-
lement effectuées par I'application de la réglementa-
tion dans les municipalités ou un réglement
concernant ’alcool est en vigueur. En effet, les régle-
ments municipaux permettent de saisir immédiate-
ment de I’alcool en vertu de la Loi sur les infractions
en matiére de boissons alcooliques. Les amendes
sont moins élevées qu’en vertu du Code criminel,
mais les résultats de cette approche sont plus immé-
diats. En 2018, le CPRK a effectué de nombreuses
saisies afin de limiter I’'entrée au Nunavik de drogues
illicites et d’alcool a des fins de contrebande. Les
membres des communautés peuvent communiquer
au CPRK des renseignements confidentiels concer-
nant des activités criminelles en composant le
numeéro sans frais suivant: 1-800-711-1800.

Le CPRK emploie un agent de renseignements crimi-
nels qui traite principalement des dossiers relatifs au
trafic de drogues et a la contrebande d’alcool. En
outre, I'Unité des enquétes du Nunavik (UEN) est une
initiative qui favorise la mise en commun de rensei-
gnements et d’expertise entre le CPRK et la Streté
du Québec (SQ). Composée d’un membre du CPRK
et de quatre membres de la SQ en poste a Kuujjuag,
I’'UEN se concentre sur le trafic de drogues et la
contrebande d’alcool ainsi que les agressions
sexuelles. Le CPRK est également un partenaire de
I’Unité mixte d’enquéte contre le crime organisé
autochtone (UMECOA), soit une initiative policiére &
laquelle participent la Gendarmerie royale du Canada,
la SQ et des corps de police autochtones du Québec.
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expertise between the KRPF and the Sureté du
Québec (SQ). With one KRPF member and four SQ
members based in Kuujjuaqg, the NIU focuses on drug
trafficking and bootlegging, as well as sexual assaults.
Special focus is also placed on the KRPF’s partnership
with the Aboriginal Combined Forces Special
Enforcement Unit (A-CFSEU). This joint policing initi-
ative involves the Royal Canadian Mounted Police, the
SQ and Aboriginal policing services across Québec.

Pursuant to the Police Act, the Code of Ethics of
Québec Police Officers sets out the duties of KRPF
members and standards of conduct. To ensure
members meet these standards at all times, the
KRPF enforces a code of discipline. As well, a perma-
nent discipline committee (consisting of three
members of the public and two senior officers) is
maintained to review complaints from the general
public. Complaints regarding officer conduct may be
submitted directly to the KRPF or to Québec’s Police
Ethics Commissioner. Forms for submitting
complaints may be obtained at police stations or
municipal offices in every community. In 2018, one
disciplinary hearing concerning a member was
conducted under the code of discipline.

The Bureau des enquétes indépendantes (inde-
pendent investigations, BEI) has the status of a
specialized police force in Québec, pursuant to the
Police Act. The BEI investigates incidents in which a
person is seriously injured or dies during the course of
a police intervention, or that are of a sexual nature
involving a police officer during his/her work. In the
fall, an information vignette was posted on the KRPF
website explaining the role of the BEI. In 2018, the BEI
conducted investigations in Nunavik into five police
interventions and three allegations of a sexual nature.

The number of assaults recorded by the KRPF this
year increased by 17.8% compared to 2017, and aggra-
vated assaults increased by 61.1%. On the other hand,
murder occurrences decreased by 71.7% compared
with 2017, and attempted murder occurrences by
6.2%. Decreases were also recorded in sexual crime
occurrences and impaired driving charges.

When authorized by law or a court order, KRPF offi-
cers are empowered to execute arrests and detain
individuals until their first court appearances. To deal
with difficulties filling detention guard vacancies, the
KRPF launched a recruitment campaign for civilian
guards in most of the communities. The role of civi-
lian guards is to monitor persons in custody and
ensure their safety. When civilian guards are unavai-
lable, KRPF officers must assume this work, in addi-
tion to their regular duties. Civilian guards must be
aged at least 18, be willing to work variable hours and
be of good moral character.

Selon la Loi sur la police, le Code de déontologie des
policiers du Québec détermine les devoirs et les
normes de conduite des policiers. Pour faire en sorte
que les policiers du CPRK se conduisent en tout
temps conformément a ces normes, le CPRK
applique un code de discipline. De plus, un comité
disciplinaire permanent, composé de trois représen-
tants du public et de deux policiers supérieurs du
CPRK, est en place pour examiner les plaintes dépo-
sées par le public. Les plaintes a I’égard de la conduite
des policiers peuvent étre déposées directement au
CPRK ou au Commissaire a la déontologie policiere
du Québec. Il est possible d’obtenir des formulaires
de plainte dans les postes de police et les bureaux
municipaux de chaque communauté. En 2018, il y a
eu une audience disciplinaire a I’égard d’'un membre
en vertu du code de discipline.

Le Bureau des enquétes indépendantes (BEI) est un
corps de police spécialisé au Québec, conformément
a la Loi sur la police. Le BEI méne une enquéte dans
tous les cas ol une personne décéde ou subit une
blessure grave lors d’une intervention policiéere. Le
BEI enquéte aussi sur toute allégation relative a une
infraction a caractére sexuel commise par un policier
en service. A 'automne, une capsule vidéo a été mise
en ligne sur le site Web du CPRK pour expliquer le
role du BEI. En 2018, le BEl a mené au Nunavik des
enquétes dans le cas de cing interventions policiéres
et de trois allégations relatives a des infractions a
caractére sexuel.

Le nombre de voies de fait enregistrées par le CPRK
cette année a augmenté de 17,8 % par rapport a 2017
et le nombre de voies de fait graves de 61,1%. Par
contre, le nombre de meurtres a diminué de 71,7 %
par rapport a 2017 et le nombre de tentatives de
meurtre de 6,2 %. Le nombre de crimes de nature
sexuelle ou de cas de conduite avec les facultés affai-
blies a également diminué.

Lorsqu’ils y sont autorisés par la loi ou une ordon-
nance de la cour, les policiers du CPRK peuvent
procéder a I'arrestation et a la détention d’individus
jusqu’a leur premiére comparution. Afin de résoudre
les difficultés a pourvoir les postes vacants de
gardiens de détenus, le CPRK a lancé une campagne
de recrutement de gardiens civils dans la plupart des
communautés. Le réle des gardiens civils est de
surveiller les détenus et d’assurer leur sécurité.
Quand il n’y a pas de gardiens civils de disponibles,
les policiers du CPRK doivent assumer cette respon-
sabilité en plus de leurs taches réguliéres. Les
gardiens civils doivent étre 4gés d’au moins 18 ans,
étre disposés a travailler selon un horaire variable et
étre de bonnes meeurs.

S’il est décidé de ne pas libérer les accusés apres leur
premiére comparution, le CPRK doit les transférer
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ATALAC NJYAGC daDo™ € BREAKDOWN OF SEIZED ILLICIT ALCOHOL

VENTILATION DE L’ALCOOL DE CONTREBANDE SAISI

4P 33 ope

2016 2017 2018 Comparison

Comparaison

2017-2018

‘d" 1<% A4 | can, beer | Canettes de biére (330 mL) - 15 0 -100%
‘d" 1<% A4 | can, beer | Canettes de biére (355 mL) - 1051 635 -39,6%
‘d" 1<% A4 | can, beer | Canettes de biére (4 000 mL) - 5 0 -100%
DCbL® A% | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (375 mL) - 1228 1200 -2,3%
D Db gy | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (750 mL) - 1256 1163 -7%
Do bL ngdL | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (1140 mL) = 5 27 +440%
dCbL® A% | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (1750 mL) - 63 14 -778%

(
Do Db gL | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (2 000 mL) = 4 4 =
Do bb gL | bottle, hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (4 000 mL) = 4 7 +75%
> Db JA™ | bottle, wine | Bouteilles de vin (750 mL) - 6 2 -66,7%
1 6
6 1

> Dy JA® | bottle, wine | Bouteilles de vin (1000 mL) = +500%
> Dy JA® | bottle, wine | Bouteilles de vin (4 000 mL) - -83,3%

bNSANS ASPAC NJLDIC | Total containers seized |

Total des contenants saisis

- 3696 301 -18,53%

ASHITCOPPA>™LIAcD 5N IPETCHLCE

Ao NCDFBLSSM LA, bNADS >erPsPC dbTc bpde

dV'T acdoC <qo_'oqr‘|.!\m_oc, Ao 'Hnd e SPdLC S %S C « C C
Cao PLPAre, b e bybdc TboLCdide L*Irq e APPLY*CAC™C NUYAGS ATALAC(S)
deAe DAPOIC oatddide Ca o PLAArANy, Value of Seized lllicit Alcohol ($)

Crdd AD e DPe 49¢P%adt NJYDLLLS, bNAD S , .

SE P of Pabbilele AU c ot ULYq® Valeur de I’alcool de contrebande saisi ($)
Aoi56¢ >IHC oace, DoPPLI® 49Jc¢
adot AT d3Lb ad"5 ASINDNT5PC,
PabbIPNDAC 15%> cC bNADC der™reC
ASTSGNCPIN <. Pabdb I ciDJN®
Serena Tt ADPDINPLLOC,

6 000 000

509 645

. 468 670
2018, Aarl“NS KRG-KRPF-MSP oACrrL<C 5000000

DNNPINE 2016-TC dVET SbDRYTNC LeCld:

CanoPLAY boADe "5, A Pocno s

ABIAANc o T Ac 5N PUcoTs oa AT 4000 000

PO I4KeAPNBIPLLE AISPDNeS ADPDINSPAN®

(ia_'gquQC A5 o AT b 585 _oo_%L:o'(.

bo PN B PLIAS A€ JPeDio b, b3 CCdbdC 3000 000

AP* 6, NJILDPLIC LcCho* "o

APDINNPE 5, AMGN P 1 Lelie® 4L

DL A G AP0 derdonbot AP 2000 000

dbcPdot. <arlbNt L*ad® PripLbLs

abclo® AcLa™reNriUco lc I5bCTAILC,

P e INcd™PLLS 22 dtLs 23 2016-TC* 100 000

DN NPINS Leld Acd® CchANbde

ASBIICD BB Carde NHrE AP DyLbc PIN®.

ASHBIANCE o™ ADPDIY 5 o

AP e DEDP NP CodTLL, bNADS depPore

ABIAcHAC CehNbde AT DA I 5 2016 2017 2018

AdcNPLEI® ao'ChloalbiCo s,

PHADI ac oo <PHINWTNCDPLIC,

S| %] C < S Rk C < C b

&:AE_DLDDQ_VPL&;%J?)‘_T [Fot AdicNron >EPBDNNTY oo PLAcTE >ASeIT
dhaCDPLY® dDcCPLAd 50 Abnddd5d9b5LE,

QLo e™ 2016-FC* IS APINL, DibirL L UTLo4 N5d, bNAY saccelt bCL™ AQSPLL®

qﬁq.J_oc CLC_L_OC A‘._%Léﬁh ALJQQTC <q0.<LFQO'irb HQ.&DJ“CH%L_QC 2019'r

N bD AN rdro® (b*eIN 1) oACHPLL® >ErPHDNIAT T, 2016-TC* INTNPINDS

2017-T Sald cNEPJNESS D>erPbbNoC D DN 19 Ao® o€ NJEDLILEC

pacclot, d'lo dVE Dderlle Ao Qi b NPINNBINCIA% e 1C DT 5T

Pabbib NPodiocle® Lot ofeC derbbAsee  PBINDTad®.

DA Aol 5 Do'e'bi? NP $20 Md ot

2018-T bNA* oaccl® bCLM 4L

bCLAcac T J9CA* DbbNicPLd®

288 480



84

bNA®

2018

When a decision is made to not release accused indi-
viduals following their first court appearances, the
KRPF must transfer these individuals to the MSP
correctional services, which is responsible for preven-
tive custody. Transfers involve a commercial flight to
Montreal and then a long trip by paddy wagon to a
detention centre. These transfer conditions are diffi-
cult for detainees, while the financial burden carried
by the KRPF for these transfers is directly propor-
tional to the level of crime in the communities, which
has increased in recent years and is closely asso-
ciated with alcohol and drug abuse. This financial
burden is estimated to represent 15% of the KRPF’s
operating budget. Savings generated in this area
would make available more financial resources for
regular policing services.

In 2018, the members of a KRG-KRPF-MSP working
group created as part of the follow-up to the 2016
Special Report by the Québec Ombudsman:
Detention Conditions, Administration of Justice and
Crime Prevention in Nunavik made progress in the
planning of direct air service for detainees between
Nunavik and detention centres in the south. Issues
dealt with included scheduling, air carrier rates,
detainee escort needs and training, operational
procedures, and consultations with other police
forces that manage the same type of activities. A
draft plan is currently under review by the MSP. For
their part, recommendation nos. 22 and 23 of the
2016 Special Report concern pre-trial videoconferen-
cing services. In order to improve the administration
of justice and minimize detainee transfers, the KRPF
recommended in 2018 the implementation of video-
conference bail hearings in Kuujjuag and Puvirnitug.
Bail hearings are currently done at the court house in
Amos. Nunavik-based videoconference hearings
would help reduce pre-trial custody times, accelerate
the discussion process between accused individuals
and their defence counsel, reduce the stress expe-
rienced by detainees due to long travel times, and
eliminate excessive transportation costs (Nunavik-
Montreal-Amos and return).

aux services correctionnels du MSP qui est respon-
sable de la détention préventive. Ces transferts se
font a bord de vols commerciaux a destination de
Montréal, puis d’un fourgon cellulaire jusqu’au centre
de détention. Les conditions de transfert sont diffi-
ciles pour les détenus, alors que le fardeau financier
que doit assumer le CPRK pour ces transferts est
directement proportionnel au niveau de criminalité
dans les communautés, lequel a augmenté ces
derniéres années et est étroitement lié a la consom-
mation abusive d’alcool et de drogues. Il est estimé
que ce fardeau financier représente 15 % du budget
de fonctionnement du CPRK. S’il était possible de
réaliser des économies pour de tels services, davan-
tage de ressources financiéres pourraient étre affec-
tées aux services policiers réguliers.

En 2018, les membres du groupe de travail ARK-
CPRK-MSP créé pour donner suite au Rapport
spécial du Protecteur du citoyen: Les conditions de
détention, I'administration de la justice et la préven-
tion de la criminalité au Nunavik de 2016 ont fait des
progrés en ce qui concerne la planification de services
aériens directs entre le Nunavik et les centres de
détention du sud de la province. Les questions sur
lesquelles ils se sont penchés incluent la planification
des vols, les tarifs des compagnies aériennes, les
besoins et la formation des escortes des détenus, les
procédures opérationnelles et la consultation
d’autres corps de police qui gérent le méme genre
d’activités. Un plan provisoire a été soumis pour
examen au MSP. Les recommandations n° 22 et 23
du Rapport spécial de 2016 concernent, pour leur
part, les services de visioconférences lors des étapes
judiciaires préalables au procés. Afin d’améliorer I’'ad-
ministration de la justice et de minimiser les trans-
ferts de détenus, le CPRK a recommandé en 2018 la
mise en place de la visioconférence lors des
audiences sur la libération sous caution a Kuujjuaq et
a Puvirnitug. Les audiences sur la libération sous
caution se font actuellement au palais de justice
d’Amos. Les audiences par visioconférence a partir
du Nunavik permettraient de réduire le temps de
détention préventive, accéléreraient le processus de
discussion entre les accusés et les avocats de la
défense, réduiraient le stress qu’éprouvent les
détenus en raison des longs déplacements et élimi-
neraient les colts de transports excessifs (aller-retour
entre le Nunavik, Montréal et Amos).

Toujours en ce qui concerne le Rapport spécial de
2016, un plan d’action quinquennal détaillé (recom-
mandation n° 1), couvrant les mesures correctives a
mettre en place telles que la construction ou la réno-
vation des postes de police dans toutes les commu-
nautés, a été élaboré en 2017, et le gouvernement du
Québec s’est engagé a financer la construction de
deux postes de police a Puvirnituqg et a Inukjuak pour
un total de 20 millions de dollars. En 2018, des
discussions entre I’ARK, le ministére des Affaires
municipales et de I’'Habitation et le MSP concernant
la construction d’une installation abritant un poste
de police et un bloc cellulaire des services correction-
nels a Puvirnitug ont été abandonnés en raison d’exi-
gences opérationnelles incompatibles. L’ARK a par la
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CRIME STATISTICS

2016

Ao 0o | Typeofincident | Types d’incidents

2017

DONNEES STATISTIQUES SUR LA CRIMINALITE

2018

Aloe<€ \ Assault | Voies de fait 2 405 2218 2613
APLed daDCbPN® 45doc P NIT | Assault with weapon or causing bodily harm | Voies de fait

. L 530 633 523
armées ou causant des Iésions corporelles
APLed Aes P N® | Aggravated assault | Voies de fait graves 31 18 29
Aod5eLA4)¢ | Attempted murder | Tentatives de meurtre 8 13 7
Aod°<¢ | Murder | Meurtres 1 7 2
>l AMded¢ | Assault on police officer | Voies de fait contre un policier 472 335 376
APJSe ¢ | Sexual assault | Agressions sexuelles 307 334 300
APJedE daDCbiPN® 4¥docPIC NITE | Sexual assault with a weapon or causing bodily 5 10 4
harm | Agressions sexuelles armées ou causant des lésions corporelles
AcaPNt APJSe 5 o<¢ | Aggravated sexual assault | Agressions sexuelles graves 2 2 2
ATSPLEYN® 45d° | Impaired driving | Conduite avec les facultés affaiblies 613 643 588
ATSPLEYN® 45d%¢ N 4>5e-<C | Impaired driving causing bodily harm | Conduite avec les facultés

L . 28 14 12
affaiblies causant des lésions corporelles
ATSPLEYN® 45dSPN® DYEPLC | Impaired driving causing death | Conduite avec les facultés 1 3 2
affaiblies causant la mort
§*L5adIPL N 4599)° | Impaired driving related to drugs | Conduite avec les facultés affaiblies ) ) 0
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Also regarding the 2016 Special Report, a detailed five-
year infrastructure enhancement action plan (recom-
mendation no. 1) was prepared in 2017 covering
remedial actions such as the construction or renova-
tion of police stations in every community, and
Québec committed funding for the construction of
two police stations in Puvirnitug and Inukjuak for a
total of $20 million. In 2018, discussions between the
KRG, the Ministére des Affaires municipales et de I'Ha-
bitation (MAMH) and the MSP concerning the
construction of an integrated police station and
correctional services cell block in Puvirnitug were
abandoned due to incompatible operational require-
ments. Subsequently, the KRG initiated the prepara-
tion of plans and specifications for the construction
in 2019 of a stand-alone police station. For its part,
Recommendation no. 19 of the 2016 Special Report
concerning work activities for Inuit inmates continues
to be the focus of talks between Nunavik and the MSP.

Finally, the Ministére de la Justice du Québec is
responsible for the activities of the itinerant court in
the communities, and the MSP for the delivery of
detainee guarding services and transfers. Under
Mandate B.11 of the Sivunirmut Agreement, the KRG
is contracted by the MSP to provide logistical support
services to persons in custody during sittings of the
itinerant court. These services include, in particular,
meals, janitorial services and ensuring drinking water
is available at all times.

The KRPF is the governmental agency responsible
for the coordination of inland search and rescue
(SAR) operations in Nunavik in close collaboration
with community, regional and provincial authorities.
The KRPF is a formal partner of the Joint Rescue
Coordination Centre (operated by the Canadian
Forces in cooperation with the Canadian Coast Guard
(CCG)) for responses relating to marine or aeronau-
tical incidents in and around the region. Travellers on
the land and along the coasts of Nunavik are
responsible for ensuring they possess basic survival
skills and safety knowledge, and that they always
carry with them the proper equipment. The KRPF
was involved in 16 SAR operations this year, coordi-
nating local expertise and resources that included
local fast rescue boats and the regional chapter of the
Civil Air Search and Rescue Association (CASARA).

To fulfil its roles and responsibilities, the KRPF main-
tains 81 regular and senior officer positions, as well as
8 civilian positions. In 2018, a variety of training was
delivered to officers. A total of 62 officers completed
an online training course concerning new cannabis
legislation. Officers in Kuujjuaq, Inukjuak, Puvirnituq,
Akulivik and Salluit received training on the use of
conducted energy devices (Tasers); a total of
29 officers were trained and certified to use these
devices, which can save lives and considerably reduce
injuries. Long-rifle support weapon training was

suite entamé la préparation de plans et devis pour la
construction en 2019 uniquement d’un poste de
police. Par ailleurs, la recommandation n° 19 du
rapport spécial de 2016 concernant les activités de
travail des détenus inuits continue de faire I'objet de
discussions entre le Nunavik et le MSP.

Enfin, le ministére de la Justice du Québec est chargé
des activités de la cour itinérante dans les commu-
nautés, et le MSP du transfert des détenus et de la
prestation des services de gardiennage. Conformément
au mandat B.11 de I'Entente Sivunirmut, le MSP confie
a ’ARK la prestation de services de soutien logistique
aux détenus lors des séances de la cour itinérante. Ces
services incluent les repas, les services de nettoyage et
d’entretien et la responsabilité de faire en sorte que de
I’eau potable soit disponible en tout temps.

Le CPRK est I'organisme gouvernemental chargé de
coordonner les opérations de recherche et de sauve-
tage terrestres au Nunavik en étroite collaboration
avec les autorités locales, régionales et provinciales.
Le CPRK est un partenaire officiel du Centre conjoint
de coordination de sauvetage (dirigé par les Forces
canadiennes en collaboration avec la Garde cotiére
canadienne) lors des interventions concernant des
incidents maritimes et aériens se produisant dans la
région et ses environs. Il incombe aux voyageurs qui
se déplacent a I'intérieur des terres et le long des
cotes du Nunavik de s’assurer qu’ils possédent des
techniques de survie de base et des connaissances
en matiére de sécurité et qu’ils transportent avec eux
I’équipement adéquat. Le CPRK a participé cette
année a 16 opérations de recherche et de sauvetage.
Il a coordonné I’expertise et les ressources locales
incluant les embarcations rapides de sauvetage et la
section régionale de I’Association civile de recherche
et de sauvetage aériens.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
CPRK compte sur 81 postes de policiers et de poli-
ciers supérieurs ainsi que huit postes civils. En 2018,
les policiers ont suivi plusieurs formations. Soixante-
deux policiers ont suivi une formation en ligne
concernant la nouvelle loi sur le cannabis. Des poli-
ciers en poste a Kuujjuaq, a Inukjuak, a Puvirnituq, a
Akulivik et a Salluit ont suivi une formation sur I'utili-
sation des armes & impulsions électriques (Tasers);
au total, 29 ont obtenu la certification pour utiliser de
telles armes, lesquelles peuvent sauver des vies et
réduire considérablement les blessures. Une forma-
tion sur l'utilisation des armes de support a été
offerte a huit policiers en poste dans diverses
communautés; le CPRK compte maintenant 17 poli-
ciers certifiés pour utiliser de telles armes, lesquelles
sont déployées lors d’incidents graves pour assurer la
sécurité des membres de la communauté. Deux
sergents enquéteurs ont suivi un cours sur I'interro-
gation progressive en phase d’enquéte au College
canadien de police, a Ottawa. Diverses autres
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2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(%) (%)

AGJAC AarlPLo*lC | Yearsof service | Années de service

AP* N 1 45GJT | Less than1year | Moins d’une année
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2-3 'SJAC | 2-3years | 243 années

AT deC 459JeC 3 | More than 3 years | Plus de 3 années
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The main challenge facing the KRPF is the high rate of staff turnover. Officers who serve in northern communities are keenly sought after by
other municipal and provincial police forces for the depth of their experience and their exposure to various work situations.

Le taux de roulement des policiers demeure élevé. Les policiers qui travaillent dans les communautés nordiques sont trés recherchés par
d’autres corps de police municipaux ou provincial pour leur solide expérience et leur capacité d’adaptation a des situations variées.

iguration of the new
fire fighter training facility
in Kuujjuaq & Kuujjuaq
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delivered to eight officers from different communi-
ties; the KRPF now has a total of 17 officers trained
and certified to use the weapon, which is deployed
during critical incidents to ensure the safety of
community members. Two sergeant-investigators
attended a course on investigative phased inter-
viewing at the Canadian Police College in Ottawa.
Other training offered to different officers included a
five-day qualified breathalyzer technician course, and
a roadside screening device and calibration technician
course. Finally, four special constables completed the
basic training police patrolling equivalency course at
the Ecole nationale de police du Québec (police
academy); the five-day course provided the officers
with a diploma allowing them to be sworn in as full-
fledged police officers. Also this year, the KRPF
prevention team developed an Inuit cultural aware-
ness training workshop for KRPF members.

In the coming year, the objectives of the KRPF
will include:

Implement Inuit cultural awareness training
for KRPF members.

Promote policing at the KRPF as an exciting
career opportunity.

Implement a community-based prevention
and policing program in all communities
involving regular meetings with local elected,
school and health officials.

Implement a mixed KRPF-social worker patrol
in Puvirnitug under the Saqgijuq Project to
address mental health issues.

The role of the Civil Security Section is to increase
awareness of the importance of emergency prepare-
dness in the communities and support related activi-
ties. In particular, the Section works closely with the
14 northern villages to strengthen planning, human
and physical resources for fire safety and SAR
operations.

Operational funding for the Section is drawn from the
Sivunirmut Agreement. Additional funding for special
projects, such as annual fast rescue boat expenses,
was drawn this year from the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik Agreement).

Under Mandate B.16 of the Sivunirmut Agreement,
the Section regularly delivers technical assistance to
northern village staff on civil security and fire preven-
tion in their communities. The annual fire chiefs’
meeting organized this year in Kuujjuaq in June
provided an opportunity for fire chiefs to review and
discuss the Revised Nunavik Fire Safety Cover Plan
(2019-2023), the annual regional training plan for

formations ont été offertes, dont un cours de cing
jours de technicien qualifié en éthylomeétre et un
cours de technicien en étalonnage et en alcootest
routier. Enfin, quatre constables spéciaux ont terminé
la formation d’équivalence de base en patrouille-
gendarmerie & I’Ecole nationale de police du Québec;
d’une durée de cing jours, le cours a permis aux
constables spéciaux d’étre assermentés a titre de
policiers a part entiére. Enfin, I’équipe de prévention
du CPRK a élaboré cette année une formation de
sensibilisation a la culture inuite a I'intention des
membres du CPRK.

L’an prochain, le CPRK prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants:

Offrir la formation de sensibilisation a la culture
inuite aux policiers du CPRK.

Promouvoir les services policiers du CPRK
comme une possibilité de carriére attrayante.

Mettre en place un programme de prévention

et de services policiers communautaires dans
toutes les communautés incluant des rencontres
réguliéres avec les élus locaux et les dirigeants
des milieux scolaire et de la santé.

Coordonner des patrouilles mixtes CPRK-
travailleur social a Puvirnitug dans le cadre
du Projet Saqijuq afin d’intervenir de maniére
préventive dans les cas de problémes de
santé mentale.

Le réle de la Section de la sécurité civile est de sensi-
biliser davantage les communautés a I'importance de
la capacité d’intervention en cas d’urgence et de
fournir le soutien nécessaire a I’organisation d’acti-
vités a cet égard. La Section travaille notamment en
étroite collaboration avec les 14 villages nordiques au
renforcement de la planification ainsi qu’a I’'améliora-
tion des ressources humaines et matérielles en
matiére de sécurité incendie et d’opérations de
recherche et de sauvetage.

Le financement des activités de la Section provient de
I’Entente Sivunirmut. Des fonds additionnels pour la
réalisation de quelques projets, tels que les dépenses
liées aux embarcations rapides de sauvetage, ont
également été puisés cette année de I’Entente de
partenariat sur le développement économique et
communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik).

Conformément au mandat B.16 de I’Entente
Sivunirmut, la Section offre réguliéerement au
personnel des villages nordiques de I’assistance
technique en sécurité civile et en prévention des
incendies. L’assemblée annuelle des chefs des
services d’incendie organisée cette année a Kuujjuaq
en juin a permis aux chefs des services d’incendies
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bN<ATe | Total 2651859
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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firefighters, and the annual regional fire safety aware-
ness campaign. Presentations were delivered regar-
ding fire-department obligations and duties, airport
response procedures, fire alarm panels in buildings,
and self-contained breathing apparatus inspection
and maintenance.

The annual fire safety awareness campaign was
implemented in October with the Section providing
support to municipal fire departments. An informa-
tion brochure for tenants was developed to be distri-
buted by local fire departments conducting low-risk
(homes and apartments) inspections. Local fire
departments coordinated fire drills in schools and
childcare centres; again this year, a colouring book
was produced and distributed to children with helpful
fire safety tips. Finally, the Section disseminated
audio fire safety messages for broadcasting by local
FM radio stations.

Effort was focused to promote accurate municipal
reporting on all fires as well as other fire department
activities. To this end, the Section maintained regular
contact with municipal representatives. Finally, every
year the KRG directs some funding to the northern
villages for local priorities. This year, $58 878 was
transferred to each community. Details on the use of
this funding appear in the financial statements of
each northern village.

Pursuant to the Fire Safety Act, each regional county
municipality including the KRG must implement a
fire safety planning process to increase awareness of
fire risks and encourage resource planning.
The Section conducted extensive consultations this
year concerning the Revised Nunavik Fire Safety
Cover Plan (2019-2023), obtained resolutions from
all the northern villages approving the plan, and
submitted the plan to the MSP which is responsible
for certifying that it is compliant with Québec fire
safety policies. Funding remains to be secured for
implementation of some of the obligations and
objectives set out in the revised plan. Among several
important activities carried out by the Section under
the Nunavik Fire Safety Cover Plan this year were
high-risk inspections and one very high-risk inspec-
tion conducted in Kuujjuaqg (7 buildings), Umiujaq,
Kuujjuaraapik, Inukjuak and Puvirnituq.

An important focus under the Nunavik Fire Safety
Cover Plan is the delivery of qualified firefighter
training. This year, four community volunteer fire-
fighters successfully completed the Fire Fighter 1
training program approved by the Ecole nationale
des pompiers du Québec (firefighter training school).
Seventy-one firefighters who have obtained Fire
Fighter 1 certification since 2011 remain active
members of their local fire departments. There are
195 active firefighters in the communities. The Fire
Fighter 1 training program covers about a dozen
different subject areas and requires approximately

d’examiner et de discuter du Schéma de couverture
de risques révisé pour le Nunavik (2019-2023),
du plan régional de formation annuelle des pompiers
et de la campagne régionale annuelle de sensibilisa-
tion a la sécurité incendie. Il y a eu des présentations
sur les obligations et les fonctions des services
d’incendie, les procédures d’intervention aéropor-
tuaire, les panneaux de commande d’alarme incendie
dans les batiments ainsi que I'inspection et I’entre-
tien des appareils respiratoires autonomes.

Dans le cadre de la campagne de sensibilisation a la
sécurité incendie qui a eu lieu en octobre, la Section a
offert du soutien aux services d’incendie locaux. Une
brochure d’information a I'intention des locataires a
été concue et distribuée lors des inspections des
risques faibles (maisons et appartements) effectués
par les services d’incendie locaux. De plus, les
services d’incendie locaux ont coordonné des exer-
cices d’incendie dans les écoles et les centres de la
petite enfance ; encore une fois cette année, un livre a
colorier contenant des conseils de sécurité incendie a
été produit et distribué aux enfants. Enfin, la Section
a diffusé des messages de sécurité incendie sur les
ondes des stations de radio FM locales.

Des efforts ont été déployés pour promouvoir la
production a I’échelle locale de rapports précis sur
tous les incendies et autres activités des services d’in-
cendie. A cet effet, la Section a communiqué régulie-
rement avec des représentants municipaux. Enfin,
I’ARK verse chaque année des fonds aux villages
nordiques afin qu’ils puissent donner suite a certaines
de leurs priorités. Cette année, la somme versée s’éle-
vait & 58 878 $ par communauté. Les détails relatifs a
I'utilisation de cette somme figurent dans les états
financiers de chacun des villages nordiques.

Conformément a la Loi sur la sécurité incendie,
chaque municipalité régionale de comté, y compris
I’ARK, doit mettre en ceuvre un processus de planifi-
cation de la sécurité incendie en vue de favoriser la
sensibilisation aux risques d’incendie et la planifica-
tion des ressources. La Section a mené de vastes
consultations cette année concernant le Schéma de
couverture de risques révisé pour le Nunavik (2019-
2023), obtenu des résolutions de tous villages
nordiques approuvant le schéma et soumis le
schéma au MSP qui est chargé de certifier qu’il est
conforme aux politiques du gouvernement du
Québec en matiére de sécurité incendie. Il reste a
trouver des fonds pour la mise en ceuvre de quelques
obligations et objectifs établis dans le schéma révisé.
La Section a réalisé cette année plusieurs activités
importantes dans le cadre du Schéma de couverture
de risques pour le Nunavik, dont des inspections des
risques élevés et une inspection des risques trés
élevés a Kuujjuaq (7 batiments), & Umiujaq, a
Kuujjuaraapik, a Inukjuak et a Puvirnituq.
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295 hours of training, academic testing, as well as
field testing and evaluation. In June, the official
opening of a new firefighter training facility in
Kuujjuag was held. The training facility will offer fire-
fighting courses taught by Inuit instructors in
Inuktitut, permitting the delivery of full certification
from the Ecole nationale des pompiers du Québec
(firefighter training). A Firefighter 1 training session at
the new facility was organized and successfully
completed by seven individuals from Kuujjuaraapik,
Inukjuak and Quaqgtaq. Other training delivered at the
new facility in 2018 included non-urban officer
training to eight participants delivered over four
weekends, vehicle extrication training for firefighters
from Kuujjuaq and Salluit, and hazardous materials
management training. This latter course was also
delivered in Puvirnituq in October.

Marine SAR situations in Nunavik are extremely chal-
lenging: the region is remote, consisting of 2 500 kilo-
metres of coastline and mostly uncharted waters.
The Section therefore works with each community to
ensure effective, well-trained local SAR resources
capable of operating the fast rescue craft jointly
purchased by the KRG and the Makivik Corporation
in 2004. Close to 90 local captains and crew possess
marine SAR training that meets Transport Canada
safety standards.

The CCG maintains maritime search and rescue
response capacity throughout the Arctic in part with
CCG Aukxiliary units. The CCG Auxiliary is made up of
volunteers who are experienced mariners familiar
with local environments. They typically respond to
more than 25% of all maritime search and rescue
incidents in Canada. The Section is continuing to
encourage partnership between the CCG Auxiliary
and community SAR crews for enhanced protection
on the waters around Nunavik. CCG Auxiliary
volunteers receive proper training and insurance
coverage, are tasked through a designated rescue
centre, and are reimbursed for related costs. CCG
Auxiliary vessels and volunteers make it possible to
speed up incident responses. In 2018, volunteers in
Inukjuak, Umiujaqg, Kuujjuaq, Kangiqsualujjuaq,
Tasiujaq and Aupaluk received advanced training
delivered by the CCG Auxiliary. As well, marine emer-
gency search and rescue exercises were conducted by
the CCG with volunteers from Kuujjuaq, Salluit,
Inukjuak and Umiujaq in late August.

Due to the financial constraints faced by the northern
villages, the KRG assumes responsibility for the costs
of annual insurance for fast rescue craft, annual
outboard motor maintenance and a regular outboard
motor replacement program. This year, complete
maintenance of propulsion and navigation systems
on fast rescue craft in every community was carried
out by qualified technicians. As well, replacement
outboards were jointly purchased with
Kangigsualujjuaq and Akulivik, and new radar and
navigation systems were installed on the fast rescue
boats in Kuujjuaq, Tasiujag, Quaqgtaq and Salluit in
order to ensure optimal navigation capacity. The

Un aspect important du Schéma de couverture de
risques pour le Nunavik est d’offrir une formation de
qualité aux pompiers. Cette année, quatre pompiers
volontaires ont terminé avec succés le programme de
formation Pompier 1approuvé par I'Ecole nationale
des pompiers du Québec. Soixante et onze pompiers
qui ont obtenu la certification Pompier 1 depuis 2011
sont toujours actifs dans leur service d’incendie local.
Il'y a environ 195 pompiers volontaires actifs dans les
communautés. Le programme de formation
Pompier 1 couvre une douzaine de sujets différents et
exige environ 295 heures de formation, d’évaluations
théoriques, ainsi que d’évaluations sur le terrain. En
juin, un centre de formation des pompiers a été inau-
guré a Kuujjuag. Des cours de lutte contre I'incendie y
seront offerts en inuktitut par des instructeurs inuits
et permettra d’offrir la certification de I'Ecole natio-
nale des pompiers du Québec. Une séance de la
formation Pompier 1a été organisée dans la nouvelle
installation et suivie avec succes par sept participants
provenant de Kuujjuaraapik, d’Inukjuak et de
Quagqtag. D’autres formations y ont également été
offertes en 2018, dont la formation Officier non
urbain a huit participants pendant quatre fins de
semaine et la formation Désincarcération a huit
pompiers provenant de Kuujjuaq et de Salluit. Enfin,
une formation sur la gestion des matiéres dange-
reuses a été organisée a Puvirnituq en octobre.

Les opérations de recherche et de sauvetage en mer
au Nunavik posent de multiples problemes: il s’agit
d’une région éloignée comprenant 2 500 km de
littoral et beaucoup d’endroits pour lesquels il n’existe
pas de cartes marines. Par conséquent, la Section
travaille avec chague communauté pour s’assurer que
les ressources locales de recherche et de sauvetage
sont efficaces et bien formées pour étre en mesure
d’utiliser les embarcations rapides de sauvetage
achetées conjointement par I’ARK et la Société
Makivik en 2004. Prés de 90 capitaines et membres
d’équipage locaux ont suivi une formation sur les
opérations de recherche et de sauvetage en mer qui
répond aux normes de sécurité de Transports Canada.

La Garde cétiére canadienne (GCC) maintient une
capacité d’intervention en matiére de recherche et de
sauvetage en mer dans I’ensemble de I’Arctique, en
partie par I’entremise des unités de la Garde cétiere
auxiliaire canadienne (GCAC). La GCAC est composée
de bénévoles d’expérience qui connaissent bien les
conditions de navigation locales. lIs interviennent géné-
ralement dans plus de 25% des incidents nécessitant
des opérations de recherche et de sauvetage en mer au
Canada. La Section continue d’encourager les partena-
riats entre la GCAC et les équipages de recherche et de
sauvetage des communautés afin d’accroitre la protec-
tion des eaux qui encerclent le Nunavik. Les bénévoles
de la GCAC recoivent une formation adéquate et sont
couverts par une assurance. lIs sont appelés a intervenir
par un centre de sauvetage désigné et tous les frais
afférents leur sont remboursés. Les navires et les béné-
voles de la GCAC permettent d’accélérer les interven-
tions en cas d’incidents. En 2018, des bénévoles
d’Inukjuak, d’Umiujaq, de Kuujjuaq, de
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rescue boat in Kangigsujuaq was destroyed in a fire
on September 19; work was continuing at the end of
the year with the insurance broker and the federal
government to secure funding for a replacement
vessel for the 2019 season. Finally, hundreds of
personal flotation devices were delivered to Kuujjuaq,
Kangigsualujjuaq, Salluit, Akulivik, Umiujaq, Inukjuak
and Kuujjuaraapik for distribution to local residents.
The initiative is intended to improve water safety
awareness, access to proper equipment, and ultima-
tely reduce the number of drownings. It was orga-
nized in collaboration with First Air and Air Inuit, and
the Operation Life Preserver project funded through
the New Initiatives Fund of the National Search and
Rescue Secretariat.

To fulfil its roles and responsibilities, the Section
maintains five full-time positions.

In the coming year, the objectives of the Civil Security
Section will include:

Complete negotiation of a funding agreement
for the implementation of the Revised Nunavik
Fire Safety Cover Plan (2019-2023).

Establish a regional emergency advisory
committee for public safety stakeholders.
Develop and implement a regional emergency
preparedness plan.

Deliver technical assistance to the northern
villages for the development or updating of local
emergency plans.

Deliver a vehicle extrication and rescue course
to firefighters. l

Kangigsualujjuaq, de Tasiujaqg et d’Aupaluk ont suivi
une formation avancée offerte par la GCAC. De plus,
des exercices de recherche et de sauvetage d’urgence
en mer ont été réalisés a la fin d’aott par la GCC avec
des bénévoles provenant de Kuujjuaq, de Salluit,
d’Inukjuak et d’'Umiujaq.

En raison des contraintes financiéres auxquelles font
face les villages nordiques, ’ARK assume la respon-
sabilité des colts de I'assurance annuelle des embar-
cations rapides de sauvetage, de I’entretien annuel
des moteurs hors-bords et du programme de
remplacement régulier des moteurs hors-bords.
Cette année, des techniciens qualifiés ont effectué
I’entretien des systémes de propulsion et de naviga-
tion des embarcations rapides de sauvetage dans
toutes les communautés. En outre, des moteurs
hors-bords de rechange ont été achetés conjointe-
ment avec les communautés de Kangiqsualujjuaq et
d’Akulivik et de nouveaux radars et systémes de
navigation ont été installés sur les embarcations
rapides de sauvetage de Kuujjuaq, de Tasiujaq, de
Quaqgtaq et de Salluit pour permettre une navigation
optimale. Le bateau de recherche et de sauvetage de
Kangiqsujuaq a été détruit par un incendie le
19 septembre ; des démarches étaient en cours a la
fin de ’lannée auprés du courtier d’assurance et du
gouvernement fédéral afin d’obtenir le financement
nécessaire au remplacement du bateau pour la
saison 2019. Enfin, des centaines de vétements de
flottaison individuels ont été livrés a Kuujjuaq, a
Kangigsualujjuaq, a Salluit, a Akulivik, a Umiujaq, a
Inukjuak et a Kuujjuaraapik en vue d’étre distribués
aux résidents. L’initiative vise a sensibiliser la popula-
tion a la sécurité nautique, a donner accés a de I’équi-
pement adéquat et, ultimement, a réduire le nombre
de noyades. Elle a été organisée en collaboration
avec First Air et Air Inuit, ainsi que le projet Opération
gilet de sauvetage financé par I’entremise du Fonds
des nouvelles initiatives de recherche et de sauvetage
du Secrétariat national Recherche et sauvetage.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, la
Section compte sur cing postes a temps plein.

L’an prochain, la Section prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

Conclure les négociations d’une entente de
financement pour le Schéma de couverture

de risques révisé pour le Nunavik (2019-2023).
Mettre sur pied un comité consultatif régional

en matiére d’intervention d’urgence pour les
intervenants en sécurité publique.

Elaborer et mettre en ceuvre un plan régional
d’intervention en cas d’urgence.

Offrir de I'assistance technique aux villages
nordiques pour I’élaboration ou la mise a jour

de leur plan local d’intervention en cas d’urgence.
Offrir aux pompiers un cours de désincarcération
et de sauvetage.
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he Recreation Department delivers

recreational programming for all
Nunavimmiut, but especially for young
people. It promotes healthy and active
living while encouraging participation in
different sports and recreation opportuni-
ties. The Department’s goals are pursued
locally through the delivery of assistance
to community stakeholders and the
organization of regular training for local
recreation coordinators employed by
the northern villages, as well as regionally
through programs such as Team Nunavik-
Québec (TNQ), the Cirqiniq Program,
the Nunavik Kite-Ski Program and the
Nunavik Rocks Music Program.

In a region where youth under the age of 25 make up
roughly 60% of the population, organized sports and
recreation are important for keeping young people
engaged and in school, helping them to make posi-
tive life choices and strengthening the social fabric of
the communities.

The Department receives funding for its core opera-
tions and most of its activities through the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement).
Additional funding was also received this year from
the KRG Sustainable Employment Department, the
Ministére de I'Education et de I'Enseignement supé-
rieur (education and higher education, MEES), and
various TNQ sponsors.

Technical Assistance for the
Northern Villages

Pursuant to mandate B.17 of the Sivunirmut
Agreement concerning the needs of the northern
villages for sports and recreation organizational
support, the Department employs four recreation
technical assistance and development advisors.
These advisors help make recreation engaging and
meaningful in the communities by assisting and trai-
ning municipal employees, and providing support for
other recreation, sports and youth community
partners. The advisors make regular working visits to
their assigned villages and provide assistance remo-
tely from offices in Kuujjuaq, Inukjuak and
Kuujjuaraapik. They also contribute to the imple-
mentation of the Department’s regional programs.

Among other actives in 2018, the Department orga-
nized a training session in Kuujjuaraapik for eight
local recreation coordinators employed by northern
villages across the region. The session covered a
variety of topics including budgeting and computer
skills development, and provided information regar-
ding funding available through the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services (NRBHSS) for

e Service des loisirs offre un éventail

d’activités récréatives a tous les
Nunavimmiuts, mais surtout aux jeunes.
Il fait la promotion d’un mode de vie sain
et actif et encourage la participation a des
activités sportives et récréatives variées.
Pour atteindre ses objectifs, le Service
offre de I’assistance technique aux
intervenants locaux et de la formation
aux coordonnateurs des loisirs locaux
embauchés par les villages nordiques
et mise, a I’échelle régionale, sur des
programmes dont Equipe-Nunavik
Québec (ENQ), le Programme Cirqiniq, le
Programme de ski cerf-volant du Nunavik
et le Programme musical du Nunavik.

Dans une région ou les jeunes &gés de moins de
25 ans constituent environ 60 % de la population, les
activités sportives et récréatives organisées revétent
une grande importance, car elles aident les jeunes a
rester engageés, a poursuivre leurs études, a faire des
choix de vie positifs et a renforcer le tissu social
communautaire.

Le Service regoit les fonds nécessaires a son fonc-
tionnement de base et a la réalisation de la plupart
de ses activités par I’entremise de I’Entente sur le
financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). De plus, le Service a
recu cette année des sommes additionnelles du
Service de ’emploi durable de I’ARK, du ministére de
I’Education et de I’Enseignement supérieur ainsi que
de divers commanditaires pour ENQ.

Assistance technique aux villages
nordiques

Conformément au mandat B.17 de I’'Entente
Sivunirmut concernant les besoins des villages
nordiques en soutien pour I'organisation des sports
et des loisirs, le Service emploie quatre conseillers en
assistance technique et en développement des
loisirs. Ces conseillers contribuent a rendre les loisirs
intéressants et constructifs en aidant et en formant
les employés municipaux et en offrant du soutien a
d’autres partenaires qui organisent des activités
sportives et récréatives ainsi que des activités a I'in-
tention des jeunes dans les communautés. Les
conseillers effectuent leur travail en visitant réguliere-
ment les villages qui leur sont assignés ainsi qu’a
distance, a partir de leurs bureaux situés a Kuujjuaq,
a Inukjuak et a Kuujjuaraapik. lls participent égale-
ment a la réalisation des programmes régionaux du
Service.

En 2018, le Service a notamment organisé une
séance de formation a Kuujjuaraapik a 'intention de
huit coordonnateurs de loisirs locaux employés par
les villages nordiques dans I’ensemble de la région.
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Consolidées ($)

dDcJN™CC | Operations | Fonctionnement

IP 4SNP | Coordination | Coordination 995 459 (416 988) 578 471
ASSJANSTC oo A*-dV* | Team Nunavik-Québec | Equipe Nunavik-Québec 788 295 (90 200) 698 095
oot b 500C | Nunavik Rocks | Programme musical du Nunavik 107125 (21800) 85325
?Po-5¢* | Cirginiq | Cirginiq 3147M (37.000) 2777
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Local recreation coordinator training | Formation des coordonnateurs des loisirs locaux O B A
bNAN® | Total 1762956
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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health activity programming and through the KRG
Sustainable Employment Department for job trai-
ning. In addition, six local recreation coordinators and
Department staff attended a conference organized
by the Recreation and Parks Association of Nunavut
in order to expand their understanding of recreation
developments in other parts of the north. The
attendees participated in workshops on community
needs assessment, effective leadership in recreation,
volunteerism, as well as communication and indivi-
dual leadership styles.

The Department administers funding provided
through the Sivunirmut Agreement for community
youth summer camps promoting on-the-land activi-
ties, such as hunting, fishing, cooking and survival
skills. In 2018, funding was approved for camps in 11
communities. Of these communities, Kuujjuaq,
Aupaluk, Puvirnitug and lvujivik implemented
successful camps and received their approved funding.

TNQ represented the region at the Arctic Winter
Games held in Hay River and Fort Smith, Northwest
Territories, from March 17 to 25. The contingent
included 52 athletes, three cultural performers,
10 coaches, eight mission staff, one chaperone and two
officials (one in Dene Games and the other in Arctic
Sports). Athletes competed in Arctic Sports, Dene
Games, Badminton, Snowshoeing and Table Tennis.

La séance a couvert plusieurs sujets, dont I'acquisition
de compétences en établissement de budgets et en
informatique, et a permis de transmettre des rensei-
gnements sur le financement disponible par I’'entre-
mise de la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik (RRSSSN) pour les programmes
d’activités favorisant la santé et par I’entremise du
Service de I’'emploi durable de ’ARK pour la formation
professionnelle. Par ailleurs, six coordonnateurs de
loisirs locaux et du personnel du Service ont assisté a
une conférence organisée par I’Association des loisirs
et des parcs du Nunavut afin d’accroitre leur compré-
hension du développement des loisirs dans d’autres
régions nordiques. Les participants ont pris part a des
ateliers sur I’évaluation des besoins des commu-
nautés, le leadership efficace dans le domaine des
loisirs, le bénévolat ainsi que les communications et
les styles de leadership personnels.

Le Service administre le financement fourni par I’en-
tremise de I’Entente Sivunirmut pour I’'organisation
de camps d’été a I'intention des jeunes dans les
communautés qui font la promotion des activités de
plein air telles que la chasse, la péche, la cuisine et les
techniques de survie. En 2018, le Service a approuvé
le financement de camps dans 11 communautés. De
ces communautés, Kuujjuaq, Aupaluk, Puvirnitug et
Ivujivik ont organisé avec succés des camps d’été et
ont recu le financement approuvé.

ENQ a représenté la région aux Jeux d’hiver de I’Arc-
tique qui ont eu lieu a Hay River et Fort Smith, dans
les Territoires du Nord-Ouest, du 17 au 25 mars. La
délégation comptait 52 athlétes, trois interprétes
culturels, 10 entraineurs, huit membres du personnel
de mission, un accompagnateur et deux arbitres (un
pour les jeux dénés et un autre pour les sports
arctiques). Les athlétes ont participé & des épreuves
de sports arctiques, de jeux dénés, de badminton, de
raquette et de tennis de table.

Le Nunavik a remporté un total de 21 Ulus, dont 17
dans les sports arctiques et les jeux dénés. ENQ a
également battu deux records dans les sports
arctiques. Plus précisément, dans I’épreuve de
I’avion, catégorie ouverte (hommes), Larry
Thomassiah de Salluit a réussi a faire 56,83 secondes,
battant ainsi le record établi en 2016. Dans I’épreuve
du saut groupé, catégorie junior (hommes), Nathan
Saviadjuk, également de Salluit, a battu un record
établiil y a 30 ans de 2,5 po avec son saut de 59,5 po.

Les participants du Nunavik ont également recu
huit épinglettes de franc-jeu qui sont remises par les
entraineurs et le personnel de mission des diverses
délégations a ceux et celles qui font preuve d’un
respect exceptionnel envers leurs compétiteurs dans
I’esprit méme des Jeux d’hiver de I’Arctique. Bien
que ce ne soit pas tous les athlétes qui aient regu une
médaille ou une épinglette de franc-jeu, ils sont
tous revenus au Nunavik avec des souvenirs
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Cirqiniq youth participants
during a juggling performance
in Kuujjuaq

Jeunes participants du
Programme Cirqiniq lors
d’un numeéro de jonglerie
a Kuujjuaq.
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Nunavik won a total of 21 Ulus; seventeen of these
medals were in Arctic Sports and Dene Games. TNQ
also had two world-record breaking performances in
Arctic Sports. Specifically, in the Open Male Airplane
discipline, Salluit’s Larry Thomassiah broke the 2016
record with a time of 56.83 seconds while, in Junior
Male Kneel Jump, Nathan Saviadjuk, also from
Salluit, broke a 30-year-old record by 2.5 inches with
his 59.5-inch jump.

Nunavik participants also received a total of eight
Fair Play Pins. Fair Play Pins are awarded by coaches
and mission staff of the different contingents to
recognize individual participants who demonstrate
exceptional respect for their competitors in the true
spirit of the Arctic Winter Games. While not all
athletes won ulus or fair play pins, everyone came
away from the event with memories that will last a
life time. After winning a photo contest organized by
the Department prior to event, Aibillie Oweetaluktuk
was chosen to act as an official TNQ photographer at
the Arctic Winter Games.

In February, just prior to the 2018 Arctic Winter
Games, the Department organized badminton and
snowshoe training in Kuujjuaqg, and table tennis trai-
ning in Inukjuak. These activities provided athletes in
these three sports further opportunity to prepare for
their Arctic Winter Games competitions.

inoubliables. Aprés avoir remporté un concours de
photo organisé par le Service avant la tenue des Jeux,
Aibillie Oweetaluktuk a été choisi pour agir a titre de
photographe officiel d’ENQ lors des Jeux d’hiver
de I’Arctique.

En février, tout juste avant la tenue des Jeux d’hiver de
I’Arctique 2018, le Service a organisé des entrainements
de badminton et de raquette a Kuujjuaq ainsi que de
tennis de table a Inukjuak. Ces activités ont permis aux
athlétes de ces trois sports de s’entrainer davantage en
vue des épreuves des Jeux d’hiver de I’Arctique.

Enfin, les préparatifs en vue des Jeux d’hiver de I'Arc-
tique 2020 qui auront lieu a Whitehorse, au Yukon,
étaient bien entamés avant la fin de I’lannée. Des
essais locaux ont eu lieu a Kangigsujuag, a Quaqtaq
et a Tasiujag en novembre et en décembre, alors que
d’autres essais locaux sont prévus dans d’autres
communautés I’an prochain afin d’aider les jeunes a
se préparer pour les essais cotiers (Ungava et Hudson)
qui sont prévus a la fin du printemps 2019. Les essais
régionaux finaux sont prévus a la fin de 2019. Les
critéres d’évaluation utilisés pour la sélection des
athléetes d’EQN comprennent la performance aux
essais, le temps consacré a I’entrainement ainsi que le
comportement et I'attitude en général.
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Finally, preparations were well underway before the
end of the year for the 2020 Arctic Winter Games
scheduled to be held in Whitehorse, Yukon. Local
tryouts conducted in Kangigsujuaq, Quagtaq and
Tasiujag in November and December, and more are
planned in other communities in the new year to help
youth prepare for the Ungava and Hudson coastal
tryouts scheduled for late in the spring of 2019. Final
regional trials are scheduled for later in 2019.
Evaluation criteria for the selection of TNQ partici-
pants has always included performance, time devoted
to training, as well as overall behaviour and attitude.

The Arctic Winter Games is a biennial, international
sports competition for athletes from Nunavik,
Nunavut, the Northwest Territories, Yukon, northern
Alberta, Alaska, Greenland, Yamal (Russia) and
Sapmi (Scandinavia). Team Nunavik-Québec has
been participating in the Games since 2000 and
growing progressively stronger in terms of athletic
results, cultural performances and organization.

The social circus Cirqiniq Program is implemented by
the Department with advisory support from Cirque
du Monde, the social outreach division of Cirque du
Soleil. Cirginiq is a combination of the English word
circus and the Inuktitut word siginig (sun). Through
circus arts, the Cirginig Program gives youth a chance
to express themselves, explore their boundaries and
develop their self-esteem, while promoting positive
lifestyle choices and meaningful contributions to
their communities. It appeals to a wide range of inte-
rests, teaching different forms of performance and
visual arts, including juggling, acrobatics, dance,
music, clowning and set design. A mandate aimed at
fully integrating elements of traditional Inuit culture
is at the heart of all Cirginiq Program activities.

In 2018, the Cirginig Program involved close to
280 youth aged 13 and older and was active in eight
communities. Two-week training sessions were deli-
vered in five communities from the end of January
through to the beginning of May and in four commu-
nities in November and December. Each session
culminated in a public performance. In order to foster
the sustainability of the Cirqiniq Program, special
attention continues to be focused on the develop-
ment of junior circus instructors living in the commu-
nities. Thirteen youth from nine communities were
selected as junior instructors, and received training in
Inukjuak during April. These junior instructors, aged at
least 16 years old, were employed by the Department
this year to be responsible for all coordination at each
spring and fall community training session.

Les Jeux d’hiver de I’Arctique sont des compétitions
sportives internationales qui ont lieu tous les deux
ans a l'intention des athlétes provenant du Nunavik,
du Nunavut, des Territoires du Nord-Ouest, du
Yukon, du Nord de I’Alberta, de I’Alaska, du
Groenland, du Yamal (Russie) et du Sapmi
(Scandinavie). Depuis I’'an 2000, ENQ participe régu-
lierement aux Jeux. Au fil des ans, ENQ s’est progres-
sivement améliorée, tant sur le plan de la
performance des athlétes et des interprétes culturels
que de son organisation.

Le Programme Cirginiq est réalisé par le Service qui
regoit un appui consultatif du Cirque du Monde, un
programme de cirque social du Cirque du Soleil. Le
mot cirginiq est une combinaison du mot francais
cirque et du mot inuktitut siginiqg (soleil). Par I’entre-
mise des arts du cirque, le Programme Cirqiniq
donne aux jeunes la chance de s’exprimer, d’explorer
leurs limites et de développer I’'estime de soi, tout en
faisant la promotion de choix de vie positifs et en
incitant les participants a jouer un role actif dans leur
communauté. Il répond a divers intéréts et montre
diverses formes d’arts de la scéne et visuels, dont la
jonglerie, les acrobaties, la danse, la musique, I’art
clownesque et la décoration scénique. Un mandat
visant une pleine intégration d’éléments de la culture
inuite traditionnelle est au coeur de toutes les acti-
vités du Programme Cirqinig.

En 2018, le Programme Cirginig comptait prés de
280 jeunes participants agés de 13 ans et plus et
offrait des activités dans huit communautés. Des
séances de formation de deux semaines ont été
données dans cing coommunautés de janvier jusqu’au
début de mai, puis encore une fois dans quatre
communautés en novembre et en décembre. Chaque
séance s’est conclue par une représentation des
participants pour les membres de leur communauté.
Afin de favoriser la durabilité du Programme Cirginiq,
une attention particuliére continue d’étre portée sur
la formation d’instructeurs en cirque juniors dans les
communautés. Treize jeunes provenant de neuf
communautés ont été sélectionnés pour devenir
instructeurs juniors et ont recu de la formation a
Inukjuak en avril. Des instructeurs juniors dgés d’au
moins 16 ans ont été embauchés par le Service cette
année afin d’assurer la coordination des séances de
formation offertes dans les communautés au prin-
temps et a 'automne.

Le neuviéme camp d’été annuel Cirginiq a eu lieu a
Kuujjuag en juin. Au total, 41 participants ont pris
part au camp, soit 32 jeunes et 9 instructeurs juniors.
Les participants provenaient des quatre coins de la
région (plus précisément de Kuujjuag, de
Kangiqsujuaq, de Quaqtaq, de Kangirsuk, d’Inukjuak
et de Puvirnituq) ainsi que d’lgloolik, au Nunavut. lls
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In June, the ninth annual Cirginig summer camp took
place in Kuujjuag. A total of 41 participants took part
in the camp: 32 youth and 9 junior instructors.
Participants came from across the region (specifically
Kuujjuaq, Kangigsujuaq, Quaqtaq, Kangirsuk,
Inukjuak, Puvirnitug) as well as from Igloolik,
Nunavut. Participants took part in various circus arts,
music, video making, sewing, health, t-shirt making,
plant walk, and prop making workshops. The camp
ended with a performance for close to 225 commu-
nity members.

Kite-skiing is a relatively new sport and well suited to
the Arctic and young people who love the outdoors.
The focus of the Nunavik Kite-Ski Program again this
year was community participation. The Program
reached an estimated 175 participants aged
between 11 and 60 during one-week visits to
Umiujaq, Kangigsujuaq, Salluit, Akulivik, Inukjuak
and Aupaluk in the winter of 2018. The number of
participants and communities visited this year was
lower than in 2017 due to the Department’s intensive
TNQ activities. The role of the Department in this
sport is to encourage consistent kite-ski opportuni-
ties by delivering club management training to local
recreation coordinators and instructors employed by
the northern villages, as well as by providing some
technical support. A full supply of equipment was
shipped to Umiujaq, Akulivik and Aupaluk, and addi-
tional equipment to five other communities due to
the popularity of the sport.

The Nunavik Rocks Music Program targets emerging
artists, especially youth, wanting to develop their
musicianship and increase their involvement in their
communities through the teaching of lessons and
performances at public events. By fostering Inuit
culture, creative expression, self-esteem and perse-
verance, the Nunavik Rocks Music Program promotes
positive lifestyle choices among participants.
Specifically this year, a total of 40 youth took part in
the Program. The activities organized included
percussion, guitar, bass, keyboard and vocals works-
hops at the Cirginig summer camp in Kuujjuaq in
June, and at a special music camp organized in
Kuujjuaq in December that was attended by partici-
pants from Puvirnituq, Kuujjuaq, Tasiujag and
lvujivik. The Department also provided technical
support to Youth Fusion and accompaniment for
some performers at talent shows organized in
Tasiujaq, Inukjuak and Kuujjuaraapik in June.

ont pu développer des aptitudes dans un large éven-
tail de domaines incluant les arts du cirque, la
musique, la réalisation de vidéos, la couture, la santé,
la confection de t-shirts et la fabrication d’acces-
soires. lIs ont également fait une randonnée pour
découvrir les plantes médicinales. Le camp s’est
terminé par un spectacle devant prés de
225 membres de la communauté.

Le ski cerf-volant est un sport relativement nouveau
qui convient bien a I’Arctique et aux jeunes
passionnés de plein air. Le Programme de ski cerf-
volant du Nunavik a mis I’accent encore une fois
cette année sur la participation dans les commu-
nautés. Au total, 175 personnes agées de 11 a 60 ans
ont participé au Programme lors de visites d’une
semaine a Umiujaq, a Kangigsujuaq, a Salluit, a
Akulivik, a Inukjuak et a Aupaluk a I’hiver 2018. Le
nombre de participants et de communautés visitées
a été moins élevé cette année par rapport a 2017 en
raison des nombreuses activités d’ENQ dans le cadre
des Jeux d’hiver de I’Arctique. Le réle du Service est
d’encourager les communautés a offrir régulierement
des possibilités de ski cerf-volant en donnant de la
formation en gestion de club aux coordonnateurs des
loisirs et aux instructeurs locaux employés par les
villages nordiques de méme qu’en fournissant un
certain soutien technique. Une gamme compléte
d’équipements a été livrée a Umiujaqg, a Akulivik et a
Aupaluk et des équipements additionnels ont été
acheminés a cing autres communautés en raison de
la popularité de ce sport.

Le Programme musical du Nunavik cible les musi-
ciens émergents, particulierement les jeunes, dési-
reux de développer leur talent musical et d’accroitre
leur participation dans leur communauté en offrant
des lecons de musique ou des spectacles lors d’évé-
nements publics. En mettant I’accent sur la culture
inuite, I’expression créatrice, I’estime de soi et la
persévérance, le Programme musical du Nunavik
favorise des choix de vie positifs chez les partici-
pants. Cette année, 40 jeunes ont participé au
Programme. Des ateliers de percussions, de guitare,
de guitare basse, de clavier et de chant ont été orga-
nisés lors du camp d’été Cirginig qui a eu lieu a
Kuujjuaq en juin ainsi que dans le cadre d’un camp
musical organisé a Kuujjuag en décembre et auquel
ont pris part des participants de Puvirnituq, de
Kuujjuaq, de Tasiujaq et d’lvujivik. Le Service a égale-
ment fourni du soutien technique a Fusion Jeunesse
et a accompagné des musiciens a des spectacles de
talents organisés a Tasiujaqg, a Inukjuak et a
Kuujjuaraapik en juin.
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To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains eight full-time positions and, when
needed, contracts resources to deliver its regional
programs. The Department struggled again this year
to keep all its full-time positions filled. As part of an
ongoing effort to expand understanding of local
recreation and arts needs as well as related develop-
ments, Department staff attended various events,
including the fourth annual Puttautiit Conference
organized by the NRBHSS in order to build partner-
ships to help prevent suicide and a multiday
workshop organized by the Sport for Life Society on
developing sport and physical activities among
Indigenous peoples.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Ensure the regular dissemination of information
regarding Department activities and upcoming
major recreation events via regional FM radio
airwaves.

Deliver two training sessions for local recreation
coordinators employed by the northern villages,
and organize one conference for all regional
recreation stakeholders.

Ensure recreation technical assistance

and development advisors conduct at least
three visits to their assigned communities.

Organize a training clinic for individuals from
around the region who are interested in
coaching in their respective communities.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte huit postes a temps plein et a
recours, au besoin, a des ressources externes pour
offrir ses programmes régionaux. Le Service a eu de
la difficulté encore une fois cette année a combler
tous ses postes a temps plein. Dans le cadre des
efforts déployés continuellement afin de mieux
comprendre les besoins locaux en activités récréa-
tives et artistiques ainsi que les nouvelles activités
connexes, des employés du Service ont assisté a
divers événements dont la Conférence Puttautiit sur
la prévention du suicide organisée pour une
quatrieme année consécutive par la RRSSSN afin de
batir des partenariats pour aider a prévenir le suicide
et un atelier de plusieurs jours organisé par la Société
du sport pour la vie et portant sur le développement
d’activités physiques et sportives dans les commu-
nautés autochtones.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

Veiller a la diffusion réguliére de renseignements
concernant les activités du Service et les
événements récréatifs a venir sur les ondes

de la radio FM régionale.

Offrir deux séances de formation aux
coordonnateurs de loisirs locaux employés

par les villages nordiques et organiser une
conférence a I'intention de tous les intervenants
régionaux en loisirs.

Veiller a ce que les conseillers en assistance
technique et en développement des loisirs
effectuent au moins trois visites dans les
communautés auxquelles ils sont assignés.
Organiser une formation a I'intention des
personnes qui aimeraient devenir entraineurs
dans leur communauté. B
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Directeur

he Regional and Local Development

Department provides an essential
link between the economic development
strategies of the provincial and federal
governments and the region’s businesses
and social economy enterprises. It is
also closely involved in community
socio-economic planning and project
implementation. The Department’s
activities fall under three main sectors:
regional development, local development
and business development.

The Department is primarily funded by the Québec
government through the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). Additional funding is
provided by various Québec government departments
through specific agreements, as well as by Crown-
Indigenous Relations and Northern Affairs Canada.

Regional Development

Pursuant to the Act respecting the Ministére des
Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire, the KRG is the body responsible for
acting in regional development matters in the Kativik
sector of the Nord-du-Québec administrative region,
and the primary interlocutor of the Québec govern-
ment regarding regional development. Under the
Sivunirmut Agreement and several specific agree-
ments, the Department carries out mandates concer-
ning elders, women and families, arts and literature,
agro-food and the social economy. It also adminis-
ters the Territories Development Fund.

Le Service du développement régional
et local assure la liaison entre, d’une
part, les stratégies de développement
économique des gouvernements provincial
et fédéral et, d’autre part, les entreprises
commerciales et les entreprises d’économie
sociale de la région. Il joue également

un role actif dans la planification
socioéconomique communautaire

et la réalisation de projets. Les activités

du Service peuvent étre regroupées

dans les trois champs suivants: le
développement régional, le développement
local et le développement d’entreprises.

Le Service est essentiellement financé par le gouver-
nement du Québec, par I’entremise de I’Entente sur
le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). Le Service obtient des
fonds additionnels de divers ministéres provinciaux,
par 'entremise d’ententes spécifiques, ainsi que de
Relations Couronne-Autochtones et Affaires du
Nord Canada.

Développement régional

Selon la Loi sur le ministére des Affaires municipales,
des Régions et de I’'Occupation du territoire, ’ARK
est 'organisme compétent pour agir en matiére de
développement régional pour le secteur Kativik de la
région administrative Nord-du-Québec et I'interlocu-
teur privilégié du gouvernement du Québec en la
matiére. Conformément a I’Entente Sivunirmut et a
plusieurs ententes spécifiques, le Service réalise des
mandats concernant les ainés, les femmes et les
familles, les arts et les lettres, I’agroalimentaire et
I’économie sociale. Il administre aussi le Fonds de
développement des territoires.

Ainés

Travaillant en étroite collaboration avec le Comité
des ainés du Nunavik et la Régie régionale de la santé
et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN), le
Service s’emploie a faire connaitre les besoins des
ainés, contribue a améliorer leurs conditions de vie et
favorise leur participation active dans la société. Le
Comité des ainés du Nunavik fournit une tribune aux
ainés ainsi qu’aux organismes et aux groupes locaux
et régionaux pour discuter de ces questions et coor-
donner des actions communes. Le fonctionnement
du Comité des ainés du Nunavik ont été financés
cette année par I’entremise de I’'Entente Sivunirmut.
Des fonds additionnels ont été obtenus par I’entre-
mise d’une entente avec le gouvernement du Québec
concernant des adaptations visant a améliorer les
conditions de vie des ainés.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Collaborating closely with the Nunavik Elders’
Committee and the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS), the
Department fosters awareness of the needs of elders,
contributes to improvements of their living condi-
tions and promotes their active involvement in
society. The Nunavik Elders’ Committee is a forum
for elders as well as local and regional organizations
and groups to discuss common issues and coordi-
nate joint actions. The operations of the Nunavik
Elders’ Committee were funded this year through the
Sivunirmut Agreement. Additional funding was
received through an agreement with the Québec
government concerning adaptation to enhance the
living conditions of seniors.

In May, the Minister responsible for Seniors formally
recognized the KRG and the northern villages as age-
friendly municipalities based on the work contained
in the Seniors’ Policy and Its Action Plan - Building
Together a Healthy and Inclusive Living Environment
for Nunavik Elders. During the year, the Department,
the Nunavik Elders’ Committee and the Carrefour
action municipale et famille (CAMF) coordinated
work on the 86 objectives contained in the Action
Plan, including enhanced support for income tax
returns and financial literacy among elders, as well as
the dissemination of information on different
adapted housing options for elders. The Nunavik
Action Committee on Elders was also created to
coordinate the actions of regional and local organiza-
tions to support improved daily living conditions for
elders as identified by the northern villages.

As well, the Société d’habitation du Québec (housing)
approved funding for the construction of a 16-person
elders residence in Inukjuak. Construction is sche-
duled to take place in the new year. The Department
also coordinated funding approved for the participa-
tion of Nunavik elders from around the region at the
2018 Inuit Elders’ Gathering in Sanikiluaq, Nunavut,
and for the participation of Qialla Nappaaluk-
Qumaluk from Kangigsujuag on Team Nunavik-
Québec at the Arctic Winter Games hosted in Hay
River and Fort Smith, Northwest Territories.

Finally, Joseph Aquujak Qisiiq of Kangiqsujuag was
awarded a Prix Hommage Ainés by the Québec
Minister responsible for Seniors in November at an
awards ceremony in Quebec City. The award
acknowledges Mr. Qisiiq’s many years of meaningful
service in his community. A total of 18 recipients from
across Québec received the award this year. The
Nunavik Elders’ Committee recommended Mr. Qisiiq
for the award.

En mai, la ministre responsable des Ainés a officielle-
ment reconnu I’ARK et les villages nordiques comme
étant des municipalités amies des ainés grace aux
travaux contenus dans le document intitulé Politique
et plan d’action - Batir collectivement un milieu de
vie sain et inclusif pour les ainés du Nunavik. Au
cours de I’'année, le Service, le Comité des ainés du
Nunavik et le Carrefour action municipale et famille
ont coordonné les travaux réalisés en réponse aux
86 objectifs contenus dans le plan d’action, dont un
soutien accru pour les déclarations de revenus et
I’acquisition de connaissances financiéres chez les
ainés ainsi que la diffusion de renseignements sur les
diverses options de logement adapté pour les ainés.
Le Comité d’action pour les ainés du Nunavik a
également été créé afin de coordonner les actions
des organismes régionaux et locaux visant a
améliorer les conditions de vie quotidiennes des
ainés en fonction des priorités déterminées par les
villages nordiques.

Par ailleurs, la Société d’habitation du Québec a
approuvé le financement de la construction d’une
résidence pour 16 ainés a Inukjuak. Les travaux de
construction sont censés étre réalisés I'année
prochaine. Le Service a également coordonné le
financement approuvé pour la participation d’ainés
des quatre coins du Nunavik au rassemblement des
ainés inuits 2018 qui a eu lieu a Sanikiluag, au
Nunavut, et la participation de Qialla Nappaaluk-
Qumaluk de Kangiqsujuaq a Equipe Nunavik-
Québec lors des Jeux d’hiver de I’Arctique qui ont eu
lieu a Hay River et a Fort Smith, dans les Territoires
du Nord-Ouest.

Enfin, Joseph Aquujak Qisiiq de Kangigsujuaq a recu
un prix Hommage Ainés de la ministre responsable
des Ainés, en novembre, lors de la cérémonie de
remise des prix qui a eu lieu a Québec. Le prix
souligne les nombreuses années de services de
M. Qisiig dans sa communauté. Au total, 18 ainés de
I’ensemble du Québec ont regu ce prix cette année.
Le Comité des ainés du Nunavik avait recommandé
M. Qisiig pour le prix.

L’Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit a été créée en 2006 pour défendre les inté-
réts des femmes et des familles. Elle recoit un soutien
financier du Service pour la réalisation de ses activités
conformément a une entente administrative conclue
entre I’Association Saturviit, "ARK et le gouvernement
du Québec qui a été renouvelée cette année. Les
quatre priorités stratégiques de I’entente sont d’amé-
liorer les services pour les femmes et les familles, de
promouvoir les cultures et les langues autochtones,
de favoriser 'autonomisation des personnes et des
communautés et de favoriser la collaboration et la
recherche. Cette année, I’Association Saturviit a pour-
suivi ses efforts en vue de mobiliser les organismes
régionaux et locaux concernant 'administration de la
justice et les ressources de soutien a I'intention des
victimes. A cet effet, elle a produit et distribué un
livret expliquant les roles de la police et des tribunaux
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The Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik
was created in 2006 to advocate on the status of
women and family issues. It receives support for its
activities from the Department in accordance with an
administrative agreement between Saturviit, the
KRG and the Québec government, which was
renewed this year. The agreement’s four strategic
priorities are to enhance services for women and
families, promote Indigenous cultures and languages,
foster the empowerment of individuals and commu-
nities, and foster collaboration and research. Among
its accomplishments this year, Saturviit continued its
work to mobilize regional and local organizations and
governments regarding the administration of justice
and support resources for victims, including the
production and distribution of an information
booklet explaining the roles of police and the courts
in the justice system as well as individual rights and
protections. Saturviit also organized an empower-
ment workshop for Inuit women living in the Montreal
area and conducted its five-day women’s leadership
workshop in several more communities. The
workshop, which was introduced last year, focuses on
tools for building self-confidence, healing, communi-
cation skills, healthy relationships, advocacy skills
and financial knowledge.

The KRG, the Avataq Cultural Institute and the
Québec government are committed under a renewed
three-year agreement to supporting arts and literature
and fostering greater economic opportunities for
artists and writers. The agreement is in effect until
March 2019. The regional arts and literature sector
holds significant economic potential but is largely
underdeveloped. In particular this year, the
Department worked with the Avataq Cultural Institute,
the Makivik Corporation and the Federation of
Cooperatives of Northern Québec (FCNQ) on a region-
wide social economy model to promote this sector.

Three objectives of the KRG agreement with the
Québec government in this sector are to foster food
production and processing projects through innova-
tive business opportunities and partnerships,
promote skills development among workers via
coaching, and foster awareness among youth about
career opportunities in the agro-food sector. The
specific agreement between the KRG and the Québec
government concerning this sector is in effect
until 2021. Agro-food projects this year included a
feasibility study on combined egg and poultry opera-
tions, planning for public pre-fabricated smoke-
houses, fish restocking interventions for lakes or
rivers near Inukjuak, Puvirnitug and Kangiqsujuaq, as
well as technical analysis and a market study of
seaweed processing operations in Kangirsuk.

dans le systéme de justice ainsi que les droits et les
protections individuels. L’Association Saturviit a
également organisé un atelier sur I'autonomisation a
I'intention des femmes inuites vivant dans la région
de Montréal et a dirigé un atelier de cing jours sur le
leadership féminin dans plusieurs nouvelles commu-
nautés. Lancé I'an passé, cet atelier porte sur les outils
pour renforcer la confiance en soi, la guérison, les
compétences en communication, les relations saines,
les compétences en défense des droits et les connais-
sances en finances.

L’ARK, I'Institut culturel Avataq et le gouvernement
du Québec se sont engagés, dans une entente trien-
nale renouvelée, a soutenir les arts et les lettres et a
favoriser de meilleures perspectives économiques a
Iintention des artistes et des écrivains. L’entente est
en vigueur jusqu’en mars 2019. Les arts et les lettres
offrent un potentiel économique intéressant, mais ce
secteur est trés peu développé a I’échelle régionale.
Cette année, I’ARK a travaillé avec I'Institut culturel
Avataq, la Société Makivik et la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ) & un
modéle d’économie sociale applicable a I’échelle
régionale pour promouvoir ce secteur.

L’entente que I’ARK a conclue avec le gouvernement
du Québec dans ce secteur comprend notamment
trois objectifs, soit de favoriser des projets de
production et de transformation alimentaires en
promouvant des possibilités d’affaires innovatrices
et en établissant des partenariats, de soutenir I'ac-
quisition de compétences des travailleurs par une
approche d’accompagnement et de familiariser les
jeunes aux possibilités de carriéres dans le secteur
agroalimentaire. L’entente spécifique conclue entre
I’ARK et le gouvernement du Québec dans ce secteur
est en vigueur jusqu’en 2021. Entre autres projets
dans le secteur agroalimentaire, il y a eu une étude de
faisabilité sur la production combinée d’ceufs et de
volailles, la planification de fumoirs publics préfabri-
qués, les interventions visant le rempoissonnement
des lacs et des riviéres prés d’Inukjuak, de Puvirnitug
et de Kangiqsujuaq ainsi que les analyses techniques
et une étude de marché des activités de transforma-
tion des algues a Kangirsuk.

Le Service a continué de participer a I’élaboration
d’une politique régionale de sécurité alimentaire par
I’entremise d’un groupe de travail composé d’inter-
venants régionaux et locaux et d’un comité consul-
tatif composé de représentants élus de la RRSSSN,
de la Société Makivik, de I’Association des chasseurs,
pécheurs et piégeurs du Nunavik (Anguvigaq), de la
Kativik llisarniliriniq, de la FCNQ et de I’ARK.
L’initiative est coordonnée par la RRSSSN. Cette
année, trois conférences distinctes ont été organisées
en avril, en septembre et en novembre. La premiére a
porté sur I'identification et la compréhension des
initiatives de sécurité alimentaire réalisées a I’échelle
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The Department also continued to participate in
development of a regional food security policy
though a working group comprising regional and local
stakeholders and an advisory committee made up of
elected representatives of the NRBHSS, the Makivik
Corporation, the Nunavik Hunting, Fishing and
Trapping Association (Anguvigaq), the Kativik
llisarniliriniq, the FCNQ and the KRG. The initiative is
coordinated by the NRBHSS. This year, three sepa-
rate conferences were organized. The first in April
focused on identifying and understanding commu-
nity-based food security initiatives and nutrition; the
second in September focused on the strengths and
weaknesses of the regional food retail supply chain;
and the third in November focused on potential
regional food production and transformation initia-
tives. The very first conference under this initiative
was held in November 2017 and covered the topic of
access to country food.

Finally, the Department continued participating with
other regional stakeholders on an Indigenous working
group set up by Nutrition North Canada. The working
group is focused on examining technical issues related
to the federal program and for proposing adjust-
ments. In the spring, the working group submitted a
request to have country food receive consideration
under the program. In the fall, the government
expanded the list of eligible products to include more
itemns commonly used by Inuit families.

Although entrepreneurs around the region are able to
accurately identify product and service needs, local
markets are simply too small to sustain many busi-
nesses. The social economy model provides for
collective entrepreneurship. It also aims to serve
whole communities and promote social well-being.
By encouraging collaboration among local busi-
nesses, the social economy represents an avenue for
maintaining the traditional way of life of
Nunavimmiut, while permitting participation in the
region’s social and economic development.

The specific agreement between the KRG and the
Québec government concerning the consolidation
and development of the social economy is in effect
until 2020. It ensures support for developing and
consolidating social economy projects and enter-
prises, for developing skills, as well as for building
knowledge and conducting related research. The
Department’s partners in these activities are the
Nunavik Landholding Corporations Association,
Anguvigaqg, the Makivik Corporation, Nunavik child-
care centres, the FCNQ, different Québec-
government departments, Saturviit and the KRG
Sustainable Employment Department. In 2018, the
Department and the Northern Village of Ivujivik orga-
nized an economic development think-tank to focus
the energies of the community’s cooperative

locale; la deuxiéme sur les forces et les faiblesses de
la chaine d’approvisionnement alimentaire dans les
commerces de détail ; et la troisiéme sur les initia-
tives potentielles de production et de transformation
alimentaires dans la région. Une conférence avait
également été tenue en novembre 2017 dans le cadre
de cette initiative et avait porté sur I’accés aux
aliments traditionnels.

Enfin, le Service a continué de participer, avec
d’autres intervenants de la région, a un groupe de
travail autochtone mis sur pied par Nutrition Nord
Canada. Le groupe de travail se penche particuliére-
ment sur les problémes techniques liés au
programme fédéral en vue de proposer des ajuste-
ments. Au printemps, le groupe de travail a présenté
une demande pour que les aliments traditionnels
soient considérés dans le programme. A I'automne,
le gouvernement a augmenté la liste des produits
admissibles de maniére a inclure davantage d’articles
utilisés couramment par les familles inuites.

Bien que les entrepreneurs de I’ensemble de la région
soient en mesure de déterminer précisément les
besoins en produits et en services, les marchés
locaux sont tout simplement trop petits pour
permettre & de nombreuses entreprises d’étre floris-
santes. L’économie sociale joue donc un réle impor-
tant au Nunavik en favorisant I’entrepreneuriat
collectif de maniére a servir les communautés et a
promouvoir le bien-étre social. En encourageant la
collaboration entre les entreprises locales, I’économie
sociale offre une facon de maintenir le mode de vie
traditionnel des Nunavimmiuts, tout en leur permet-
tant de participer au développement économique et
social de la région.

L’entente spécifique concernant la consolidation et le
développement du secteur de I’économie sociale
conclue entre ’ARK et le gouvernement du Québec
est en vigueur jusqu’a 2020. Elle assure un soutien
pour permettre la mise sur pied et la consolidation de
projets et d’entreprises d’économie sociale, le déve-
loppement de compétences, I’'acquisition de connais-
sances et la réalisation de travaux de recherche dans
le domaine. Les partenaires du Service qui aident a
mener a bien ces activités sont I’Association des
corporations fonciéres du Nunavik, Anguvigagq, la
Société Makivik, les centres de la petite enfance du
Nunavik, la FCNQ, divers ministéres du gouverne-
ment du Québec, I’Association Saturviit et le Service
de I’emploi durable de ’ARK. En 2018, le Service et le
village nordique d’lvujivik ont organisé un atelier
de réflexion sur le développement économique
afin de canaliser les énergies de I'association coopé-
rative, de la corporation fonciére, du comité de
chasse, de péche et de piégeage Anguvigaapik et
d’autres intervenants locaux sur les possibilités
commerciales. De nombreuses possibilités de colla-
boration ont fait I’objet de discussion et un plan
d’action a été adopté.
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association, landholding corporation, Anguvigaapik
hunting, fishing and trapping committee and other
local stakeholders on commercial opportunities.
Many possibilities for cooperation were discussed
and an action plan was adopted.

The Territories Development Fund is used to support
the implementation of many activities under the
above-mentioned mandates, specifically sectoral
and economic development projects having a stra-
tegic impact.

Under mandate B.19 of the Sivunirmut Agreement,
the Department is responsible for promoting local
development by socially oriented individuals and
local groups, youth entrepreneurs and the private
sector. Initiatives do not focus on profits, but on
meeting specific community needs. Noteworthy local
development initiatives this year included a
workshop organized for three days in October to
foster dialogue among regional as well as provincial -
and federal-government departments on how to
grow Nunavik’s 14 local economies.

Every year, the KRG makes direct contributions and
loans to businesses and socio-economic enterprises.
This year, businesses in sectors that included outfit-
ting operations, food production and delivery, electri-
cian services, taxi services, vehicle rentals, small
engine repairs and office rentals were enabled to start
up or expand operations. Through various KRG
economic development programs, the Department
committed $613 000 for these purposes, represen-
ting 62.1% of total project costs of $987 533.

Much of this business development funding was
drawn from the Makigiarutiit Fund which generated
revenue this year from the reimbursement of loans
contracted under its phases | through Ill (created
in 1999, 2007 and 2013, respectively). Through loans,
loan guarantees, financial contributions and invest-
ments in preferred shares, the Fund targets support
for economic development, local employment and
community development via business and social
economy enterprise infrastructure, business expan-
sion and regional projects. Also this year, the
Department contributed to the successful negotiation
with the Secrétariat aux affaires autochtones
(Aboriginal affairs) of the Special Agreement esta-
blishing the Terms of Application of the Aboriginal
Initiatives Fund Il in Nunavik, covering in particular a
new, fourth phase of the Makigiarutiit Fund. It provides
a $13.45-million resource envelope over four years.

Le Fonds de développement des territoires est utilisé
pour aider a financer la mise en ceuvre de nombreuses
activités dans le cadre des mandats susmentionnés,
plus particulierement les projets de développement
sectoriel et économigue qui ont un impact stratégique.

En vertu du mandat B.19 de I’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé de faire la promotion du dévelop-
pement a I’échelle locale par des particuliers, des
groupes, des jeunes entrepreneurs et le secteur privé
qui proposent des initiatives a caractére social. Ces
initiatives ne visent pas a faire des profits, mais
plutot a répondre a des besoins particuliers des
communautés. Le Service a appuyé des initiatives de
développement local importantes cette année, dont
un atelier de trois jours organisé en octobre pour
favoriser le dialogue entre les intervenants régionaux
et les représentants des ministéres provinciaux et
fédéraux sur les facons de stimuler les 14 économies
locales du Nunavik.

Chaque année, I’ARK accorde des contributions et
des préts a des entreprises commerciales et a des
entreprises d’économie sociale. Cette année, des
entreprises dans des secteurs incluant les pourvoi-
ries, la production alimentaire, les services d’électri-
ciens, les services de taxis, la location de véhicules, la
réparation de petits moteurs et la location de bureaux
ont ainsi pu démarrer leurs activités ou prendre de
I’essor. Grace aux programmes de développement
économique de I’ARK, le Service a accordé 613 000 $
a cet effet, ce qui représente 62,1% des colts totaux
des projets, lesquels s’élevaient & 987 533 $.

Une bonne partie de ce financement de développe-
ment d’entreprises a été tirée du Fonds Makigiarutiit
qui a généré des recettes cette année par le rembour-
sement de préts accordés sous les phases |, Il et Il du
Fonds (lancées en 1999, en 2007 et en 2013, respec-
tivement). Par I’entremise de préts, de garanties de
préts, de contributions financiéres et d’investisse-
ments en actions privilégiées, le Fonds vise a soutenir
le développement économique, I’emploi local et les
projets de développement des communautés au
moyen d’infrastructures d’entreprises commerciales
et d’entreprises d’économie sociale, de I’expansion
d’entreprises et de projets régionaux. Cette année, le
Service a également participé avec le Secrétariat aux
affaires autochtones aux négociations fructueuses de
I’Entente particuliére établissant les modalités d’ap-
plication du Fonds d’initiatives autochtones IIl au
Nunavik qui couvre une nouvelle phase du Fonds
Makigiarutiit. La phase IV est assortie d’'une enve-
loppe de 13,45 millions de dollars sur quatre ans.
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Other business development activities of the
Department this year included providing support for
the inaugural meeting of the Nunavik Chamber of
Commerce and participating in the management
committee meeting of the Nunavik Cooperative
Development Fund. The management committee is
composed of the Fund’s investor organizations,
specifically the KRG, the Makivik Corporation, the
FCNQ, Investissement Québec and the Caisse d’éco-
nomie solidaire Desjardins.

Personnel

To fulfil its responsibilities, the Department main-
tains eight full-time positions with offices in
Kuujjuaq, Inukjuak and Salluit.

Objectives for 2019

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

*  Implement a project to document on video the
life experiences, opinions and recommendations
of Inuit elders.

«  Continue coordination of the work to implement
the objectives of the Senior’s Policy and Action
Plan, in particular the creation of local coordi-
nator services and financial support for 28 local
projects.

*  Implement four social economy projects and
three community economic development
think-tanks.

* Provide assistance for the installation of a
commercial egg production facility in Kuujjuaq
and conclude a feasibility study on commercial
chicken meat production in the region.

< Deliver business introduction training and
mentoring services in collaboration with the
Ecole des entrepreneurs du Québec. M

Toujours en ce qui a trait aux activités de développe-
ment d’entreprises, le Service a notamment offert de
I’assistance pour I’assemblée inaugurale de la
Chambre de commerce du Nunavik et participé a la
réunion du comité de gestion du Fonds de dévelop-
pement coopératif du Nunavik. Le comité de gestion
est composé des organismes qui investissent dans le
fonds, soit I’ARK, la Société Makivik, la FCNQ,
Investissement Québec et la Caisse d’économie soli-
daire Desjardins.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur huit postes a temps plein dans
ses bureaux situés a Kuujjuag, a Inukjuak et a Salluit.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

+ Réaliser un projet pour documenter sur vidéo
les expériences de vie, les opinions et
les recommandations des ainés inuits.

* Continuer la coordination des travaux visant
a mettre en ceuvre les objectifs du document
intitulé Politique et plan d’action - Batir
collectivement un milieu de vie sain et inclusif
pour les ainés du Nunavik, particulierement la
création de services de coordonnateurs locaux
et le soutien financier de 28 projets locaux.

*  Mettre en ceuvre quatre projets d’économie
sociale et de trois ateliers de réflexion sur
le développement économique dans
les communautés.

* Fournir de I'assistance pour la construction
d’une installation de production commerciale
d’ceufs a Kuujjuaqg et conclure une étude de
faisabilité sur la production commerciale
de volailles dans la région.

«  Offrir une formation d’introduction aux affaires
commerciales et des services de mentorat en
collaboration avec I'Ecole des entrepreneurs
du Québec. B
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he Renewable Resources, Environment,

Lands and Parks Department has a
wide range of responsibilities that are
divided into five main areas:

* Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program.

* Uumajuit Program.

* Park development and operations.

*  Environment.

* Land use planning.

Funding for the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program, marine wildlife conservation,
protected areas, abandoned mineral exploration site
clean-up and other environmental activities is
received through specific agreements with the
Ministére des Foérets, de la Faune et des Parcs
(forests, wildlife and parks, MFFP), the Ministére de
I’Energie et des Ressources naturelles (energy and
natural resources, MERN), the Société du Plan Nord,
the Department of Fisheries and Oceans (DFO),
Environment and Climate Change Canada (ECCC)
and Restor-Action Nunavik. Funding for the
Department’s activities in the areas of parks, environ-
ment, wildlife protection and land use planning is
received from the Québec government through the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement).
In 2018, additional funding for residual materials
management was received from RECYC-QUEBEC.

e Service des ressources renouvelables,
de I’environnement, du territoire et des
parcs a un large éventail de responsabilités
dans les cing champs d’activités suivants:

* Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités
de chasse, de péche et de piégeage.

* Programme Uumajuit.

«  Développement et exploitation de parcs.
*  Environnement.

*  Aménagement du territoire.

Le financement du Programme d’aide aux Inuits
pour leurs activités de chasse, de péche et de
piégeage, la conservation de la faune marine, les aires
protégées, le nettoyage des sites d’exploration
miniere abandonnés et d’autres activités liées a I’en-
vironnement provient d’ententes spécifiques
conclues avec le ministére des Foréts, de la Faune et
des Parcs (MFFP), le ministére de I’Energie et des
Ressources naturelles (MERN), la Société du Plan
Nord, le ministére des Péches et des Océans (MPO),
Environnement et Changement climatique Canada
(ECCC) et le Fonds Restor-Action Nunavik. Le finan-
cement des activités du Service dans les domaines
des parcs, de I'environnement, de la protection de la
faune et de ’'aménagement du territoire provient,
pour sa part, du gouvernement du Québec, par I’en-
tremise de I’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). En 2018, d’autres fonds pour la gestion
des matiéres résiduelles ont été recus de
RECYC-QUEBEC.

Programme d’aide aux Inuits pour
leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités
de chasse, de péche et de piégeage est administré en
vertu de la Loi sur le programme d’aide aux Inuits
bénéficiaires de la Convention de la Baie-James et
du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, selon les dispositions du
chapitre 29 de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois (CBJNQ). Le Programme vise essen-
tiellement a encourager comme mode de vie les acti-
vités de chasse, de péche et de piégeage et a assurer
aux communautés inuites de la région un approvi-
sionnement en aliments traditionnels.

Echelle locale

Les 14 villages nordiques et la Corporation fonciére
Kigaluk de Chisasibi sont chargés du Programme
d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage a I’échelle locale et recoivent a
cet effet de I’assistance technique et administrative
du Service au moyen de communications régulieres
et de visites de travail. En 2018, le Service a organisé
la prestation de cours de sécurité dans le maniement
des armes a feu, de cours de dépecage et d’un cours
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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The Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program is administered pursuant to the Act respec-
ting the Support Program for Inuit Beneficiaries of
the James Bay and Northern Québec Agreement for
their Hunting, Fishing and Trapping Activities, based
on the provisions of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA). The
basic objectives of the Support Program are to favour
Inuit harvesting activities as a way of life and ensure
a supply of country food for the region’s Inuit
communities.

The 14 northern villages and the Kigaluk Landholding
Corporation in Chisasibi are responsible for imple-
menting the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program in the communities with technical
and administrative assistance delivered by the
Department through regular communications and
working visits. In 2018, the Department organized the
delivery of firearms safety courses, butchering
courses and a community freezer maintenance
course. It provided support in planning repairs for
community wildlife harvesting boats in Akulivik and
Ivujivik, and assisted Kangirsuk and Ivujivik with the
purchase of community pick-up trucks. Finally, the
Department organized a training workshop for local
coordinators employed by the northern villages. The
workshop included a presentation by the MFFP on
polar bear harvesting, a presentation by the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services on the
health dangers of lead bullets, and information on
financial reporting regarding the Country Food
Community Support Program.

The Department is responsible for delivering regional
projects under the Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program. In 2018, these included,
in cooperation with the KRG Municipal Public Works
Department, the construction of new community
freezers in Akulivik and Kangigsualujjuaqg and, in
cooperation with the Kativik Regional Police Force
(KRPF), the planning of assistance in all the commu-
nities for firearms registration in compliance with new
Québec legislation. The Department also conducted
a study on the status of communications equipment
for harvesters and improvement options.

Among the Department’s regular regional initiatives,
financial assistance is provided every year to commu-
nity harvesters for a portion of lost hunting equip-
ment claims and to the northern villages for a
portion of local expenditures for search and rescue
operations conducted pursuant to the applicable
protocols of the KRPF. In 2018, harvesters from
Kangigsualujjuaq, Kuujjuaq, Tasiujaq, Kangirsuk,
Salluit, Inukjuak and Kuujjuaraapik received assistance
for the replacement of lost harvesting equipment.

d’entretien des congélateurs communautaires. Il a
offert du soutien pour planifier la réparation de
bateaux communautaires pour I’exploitation de
subsistance a Akulivik et a Ivujivik et a aidé Kangirsuk
et lvujivik a acheter des camionnettes communau-
taires. Enfin, le Service a organisé un atelier de forma-
tion a I’'intention des coordonnateurs locaux
travaillant pour les villages nordiques. Au cours de
I’atelier, le MFFP et la Régie régionale de la santé et
des services sociaux du Nunavik ont fait des présen-
tations portant respectivement sur la chasse a I'ours
blanc et les dangers que présentent pour la santé les
balles de plomb. Des renseignements sur les rapports
financiers a produire pour le Programme de soutien a
I’'approvisionnement en aliments traditionnels dans
les communautés ont également été fournis.

Le Service est chargé d’offrir des projets régionaux
dans le cadre du Programme d’aide aux Inuits pour
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage.
Entre autres projets régionaux réalisés en 2018, il y a
eu la construction de nouveaux congélateurs
communautaires a Akulivik et a Kangigsualujjuag en
collaboration avec le Service des travaux publics
municipaux de I’ARK et la planification de I'aide
offerte dans toutes les communautés pour I'immatri-
culation des armes a feu conformément a la nouvelle
législation québécoise en collaboration avec le Corps
de police régional Kativik (CPRK). Le Service a égale-
ment réalisé une étude sur I’état des appareils de
communications des chasseurs et des pécheurs de
subsistance et les options d’amélioration.

Entre autres initiatives régionales réguliéres du
Service, une aide financiére est versée chaque année
a des chasseurs de subsistance pour payer une partie
des réclamations visant le remplacement de I’équi-
pement de chasse perdu et aux villages nordiques
pour payer une partie des dépenses locales liées aux
activités de recherche et de sauvetage réalisées
conformément aux protocoles de recherche et de
sauvetage applicables du CPRK. En 2018, des chas-
seurs de Kangigsualujjuaqg, de Kuujjuaq, de Tasiujaq,
de Kangirsuk, de Salluit, d’Inukjuak et de
Kuujjuaraapik ont recu une aide financiére pour le
remplacement de leur équipement perdu.

Le Service fournit un soutien financier pour la réalisa-
tion de cinq initiatives a I’échelle locale. Les initiatives
concernant les vétements inuits, la chasse aux
animaux a fourrure et I’équipement de chasse, de
péche et de piégeage visent a stimuler les économies
locales, alors que les initiatives concernant I'acces
aux territoires de chasse traditionnels et I'expédition
d’équipement de chasse, de péche et de piégeage
visent a réduire les colts associés a la pratique des
activités traditionnelles. Dans le cadre de I'initiative
concernant les vétements inuits, les villages
nordiques sont encouragés a acheter des kamiit, des
pualuit, des parkas et d’autres vétements confec-
tionnés par des couturiéres locales afin de les
revendre a rabais aux Inuits qui pratiquent des acti-
vités traditionnelles sur le territoire. L’initiative
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oac® | Community | Communauté

B A5 4™ | Kangigsualujjuag 449 337
d44® | Kuujjuag 912629
CPPY™ | Tasivjaq 218 643
dD<50 | Aupaluk 173722
b ¢ | Kangirsuk 317240
‘d4°C* | Quagtaq 251001
b*¢ 4™ | Kangigsujuaq 386144
N\ToAC | Salluit 678128
ADPA® | Ivuijivik 233109
ddeA® | Akulivik 350 359
>0\°e)® | Puvimitug 737134
A o4 | Inukjuak 774 441
PIDY® | Umivjag 268 893
d44GAY | Kuujjuaraapik 351501
PLPA | Chisasibi 125 756
bN¢N® | Total 6228 037
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AcldiPds PPCDLNMY Lelo 477V dVE
(9% Co BN C AcPIINC
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Allocations are determined using a base amount
plus an additional amount calculated according to
the number of JBNQA beneficiaries living in the
community.

La somme versée est déterminée a partir d’un
montant de base auquel est ajouté un montant
calculé en fonction du nombre de bénéficiaires de la
CBJNQ vivant dans la communauté.
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le parc national Tursujuq
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The Department provides financial support for five
community-level initiatives. The Inuit clothing, fur
harvesting and harvester equipment initiatives aim
to stimulate local economies, while the access to
traditional harvesting areas and harvester equipment
shipping initiatives aim to reduce costs associated
with the practice of traditional activities. Under the
clothing initiative, the northern villages are encou-
raged to purchase kamiit, pualuit, parkas and other
clothing made by local seamstresses and offer these
items for resale at a discount to Inuit for when they
are engaged in traditional activities on the land. The
fur initiative encourages the northern villages to
purchase furs harvested by local trappers and to
resell them at a discount to Inuit or to the tannery
operated by the Makivik Corporation in Kuujjuag. The
harvester equipment initiative encourages the
northern villages to purchase locally made equip-
ment such as sleds, harpoons, tents and ulus for
resale at a discount to Inuit. Revenue generated
under these three initiatives is reinvested in the
initiatives. For its part, the access to traditional
harvesting areas initiative helps harvesters without
regular employment and income to purchase fuel
needed to reach their hunting grounds. Finally, the
harvester equipment shipping initiative offsets trans-
portation costs of equipment purchased by the
northern villages for resale to Inuit.

Complete information on the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program is compiled in
an annual report published by the Department
in Inuktitut, French and English pursuant to the
Act respecting the Support Program for Inuit
Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing and
Trapping Activities.

A portion of the Québec-government funding admi-
nistered by the KRG Treasury and Finance Section to
help reduce the region’s high cost of living is allo-
cated to increasing the availability of country foods in
the communities. This program aims to reduce
related purchase and transportation costs. The reim-
bursement rate for country food purchases is 50%;
the reimbursement rate for country food transporta-
tion costs between the communities has been 100%
since 2014. This financial assistance is paid to each
northern village according to the size of the local Inuit
population. Administrative assistance is provided by
the Department and the KRG Treasury and Finance
Section. The amount paid in 2018 under the program
was $565 688.

concernant la chasse aux animaux a fourrure encou-
rage les villages nordiques a acheter des fourrures de
chasseurs locaux afin de les revendre a rabais aux
Inuits ou a la tannerie exploitée par la Société Makivik
a Kuujjuaq. L’initiative concernant I’équipement de
chasse, de péche et de piégeage encourage les
villages nordiques a acheter de I’équipement fabriqué
localement tel que des traineaux, des harpons, des
tentes et des ulus afin de les revendre a rabais aux
Inuits. Les recettes générées par ces trois initiatives
sont réinvesties dans les initiatives. Pour sa part, I'ini-
tiative concernant I’laccés aux territoires de chasse
traditionnels aide les chasseurs qui n’ont pas d’em-
ploi ou de salaire régulier a acheter I’essence néces-
saire pour se rendre a leurs territoires de chasse.
Enfin, I'initiative concernant I’expédition d’équipe-
ment de chasse, de péche et de piégeage permet de
réduire les colts de transport de I’équipement acheté
par les villages nordiques en vue de les revendre
aux Inuits.

Des renseignements complets concernant le
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage sont compilés dans
un rapport annuel que publie le Service en inuktitut,
en frangais et en anglais conformément a la Loi sur le
programme d’aide aux Inuits bénéficiaires de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois
pour leurs activités de chasse, de péche et de
piégeage.

Une partie du financement du gouvernement du
Québec qu’administrent la Trésorerie et la Section
des services financiers de I’ARK afin de réduire le
coUt de la vie élevé dans la région est utilisée pour
accroitre la disponibilité d’aliments traditionnels dans
les communautés. Le Programme permet de réduire
les colts de I’lachat et du transport de tels aliments.
Le taux de remboursement pour I’achat d’aliments
traditionnels est de 50 %, alors que les colts de
transport des aliments traditionnels entre les
communautés sont entiérement remboursés
depuis 2014. L’aide financiéere est versée aux villages
nordiques en fonction de la taille de leur population
inuite. Le Service ainsi que la Trésorerie et la Section
des services financiers de I’ARK offrent du soutien a
cet effet. La somme versée en 2018 dans le cadre de
ce programme a été de 565 688 $.
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* The Makivik Corporation contributes $1.2 million towards these initiatives.

* La Société Makivik a versé 1,2 million de dollars pour ces initiatives.
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The Uumajuit Program for wildlife protection is
implemented further to the wildlife protection assis-
tant mandate provided under the Sivunirmut
Agreement and a management agreement under the
DFO’s Aboriginal Aquatic Resource and Oceans
Management Program. The multi-disciplinary
Uumajuit approach combines marine mammal
conservation objectives (federal jurisdiction) with
terrestrial and freshwater wildlife protection objec-
tives (provincial jurisdiction). The responsibilities of
Uumajuit wardens are set out in detail in the wildlife
protection plan for Nunavik. The wardens maintain
daily contact with harvesters and other community
members, monitor sport fishing by non-beneficiaries
of the JBNQA, make weekly reports on wildlife and
harvesting activities, and hold weekly telephone
conference calls with MFFP wildlife protection offi-
cers and DFO representatives. Sport hunting of both
the George River and Leaf River caribou herds was
prohibited this year.

In 2018, Uumajuit wardens completed 639 patrol
days by snowmobile, ATV, boat and helicopter.
A number of these patrols were undertaken jointly
with either MFFP wildlife protection officers or DFO
fisheries officers. Patrol priorities included the moni-
toring of private floatplanes and helicopters entering
the region. Beluga migrations and harvesting activi-
ties were monitored especially in the Hudson Strait
during the spring, in south-eastern Hudson Bay in
the summer, and in the Long Island area, southern
Hudson Bay and the Hudson Strait in the fall, and
regular reports were broadcast on local FM radio
airwaves. Uumaijuit patrol boats are stationed at
Kangigsualujjuaq and Salluit. Finally, Uumajuit
wardens assisted the KRG Civil Security Section with
the organization of Canadian Coast Guard Auxiliary
training in various communities. They also spent a
total of 24 days assisting with search and
rescue operations pursuant to the applicable
KRPF protocols.

In 2002, the KRG, the Makivik Corporation and the
Québec government signed the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement).
One objective of the agreement was to support the
development of the tourism industry through the
creation of national parks. In line with the Sanarrutik
Agreement, the Sivunirmut Agreement, which came
into force in 2004, specifically defines the parks
planning and management roles of the KRG in
cooperation with the MFFP, as well as with local
communities. Mandate B.6 of the Sivunirmut
Agreement makes the KRG responsible for adminis-
tering national parks development and for carrying

Le Programme Uumajuit pour la protection de la
faune a été mis en place en vertu du mandat concer-
nant les assistants a la protection de la faune prévu
dans I’Entente Sivunirmut et d’une entente de
gestion dans le cadre du Programme autochtone de
gestion des ressources aquatiques et océaniques du
MPO. L’approche multidisciplinaire du Programme
Uumaijuit conjugue les objectifs de conservation des
mammiféres marins (compétence fédérale) et ceux
de protection des animaux des milieux terrestres et
d’eau douce (compétence provinciale). Les responsa-
bilités des gardiens Uumaijuit sont décrites en détail
dans le plan de protection de la faune du Nunavik.
Les gardiens communiquent quotidiennement avec
les chasseurs, pécheurs, piégeurs et autres membres
des communautés, surveillent la chasse et la péche
sportives pratiquées par les non-bénéficiaires de la
CBJNQ, produisent des rapports hebdomadaires sur
les activités d’exploitation et autres activités liées a la
faune et participent a des conférences téléphoniques
hebdomadaires avec des agents de protection de la
faune du MFFP et des représentants du MPO. |
importe de noter que la chasse sportive au caribou
des troupeaux de la riviere George et de la riviere aux
Feuilles a été interdite cette année.

En 2018, les gardiens Uumaijuit ont réalisé 639 jours
de patrouille @ motoneige, a VTT, en bateau et en
hélicoptere. lls ont effectué un certain nombre de ces
patrouilles avec des agents de protection de la faune
du MFFP et des agents des péches du MPO. Les
gardiens Uumajuit ont effectué en priorité des
patrouilles pour surveiller les hydravions et les héli-
copteres privés qui entrent dans la région. Les migra-
tions du béluga et la chasse de ce mammifére marin
ont également été surveillées, surtout dans le détroit
d’Hudson au printemps, dans la partie sud-est de la
baie d’Hudson a I’été ainsi que dans les environs de
Long Island, du sud de la baie d’Hudson et du détroit
d’Hudson a I'automne, et des rapports ont été
diffusés régulierement sur les ondes des radios FM
locales. Les bateaux patrouilleurs du Programme
Uumajuit sont basés a Kangigsualujjuaq et a Salluit.
Enfin, les gardiens Uumajuit ont aidé la Section de la
sécurité civile de I’ARK a organiser la formation de
Garde cotiére auxiliaire canadienne dans diverses
communautés. lls ont également passé 24 jours a
aider aux opérations de recherche et de sauvetage
réalisées conformément aux protocoles applicables
du CPRK.

L’ARK, la Société Makivik et le gouvernement du
Québec ont signé en 2002 I’Entente de partenariat
sur le développement économique et communau-
taire au Nunavik (Entente Sanarrutik). L’un des objec-
tifs de I’Entente Sanarrutik était de favoriser le
développement de I'industrie touristique par la créa-
tion de parcs nationaux. Paralléelement a ’Entente
Sanarrutik, 'Entente Sivunirmut, qui est entrée en
vigueur en 2004, définit le role que doit jouer I’ARK
dans la planification et la gestion des parcs en
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Lac Pingualuk dans le
parc national des Pingualuit.
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certain studies and knowledge acquisition work for
specific park projects. This mandate also establishes
a KRG-MFFP parks liaison committee. In 2018, the
committee held a meeting in February.

As well, over the years and with the creation of each
new national park, additional mandates have been
added to the Sivunirmut Agreement to cover deve-
lopment, operation and management responsibili-
ties, and to establish harmonization committees
(comprising local, regional and Québec representa-
tives) to ensure on-going consultation and informa-
tion sharing regarding local park development and
operations. Finally, specific funding agreements are
in place between the KRG and the MFFP for infras-
tructure construction and maintenance activities at
each national park.

Parc national des Pingualuit is situated southwest of
Kangigsujuaqg and covers 1134 km?2. The park’s
centrepiece is an exceptional meteorite crater with
steep walls that contain the crystal-clear waters of
Lake Pingualuk. The park, which was provided for in
the JBNQA, was created in 2004 and officially
opened in 2007. KRG operation and management
responsibilities are covered under Mandate B.5 of the
Sivunirmut Agreement. In 2018, a total of 197 individ-
uals visited the park, individually or in groups and the
visitor pavilion received over 400 visitors. Activity
highlights included a project to gather and record
stories and information from local elders for conser-
vation and future educational purposes. In addition,
water quality monitoring was conducted and
construction or renovation work was performed on
the camps at Sangumaaluk, Manarsulik and
Ikkatujaalik.

Parc national Kuururjuaq covers 4 461 km? northeast
of Kangigsualujjuag. It stretches from the coast of
Ungava Bay to the summits of the Torngat
Mountains. The park offers protection to representa-
tive elements of the natural region known as the
Torngat Mountain Foothills. It also includes sections
of two other natural regions: the George River Plateau
and the Ungava Coast. The park was created in 2009
and officially opened in 2013. KRG operation and
management responsibilities are covered under
Mandate B.12 of the Sivunirmut Agreement. In 2018,
a total of 281 individuals visited the park, individually
or in groups. The park pavilion was not open to visi-
tors while installation of the interpretative exhibit
continued in the newly reconstructed facility. In
September, park staff assisted the community in
welcoming visitors during a cruise ship stopover. As
well, trail marking was performed at Qurlutuarjuq,
and between the Mont D’Iberville basecamp and the

collaboration avec le MFFP et les communautés
concernées. Le mandate B.6 de ’Entente Sivunirmut
confie a ’ARK la responsabilité d’administrer le déve-
loppement des parcs nationaux au Nunavik et de
réaliser certaines études et certains travaux d’acqui-
sition de connaissances pour des projets de parc. Le
mandat prévoit également un comité de liaison des
parcs ARK-MFFP. En 2018, le comité de liaison a
tenu une réunion en février.

De plus, au fil des ans et suivant la création de
chaque nouveau parc national au Nunavik, des
mandats additionnels ont été ajoutés a I’Entente
Sivunirmut pour couvrir les responsabilités en
matiére de développement, d’exploitation et de
gestion ainsi que pour établir des comités de liaison
(composés de représentants locaux, régionaux et du
gouvernement du Québec) de maniére a assurer un
processus continu de consultation et de partage d’in-
formation concernant le développement et I’exploi-
tation a I’échelle locale du parc national. Enfin, des
ententes de financement spécifiques sont en vigueur
entre ’ARK et le MFFP pour les activités de construc-
tion et d’entretien des infrastructures a chaque parc
national.

D’une superficie de 1134 km?, le parc national des
Pingualuit se trouve au sud-ouest de Kangiqsujuaq.
L’élément central du parc est un exceptionnel cratére
météoritique, dont les parois abruptes contiennent
les eaux d’une limpidité cristalline du lac Pingualuk.
Déja prévu dans la CBINQ, le parc a été créé en 2004
et inauguré en 2007. Le mandat B.5 de I’'Entente
Sivunirmut prévoit les responsabilités de ’ARK en
matiere d’exploitation et de gestion du parc. En 2018,
197 personnes ont découvert le parc en voyageant
seules ou en groupe. Le pavillon des visiteurs a, pour
sa part, accueilli 400 visiteurs. Parmi les principales
activités qui ont été réalisées, il y a eu un projet visant
a recueillir et a enregistrer des histoires et de I'infor-
mation d’ainés locaux a des fins de conservation et
d’activités éducatives. En outre, des activités de
surveillance de la qualité de I’eau ont été réalisées et
des travaux de construction ou de rénovation ont été
effectués aux camps situés a Sangumaaluk, a
Manarsulik et a Ikkatujaalik.

Le parc national Kuururjuaq est situé au nord-est de
Kangigsualujjuaq et couvre un territoire de 4 461 km?.
Il s’étend de la cote de la baie d’Ungava jusqu’aux
sommets des monts Torngat. Il protége des éléments
représentatifs de la région naturelle des contreforts
des monts Torngat. Il inclut également des parties
des régions naturelles du plateau de la George et de
la cote de la baie d’Ungava. Le parc a été créé
en 2009 et inauguré en 2013. Le mandat B.12 de
I’Entente Sivunirmut prévoit les responsabilités de
I’ARK en matiére d’exploitation et de gestion du parc.
En 2018, 281 personnes ont découvert le parc en
voyageant seules ou en groupe. Le pavillon des
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upper Riviére Koroc landing strip. An insect study
and collection project for local youth was also carried
out with the Montreal Insectarium and the Esuma
Nunavik Table on School Perseverance, two new
shelter domes were installed at the upper Riviéere
Koroc landing strip, and a tent was set up for winter
activities for local groups at Qamanialuk.

Extending eastward from Umiujaq, Parc national
Tursujuq covers 26 106 km?. It is by far Québec’s
largest park. Tursujuq serves to protect the rich biodi-
versity of Lake Tasiujaq, the double-impact mete-
orite craters of Lake Wiyashakimi, a portion of the
Hudson Plateau, almost the entire Nastapoka River
drainage basin, and fragile elements of biological
diversity including a rare population of freshwater
seal. The park was created in 2013, opened in 2015
and officially inaugurated in 2017. KRG operation and
management responsibilities are covered under
Mandate B.21 of the Sivunirmut Agreement. In 2018,
a total of 230 individuals visited the park, individually
or in groups. The visitor pavilion received over
320 visitors. Activity highlights included the comple-
tion of clean-up work at a former outfitting camp at
Lac Wiyashakimi and the receipt of eight new
pre-fabricated camps to be assembled next spring.
As well, park staff travelled to the Saguenay region to
complete sea-kayak expedition training.

Parc national Ulittaniujalik covers 5 293 km? of the
George River Plateau natural region, making it the
second largest park in Québec. The territory is recog-
nized for its rich Aboriginal cultural heritage and
historical importance for caribou. Ulittaniujalik is an
Inuktitut word that refers to high-water lines created
by a glacial lake roughly 7 500 years ago that are still
visibly etched horizontally along the slopes of moun-
tains in this area. The park was created in 2016. KRG
operation and management responsibilities are
covered under Mandate B.22 of the Sivunirmut
Agreement. Park development activities in 2018
included fieldwork to identify potential visitor sites
and testing of a river-descent expedition in the
summer, water quality monitoring in the Riviere
George, and a white-water kayak training session for
park wardens and interested community participants.

visiteurs n’était pas ouvert au public pendant Iinstal-
lation de I’exposition d’interprétation située dans le
batiment nouvellement reconstruit. En septembre, le
personnel du parc a aidé la communauté a accueillir
des visiteurs lors de I'escale d’un bateau de croisiére.
De plus, un sentier a été balisé a Qurlutuarjuq et
entre le camp de base du mont D’lberville et la piste
d’atterrissage située a proximité du cours supérieur
de la riviere Koroc. Une étude sur les insectes et un
projet de collection a I'intention des jeunes locaux
ont été réalisés avec I'lnsectarium de Montréal et la
Table de concertation pour la persévérance scolaire
au Nunavik Esuma, deux abris en forme de déome ont
été installés prés de la piste d’atterrissage située a
proximité du cours supérieur de la riviére Koroc et
une tente a été installée a Qamanialuk en vue d’y
tenir des activités hivernales a I'intention de groupes
locaux.

Le parc national Tursujuq s’étend a I’'est d’Umiujaq et
couvre 26 106 km?. Il s’agit de loin du plus grand parc
au Québec. Tursujuq protége la riche biodiversité du
lac Tasiujaq, les cratéres du lac Wiyashakimi créés par
un double impact météoritique, une partie du plateau
hudsonien, la quasi-totalité du bassin versant de la
riviere Nastapoka ainsi que des éléments fragiles de
la biodiversité, dont une population rare de phoques
d’eau douce. Le parc a été créé en 2013, ouvert
en 20715 et inauguré en 2017. Le mandat B.21 de ’'En-
tente Sivunirmut prévoit les responsabilités de ’ARK
en matiére d’exploitation et de gestion du parc.
En 2018, 230 personnes ont découvert le parc en
voyageant seules ou en groupe. Le pavillon des visi-
teurs a, pour sa part, accueilli 320 visiteurs. Parmi les
principales activités qui ont été réalisées, il y a eu
I’'achevement des travaux de nettoyage a un ancien
camp de pourvoirie au lac Wiyashakimi et la récep-
tion de huit nouveaux camps préfabriqués qui seront
assemblés le printemps prochain. De plus, des
employés du parc se sont rendus dans la région du
Saguenay pour suivre une formation sur les expédi-
tions en kayak de mer.

Le parc national Ulittaniujalik couvre 5 293 km? de la
région naturelle du plateau de la George, ce qui en
fait le deuxiéme plus grand parc au Québec. Le terri-
toire est reconnu pour son riche patrimoine culturel
autochtone et revét une grande importance histo-
rique pour le caribou. Ulittaniujalik est un mot de
I’inuktitut qui fait référence aux marques horizontales
du niveau maximal des eaux d’un lac glaciaire il y a
environ 7 500 ans et qui sont encore visibles le long
des versants des montagnes environnantes. Le parc
a été créé en 2016. Le mandat B.22 de I’Entente
Sivunirmut prévoit les responsabilités de ’ARK en
matiére d’exploitation et de gestion du parc. En 2018,
des travaux de terrain ont été réalisés en vue de
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It is worthwhile to note that 2018 was the busiest
year yet for Nunavik Parks. The total number of visi-
tors surpassed 700. The Nunavik Parks’ marketing
approach is continuing to pay off. In particular, all-in-
clusive multi-day and weekend packages are making
it easier to visit the region’s parks, and the imple-
mentation of the Nunavik Parks Beneficiary Access
Initiative is helping to attract Nunavimmiut. In the
summer, Parc national des Pingualuit and Nunavik
Parks hosted representatives of Tourisme
Autochtone Québec, the Alliance de I'industrie tour-
istiqgue du Québec and the Sépaq in order to educate
them on the national parks in the region and help
them to better showcase the parks in southern
Québec and internationally. Over the course of the
entire year, the Nunavik Parks webpage had over
80 000 visits and, with over 16 000 followers, its
Facebook page connected to almost 600 000 people
through regular posts. Park staff are also continuing
to network at national and international events to
increase visibility. At the end of the year, Nunavik
Parks was busy planning special training and celebra-
tion activities in February to mark the 15 anniversary
of park development and operations in Nunavik.

The development of each new park involves a few
major phases. The KRG is responsible for gathering
information on the physical, biological and human
contexts for a status report. The MFFP is responsible
for preparing a provisional master plan. Each park
project is subject to hearings under the Parks Act and
to the environmental and social impact assessment
and review procedure under Section 23 of the JBNQA
and the Environment Quality Act. For each park
project, the KRG also creates a working group made
up of local, regional and Québec representatives.

The study area of the Baie-aux-Feuilles national park
project covers over 9 000 km?. It includes the
downstream sector of the Leaf River, the land around
Leaf Bay, a section of the Ungava Bay coastline and a
section of the Labrador Trough. The region is charac-
terized by an irregular coastline with inlets and bays,
islands, a few fjords and estuaries. The coast nurtures
a rich and varied biological diversity, numerous
remnants of human occupation and possibly the
highest tides in the world. The park working group is
composed of representatives of the northern villages
of Tasiujaqg, Aupaluk and Kuujjuaq, the Arqivik,
Nunavik and Nayumivik landholding corporations,
outfitters in the sector, the KRG, the Makivik
Corporation, and the MFFP.

déterminer des zones ou des activités pourraient étre
organisées pour les visiteurs, une expédition de
descente de riviére a été testée a I’été, des travaux de
surveillance de la qualité de I’eau de la riviere George
ont été effectués et une séance de formation de
kayak en eau vive a été offerte aux gardiens de parc
et a des participants intéressés de la communauté.

Il importe de noter que I'année 2018 a été I'année la
plus occupée de Parcs Nunavik. Il y a eu plus de
700 visiteurs dans les parcs. L’approche marketing
de Parcs Nunavik continue a porter fruit. Plus préci-
sément, les forfaits tout inclus de plusieurs jours et
les forfaits de week-end facilitent la visite des parcs
de la région et I’Initiative de Parcs Nunavik pour
I’accés aux bénéficiaires aide a attirer les
Nunavimmiuts. Au cours de I'été, le parc national des
Pingualuit et Parcs Nunavik ont accueilli des repré-
sentants de Tourisme Autochtone Québec, de I’Al-
liance de I'industrie touristique du Québec et de la
Sépaq pour leur faire connaitre les parcs nationaux
situés dans la région afin qu’ils puissent les présenter
dans le sud du Québec et a I’échelle internationale.
Tout au long de I’année, la page Web de Parcs
Nunavik a été visitée prés de 80 00O fois, alors que
sa page Facebook, laquelle compte plus de
16 000 abonnés, a joint plus de 600 000 personnes
par I’entremise de commentaires affichés réguliere-
ment. Le personnel des parcs poursuit également ses
activités de réseautage lors d’événements nationaux
et internationaux afin d’accroitre la visibilité des parcs
du Nunavik. A la fin de ’'année, Parcs Nunavik s’affai-
rait a planifier une formation spéciale et des célébra-
tions devant avoir lieu en février pour souligner le
15¢ anniversaire du développement et de I'exploita-
tion de parcs au Nunavik.

Le développement de parcs requiert la réalisation de
certaines étapes importantes. L’ARK est chargée de
recueillir de I'information sur les milieux physique,
biologique et humain en vue de préparer un état des
connaissances. Le MFFP est, pour sa part, chargé de
la rédaction d’un plan directeur provisoire. Chaque
projet de parc est assujetti a des audiences publiques
conformément a la Loi sur les parcs et au processus
d’évaluation et d’examen des répercussions sur I’'en-
vironnement et le milieu social prévu au chapitre 23
de la CBJNQ et dans la Loi sur la qualité de I’environ-
nement. Pour chaque projet de parc, ’ARK met sur
pied un groupe de travail composé de représentants
locaux, régionaux et du gouvernement du Québec.

L’aire d’étude du projet de parc national de la Baie-
aux-Feuilles couvre plus de 9 000 km? et inclut la
portion aval de la riviere aux Feuilles, les terres aux
alentours de la baie aux Feuilles, une partie de la cote
de la baie d’Ungava ainsi qu’une partie de la fosse du
Labrador. Cette région est caractérisée par une cote
au profil irrégulier, découpée de bras de mer, de
baies, d’iles, de quelques fjords et d’estuaires. La cote
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For its part, the study area of the lluiliq national park
project, formerly called Cap-Wolstenholme, covers
2165 km? at the northern tip of Québec. It is charac-
terized by a rugged landscape, rocky cliff fjords and a
colony of thick-billed murre which nests in the area in
summer. The area is also considered unique due to
its large number of archaeological sites. The park
working group is composed of representatives of the
northern villages of Salluit and Ivujivik, the Qaqgagalik
and Nuvummi landholding corporations, the KRG,
the Makivik Corporation, and the MFFP. This year,
the park working group met in Salluit in May, field-
work was carried out to identify potential landing
strips and zones for visitor activities, and the status
report for the park project was produced.

For more information on the national parks and park
projects in the region, consult the Nunavik Parks’
website at www.nunavikparks.ca (in Inuktitut, French
and English) and its Facebook page.

The Department acts as a liaison between the
Ministére de ’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (environment and fight
against climate change, MELCC), the region and the
communities on environmental issues. It also
addresses specific environmental concerns and deli-
vers technical assistance to the northern villages.

The Department provides technical assistance to the
northern villages in cooperation with the KRG
Municipal Public Works Department pursuant to
mandate B.10 of the Sivunirmut Agreement regar-
ding residual materials management, wastewater
treatment, environmental emergencies and climate
change adaptations.

The Nunavik Residual Materials Management Plan
promotes sustainable waste reduction methods in
the communities, such as the reuse, recycling and
composting of residual materials, as well as reduction
at source and increased public awareness. Better
residual materials management can serve to extend
the service lives of municipal landfills and reduce the
amount of materials being burned and odours, and
to improve environmental protection in the commu-
nities. Meaningful progress was made again this year
implementing the Management Plan, despite the
limited funding envelope. Hazardous waste collection
and awareness campaigns were organized in partner-
ship with the Federation of Cooperatives of Northern
Québec in Kuujjuaq, Kangirsuk, Salluit, Kangigsujuaq
and Kuujjuaraapik. A construction-renovation-
demolition residual materials management project
was implemented by the Northern Village of

comporte une riche biodiversité, de nombreux
vestiges d’occupation humaine et possiblement les
plus hautes marées du monde. Le groupe de travail
est composé de représentants des villages nordiques
de Tasiujaq, d’Aupaluk et de Kuujjuaq, des corpora-
tions fonciéres Argivik, Nunavik et Nayumivik, de
pourvoiries présentes dans le secteur, de I’ARK, de la
Société Makivik et du MFFP.

L’aire d’étude du projet de parc national lluiliq (aupa-
ravant appelé Cap-Wolstenholme) couvre, pour sa
part, 2 165 km2 a la pointe la plus septentrionale du
Québec. Elle est caractérisée par un paysage acci-
denté, des fjords aux falaises rocheuses et une
colonie de guillemots de Brinnich qui niche dans le
secteur I’été. Il s’agit également d’un endroit unique
en raison du nombre élevé de sites archéologiques.
Le groupe de travail est composé de représentants
des villages nordiques de Salluit et d’lvujivik, des
corporations fonciéres Qagqalik et Nuvummi, de
I’ARK, de la Société Makivik et du MFFP. Cette année,
les membres du groupe de travail se sont rencontrés
a Salluit en mai, des travaux de terrain ont été effec-
tués afin de déterminer des endroits potentiels pour
aménager des pistes d’atterrissage et des zones ou
des activités pourraient étre organisées pour les visi-
teurs et I’état des connaissances pour le projet de
parc a été produit.

Pour de plus amples renseignements sur les parcs et
les projets de parcs nationaux dans la région, le
lecteur est prié de consulter le site Web de Parcs
Nunavik au www.nunavikparks.ca (inuktitut, francais
et anglais) et sa page Facebook.

Le Service assure la liaison entre le ministére de I’En-
vironnement et de la Lutte contre les changements
climatiques (MELCC), la région et les communautés
pour les questions relatives a I’environnement, en
plus de se pencher sur un certain nombre de dossiers
particuliers et d’offrir de I’'assistance technique aux
villages nordiques.

En collaboration avec le Service des travaux publics
municipaux de I’ARK, le Service offre de I'assistance
technique aux villages nordiques, en vertu du mandat
B.10 de I’Entente Sivunirmut, pour la gestion des
matiéres résiduelles, le traitement des eaux usées, les
urgences environnementales et I’adaptation aux
changements climatiques.

Le Plan de gestion des matiéres résiduelles du
Nunavik fait la promotion de méthodes durables de
réduction des déchets dans les communautés telles
que la réutilisation, le recyclage et le compostage des
matiéres résiduelles ainsi que la réduction a la source
et la sensibilisation accrue du public. Une meilleure
gestion des matiéres résiduelles peut aider a
prolonger la durée de vie des lieux d’enfouissement
municipaux, a réduire la quantité de matiéres qui y


http://www.nunavikparks.ca
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Kuujjuag with technical assistance from the
Department. A hazardous waste management
project for used vehicle batteries and tires was
promoted among the northern villages, and a project
for used fuel drums funded by the Société du Plan
Nord was carried out in Kuujjuaqg, permitting more
than 1500 drums to be shipped south for proper
disposal. Finally, the Department participated on a
Québec-government residual materials management
working group with the MELCC and the Ministére des
Affaires municipales et de I’Habitation (municipal
affairs and housing).

The Nunavik Climate Change Committee was created
this year by the KRG in cooperation with the Makivik
Corporation, the Ouranos research consortium and
Crown-Indigenous Relations and Northern Affairs
Canada. The Committee held several meetings to
prepare regional input on the Climate Change
Preparedness in the North program and to act as a
knowledge-sharing forum. Projects approved for
funding included: a project to mitigate the effects of
climate change on arctic char rivers near Tasiujaq,
Umiujaqg, Kuujjuag and Aupaluk, as well as a project in
Quaqtaq to document proper wildlife harvesting and
igunaq preparation techniques. A study to identify
and map natural hazards (unstable ground, landslides,
etc.) potentially caused or exacerbated by climate
change in the area of Kangigsujuaqg was also funded.

The Department continued to participate in an ice
monitoring project begun in 2015 with Glencore
Group (Raglan Mine) in Deception Bay and at Salluit
and Kangiqsujuaq. This year, secondary students
were involved in data collection work in order to learn
about climate change. The Department also
continued to participate under a pan-Arctic ECCC
program in the monitoring near Kuujjuaq of persis-
tent organic pollutants. As well, the Department
delivered presentations on climate change and the
environment at the annual general meetings of the
Qarjuit Youth Council in Kuujjuaraapik and the
Nunavik Hunting, Fishing and Trapping Association
(Anguvigaq) in Akulivik, as well as to the Association
of Secretary-Treasurers of Nunavik by videoconfer-
ence, the Hudson Bay environmental consortium,
and the Raglan Environment Forum in Kangigsujuaq.

The Department has been responsible since 2007 for
the management of clean-up work at abandoned
mineral exploration sites found across the region. The
clean-up work is being funded by Restor-Action
Nunavik (a consortium of mining companies) and the
MERN. In 2018, rehabilitation activities were carried
out at sites in sectors around Kangiqsualujjuaq,
Kuujjuag-Tasiujaq, Kangirsuk and Kangiqsujuaq-
Salluit. Work was also carried out in the villages of

sont bralées ainsi que les odeurs occasionnées et a
améliorer la protection de I’environnement dans les
communautés. Des progrés importants ont été
réalisés cette année concernant la mise en ceuvre du
Plan de gestion, et ce, malgré le financement limité.
Des campagnes de collecte de matiéres dangereuses
et de sensibilisation ont été organisées en partenariat
avec la Fédération des coopératives du Nouveau-
Québec a Kuujjuaqg, a Kangirsuk, a Salluit, a
Kangigsujuaq et a Kuujjuaraapik. Un projet de gestion
des déchets de construction, de rénovation et de
démolition a été mis en ceuvre par le village nordique
de Kuujjuag qui a regu de I'assistance technique du
Service a cet effet. Le Service a fait la promotion d’un
projet de gestion des matiéres dangereuses pour les
batteries de véhicules et les pneus hors d’usage
aupres des villages nordiques, et un projet financé
par la Société du Plan Nord a permis de retirer plus
de 1500 barils de carburant a Kuujjuaq et de les
expédier par bateau au sud a des installations de
récupération appropriées. Enfin, le Service a participé,
avec le MELCC et le ministére des Affaires munici-
pales et de I’Habitation, a un groupe de travail sur la
gestion des matiéres résiduelles mis sur pied par le
gouvernement du Québec.

Le Comité sur les changements climatiques au
Nunavik a été créé cette année par I’ARK en collabo-
ration avec la Société Makivik, le consortium de
recherche Ouranos et Relations Couronne-
Autochtones et Affaires du Nord Canada. Le Comité
a tenu plusieurs réunions afin d’apporter sa contribu-
tion au programme intitulé Se préparer aux change-
ments climatiques dans le Nord et d’agir en tant que
forum de partage de connaissances. Plusieurs projets
ont été approuvés cette année dont les suivants: un
projet pour atténuer les effets des changements
climatiques sur les rivieres a ombles chevaliers prés
de Tasiujaqg, d’Umiujaq, de Kuujjuaq et d’Aupaluk
ainsi qu’un projet a Quaqtaq pour documenter les
techniques adéquates d’exploitation des ressources
fauniques et de préparation d’igunaq. Une étude
visant a identifier et a cartographier les dangers natu-
rels (sol instable, glissement de terrain, etc.) poten-
tiellement causés ou exacerbés par les changements
climatiques dans les environs de Kangiqsujuaq a
également été financée.

Le Service a continué de participer a un projet de
surveillance des glaces entrepris en 2015 avec le
groupe Glencore (mine Raglan) a la baie Déception
ainsi qu’a Salluit et a Kangigsujuag. Cette année, des
éléves du secondaire ont participé a des travaux de
collecte de données afin d’en apprendre davantage
sur les changements climatiques. Le Service a égale-
ment poursuivi sa participation dans le cadre d’un
programme panarctique d’ECCC visant a surveiller
les polluants organiques persistants prés de
Kuujjuag. En outre, le Service a fait des présentations
sur les changements climatiques et I’environnement
aux assemblées générales annuelles du Conseil
jeunesse Qarjuit a Kuujjuaraapik et a I’Association de
chasseurs, de pécheurs et de piégeurs du Nunavik
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Salluit, Kuujjuaq, Kangirsuk and Kangigsualujjuaq to
prepare residual materials recovered from these and
other sites for shipment to appropriate recovery faci-
lities in the south. Finally, an addendum to the
funding agreement for this project will allow clean-up
work to continue until 2023. A new general response
plan has been prepared with focus on performing
rehabilitation work at newly identified abandoned
mineral exploration sites.

As part of a multi-year program, an Inuit research
advisor position exists in each of the four Inuit
regions in Canada, with technical coordination and
support provided by Inuit Tapiriit Kanatami. In
Nunavik, the KRG is the host organization. The role of
the regional advisor is to provide a link between
scientists and communities, communicating project
goals and results, and identifying opportunities to
involve young people in research. In 2018,
Department staff participated on the Nunavik
Nutrition and Health Committee, the Nunavik
Climate Change Committee and the Avativut
Program by the Ouranos research consortium. Staff
also attended the annual workshop under the
Northern Contaminants Program in Nain,
Nunatsiavut, the annual conference organized by
ArcticNet in Quebec City, ECCC’s pan-northern
meeting on permafrost hazard mapping in Iqaluit,
Nunavut, and the Inuit Circumpolar Council meeting
in Utgiagvik, Alaska.

The Department carried out monitoring of close to
66 hydrocarbon spills reported around the region by
mining and other private companies as well as muni-
cipalities and other organizations. It also delivered
technical assistance to the Kativik Municipal Housing
Bureau after drinking water tanks in lvujivik were
contaminated with furnace oil, and delivered training
to 34 participants on residual hazardous materials
and spill management in Kuujjuaq, Quaqtaq
and Puvirnitug.

The Department monitors the activities of the orga-
nizations created under Section 23 of the JBNQA,
including the Federal Environmental and Social
Impact Review Panel, the Kativik Environmental
Quality Commission and the Kativik Environmental
Advisory Committee, which in particular provides
technical assistance to the northern villages and the
KRG in matters relating to environmental and social
protection in Nunavik. Pursuant to the JBNQA,
the KRG is responsible for appointing members to
these organizations.

(Anguvigaq) a Akulivik ainsi qu’a I’Association des
secrétaires-trésoriers du Nunavik par vidéoconfé-
rence, au Sommet de la baie d’Hudson et au Forum
Environnement Raglan a Kangigsujuag.

Le Service est chargé depuis 2007 de la gestion du
nettoyage des sites d’exploration miniére aban-
donnés dans I’ensemble de la région. Les travaux de
nettoyage sont financés par le Fonds Restor-Action
Nunavik (un consortium de sociétés miniéres) et le
MERN. En 2018, des activités de réhabilitation ont
été réalisées a des sites situés dans les secteurs de
Kangiqsualujjuaq, de Kuujjuag-Tasiujaq, de
Kangirsuk et de Kangiqsujuag-Salluit. Des travaux
ont également été effectués dans les villages de
Salluit, de Kuujjuaq, de Kangirsuk et de
Kangigsualujjuaq afin de préparer les matieres rési-
duelles retirées de ces sites ainsi que d’autres sites en
vue de leur expédition a des installations de récupé-
ration appropriées du sud. Enfin, une modification a
été apportée a I’entente de contribution du projet
afin de permettre aux travaux de nettoyage de se
poursuivre jusqu’en 2023. Un nouveau Plan d’inter-
vention global a été préparé pour les travaux de réha-
bilitation devant étre réalisés aux nouveaux sites
d’exploration miniére découverts.

Dans le cadre d’un programme pluriannuel, un poste
de conseiller en recherche inuite a été créé dans
chacune des quatre régions inuites du Canada. Inuit
Tapiriit Kanatami assure la coordination du
programme et offre du soutien technique. Au
Nunavik, ’ARK agit en tant qu’organisme hote. Le
réle du conseiller en recherche inuite est d’assurer la
liaison entre les scientifiques et les communautés en
communiquant les objectifs, puis les résultats des
projets de recherche, et de trouver des possibilités
pour faire participer les jeunes aux projets. En 2018, le
personnel du Service a participé au Comité de la
nutrition et de la santé du Nunavik, au Comité sur les
changements climatiques au Nunavik et au
Programme Avativut du consortium de recherche
Ouranos. Le personnel a aussi participé a I’atelier
annuel organisé dans le cadre du Programme de lutte
contre les contaminants dans le Nord a Nain, au
Nunatsiavut, a la conférence annuelle organisée par
ArcticNet a Québec, a une réunion pan-nordique
d’ECCC sur la cartographie des risques liés au dégel
du pergélisol a Igaluit, au Nunavut, et a I’'assemblée
générale du Conseil circumpolaire inuit a Utgiagvik,
en Alaska.
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Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance to the northern villages in the field of land use
planning and development of the territory. In 2018,
the Department assisted the northern villages of
Kuujjuaraapik and Tasiujaq to update their local
master plans and zoning by-laws. This technical
assistance included participation in meetings with
municipal councils and landholding corporations,
support at public hearings and the revision of related
documentation. The Department also provided
support to the northern villages of Kuujjuaraapik,
Umiujaq, Inukjuak, Akulivik, Salluit, Quaqtaq,
Kangirsuk, Tasiujag and Kangiqsualujjuaq in selecting
sites for upcoming construction projects, including
community freezers, housing and, in Tasiujaq, a
Hydro-Québec power plant. Finally, the Department
provided support to the northern villages of Umiujaq,
Inukjuak, Tasiujag and Kuujjuaq to update building
numbering and street names. The Department also
worked with the KRG Municipal Public Works
Department to provide technical assistance to the
northern villages of Inukjuak, Quaqtag and
Kangigsualujjuaqg to develop community expansion
plans for future construction.

The Department implements the Master Plan for
Land Use in the Kativik Region, which covers the
territory north of the 55 parallel outside of muni-
cipal boundaries. The Master Plan was adopted in
1998 following extensive consultations. It identifies
three main types of land use: essential and important
subsistence activities, multiple uses, and urban. For
its part, the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government empowers the KRG to
regulate trades, businesses and industries of all kinds
in its territory. The Department reviewed this year a
report prepared by the consulting firm GroupeBC2
on implementation of the Master Plan as well as
certain draft revisions of the Master Plan.

The Department is responsible for the processing
and management of land use requests in the territory
outside of the 14 northern villages (category Il and Il
lands). This year, 12 certificates of conformity were
approved by the KRG Executive Committee after the
review of feedback provided by the concerned local
landholding corporations or the Naskapi Nation of
Kawawachikamach. As well, the Department and
community representatives monitor developments,
such as camps and industrial facilities, by conducting
annual inspections to ensure compliance with land
use authorizations.

Le Service a également effectué un suivi des
66 déversements d’hydrocarbures signalés dans la
région par des sociétés miniéres et d’autres entre-
prises privées ainsi que des municipalités et des
organismes. Il a également offert de I’assistance
technique a I’Office municipal d’habitation Kativik
suivant la contamination de réservoirs d’eau par du
mazout a lvujivik et de la formation a 34 participants
sur la gestion des matiéres résiduelles dangereuses
et les déversements a Kuujjuag, a Quaqtaq et a
Puvirnituq.

Le Service suit de prés les activités des organismes
créés en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ, dont le
Comité fédéral d’examen des répercussions sur I’en-
vironnement et le milieu social, la Commission de la
qualité de I’environnement Kativik et le Comité
consultatif de I’environnement Kativik. Ce dernier
fournit notamment de I’assistance technique aux
villages nordiques et a ’ARK en matiére de protec-
tion de I’environnement et du milieu social au
Nunavik. Conformément a la CBJNQ, ’ARK nomme
des membres pour siéger a ces organismes.

Conformément au mandat B.15 de I’Entente
Sivunirmut, le Service fournit de I'assistance tech-
nique aux villages nordiques dans le domaine de
I’'aménagement et du développement du territoire.
En 2018, le Service a fourni une assistance technique
aux villages nordiques de Kuujjuaraapik et de
Tasiujaq pour la mise a jour de leur plan directeur
local et de leur réglement de zonage. A cet effet, il a
participé a des réunions avec les conseils municipaux
et les corporations foncieres, offert du soutien lors
des consultations publiques et révisé toute la docu-
mentation afférente. Le Service a offert du soutien
aux villages nordiques de Kuujjuaraapik, d’Umiujaq,
d’Inukjuak, d’Akulivik, de Salluit, de Quaqtaq, de
Kangirsuk, de Tasiujaq et de Kangigsualujjuaq pour la
sélection de sites en vue des projets de construction
a venir, dont des congélateurs communautaires, des
logements et, a Tasiujaqg, une centrale électrique
d’Hydro-Québec. Enfin, le Service a offert du soutien
aux villages nordiques d’Umiujaq, d’Inukjuak, de
Tasiujaq et de Kuujjuag pour la mise a jour de la
numérotation des batiments et des noms de rues. Il a
également travaillé avec le Service des travaux
publics municipaux de I’ARK pour offrir de I’assis-
tance technique aux villages nordiques d’Inukjuak, de
Quagqgtaq et de Kangigsualujjuag pour I’élaboration
de plans d’expansion de leur communauté en vue de
la construction de futurs logements.
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A protected areas working group, created by the
Québec government and composed of representa-
tives of the KRG, the MELCC, the MFFP, the MERN
and the Société du Plan Nord, has been working for
several years to follow up on the recommendations
contained in the 2013 report based on extensive
community consultations entitled Protected Area
Planning in Nunavik. One particular goal of the
working group is to extend protected area status over
at least 20% of the territory of Nunavik by 2020. An
advisory committee composed of representatives of
the KRG, the Makivik Corporation, the Naskapi
Nation of Kawawachikamach, the Cree Nation and
the MELCC is contributing to this effort by ensuring
Aboriginal cultural and social values are taken into
account. In 2018, the Department participated in
meetings of the protected areas working group and
advisory committee. As a result of these meetings, a
new conservation approach for the proposed Lac
Cambrien protected area was established under a
20-year specific agreement; commitment for the
proposed Apishikimish protected area was renewed
but transferred to the Eeyou Istchee-James Bay
protected area planning process; and mineral claims
in nine proposed protected area were suspended by
the MERN. A |etter of collaboration was signed
between the KRG and the MELCC concerning
protected areas planning until 2020, and a delega-
tion agreement was signed between the KRG and the
MFFP for a protected areas funding program. Finally,
fieldwork was carried out in the summer in collabora-
tion with the MELCC in the proposed protected areas
between Kuujjuag and Kangigsualujjuaq.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
employs 64 permanent staff (including six vacant
positions) of whom 73% speak Inuktitut as their first
language. Twenty employees work from Kuujjuaq
and 44 from offices in the other 13 communities.
More specifically, under the Uumajuit Program for
wildlife protection, 14 wardens and technicians are
based in different communities. The national parks
of Pingualuit, Kuururjuaq, Tursujuq and Ulittaniujalik
employ a total of 34 staff members in Kangigsujuaq,
Kangigsualujjuaq, Umiujaq, Kuujjuag and
Kuujjuaraapik. In 2018, Department staff were
complemented by a number of temporary and
contractual employees on specific projects.

Le Service met en ceuvre le Plan directeur d’‘aména-
gement des terres de la région Kativik qui couvre le
territoire situé au nord du 55¢ paralléle, a I’extérieur
des limites municipales. Le Plan directeur a été
adopté en 1998 a la suite de vastes consultations. Il
définit trois principaux types d’affectation des terres:
affectation associée aux activités de subsistance
(aires essentielles et importantes), affectation asso-
ciée aux usages multiples et affectation urbaine.
La Loi sur les villages nordiques et I’Administration
régionale Kativik donne a I’ARK le pouvoir de régle-
menter I'exercice des métiers, coommerces et indus-
tries de tout genre sur son territoire. Cette année,
le Service a examiné un rapport rédigé par la firme
d’experts-conseils GroupeBC2 sur la mise en ceuvre
du Plan directeur et certains projets de révision du
Plan directeur.

Le Service est également chargé du traitement et de
la gestion des demandes d’aménagement sur le
territoire situé a I’extérieur des 14 villages nordiques
(terres des catégories Il et 111). Cette année, le Comité
administratif de ’ARK a approuvé 12 certificats de
conformité aprés avoir obtenu les commentaires
des corporations fonciéres ou de la Nation naskapie
de Kawawachikamach. En outre, le Service et des
représentants des communautés surveillent les
activités de développement, dont les camps et les
installations industrielles. Plus précisément, ils
procédent a des inspections annuelles afin de véri-
fier si les autorisations d’utilisation du territoire sont
bien respectées.

Un groupe de travail sur les aires protégées, créé par
le gouvernement du Québec et composé de repré-
sentants de I’ARK, du MELCC, du MFFP, du MERN et
de la Société du Plan Nord, travaille depuis plusieurs
années au suivi des recommandations contenues
dans le rapport intitulé Planification des aires proté-
gées au Nunavik rendu public en 2013 a la suite de
vastes consultations auprés des communautés. L’un
des principaux objectifs du groupe de travail est
d’étendre les aires protégées de maniére a ce qu’elles
représentent au moins 20 % du territoire du Nunavik
d’ici @ 2020. Un comité consultatif, composé de
représentants de I’ARK, de la Société Makivik, de la
Nation naskapie de Kawawachikamach, de la Nation
crie et du MELCC, contribue a cet effort en faisant en
sorte que la culture et les valeurs sociales autoch-
tones soient prises en considération. En 2018, le
Service a participé aux réunions du groupe de travail
et du comité consultatif sur les aires protégées. Au
cours de ces réunions, une nouvelle approche de
conservation pour l'aire protégée projetée du lac
Cambrien a été établie et fait I'objet d’'une entente
spécifique de 20 ans; I’engagement concernant l'aire
protégée projetée Apishikimish a été renouvelé, mais
transféré au processus de planification des aires
protégées d’Eeyou Istchee-baie James; et les claims
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Training highlights in 2018 included Québec wildlife
protection assistant certification or recertification for
Uumajuit wardens. Nunavik Parks staff received
traditional skills training delivered by Inuit elders, as
well as customer service and sea-kayak expedition
training. Finally, representatives from each national
park participated at the International Indigenous
Tourism Conference held in Saskatoon.

Objectives for 2019

In the coming year, the Department’s objectives
will include:

- Implement new pitsiit (dried fish) and nunivaat
(berry picking) country food initiatives.

*  Develop and implement a polar bear deterrent
training course.

* Implement the residual hazardous materials site
clean-up program in four northern villages.

*  Prepare updated mapping for each northern
village.

* Plan and coordinate special activities to
celebrate the 15" anniversary of Nunavik Parks,
including visits by community members to
nearby parks. W

miniers dans neuf aires protégées projetées ont été
suspendus par le MERN. Une lettre de collaboration a
été signée par I’ARK et le MELCC concernant la plani-
fication des aires protégées jusqu’en 2020 et une
entente de délégation a été signée par I’ARK et le
MFFP concernant un programme de financement
des aires protégées. Enfin, des travaux de terrain ont
été réalisés au cours de I’été en collaboration avec
le MELCC dans les aires protégées projetées situées
entre Kuujjuaq et Kangigsualujjuaq.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses rdoles et responsabilités,
le Service compte 64 postes permanents (incluant six
postes vacants). Il importe de souligner que 73% de ces
postes sont occupés par des employés dont I'inuktitut
est la langue maternelle. Vingt employés travaillent a
Kuujjuaq et 44 dans des bureaux situés dans les
13 autres communautés. Plus précisément, dans le
cadre du Programme Uumaijuit pour la protection de la
faune, 14 gardiens et techniciens sont en postes dans
diverses communautés. Les parcs nationaux des
Pingualuit, Kuururjuaq, Tursujuq et Ulittaniujalik
emploient également 34 personnes a Kangigsujuag, a
Kangiqsualujjuaq, a Umiujaq, a Kuujjuaq et a
Kuujjuaraapik. En 2018, le Service a eu recours a un
certain nombre d’employés contractuels et tempo-
raires pour travailler a divers projets particuliers.

Diverses formations ont été suivies en 2018, dont la
certification et la recertification des gardiens Uumajuit
en tant qu’assistants a la protection de la faune du
Québec. Les employés de Parcs Nunavik ont recu une
formation sur les compétences traditionnelles offerte
par des ainés inuits ainsi que des formations sur le
service a la clientéle et les expéditions en kayak de
mer. Enfin, des représentants de chaque parc national
ont participé au Congrés international du tourisme
autochtone qui a eu lieu a Saskatoon.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

* Lancer de nouvelles initiatives d’aliments
traditionnels : pitsiit (poisson séché) et nunivaat
(cueillette de petits fruits).

- Elaborer et offrir un cours de formation visant
a éloigner les ours blancs.

*  Mettre en ceuvre le programme de nettoyage
des sites contenant des matieres dangereuses
dans quatre villages nordiques.

©  Mettre a jour les cartes de chaque village
nordique.

*  Planifier et coordonner des activités
spéciales pour souligner le 15¢ anniversaire
de Parcs Nunavik, incluant des visites par
des membres des communautés situées
a proximité des parcs. l
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n the spirit of Section 29 of the James
Bay and Northern Québec Agreement
(JBNQA) and pursuant to the Act respec-

ting Northern Villages and the Kativik
Regional Government, the mission of the
Sustainable Employment Department is
to provide tools for employment in the
context of Inuit economic and social
development. This mission has progressi-
vely led the Department to assume
responsibility for the delivery of a variety
of related federal and provincial govern-
ment programs. The Department’s
activities are divided into three sections:

*  Employment and income support.
*  Childcare.
* Workforce and youth programs.

Funding for the Department’s operations and activi-
ties is received from the Government of Canada
through agreements with Employment and Social
Development Canada (ESDC), Crown-Indigenous
Relations and Northern Affairs Canada (CIRNAC),
and the Public Health Agency of Canada (PHAC), as
well as from the Québec government through the
Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement), the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), a certain number of specific
agreements in particular with the Ministére du Travail,
de ’"Emploi et de la Solidarité sociale (labour, employ-
ment and social solidarity, MTESS) and an agreement
with the Ministére de I’'Education et de I’'Enseigne-
ment supérieur (education and higher education).

Conformément a la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale
Kativik et a I’esprit du chapitre 29 de la
Convention de la Baie-James et du Nord
québécois (CBJNQ), la mission du Service
de I’emploi durable est de fournir des outils
favorisant ’accés a I’emploi dans un
contexte de développement économique
et social des Inuits. Cette mission

a progressivement mené le Service

a assumer des responsabilités

concernant la prestation de programmes
gouvernementaux fédéraux et provinciaux.
Voici les trois champs d’activités

du Service:

*  Emploi et soutien du revenu.
+  Services de garde a I’enfance.
* Main-d’ceuvre et programmes jeunesse.

Le financement du fonctionnement et des activités
du Service provient du gouvernement du Canada, par
I’entremise d’ententes conclues avec Emploi et
Développement social Canada (EDSC), Relations
Couronne-Autochtones et Affaires du Nord Canada
(RCAANC) et I’Agence de la santé publique du
Canada (ASPC) ainsi que du gouvernement du
Québec, par I’entremise de I’Entente de partenariat
sur le développement économique et communau-
taire au Nunavik (Entente Sanarrutik), de I’Entente
sur le financement global de I’Administration régio-
nale Kativik (Entente Sivunirmut), d’un certain
nombre d’ententes spécifiques, notamment avec le
ministére du Travail, de ’'Emploi et de la Solidarité
sociale (MTESS), et d’une entente avec le ministére
de I’Education et de I'Enseignement supérieur.

Plus précisément, le gouvernement du Canada
fournit a I’ARK depuis 1992 une aide financiéere pour
la prestation de programmes et de services d’emploi
a l'intention de tous les résidents du Nunavik et des
Inuits vivant a I’extérieur de la région. Cette aide
financiére est versée dans le cadre de la Stratégie de
formation pour les compétences et I'emploi destinée
aux Autochtones (SFCEA) qui constitue la principale
source de financement de I’ARK destinée a I’'emploi
et a la formation. La derniére entente quinquennale
dans le cadre de la SFCEA a expiré le 31 mars 2010.
Le financement provenant de la SFCEA qui a depuis
été versé a I’ARK a fait 'objet d’ententes annuelles et
d’une entente de deux ans, ce qui rend impossibles
les gains d’efficacité liés a la planification organisa-
tionnelle pluriannuelle. En 2018, une autre entente
d’un an, assortie cette fois d’'une augmentation de
plus de 2 millions de dollars, a été conclue. En outre,
I’ARK et le gouvernement du Canada ont terminé les
négociations d’une entente de dix ans concernant
I’aide financiére versée dans le cadre de la SFCEA,
entente qui devrait étre signée et entrer en vigueur
I’an prochain. Un financement stable et a long terme
permettra a I’ARK d’améliorer les services et de se
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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More specifically, Canada has provided financial
assistance to the KRG since 1992 for employment
programs and services for all Nunavik residents and
Inuit living outside the region. This assistance is paid
through the Aboriginal Skills and Employment
Training Strategy (ASETS) and is the KRG’s main
source of employment and training funding. The last
five-year agreement between Canada and the KRG
expired on March 31, 2010. Since that date, ASETS
funding has been paid to the KRG through annual
agreements and one biennial agreement, making it
impossible to achieve effective multi-year organiza-
tional planning. In 2018, another one-year extension
of this funding was received by the KRG including a
budget increase of more than $2 million. As well, the
KRG and Canada concluded the negotiation of a ten-
year agreement concerning ASETS funding that is
expected to be signed and enter into force in the new
year. Secure, long-term funding will permit service
improvements and increased focus on Nunavik-
specific employment and training issues. A working
group has moreover been created to review
Schedule D of the agreement and ensure implemen-
tation of the obligations of the federal government
under Section 29 of the JBNQA.

Also in 2018, two new noteworthy specific agree-
ments were signed with the federal and Québec
governments. The agreement signed with the MTESS
under the Fonds québécois d’initiatives sociales will
provide $2 034 861 to fight poverty between for 2018
and 2023 through the Esuma Nunavik Table on
School Perseverance. The agreement signed with
ESDC under the Skills Partnership Fund (SPF) will
inject $5 million between 2018 and 2021 for training
in the mining sector.

The Department has a mandate to combat jobles-
sness, exclusion and poverty, and to promote the
economic and social growth of residents. It delivers
some federal and provincial government income
support services and provides information about
others. The Department also offers individuals job-
search assistance and training referrals, and dissemi-
nates information related to labour standards, family
allowances, as well as birth certificate and social insu-
rance number applications.

Pursuant to the Individual and Family Assistance
Act, two Québec-government last-resort financial
assistance programs exist for individuals and families
with income insufficient to meet their needs. The first
is the Social Solidarity Program and it targets indivi-
duals with a severely limited capacity for employ-
ment (including debilitating physical or mental health
conditions, and extremely weak educational or work
experience), as well as their family members. It is
designed to foster the inclusion and social participa-
tion of recipients and their active contribution to

concentrer sur les enjeux d’emploi et de formation
propres au Nunavik. Un groupe de travail a égale-
ment été créé afin d’examiner I'annexe D de I’entente
et de veiller a ce que le gouvernement fédéral
remplisse ses obligations en vertu du chapitre 29 de
la CBJNQ.

Par ailleurs, il importe de souligner que deux
nouvelles ententes spécifiques ont été signées avec
les gouvernements fédéral et provincial en 2018.
L’entente conclue avec le MTESS dans le cadre du
Fonds québécois d’initiatives sociales fournira
2 034 861$ pour combattre la pauvreté de 2018
a 2023, par I’entremise de la Table de concertation
pour la persévérance scolaire au Nunavik Esuma.
L’entente conclue avec EDSC dans le cadre du Fonds
pour les compétences et les partenariats (FCP) injec-
tera 5 millions de dollars de 2018 a 2021 pour de la
formation dans le secteur des mines.

Le Service a le mandat de combattre le chémage,
I’exclusion et la pauvreté, et de favoriser la croissance
économique et sociale des résidents. A cet effet, il
offre certains services de soutien du revenu des
gouvernements fédéral et provincial et diffuse des
renseignements concernant d’autres services. Il aide
aussi les particuliers dans leurs recherches d’emploi
et les oriente vers des formations, en plus de fournir
des renseignements sur les normes du travail, les
allocations familiales ainsi que les demandes de
certificats de naissance et de numéros d’assurance
sociale.

La Loi sur I’aide aux personnes et aux familles du
gouvernement du Québec prévoit deux programmes
d’aide de dernier recours a I'intention des personnes
et des familles dont les revenus ne suffisent pas a
répondre a leurs besoins. Le premier est le
Programme de solidarité sociale. Ce programme cible
les personnes qui présentent des contraintes sévéres
4 ’emploi (incluant des problémes de santé physique
ou mentale graves et débilitants, ou encore, une
formation et des expériences de travail nettement
insuffisantes) ainsi que les membres de leur famille. II
vise a favoriser I'inclusion et la participation sociale
de ces personnes ainsi que leur contribution active a
la société. Le deuxiéme porte le nom de Programme
d’aide sociale et cible les personnes aptes a I'emploi.
Il vise a encourager ces personnes a exercer des acti-
vités favorisant leur intégration en emploi et leur
participation sociale et communautaire. En raison du
départ d’employés expérimentés, le Service a du en
juin redonner la responsabilité de ’'administration de
ces programmes pour les communautés de la baie
d’Ungava au MTESS. Les agents locaux d’emploi
continuent d’offrir du soutien aux clients pour leur
demande d’aide de dernier recours. L’ARK a continué
d’assurer 'administration de ces programmes pour
les communautés de la baie d’Hudson.
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society. The second assistance program is known as
the Social Assistance Program and is intended
for individuals with capacity for employment. It
encourages recipients to engage in job integration, as
well as social and community activities. Due to a
turnover of experienced personnel, in June the
Department returned responsibility for the adminis-
tration of these programs in Ungava coast communi-
ties to the MTESS. Local employment officers
continue to provide support to clients for last-resort
financial assistance applications. KRG administration
of these programs remains unchanged in Hudson
coast communities.

It must be recognized that some Nunavik communi-
ties have limited employment opportunities. As a
result, a number of the Department’s clients find it
hard to integrate into the labour market. In 2018, the
Department’s income security offices approved
$4 940 174 in last-resort financial assistance,
reaching an average of 853 Nunavimmiut (adults and
children) per month through an average of 574 active
files per month. Last-resort financial assistance
programs are delivered in every community through
local employment offices.

Under an agreement with ESDC, the Department is
responsible for the delivery of information regarding
federal-government Employment Insurance. Data on
the number of Employment Insurance claimants per
community, the benefits paid per community and
the average amount received by claimants are
collected by ESDC.

The Québec Parental Insurance Plan (QPIP) ensures
the delivery of maternity and parental benefits to
clients in Nunavik. In most cases, the QPIP pays reci-
pients 70% of average weekly earnings for the first
25 weeks of benefits (compared with 55% under
Employment Insurance) and permits a higher
maximum allocation for the remaining 25 weeks of
benefits. Under an agreement with the MTESS, the
Department delivers related information and assists
Nunavimmiut to complete applications. In 2018,
210 Nunavimmiut received a total of $3,636,487 in
QPIP benefits. The number of applications received
this year was slightly lower compared with 2017.

Il importe de mentionner que les possibilités d’em-
ploi dans certaines communautés sont limitées. C’est
pourquoi un certain nombre des clients du Service
éprouvent de la difficulté a intégrer le marché du
travail. En 2018, les bureaux de la sécurité du revenu
du Service ont approuvé 4 940 174 $ en aide de
dernier recours, ce qui a permis d’atteindre
853 Nunavimmiuts (adultes et enfants) chaque mois,
par I’entremise de 574 dossiers actifs. Les
programmes d’aide de dernier recours sont offerts
dans toutes les communautés par I’entremise des
bureaux locaux d’emploi.

En vertu d’une entente conclue avec EDSC, le Service
est chargé de fournir des renseignements sur l'assu-
rance-emploi du gouvernement fédéral. Les données
pour la région concernant le nombre de prestataires
d’assurance-emploi par communauté, le montant
total des prestations versées par communauté et le
montant recu en moyenne par chaque prestataire
sont recueillies par EDSC.

Le Régime québécois d’assurance parentale (RQAP)
assure le versement des prestations de maternité et
des prestations parentales aux Nunavimmiuts
admissibles. Dans la plupart des cas, le RQAP verse
aux prestataires 70 % du salaire hebdomadaire
moyen pendant les 25 premiéres semaines (le taux
était de 55% quand les prestations étaient versées en
vertu du régime de I’'assurance-emploi) et permet
une allocation maximale plus élevée pour les
25 derniéres semaines. Dans le cadre d’une entente
conclue avec le MTESS, le Service fournit des rensei-
gnements a I’égard du RQAP et aide les
Nunavimmiuts a remplir leur formulaire de demande.
En 2018, 210 Nunavimmiuts ont recu au total
3636 487$ en prestations du RQAP. Le nombre de
demandes regues cette année a été légérement
moins élevé qu’en 2017.

Le Service participe également a la prestation des
services de la Sécurité de la vieillesse en transmettant
de I'information aux résidents. Le Supplément de
revenu garanti est un montant additionnel versé aux
personnes qui recoivent la pension mensuelle de
base et dont les autres revenus sont faibles ou nuls.
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The Department assists with the delivery of federal-
government Old Age Security (OAS) benefits by deli-
vering information to residents. The Guaranteed
Income Supplement is an additional amount paid to
individuals who receive the basic monthly rate but
have little or no other income.

School perseverance and educational success have
been identified as key to reducing long-term poverty
and a prerequisite for enriching social, cultural and
economic development. The Department therefore
spearheads a process to support actions to fight
poverty and social exclusion in Nunavik. To combat
the phenomenon of school dropout, which is having
negative impacts on the region’s communities,
economy and Inuit culture, the Esuma Nunavik Table
on School Perseverance brings together more than
ten organizations and companies, including the
Kativik llisarnilirinigq (KI), the KRG, the Federation of
Cooperatives of Northern Québec (FCNQ) and two
mining companies with activities in the region. In
February, Esuma encouraged participation in the
Québec-wide School Perseverance Week, in parti-
cular through the organization of a regional photo
contest. Throughout the rest of 2018, Esuma
supported a number of other projects, including:

A series of web-based videos for youth
developed by Tagramiut Nipingat Inc. with
focus on bullying issues, healthy relationships
and social media etiquette.

A community-based summer literacy project
with Frontier College.

A cross-country ski expedition for youth under
the Nurrait program (Jeunes Karibus), which
promotes the development of life skills and
healthy living habits, fosters civil engagement
and incorporates traditional skills and knowledge
through outdoor activities.

A local-empowerment program (known as Akuk
Hub) with the community of Kangigsualujjuaq,
which serves as a forum for collaboration
between local employers and employees

to identify common goals and needs, offer
tailored training and professional development
opportunities, and promote teamwork

and traditional values of inclusivity.
Presentations at futures fairs organized by

the Kl in Umiujaqg, Kuujjuaraapik, Aupaluk

and Tasiujaq.

La persévérance et la réussite scolaires ont été identi-
fiées comme étant un facteur clé pouvant réduire la
pauvreté a long terme et un préalable pour favoriser
le développement social, culturel et économique. Par
conséquent, le Service dirige un processus visant a
appuyer des mesures pour lutter contre la pauvreté et
I’exclusion sociale au Nunavik. Pour combattre le
phénomeéne du décrochage scolaire, qui a des effets
négatifs sur les communautés de la région, I’éco-
nomie et la culture inuite, la Table de concertation
pour la persévérance scolaire au Nunavik Esuma
rassemble une dizaine d’organismes et d’entreprises,
dont la Kativik llisarniliriniq (K1), I’ARK, la Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ) et
deux sociétés miniéres qui ont des activités dans la
région. En février, Esuma a encouragé la participation
aux activités organisées dans I’ensemble du Québec
dans le cadre de la Semaine de la persévérance
scolaire, notamment en organisant un concours de
photos régional. Tout au long de 2018, Esuma a
offert du soutien a un certain nombre de projets,
dont les suivants:

Des capsules vidéo portant sur I'intimidation,
les relations saines et la nétiquette produites
par Tagramiut Nipingat inc. et diffusées

sur le Web a I'intention des jeunes.

Un projet communautaire estival d’alphabétisa-
tion en collaboration avec le Colleége Frontiére.

Une expédition de ski de fond en collaboration
avec le programme Nurrait (Jeunes Karibus),
lequel encourage I'acquisition de compétences
de vie et de saines habitudes, favorise
I’engagement civil et facilite la transmission
de compétences et de connaissances
traditionnelles lors d’activités de plein air.

Un programme d’autonomisation (connu

sous le nom d’Akuk Hub) avec la communauté
de Kangigsualujjuaq, qui sert de forum de
collaboration entre les employeurs et les
employés locaux afin de définir des buts et
des besoins communs, d’offrir de la formation
adaptée et des possibilités de perfectionnement
professionnel, et de favoriser le travail d’équipe
et les valeurs traditionnelles d’inclusion.
Présentations aux salons de I’avenir organisés
par la Kl a Umiujaq, a Kuujjuaraapik, a Aupaluk
et a Tasiujaq.

La région compte 14 CPE et 19 installations au total
(deux & Kuujjuaq, & Salluit, & Puvirnituqg, a
Kangigsualujjuaqg et a Inukjuak, et une dans toutes
les autres communautés), lesquels totalisent
1 054 places pour les enfants 4gés de O a 5 ans.
Comme c’est le cas partout ailleurs au Québec, les
CPE du Nunavik sont des organismes sans but
lucratif administrés par des conseils d’administration,
dont les parents utilisateurs constituent au moins les
deux tiers.
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pour bénéficier des services de garde a I’enfance.
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There are 14 childcare centres in the region which
operate 19 facilities (two in Kuujjuaq, Salluit,
Puvirnitug, Kangigsualujjuag and Inukjuak, and one
in every other community) with a total of
1054 spaces for children aged zero to five years old.
As everywhere else in Québec, Nunavik childcare
centres are not-for-profit organizations administered
by boards of directors with parent users making up
not less than two thirds of the directors.

The Department is a vital player in the delivery of
childcare services in Inuktitut throughout the region.
Pursuant to Mandate B.9 of the Sivunirmut
Agreement, it is responsible for the regional adminis-
tration of provincial childcare laws, regulations and
financial assistance. These responsibilities include
issuing permits and inspecting childcare centres to
ensure enrolled children are appropriately looked
after and applicable laws and regulations are
followed. This year, the permit of the Igitauvik
Childcare Centre in Kuujjuag was renewed for five
years. Nunavik childcare centres provide not less
than 250 full-time job positions, including educators,
directors, cooks and janitors.

The Department regularly delivers technical assis-
tance to the parent board of directors of childcare
centres and staff in a variety of fields, including
financial management, building management, insu-
rance, learning activities, nutrition, health, hygiene,
board activities, laws and regulations, staff manage-
ment, and policies.

Inuktitut educator training is also a continuing priority
of the Department. The standard college studies
attestation program in Native and Inuit Childcare
Services was delivered this year only in
Kangigsualujjuaqg. The program involves 1455 hours
of instruction. In November, six childcare educators
in Kangiqsualujjuaq graduated from the program,
including the first male graduate in the region. The
Department, the Kl and the CEGEP de Saint-Félicien
held talks during the year on needed improvements
to the program.

Finally, a college diploma program on childcare
centre management was launched. Six one-week
sessions were completed over the course of the year;
the program comprises a total of 12 weeks of instruc-
tion. The childcare centre management training
program is enabling centre directors to learn more
about communication, leadership, their role as
managers, and how to better express Inuit culture in
a childcare centre setting.

Le Service joue un réle important dans la prestation
des services de garde a I’enfance en inuktitut dans
I’ensemble de la région. Conformément au
mandat B.9 de I’'Entente Sivunirmut, il est chargé de
I’'administration a I’échelle régionale des lois et regle-
ments provinciaux ainsi que de I'aide financiéere liés
aux services de garde. C’est donc le Service qui
délivre les permis aux CPE, procede aux inspections
de leurs locaux et veille a ce que les enfants qui
fréquentent ces lieux soient bien encadrés et que les
lois et réglements applicables soient bien respectés.
Cette année, le permis du CPE Iqgitauvik a Kuujjuaq a
été renouvelé pour cing ans. Les CPE du Nunavik
comptent au moins 250 postes a temps plein, dont
des postes d’éducateurs, de directeurs, de cuisiniers
et de concierges.

Le Service offre régulierement du soutien technique
aux conseils d’administration formés de parents et
aux employés des CPE dans plusieurs domaines,
dont la gestion financiere, la gestion des batiments,
les assurances, les activités d’apprentissage, la nutri-
tion, la santé, I’hygiéne, les activités du conseil d’ad-
ministration, les lois et réglements, la gestion du
personnel et les politiques internes.

La formation en inuktitut des éducateurs demeure
une priorité pour le Service. Le programme d’éduca-
tion spécialisée - enfance autochtone est d’une
durée de 1455 heures et donne droit a une attesta-
tion d’études collégiales. Cette année, il n’a été offert
qu’a Kangigsualujjuag. En novembre, six éducateurs
de la petite enfance, incluant le premier finissant
homme dans la région, ont achevé avec succés le
programme a Kangigsualujjuaq. Le Service, la Kl et le
cégep de Saint-Félicien ont tenu des discussions au
cours de I'année sur les améliorations a apporter au
programme.

Enfin, un programme sur la gestion d’un CPE
donnant droit a un dipldme d’études collégiales a été
lancé. Six séances de formation d’une semaine
chacune ont été achevées cette année; le programme
est d’une durée de 12 semaines. Le programme de
formation sur la gestion d’un CPE permettra aux
directeurs d’approfondir leurs connaissances sur les
communications, le leadership, leur réle de gestion-
naire et les facons de mieux exprimer la culture inuite
dans le contexte d’un CPE.

Le Service offre du soutien aux CPE pour des services
a la petite enfance complémentaires, dont le projet
d’approche pédagogique par I’histoire des apprentis-
sages, le Programme de nutrition des CPE et la
trousse informatique de suivi du développement
adaptée a la culture pour les enfants de 4 et 5 ans.
En 2018, des travaux ont été entrepris afin de lancer
le projet d’approche pédagogique par I’histoire des
apprentissages dans trois autres communautés, a
savoir Kuujjuaq, Salluit et Ivujivik. Le programme
novateur que propose ce projet aide les enfants, les
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The Department provides support to the childcare
centres to implement a variety of complementary
early childhood services, including the Learning
Stories Project, the Childcare Nutrition Program and
a computer-based culturally appropriate develop-
mental monitoring toolkit for children aged 4 and 5.
In 2018, work was begun to introduce the Learning
Stories Project in three more communities, specifi-
cally Kuujjuaq, Salluit and Ivujivik. The innovative
curriculum helps children, educators and families
focus on the strengths and interests of children
enrolled at the centres. Photos and captions are
compiled as a record of each child’s daily learning
experiences, development and exploration of the
world, and are used to facilitate communication
between educators and families.

The KRG also contributes to ensuring the sound
management of childcare centre facilities and assets.
In particular this year, the Department cooperated
with the KRG Municipal Public Works Department to
complete mould decontamination work in facilities in
Inukjuak, Kuujjuag, Kuujjuaraapik, Kangiqsujuaq and
Ivujivik. Childcare centre facilities in most communi-
ties are now over 15 years old and major renovation
work is a growing need. Finally, the Nunavik Childcare
website (www.nunavikchildcare.ca) contains a range
of information on the KRG childcare activities, child-
care centres in the communities, as well as programs
and services.

The Department fosters the employability of the
region’s labour force by developing and implemen-
ting small and large training activities that reflect the
needs of residents as well as areas of economic and
social development. Activities seek specifically to
stimulate labour training, student summer employ-
ment and full-time job creation, while also encoura-
ging high school students to continue their studies
and fostering employability through traditional skills.
Target clienteles include youth, income-security reci-
pients, unemployed individuals, persons with disabi-
lities, as well as Employment Insurance recipients. To
keep abreast of workforce needs and developments,
the Department promotes forums such as the Kativik
Regional Employment and Training Committee
(KRETC) and the First Nations and Inuit Labour
Market Advisory Committee.

The Department received 476 funding applications
for employment and labour training projects in 2018,
99% of which were approved. The Department does
not conduct training itself, but provides funding for
the implementation of training projects. Project
proponents are also required to contribute funding.
The Department’s main partners are the Kl, the
Nunavik Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS), other KRG departments, the Makivik
Corporation, the FCNQ, the Avataq Cultural Institute,
Air Inuit, the northern villages and mining and
construction companies with activities in the region,

éducatrices et les familles a mettre I’accent sur les
forces et les intéréts des enfants des CPE. Des
photos accompagnées de légendes des expériences
d’apprentissage quotidiennes des enfants, de leur
développement et de leur exploration du monde
sont compilées et utilisées pour faciliter les commu-
nications entre les éducatrices et les familles.

L’ARK contribue également a faire en sorte que les
installations et les biens des CPE soient bien gérés.
Le Service a collaboré notamment cette année avec
le Service des travaux publics municipaux de '’ARK a
I’'achévement des travaux d’élimination des moisis-
sures dans les installations a Inukjuak, a Kuujjuaqg, a
Kuujjuaraapik, a Kangigsujuaq et a Ivujivik. Les instal-
lations des CPE dans la plupart des communautés
ont maintenant plus de 15 ans et nécessitent de plus
en plus des rénovations majeures. Enfin, le site
Web des services de garde a I’enfance du Nunavik
(www.nunavikchildcare.ca) contient un éventail d’in-
formations sur la Section des services de garde a
I’enfance de I’ARK, les CPE de chaque communauté
ainsi que les programmes et les services offerts.

Le Service vise a améliorer I’employabilité de la
main-d’ceuvre en élaborant et en réalisant des acti-
vités de formation de plus ou moins grande enver-
gure qui répondent aux besoins des résidents et des
divers secteurs de développement économique et
social. Les activités offertes par le Service visent
précisément a stimuler la formation de la main-
d’ceuvre, les emplois d’été pour étudiants et la créa-
tion d’emplois a temps plein tout en encourageant
les éléves du secondaire a terminer leurs études et en
favorisant ’employabilité des participants par I’en-
tremise des compétences traditionnelles. Les clien-
téles ciblées sont les jeunes, les prestataires de la
sécurité du revenu, les travailleurs sans emploi, les
personnes handicapées et les prestataires d’assu-
rance-emploi. Afin d’étre toujours au fait des besoins
de la main-d’ceuvre et des faits nouveaux dans le
domaine, le Service appuie des tribunes telles que le
Comité régional Kativik de I’emploi et de la formation
(KRETC) et le Comité consultatif des Premiéres
Nations et des Inuits relatif au marché du travail.

Le Service a recu 476 demandes de financement
pour des projets d’emploi et de formation en 2018, et
99 % d’entre elles ont été approuvées. Le Service
n’offre pas la formation, mais fournit des fonds pour
la réalisation de projets de formation. Les organismes
et entreprises qui présentent des demandes doivent
contribuer financierement a leur projet. Le Service
travaille principalement avec les partenaires suivants:
la Kl, la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik (RRSSSN), d’autres services de
I’ARK, la Société Makivik, la FCNQ, IInstitut culturel
Avataq, Air Inuit, les villages nordiques, les sociétés
miniéres et les compagnies de construction ayant
des activités dans la région ainsi que I’Association
des maisons de jeunes du Nunavik, le Conseil
jeunesse Qarijuit, I’Association des femmes inuites du
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as well as the Nunavik Youth Houses Association, the
Qarjuit Youth Council, the Saturviit Inuit Women'’s
Association of Nunavik, Tagramiut Nipingat Inc.,
AXTRA (Alliance des centres-conseils en emploi) and
P.S. Jeunesse. The training delivered this year
covered many different sectors including mining,
construction, building maintenance, airport ground
operations, vehicle repairs, childcare and culture
education, as well as health care (front-line services
and administration).

Mineral exploration, mine construction, mining
production and related contracting represent
meaningful sources of employment for
Nunavimmiut. Kautaapikkut is a strategy to signifi-
cantly increase the number of Inuit working in the
mining industry. It is spearheaded by the Department
with the financial participation of Glencore Group
(Raglan Mine), Canadian Royalties (Nunavik Nickel
Project), ESDC, the KRG and Emploi-Québec
(MTESS). Other partners are the Makivik Corporation,
the Nunavik Landholding Corporations Association,
the Nunavik Mineral Exploration Fund and the KI.
Objectives of the strategy include building training
capacity, strengthening pre-employment processes,
reinforcing employee retention, and improving
education levels. Under Kautaapikkut in 2018, a new
three-year agreement was signed with ESDC. The
revised provisions permit the expansion of
Kautaapikkut human resources capacity building
activities to include firms working under contract at
the mines in the region.

The separate construction workforce placement
region for Nunavik, established in 2017 takes into
account the region’s distinct characteristics, including
Inuit culture and the Inuktitut language. The work-
force placement region ensures priority labour hiring
and mobility rules according to Aboriginal and
regional residency criteria and journeyperson-
apprentice ratios prescribed by the Commmission de la
construction du Québec (CCQ).

The goal of the Sanajiit Project for Inuit apprentice
and journeyperson construction workers is to develop
a strong and autonomous mostly regional construc-
tion workforce. To this end, the Department orga-
nizes general worksite health and safety courses in
different communities as well as promotes trades
training delivered by the Kl and partnerships with
contractors, including the Makivik Corporation. In
co-operation with the CCQ, the Department also
tracks the training received by individuals, their avai-
lability to work and their registered working hours.
Information on available workers and financial incen-
tives for hiring sangjiit (Inuit construction-sector
workers) is also disseminated among contractors.

Nunavik Saturviit, Tagramiut Nipingat inc., AXTRA
(Alliance des centres-conseils en emploi) et
P.S. Jeunesse. Les projets de formation réalisés cette
année ont couvert divers domaines, dont les mines
et la construction, I'entretien de batiments, les opéra-
tions aéroportuaires au sol, les réparations méca-
niques de véhicules, I’éducation de la petite enfance
et I’éducation culturelle ainsi que les soins de santé
(services de premiére ligne et administration).

L’exploration miniére, la construction de mines, I’ex-
ploitation miniére et tous les contrats en découlant
représentent d’importantes possibilités d’emploi
pour les Nunavimmiuts. Kautaapikkut est une stra-
tégie visant a augmenter considérablement le
nombre d’Inuits travaillant dans I'industrie miniére.
Elle est menée par le Service et financée par le groupe
Glencore (mine Raglan), Canadian Royalties (projet
Nunavik Nickel), EDSC, 'ARK et Emploi-Québec
(MTESS). Les autres partenaires de la stratégie sont la
Société Makivik, I’Association des corporations
fonciéres du Nunavik, le Fonds d’exploration miniére
du Nunavik et la Kl. La stratégie a notamment pour
objectifs de renforcer les capacités de formation et
les processus préalables a I’emploi, d’améliorer le
taux de rétention des employés et d’augmenter le
niveau de scolarité. Une nouvelle entente triennale
pour le financement de la stratégie Kautaapikkut a
été signée avec EDSC en 2018. Les dispositions révi-
sées permettent d’élargir les activités de la stratégie
visant le renforcement des capacités en ressources
humaines de maniére a inclure les entreprises qui
travaillent en sous-traitance dans les mines de la
région.

Le nouveau bassin de main-d’ceuvre de la construc-
tion distinct pour le Nunavik, créé en 2017, tient
compte des particularités de la région, dont la culture
inuite et la langue des Inuits, soit I'inuktitut. Le bassin
de main-d’ceuvre fait en sorte que les régles régis-
sant la priorité d’embauche et la mobilité de la main-
d’ceuvre respectent les critéres liés a 'origine
autochtone et a la résidence dans la région ainsi que
le ratio compagnon-apprentis prescrit par la
Commission de la construction du Québec (CCQ).

L’objectif du Projet Sanajiit destiné aux travailleurs
de la construction inuits, apprentis et compagnons,
est de développer une main-d’ceuvre de la construc-
tion forte et autonome provenant essentiellement de
la région. Pour ce faire, le Service organise des cours
de santé et sécurité générale sur les chantiers de
construction dans diverses communautés et fait la
promotion de la formation dans les métiers offerte
par la Kl en partenariat avec des entrepreneurs, dont
la Société Makivik. En collaboration avec la CCQ, le
Service assure le suivi de la formation des travailleurs
et vérifie leur disponibilité ainsi que le nombre
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meeting in Kuujjuaq

Réunion régionale

de planification dans
le domaine de I'emploi
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a Kuujjuaq.
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In 2018, worker development training initiatives
included an introductory course on carpentry with
in-class and on-site components, a second more
in-depth carpentry course exploring concepts such as
roofing and insulating, a summer skills course, and an
interior finishing course. A total of 118 participants
were involved in these initiatives. As well, essential
skills and safety training was delivered to residents
interested in working in the construction sector, and
mentoring services were organized to improve
support for sanajiit. Specifically, 99 sanajiit took
advantage of placement services delivered by the
Department, and 97 passed mandatory construc-
tion-site health and safety training delivered in
various communities. Essential skills and safety trai-
ning was also delivered to 14 detainees at the Saint-
Jérome detention facility in August in collaboration
with the KI. The acquired skills will be incorporated
into the community reintegration processes of these
detainees on their release. Finally, Sanajiit Project
staff participated at futures fairs organized throu-
ghout the year by the KI.

Training assistance is delivered to the 14 northern
villages to improve the skills of municipal employees
and help staff understand how their jobs are impor-
tant for the functioning of their municipalities. This
assistance is delivered in particular in close collabora-
tion with the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department and the Municipal Public
Works Department. In 2018, focus was placed on trai-
ning for drinking water plant operators employed by
the northern village to refresh their knowledge of
proper water chlorination practices and reporting
procedures, as well as workplace hazardous materials
information system training.

A key element of the Department’s employment and
training success, the KRETC is an effective forum for
analyzing employment and training initiatives
proposed in the communities. It involves the partici-
pation of almost every regional organization. The
KRETC identifies vocational and on-the-job training
priorities and helps implement related activities.
In 2018, the KRETC reviewed 129 applications repre-
senting approximately $14.5 million in proposed
employment and training initiatives. In line with the
available resource envelope, $7.6 million was prior-
itized for 126 projects. Priority projects which received
funding included arctic guide training, youth centre
worker training, management training for NRBHSS
staff, firefighter and officer training, bus, heavy
equipment and road vehicle operator training, as well
as welding training. The KRETC also established a
working group to focus on implementation of the
recommendations of the 25™ anniversary sympo-
sium held in November 2017 and entitled Mapping
the Way to Sustainable Employment.

d’heures inscrit. De plus, de I'information sur les
travailleurs disponibles et les incitatifs financiers
offerts pour ’'embauche de sangjiit (travailleurs inuits
du secteur de la construction) est transmise aux
entrepreneurs.

Entre autres initiatives de formation de travailleurs de
la construction en 2018, il y a eu un cours d’introduc-
tion au métier de charpentier-menuisier comprenant
des volets en classe et sur le terrain et un cours plus
approfondi dans lequel les participants ont exploré
des concepts tels que les toitures et I'isolation ainsi
qu’un cours d’été d’acquisition de compétences et un
cours sur la finition intérieure. Au total, 118 partici-
pants ont pris part a ces initiatives. De plus, des
formations visant I'acquisition de compétences
essentielles et la sécurité ont été offertes aux rési-
dents désirant travailler dans le secteur de la construc-
tion, et des services de mentorat ont été mis sur pied
pour améliorer le soutien offert aux sandjiit. Plus
précisément, 99 sanajiit ont bénéficié des services de
placement offerts par le Service et 97 ont réussi le
cours obligatoire de santé et sécurité générale sur les
chantiers de construction offert dans diverses
communautés. Une formation visant I’'acquisition de
compétences essentielles et la sécurité a également
été offerte a 14 détenus du centre de détention de
Saint-Jérome en aolt en collaboration avec la KI. Les
compétences ainsi acquises seront intégrées dans le
processus de réinsertion communautaire de ces
détenus lors de leur remise en liberté. Enfin, le
personnel du Projet Sanajiit a participé aux salons de
I’avenir organisés au cours de I'lannée par la KI.

Le Service offre de I'aide a la formation aux 14 villages
nordiques afin d’améliorer les compétences des
employés municipaux et d’aider ces derniers a
comprendre comment leur emploi joue un réle
important dans le fonctionnement de leur municipa-
lité. Cette aide a la formation est offerte en étroite
collaboration avec le Service juridique, sociojudiciaire
et de la gestion municipale et le Service des travaux
publics municipaux de I’ARK. En 2018, I'accent a été
mis sur une formation a I'intention des opérateurs
d’usines d’eau potable employés par les villages
nordiques afin de rafraichir leurs connaissances sur
les pratiques de chloration adéquates et les procé-
dures de production de rapports ainsi que sur une
formation concernant le systéme d’information sur
les matieres dangereuses utilisées au travail.

Le KRETC est une structure de consultation efficace
qui analyse les initiatives d’emploi et de formation
proposées dans les communautés. Presque tous les
organismes de la région y participent. Le KRETC
détermine les priorités concernant les besoins en
formation professionnelle et en milieu de travail et
aide a mettre en ceuvre les activités afférentes dans
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The KRG funds the Ivirtivik program to enable seve-
rely disadvantaged and unemployed Inuit living in
the Montreal region to become productive members
of the urban community through the development of
employability skills and then workforce integration.
Participants generally face many challenges (such as
low education levels, substance addiction, low self-
esteem, social isolation, as well as poor fluency in
English and French) and must often first find stability
in their personal lives. AXTRA is responsible for coor-
dinating lvirtivik activities. In 2018, 80 participants
were involved in activities: of this group, 26 found
employment, 10 enrolled in training programs and
5 returned to school or participated in some training.

Youth Employment Services (YES) Nunavik delivers a
wide variety of services to youth aged 16 to 35, inclu-
ding employment and education needs assessment,
individual action plans, job-search support and
liaison with community employers. The primary
goals of YES Nunavik are to help young people inte-
grate into the labour market and encourage them to
stay in school, return to school or further their educa-
tion. Over the course of the year, YES Nunavik deli-
vered job-search support to 187 youth through its
offices in Kuujjuaq and Inukjuak, assisted 266 youth
in resume making and reached 75 youth via email
and Facebook. More than 51 youth were also reached
through special activities that included participation
at futures fairs organized throughout the year by the
Kl and special workshops delivered in schools in
various communities in coordination with promo-
tional activities of the Pijunnaqunga internship
program. The level of service delivered this year by
the YES Nunavik office in Kuujjuaq was adversely
affected by staff recruitment difficulties; the Inukjuak
office was fully operational throughout the year.

The Pijunnaqunga internship program aims to
empower young Inuit from Nunavik to develop their
skills through hands-on work experience.
Pijunnaqunga means | can do it in Inuktitut. The
program promotes internship opportunities in signifi-
cant positions within regional organizations in order
to encourage the development of the next generation
of competent and capable Nunavimmiut. In 2018,
two rounds of internships were organized: the first
round took place between March and early June
involving five participants and the second round took
place in the fall involving nine participants. Partner
organizations in the Pijunnaqunga program this year
included the Qarjuit Youth Council, the Ungava
Tulattavik Health Centre, the Kativik Municipal
Housing Bureau, the Makivik Corporation and the
KRG Finance Section. Several communities were
visited throughout the year to promote interest in the
program among youth.

I’ensemble de la région. En 2018, le KRETC a examiné
129 demandes totalisant environ 14,5 millions de
dollars en propositions d’initiatives d’emploi et de
formation. En fonction de I’enveloppe budgétaire
régionale disponible, la somme de 7,6 millions de
dollars a été versée pour la réalisation de 126 projets.
Parmi les projets prioritaires qui ont recu du finance-
ment, il y a eu une formation de guides en tourisme
arctique, une formation a I'intention des employés
des maisons de jeunes, une formation en gestion a
I’intention du personnel de la RRSSSN, une forma-
tion a I'intention des pompiers et des officiers, une
formation de conducteurs d’autobus et de véhicules
routiers et d’opérateurs d’équipement lourd ainsi
qu’une formation en soudure. Le KRETC a également
mis sur pied un groupe de travail pour se pencher sur
la mise en ceuvre des recommandations découlant
du colloque soulignant le 25¢ anniversaire du Service
tenu en novembre 2017 et intitulé Tracer la voie de
I’emploi.

L’ARK finance un programme a l'intention des Inuits
sans emploi et fortement désavantagés vivant dans
la région de Montréal afin qu’ils deviennent des
membres productifs de la communauté urbaine par
I’'acquisition de compétences améliorant I'employa-
bilité, puis I'intégration au marché du travail. Les
participants font généralement face a de nombreux
défis (faible niveau d’éducation, dépendance & I’al-
cool et aux drogues, faible estime de soi, isolement
social ainsi que faible maitrise de I’anglais et du fran-
cais) et doivent souvent, en premier lieu, stabiliser
leur vie personnelle. AXTRA (Alliance des centres-
conseils en emploi) est chargée de coordonner les
activités du Centre Ivirtivik. En 2018, 80 participants
ont pris part a des activités. De ce nombre, 26 ont
trouvé un emploi, 10 se sont inscrits a un programme
de formation et cing sont retournés a I’école ou ont
pris part a de la formation.

Le Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Nunavik offre un
large éventail de services aux jeunes agés de
16 a 35 ans, dont des évaluations des besoins en
matiére d’emploi et d’éducation, des plans d’action
du client, de I’aide a la recherche d’emploi et un
service de liaison avec des employeurs des commu-
nautés. Le principal but du CJE Nunavik est d’aider
les jeunes a intégrer le marché du travail ainsi que de
les encourager a retourner ou a demeurer aux études
et a parfaire leur éducation. Au cours de I'lannée, le
CJE Nunavik a offert de I’aide a la recherche d’emploi
a plus de 187 jeunes a ses bureaux de Kuujjuaq et
d’Inukjuak et a la rédaction d’un curriculum vitee a
266 jeunes en plus de communiquer avec 75 jeunes
par ’entremise du courriel et de Facebook. Plus de
51 jeunes ont également participé a des activités
spéciales notamment lors des salons de I’avenir
organisés par la Kl et d’ateliers spéciaux coordonnés
dans diverses communautés avec les activités
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Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement,
the KRG has a mandate to finance community
projects. Under this mandate, the Department
manages the Economic and Community
Development Fund. The Fund promotes the creation
and maintenance of full-time and part-time jobs
exclusively for JBNQA beneficiaries in the 14 northern
villages. This year, over 162 jobs were created or
maintained with this funding, including positions
such as gym animator, cultural coordinator and
outdoor rink worker.

The Committee, which comprises representatives of
the First Nations Human Resources Development
Commission of Québec, the Cree Nation
Government, the KRG and the Algonquin Nation
Human Resources and Sustainable Development
Corporation, was created to help resolve the difficult
and complex situation faced by First Nations and
Inuit people accessing the labour market in remote
communities and in urban centres, in particular due
to language and cultural barriers. In 2018, the
Committee collaborated on implementation of the
action plan under the Ministerial Strategy for Labour
Market Integration of First Nations and Inuit People
adopted in 2017.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 68 positions, specifically 32 positions in its
Employment and Income Support Section (that
operates employment offices in all 14 of the region’s
communities as well as one in Montreal), 10 positions
in its Childcare Section, and 26 positions in its
Workforce and Youth Programs Section.

Among the training delivered to staff in 2018, YES
Nunavik staff took part in the Cannexus and Quariera
training conferences for employability workers, and
received training delivered by P.S. Jeunesse. They
also attended a youth entrepreneurship workshop
organized by the Makivik Corporation and the leader-
ship training workshop organized by the Saturviit
Inuit Women’s Association of Nunavik. The
Department also worked with the Canadian Executive
Service Organization to clearly identify staff training
needs and develop a three-year action plan.
Implementation of the plan is planned for 2019.

promotionnelles du programme de stages
Pijunnagunga. L’offre de services a été moindre cette
année au bureau de Kuujjuaq en raison des difficultés
éprouvées a recruter du personnel; le bureau
d’Inukjuak a fonctionné a plein régime toute I’'année.

Pijunnaqunga est un programme de stages visant a
donner aux jeunes Inuits du Nunavik les moyens de
développer leurs compétences par I’entremise d’ex-
périences de travail pratique. Pijunnaqunga signifie
«je peux le faire» en inuktitut. Le programme fait la
promotion des possibilités de stage dans des postes
intéressants au sein d’organismes régionaux du
Nunavik afin de favoriser le développement des
compétences et des capacités des Nunavimmiuts
qui formeront la reléve. En 2018, deux vagues de
stages ont été organisées: la premiére a eu lieu de
mars au début de juin et comptait cing participants,
alors que la deuxiéme a eu lieu a 'automne et comp-
tait neuf participants. Les organismes partenaires du
programme de stages Pijunnaqunga cette année
sont le Conseil jeunesse Qarjuit, le Centre de santé
Tulattavik de I'Ungava, I'Office municipal d’habita-
tion Kativik, la Société Makivik et la Section des
services financiers de I’ARK. Plusieurs communautés
ont été visitées au cours de I'année afin de susciter
I’intérét des jeunes pour le programme.

En vertu de I’article 2.5 de ’Entente Sanarrutik, ’ARK
a le mandat de financer des projets communautaires
et, a cet effet, le Service est chargé de gérer le Fonds
de développement économique et communautaire.
Le Fonds fait la promotion de la création et du main-
tien de nouveaux emplois a temps plein et a temps
partiel destinés exclusivement aux bénéficiaires de la
CBJNQ dans les 14 villages nordiques. Cette année,
plus de 162 emplois ont été créés ou maintenus grace
a ce financement, dont des postes d’animateurs
d’activités en gymnase, de coordonnateurs culturels
et de préposés aux patinoires extérieures.

Le Comité, qui comprend des représentants de la
Commission de développement des ressources
humaines des Premiéres Nations du Québec, du
Gouvernement de la Nation crie, de I’ARK et de la
Corporation de développement des ressources
humaines et durables de la Nation algonquine, a été
créé pour aider a résoudre la situation difficile et
complexe a laquelle font face les Premiéeres Nations
et les Inuits pour accéder au marché du travail dans
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Pijunnaqunga internship
program: (from left to right)
Julie Villeneuve, Assistant
Director of the Finance
Section, and Anna
Kasudluak, intern.

Programme de stages
Pijunnaqunga :

(de gauche & droite)

Julie Villeneuve, directrice
adjointe de la Section

des services financiers, et
Anna Kasudluak, stagiaire.

Objectives for 2019

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

* Conduct further visits to the communities
with Service Canada to introduce new services
including for basic passport applications and
(pilot project) personal income-tax returns.

« Develop a ten-year human resources strategic
plan for various economic sectors.

* Implement new childcare centre funding criteria.

« Continue to implement the recommendations
of the 25" anniversary symposium held in
November 2017. B

NNAQUNGA

des communautés éloignées et des centres urbains,
notamment en raison des obstacles liés a la langue et
a la culture. En 2018, le Comité a collaboré a la mise
en ceuvre du plan d’action de la Stratégie ministé-
rielle d’intégration professionnelle des Premiéres
Nations et des Inuits adoptée en 2017.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 68 postes, plus précisément
32 postes dans la Section de I'emploi et du soutien
du revenu (qui compte un bureau local d’emploi dans
chacune des 14 communautés de la région ainsi
qu’un & Montréal), 10 postes dans la Section des
services de garde a I’enfance et 26 postes dans la
Section de la main-d’ceuvre et des programmes
jeunesse.

Entre autres formations suivies par les employés
en 2018, le personnel du CJE Nunavik a participé a
des conférences de formation destinées aux travail-
leurs offrant des services d’employabilité organisées
par Cannexus et Quariera ainsi qu’a une formation
offerte par P.S. Jeunesse. Il a aussi assisté a I'atelier
sur I’entrepreneuriat jeunesse organisé par la Société
Makivik et a I’atelier sur le leadership féminin orga-
nisé par I’Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit. Le Service a également travaillé avec le
Service d’assistance canadienne aux organismes afin
de clairement définir les besoins en formation du
personnel et d’élaborer un plan d’action triennal,
dont la mise en ceuvre est prévue pour 2019.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

+  Effectuer d’autres visites dans les communautés
avec Service Canada afin de lancer de nouveaux
services notamment pour les demandes de
passeport et les déclarations de revenus
des particuliers (projet pilote).

+  Elaborer un plan stratégique des ressources
humaines sur un horizon de dix ans pour
divers secteurs de I’économie.

«  Appliquer les nouveaux critéres de financement
des CPE.

* Poursuivre la mise en ceuvre des
recommandations découlant du colloque
soulignant le 25 anniversaire du Service tenu
en novembre 2017. B
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Service des transports

he KRG and the northern villages have
jurisdiction over aspects of land, air
and water transportation, pursuant to
the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government.
The Transportation Department therefore
plays a role in a variety of regional and
local transportation files, including:

* Community airport management, operations
and maintenance.

*  Marine infrastructure maintenance.
*  Usijiit para-transit and public-transit services.

The KRG manages, operates and maintains
14 community airports in Nunavik. It receives funding
for the 13 community airports owned by the Ministére
des Transports (transportation, MTQ) through the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement). For
the Kuujjuag community airport, the KRG receives
funding from Transport Canada (TC) and revenue
generated through landing and terminal building
fees. Funding for the Department’s other activities
comes from various other sources.

Community Airports

The Department’s responsibilities at the 13 commu-
nity airports owned by the MTQ as well as for the
management of community aerodrome radio
stations are provided for under mandates B.2 and B.3
of the Sivunirmut Agreement. The airports are
operated in accordance with all applicable federal
and provincial laws and regulations.

Ever-expanding levels of air travel generated by
continued demographic growth as well as increased
tourism, mining and business development places
pressure on community airport infrastructure. Major
upgrades of the 13 community airports have

a Loi sur les villages nordiques et

I’Administration régionale Kativik
confére a ’ARK et aux villages nordiques
des compétences en matiére de transport
terrestre, aérien et par voie d’eau.
Par conséquent, le Service des transports
est appelé a jouer un role dans divers
dossiers locaux et régionaux liés au
transport, dont les suivants:

«  Gestion, exploitation et entretien des aéroports
communautaires.

«  Entretien des infrastructures maritimes.
«  Services de transport collectif et adapté Usijiit.

L’ARK gére, exploite et entretient 14 aéroports
communautaires au Nunavik. Elle regoit des fonds
pour les 13 aéroports communautaires appartenant
au ministére des Transports du Québec (MTQ) par
I’entremise de I’'Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). Pour ce qui est de I"aéroport commu-
nautaire de Kuujjuaq, I’ARK recoit des fonds de
Transports Canada ainsi que des recettes provenant
des redevances d’atterrissage et des redevances
générales d’aérogare. Quant aux autres activités du
Service, les fonds proviennent de diverses sources.

Aéroports communautaires

Les responsabilités du Service concernant les 13 aéro-
ports communautaires de la région appartenant au
MTQ ainsi que la gestion des stations radio d’aéro-
port communautaire sont prévues dans les mandats
B.2 et B.3 de I’Entente Sivunirmut. Les aéroports
sont exploités conformément aux lois et aux régle-
ments fédéraux et provinciaux applicables.

Le nombre sans cesse croissant de déplacements
aériens qu’entrainent la croissance démographique
soutenue dans la région ainsi que I'augmentation du
tourisme et le développement des activités miniéres
et commerciales exerce des pressions sur les infras-
tructures aéroportuaires communautaires. Par
conséquent, des travaux de réfection majeurs ont été
effectués au cours de la derniére décennie a ces
13 aéroports conformément a un plan d’amélioration
des infrastructures aéroportuaires mis en place par le
MTQ et ’ARK. Le plan d’amélioration actuel est en
vigueur jusqu’en 2019. Cette année, le MTQ a réalisé
d’importants travaux, dont la construction d’un
nouveau garage d’entretien et I’installation d’un
nouveau systéme indicateur de trajectoire d’ap-
proche de précision a Salluit; I’installation d’un
nouveau systeme de balisage lumineux et I'lachéve-
ment des travaux a la route d’accés a I’aéroport a
Akulivik ; et ’'achévement des travaux a la route
d’accés a ’aéroport et des travaux de stabilisation
des remblais de la piste (afin de réduire la fonte du
pergélisol) & Tasiujag.
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ACDP*JNCDLE  AJRALT o bDNC BN NC
Consolidated Internal transfers Total (6)
Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($) o
dDCDJN™CC | Operations | Fonctionnement
13 oac'T TEAS (AP DPNenoo IFBCASL dVET) | 13 community airports
(MTQ) | 13 aéroports communautaires (MTQ) Y 400 (3297 225) (2:3900175
jcdq< % NS s c - P
d '{4 oac®C T A L« D“L[)n(_n.o' 2% ba () | Kuujiuag community airport (TC) | 2422 651 (312 64) 2710010
Aéroport communautaire de Kuujjuag (Transports Canada)
C @ 4N C LWLS c A ~ . .
nrrq dDcJ™a* ) I?H5[>c- Mo AJPJNC | Para-transit services | 1095337 (71700) 1023637
Services de transport adapté
abelo® DPbbe* e AJPINC | Public-transit services | Services de transport collectif 634743 (79.500) 555243
ALSAC P4 P LY dCDo e | Marine infrastructure maintenance |
. . " 1941 - 1941
Entretien des infrastructures maritimes
bNSAre | Total 16 081006
AIN LA oc™L<d¢ | Infrastructure | Infrastructures
Ac*GPNLAS | Heavy equipment | Equipements lourds - - 1226 402
4P A'JN L oc®L¢ | Other capital assets | Autres immobilisations - - 5991
bNAre | Total 1286 313

ASADC Pabbeno’ol odCPLYC 94F AarlCAocl* o ¥S IPPa NCPIC NIPIT CLPLY 'dCPo L o Pabb DN 0C
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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therefore been carried out over the past decade in
accordance with improvement planning established
by the MTQ and the KRG. The current airport impro-
vement plan is in effect until 2019. This year, impor-
tant work performed by the MTQ included the
installation of a new maintenance garage and preci-
sion approach path at Salluit; the installation of a
new airfield lighting system and completion of airport
access road work at Akulivik; and completion of the
airport access road and mitigation work to runway
embankments (to reduce permafrost thawing)
at Tasiujaq.

Human Weather Observation Systems (HWOS) are in
place at 1O community airports to improve the
quality of data for flights and allow observer-
communicators to record and report weather obser-
vations more efficiently. A firm was under contract to
perform observer-commmunicator work at Akulivik
and Puvirnituq for the first quarter of 2018. Also this
year, the Department focused on ensuring quality
control for HWOS services in accordance with NAV
Canada requirements. A recertification program was
developed and implemented for observer-communi-
cators at airports across the region.

With the introduction of regular jet service to
Puvirnitug in 2009, the importance of this transpor-
tation hub for the Hudson coast was reinforced.
Notwithstanding, no pre-boarding security screening
is provided for Montreal-bound flights. Passengers
are required to pass through security screening at the
airports in Kuujjuaraapik or La Grande. This practice

Des systémes d’observations météorologiques
humaines sont installés dans 10 aéroports commu-
nautaires afin d’améliorer la qualité des données de
vols et de permettre aux observateurs-communica-
teurs de consigner et de transmettre leurs observa-
tions météorologiques de maniére plus efficace. Un
contrat a été conclu avec une firme pour qu’elle s’ac-
quitte des taches des observateurs-communicateurs
a Akulivik et a Puvirnitug pendant le premier
trimestre de 2018. Cette année, le Service a égale-
ment déployé des efforts pour assurer le contréle de
la qualité des services d’observations météorolo-
giques de maniére a ce que les exigences de NAV
CANADA soient respectées. Enfin, un programme de
recertification a I’intention des observateurs-
communicateurs des aéroports de I’ensemble de la
région a été élaboré et mis en place.

Depuis que des vols réguliers a bord d’avion a réac-
tion ont commencé a étre offerts a Puvirnitug
en 2009, I'importance de cette plaque tournante du
transport s’est accrue. Toutefois, aucun service de
contréle de sécurité préalable a 'embarquement n’y
est offert pour les vols a destination de Montréal. Les
passagers doivent passer au point de controle de
sécurité des aéroports de Kuujjuaraapik ou de La
Grande. Cette fagon de procéder augmente les colts
d’exploitation des compagnies aériennes et le temps
de déplacement des passagers qui doivent faire
escale et descendre de I’avion pour passer un point
de contréle, puis y remonter. En 2012, ’ARK a adopté
une résolution concernant une demande pour que
I’Administration canadienne de la sGreté du transport
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. Passengers Freight (tonnes) § .
Aircraft movements Medical evacuations
i Passagers Fret (tonnes) X L

Aéronefs Evacuations médicales

oac®l | Community | Communauté
b35¢ 45544 (YLU) | Kangigsualujjuag (YLU) 1435 7054 479939 23
4edq® (YVP) | Kuujjuag (YVP) * * * *
CrPy™ (YTQ) | Tasiujaq (YTQ) 1170 6 649 381597 7
AD<5 (YLA) | Aupaluk (YLA) 17 3181 95 033 13
b ¢ (YAS) | Kangirsuk (YAS) 1625 18 424 501404 8
d4°C* (YHA) | Quagtaq (YHA) 1100 3541 172 815 8
b ¢ 44 (YKG) | Kangigsujuaq (YKG) 1868 8746 615 019 65
\“5AC(YZG) | Salluit (YZG) 1753 1765 1026 288 69
ADPAY (YIK) | Ivujivik (YIK) 766 8130 179 917 3
dd4\* (YKO) | Akulivik (YKO) 243 2604 519 645 5
>0e)® (YPX) | Puvimnitug (YPX) 481 45 55] 4688973 648
Ao44™ (YPH) | Inukjuak (YPH) 1064 20790 1006 600 42
PIDY* (YMU) | Umiujag (YMU) 1190 4561 628 259 21
dYEA (YGW) | Kuujjuaraapik (YGW) * * * *

*NAV CANADA bLIL8%5dC AAIA5NE b Cdot NPCIc€ dedqe Ao oac'l b*Ccnal AJPPNIC dIAGAT
[€A%Lo NPOC AJLDa™" 0 <d9"l. PPCDLIN b M Cda ™ TAo.

* NAV CANADA is responsible for monitoring aircraft traffic movements at the Kuujjuaq airport through the local flight service station and at
the Kuujjuaraapik airport through the flight service station at La Grande. Data for these two airports was not available.

* NAV CANADA est chargé de surveiller les mouvements aériens & Kuujjuaq par I’entremise de la station d’information de vol locale et a
Kuujjuaraapik par I’entremise de la station d’information de vol située a La Grande. Les données pour ces deux aéroports n’étaient pas
disponibles.
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increases operating costs for airlines and travel times
for passengers who must deplane at an intermediate
stop and pass through security before re-boarding
their aircraft. In 2012, the KRG adopted a resolution
requesting that the Canadian Air Transport Security
Authority (CATSA) provide security screening at the
terminal building in Puvirnitug. Other regional orga-
nizations also communicated with the CATSA on this
issue. In 2017, the CATSA approved pre-board secu-
rity screening at the Puvirnituqg airport. In 2018, the
Department entered into talks with the MTQ and Air
Inuit to explore funding options to permit the imple-
mentation of this service.

The Kuujjuaq airport, which is owned by Transport
Canada, is an important gateway to the Ungava
coast. It provides an essential link for personal and
business travel, for medical evacuations to the south,
as well as for the shipping of basic food and
consumer items to the communities. Kuujjuaq serves
as the alternate airport for Nunavut-bound flights in
case of poor weather conditions. Since 1996, the
Department has been responsible for managing,
operating and maintaining this community airport in
accordance with all applicable federal and provincial
laws and regulations. In 2018, Transport Canada
performed upgrading work on the approach lighting
system for runway O7 and carried out preparations
for upcoming maintenance garage renovations.

Obligations transferred to airport operators in recent
years, in relation to safety management systems,
airport security plans, wildlife management plans
and environmental management systems, have
resulted in additional responsibilities for community
airport and Department staff. In particular, safety
management systems at each airport include daily
inspections, incident reporting and self-audits.

In accordance with the Canadian Aviation
Regulations, full-scale emergency exercises must be
conducted at airports every four years and table-top
exercises annually in order to test and improve the
preparedness of local emergency response resources.
The Department organizes exercises at all commu-
nity airports in cooperation with the KRG Public
Security Department, Canadian Rangers, municipal
fire departments and local community service
centres (CLSCs). Full-scale exercises were carried out
in 2018 in Tasiujaq, Kangigsujuaq, Salluit, Puvirnituq,
Kangirsuk, Inukjuak and Quaqgtaq. Table-top exer-
cises were completed in Kangiqsualujjuaq, Ivujivik,
Akulivik, Aupaluk, Kuujjuaq, Kuujjuaraapik and
Umiujaqg. As well, the Department undertook to
develop a formal protocol for runway closures due to
poor weather conditions.

aérien (ACSTA) installe un point de controle de sécu-
rité a I'aérogare de Puvirnituq. D’autres organismes
régionaux ont également communiqué avec I’ACSTA
a ce sujet. En 2017, ’ACSTA a approuvé I'installation
d’un point de contrdle de sécurité a I’aéroport de
Puvirnitug. En 2018, le Service a entamé des discus-
sions avec le MTQ et Air Inuit afin d’explorer des
options de financement permettant de mettre en
place de tels services.

L’aéroport de Kuujjuaqg, qui appartient a Transports
Canada, est une importante voie d’accés a la cote de
I’Ungava. Il joue un role essentiel dans les déplace-
ments a des fins personnelles et d’affaires, les
évacuations médicales vers le sud ainsi que I’'expédi-
tion d’aliments et autres produits de consommation
de base dans les communautés. De plus, Kuujjuaq
est I'aéroport de dégagement pour les vols se diri-
geant vers le Nunavut en cas de mauvaises condi-
tions météorologiques. Depuis 1996, le Service est
chargé de la gestion, de I’exploitation et de I’entretien
de I’aéroport conformément aux lois et aux régle-
ments fédéraux et provinciaux applicables. En 2018,
Transports Canada a procédé a la réfection du
systéeme de balisage lumineux d’approche de la
piste O7 et aux préparatifs nécessaires pour les réno-
vations du garage d’entretien qui seront effectuées
prochainement.

Les obligations qui ont été transférées aux exploi-
tants d’aéroport ces derniéres années concernant les
systemes de gestion de la sécurité, les plans de
sUreté aéroportuaire, les plans de gestion de la faune
et les systémes de gestion environnementale
entrainent des responsabilités additionnelles pour les
aéroports communautaires et le personnel du
Service. En particulier, les systémes de gestion de la
sécurité en place dans tous les aéroports de la région
comprennent des inspections quotidiennes, la
production de rapports d’incident et des
autovérifications.

Conformément au Réglement de ’aviation cana-
dienne, des exercices d’urgence complets doivent
étre réalisés tous les quatre ans dans les aéroports et
des exercices sur table tous les ans afin d’évaluer et
d’améliorer I’état de préparation des ressources
locales d’intervention en cas d’urgence. Le Service
organise de tels exercices dans tous les aéroports
communautaires en collaboration avec le Service de
la sécurité publique de ’ARK, les Rangers canadiens,
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The Department is responsible for planning and
coordinating regular maintenance of community
marine infrastructure in accordance with available
funding. The most recent three-year MTQ funding
agreement expired in March 2016. The remaining
funding was transferred this year to some northern
villages for minor maintenance.

Under the 1975 James Bay and Northern Québec
Agreement, the governments of Canada and Québec
made a commitment to improve marine infrastruc-
ture in the communities, and work was carried out
between 1999 and 2011. This marine infrastructure
has had a significant positive impact in the commu-
nities, including improved safe access to the sea for
Nunavik Inuit harvesters and more efficient sealift
operations. Pursuant to Section 4.2 of the 2002
Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement), the Québec government also committed
to fund marine infrastructure maintenance costs,
including major repairs, subject to the federal govern-
ment paying its share. Efforts to secure long-term
federal funding for maintenance work were focused
this year on developing an application under the
Ocean’s Protection Plan administered by Transport
Canada. For this purpose, planning was started for
inspections to determine the current condition of
marine infrastructure in each community.

Usijiit para- and public-transit services are delivered
in every community. The northern villages are
responsible for day-to-day operations and vehicle
maintenance while, pursuant to mandate B.20 of the
Sivunirmut Agreement, the Department funds para-
transit services and delivers technical assistance for
both para- and public-transit services. Although
ticket and monthly passes are in use in most
communities, generating some revenue for the
northern villages, public-transit services receive
important funding under the Québec government’s
Programme d’aide au développement du transport
collectif (public transit development assistance
program). Some northern villages also draw revenue
from funding made available by the KRG under the
Sanarrutik Agreement for bus-driver positions.

In 2018, Usijiit para-transit and public-transit services
in all the northern villages remained constant. The
Department and the KRG Regional and Local
Development Department provided support to the
northern villages of Quaqgtaq, Salluit, Tasiujag and
Umiujaq for the purchase of new community buses.
As well, the KRG Municipal Public Works Department
ensured regular training and technical assistance
throughout the year for municipal mechanics
responsible for transit equipment maintenance. The
training is intended to contribute to improving the
longevity of municipal transit equipment.

les services d’incendie municipaux et les centres
locaux de services communautaires (CLSC). Cette
année, un exercice d’urgence complet a été réalisé
a Tasiujaqg, a Kangigsujuaq, a Salluit, a Puvirnitugq,
a Kangirsuk, a Inukjuak et a Quagtaqg. Des exercices
sur table ont, pour leur part, été réalisés a
Kangiqsualujjuag, a Ivujivik, a Akulivik, a Aupaluk,
a Kuujjuaq, a Kuujjuaraapik et a Umiujaqg. En outre,
le Service a entrepris I’élaboration d’un protocole
officiel concernant la fermeture des pistes en raison
de mauvaises conditions météorologiques.

Le Service est chargé de la planification et de la coor-
dination de I’entretien régulier des infrastructures
maritimes dans les communautés en fonction des
fonds disponibles. La derniére entente de finance-
ment triennale conclue avec le MTQ a cet effet a pris
fin en mars 2016. Les fonds restants ont été trans-
férés a des villages nordiques pour que des travaux
d’entretien mineurs puissent étre effectués.

Les gouvernements canadien et québécois se sont
engagés dans la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois, signée en 1975, a améliorer les
infrastructures maritimes dans les communautés, et
des travaux a cet effet ont été réalisés de 1999 a 2011.
Les infrastructures maritimes ont un impact positif
considérable dans les communautés, car elles
permettent aux chasseurs et aux pécheurs inuits du
Nunavik d’accéder plus facilement et de fagon plus
sécuritaire a la mer et facilitent les opérations de
déchargement lors du ravitaillement par bateau.
Selon I’article 4.2 de I’Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au
Nunavik de 2002 (Entente Sanarrutik), le gouverne-
ment du Québec s’est engagé a participer aux coUts
d’entretien des infrastructures maritimes, y compris
les réparations majeures, a la condition que le
gouvernement fédéral paie sa part. En vue d’obtenir
des fonds a long terme du gouvernement fédéral
pour I’entretien des infrastructures maritimes, le
Service a concentré ses efforts cette année a la
préparation d’'une demande dans le cadre du Plan de
protection des océans de Transports Canada. A cet
effet, le Service a commencé a planifier des inspec-
tions afin de déterminer I’état actuel des infrastruc-
tures maritimes dans chaque communauté.

Les services de transport adapté et collectif Usijiit
sont offerts dans toutes les communautés. Les
villages nordiques sont chargés du fonctionnement
quotidien et de I’entretien des véhicules alors que le
Service finance les services de transport adapté et
offre de I"assistance technique pour les services de
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Vegetation mulching
operations at the
Kuujjuaq airport.

Travaux de déchiquetage
de la végétation a
I'aéroport de Kuujjuaq.
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Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 85 full-time positions throughout the
region and 1 seasonal position based in Kuujjuaqg.
Various training was organized over the course of the
year for community airport staff. Wildlife manage-
ment training was organized in Kuujjuag and Salluit;
all airports now have a minimum of one person
trained for wildlife control. Training on runway winter
maintenance and condition reporting was delivered
in Kuujjuaq, Kuujjuaraapik and Puvirnitug.

Objectives for 2019

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

+  Continue to ensure the proactive management
of all community airports.

*  Foster a strong safety culture at all community
airports.

* Complete the implementation of the recertifica-
tion program for all observer-communicators.

*  Pursue the development of a long-term plan
and secure funding sources to ensure the
structural integrity of community marine
infrastructure. M

transport adapté et collectif en vertu du mandat B.20
de ’Entente Sivunirmut. Bien que des billets et des
laissez-passer mensuels soient utilisés dans la
plupart des communautés et permettent de générer
certaines recettes, les services de transport collectif
recoivent des sommes considérables du Programme
d’aide gouvernementale au transport collectif
régional du gouvernement du Québec. Certains
villages nordiques puisent aussi dans les fonds que
leur verse I’ARK dans le cadre de ’'Entente Sanarrutik
pour maintenir des postes de chauffeurs d’autobus.

En 2018, les services de transport adapté et collectif
Usijiit sont demeurés constants dans tous les villages
nordiques. Le Service et le Service du développement
régional et local de ’ARK ont offert du soutien aux
villages nordiques de Quaqtaq, de Salluit, de Tasiujaqg
et d’Umiujaq pour I'lachat de nouveaux autobus. De
plus, le Service des travaux publics municipaux de
I’ARK a offert de la formation et de I'assistance tech-
nique tout au long de I'année aux mécaniciens chargés
d’assurer I’entretien des véhicules municipaux dédiés
au transport. La formation est censée contribuer a
prolonger la durée de vie de ces véhicules.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 85 postes a temps plein dans I'en-
semble de la région et un poste saisonnier a Kuujjuaq.
Diverses formations ont été organisées au cours de
I’'année a I’intention du personnel des aéroports
communautaires. Une formation en gestion de la
faune a été offerte a Kuujjuaq et a Salluit; tous les
aéroports comptent maintenant au moins un
employé qualifié pour le contréle de la faune. Une
formation sur I’entretien hivernal des pistes et la
production de rapports sur I’état de la surface des
pistes d’atterrissage a aussi été offerte a Kuujjuaq, a
Kuujjuaraapik et a Puvirnituq.

Objectifs pour 2019

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants:

«  Continuer d’assurer la gestion proactive
de tous les aéroports communautaires.

« Favoriser une solide culture de la sécurité
dans tous les aéroports communautaires.

* Achever la mise en place du programme de
recertification a I'intention de tous les
observateurs-communicateurs.

*  Poursuivre I’élaboration d’un plan a long terme
et obtenir les fonds nécessaires pour assurer
I’intégrité structurelle des infrastructures
maritimes dans les communautés. M
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Tasivjaq ® Unless otherwise indicated, the photographs
in this report were taken by KRG employees,
elected representatives and consultants.

Many thanks to all!

dedq [P R
Kuujjuaq Kangiqsualujjuaq

® prpLs A moins d’indication contraire, toutes les

Umiujaq photographies qui apparaissent dans le présent
rapport annuel ont été prises par des employés,

des représentants élus ou des consultants

_ de 'ARK. Un grand merci a tous!
® Joddine beDeDbLer
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* Dans le présent document, le masculin englobe
les deux genres et est utilisé pour alléger le texte.






