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Portrait de I’établissement

En 2019-2020, I'Université du Québec a Rimouski (UQAR) célébre ses 50 ans au service du
développement des personnes, des savoirs et des collectivités. L'UQAR est une université
reconnue pour la qualité de ses programmes, le calibre de ses travaux de recherche et sa
proximité avec les milieux qu’elle dessert. Depuis sa création, elle a formé des générations de
diplomées et de diplomés et a prouvé a quel point I'université constitue un levier incomparable
pour la prospérité des milieux. L'UQAR place les étudiantes et les étudiants et les collectivités
au cceur de sa mission; elle représente un moteur de développement important pour les
communautés et crée des ponts avec le reste du monde afin de rayonner au-dela des frontiéres.

L’UQAR comporte deux campus indissociables et complémentaires, a Rimouski et Lévis, et des
sites de formation hors campus situés sur un vaste territoire qui englobe la Chaudiére-
Appalaches, le Bas-Saint-Laurent, la Gaspésie et les Iles-de-la-Madeleine et le secteur ouest de
la Céte-Nord. Avec une telle couverture, elle est I'une des universités québécoises couvrant la
plus grande zone géographique. Ce territoire est caractérisé par la faible densité de sa
population établie en partie dans des régions rurales, ce qui influence notablement les
approches et les ressources mises en ceuvre pour la rejoindre et la servir.

L’excellence et I'accessibilité aux études universitaires ainsi que la réussite de ses étudiantes et
étudiants résident au cceur de la mission de 'UQAR. Les prix et distinctions qu’elle a obtenus
au fil des années démontrent a la fois son dynamisme et sa maturité en formation et en

recherche.
Baie-Comeau
@ Matane Gaspé @
Les Escoumins
O Rimouski
Carleton-sur-mer @ Bonayggie 3
@@ New Carlisle
@ Riviére-du-Loup
Tles-de-la-Madeleine @
@ La Pocatiére '
O Lévis
Campus
® Sainte-Marie o i
® Bureau permanent
Thetford Mines @ @ Saint-Georges @ Site hors campus
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| L’accessibilité aux services universitaires est un enjeu de
développement stratégique pour le Québec et 'UQAR y

L'UQAR EN QUELQUES contribue pleinement. A travers ses activités et les liens
CHIFFRES (2019-2020) qu’elle tisse, elle est résolument ancrée dans les réalités
régionales; l'immense territoire qu’elle dessert est
constellé de multiples réalités régionales qui impliquent
des besoins de formation diversifiés. Ainsi, l'offre de
formation déployée par I'UQAR, adaptée et accessible,
joue un role important dans le développement des
155 programmes de collectivités. En offrant des formations pertinentes
directement dans les milieux, 'UQAR joue un role
primordial d’attraction et de rétention d’étudiantes et
d’étudiants dans les régions dans lesquelles elle est
implantée, contribuant a renforcer l'occupation du
activités de recherche territoire québécois en mitigeant I'exode vers les grands
centres. Elle participe ainsi a répondre aux besoins
croissants de la population active en région, exacerbés par
remis depuis sa création la baisse démographique que connait I’Est-du-Québec. En
effet, la tres grande majorité de ses diplomées et diplomés

6 473 étudiantes et
étudiants

formation aux 3 cycles

Plus de 22,9 M$ en

Plus de 54 000 diplémes

font carriére dans la région ou ils ont été formés. Cette
releve qualifiée participe pleinement a la vitalité
économique, sociale et culturelle du Québec.

L’'UQAR est aussi reconnue pour l'excellence de sa recherche. En plus d’étre un remarquable
outil de formation pour les étudiantes et les étudiants, la recherche participe a 'avancement
des connaissances sur des enjeux qui sont étroitement liés aux besoins du milieu. L'UQAR se
distingue par la forte adéquation entre ses orientations de recherche et les caractéristiques des
régions qu’elle dessert. Elle privilégie les échanges et
les partenariats avec les acteurs sociaux,
économiques et culturels régionaux tout en favorisant
la valorisation de la recherche et les transferts de
connaissances et technologiques dans les
organisations et entreprises locales. L'UQAR a joué un recherchée pour sa

réle moteur et structurant dans l'implantation de contribution exceptionnelle au
nombreux regroupements stratégiques dans des
domaines aussi variés que la santé, le génie, la
foresterie ou les sciences de la mer. Elle fait également et des collectivités ainsi que
preuve de dynamisme a I’échelle internationale, que pour son excellence en

ce soit par l'accueil d’étudiantes et d’étudiants
internationaux en ses murs ou par les multiples
ententes et partenariats établis avec des dizaines création.
d’institutions d’enseignement et de recherche a
travers le monde.

VISION

Une université accessible et

développement des personnes

formation, en recherche et en
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UQAR

1. Etats financiers
2019-2020

PAGES 1A 4 ET ANNEXES 1 A 4 DU SIFU

Université du Québec a Rimouski
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MALLETTE

Mallette seNCRL

401-160 rue de I'Evéché O
Rimouski QC GS5L 4H9

Téléphone 418 724-4414
Télécopie 418 724-0440
Courriel info.riki@mallette.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Rimouski,

Opinion

Nous avons effectué l'audit de I'Etat du traitement 2019-2020 (informations financiéres) de
I'UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI (Université) requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi
sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire pour I'exercice terminé le 30 avril 2020.
Cet état a été préparé par la direction selon les dispositions des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les
établissements d’enseignement de niveau universitaire (Loi).

A notre avis, les informations financiéres ci-jointes donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele des données financiéres couvrant 'ensemble des composantes de I'Etat du traitement de
I'Université du Québec a Rimouski assujetties a I'imp6t, conformément aux dispositions des articles
4.3 a4.5de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire pour I'exercice terminé
le 30 avril 2020.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des informations
financieres » du présent rapport. Nous sommes indépendants de I'Université conformément aux
regles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des informations financieres au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Restriction a la diffusion et a I'utilisation

Les informations financieres ont été préparées afin de répondre aux exigences du ministere de
I'Education et de I'Enseignement supérieur (Ministére). En conséquence, il est possible que les
informations financiéres ne puissent se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement
aux administrateurs de I'Université et au Ministere et ne devrait pas étre diffusé a d'autres parties ni
utilisé par d'autres parties que les administrateurs de I'Université et au Ministére.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
informations financiéres

La direction est responsable de |la préparation et de la présentation fidéle des informations financiéres
conformément aux dispositions des articles 4.3 a 4.5 de la Loi, ainsi que du contréle interne qu'elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’'informations financieres exemptes
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Amqui Baie-Comeau LaPocatiére Matane Mont-Joli Port-Cartier Rimouski Riviére-du-Loup Saint-Pascal Sept-lles Trois-Pistoles
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
I'Université.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des informations financiéres

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les informations financiéres prises dans leur
ensemble sont exemptes d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et
de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
informations financiéres prennent en se fondant sur celles-ci.

Dans le cadre d'un audit reéalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du

Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long

de cet audit. En outre :

®=  Nous identifions et évaluons les risques gque les informations financiéres comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle interne de I'Universite;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, le cas échéant, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du
contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

W s.e.n0.R L.

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Rimouski, Québec
Le 22 septembre 2020

"CPA auditrice, CA, permis de comptabilité publique n® A119023

MALLETTE
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reglement général 6 Ressources humaines

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des réglements de |'Université du Québec.
Leur version officielle est contenue dans les réglements adoptés par I'assemblée des gouverneurs.

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.1, 27 avril 1985, p. 1988-1990.

Amendée A-361-5-5079 (1°" novembre 1989), G.0.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849.
Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p. 189.

Modifiée 2016-3-AG-S-R-23 (27 avril 2016), G.0.Q.1, 14 mai 2016, p. 544-548.

Modifiée 2018-12-AG-S-R-110 (7 novembre 2018), G.0.Q.1, 24 novembre 2018, p. 770-771.

Nouvelle version de I’Annexe 6-A conforme a la régle budgétaire 5.11, adoptée
par le Conseil du trésor le 15 mai 2018, portant sur les conditions d’encadrement
de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure.

—

"’ Université du Québec
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Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I'Université du
Québec et des établissements

1 Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
2 Définitions
2.1 L'expression « cadre supérieur » désigne toute personne a I'emploi de |'Université du Québec ou

de I'un des établissements, dont le poste est inscrit par décision du comité exécutif de
I'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de recteur
d'université constituante ou de directeur général d'école supérieure ou d'institut de
recherche;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de I'Université du Québec ou de I'un desdits
établissements, relevant directement de I'autorité du chef d'établissement a qui il rend
compte de |'exécution de ses fonctions.

2.2 Le comité exécutif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par résolution, la liste
des postes correspondant aux fonctions décrites au paragraphe 2.1 précédent.

2.3 L'expression « établissement » désigne une université constituante, un institut de recherche ou
une école supérieure.

2.4 L'expression « traitement » signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur, a I'exclusion
de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

Conditions de travail

3.1 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cing (5) ans,
renouvelable a son terme.

3.2 Aprés quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi (et non de
fonction). Si le cadre supérieur quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre supérieur, il
conserve son traitement pour une durée d’une année, par la suite son traitement sera celui
applicable a son nouveau poste. Son traitement sera déterminé selon les modalités prévues
pour cette catégorie de personnel.

3.3 Il bénéficie d'un congé de perfectionnement s'il integre le corps professoral immédiatement
aprés son congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, apres quatre (4) années de
mandat continues, sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du
paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de toute bourse de perfectionnement tenant
lieu de traitement est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé.

Au terme de son congé de perfectionnement, son traitement sera celui applicable a son poste de
professeur.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des cadres
supérieurs » est celui prévu au présent paragraphe. Les frais afférents versés dans le cadre de
ce congé de perfectionnement ainsi que les autres conditions relatives a ce perfectionnement
sont ceux prévus audit programme de mobilité.

29 | Etat du traitement du personnel de direction| UQAR | 2019-2020



Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du réglement général 6

3.4 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un mandat a |'autre
ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a |'autre et étre ainsi d'une durée
supérieure a un an.

Dans tous les cas, le cadre supérieur doit intégrer le corps professoral au terme de son congé de
perfectionnement.

3.5 Le cadre supérieur ayant acquis sa sécurité d’emploi, en vertu du paragraphe 3.2, qui quitte
|'Université du Québec ou |'un des établissements au terme d'un mandat et qui renonce aux
avantages énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, le cas échéant, a droit a une
allocation de départ équivalente a une année de traitement qui correspond au salaire qu'il regoit
au moment de son départ.

Une allocation de départ peut étre accordée a un cadre supérieur qui quitte I’'Université pendant
son mandat si sa démission résulte d’'un cas de force majeure.

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement peut étre
substituée, en totalité ou en partie, a |'allocation de départ et étre versée au nouvel employeur
qui retient les services du cadre supérieur.

3.6 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur titulaire ou de
ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

3.7 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes 3.3 et 3.5 dans
un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec ou I'un des
établissements pendant son congé de perfectionnement a droit a une allocation de départ
équivalente a la portion non écoulée de I'année de perfectionnement.

3.8 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé gqu'une seule fois a une méme
personne, méme si celle-ci revient a I'emploi de |'Université du Québec ou de I'un des
établissements.

3.9 Lorsqu'un cadre supérieur, a travers ses années de service a titre de cadre supérieur, est passé
ou passe d'un établissement & un autre ou de |'Université du Québec a un établissement ou
l'inverse / d'une fonction a une autre / ou d'un mandat a un autre, le temps ainsi écoulé dans
I'une et I'autre de ces situations est joint et cumulé. Les changements et |'accumulation de
situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5 qu'a une
seule occasion.

3.10 Pour les fins des paragraphes 3.1 a 3.5 et sous réserve de |'assentiment du cadre supérieur
concerng, I'Université du Québec et les établissements forment un tout de fagon a favoriser la
mobilité du cadre supérieur. Toutefois, |'Université du Québec ou |'établissement qui, selon le
cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur doit donner son assentiment.

3.11 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont assumés, selon
le cas, par I'Université du Québec ou par |'établissement a |I'emploi duquel le cadre supérieur a
effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces avantages. Lorsqu'un cadre supérieur
passe d'un établissement a un autre ou de |'Université du Québec a un établissement ou
l'inverse, la contribution de chaque établissement ou de |'Université du Québec et de
|'établissement, s'il y a lieu, est établie au prorata du temps écoulé dans ces établissements ou
a I'Université du Québec, le cas échéant, a titre de cadre supérieur.
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8.5

8.6
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Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus ou deviendront
« établissement » au sens des présentes et qui bénéficient déja dans ces corporations ou
organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur statut de cadre supérieur,
ne sont pas admissibles aux conditions énoncées dans le présent protocole, a moins que le
comité exécutif de I'Université du Québec n'en décide autrement.

Avis de non-renouvellement de contrat

En ce qui concerne le chef d’établissement, les modalités concernant le non-renouvellement de
mandat sont prévues au reglement général 11 Processus de consultation en vue de la
désignation des chefs d'établissement.

A Iégard des autres cadres supérieurs, lorsqu‘aucune disposition n’est prévue, ce dernier a droit
a un avis écrit de non-renouvellement de six (6) mois.

Vacances annuelles et congés

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des avantages
reconnus a l'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
cas.

Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas, a
|’'exception des avantages reliés a la retraite anticipée (indemnité de départ a la retraite, retraite
graduelle).

Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de |'Université du Québec, selon le cas.

Congés et postes vacants

A la demande d’un cadre supérieur mentionné a l'article 2, l'instance concernée peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et conditions jugés
appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection scolaire ou municipale obtient, sur
demande a l'instance concernée, un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection provinciale ou fédérale se voit
automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Le cadre supérieur défait a une élection provinciale, fédérale, municipale ou scolaire reprend, a
la fin de son congé sans solde, la fonction gu'il occupait.

Le cadre supérieur élu a une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé sans solde, a
compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat comme député.

Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit &tre pourvu a la nomination provisoire
ou réguliere d'une personne qui assure la continuité des fonctions habituelles du cadre supérieur
en conge.
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8.7 Le conseil d'administration de I‘université constituante, de |’école supérieure et de I'institut de
recherche désigne le suppléant chaque fois qu’un poste de cadre supérieur autre que celui de
chef d'établissement est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
I'Université du Québec.

8.8 Le cadre supérieur qui assume un intérim pour un poste de méme niveau, en plus de ses
fonctions habituelles, en application des paragraphes 8.6 ou 8.7, ne peut recevoir en
contrepartie aucune compensation monétaire (prime, boni, etc.).

9 Regles d’évaluation des chefs d’établissement
Les régles d'évaluation des chefs d’établissement sont prévues a |'appendice 1 de la présente
annexe.

10 Paiement des colits

Les colits relatifs a I'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les dépenses
courantes de I'Université du Québec et des établissements concernés.

11 Dispositions finales

11.1 Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont signifi¢, au
1er septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des cadres supérieurs
publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973.

11.2 Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau « cadre supérieur », le
comité exécutif de |'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, aux fins du paragraphe 2.2 la
date antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

11.3 Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus a 'instance concernée de chaque
établissement, le comité exécutif de |'Université du Québec est responsable de I'application du
présent protocole. Il peut, en outre, adopter par résolution toute procédure administrative
relative a son application.

11.4 Silanomination, le renouvellement ou la prolongation de mandat d'un cadre supérieur a eu lieu
avant le 1°" mai 2018, les dispositions du Protocole qui étaient en vigueur le 30 avril 2018
s’appliquent.

Lors d'une nomination, d'un renouvellement ou d’une prolongation de mandat subséquent au
30 avril 2018, les dispositions du présent Protocole s’appliquent.

11.5 Les dispositions du protocole sont conformes a la regle budgétaire sur les « Conditions
d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure », si
celles-ci étaient modifiées ou si les établissements de |'Université du Québec obtiennent une
dérogation a celles-ci, le Protocole sera modifié pour en tenir compte.
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Appendice 1

Régles d’'évaluation
des chefs d’établissement de |'Université du Québec

Principe directeur

Conformément aux régles du ministére du Conseil exécutif et des bonnes pratiques en matiére
de gouvernance, |'opération d’évaluation du rendement et de révision du traitement des chefs
d’établissement doit étre effectuée annuellement.

Objectifs
Les objectifs poursuivis dans le cadre de ces regles visent a :

- Mettre en place une démarche d‘évaluation des chefs d'établissement participative,
mobilisatrice et adaptée au milieu universitaire. L'évaluation du rendement doit étre
motivée, équitable et empreinte de respect a |'égard de la personne évaluée et de
|"établissement qu’elle dirige;

- Elaborer une démarche dévaluation sous la responsabilité des présidents de conseil
d’administration des établissements;

- Informer le Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif des
résultats de la démarche.

Description
La démarche d’évaluation comporte habituellement les étapes suivantes :

- Au mois de février de chaque année, le président de I’'Université du Québec transmet aux
présidents de conseil d’administration (sauf si le chef détablissement assume ce réle,
auquel cas le conseil désigne un membre socioéconomique pour réaliser I'évaluation) une
demande d’évaluation de leur chef d'établissement;

- Le chef d'établissement présente un état de son bilan de I'année écoulée;

- Le président de conseil d’administration procede a I'évaluation du chef d’établissement
selon les critéres établis par le conseil d’administration;

- Les présidents de conseil d’administration des établissements transmettent les résultats
de leur évaluation au président de I'Université du Québec;

- Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats de I'évaluation réalisée par les présidents de
conseil dadministration des établissements.

Evaluation

Le processus d'évaluation du rendement pourra notamment comprendre les éléments
suivants :

- La présentation du bilan du chef d’établissement en fonction des objectifs fixés
préalablement;
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- Un état de réalisation des orientations stratégiques et réalisations constatées;

- Sa contribution au développement et au rayonnement de |’enseignement, de la recherche
et des services a la collectivité de son établissement;

- La mise en ceuvre des objectifs financiers;

- Ses relations avec le conseil d’administration quant a :
e La qualité de l'information transmise;
e La mise en ceuvre des décisions;

e Le respect des politiques et décisions.

Au terme de son évaluation, le président de conseil d’administration transmet au président de
I'Université du Québec un rapport devant contenir une des recommandations suivantes,
accompagnée des commentaires a |‘appui, du pourcentage retenu ainsi que des bonifications
salariales afférentes qui seront versées au chef d'établissement :

Rendement qui dépasse de beaucoup les attentes
Rendement qui dépasse les attentes
Rendement qui est équivalent aux attentes

Rendement qui est inférieur aux attentes

m O O @ X

Rendement qui est grandement inférieur aux attentes
Information au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif

Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats du rapport d’évaluation transmis par le président
de conseil d’administration.
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3. Rapport sur la performance
2019-2020

Université du Québec a Rimouski
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3.1 Dispositions favorisantl’encadrement des étudiantes et
des étudiants

Portrait de I'effectif étudiant

A l'automne 2019, 'UQAR comptait 6473 étudiantes et étudiants. Les étudiantes et étudiants
inscrits au 1er cycle représentent 82 % de cet effectif, dont 2612 étudient a temps plein et 2708 a
temps partiel. Pour leur part, les étudiantes et les étudiants de 2¢ et 3¢ cycles forment
respectivement 16 % et 2 % de l'effectif total. Enfin, I'effectif étudiant équivalent a temps plein
(EEETP) s’éléve a 3946.

Le nombre total d’inscrits enregistre une diminution de 1,8 % par rapport a 'automne 2018,
I'EEETP ayant quant a lui diminué de 1,1 %. Cette tendance a la baisse de |'effectif étudiant s’observe
depuis quelques années déja : entre 'automne 2014 et 'automne 2019, 'EEETP est ainsi passé de
4573 23946, ce qui représente une diminution considérable de 13,7 %. Au cours des cinq dernieres
années, trois catégories ont connu une hausse de leurs effectifs, a savoir les étudiantes et les
étudiants de 2¢ cycle (+4,7 %), ceux issus de I'international (+20,2 %) et les stagiaires postdoctoraux
(+40%). Le nombre d’inscriptions d’étudiantes et d’étudiants de ler cycle, qui forment la majorité
de l'effectif, continue de décroitre (- 12,8 % entre 'automne 2014 et 'automne 2019). Cette
diminution des effectifs est directement liée a la situation démographique de I'Est-du-Québec,
comme nous le verrons a la section 4.

Evolution de I'effectif étudiant (2015-2020)
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Une formation qui conjugue qualité et flexibilité

Reconnue pour I'encadrement exceptionnel qu’elle offre aux étudiantes et aux étudiants, 'UQAR
représente un milieu d’études propice aux apprentissages. La formation qui y est offerte est
fortement enracinée dans la réalité des régions qu’elle dessert et se caractérise par une dimension
pratique importante qui tire parti des opportunités fournies par le milieu. L'accessibilité, la
flexibilité, la proximité entre les étudiantes et étudiants et les ressources professorales ainsi que
I'approche pédagogique axée sur la pratique sont des traits distinctifs de I'enseignement a 'UQAR,
pour qui la réussite des étudiantes et des étudiants réside au coeur des priorités.

L’'UQAR est soucieuse de s’adapter a la réalité et aux besoins des cohortes qu’elle forme, que ce soit
sur les campus ou les sites hors campus. Le 2/3 de l'effectif étudiant de 'UQAR est composé
d’étudiantes et d’étudiants de premiére génération, une proportion sensiblement plus grande que
dans le reste des universités québécoises. Dans les sites hors campus, cette proportion monte a
82%. Cette population étudiante au profil particulier doit souvent jongler avec des responsabilités
familiales ou professionnelles, d’ou I'importance accordée par I'UQAR a la flexibilité de I'offre de
formation. La conciliation études-famille-travail fait ainsi partie des priorités afin d’assurer I'égalité
des chances de réussite. Consciente de la réalité des populations qu’elle dessert, 'Université
propose par exemple des cours en formule intensive de fin de semaine, des horaires de soir ou des
formations a distance. Elle travaille également a établir des ententes avec les employeurs,
notamment dans le domaine de la santé et des services sociaux, afin de planifier la libération du
personnel pour la poursuite de leurs études. Ces arrangements favorisent le maintien des personnes
en emploi durant leurs études, permettant ainsi d'atteindre les niveaux de formation requis sans
compromettre I'accés aux services pour la population.

En 2019-2020, I'Université a effectué un recrutement de professeures et professeurs important en
autorisant le comblement de 26 postes. Cette embauche de nouvelles ressources professorales
assure la qualité de la formation et 'encadrement accru des étudiantes et étudiants, de méme que
le dynamisme de la recherche dont bénéficient les étudiantes et étudiants des cycles supérieurs
ainsi que les collectivités dans lesquelles 'UQAR est enracinée.

La pandémie déclarée en mars 2020 et les mesures de santé publique instaurées ont amené 'UQAR
a revoir les modes d’enseignement et les modalités de la recherche, mais également les services
d’encadrement aux étudiantes et étudiants afin de s’assurer qu’ils puissent suivre leur
cheminement universitaire dans les meilleures conditions. L’'UQAR s’est souciée d’offrir a ses
étudiantes et étudiants des modalités d’études leur permettant d’acquérir les savoirs et
connaissances liés a leur programme tout en tenant compte des nouvelles contraintes causées par
le contexte sociosanitaire. Malgré ces circonstances extraordinaires, la qualité de l'expérience
étudiante et de la formation offerte est restée au centre des préoccupations de I'Université.

Afin de fournir aux étudiantes et étudiants un enseignement de qualité et un soutien pédagogique
adapté aux circonstances, I'Université a bonifié son centre de pédagogie universitaire regroupant
les expertises de spécialistes de I'’éducation en embauchant des technopédagogues et en prévoyant
le recrutement d’une ressource cadre supplémentaire afin de fournir les moyens aux professeures
et professeurs d’adapter rapidement et efficacement leurs cours et leurs maniéres d’enseigner a la
formation a distance. Les modalités pédagogiques appropriées ont été mises en place afin de
permettre a toutes et tous d’atteindre les objectifs de chacun des cours offerts. Qu'’ils soient offerts
a distance, partiellement ou entiérement en présentiel, les cours continuent ainsi de porter la
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couleur habituelle de la formation a 'UQAR; ils sont donnés majoritairement en petits groupes,
permettant ainsi de préserver la qualité exceptionnelle des interactions entre les étudiantes, les
étudiants et les ressources enseignantes, ainsi que 'encadrement personnalisé.

Les services aux étudiants

En plus de I'attention accordée a la qualité de I'enseignement offert, 'UQAR met a la disposition des
étudiantes et des étudiants de nombreuses mesures pour favoriser un encadrement soutenu et
faciliter leur intégration a la communauté universitaire. Ces services améliorent I'accessibilité et la
réussite des études et sont principalement coordonnés par les Services aux étudiants (SAE) et le
Centre d’aide a la réussite, présents a la fois sur le campus de RimouskKi et celui de Lévis et offerts a
distance pour les étudiantes et étudiants hors campus. Malgré les mesures sociosanitaires
exceptionnelles mises en place en contexte de pandémie, les étudiantes et étudiants ont pu
bénéficier des services d’encadrement et de soutien sans interruption depuis mars 2020. Ainsi, tant
pour le soutien psychosocial que pour le service emploi stage ou le guichet étudiant, la maniére de
fournir les services a dii étre rapidement adaptée et la majorité des activités des secteurs des SAE
se sont poursuivis et se poursuivent encore a distance.

Par le biais des Services aux étudiants (SAE), 'UQAR veille a un accompagnement personnalisé
afin que toutes et tous puissent atteindre leurs buts et leurs ambitions scolaires, sociales et
professionnelles. Ces services comprennent : I'aide financiére aux études, le placement et
I'orientation, ’'aide pour les besoins particuliers a I'intention des étudiantes et des étudiants
en situation de handicap, le soutien psychologique, I’animation de la vie communautaire,
I'accueil des étudiantes et étudiants étrangers ainsi que les activités physiques et sportives.

Les guichets étudiants facilitent 'émission des documents relatifs aux études (attestations, relevé
de notes, carte étudiante, etc.). Ces guichets font office d'interface permettant d’aiguiller les
étudiantes et les étudiants vers les différents services offerts par I'Université et d’en faciliter I'acces.

Les SAE assurent notamment un encadrement pour les étudiantes et les étudiants nécessitant un
soutien psychosocial. Ces personnes peuvent bénéficier d'intervention liée a des difficultés
relatives a la gestion des émotions et du stress, aux problemes d’adaptation, aux troubles anxieux,
aux difficultés relationnelles (isolement, famille, couple, etc.). Un service d’aide psychologique est
disponible al'interne, ce qui permet1'évaluation rapide de différentes conditions nuisant aux études
et au bien-étre général, et les étudiantes et étudiants sont dirigés a des services externes spécialisés
au besoin. De plus, le service de soutien psychosocial propose un service de travailleur de corridor
et organise plusieurs activités de sensibilisation a la santé psychologique (prévention du suicide,
sensibilisation aux violences a caractére sexuel, etc.). Le service de soutien psychosocial a
également créé un guide d’aide et d’accompagnement pour le bien-étre psychosocial des étudiants
dans lequel sont répertoriés plusieurs outils et ressources pour prendre soin de sa santé mentale
en temps de confinement.

Le service d'aide aux besoins particuliers met en place les accommodations nécessaires pour
s’assurer de I'accessibilité des études universitaires aux étudiantes et étudiants en situation de
handicap. Par exemple, le service offre des mesures adaptées pour la passation d’examens, comme
I'acces a des salles spécialement aménagées et qui leur sont réservées a la bibliotheque. Les mesures
spéciales apportées permettent souvent d’éviter l'isolement, des abandons et un taux
d’absentéisme élevé pour raisons médicales. En 2019-2020, 2 683 examens nécessitant des

38 I Rapport sur la performance | UQAR | 2019-2020



mesures adaptées ont été réalisés et prés de 473 étudiantes et étudiants de 'UQAR ont bénéficié de
services en soutien a différents types de limitation fonctionnelle (une déficience motrice, un trouble
déficitaire de I'attention, un trouble de santé mentale, etc.). Soulignons que le nombre d’étudiantes
et d’étudiants aux prises avec des besoins particuliers s’accroit chaque année et le succes de leur
cheminement universitaire demeure une priorité pour 'UQAR.

Le Service emploi stage offre un service d’orientation professionnelle et de soutien a I'insertion
professionnelle. En plus des rencontres individuelles et des ateliers d’aide a la recherche d’emploi,
un site internet est mis a la disposition des étudiantes et les étudiants pour faciliter leurs
recherches. En outre, chaque année, I'Université collabore avec des partenaires locaux dans
I'organisation de journées carriéres afin de mettre en lien rapidement les diplomées, diplomés de
I'Université et les employeurs.

Les Services aux étudiants offrent également une panoplie de services favorisant I'accueil et
I'accompagnement des étudiantes et étudiants étrangers, ce qui permet de faciliter I'adaptation
sociale et l'intégration a la communauté universitaire et ultimement la réussite. Le nombre
d’inscriptions provenant de cette population étudiante a augmenté considérablement a 'automne
2019. Les Services aux étudiants ont mis sur pied deux initiatives clés afin de faciliter leur
intégration : un programme de jumelage, qui réunit des étudiants nouvellement arrivés a des
étudiants établis sur le campus depuis au moins deux trimestres et une formation en ligne qui aide
les étudiantes et étudiants étrangers a préparer leur séjour a 'UQAR. Evidemment, les activités
internationales de 'UQAR ont été tres affectées par la pandémie de COVID-19 et I'Université a di
rapatrier sécuritairement plus d'une trentaine de ses étudiants en mobilité a I'international en plus
d’offrir une aide financiere spécifique aux étudiantes et étudiants étrangers.

Soulignons que les SAE ont également participé étroitement a la création puis a la gestion du
«Fonds de 'UQAR en aide d’'urgence aux étudiantes et aux étudiants ». Ce fonds a permis de
répondre aux besoins financiers les plus urgents de la population étudiante touchée par la situation
hors du commun créée par la pandémie. Ces montants ont été amassés par I'entremise de la
Fondation de 'UQAR grace a la généreuse contribution de la communauté universitaire et de divers
contributeurs qui ont permis de recueillir 468 000 $ en pres d’'une semaine, ce qui en fait par
personne I'un des fonds les plus généreux de tout le réseau universitaire québécois.

Autres services d’encadrement et d’aide a la réussite

Le Centre d’aide a la réussite (CAR) améliore les chances de succes dans les études
en aidant les étudiantes et étudiants a s’intégrer a la vie universitaire et a progresser dans leurs
programmes d’étude respectifs. Le CAR propose un soutien personnalisé sous forme d’ateliers, de
formations en ligne et de rencontres individuelles sur des sujets variés tels que I'initiation au travail
universitaire (méthodes de travail, gestion du temps, intégrité intellectuelle, lecture et prise de
notes), la sensibilisation au plagiat, le perfectionnement en frangais, mathématiques et
méthodologie ou encore la maitrise des outils bureautiques (logiciels de traitement de texte, base
de données, logiciels de gestion bibliographique, etc.). De I'aide spécialisée est également apportée
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aux modules! afin d’accompagner les étudiantes et étudiants dans des apprentissages propres a
leur discipline. Le CAR offre également des ateliers de francais langue étrangére pour la population
étudiante étrangere.

L’'UQAR est également engagée dans l'initiative Prospére (PROfil de Succés PERsonnel des Etudes)
du réseau de I'Université du Québec. En établissant notamment un profil personnalisé basé sur 17
indicateurs essentiels a la réussite dans les études, Prospere offre une compréhension précise du
profil des individus et leur permet de cerner ce qui constituera leurs forces et leurs faiblesses dans
leur parcours. En complément, le profil Prospére est accompagné d’'une liste de ressources
associées a chacun des indicateurs afin d’'informer les étudiantes et les étudiants sur les personnes
ou les services qui offrent du soutien ou de I'information.

Soulignons également que la bibliothéque de 'UQAR s’est adaptée aux mesures sanitaires mises
en place en organisant des modalités de préts particuliéres, assurant aux étudiantes et étudiants de
disposer de tous les outils nécessaires a leurs études. La bibliotheque organise également des points
de chute de documents nécessaires aux études sur les sites hors campus desservis par 'Université.
Elle a également participé activement a I'implantation de la Plateforme partagée de services (PPS)
des bibliothéques universitaires québécoises lancée a I'été 2020.

Vie communautaire et entrepreneuriat

Le service d’animation socioculturelle de 'UQAR organise et soutient diverses initiatives sur les
campus afin de dynamiser le milieu de vie, le développement des personnes et de la communauté.
La population étudiante peut ainsi bénéficier de différentes activités communautaires, sociales,
culturelles, entrepreneuriales ou sportives. Afin d’encourager les initiatives étudiantes, des fonds
de soutien ont été développés pour appuyer la mise sur pied de ces projets étudiants (événements
culturels et communautaires, compétitions, colloques étudiants). Environ 200 000 $ sont octroyés
chaque année afin de soutenir une centaine de projets étudiants sur les deux campus. Soulignons
que cette année, en raison des circonstances exceptionnelles, le service d’animation culturelle de
I'UQAR a fait preuve de créativité en adaptant certaines de ses activités de fin d’année au mode
virtuel.

Entrepreneuriat-UQAR offre un soutien logistique et financier pour le démarrage d’entreprises.
Ce service s’adresse aux personnes nouvellement diplomées ou étudiantes et a contribué au
démarrage de plus de 30 entreprises dans les 5 derniéres années. Entrepreneuriat UQAR anime
également toute une série d’activités pour stimuler la culture entrepreneuriale aupres de la
population étudiante et offre également des espaces pouvant accueillir des entreprises en phase de
prédémarrage, ce qui contribue de fagon majeure au dynamisme de la vie universitaire et des
collectivités locales et régionales.

Le service d’activités physiques et sportives (SAPS) représente un espace de socialisation et un
outil de promotion de la santé essentiel sur les campus universitaires. En plus d’offrir 'acces a des
salles d’entrainement physique au campus de Rimouski, le SAPS offre aux étudiantes et étudiants

1 ATUQAR, les modules sont des instances qui encadrent les programmes de 1¢ cycle
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ainsi qu’'a la communauté universitaire une grande variété d’activités (aérobie, salle
d’entralnement, ligues récréatives et équipes compétitives) afin de les inciter a adopter et conserver
de saines habitudes de vie.

3.2 Les programmes d’activités de recherche

Profondément ancrés dans la réalité des milieux desservis tout en étant de calibre mondial, les
travaux des chercheuses et des chercheurs de I'Université se démarquent en faisant avancer les
connaissances, en apportant des solutions innovantes et en enrichissant la qualité de la formation.
Ces réalisations ont permis a 'UQAR, depuis 2011, de se retrouver a huit reprises dans les trois
premiers rangs du palmarés de la firme Research Infosource Inc. parmi les universités de recherche
au Canada de sa catégorie. En 2019, elle s’est retrouvée au 2e rang de ce classement, ce qui témoigne
de I'importance, de la qualité et de I'impact des travaux de recherche menés par ses équipes.

Les axes d’excellence en recherche de I'Université - nordicité, sciences de la mer et développement
régional - refletent cette identité fortement marquée par le territoire. De méme, les recherches
menées dans des domaines variés, dont le génie, en éducation, en littérature, en patrimoine, en
sciences de la gestion et en sciences de la santé, toutes en plein essor dans les derniéres années,
sont solidement inscrites dans la culture, les besoins et les spécificités des territoires couverts par
I'UQAR. L’activité de recherche de 'UQAR participe ainsi pleinement a I'essor des régions.

La recherche a I'UQAR est appuyée par des infrastructures et des équipements de pointe.
Soulignons, entre autres, le navire Coriolis 1], un véritable laboratoire flottant dédié aux travaux de
recherche en sciences de la mer et a la formation des étudiants aux cycles supérieurs. La station
aquicole de Pointe-au-Pere est pourvue d'un systeme de pompage de I'eau de mer permettant la
réalisation de travaux de recherche avancés en aquaculture, en biologie marine et en écotoxicologie,
et ce, durant toute I'année. De plus, 'UQAR est dotée de laboratoires a vocation ciblée, que I'on pense
aux stations climatiques automatisées et mobiles évaluant I'impact a long terme des changements
climatiques ou aux simulateurs environnementaux uniques au Canada, de méme que des chambres
climatiques en milieux froids. Le secteur du génie n’est pas en reste avec une multitude
d’équipements pour la recherche en productique, en éolien, en technologies et procédés laser et en
génie de la conception. Dans un autre registre, le Centre Joseph-Charles Taché est un laboratoire
qui abrite une importante collection patrimoniale de livres québécois et qui participe a leur
numérisation dans le cadre de l'inventaire des imprimés anciens conservés au Québec. Des
partenariats créés récemment permettent aussi a 'UQAR d’avoir accés a de nouvelles
infrastructures dans des territoires clé: le laboratoire d’étude de la faune a la station militaire
d’Alert, créé en partenariat avec la Défense nationale, la Station Uapishka, située au cceur de la
Réserve mondiale de la biosphere Manicouagan-Uapishka et la station montagnarde et alpine dans
le parc national de la Gaspésie.

En 2019-2020, le financement total de la recherche s’est élevé a 22,9 M$, incluant le financement
des infrastructures. En excluant ces derniéres, le financement de la recherche totalise 20,7 M$ et de
ce montant, 13 M$ a été attribué en subventions (excluant les frais indirects), ce qui représente une
hausse de 9 % par rapport a I'exercice précédent. Enfin, la valeur totale des contrats de recherche
était de 5,8 M$ en 2019-2020 (excluant les frais indirects), en hausse de 23 % comparativement a
I'année précédente.
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Les unités de recherche

En 2019-2020, la recherche a 'UQAR s’est articulée autour des unités de recherche
institutionnelles énumérées dans le tableau suivant :

Institut de recherche

Institut des sciences de la mer de Rimouski (UQAR-ISMER)

Réseaux ou regroupements de recherche interuniversitaires initiés par 'lUQAR

Centre de recherche sur le développement territorial (CRDT)

Centre interuniversitaire de recherche sur la premiere modernité XVIe-XVIlle siecles (CIREM 16-18)

Institut France-Québec pour la coopération scientifique en appui au secteur maritime (IFQM)
Ressources Aquatiques Québec (RAQ)
Réseau Québec maritime (RQM)

Centres d’expertise

Centre d’expertise universitaire voué au développement des organisations (CEUDO)

Consortium InterS4

Chaires

Chaire de recherche du Canada en biodiversité nordique

Chaire de recherche du Canada en biologie intégrative de la flore nordique
Chaire de recherche du Canada en écologie halieutique

Chaire de recherche du Canada en géochimie des hydrogéosystéemes cotiers

Chaire de recherche du Canada en géologie marine

Chaire de recherche du Canada en histoire littéraire et patrimoine imprimé

Chaire de recherche du Canada en innovation sociale et développement des territoires
Chaire de recherche du Canada sur le sexe et le genre en santé au travail

Chaire interdisciplinaire sur la santé et les services sociaux pour les populations rurales
Chaire CRSNG-UQAR en génie de la conception

Chaire de recherche du ministere des Péches et des Océans Canada en acoustique marine appliquée a
la recherche sur I'écosysteme et les mammiferes marins

Chaire de recherche en géoscience cotiere

Chaire de recherche sur la forét habitée

Chaire de recherche sur la persévérance scolaire et la littératie

Chaire UNESCO en analyse intégrée des systémes marins
Groupes institutionnels de recherche
Groupe de recherche en patrimoine Archipel

Groupe de recherche interdisciplinaire sur le développement régional, de I'Est-du-Québec (GRIDEQ)

Groupe de recherche sur les environnements nordiques (BOREAS)

Collectif de recherche sur la santé en région (CoRSeR)
Equipes institutionnelles de recherche
Equipe de recherche en sciences de 1'éducation (EDUQAR)

Collectif de recherche participative sur la pauvreté en milieu rural (CRPPMR)
Equipe de recherche en éthique (ETHOS)
Equipe de recherche en biotechnologies et chimie de I'environnement (CRABE)
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En outre, L'UQAR est également partenaire de 18 réseaux ou regroupements de recherche
interuniversitaires et de 9 centres de recherche. L'UQAR insuffle également un aspect structurant a
la recherche hors de ses murs, par exemple, collabore activement a la recherche effectuée au sein
de plusieurs centres de recherche dans I'Est-du-Québec : le Centre de recherche en biotechnologies
marines (CRBM), le Centre d’'innovation de l'aquaculture et des péches du Québec Merinov, le
Centre interdisciplinaire de développement en cartographie des océans (CIDCO), le Centre de
recherche surles milieux insulaires et maritimes (CERMIM) ainsi que 'Observatoire global du Saint-
Laurent (OGSL).

En 2019-2020, un partenariat avec le CISSS Bas-St-Laurent, le CISSS Chaudieres-Appalaches et
I'entreprise Telus a mené a la création de la Chaire interdisciplinaire sur la santé et les services
sociaux en milieu rural. En outre, au terme d’'un concours international, la premiere Chaire de
recherche du Canada des Instituts de recherche en santé du Canada a été accordée a une
professeure du département des sciences de la santé. Cette chaire étudie le sexe et le genre en santé
au travail. De plus, la Chaire de recherche du Canada en biodiversité nordique a été renouvelée.

Le Réseau Québec maritime (RQM), fédérant de plus de 170 organismes a travers le Québec, a
dévoilé la liste de huit projets de recherche intersectoriels financés sur 2 ans dans le cadre du
programme de recherche Odyssée Saint-Laurent ainsi qu'un projet de temps-navire a bord du NR
Coriolis II. Avec les contributions des partenaires, c’est un financement totalisant 2 100 000 $ qui
est octroyé a la réalisation de projets portant sur la santé du fleuve, le transport maritime du futur,
les ressources marines, les aliments marins comestibles, le patrimoine marin et la sécurité publique.
Dans le cadre des activités du RQM, une mission fédératrice de quatre semaines, qui s’est déroulée
du lac Saint-Louis a Cacouna, a regroupé 24 chercheuses et chercheurs issus d’institutions de
recherche académiques et gouvernementales pour étudier de nombreux aspects stratégiques du
fleuve Saint-Laurent, et ce, tant pour la conservation de ses ressources que pour la protection de
ses communautés riveraines. Prés d'une dizaine d’étudiants de tous les niveaux de graduation ont
également profité de cette premiére édition pour parfaire leur formation.

Différentes unités de recherche non institutionnelles ont également été mises sur pied et
témoignent de la vitalité en recherche de certains secteurs émergents : le Laboratoire de recherche
en génie logiciel et intelligence artificielle (GLIA), le Laboratoire sur I'Intelligence Artificielle et la
Science des Données (LISA), un centre de recherche en réalité virtuelle appliqué a la pédagogie
(laboratoire Onirique), et Accent Numérique, un regroupement de chercheurs académiques et
d’experts dont I'objectif est de répondre aux besoins de recherche, de formation, de transfert,
d’accompagnement et de partenariat autour de la transformation numérique.

Activités de recherche a I'international

La recherche a 'UQAR mobilise de tres nombreux partenaires internationaux et 1'Université ne
cesse de créer des liens de collaboration aux quatre coins du monde, dans des domaines de
recherche variés. En 2019-2020, diverses activités de recherche a l'international ont contribué a ce
rayonnement. Par exemple, 'TUQAR-ISMER et I'Université de Bretagne-Occidentale sont associées
afin de mener des activités de recherche dans un centre conjoint, le Laboratoire international
associé (LIA) BeBest, dont les travaux portent sur I'étude de 1'écologie cotiére par les sciences de
I'ingénierie et les sciences de I'environnement.

La premieére université d’été de l'institut France-Québec pour la coopération scientifique en appui
au secteur maritime (IFQM) s’est déroulée en aolit 2019 sur I'archipel de Saint-Pierre et Miquelon.
L’IFQM fédére et mobilise les acteurs de la formation, de la recherche et de I'innovation du secteur
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maritime dans le but de développer les coopérations bilatérales pour favoriser I'émergence de
nouvelles connaissances et soutenir le développement durable de 1'économie maritime franco-
québécoise. Dans le cadre de cette formation intensive, des étudiantes et étudiants des cycles
supérieurs venant de France et du Québec ont acquis des connaissances de haut niveau portant sur
les risques cotiers et la panification spatiale maritime. En plus des objectifs pédagogiques,
I'université d’été a été un catalyseur pour de futures collaborations en créant des liens entre les
intervenants invités, la population et les acteurs de Saint-Pierre et Miquelon.

Dans le cadre d’'un appel de projets international conjoint lancé par I’Agence nationale de la
recherche (ANR) et les Fonds de recherche du Québec (FRQ), trois des cinqg projets retenus ont été
proposés par des équipes de 'UQAR et recevront un financement de plus de 3 M$. Plusieurs des
projets financés sont issus de nouvelles collaborations générées par le financement de I'lFQM pour
la mobilité des chercheurs frangais et québécois. Le partenariat financier de 'ARN et des FRQ
permettra de réaliser des projets de recherche novateurs dans le domaine maritime et d’accroitre
les liens entre les chercheuses et les chercheurs de la France et du Québec. Les chercheuses et
chercheurs de 'UQAR travailleront avec des équipes de recherche francaises sur le développement
de nouveaux revétements antifouling sans biocides, les impacts acoustiques du trafic maritime sur
les organismes marins du golfe du Saint-Laurent et la co-construction, avec les acteurs de terrain,
de scénarios d’adaptation des territoires maritimes aux risques cotiers.

Dans le cadre de la programmation de la Chaire UNESCO en analyse intégrée des systémes marins,
une mission impliquant des chercheurs de 'UQAR-ISMER a ouvertla voie a I'élaboration des projets
recherche bilatéraux sur les effets de I'acidification des océans et I'écophysiologie de différents
mollusques locaux de Colombie. L'UQAR-ISMER compte également participer a la formation de
professionnelles et professionnels colombiens.

Partenariats et retombées dans les milieux

Le dynamisme de la recherche a 'UQAR se traduit également par des retombées concretes dans les
milieux. L'université est au cceur de nombreux partenariats de recherche, de transfert de
connaissances vers le milieu industriel et de développement d’innovations de pointe.

Certaines des unités de recherche de 'UQAR se spécialisent tout particulierement dans I’élaboration
de solutions aux enjeux vécus dans les régions desservies par I'Université. Par exemple, dans le
domaine de la santé, les travaux du Collectif de recherche sur la santé en région permettent
d’améliorer I'organisation des services de santé de premiére ligne et d’apporter un nouvel éclairage
sur les populations vulnérables vivant en région. Le Consortium InterS4, qui regroupe aussi 'UQAT,
I'UQAC ainsi que les CISSS du Bas-Saint-Laurent, de Chaudiére-Appalaches, de Gaspésie, d’Abitibi-
Témiscamingue et du Saguenay-Lac-Saint-Jean, a lancé en 2020 sa nouvelle plateforme
collaborative unique au Québec qui propose des stratégies et des outils destinés aux gestionnaires
et aux professionnelles de la santé et des services sociaux. Cette plateforme favorisera
I'identification et I'appropriation des meilleures pratiques d’organisation des services de proximité
en région ainsi que le développement d’approches novatrices en santé et services sociaux.
L’entente-cadre renouvelant le mandat du Consortium a été renouvelée pour quatre ans. Dans le
domaine des sciences de la gestion, le Centre d’expertise universitaire voué au développement des
organisations (CEUDO) a été créé en collaboration avec la Ville de Lévis pour rapprocher 'UQAR et
le milieu des affaires en soutenant le développement des organisations de la région a travers des
projets de recherche et des formations de pointe. La Chaire CRSGN en génie de la conception réalise
quant a elle des projets d'innovation pour des entreprises et organismes publics et parapublics du
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Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie, des Iles-de-la-Madeleine et de la Cote-Nord et contribue de fagon
significative a soutenir les industries de la région par le développement de technologies, de
produits, de procédés et d’équipements industriels novateurs.

D’autre part, 'UQAR appuie concrétement les partenariats et transferts de connaissances grace a
son Centre d'appui a l'innovation par la recherche (CAIR) qui facilite grandement l'accés a ces
équipements pour ses différents partenaires du milieu. Elle méne également des recherches en
partenariat avec plusieurs CCTT et organisations publiques, parapubliques ou privées de son
territoire. En 2019-2020, plusieurs de ces activités de recherches ont été menées, pour n’en
nommer que quelques-unes :

Le GRIDEQ (Groupe de recherche interdisciplinaire sur le développement régional de I'Est-
du-Québec a coorganisé avec le député de Rimouski-Neigette, M. Harold Lebel, le colloque
Bien vieillir dans Rimousk-Neigette qui a rassemblé notamment des élus et des intervenants
socioéconomiques.

Trois subventions de Développement de partenariat du CRSH ont été octroyées totalisant un
montant de prés de 600 000$. Ces projets de recherche touchent aux domaines du
développement régional, de la gestion des lettres. Le projet « Les phoques comme révélateur
de mouvements de l'ére des changements climatiques: un décloisonnement scientifique,
politique et sociétal en action dans I'est du Canada » est dirigé par une professeure du
département sociétés, territoires et développements en partenariat avec le Centre de
recherche sur les milieux insulaires et maritimes (CERMIM), Péches et Océans Canada,
Ouranos, Merinov et la municipalité des iles-de-la-Madeleine. Un professeur du département
de lettres et humanités est chercheur principal sur le projet Nouvelle-France numérique mené
en partenariat avec notamment Bibliothéque et archives Canada, Bibliotheque et archives
nationales du Québec, Université de Montréal - Bibliotheque des livres rares et collections
spéciales. Enfin, une chercheuse en sciences de la gestion est chercheuse principale sur un
projet visant a documenter, évaluer et améliorer l'intervention post-trauma chez les
policiers, en partenariat avec I'école nationale de police du Québec. Ce projet est financé par
le programme CRSH développement de partenariat.

Le Réseau québécois des Villes et Villages en santé (RQVVS) a bénéficié du travail d'une
équipe du Collectif de recherche participative sur la pauvreté en milieu rural pour
approfondir la compréhension du phénomene de pauvreté et d’exclusion en milieu rural et
élaborer des pistes de solution au probleme. Répondant a un besoin des municipalités d’étre
mieux soutenues dans la mise en place de processus d'interventions, ce travail a débouché
sur la création d’'une trousse d’outils pour les aider a détecter et a agir contre la pauvreté
dans leur milieu.

Une équipe de recherche en sciences de 'éducation a publié les résultats de travaux réalisés
dans le cadre des travaux du Laboratoire international sur l'inclusion scolaire. L’étude dresse
un portrait des facteurs qui favorisent ou freinent I'inclusion en emploi des personnes ayant
des incapacités intellectuelles issues des services d’'intégration en emploi d'un centre intégré
de santé et des services sociaux. Ce travail fournit des pistes afin de favoriser I'intégration sur
le marché du travail de cette population vulnérable.

En outre, un nouveau projet de transfert de connaissances mené par des professeures en
sciences de la gestion du campus de Lévis est développé en partenariat avec le Regroupement
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des aidants naturels du Québec (RANQ). L’étude a pour objectif d’outiller les intervenantes et
intervenants du RANQ sur le plan de la conciliation travail-famille-soins afin de faciliter la
sensibilisation des différents acteurs du marché du travail quant aux droits et aux besoins
des aidants en emploi.

Un professeur en développement des sociétés et territoires travaille en collaboration avec le
Centre d'innovation sociale en agriculture du Cégep de Victoriaville (CISA) et la Table de
concertation bioalimentaire du Bas-Saint-Laurent (TCBABSL) afin de revitaliser les
territoires par la remise en exploitation des terres agricoles marginales. Ces travaux visent la
production d’un outil d’accompagnement en soutien a la remise en exploitation des terres
marginales adressé aux acteurs des territoires soucieux de cet enjeu.

Le Centre de recherche sur les biotechnologies marines (CRBM) et I'Institut des sciences de
la mer de Rimouski (UQAR-ISMER) collaborent a la réalisation d'un projet de recherche
industrielle en biotechnologies marines. L’objectif principal de ce projet est de valoriser la
bioressource du systéme marin du Saint-Laurent afin de mettre a la disposition de deux
partenaires industriels, InnuScience Canada et la nanobrasserie Brett & Sauvage, de
nouvelles souches de microorganismes d’origine marine. Ces recherches permettront de
proposer des produits novateurs dans les secteurs du traitement des eaux, des produits
nettoyants « verts » et de la fermentation brassicole.

Ces exemples représentent une infime partie parmi la grande diversité de projets de recherche
portant sur des enjeux régionaux menés a 'UQAR. A titre d’exemple, voici d’autres thémes abordés
dans le cadre de recherches menées en 2019-2020 :

e FErosion cotiere et adaptation face aux changements climatiques, résilience des
communautés cotieres face aux changements climatiques, suivi environnemental des cotes
maritimes du Québec;

e Mouvements de versant (avalanche de neige, chute de blocs de glace et chute de pierres)
affectant les infrastructures routieres de I’Est-du-Québec;

e Compréhension globale des riviéres et des processus susceptibles de poser un risque pour
la sécurité des personnes;

e Acquisition de connaissances sur les eaux souterraines du Bas-Saint-Laurent et de la
Gaspésie;

e Amélioration des pratiques d’aménagement forestier; aménagement forestier durable et
gestion de l'incertitude en contexte de changement climatique

e Acquisition de connaissances sur le systeme Saint-Laurent;

o Développement de I'économie bleue;

¢ Transformation numérique

e Génie de la conception en appui au développement des PME;

o Développement de I'éolien en milieu nordique;

e Innovation sociale et développement des territoires en milieu non métropolitain;

e Evolution des pratiques professionnelles en santé et en services sociaux dans les régions
rurales du Québec;

e Amélioration de la performance des établissements de santé en région grice a
I'appropriation stratégique des connaissances de pointe;
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e Formation et accompagnement des enseignantes et des parents d’enfants de maternelle 4
et 5 ans pour favoriser I'éveil a la lecture et a I’écriture;

e Offre de services éducatifs dans les milieux en dévitalisation;

e Mise en valeur du patrimoine naturel et culturel du Bas-Saint-Laurent;

o Intégration des personnes immigrantes en emploi.

3.3 Bilan financier

L’'UQAR termine son exercice 2019-2020 avec un excédent de 4,7 M$ au fonds de fonctionnement
selon les normes comptables canadiennes pour les organismes a but non lucratif. Cependant,
I'excédent effectif n’est plus que de 743 020 $ apres la considération des virements au fonds
d’'immobilisations et 'annulation des avantages sociaux futurs requis pour le respect de la regle du
Ministere, relative a I'atteinte de 1’équilibre financier. Au cours de I'année, 'UQAR s’est engagée a
soutenir 'enseignement et la recherche par le rehaussement du corps professoral et 'embauche de
ressources en soutien qui engageront progressivement une bonne part des marges financieres
récurrentes disponibles.

En ce qui a trait au déficit accumulé de 'UQAR au fonds de fonctionnement au 30 avril 2020, il a
légérement diminué pour se situer a 23,7 M$, dont 17,7 M$ découlent des avantages sociaux futurs.

L’évolution de l'effectif étudiant équivalent temps plein (EEETP) demeure une préoccupation
importante avec une baisse additionnelle de 1,07 % en 2019-2020. Avec les baisses répétées depuis
2015, I'impact financier est plus important avec une diminution de 3,6 % de l'effectif étudiant
équivalent temps plein financé par I'application de la moyenne mobile. Dans ce contexte, 'UQAR
devra compter sur un soutien financier particulier pour étre en mesure de poursuivre son
développement et étre en mesure de rehausser ses ressources a un niveau comparable a celui des

autres universités.

En combinant ce soutien financier et ses efforts de recrutement et sa gestion rigoureuse, 'UQAR
souhaite continuer d’assurer I'accessibilité a une formation universitaire diversifiée et de qualité en
région.
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3.4 Redditions de compte

Formation des infirmieéres praticiennes spécialisées et des infirmiers
praticiens spécialisés (IPS) - Bonification du financement de la
formation (Regle budgétaire 2.1.10.1)

UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI (UQAR)
FORMATION DES INFIRMIERES PRATICIENNES SPECIALISEES (IPS)

REDDITION DE COMPTES 2019-2020

A) CIBLE DE NOUVELLES INSCRIPTIONS

Cible de nouvelles inscriptions pour 'UQAR selon la régle budgétaire 2.1.10,1 11

Inscriptions réelles en 2019-2020 au DESS en sciences infirméres - IPS - Santé mentale 8

B) UTILISATION DE LA SUBVENTION POUR FORMATION DES IPS

Solde reporté au ler mai 2019 70149 §

Montant de la subvention confirmée pour 2019-2020 252800 S

Montant disponible pour 2019-2020

Colits réels en 2019-2020

Salaires et charges sociales :

Professeures et professeurs 194 029 S

Personnel chargé de cours 40481 S

Agente de stage (2 jours/semaine) 25225 S

Commis a la gestion de I'enseignement et de la recherche 63214 S

Total des colits en 2019-2020 (322949) 5
Solde a reporter au 30 avril 2020 - S
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Renseignements sur la mise en ceuvre de la Stratégie d’'intervention
pour prévenir et contrer les violences a caractére sexuel
(regle budgétaire 2.1.13)

MESURE
MISE EN PLACE OU DESCRIPTION coUTS EN 2019-2020
ACTIVITE REALISEE
Poste de travailleuse Remise de macarons «J'aime  le | Salaires et avantages
de corridor (personne | consentement » lors des activités de la rentrée | sociaux : 578918S
rattachée au campus en septembre 2019 et en janvier 2020, ainsi
de Rimouski) que lors des rencontres d’associations | Fournitures
modaulaires et clubs étudiants obligatoires. et matériel : 30009

Rencontres obligatoires des associations
modulaires et clubs étudiants : rappel de leur
responsabilité dans la loi VACS et Ia
réglementation interne, ainsi que pendant
leurs activités d’associations et de clubs.

Séance d’information étudiants internationaux
septembre 2019 et janvier 2020 : rappel des
capsules de formations. Explication de la
réglementation interne, explication de la loi et
contexte au Québec.

Formation pour jeux de génie : offerte pour la
délégation UQAR qui partait pour les Jeux de
Génie (sujets abordés: culture du viol,
violences a caractére sexuel, ressources, etc.).

Semaine de  prévention VACS: en
collaboration avec une étudiante de Sciences
infirmieres. Sujets abordés : la culture du viol,
le consentement, comprendre les mécanismes
sociaux en lien avec les VACS, éradiquer les
fausses croyances ainsi que comment agir
ensemble contre les violences a caractére
sexuel.

Promotion et sensibilisation durant les 12 jours
d’action contre la violence faite aux femmes.
Affichage sur les télés sur le campus, « flyers »
produits et rappel des capsules de formation.

Service de soutien et d’écoute offert en tout
temps. Prise en charge sur place, et
mécanisme de référencement si nécessaire.

Membre active d’'un comité de travail du
réseau UQ pour I"élaboration de capsules de
formation et de prévention en rapport avec les
violences a caractére sexuel, capsules
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MESURE
MISE EN PLACE OU
ACTIVITE REALISEE

DESCRIPTION

coUTS EN 2019-2020

destinées aux étudiantes et étudiants, mais
aussi a l'ensemble des membres de la
communauté universitaire.

Services externes de
soutien psychologique

Mécanisme de référencement vers des
services externes lorsque les besoins
professionnels de soutien psychologique ne
peuvent étre répondus par le personnel en
place.

Honoraires payés en
2019-2020: 18294 S

Poste d’intervenante
sociale au campus de
Lévis afin d’assurer un
service de soutien

Services offerts grace a la création de ce
poste :

- Campagne de sensibilisation sur le

consentement en lien avec les violences
a caractere sexuel (VACS). Commande et
distribution de macarons « J'aime le
consentement » lors des activités
d’intégration (automne 2019);

- Explications données sur la formation

obligatoire VACS ainsi que sur les
responsabilités que les étudiants ont face
a la nouvelle politigue lors des
rencontres d’accueil et d’intégration des
associations étudiantes et du comité
leader étudiants (automne 2019);

- Accueil des étudiants

internationaux (automne 2019 et hiver
2020) : Explications données sur la
formation obligatoire VACS ainsi que sur
les responsabilités que les étudiants ont
face a la nouvelle politique;

- Activités préventives dans le cadre de la

Saint-Valentin. Kiosque de prévention
face a la violence dans les relations
amoureuses par l'organisme Jonction
pour elle (hiver 2020);

- Projet Sceurs jumelles qui a pour but de

faire de I'observation et de la prévention
au niveau des violences a caractére
sexuel (VACS) lors des partys majeurs de
I'UQAR;

Salaires,
avantages sociaux et
fournitures: 682675
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MESURE
MISE EN PLACE OU
ACTIVITE REALISEE

DESCRIPTION

coUTS EN 2019-2020

-  Création d’une trajectoire d’intervention

VACS pour les campus de Lévis et
Rimouski;

- Tableau de vulgarisation de la politique

VACS, en collaboration avec des
collégues SAE de Lévis et de Rimouski;

- Suggestions pour les informations utiles

concernant les VACS sur le site internet
et I'application cellulaire de 'UQAR,;

- Mise a jour des ressources externes en

cas de VACS a Lévis;

- Service de soutien et d’écoute;
—  Prise en charge sur place et mécanisme

de référencement si nécessaire.

Formation sur

Formation offerte par une agente de liaison

I'accueil des victimes en violences sexuelles du CAVAC, a | Colts : 10005
de violences a I'intention des intervenants des Services aux
caractere sexuel étudiants, des membres du personnel de

sécurité, de professeurs, du personnel

chargé de cours et de membres de la

direction.

TOTAL DES COUTS

SUBVENTION RECUE EN 2019-2020 : 71 000 $ (NON EXHAUSTIFS) : 148452 $

51 I Rapport sur la performance | UQAR | 2019-2020




Poéles régionaux (Regle budgétaire 2.1.15)

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

Pour la période du ler mai 2019 au 30 avril 2020

IDENTIFICATION

ETABLISSEMENT Université du Québec A Rimouski

TITRE DU FROJET Pdle régional de I'Est-du-Québec en enseignement supérieur

SOLDE REPORTE ANNEE PRECEDENTE 123611 $
REVENUS
Subvention -Ministére de 'Education et de
'Enseignement supérieur
2018-2019 300 000 $
2019-2020 300 000 $
DEPENSES
Salaires (incl. avantages sociaux) :
- Ressources professionnelles 72709 $
Stratégie de recrutement et campagne
publicitaire _ 336776%
Dépenses des projets interordres 9261$%
Campagne d'affichages 23729 %
Location d'espace-recrutement international 5440 %
Frais de déplacement 577 %
Fournitures, efc. 1380%
Total 449872 %
Solde au 30 avril 2020 273739 %
ENGAGEMENTS BUDGETAIRES
Campagne d'affichages 10831 §
Projets interordres 67 940 $
78771 §
Solde excluant les engagements 194968 $

Nous certifions que le présent document financier est exact, que les dépenses sont conformes a la
politique de I'établissement et que les piéces justificatives sont disponibles.

¥

;\\&o&w \1\0 ANAGA NA D
D

Directrice - Service des Finances

DD U\\d\ >

Date
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ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

Pour la période du ler mai 2019 au 30 avril 2020

IDENTIFICATION

ETABLISSEMENT Université du Québec & Rimouski

TITRE DU PROJET Péle régional de Chaudiére-Appalaches en enseignement supérieur

SOLDE REPORTE ANNEE PRECEDENTE 124 585 $
REVENUS

Subvention -Ministére de 'Education et de
I'Enseignement supérieur

2018-2019 300 000 $
2019-2020 300 000 $
DEPENSES
Salaire (incl. avantages sociaux) :
- Ressource professionnelle 146 244 §
Transfert aux cégeps partenaires
Cégep de Lévis-Lauzon 23333 %
Cégep de Beauce-Appalaches 23333 $
Cégep de Thetford 23333 %
Recrutement international
Frais de déplacement 27241 %
Location d'espace-kiosque 6423 %
Services contractuels 7332%

Transport et messagerie
Fournitures, etc. 1353 %
Frais de déplacement 3691 %
Total 262 283 $

Solde 462302 %

Nous certifions que le présent document financier est exact, que les dépenses sont conformes a la
politique de I'établissement et que les pigces justificatives sont disponibles.

j\‘\D\U Q(Q/\ g \An/uxa/lc AL

Directrice - Service des Finances

Date }O > CJ\ \C"\ ?Ié‘
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POLES REGIONAUX — BILAN DES ACTIVITES REALISEES EN 2019-2020

L’'UQAR participe a deux pdles régionaux en enseignement supérieur : le P6le régional de I'Est-du-
Québec, qui couvre les régions du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine et le
Pole régional de Chaudiére-Appalaches.

Chaque Pole est dirigé par un comité directeur, formé de la directrice ou du directeur général de
chaque cégep partenaire et du recteur de 'UQAR?2.

1. Pole régional de I'Est-du-Québec en enseignement supérieur

Le Pole régional de I'Est-du-Québec réunit 'UQAR et les Cégeps de La Pocatiére, de Riviére-du-Loup,
de Rimouski, de Matane et de la Gaspésie et des fles. Ces établissements ont choisi de s’unir dans
une action concertée visant a mutualiser leurs ressources et a renforcer le role de
I'enseignement supérieur comme levier du développement économique et social de I'Est-du-
Québec. L’attraction et la rétention des jeunes en région, 'amélioration de la persévérance en
enseignement supérieur et 'augmentation du taux de diplomation régional constituent les
principaux objectifs du Pdle. L’action du Pole s’articule autour de deux principaux volets, d'une part,
la promotion des études supérieures en région et le recrutement étudiant et, d’autre part, la
continuité des parcours d’études. Une coordonnatrice et un coordonnateur sont embauchés pour
assurer 'avancement des travaux relatifs a chacun de ces deux volets.

a) Volet1:Promotion des études supérieures en région et recrutement étudiant
Les travaux relatifs au premier volet ont été amorcés en aoiit 2018 et visent a mettre en place une
démarche concertée liée a l'attraction et au recrutement étudiant en région. A cette fin, un
comité de travail dédié au recrutement et formé d’'une représentante ou d’un représentant de
chaque établissement a été constitué.

Les travaux de ce comité en 2019-2020 ont permis au Pdle régional de se doter d'une stratégie
conjointe de recrutement étudiant et de promotion des établissements et des programmes
offerts. L’'agence CAMDEN, spécialisée en publicité et en promotion, a été mandatée pour
I'élaboration d’'un positionnement stratégique pour les établissements d’enseignement supérieur
de la région; la création d'une image de marque commune; la conception d’outils
promotionnels et la réalisation d’'une campagne publicitaire conjointe.

Résultant de ces démarches, la campagne « Etudier dans I'Est-du-Québec » a été lancée en décembre
2019 et a pris fin en février 2020. Elle a permis de rejoindre plus de trois millions de jeunes via
les réseaux sociaux, au Québec et a l'international, et a généré plus de 2 600 demandes
d’informations.

Les travaux réalisés en 2019-2020 ont permis au Pdle régional de se doter d’outils promotionnels
de qualité pouvant étre mis a profit dans le cadre de campagnes futures. De plus, les membres du
comité de travail en recrutement ont acquis une expertise commune permettant de travailler en
collégialité au recrutement étudiant et au positionnement de la région.

2 Dans le cas du Pole de Chaudiére-Appalaches, 'UQAR est représentée par sa vice-rectrice au campus
de Lévis et a la planification.
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b) Volet 2 : Mesures visant a favoriser la continuité des parcours d’étude
Les activités du second volet se sont enclenchées au printemps 2018. Les actions menées en 2018-
2019 dans le cadre de ce volet ont permis l'inventaire et la documentation de mesures
existantes visant a favoriser le continuum d’études dans I'Est-du-Québec; l'identification et la
mise en place de solutions d’arrimage et I'étude de nouvelles possibilités de continuum.

Ces travaux exploratoires ont abouti, dans le courant de I'année 2019-2020 a la mise en place un
programme de soutien a des projets interordres visant a faciliter la continuité des parcours
d’études entre les cégeps de I'Est-du-Québec et 'UQAR. Deux appels de projets ont été lancés, 'un
en avril 2019, l'autre en novembre, afin de recueillir des propositions émanant d’enseignants au
collégial et de professeurs d’université. Un comité composé des directions des études des cégeps et
d’un représentant de 'UQAR a sélectionné onze initiatives porteuses et innovantes impliquant
I'UQAR et au moins un des cégeps du Pdle. En date du 30 avril 2020, un des projets financés lors du

premier appel était terminé, et les 10 autres projets étaient toujours en cours de réalisation.

Tableau 1 : Projets interordres financés par le comité de sélection a I'issue des appels de projets tenus en avril et en

novembre 2019

Titre du projet Type de projet Etablissement
porteur3

Immersion a la recherche universitaire et exploration des | Projet d'initiation a la Cégep de Riviere-du-

programmes d’études de 'UQAR pour les étudiants du Cégep | recherche Loup

de Riviére-du-Loup dans le cadre du cours d’activité | universitaire

d’intégration (programme Sciences de la nature) et de la
réalisation du mémoire (programme du Baccalauréat
International - profil sciences de la santé)

Regroupement interordre d’initiation a la recherche en | Projet d’initiation a la Cégep de Rimouski
éthique recherche
universitaire
Passerelles DEC techniques d'aménagement et d'urbanisme | Développement de Cégep de Matane
nouvelles passerelles
L'histoire et les sciences humaines dans I'Est-du-Québec : | Réseautage entre UQAR
réseautage et intégration (terminé au 30 avril) enseignants et
professeurs
Consultation en vue d’un arrimage des programmes d’Arts, | Réseautage entre UQAR

lettres et communication des cégeps de I'Est-du-Québec et
du programme de Baccalauréat en lettres et création
littéraire de 'UQAR.

enseignants et
professeurs

Le métier d’enseignants ou d’enseignantes au primaire

Intégration des
notions de base en
éducation primaire
dans des cours de 4e
session au collégial

Cégep de La
Pocatiére
(Motmagny)

Histoire : Inventaire des cours et des activités pédagogiques
et passerelle disciplinaire entre le Cégep de La Pocatiéere et
I'UQAR

Travaux de
répertoriage

Cégep de La
Pocatiéere

Projet-pilote : Rendez-vous CMEC-UQAR au Parc national du | Projet pédagogique Cégep de Rimouski
Bic conjoint (Amqui)
Médiatisation du cours SCO112-10 Comptabilité : Etats | Médiatisation d’'un UQAR

financiers I de 'UQAR

cours universitaire

3 Chaque projet est porté par un établissement en particulier. Comme il s’agit de projets interordres, une
initiative implique obligatoirement 'UQAR et au moins un cégep. Toutefois, les projets financés

impliquent souvent plusieurs établissements collégiaux ou sont transférables d'un cégep a I'autre.
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destiné aux étudiants
collégiaux dans le
cadre du parcours
DEC-BAC en sciences

comptables
Jeux d'histoire de I'Est-du-Québec. Une compétition | Organisation d'un UQAR
collaborative interordre concours interordre
Le DEC-BAC en sciences infirmieres : la continuité d'une | Mise ajour et UQAR
formation intégrée UQAR-Cégeps de 1'Est du Québec amélioration du

parcours DEC-BAC

Les travaux du volet 2 du Pdle visent également la révision et la formalisation des modalités de
reconnaissance des acquis et des compétences (RAC) dans des programmes d’études ciblés. Ces
travaux, amorcés en 2018-2019, se sont poursuivis en 2019-2020. Au cours du dernier exercice :

e 2 ententes DEC-BAC additionnelles ont été conclues (sciences comptables et
administration);

e Le Module de mathématiques-informatique poursuivait les travaux visant 'adoption de
protocoles en informatique;

e Les discussions entourant la possibilité de mettre en place un DEC-BAC entre techniques
d’éducation a I'enfance et le baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement
primaire étaient relancées entre 'UQAR et le Cégep de Riviere-du-Loup, ce dernier ayant
actuellement le dossier en mains;

e Les discussions entourant la possibilité de mettre en place un continuum d’études en
éducation étaient en attente de la fin des travaux de révision des programmes de sciences
humaines.

2. Pole régional de Chaudiere-Appalaches en enseignement supérieur

Au cours de l'exercice 2019-2020, le Pole régional en enseignement supérieur de Chaudiere-
Appalaches a poursuivi ses efforts de concertation autour des deux axes d’intervention principaux
qui ont été retenus au moment de sa création : 1) En partenariat avec le marché du travail, renforcer
la synergie interordre pour qualifier la main-d’ceuvre, et 2) Développer des stratégies interordres
pour recruter des étudiants (incluant al'international) en vue de leur insertion rapide sur le marché
du travail de la Chaudiére-Appalaches.

Les travaux prévus au calendrier de notre plan d’action annuel ont toutefois été partiellement
impactés par la crise sanitaire de la COVID-19 survenus au printemps dernier. Au chapitre des
mesures et actions qui figuraient au calendrier, des adaptations ont été nécessaires et une révision
des priorités a été effectuée pour tenir compte de la nouvelle réalité qui nous était imposée.

Malgré tout, nous sommes parvenus a de nombreuses réalisations comme en témoignent les
tableaux suivants.

56 I Rapport sur la performance | UQAR | 2019-2020



Orientation stratégique 1 : En partenariat avec le marché du travail, renforcer
la synergie interordre pour qualifier la main-d’ceuvre.

AXE D’INTERVENTION A : La fluidité des parcours interordres

Mesure prévue au plan d’action

Action réalisée au 30 avril 2020

® Développer un Parcours intégré en
cheminement de carriere (PICC) en soins
infirmiers entre les établissements du
Pole et le CISSS de Chaudiére-Appalaches

= Initier les démarches dans le but d'implanter un
PICC en Soins infirmiers en Chaudiere-Appalaches et
participation a huit rencontres réunissant
I'ensemble des partenaires de cette initiative ;

= Observateur lors du Happening en Soins
infirmiers organisé par le CIUSSS-MCQ a Nicolet.

@ Développer de nouveaux DEC-BAC, en
faire la promotion et développer de
nouvelles passerelles

= Début des travaux en vue de développer un DEC-
BAC en informatique entre 'UQAR et les cégeps
partenaires du Pole.

= Promouvoir les DEC-BAC en sciences de la gestion
et en administration aupres des étudiants de niveau
collégial.

® Favoriser la continuité des
apprentissages cégeps-université

= Améliorer les interactions et la collaboration
entre les professeurs des milieux collégiaux et
universitaires du territoire en propulsant Aviso, une
entreprise d'entralnement pédagogique (EEP) basée
al'UQAR. Action reportée en raison de la COVID-19.

@ Accroitre la rétention des jeunes en
région et promouvoir la persévérance
scolaire

= Participation a quatre rencontres du Comité
stratégique du CISSS-CA sur I'attractivité et la
fidélisation de la reléve en soins infirmiers;

= Coordination d'un appel a projet pour 'OBNL
Lévis Ville Educative favorisant la collaboration des
établissements d'enseignement sur le territoire de
Lévis sur les thémes de la persévérance scolaire, la
conciliation études-travail-vie familiale et
I'augmentation des taux de diplomation.
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AXE D’INTERVENTION B : Une meilleure insertion et rétention des diplomés sur le marché

de I'emploi en Chaudiére-Appalaches

® Sensibiliser les entreprises a recruter
et a former du personnel qualifié

= Participation aux consultations et comités du Plan
d’action en matiere de main-d’ceuvre de la Ville de
Lévis. Consultations et rencontres ralenties en
raison de la COVID-19.

Orientation stratégique 2 : Développer des stratégies interordres pour recruter
des étudiants (incluant a I'international) en vue de leur insertion rapide sur le
marché du travail de la Chaudiere-Appalaches.

AXE D’INTERVENTION A : Une stratégie régionale en matiére de recrutement

Mesure prévue au plan d’action

Action réalisée au 30 avril 2020

@ FElargir les bassins de recrutement et
optimiser les actions de recrutement a
l'international

= Participation des établissements du Pole aux
missions de recrutement organisées par Québec
International, tant en présentiel qu'en virtuel.

@ Assurer un équilibre entre les initiatives
individuelles des établissements et les
actions collectives

= Initier les démarches et discussions en vue de
convenir d'une stratégie régionale en matiere de
recrutement des étudiants internationaux. Le
développement du site WEB s'inscrit aussi dans
cette action.

@ Dresser I'inventaire de tous nos
programmes de formation diplémante
offerts a I'international

« Elaborer un catalogue synthétique de I'offre
régionale pour alimenter le site WEB et la
production de matériel promotionnel destiné a
I'attraction d'étudiants internationaux.

@ Effectuer un arrimage avec une variété
d'organisations partenaires dans les
domaines du recrutement a l'international
et de l'insertion sur le marché du travail en
Chaudiére-Appalaches.

= Initier les démarches aupres du MIFI en vue de
présenter une demande de financement au
programme Reconnaissance des compétences et
acces aux ordres professionnels du MIFI pour
adapter 'AEC Intégration a la profession infirmiére
au Québec, donnée sous prescription de '0IIQ aux
infirmieres et infirmiers formés a I’étranger, et la
rendre disponible en ligne dans les cégeps de la
Chaudiére-Appalaches. Projet collaboratif du Péle
avec le Cégep Limoilou, I'Ordre des infirmiers et
infirmiéres du Québec et les trois cégeps du Pdle.
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AXE D’INTERVENTION B : Services aux membres du pole

= Réalisation d'une étude de faisabilité sur la
possibilité de doter les établissements du Péle d'un
conseiller réglementé en immigration canadienne
(CRIC) ou d'un conseiller réglementé en
immigration pour étudiants étrangers (CRIEE).

= Role d’accompagnement dans le développement
® Développer des services a destination des | d'un cours d’intégration destiné aux étudiants
membres internationaux de 'UQAR, campus de Lévis.

= Développement d’'une page WEB faisant la
promotion des programmes d’études collégiales et
universitaires aupres des étudiants-es
internationaux sur le site www.immigrecheznous.ca
de Chaudiére-Appalaches Economique - en cours de
réalisation.

Soulignons aussi qu’au cours de cette derniére année, le PRESCA a été représenté lors de
différents événements qui rejoignaient de prés les themes de sa programmation : colloque annuel
du Bureau canadien de 'éducation internationale (BCEI) a Montréal en mai 2019, et le Sommet de
I'immigration a Montréal en octobre 2019.

Enfin, soulignons qu’une partie du budget de fonctionnement du Péle a permis de réaliser trois
missions de recrutement a l'international et une premiere initiative virtuelle avec Québec
international en 2019-2020. Une mission supplémentaire déja préte a également été annulée au
dernier moment en raison de la pandémie mondiale.

Voici les missions de recrutement réalisées:

1-  Octobre 2019 : mission de recrutement EduCanada en Italie.

2- Novembre 2010 : mission de recrutement et salon en France (Nantes).

3- Janvier 2020 : mission de recrutement, salon et visite des partenaires : Brest- Montpellier
et Perpignan -Lyon.

4- Décembre 2019 /février 2020 : Mission Attraction + avec Québec international

3. Pdle régional en enseignement supérieur de la Cote-Nord

L’'UQAR participe également au Pdle régional en enseignement supérieur de la Coéte-Nord, aux cotés
de I'Université du Québec a Chicoutimi (UQAC), du Cégep de Baie-Comeau et du Cégep de Sept-iles.
L’alliance stratégique entend déployer ses interventions afin d’atteindre trois objectifs touchant des
domaines pour lesquels la région de la Céte-Nord a des besoins particuliérement criants, soit
I'éducation, la santé et le génie. Le premier objectif est d’accroitre l'attractivité de certains
programmes collégiaux et universitaires offerts en région nord-cotiére. Le second objectif est de
contribuer de fagon significative a la qualification professionnelle de certaines catégories de
personnel dans chacun de ces trois domaines. Et enfin, un troisieme objectif a trait a 'acces aux
études supérieures et a la qualification professionnelle chez les membres des Premiéres Nations
partageant le territoire de la Cote-Nord.

A ce jour, 'UQAR n’a toujours pas recu le financement que le MES s’était engagé a lui verser pour
mener a bien ce projet (lettre du ministre Roberge datée du 14 janvier 2020). 1l faut mentionner,
toutefois, que 'université a été active dans ce dossier au cours de I'année 2019-20 et qu’'elle y a
engagé, a compter de 'automne 2020, des dépenses afin de soutenir 'offre de formation sur la Cote-
Nord. La reddition de compte sera effectuée en fonction des versements a venir.
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Reconnaissance des acquis et des compétences a I'enseignement
universitaire (Régle budgétaire 2.1.17)

Utilisation de la subvention recue au montant de 68 900 $

Salaire d’une ressource professionnelle dédiée a la RAC en 2019-2020 83828 %
Avantages sociaux reliés a ce poste 17990 %
Total des co(ts encourus en 2019-2020 pour la RAC 101818 %

Note : Ces colts ne sont pas exhaustifs. lls ne comprennent pas le colt des efforts des personnes
impliqguées dans ce projet provenant d’autres services de TUQAR mentionnés dans le rapport.

Exercice 2019-2020

Détail de I'utilisation de la somme versée pour 2019-2020 y compris le nombre d’étudiantes
et d’étudiants qui ont bénéficié des services de reconnaissance des acquis et des
compétences (RAC) au cours de I'année :

Une ressource professionnelle est dégagée a temps plein depuis septembre 2017 afin d’agir a titre
de Conseillére en reconnaissance des acquis et des compétences (RAC).

Nous travaillons toujours a l'atteinte de l'objectif priorisé par la haute direction qui est le
développement de notre systéme informatique afin d’en faire un outil de promotion et de
recrutement, mais également de nous doter d’un outil de gestion intégrée, efficace et équitable qui
nous permettra d’accroitre I'accessibilité de notre service de RAC a la population étudiante par la
création et la diffusion de catalogues d’études d’équivalence sur notre site web.

Un des grands avantages de notre systeme, c’est qu'il repose sur des études d’équivalence de
contenu effectuées par nos spécialistes de contenu (professeurs responsables d'un cours ou
directeurs de modules) et que ces études d’équivalence soient accessibles a tous les modules. Cette
facon de faire apportera une uniformité et une transparence de nos processus en RAC.

La deuxiéme phase de notre projet porte sur le développement de la demande de RAC. 11 s’agit du
formulaire électronique qui sera créé par les modules a partir des études d’équivalence consignées
dans le systeme et qui cheminera par un flux d’approbation jusqu’au bureau du registraire pour la
validation finale et la saisie au dossier étudiant. Ce formulaire constitue I'é1ément central de notre
projet. Il nous permettra d’obtenir pour chacune des RAC accordées, la provenance de chacun des
acquis qui la supportent, les documents analysés ainsi que la personne qui a procédé a I'analyse.

C’est également a partir de ce formulaire que nous pourrons obtenir toutes les informations
détaillées sur le nombre de demandes de RAC regues, accordées et refusées, le nombre d'étudiants
concernés, le nombre de crédits et de cours accordés par demandes, etc.

Pour cette année, notre systeme informatique nous permet seulement de compiler le nombre de
RAC accordée par exemption soit 3220 et le nombre d’étudiants qui ont obtenu au moins une
exemption, soit 551 pour les trimestres d’été et d’automne 2019 et d’hiver 2020.
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Les faits saillants des activités réalisées par les conseilleres et les conseillers en RAC dans
I’établissement et leurs retombées :

Au cours de I'exercice 2019-2020, les efforts de la conseillére en RAC ont donc principalement porté
sur les éléments suivants :

- Lapréparation d'un guide de I'usager a l'intention de tous les utilisateurs du systeme de
gestion de la RAC qui participent a la saisie, I’évaluation et la confirmation des études
d’équivalence et des regroupements d’équivalence (DEC-BAC et passerelles). Ce guide sera
aussi adapté pour le traitement des RAC universitaires et expérientielles puisque le
traitement sera sensiblement le méme que pour les RAC collégiales;

- L’'implantation du systéme de gestion de la RAC et la formation du personnel de 7
modules qui utilisent maintenant le systeme de gestion de la RAC pour la saisie de leurs
études d’équivalence. Ces modules ont été priorisés puisqu’ils ont une grande quantité
d’ententes DEC-BAC et passerelles avec différents programmes et établissements
collégiaux. Les formations pour les 11 autres modules ainsi que pour les comités de
programmes seront faites au cours de I'exercice 2020-2021 puisque nous travaillerons plus
spécifiquement sur le traitement des RAC universitaires et expérientielles;

- La création et la présentation du catalogue des ententes DEC-BAC et passerelles sur
le site web de I'UQAR. Un total de 188 ententes DEC-BAC et passerelles sont
actuellement disponibles pour la consultation sur le site web de 'UQAR. Ce catalogue sera
maintenu a jour de facon continue par le systeme informatique puisque toutes les nouvelles
études d’équivalence collégiale ou les nouvelles ententes DEC-BAC et passerelles
s’ajouteront de fagon automatique au fur et a mesure de leur création ou modification. C'est
I'avantage le plus important de notre systeme puisque toutes les étapes sont intégrées de
fagon qu’aucune information ne puisse se perdre et que tous les usagers du systéme
puissent consulter et utiliser les données créées par les autres modules si elles conviennent
également a leurs programmes;

- Agir a titre de conseillére-pivot entre les STI et le personnel des 3 universités qui
partagent le systeme de gestion de la RAC soit 'UQO, I'UQAT et I'UQAR lors du
développement de la seconde partie de notre systéme, « la demande de RAC ». Ce
formulaire électronique nous permettra de recevoir les demandes de RAC directement des
étudiants, de les associer aux études d’équivalence déja créées et de les faire cheminer par
un flux d'approbation a tous les intervenants concernés jusqu’a la saisie finale au dossier
de I’étudiant. Cette partie est complétée a environ 60% de son objectif.

Parallélement au développement du systéme de gestion de la RAC, la conseillere en RAC a aussi
apporté sa contribution aux activités suivantes:

- Représentation de I'UQAR a différentes tables dans le cadre des activités du BCI et du
Groupe de Réflexion et d’Action sur la RAC (GRAC);

- Participation active au sous-groupe de travail sur les données de la RAC regroupant des
représentants des constituantes de 'UQ impliquées dans le développement de systemes de
gestion de la RAC;

- Participation a des rencontres regroupant les responsables des poles régionaux en
enseignement supérieur;

- Participation a des rencontres avec diverses directions de programmes et des
représentants d’institutions collégiales dans le but de développer de nouvelles ententes
DEC-BAC;

- Préparation de différents rapports et documents a la demande de différentes instances de
I'UQAR ou externes tel le BCI.
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Le développement de notre systéme de gestion de la RAC constitue un élément important pour
I'UQAR puisqu’il nous permettra d’harmoniser nos pratiques en matiere de RAC. Toutes les études
d’équivalence qui constituent la base de notre systeme sont des études d’équivalence de contenu,
validées par nos spécialistes dans chacun des domaines et accessibles a tous les modules par le biais
du systeme de gestion de la RAC. Cet outil informatique est un élément important pour assurer une
meilleure équité dans le traitement des reconnaissances des acquis pour chacun des étudiants.

Les difficultés éprouvées au cours de I'année et les solutions mises de I'avant pour y faire
face:

Malgré un certain ralentissement dans notre fonctionnement dii a la pandémie mondiale a laquelle
nous devons tous faire face, I'exercice 2019-2020 nous aura tout de méme permis d’avancer dans
le développement de notre projet en respectant sensiblement 1'échéancier prévu. Les modules
concernés par la création d’études d’équivalence collégiale et d’ententes DEC-BAC ont tous regu les
formations a distance et nous avons ainsi pu créer notre catalogue d’ententes DEC-BAC et
passerelles et le rendre accessible sur le web comme prévu.

Les modules qui n’utilisent pas encore le systeme recevront leurs formations dans les mois a venir
de sorte que le personnel de tous les modules maitrise bien la création d’études d’équivalence avant
I'implantation de la 2¢ phase soit la création et la transmission de la demande de RAC de fagon
électronique.

Cette premiere étape de formation nous aura permis de voir quelles sont les principales résistances
au changement, comment et a quel moment planifier les prochaines formations pour réduire ces
résistances et faire en sorte que tous les usagers adherent a la nouvelle facon de faire.

Les défis ou les enjeux prévisibles pour les prochaines années sur le plan de I'accessibilité,
de I'équité et de la transparence des processus et des services de RAC :

La reconnaissance des acquis collégiaux et universitaires est bien acceptée et répandue dans la
plupart de nos programmes. La principale difficulté réside dans l'incapacité de consulter les
données historiques. Le développement du systeme de gestion de la RAC viendra pallier a ces
lacunes et permettra une meilleure ouverture de chacun face a la reconnaissance d’acquis.

Il y a cependant encore beaucoup de préjugés face a la reconnaissance d’acquis extrascolaires et
c’est parfois par manque de moyens ou d’outils pour évaluer ces acquis. Le développement d'un
systeme de gestion basé sur des études d’équivalence de contenu permettra de constituer une
banque de données intéressantes qui sera utile pour ce type de RAC. La RAC extrascolaire sera un
enjeu tres important dans les prochaines années et nous devrons bien I'’encadrer dans le
développement de cette partie du systeme.

Les besoins grandissants en matiére de main-d’ceuvre qualifiée et I'arrivée de travailleurs
possédant des diplomes étrangers créeront également une grande demande pour la reconnaissance
des acquis dans les universités québécoises. Le role des conseillers en RAC deviendra stratégique
et il sera important de faire connaitre les avantages de la RAC et de développer des outils pour en
faciliter la gestion.

Les universités devront étre prétes a recevoir ces étudiants et a reconnaitre leurs acquis. Des
systemes de gestion de la RAC qui consignent les études d’équivalence supportant la RAC, comme
celui que nous développons actuellement, deviendront donc des outils essentiels pour promouvoir
la RAC et contribueront a maintenir I’équité et 'uniformité des processus et des services de RAC.
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Allocation dans le cadre du Plan d’action numérique en éducation et
enseignement supérieur (Regle budgétaire 2.1.20)

Activités réalied COUTS EN
Volet # ctivités réalisées
2019-2020
Mise en place d’une salle multimédia pour
o 'unité départementale des sciences de 22412 %
Volet 3 : Acquisition et I'éducation
développement de
ressources 1891%
éducatives numeriques Ajout de 3 stations de stéréoscopie a la
cartotheque
Soutien technique - développement de 38063 3
ressources éducatives numériques
(activités d’enseignement)
Mise en place d’'un systéeme cordonnant le
soutien technique aux usagers 13450 $
Volet 4 Soutenaux | ACIves de souten des envtomenerts | 4035
usagers q PP 9
Activités de soutien technologiques dans
un cadre d’enseignement et 117811 %
d’apprentissage
Mandat de vérification de la sécurité
informatique octroyé a une firme externe 7280%
Volet 5 : Renforcement de la ) ] ]
sécurité de I'information Surveillance des systémes d’information 5224 %
Web (monitoring web)
Activités diverses liees a la sécurité de 42724 %
I'information
SUBVENTION RECUE EN 2019-2020 : 194 500 $ TOTAL DES COUTS : 290890 $
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Mandats stratégiques — Soutien aux parcours de formation en
sciences de I’éducation (Régle budgétaire 2.1.27.1)

AP COUTSEN
ACTIVITES REALISEES DESCRIPTION
2019-2020

Créations de postes de 1 poste créé au campus de Rimouski. 105558 $
professeurs en éducation

1 poste créé au campus de Lévis. 1103615
Comblement de postes de 1 poste comblé au campus de Rimouski. 153970'$
professeurs en éducation
laissés vacants en raison du | 1 yoste comblé au campus de Lévis. 110361
manque de financement
Création de postes 1 poste créé au campus de Rimouski. 105 818 $
professionnels de conseiller
en pédagogie et en 1 poste créé au campus de Lévis. 105 818 $
technopédagogie
Afin de favoriser la reléve Entrée en vigueur du programme Aucun co(t en
enseignante en éducation, en 2020-2021. 2019-2020, mais a
mise sur pied d’un venir pour les
programme de soutien au prochains exercices
doctorat en éducation financiers.
afin d’encourager
I'attraction, la persévérance
ainsi que I'accés au diplome

SUBVENTION RECUE EN
2019-2020: 600 000 $

TOTAL DES COUTS EN 2019-2020: 691 886 $
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Mandats stratégiques - Soutien aux initiatives avec les entreprises
privées (Regle budgétaire 2.1.27.3)

ACTIVITES REALISEES

DESCRIPTION

coO0TS EN 2019-2020

Dégagement d’une
ressource professionnelle
afin de créer une interface
privilégiée entre le monde
socioéconomique régional
et les unités de recherche
de I'UQAR.

Ententes contractuelles

Négociation et préparation de
diverses ententes, contrats et
conventions entre I'UQAR et ses
partenaires privés (ententes de
confidentialité, transfert de
matériel, licences, etc.).

Développement de partenariats
stratégiques

Entente de partenariat UQAR-
IEPME pour soutenir le
développement économique et
technologique des petites et
moyennes entreprises du Bas-
Saint-Laurent;

Chaire de recherche en génie
cGtier en partenariat avec le MTQ
et I'industrie;

Suivi des ententes de partenariat
avec le milieu et liaison avec les
différents centres de recherche
affiliés de 'UQAR.

Valorisation de la recherche et
mobilisation des connaissances

Promotion et mise en valeur des
expertises de 'UQAR (participation
a des activités de réseautage et de
maillage avec le milieu);

Protection et gestion de la
propriété intellectuelle;

Suivi des activités de transfert
technologique en collaboration
avec Aligo Innovation (brevets,
licence d’exploitation commerciale
des innovations de 'UQAR;
Maillage entre les chercheurs et
les partenaires du milieu.

Salaires et avantages

sociaux : 110726 S
Frais de
déplacement: 1373$
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ACTIVITES REALISEES

DESCRIPTION

coOUTS EN 2019-2020

Entrepreneuriat
- Suivi et développement
d’Entrepreneuriat UQAR, pour
le développement de la culture
entrepreneuriale a 'UQAR.

Nombre de projets en cours en
2019-2020 avec les entreprises des
milieux : 18

Valeur de ces projets (montants des
subventions ou des contrats en cours
en 2019-2020) : 226 675 $

Soutien aux projets réalisés
en partenariat avec des
entreprises des milieux.

SUBVENTION RECUE EN

Soutien en services aux projets
d’Entrepreneuriat UQAR (subvention
recue du Ministére de I'Economie et
de I'lnnovation) et pour les contrats
réalisés en partenariat avec des
entreprises des milieux.

Colits de ces services
évalués a 28 500 $

TOTAL DES cOUTS EN

2019-2020: 137 600 $

2019-2020: 140599 $
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3.5 Grille des indicateurs (y compris le taux de réussite et la
durée moyenne des études)
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Contexte démographique et socioéconomique

La crise sanitaire actuelle a des conséquences majeures sur la société québécoise et les universités
ne sont pas en reste. Si I'impact de ce contexte sur l'effectif étudiant global a été, a court terme,
relativement mitigé, il est a ce jour impossible d’en évaluer I'incidence sur les prochains trimestres.
Le nombre de nouvelles inscriptions des étudiantes et étudiants étrangers est le plus durement
touché, ayant diminué de prés de 14% entre 'automne 2019 et 'automne 2020. Or, rappelons que
la population étudiante des universités en région représente un atout considérable pour le
développement régional et la relance socioéconomique du Québec, en particulier dans le contexte
démographique des zones géographiques couvertes par I'Université.

Selon I'Institut de la statistique du Québec, les régions de la Céte-Nord, de la Gaspésie-iles-de-la-
Madeleine et du Bas-Saint-Laurent connaissent, depuis 2006, une décroissance démographique
considérable; elles pourraient accuser une baisse moyenne de leur population d’environ 10 % d’ici
2041, soitl'une des projections les plus sombres pour ’ensemble du Québec (Panorama des régions
du Québec, édition 2019). La région de Chaudiere-Appalaches, également desservie par 'UQAR,
devrait connaitre quant a elle une croissance limitée de 5 %. La tendance démographique a la
baisse aggrave les problémes de rareté de la main-d’ceuvre, ces deux phénomeénes augmentant a
leur tour la pression exercée sur les jeunes pour intégrer le marché du travail de plus en plus tot,
ce qui freine leur scolarisation et nuit par conséquent a leur niveau de vie. En outre, les régions de
I'Est-du-Québec accueillent une faible proportion de nouveaux arrivants et connaissent un
vieillissement de la population plus prononcé que dans I'’ensemble du Québec, accentué par la
migration des jeunes vers les grands centres (id.).

En conséquence, le nombre de jeunes en age de fréquenter 'université dans les régions du Bas-
Saint-Laurent, de la Gaspésie et de la Cote-Nord, soit trois des quatre territoires desservis par
I'UQAR, est en baisse constante depuis quelques années. La population des jeunes dgés de 12 a 19
ans a connu en moins de 20 ans une baisse démographique de 37 % dans le Bas-Saint-Laurent, de
32 % sur la Cote-Nord, de 23 % en Chaudiére-Appalaches et de 43 % en Gaspésie-iles-de-la-
Madeleine (Institut de la Statistique du Québec, données sur la démographie par tranche d’age).
L’UQAR subit durement les impacts de cette réalité démographique et son effectif étudiant connait
une baisse constante depuis 2014, malgré I'intensification des efforts de recrutement. Cette réalité
a et continuera d’avoir des répercussions importantes sur ses finances et fragilise par conséquent
sa capacité a répondre a sa mission.

Considérant que les régions éloignées connaissent des taux de diplomation universitaire inférieurs
a celui du reste de la province et que la scolarisation est directement liée a un meilleur niveau de
vie, ala capacité d'innovation et d’adaptation au marché du travail, au développement économique,
et a une meilleure santé démocratique, il apparait nécessaire d’intensifier la promotion de
I'enseignement supérieur chez les jeunes. Les activités de formation et de recherche déployées par
I'UQAR représentent ainsi une solution de taille a la conjoncture socioéconomique et
démographique. Elles répondent directement a la mission d’une université établie en région qui
est de contribuer de facon concrete a la prospérité et a la vitalité des territoires dans lesquels elle
est ancrée. Ainsi, le plan d’orientation stratégique (POS) 2019-2024 est fondé sur les enjeux vécus
par le milieu et les collectivités et illustre de maniere éloquente le dynamisme de I'UQAR. Il
promeut une éducation universitaire de qualité et une recherche de haut calibre qui participent au
développement des savoirs et fournissent des outils essentiels a I'évolution et la résolution des
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défis contemporains d'une société complexe et changeante. Alors que la recherche scientifique et
I'innovation sont au cceur de la relance économique et que la rétention et I'attraction des jeunes et
des travailleurs qualifiés demeurent un défi de taille, le role de 'UQAR en tant que pilier de
développement régional demeure primordial. Les perspectives de développement de I'Université
présentées ci-dessous découlent directement des orientations du POS 2019-2024 de 'UQAR; elles
trouvent leurs fondements dans ces enjeux auxquels fait face le milieu et enrichissent la triple
mission de I'Université que sont I'enseignement, la recherche et le service aux collectivités.

Orientation 1 : Enrichir la formation

Fidéle a sa mission, 'UQAR mise sur la pertinence
. . régionale de ses formations en prétant attention
Ob]eCtlfS : aux besoins et aux attentes des institutions et des
organisations du milieu, tout en considérant plus
largement les réalités contemporaines de la société
québécoise. Les actions ciblées dans le plan
Diversifier les modes de d’orientation stratégique visent a consolider et
prestation _Et de diffusion diversifier I'offre de formation, multiplier et varier
des formations les modes de prestation et de diffusion tout en
Poursuivre et intensifier poursuivant et en intensifiant les partenariats de
les partenariats de formation aux plans régional, national et
formation aux plans international. La qualité de la formation est une
régional, national et préoccupation constante de I'UQAR : I'Université
international veille a l'amélioration des contenus et a
I'actualisation de loffre de ses programmes
d’études afin de former des diplomées et diplomés
qui deviendront autant d’acteurs capables d'innover et de contribuer a 'avancement de la société.

e Consolider et diversifier
I'offre de formation

Par exemple, le baccalauréat en développement sociétés et territoires vient s’ajouter aux
programmes offerts au campus de Lévis et apportera une contribution aux différentes facettes du
développement régional de la Chaudiere-Appalaches en formant des professionnelles et des
professionnels de 'analyse des changements sociaux. Au premier cycle, les formations en santé et
en génie continueront d’étre déployées. Par ailleurs, 'UQAR poursuit le développement de
nouveaux programmes de 2¢ et 3¢ cycles afin d’offrir la possibilité aux étudiantes et aux étudiants
de poursuivre, en région, leurs études jusqu’au plus haut niveau de formation. Une maitrise en
travail social et une maitrise en informatique, profil recherche, viendront bonifier 'offre de
programmes. Cette derniére permettra de développer des compétences avancées dans des
secteurs de pointe de I'informatique et de répondre aux besoins grandissants de la région en
matiére d’'innovations informatiques. L’'UQAR travaille également au lancement du programme de
maitrise des infirmieres spécialisées en soins de premiere ligne (IPSPL) adaptés aux réalités des
milieux ruraux. Ce projet qui s’inscrit dans la volonté gouvernementale d’augmenter le nombre
d’IPS au réseau de la santé et qui représentera un atout important pour le renforcement des soins
de santé en région. En outre, s’arrimant a I’évolution du systéme d’éducation québécois, 'UQAR
poursuit le développement de projets inédits en sciences de I"’éducation afin d’enrichir I'offre de
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formation en éducation préscolaire et développer la continuité DEC-BAC en enseignement
préscolaire et primaire.

La collaboration étroite avec les établissements d’enseignement supérieur, de méme qu’avec
divers partenaires du milieu, est une pratique valorisée par 'UQAR qui s’incarne dans de
nombreux projets actuellement en chantier dont les retombées auront un impact important pour
le développement des collectivités. Un exemple éloquent de cette approche réside dans le projet
de délocalisation du doctorat en médecine de I'Université Laval a Lévis et a Rimouski,
soutenu par un important financement du gouvernement du Québec. L'UQAR et les CISSS de
Chaudiére-Appalaches et du Bas-Saint-Laurent participent pleinement en tant que partenaires afin
d’assurer le succés de cette initiative visant a former des médecins localement et a promouvoir la
pratique médicale en région et en milieu rural. L'UQAR est également partenaire du projet de
décentralisation du programme de doctorat en médecine vétérinaire de I'Université de
Montréal. La pénurie de médecins vétérinaires, particulierement dans le domaine bioalimentaire,
est un défi actuel de taille dans I'Est-du-Québec et la formation des étudiantes et étudiants en
région aura des retombées importantes sur le renouvellement du bassin de vétérinaires. Cette
collaboration favorisera également le développement de la recherche en suscitant le jumelage des
expertises vétérinaires de I'Université de Montréal et de celles de 'UQAR en matiere de biologie
animale. Dans le méme ordre d’idée, 'UQAR poursuit son engagement actif au sein des 3 poles
régionaux en enseignement supérieur, créés en collaboration avec les Cégeps de son territoire.
Ces alliances stratégiques regroupant les établissements d’enseignement supérieur dans les trois
régions couvertes par I'UQAR soit I'Est-du-Québec, la Chaudiére-Appalaches et plus récemment la
Cote-Nord, visent a établir une démarche conjointe de recrutement, a assurer la continuité des
parcours éducatifs et a créer de meilleurs liens avec le marché du travail. Cette synergie
contribuera aussi a attirer et a favoriser I'enracinement des étudiants, augmentant ainsi la
disponibilité de la main-d’ceuvre dans ces régions.

Comme souligné précédemment, les mesures sociosanitaires instaurées suite aux événements du
printemps 2020 ont poussé 'UQAR a investir massivement dans la formation en ligne. En effet,
I'UQAR a travaillé sur un plan d’adaptation du trimestre d’automne 2020 qui garantit la sécurité
du personnel et celle des étudiantes et étudiants tout en assurant la flexibilité et I'agilité dans ce
contexte instable. Ainsi, les locaux de cours ont été équipés de caméras et de microphones afin de
permettre simultanément un apprentissage en personne et en ligne. Ces avancées importantes en
matiére de modernisation des approches pédagogique fournissent des opportunités prometteuses
pour la formation a distance et donne lieu a une flexibilité des modes d’enseignement dont 'UQAR
pourra tirer parti dans le futur. En paralléle, dans le but de perfectionner les modalités
particuliéres de ce type d’enseignement, mais aussi de 'ensemble de la formation, 'UQAR
s’assurera d’accroitre le soutien au corps enseignant en matiere de pédagogie universitaire et de
technopédagogie. En somme, il s’agit de développer la formation a distance dans un souci de
conserver 'essence de 'université, c’est-a-dire un lieu de rencontres, d’échanges, de foisonnement
d’idées, dans le respect du principe de proximité cher a ses valeurs. Rappelons a cet effet que
I'UQAR est activement impliquée dans le regroupement interordres FADIO, un levier important en
matiére de transfert de connaissance dans le domaine des technologies de I'information appliquées
al'enseignement.
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Soucieuse de contribuer activement au développement socioéconomique des régions qu’elle
dessert, 'UQAR n’a de cesse de promouvoir I'accessibilité aux études sur I'ensemble de son
territoire en assurant des services de proximité en matiere de formation universitaire. Elle
compte ainsi poursuivre la délocalisation des programmes dans les milieux qu’elle dessert en
permettant a des cohortes d’étudiantes et d’étudiants de suivre leur cheminement universitaire
dans des conditions similaires a celles des campus. A cet effet, en concertation avec les acteurs du
milieu, I'Université a récemment pris la releve de la Corporation des services universitaires du
secteur ouest de la Coéte-Nord (CUCN) et entend lancer un nouveau modeéle de services
universitaires pour les besoins actuels et émergents de ce secteur géographique. Ce modéle
favorisa l'attractivité, le continuum cégep-université, le rehaussement du taux de diplomation
universitaire et la rétention des diplomées et des dipldmés sur la Coéte-Nord. Le renforcement de
P'offre universitaire en Gaspésie-iles-de-la-Madeleine fait également partie des objectifs qui seront
poursuivis dans les prochaines années. Les modeles de formation offerts par 'UQAR continueront
d’accorder un souci particulier aux parcours atypiques et a la conciliation études-travail-famille
afin de s’adapter aux réalités diverses de sa population étudiante.

Par ailleurs, le renforcement des compétences des personnes en exercice demeurera dans la mire
du service de la formation continue de 'UQAR qui compte poursuivre son travail auprés des
organismes publics, parapublics et des entreprises de son territoire pour leur proposer des
formations actualisées et adaptées aux besoins de leur personnel. Le Service de la formation
continue met constamment sur pied des formations pertinentes pour le rehaussement des
compétences de la main-d’ceuvre et travaille notamment a bonifier sa programmation de
formations de courte durée entierement offerte a distance.

Au cours de la prochaine année, 'UQAR se dotera d’une nouvelle politique d'internationalisation.
Cette politique représente un pilier important dans I'élaboration de la stratégie
d’internationalisation de I'Université, laquelle participera considérablement a son attractivité et
son rayonnement au niveau international. L’augmentation de la mobilité étudiante, I'accueil des
étudiantes et étudiants étrangers et la consolidation des liens avec ses partenaires internationaux
sont tous des objectifs que 'UQAR compte poursuivre a court et long terme. La contribution de la
population étudiante étrangére a la prospérité du Québec demeure un atout essentiel et
I'Université compte poursuivre les efforts afin de s’assurer de leur accueil et de leur intégration
adéquate. Malgré I'arrét temporaire de la mobilité étudiante internationale, 'UQAR continue de
développer les possibilités de mobilité avec ses partenaires actuels et futurs en France, en Belgique
et en Amérique Latine. Par exemple, une entente de double diplomation a maitrise en géographie
et en océanographie vient d’étre conclue avec I'Université de Bretagne Occidentale (UBO) et
permettra d’affirmer les liens avec la France dans des domaines clés pour 'UQAR.
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Orientation 2 : Poursuivre I'excellence en recherche et création

La recherche scientifique représente un moyen
important de soutenir l'innovation et de
contribuer a la prospérité des régions et de la
S lee ad e e société québécoises et I'UQAR y contribue
recherche et de création pleinement par ses orientations en recherche et
création. L'UQAR compte poursuivre ses
objectifs en intensifiant les activités de
recherche étroitement liées aux enjeux des
régions qu’elle dessert tout en poursuivant
I'intensification des collaborations et des
partenariats. Elle vise également a accroitre les
modalités de transfert de connaissances en plus
de jouer un roéle actif dans le développement des
zones d'innovation a venir.

Objectifs :

Intensifier les
collaborations et les
partenariats en recherche
aux échelles régionale,
nationale et internationale

Renforcer la promotion de la
recherche et de la création

Ces orientations sont profondément ancrées dans la volonté de I'UQAR d’apporter une
contribution significative au développement des collectivités. Par exemple, dans les prochaines
années, des travaux étudieront la conciliation travail-famille-soins chez les aidants naturels, la
valorisation de la bioressource marine pour des applications industrielles (biotechnologies
marines), l'amélioration de la réponse des services de santé face aux inondations,
I'accompagnement de la conception et de l'application de politiques publiques liées aux
changements climatiques dans les régions, etc. Soulignons également que divers créneaux de
recherche reliés a I'implantation de la formation délocalisée en médecine de I'Université Laval a
Rimouski et a Lévis sont en voie de développement, ainsi que des domaines de recherche
spécialisés a I'interface entre la biologie, I'océanographie biologique et la médecine vétérinaire, en
lien avec la délocalisation du programme de médecine vétérinaire de I'Université de Montréal sur
le campus Rimouski de 'UQAR.

Les travaux portant sur I’érosion, la submersion cétiere et la restauration d’écosystémes cotiers
poursuivent sur leur lancée et plusieurs projets de recherche se pencheront sur ces réalités dans
les années a venir. En outre, le secteur du génie cotier est en plein développement et 'UQAR
démontre la volonté de contribuer activement au prochain plan d’action du gouvernement en la
matiére, que ce soit par ses activités de formation, avec le nouveau programme de génie civil avec
option en génie cotier, ou de recherche, par le déploiement de nouveaux projets dans ce domaine.
Le Ministere du Transport du Québec a annoncé récemment une aide financiére de 450 000 $ sur
cinqg ans a I'UQAR pour soutenir la création de la Chaire de recherche en génie cétier. Le
programme de recherche de cette chaire aura pour but de développer des connaissances de pointe
et de proposer des solutions concrétes et novatrices en vue de réduire la vulnérabilité des
infrastructures cotieres face aux changements climatiques.

En partenariat avec la Sépaq, 'UQAR a mis sur pied une station de recherche montagnarde et
alpine dans le parc national de la Gaspésie. Cette infrastructure, financée par la Fondation
canadienne pour l'innovation (FCI) et le gouvernement du Québec a hauteur de 240 000$,
constituera un lieu d’étude privilégié de I'impact des changements climatiques sur la biodiversité,
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la géomorphologie et les risques en montagne. Les équipes de 'UQAR ont, depuis peu, acces a des
bureaux et des laboratoires dans le poste d’accueil du Parc. Les travaux effectués permettront
entre autres d’envisager des pistes de solution pour préserver I'environnement naturel et assurer
un développement durable de la région. Soulignons également que la Chaire de recherche du
Canada en biodiversité nordique a été renouvelée cette année et continuera a faire avancer les
connaissances sur le fonctionnement des écosystémes nordiques et les impacts des activités
humaines sur leur biodiversité. L’effet du réchauffement climatique sur les milieux nordiques
représente notamment un domaine de recherche crucial pour comprendre les transformations
écologiques actuelles et prévoir les changements futurs.

Dans le domaine des sciences de la mer, le programme phare du Réseau Québec maritime,
Odyssée St-Laurent, a annoncé sa troisieme vague de financement et soutiendra dans les
prochaines années huit nouveaux projets intersectoriels touchant a la santé des écosystémes et
des communautés humaines, a la sécurité maritime, au transport maritime, a la mise en valeur des
ressources marines ainsi qu'un projet de temps-navire a bord du Coriolis II. Un financement
totalisant 1,9 M$ sera octroyé a la réalisation de ces projets, soit la plus importante somme investie
par le Réseau Québec maritime depuis sa création en 2016. L'IFQM continuera quant a lui de
développer les opportunités pour soutenir la collaboration France-Québec autour des enjeux du
développement durable des ressources maritimes, notamment par le biais des appels a mobilité
de chercheuses et chercheurs entre les deux pays. Un programme d’aide a la mise en place de
theses doctorales réalisées conjointement entre des institutions francaises et québécoises visera
également a accroitre le nombre de projets de recherche France-Québec dans les divers thémes de
recherche identifiés conjointement lors de la création de 'lFQM.

Le développement de la recherche en santé, spécifiquement orienté vers les réalités des
populations régionales, poursuit sur sa lancée et sera soutenu dans les prochaines années par les
deux nouvelles chaires de recherches récemment mises sur pied. La Chaire interdisciplinaire sur
la santé et les services sociaux pour les populations rurales, issue d'un partenariat novateur
avec les CISSS du Bas-Saint-Laurent, de Chaudiére-Appalaches et 'entreprise TELUS, déploiera une
programmation orientée sur la recherche de solutions adaptées aux enjeux sociaux et sanitaires
auxquels font face les populations des communautés rurales de ces régions, en ce qui a trait a l'offre
de service ou aux pratiques professionnelles. Le programme de recherche de la Chaire sera
développé en partenariat avec les acteurs régionaux du milieu de la santé et des services sociaux,
et ce, tout en tenant compte des caractéristiques territoriales et démographiques des milieux
ruraux. Une nouvelle chaire de recherche du Canada a été récemment attribuée a 'UQAR et sera
également dédiée a la recherche dans le milieu de la santé. La Chaire de recherche du Canada
sur le sexe et le genre en santé au travail aura pour mission d’intensifier les stratégies de
prévention des maladies cardiovasculaires, des problémes de santé mentale et du diabete de type
II, par une approche adaptée spécifiquement aux femmes et aux hommes. La programmation de
recherche se penchera sur les stresseurs psychosociaux au travail et permettra d’établir de
nouvelles mesures préventives efficaces qui contribueront a lutter contre les maladies chroniques
et les inégalités sociales de santé. En outre, 'UQAR s’appréte également a signer ses premiers
contrats d’affiliation avec des établissements du réseau de la santé du Québec, ce qui permettra de
structurer les collaborations de recherche en santé.
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Le service aux collectivités par la recherche est au coeur des activités promues par 'UQAR. La mise
en ceuvre du plan de promotion de la recherche et de la création permettra d’établir différentes
stratégies de communication et une variété d’activités scientifiques favorisant la mise en valeur
des travaux menés a I'UQAR auprés du grand public et de publics ciblés, comme les écoles des
communautés environnantes, les communautés cotieres ou les entreprises d'un secteur en
particulier. L'UQAR souhaite notamment implanter un outil bibliométrique permettant de
cartographier les expertises de recherche de 'UQAR afin de mieux les valoriser. Ces initiatives de
promotion auront aussi comme visées d’augmenter I'impact de la recherche dans les milieux par
le biais du transfert de connaissances et de contribuer a l'intensification des collaborations et
partenariats.

Dans cette optique, 'UQAR et 'INRS viennent de donner le coup d’envoi des travaux de création
d’'une unité mixte de recherche (UMR). Ce projet mise sur la complémentarité des deux
établissements afin de stimuler le leadership en recherche et de favoriser I'innovation et le
transfert de connaissance dans des secteurs considérés comme stratégiques pour le Québec et ses
régions. La programmation de recherche sera élaborée dans une perspective intersectorielle; les
activités de recherche de 'UMR viseront a favoriser et a accroitre 'appropriation du numérique
dans différents secteurs d’applications clés, tels que I’éducation, les affaires et le secteur
manufacturier, dans I'optique de soutenir le développement, a la fois social, culturel et économique
du milieu. Cette nouvelle collaboration sera l'occasion de créer des partenariats en recherche et de
soutenir l'innovation technologique et son transfert dans les entreprises. Les retombées
profiteront au développement économique ainsi qu’a la vitalité de I’écosystéme entrepreneurial
de la région.

L’'UQAR cherche constamment a arrimer les activités de recherche en génie, informatique et
gestion avec les besoins industriels du milieu. Ceci se décline principalement dans son implication
dans diverses initiatives menées en collaboration avec des organismes régionaux, par exemple
Innov-Export PME. En outre, I'Université entretient des collaborations actives avec de nombreux
Centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT) présents sur son territoire (Merinov,
Innovation Maritime, Serex, Solution Novika, CDRIN, Nergica, CIRADD). Devant le succes
d’initiatives réalisées avec ces centres, 'UQAR désire multiplier les projets conjoints et développer
des collaborations nouvelles avec d’autres CCTT, en particulier en Chaudiere-Appalaches et sur la
Cote-Nord. Par ailleurs, la prochaine phase du Fonds d’amorcage de projets avec le MAPAQ
permettra de financer des projets de recherche sur les péches, I'aquaculture et les biotechnologies
en collaboration avec le CCTT Merinov et des partenaires privés.

L’'UQAR entend également jouer un roéle actif dans le développement a venir de zones
d’'innovation dans les milieux qu’elle dessert. Au sein de ces espaces qui regrouperont des acteurs
clés de la recherche, de I'enseignement et du monde des affaires, 'UQAR souhaite mettre a profit
ses ressources et expertises, que ce soit matérielles, comme I'équipement a la fine pointe, ou
humain, soit les chercheuses et chercheurs qui participent au développement des connaissances
et a leur transfert. L'UQAR apparait ainsi comme un joueur important dans le développement de
ces zones d’innovation, tout particulierement dans le domaine maritime et en génie, et elle
souhaite soutenir activement toutes les initiatives issues des collectivités quant a la création de ces
nouveaux espaces novateurs.
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Enfin, 'UQAR vise a favoriser le positionnement de ses experts en soutenant particulierement ses
chercheuses et chercheurs dans la mise sur pied et la direction de projets ou de réseaux de
recherche d’envergure. Afin d’améliorer les conditions de recherche et de création, elle continuera
également de développer le soutien a ses professeures et professeurs afin de promouvoir leur
carriére en recherche tout en favorisant les activités et le financement de la recherche dans
certains domaines ciblés, notamment les sciences humaines et sociales.

Orientations 3 et 4: Améliorer l'expérience étudiante, rehausser la

qualité du milieu de vie et de travail

La réussite et I'atteinte des ambitions de toutes
. . et tous demeurent une priorité pour 'UQAR et
ObJ ectifs : si, comme nous I'avons déja souligné, beaucoup
d’efforts ont été déployés durant les derniers

stratégies d’intéressement mois afin d’adapter les équipements et les

menant les étudiantes et les approches pédagogiques, les efforts se
étudiants a s’inscrire a poursuivront afin d’assurer une expérience

I’Université étudiante des plus favorables a la poursuite du
cheminement universitaire en ce contexte de
pandémie. L'UQAR continue de travailler a
I'encadrement personnalisé qui fait sa marque
afin de garantir aux étudiantes et étudiants les
meilleures chances de succes, en particulier
pour les sortantes et sortants de Cégep pour qui

Offrir un milieu encore plus le premier trimestre est souvent déterminant.
sain

o Améliorer les processus et les

Accompagner les étudiantes
et les étudiants dans leur
cheminement vers la réussite

Multiplier et diversifier les
occasions d’apprentissage

L’'UQAR compte poursuivre ses efforts afin de
faire de son milieu de vie et d’étude un lieu
attrayant, motivant et stimulant qui favorise la
Favoriser le développement réussite et le développement. Les mesures
des compétences du d’encadrement continueront a étre renforcées
personnel afin de soutenir davantage les étudiantes et les
étudiants dans leur cheminement universitaire
et favoriser ainsi l'augmentation de la
diplomation. La situation causée par la pandémie occasionnant du stress, de 'inquiétude, de

Soutenir davantage I'accueil
et 'intégration

I'isolement, des situations difficiles et de nombreux imprévus pour plusieurs étudiantes et
étudiants, les services aux étudiants s’averent d’autant plus nécessaires et le soutien a distance
continue de se développer.

L’accessibilité aux études et la réussite du plus grand nombre, particuliéerement des catégories
de population étudiante les plus vulnérables (les étudiantes et étudiants de premiére génération,
issus de I'immigration, ayant des besoins particuliers ou venant des régions plus éloignées du
Québec) demeure une priorité que 'UQAR entend renforcer en déployant davantage de ressources
afin de mettre en place de mesures d’aide a leur intention. De plus, la conciliation travail-étude,
une réalité que connaissent un nombre croissant d’étudiantes et d’étudiants, demeurera également
au centre des préoccupations de 'UQAR.
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La promotion de I'enseignement supérieur constitue un objectif central de 'UQAR. Les actions de
communication tenues dans ce sens seront particuliéerement orientées vers les personnes dont
le cheminement dans les études est atypique, par exemple les personnes actuellement en
exercice ou celles désirant faire un retour aux études, en s’adaptant a la réalité des différentes
régions desservies par I'Université. Rappelons a cet égard que le travail avec les poles
d’enseignement supérieur favorisera le rayonnement et l'attractivité des établissements
d’enseignement supérieur notamment griace aux efforts de recrutement conjoints et au

développement des continuums cégep-université.

Alors que 'UQAR intensifie ses actions en vue d’internationaliser davantage ses activités, la
capacité de I'établissement a faciliter I'intégration des étudiantes et des étudiants étrangers,
et donc leur réussite, demeurera une priorité. Il s’agira aussi pour I'Université de travailler avec
ses nombreux partenaires régionaux afin de favoriser une intégration réussie de cette population
étudiante sur le marché du travail, contribuant ainsi a accroitre la population active sur le marché
du travail en cette période de pénurie.

L’UQAR favorise depuis longtemps une formation axée sur la pratique. Plus que jamais, 'Université
souhaite favoriser le déploiement d'activités permettant d'acquérir des expériences
complémentaires, de multiplier les occasions d’apprendre afin de garantir une expérience
d’apprentissage enrichissante et de qualité et d’accroitre l'intégration de l'apprentissage
expérientiel, notamment a travers les stages ou des unités de simulation en réalité augmentée.

L’'UQAR entend également poursuivre ses efforts afin d’améliorer le milieu de vie et les services
a sa communauté. Elle continuera a s’adapter aux nouvelles réalités du travail engendré par les
mesures sociosanitaires en prétant un souci particulier a la santé, a la sécurité et au bien-étre de
son personnel. Des mesures viseront a améliorer la collaboration entre les services afin de
poursuivre ces objectifs et d’assurer un meilleur soutien aux employés. De plus, 'UQAR mise sur
le développement d’infrastructures sportives afin de favoriser les saines habitudes de vie de sa
communauté. A cet effet, les travaux de construction de son futur centre sportif au campus de Lévis
sont en cours : ce projet de 9,6 M$ dotera I'Université d’'infrastructures modernes favorisant la
pratique d’activités sportives et donnera de I'impulsion a la vie étudiante au campus de Lévis.

Enfin, soulignons que I'UQAR vient d’adopter une résolution pour constituer un comité
institutionnel visant a promouvoir I'équité, la diversité et I'inclusion dans toutes ses sphéres
d’activité. Le CIEDI aura pour mission d’élaborer les orientations et de guider les actions
permettant a la communauté universitaire de vivre et de se développer dans un environnement
d’études et de travail sain, inclusif et exempt de toutes formes de discrimination. Un diagnostic et
un plan d’action seront réalisés dans les prochains mois par les membres du comité.
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Conclusion

Depuis la création de 'UQAR en 1969, sa communauté universitaire s’investit avec conviction dans
la réalisation de ses missions de formation, de recherche et de service aux collectivités. L'UQAR est
ainsi plus que jamais impliquée dans l'accessibilité a I'enseignement supérieur et dans la formation
sur le territoire qu’elle dessert.

L’avenir du Québec repose largement sur le développement de I'enseignement supérieur, de la
recherche et de I'innovation, tout particulierement dans le contexte mondial actuel. La prospérité
des régions québécoises est étroitement liée a 'activité des universités qui y sont implantées et
nous reconnaissons et saluons la volonté du gouvernement de reconnaitre le role particulier et la
spécificité des établissements d’enseignement supérieur situés en région. Cependant, le contexte
sociosanitaire actuel, la particularité des groupes étudiants qui composent les effectifs de 'UQAR
et la réalité démographique des régions de I'Est-du-Québec appellent a des mesures particuliéres
nécessitant des ressources toujours plus grandes. La baisse de l'effectif étudiant fragilise la
capacité de 'UQAR a favoriser le développement des régions et 'accessibilité aux études pour leurs
populations. En outre, la pénurie de main-d’ceuvre accroit la nécessité de développer de nouveaux
programmes afin de répondre a la réalité du milieu et 'hébergement des ressources nécessaires a
leur bon fonctionnement exerce une pression importante sur les espaces de I'Université. A de
nombreux égards, 'UQAR fait partie de la solution et son plan d’orientation stratégique propose
des réponses concrétes aux enjeux du milieu; elles ne pourront toutefois étre pleinement
déployées sans augmenter la capacité d’agir de 'Université.

Afin de faire face aux défis nouveaux de la main-d’ceuvre et aux bouleversements technologiques
et sociétaux, afin également de s’attaquer au trop faible pourcentage de la population québécoise
possédant un diplédme universitaire, il apparait essentiel que le gouvernement du Québec place les
établissements universitaires au coeur de sa stratégie de développement pour le Québec. Par et a
travers ce réinvestissement, il importe de fournir de plus grands moyens aux universités et de leur
donner la flexibilité nécessaire pour mener a bien les actions qu’elles entendent déployer pour
appuyer le Québec de demain.
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UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Nota bene : Conformément aux dispositions de la Loi sur le ministére du Conseil exécutif, article 3.0.4,
les membres du conseil d’administration de tout établissement d’enseignement de niveau
universitaire doivent établir un code d’éthique et de déontologie qui leur est applicable. Le code doit
étre rendu accessible au public et étre publié dans le rapport annuel de I'établissement, ou ce qui en
tient lieu. Le rapport annuel doit en outre faire état du nombre de cas traités et de leur suivi, des
manquements constatés au cours de I'année par les instances disciplinaires, de leur décision et des
sanctions imposées par l'autorité compétente ainsi que du nom des personnes révoquées ou
suspendues au cours de I'année.

Aucune plainte n’a été déposée en vertu de 'application du Code d'éthique et de déontologie des
membres du conseil d’administration de I'Université du Québec a Rimouski au cours de 'année 2019-
2020.
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TITRE : CODE D'ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

CODE : C3-D91
APPROUVE PAR : CONSEIL D’ADMINISTRATION RES.: CA-376-4606
24-11-1998
EN VIGUEUR : 24-11-1998

MODIFICATIONS : CA-638-7968
10-02-2015

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des politiques de 'UQAR. La
version officielle est contenue dans les résolutions adoptées par le Conseil d'administration.

1. TITRE

Code d'éthique et de déontologie des membres du Conseil d'administration de I'Université du Québec
a Rimouski.

2. PREAMBULE

La mission de I'Université du Québec a Rimouski (Université) en est une de formation, de recherche
et de services a la collectivité.

L’Université se distingue en situant sa mission a I'avant-garde du développement et du partage des
connaissances. Elle donne accés au savoir universitaire et collabore avec son milieu a I'essor des
collectivités. Elle forme des personnes en stimulant leur sens critique et les prépare a participer
activement au développement pérenne de la société, dans les régions ou elle est implantée et de par
le monde.

Le Conseil d’administration de I'Université (Conseil) exerce ses pouvoirs dans le respect de cette
mission et des principes de gouvernance reconnue en visant a la fois I'efficacité, I'efficience, la
transparence, la responsabilité et 'imputabilité.

3. OBJET

Le présent Code d'éthique et de déontologie des membres du Conseil d'administration de I'Université
du Québec a Rimouski (Code) a pour objet d’établir des régles de conduite applicables aux membres
du Conseil en vue de maintenir et de promouvoir l'intégrité, l'objectivité et la transparence de leurs
fonctions a titre d’administrateur, de fagon a préserver leur capacité d'agir au mieux des intéréts et
de la mission de I'Université et a inspirer la plus entiére confiance aupres du public.

A ces fins, le Conseil adopte les régles qui suivent conformément aux dispositions de la Loi sur le
ministere du Conseil exécutif.
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4. CHAMP D'APPLICATION

Chaque membre du Conseil est tenu de se conformer aux regles de conduite prescrites par le présent
Code. Un membre est en outre tenu aux devoirs et obligations prescrits par les lois et reglements qui
régissent I'Université, la Loi sur le ministere du Conseil exécutif et ses reglements ainsi que les
articles 321 a 330 du Code civil du Québec.

5. DEVOIRS GENERAUX

Le membre du Conseil doit, dans I'exercice de ses fonctions, agir avec intégrité, indépendance,
loyauté et bonne foi au mieux des intéréts de I'Université, et avec soin, diligence et compétence,
comme le ferait en pareilles circonstances une personne raisonnable. Il doit, de plus, agir avec
respect, retenue et réserve envers tout membre du Conseil d'administration.

Il doit organiser ses affaires personnelles de telle sorte qu’elles ne puissent nuire a I'exercice de ses
fonctions.

6. REGLES RELATIVES A L'UTILISATION DES BIENS ET RESSOURCES DE L'UNIVERSITE

Le membre du Conseil ne doit pas confondre les biens de I'Université avec les siens. Il ne peut utiliser
les biens, ressources matérielles, physiques ou humaines de I'Université a son profit ou au profit de
tiers, @ moins d'avoir obtenu une autorisation préalable de la vice-rectrice ou du vice-recteur aux
ressources humaines et a I'administration.

7. REGLES RELATIVES AUX RENSEIGNEMENTS CONFIDENTIELS

Le membre du Conseil est tenu a la discrétion sur ce dont il a connaissance dans l'exercice ou a
l'occasion de l'exercice de ses fonctions et est tenu, a tout moment, de respecter le caractére
confidentiel des renseignements ainsi recus. Cette obligation de discrétion s’étend également aux
renseignements obtenus lorsque le membre du Conseil est désigné pour siéger a différents comités.

Il ne peut utiliser & son profit ou au profit d'un tiers les renseignements obtenus dans I'exercice ou &
l'occasion de I'exercice de ses fonctions.
La confidentialité a laquelle est tenu le membre du Conseil n’est pas exigée si :

+ Le Conseil autorise la divulgation;
+ Les renseignements sont disponibles au public;
* Les renseignements doivent étre divulgués en vertu d’'une loi ou de I'ordonnance d’un tribunal.

Sous réserve de l'article 15, cette obligation de confidentialité survit malgré la fin de son mandat.

8. REGLES DE CONDUITE SUR LES CONFLITS D'INTERETS

8.1 Regle de conduite générale

Le membre du Conseil doit éviter de se placer dans une situation de conflit réel, potentiel ou
apparent entre son intérét personnel et ses devoirs d'administrateur.

8.2 Situations de conflit d'intéréts

Sans restreindre la généralité de la notion de conflit d'intéréts et a seule fin d'illustration,
constitue une situation de conflit d'intéréts, notamment :
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a) la situation ou un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét personnel
et distinct dans une délibération du Conseil d'administration;

b) la situation ot un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét dans une
entreprise, un organisme ou une association qui transige ou est sur le point de transiger
avec I'Université;

¢) la situation ot un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét dans un
contrat ou une transaction, ou un projet de contrat ou de transaction, avec I'Université;

d) la situation ou un membre du Conseil occupe une fonction de direction au sein d'une
entreprise, d'un organisme ou d'une association dont les intéréts entrent en concurrence
avec ceux de I'Université.

8.3 Intéréts incompatibles avec la charge d'administrateur

8.3.1 Les membres du Conseil ci-aprés énumérés :

a) la rectrice ou le recteur;

b) les personnes exergant une fonction de direction a l'université constituante;

c) les professeures, les professeurs, les étudiantes, les étudiants ainsi que la personne
chargée de cours de 'université constituante;

d) le membre provenant des colléges d’enseignement général et professionnel

ne peuvent sous peine de déchéance de leur charge, avoir un intérét direct ou indirect dans
une entreprise, un organisme ou une association qui met en conflit leur intérét personnel et les
devoirs de leurs fonctions. Toutefois, cette déchéance n'a pas lieu si cet intérét leur échoit par
succession ou par donation, pourvu qu'ils y renoncent ou en disposent avec diligence.

Dans I'éventualité ou un intérét échoit par succession ou donation a 'un des membres du
Conseil visé au paragraphe précédent, le membre doit le divulguer dés que possible. La

divulgation se fait en remplissant le formulaire prévu a l'annexe | « FORMULAIRE DE
DECLARATION D'ENGAGEMENT ET DE DECLARATION DE CONFLITS D'INTERETS ».

A compter de la date ou cet intérét lui échoit, et jusqu’a sa renonciation ou sa disposition, le
membre du Conseil visé par une telle situation, doit s’abstenir de participer aux délibérations
et aux décisions concernant I'organisme, I'entreprise ou I'association concerné et se retirer de
la séance pour la durée des délibérations et des décisions relatives a ce sujet.

8.3.2 Les membres du Conseil ci-aprés énumérés :

e) les membres provenant des milieux sociaux, culturels, des affaires et du travalil;
f) la diplébmée ou le dipldbmé de l'université constituante

qui ont un intérét direct ou indirect dans une entreprise, un organisme ou une association qui
met en conflit leur intérét personnel et celui de I'Université doivent, sous peine de déchéance
de leur charge, le dénoncer par écrit a la rectrice ou au recteur et s’abstenir de participer a
toute délibération et a toute décision portant sur I'entreprise, 'organisme ou I'association dans
lequel il a cet intérét ou a toute séance au cours de laquelle leur intérét est débattu.

lls doivent en outre se retirer de la séance pour la durée des délibérations et des décisions
relatives a ce sujet.

La divulgation se fait en remplissant le formulaire prévu a I'annexe I.
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9.

8.4 Délibérations relatives aux conditions de travail, conventions collectives ou
protocoles d'entente

Un membre du personnel de I'Université qui fait partie du Conseil a titre de professeure, de
professeur, d'étudiante, d’étudiant ou de personne chargée de cours doit quitter toute séance
pendant la durée des délibérations et du vote sur toute question concernant les négociations
relatives a la convention collective ou au contrat collectif de travail en tenant lieu qui le régit ou
qui régit d’autres membres du personnel.

Un membre du personnel de I'Université qui fait partie du Conseil doit quitter toute séance
pendant la durée des délibérations et du vote sur toute question dans laquelle il a un intérét
personnel et distinct.

8.5 Divulgation des intéréts

Un membre du Conseil doit, dans les trente (30) jours de I'adoption du présent Code ou dans
les trente (30) jours de sa nomination, et annuellement par la suite, divulguer a la secrétaire
générale ou au secrétaire général, tout intérét direct ou indirect, actuel ou potentiel, qu’il détient
dans une entreprise, un organisme ou une association, un contrat ou une acquisition,
susceptible de le placer dans une situation de conflit réel ou potentiel entre son intérét
personnel et celui de I'Université en indiquant, le cas échéant, sa nature et sa valeur.

Cette obligation de divulgation s’applique également a toute situation de conflit d’intéréts réel,
potentiel ou apparent qui pourrait survenir a tout moment durant I'exercice de son mandat.
8.6 Dénonciation d'un intérét et retrait de la séance

Le membre du Conseil qui est en situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou apparent a
I'égard d'une matiére soumise a la délibération du Conseil doit le dénoncer sur-le-champ et
s'abstenir de participer a toutes délibérations et au vote se rapportant a cette matiére, en se
retirant de la séance.

Le proces-verbal doit faire état du retrait de ce membre.

REGLE PROHIBANT L'ACCEPTATION DE CADEAU OU AUTRE AVANTAGE

Un membre du Conseil ne peut accepter directement ou indirectement un cadeau, une marque
d'hospitalité ou un autre avantage que ceux d'usage et de valeur modeste. Tout autre cadeau,
marque d'hospitalité ou avantage recu doit étre retourné au donateur. En aucun cas, il ne peut
recevoir personnellement un don en espeéces.

10.

REGLE PROHIBANT L'ACCEPTATION DE FAVEUR OU AVANTAGE

Le membre du Conseil ne peut, directement ou indirectement, accorder, solliciter ou accepter une
faveur ou un avantage indu pour lui-méme ou pour un tiers.

11.

REGLE PROHIBANT L'INFLUENCE

11.1 Offre d'emploi

Le membre du Conseil doit, dans la prise de ses décisions, éviter de se laisser influencer par
des offres d’emploi.
11.2 Indépendance des décisions et considérations partisanes
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Le membre du Conseil doit prendre ses décisions indépendamment de toute considération
politique partisane.

12. REGLES APPLICABLES APRES LA CESSATION DES FONCTIONS

Le membre du Conseil qui a cessé d'exercer sa charge d'administrateur doit se comporter de facon
a ne pas tirer d'avantages indus de sa charge antérieure.

Dans lI'année qui suit la fin de sa charge d'administrateur, un membre du Conseil ne doit pas divulguer
un renseignement confidentiel qu'il a obtenu, ni donner a quiconque des conseils fondés sur des
renseignements non disponibles au public au sujet d'une procédure, d'une négociation ou d'une autre
opération a laquelle I'Université est partie, ne peut donner des conseils ni agir au nom ou pour le
compte d'autrui relativement a cette procédure, cette négociation ou cette opération.

Pendant la méme période et dans les circonstances prévues au deuxiéme alinéa, les membres du
Conseil ne peuvent traiter avec la personne visée au premier alinéa.

13. REGLES RELATIVES AUX RELATIONS AVEC LES MEDIAS

L’Université a identifié des porte-paroles officiels, chargés des relations avec les médias. Dans cette
optique, les membres du Conseil doivent référer toute demande de renseignements & la directrice ou
au directeur du Service des communications de I'Université.

Ainsi, lorsqu’'un membre du Conseil est appelé a faire des déclarations publiques, il doit s’assurer
gue les propos tenus lors de ces déclarations ne sont pas associés a sa fonction de membre du
Conseil d’administration.

14. MECANISMES D'APPLICATION

14.1 Comité d'éthique et de déontologie

Le comité d'éthique et de déontologie reléve du Conseil d'administration.

14.1.1 Composition

Le Comité d'éthique et de déontologie est formé de trois (3) membres du Conseil, dont au
moins un membre provenant des milieux sociaux, culturels, des affaires et du travail nommés
par le Conseil pour une durée de deux (2) ans, renouvelable. Les trois membres ainsi nommés
choisissent une présidente ou un président parmi eux. Le mandat a la présidence est de deux
ans, renouvelable.

Le Conseil nomme un substitut pour agir lorsqu'un membre du Comité d'éthique et de
déontologie est visé par une allégation découlant de I'application du présent Code ou est dans
I'impossibilité d'agir.

La secrétaire générale ou le secrétaire général ou son mandataire agit comme secrétaire.

14.1.2 Mandat du comité

Le comité a pour mandat :
a) de remplir les responsabilités qui lui sont confiées par le Code;

b) de diffuser et de promouvoir ce Code auprés des membres du Consell;
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c) de présenter au Conseil un rapport annuel et toutes recommandations qu'il juge appropriées
en matiere d'éthique et de déontologie. Le comité indique dans son rapport annuel le
nombre de demandes d'avis qu'il a regues ainsi que le nombre de dossiers d'allégations de
manquements au Code dont il a traité au cours de I'année et leur suivi;

d) de conseiller les membres du Conseil sur toute question relative a l'application du Code;
e) de recevoir et traiter les déclarations d'engagement et de conflits d'intéréts;

f) de réviser le Code tous les trois ans.

14.1.3 Pouvoirs du comité

Outre les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code, le Comité d'éthique et de déontologie
peut :

a) établir ses propres régles de fonctionnement et de régie interne, dont il informe le Conselil;

b) procéder a toute consultation qu'il juge utile a I'exécution de son mandat.

14.2 Traitement des allégations de transgression du Code

Un membre du Conseil ou le Conseil, lorsqu'il y a des motifs sérieux de croire qu'une
contravention au présent Code a été commise, peut en saisir par écrit le Comité d'éthique et
de déontologie en remettant a la secrétaire générale ou au secrétaire général cet écrit et tous
les documents disponibles et pertinents.

Le Comité d'éthique et de déontologie détermine, aprés examen, s'il y a matiére a tenir une
enquéte.

Dans la négative, un rapport est déposé au dossier. La personne qui assume la présidence du
comité avise le membre du Conseil qui a saisi le comité et procede a la fermeture du dossier.
Si la demande a été soumise par le Conseil, le rapport lui est adressé.

S'il y a matiére a tenir une enquéte, le Comité avise par écrit la personne concernée des
mangquements qui lui sont reprochés et lui remet copie de tous les documents du dossier qu'il
détient et l'informe qu’il peut, dans les sept (7) jours, lui fournir ses observations.

Le Comité d'éthique et de déontologie rencontre la personne concernée ainsi que toute autre
personne dont il estime la présence pertinente afin de recueillir leurs observations, points de
vue et avis.

Si le Comité d’éthique et de déontologie conclut que la personne concernée n’a pas contrevenu
au présent Code, un rapport est déposé au dossier et le dossier est fermé et gardé confidentiel,
a moins qu’il ne soit dans l'intérét du Conseil de I'en informer. La personne concernée est
avisée.

Si le Comité d’éthique et de déontologie conclut que la personne concernée a contrevenu au
présent Code, celui-ci adresse un rapport au Conseil faisant état de sa recommandation quant
a la sanction qu’il considere appropriée dans les circonstances. Le rapport est transmis a la
personne visée.

Lorsque le rapport du Comité d'éthique et de déontologie conclut qu'il y a eu contravention au
présent Code et recommande une sanction, le Conseil donne a la personne concernée
I'occasion de présenter son point de vue. Il rend sa décision par scrutin secret. Le dossier est
traité a huis clos
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15.

14.3 Sanctions

Une contravention au présent Code peut donner lieu a une réprimande, une demande de
corriger la situation qui a généré la transgression du Code, une suspension d'une durée
maximale de trois (3) mois ou une demande de révocation a l'autorité compétente, si le
mangquement est grave ou s'il y a un refus de donner suite a la décision du Conseil demandant
de corriger la situation.

14.4 Mesures provisoires

Lorsqu'une situation urgente nécessite une intervention rapide ou dans un cas présumé de
faute grave, le Comité d'éthique et de déontologie peut relever provisoirement de ses fonctions
le membre a qui I'on reproche une contravention au présent Code et en informe la personne
qui assume la présidence du Conseil d'administration, le temps nécessaire pour examiner la
situation et prendre la décision appropriée.

14.5 Analyse des déclarations d'engagement et de conflits d'intéréts

Le Comité d'éthique et de déontologie analyse les déclarations d'engagement et de conflits
d'intéréts. Lorsqu'il estime que leur contenu nécessite que des mesures ou des précautions
soient prises, le membre du Conseil est entendu. Le comité décide ensuite des mesures ou
des précautions qui doivent étre prises par le membre du Conseil concerné, le cas échéant.

14.6 Demande d'avis

Le Conseil ou lI'un de ses membres peut demander l'avis du comité d'éthique et de déontologie
sur la conformité d'une conduite ou d'une situation donnée avec le présent Code.

CONFIDENTIALITE ET PROTECTION CONTRE LES REPRESAILLES

Toutes les déclarations d'engagement et de conflits d’intéréts, les allégations de transgression et les
demandes d’avis sont regues et traitées dans la plus stricte confidentialité.

La secrétaire générale ou le secrétaire général recoit et tient les dossiers relatifs a I'application du
présent Code.

16.

ENTREE EN VIGUEUR

Le présent Code entre en vigueur dés son adoption par le Conseil d'administration.
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