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Première séance, le mardi 26 avril 2022 

 

Mandat : Étude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et Numérique » et 

du portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale », volet 

Conseil du trésor, pour l’année financière 2022-2023 (Ordre de l’Assemblée 

le 23 mars 2022) 

 

Membres présents : 

 

M. Simard (Montmorency), président 

Mme Melançon (Verdun), vice-présidente 

 

M. Allaire (Maskinongé) en remplacement de Mme Foster (Charlevoix–Côte-de-

Beaupré) pour la première partie de séance et en remplacement de M. Skeete 

(Sainte-Rose) pour la deuxième partie de la séance 

M. Arcand (Mont-Royal−Outremont), porte-parole de l’opposition officielle en matière 

d’administration gouvernementale et pour le Conseil du trésor 

M. Asselin (Vanier-Les Rivières) 

Mme Boutin (Jean-Talon) en remplacement de M. Émond (Richelieu) pour la première 

partie de la séance 

M. Chassin (Saint-Jérôme) 

Mme Foster (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 

M. Gaudreault (Jonquière), porte-parole du troisième groupe d’opposition pour le 

Conseil du trésor, en remplacement de M. Ouellet (René-Lévesque) pour la 

deuxième partie de la séance 

M. Kelley (Jacques-Cartier), porte-parole de l’opposition officielle en matière de 

cybersécurité et du numérique, en remplacement de M. Barrette (La Pinière) pour la 

première partie de la séance 

M. Marissal (Rosemont) en remplacement de Mme Ghazal (Mercier) pour la deuxième 

partie de la séance 

M. Ouellet (René-Lévesque), porte-parole du troisième groupe d’opposition en matière 

de stratégie numérique 

M. Reid (Beauharnois) 

M. Skeete (Sainte-Rose) 

M. Zanetti (Jean-Lesage) en remplacement de Mme Ghazal (Mercier) pour la première 

partie de la séance 

 

Témoins (par ordre d’intervention) :  

 

M. Caire (La Peltrie), ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
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M. Pierre E. Rodrigue, sous-ministre et dirigeant principal de l’information, ministère de 

la Cybersécurité et du Numérique 

Mme LeBel (Champlain), ministre responsable de l’Administration gouvernementale et 

présidente du Conseil du trésor 

M. Pierre Julien, président-directeur général, Centre d’acquisitions gouvernementales 

Mme Caroline Bourgeois, présidente-directrice générale, Société québécoise des 

infrastructures 

M. Yves Trudel, président-directeur général, Autorité des marchés publics 

 

___________________________ 

 

La Commission se réunit à la salle Louis-Hippolyte-La Fontaine de l’hôtel du Parlement. 

 

À 9 h 31, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte. 

 

Mme la secrétaire informe la Commission des remplacements. 

 

Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« CYBERSÉCURITÉ ET NUMÉRIQUE » 

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de procéder à la mise aux voix à la fin 

du temps alloué à l’étude de ces crédits. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à M. Rodrigue de prendre la parole. 

 

Il est convenu que le temps inutilisé par l’opposition officielle ne soit pas redistribué. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Le temps imparti à l’étude des crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurité et 

Numérique » étant réputé écoulé, M. le président procède à la mise aux voix. 
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Mise aux voix 

 

Programme 1 : Direction et administration 

 

Le programme 1 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 2 : Gestion des ressources informationnelles spécifiques 

 

Le programme 2 est adopté à la majorité des voix. 

 

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Cybersécurié et 

Numérique » pour l’année financière 2022-2023 sont adoptés à la majorité des voix. 

 

M. le président dépose les documents cotés CFP-120 à CFP-123 (annexe I). 

 

À 11 h 30, la Commission suspend ses travaux jusqu’après les affaires courantes. 

 

______________________________ 

 

À 15 h 37, la Commission reprend ses travaux. 

 

Avec le consentement de la Commission, Mme la secrétaire annonce des remplacements 

pour la deuxième partie de la séance.  

 

Il est convenu de soustraire 7 minutes à l'enveloppe de temps du groupe parlementaire 

formant le gouvernement afin de terminer les travaux à l'heure prévue. 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« CONSEIL DU TRÉSOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE » 

 

VOLET CONSEIL DU TRÉSOR  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses et de procéder à la mise aux voix à la fin 

du temps alloué à l’étude de ces crédits. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 
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M. Chassin (Saint-Jérôme) remplace M. le président. 

 

La discussion se poursuit. 

 

M. Simard (Montmorency) reprend ses fonctions à la présidence. 

 

À 17 h 05, la Commission reprend ses travaux après une suspension de 8 minutes. 

 

Il est convenu que le temps de la suspension soit soustrait de l'enveloppe du groupe 

parlementaire formant le gouvernement. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à M. Julien de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à Mme Bourgeois de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

À 18 h 45, la Commission reprend ses travaux après une suspension de 6 minutes. 

 

Il est convenu que le temps de la suspension soit soustrait de l'enveloppe du groupe 

parlementaire formant le gouvernement. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à M. Trudel de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Le temps imparti à l’étude du volet Conseil du trésor des crédits budgétaires du portefeuille 

« Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant réputé écoulé, M. le 

président procède à la mise aux voix. 

 

Mise aux voix 

 

Programme 1 : Soutien au Conseil du trésor 

 

Le programme 1 est adopté à la majorité des voix. 
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Programme 2 : Soutien aux fonctions gouvernementales 

 

Le programme 2 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 3 : Commission de la fonction publique 

 

Le programme 3 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 4 : Régimes de retraite et d’assurances 

 

Le programme 4 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 5 : Fonds de suppléance 

 

Le programme 5 est adopté à la majorité des voix. 

 

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et 

Administration gouvernementale » pour l’année financière 2022-2023 sont adoptés à la 

majorité des voix. 

 

M. le président dépose les documents cotés CFP-124 à CFP-126 (annexe I). 

 

À 19 h 30, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au 

mardi 3 mai 2022, à 10 heures. 

 

 

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 

 

 

Original signé par Original signé par 

_____________________________ ___________________________ 

Stéphanie Pinault-Reid Jean-François Simard 

 

SPR/cv 

Québec, le 26 avril 2022 
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Deuxième séance, le mardi 3 mai 2022 

 

Mandat : Étude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Caisse de dépôt 

et placement du Québec, volet Revenu Québec, volet Société des alcools du 

Québec, volet Loto-Québec et volet Société québécoise du cannabis, pour 

l’année financière 2022-2023 (Ordre de l’Assemblée le 23 mars 2022) 

 

Membres présents : 

 

M. Simard (Montmorency), président 

 

M. Asselin (Vanier-Les Rivières) 

M. Chassin (Saint-Jérôme) 

M. Émond (Richelieu) 

Mme Foster (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 

Mme Ghazal (Mercier), porte-parole du deuxième groupe d’opposition en matière de 

finances 

M. Leitão (Robert-Baldwin), porte-parole de l’opposition officielle en matière de 

finances publiques 

M. Ouellet (René-Lévesque), porte-parole du troisième groupe d’opposition en matière 

de finances 

M. Skeete (Sainte-Rose) 

M. Tremblay (Dubuc) en remplacement de M. Reid (Beauharnois) 

 

Témoins (par ordre d’intervention) : 

 

M. Girard (Groulx), ministre des Finances 

M. Charles Emond, président et chef de la direction, Caisse de dépôt et placement du 

Québec 

M. Jean-Marc Arbaud, président et chef de la direction, CDPQ Infra 

M. Jean St-Gelais, président du conseil d’administration, Caisse de dépôt et placement du 

Québec 

Mme Catherine Tremblay, présidente-directrice générale, Agence du revenu du Québec 

Mme Catherine Dagenais, présidente et chef de la direction, Société des alcools du Québec 

M. Jean-François Bergeron, président et chef de la direction, Loto-Québec 

M. Jacques Farcy, président et chef de la direction, Société québécoise du cannabis 

___________________________ 

 

La Commission se réunit à la salle Louis-Joseph-Papineau de l’hôtel du Parlement. 
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À 10 h 03, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte. 

 

Mme la secrétaire informe la Commission du remplacement. 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » 

 

VOLET CAISSE DE DÉPÔT ET PLACEMENT DU QUÉBEC  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses. 

 

Il est convenu de soustraire 3 minutes à l’enveloppe de temps du groupe parlementaire 

formant le gouvernement afin de terminer les travaux à l’heure prévue. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à M. Emond de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à M. Arbaud de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à M. St-Gelais de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

M. le président dépose le document coté CFP-127 (annexe I). 

 

À 12 h 30, la Commission suspend ses travaux jusqu’après les affaires courantes. 

 

___________________________ 

 

À 15 h 41, la Commission reprend ses travaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » (suite) 

 

VOLET REVENU QUÉBEC  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à Mme Tremblay de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 

 

Il est convenu de soustraire les 7 minutes de l’enveloppe de temps du groupe parlementaire 

formant le gouvernement afin de terminer les travaux à l’heure prévue. 

 

La discussion se poursuit. 

 

M. le président dépose les documents cotés CFP-128 et CFP-129 (annexe I). 

 

À 16 h 20, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 16 h 30. 

 

___________________________ 

 

À 16 h 29, la Commission reprend ses travaux. 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » (suite) 

 

VOLET SOCIÉTÉ DES ALCOOLS DU QUÉBEC  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 
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Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à Mme Dagenais de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

M. le président dépose le document coté CFP-130 (annexe I). 

 

À 17 h 15, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 17 h 30. 

 

___________________________ 

 

À 17 h 29, la Commission reprend ses travaux 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » (suite) 

 

VOLET LOTO-QUÉBEC  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à M. Bergeron de prendre la parole. 

La discussion se poursuit. 

 

M. le président dépose le document coté CFP-131 (annexe I). 

 

À 18 h 14, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 18 h 30. 

 

___________________________ 
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À 18 h 20, la Commission reprend ses travaux 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » (suite) 

 

VOLET SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DU CANNABIS  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à M. Farcy de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

M. le président dépose le document coté CFP-132 (annexe I). 

 

À 19 h 05, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au mercredi 

4 mai 2022, à 11 h 15. 

 

 

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 

 

 

Original signé par Original signé par 

___________________________ ___________________________ 

Stéphanie Pinault-Reid Jean-François Simard 

 

 

SPR/cv 

Québec, le 3 mai 2022 
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Troisième séance, le mercredi 4 mai 2022 

 

Mandat : Étude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances », volet Finances, pour 

l’année financière 2022-2023 (Ordre de l’Assemblée le 23 mars 2022) 

 

Membres présents : 

 

M. Simard (Montmorency), président 

 

M. Asselin (Vanier-Les Rivières) 

M. Caron (Portneuf) en remplacement de M. Émond (Richelieu) 

M. Chassin (Saint-Jérôme) 

Mme Ghazal (Mercier), porte-parole du deuxième groupe d’opposition en matière de 

finances 

Mme IsaBelle (Huntingdon) en remplacement de Mme Foster (Charlevoix–Côte-de-

Beaupré)  

Mme Lecours (Lotbinière-Frontenac) en remplacement de M. Skeete (Sainte-Rose) 

M. Leitão (Robert-Baldwin), porte-parole de l’opposition officielle en matière de 

finances publiques 

Mme Nichols (Vaudreuil) en remplacement de M. Arcand (Mont-Royal−Outremont) 

M. Ouellet (René-Lévesque), porte-parole du troisième groupe d’opposition en matière 

de finances 

M. Reid (Beauharnois)  

 

Témoins (par ordre d’intervention) :  

 

M. Girard (Groulx), ministre des Finances 

M. Louis Morisset, président-diecteur général, Autorité des marchés financiers 

M. Eric Stevenson, sous-ministre adjoint aux politiques relatives aux institutions 

financières et au droit corporatif, ministère des Finances 

 

___________________________ 

 

La Commission se réunit à la salle Marie-Claire-Kirkland de l’hôtel du Parlement. 

 

À 11 h 22, M. Simard (Montmorency) déclare la séance ouverte. 

 



Commission des finances publiques Procès-verbal 

 

 

12 

Mme la secrétaire informe la Commission des remplacements. 

 

Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 

 

ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES DU PORTEFEUILLE 

« FINANCES » (suite) 

 

VOLET FINANCES  

 

Il est convenu de ne pas faire de remarques préliminaires. 

 

Il est convenu de procéder à une discussion générale par blocs de temps d’environ 

20 minutes, incluant les questions et les réponses et de procéder à la mise aux voix à la fin 

du temps alloué à l’étude de ces crédits. 

 

Discussion générale 

 

Une discussion s’engage. 

 

Il est convenu de permettre à M. Morisset de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Il est convenu de permettre à M. Stevenson de prendre la parole. 

 

La discussion se poursuit. 

 

Le temps imparti à l’étude du volet Finances des crédits budgétaires du portefeuille 

« Finances » étant réputé écoulé, M. le président procède à la mise aux voix. 

 

Mise aux voix 

 

Programme 1 : Direction et administration 

 

Le programme 1 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 2 : Activités en matière économique, fiscale, budgétaire et financière 
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Le programme 2 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 3 : Contributions, frais de services bancaires et provisions pour transférer des 

crédits 

 

Le programme 3 est adopté à la majorité des voix. 

 

Programme 4 : Service de la dette 

 

Le programme 4 est adopté à la majorité des voix. 

 

Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Finances » pour l’année 

financière 2022-2023 sont adoptés à la majorité des voix. 

 

M. le président dépose les documents cotés CFP-133 à CFP-139 (annexe I). 

 

À 13 h 07, M. le président lève la séance et la Commission, ayant accompli son mandat, 

ajourne ses travaux sine die. 

 

 

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 

 

 

Original signé par Original signé par 

_____________________________ ___________________________ 

Stéphanie Pinault-Reid Jean-François Simard 

 

SPR/cv 

Québec, le 4 mai 2022 
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Documents déposés 

 



 

 

Documents déposés 

 

 

Séance du 26 avril 2022   

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de 

renseignements généraux de l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-120 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de 

renseignements particuliers de l’opposition officielle. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-121 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de 

renseignements particuliers du deuxième groupe d’opposition. Étude des crédits 

2022 - 2023 

 CFP-122 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique. Réponses aux demandes de 

renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition. Étude des crédits 

2022 - 2023 

 CFP-123 

Secrétariat du Conseil du trésor. Réponses aux demandes de renseignements généraux 

de l’oppositions. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-124 

Secrétariat du Conseil du trésor, Autorité des marchés publics, Centre d’acquisitions 

gouvernementales et Société québécoise des infrastructures. Réponses aux demandes 

de renseignements particuliers de l’opposition officielle et du deuxième groupe 

d’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-125 

Secrétariat du Conseil du trésor, Autorité des marchés publics, Centre d’acquisitions 

gouvernementales et Société québécoise des infrastructures. Réponses aux demandes 

de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition. Étude des crédits 

2022 -2023 

 CFP-126 

Séance du 3 mai 2022   

Caisse de dépôt et placement du Québec. Réponses aux demandes de renseignements 

généraux et particuliers de l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-127 

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de l’opposition. 

Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-128 

Revenu Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de 

l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-129 

Société des alcools du Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers 

de l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-130 
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Loto-Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de l’opposition. 

Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-131 

Société québécoise du cannabis. Réponses aux demandes de renseignements 

particuliers de l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-132 

Séance du 4 mai 2022   

Ministère des Finances. Réponses aux demandes de renseignements généraux de 

l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-133 

Ministère des Finances. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de 

l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-134 

Institut de la statistique du Québec. Réponses aux demandes de renseignements 

généraux de l’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-135 

Institut de la statistique du Québec. Réponses aux demandes de renseignements 

particuliers de l’opposition officielle et du troisième groupe d’opposition. Étude des 

crédits 2022-2023 

 CFP-136 

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements généraux de l’opposition. 

Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-137 

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers de 

l’opposition officielle. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-138 

Retraite Québec. Réponses aux demandes de renseignements particuliers du troisième 

groupe d’opposition. Étude des crédits 2022-2023 

 CFP-139 

   

 

 




