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LE MOT AU MINISTRE

Québec, juillet 2010

Monsieur Clément Gignac

Ministre du Développement économique,
de I’Innovation et de I’Exportation
Gouvernement du Québec

Québec

Monsieur le Ministre,

Conformément a la Loi sur I’administration publique, j’ai le plaisir de vous transmettre le Rapport annuel
de gestion 2009-2010 du Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture.

Ce rapport contient une description générale du Fonds Société et Culture. Il rend également compte des
résultats atteints au regard des orientations, des objectifs et des indicateurs figurant dans le plan d’action
2009-2010. Vous pourrez constater les efforts consacrés au développement d’une reléve universitaire en
vue de mieux répondre aux besoins de la société québécoise en personnel hautement qualifié, de méme
gu’a la création et au renforcement de créneaux d’excellence sur un vaste éventail d’objets de recherche.
A cela s’ajoutent les actions du Fonds en faveur de grandes priorités sociales, économiques et culturelles
du Québec qui se sont concrétisées dans le cadre de ses actions concertées.

Cette présentation s’accompagne des faits saillants des concours de I’automne 2009 pour I’ensemble des
programmes qui appuient notre mission, ainsi qu’un bilan de nos actions au regard du développement
durable.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I’expression de mes sentiments distingués.

Le président-directeur général,

Jacques Babin
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LE MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

A titre de président du conseil d’administration du Fonds québécois de la recherche sur la société et la
culture, j’ai I’honneur de présenter le Rapport annuel de gestion pour I’année financiére terminée le
31 mars 2010. Ce rapport fait état des défis que le Fonds a su relever au cours de la derniére année, grace
au travail de son personnel et en tablant sur une tradition de partenariat, de consultation et de
concertation. L’année 2009-2010 représente I|’aboutissement du deuxiéme cycle de planification
stratégique du Fonds. Il s’agit donc d’une année charniére car elle lui aura permis de clore son deuxiéme
plan triennal et de se préparer a entrer dans un nouvel horizon stratégique de trois ans.

En 2009-2010, le Fonds a continué d’accorder une attention particuliere a la releve scientifique. En effet,
en raison des crédits de la Stratégie québécoise de la recherche et de I’innovation (SQRI), le Fonds a pu
augmenter de facon significative son offre de bourses en sciences sociales et humaines, en arts et en
lettres (SSHAL), et ainsi offrir son soutien & un plus large bassin de candidats excellents. Toujours grace
aux crédits de la SQRI, quelque 65 bourses ont été accordées a des doctorants pour des stages a
I’international. L’établissement de nouveaux chercheurs en début de carriére est également demeuré dans
la ligne de priorité du Fonds. En plus des sommes consenties pour I’établissement de nouveaux chercheurs,
des efforts supplémentaires ont été déployés afin d’attirer davantage cette reléve en région.

Si le Fonds se démarque par son engagement envers la reléve, il se distingue aussi en contribuant a
structurer la recherche autour de grands ensembles de recherche performants ou émergents. En 2009-
2010, le Fonds a gardé le cap en financant prés d’une trentaine de regroupements stratégiques, une
centaine d’équipes et une dizaine d’instituts et centres affiliés universitaires. En misant sur la continuité
et sur la constitution de masses critiques de chercheurs, le Fonds s’assure de construire et de maintenir de
véritables pbles de recherche et des lieux dynamiques pour la formation d’étudiants.

Toujours convaincu de I’a-propos de soutenir des créneaux d’excellence sur un vaste éventail d’objets,
d’encourager la formation d’une reléve, de promouvoir une culture de I’innovation et d’assurer la
construction d’une base de recherche solide, le Fonds a poursuivi son travail de suivi, d’évaluation et de
planification amorcé I’année précédente. Entre autres, il a brossé un bilan de ses interventions dans le
champ de la recherche-création, documenté I’impact de son soutien financier sur la poursuite des études
des boursiers, I’obtention du dipléme et I’insertion professionnelle. Il a aussi suivi de prés I’offre fédérale
des programmes de bourse et la performance des candidats québécois aux concours du Conseil de
recherche en sciences humaines (CRSH). S’ajoute la mise au point d’un instrument de « monitorage » qui
permet de présenter et de comparer la présence des femmes dans les programmes d’aide financiere des
trois Fonds, de méme que leur évolution dans la carriére scientifique selon le secteur de recherche.
Signalons également le suivi de son programme pilote Appui aux arts et technologies médiatiques, une
initiative qui encourage I’expérimentation, la prise de risque et la libre exploration dans un domaine
d’application ciblé. A la suite d’un examen du premier concours et en raison des objectifs poursuivis par ce
programme, le Fonds a décidé de réaménager le processus d’évaluation afin d’atteindre un meilleur
équilibre dans le type de demandes financées lors des prochains concours. Au chapitre des nouvelles
initiatives, soulignons, en cours d’année, I’exploration de mesures pour favoriser I’internationalisation de
la recherche, pour intégrer des étudiants dans des infrastructures financées et pour appuyer des équipes
de recherche a I’intersection des domaines d’intervention des trois Fonds québécois de recherche.

Sur le plan des partenariats stratégiques, I’année 2009-2010 a été tres chargée. Les actions directes du
Fonds au regard des grandes priorités sociales, économiques ou culturelles se sont concrétisées dans le
cadre de son programme Actions concertées. A ce titre, il a lancé une dizaine d’appels de propositions. Il a
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également déployé des efforts importants pour le développement de nouvelles actions concertées (le
systéme de justice pénale, I’laménagement du territoire et la gestion durable, les gangs de rue, la pauvreté
et I’exclusion sociale) et pour I’organisation d’activités de suivi et de transfert des connaissances. De plus,
il a organisé le colloque international Jeux et dépendances, auquel ont participé plus de 200 personnes,
dont 25 chercheurs chevronnés d’ici et d’ailleurs. Cet événement constitue un tremplin pour faire émerger
de nouvelles questions de recherche et pour nourrir de nouvelles actions concertées en matiére de jeux de
hasard et d’argent et autres dépendances.

En ce qui a trait au rapprochement recherche-société, le Fonds a multiplié les occasions d’échanges entre
les chercheurs et les utilisateurs des résultats de recherche. Outre la mise en production de la sixieme
édition de sa revue Recherches Innovations, il a finalisé une seconde série de fiches promotionnelles de
résultats de recherche s’inscrivant dans I’action concertée Persévérance et réussite scolaires. De concert
avec I’ACFAS et I’'Institut du Nouveau Monde, il s’est aussi inscrit dans des activités favorisant le dialogue
entre la science et la société. Par ailleurs, le Fonds a tenu son premier Forum Projets novateurs en mai
2009 et a initié, par la méme occasion, de nouvelles stratégies de diffusion pour accroitre la portée des
recherches qu’il finance. Finalement, en raison de la préoccupation constante a I’égard de I’utilisation des
connaissances et dans une visée plus large de maximiser les retombées de la recherche en SSHAL, le Fonds
a confié a une équipe universitaire le mandat de développer un schéma visant a décrire les déterminants
et les retombées de I’application des connaissances dans les domaines qu’il soutient. Les résultats de ces
travaux constitueront une base de discussion pour amorcer une réflexion sur la question du transfert des
connaissances et sur les actions du Fonds en la matiére auprés des chercheurs et des ensembles de
recherche. Ces résultats devraient également lui permettre d’améliorer son action dans ses propres
activités de diffusion et de transfert des connaissances.

En termes de soutien organisationnel, le Fonds a poursuivi ses efforts pour optimiser ses ressources, pour
améliorer sa prestation de services en ligne, pour suivre le systéme québécois de recherche et
d’innovation. Encore une fois cette année, il a pu réaffirmer son rdle de conseiller et d’expert en
évaluation, notamment dans le cadre du programme des Chaires de recherche du Canada et celui de la
Fondation canadienne pour I’innovation. Au chapitre des outils informationnels, des efforts importants ont
été consentis tout au long de I’année a la réalisation du systéme d’information des regroupements
stratégiques. De plus, un projet de modernisation et de normalisation de I’environnement technologique
du Fonds a été mis en ceuvre, ce qui a permis de concentrer I’ensemble des technologies dans le méme
environnement et ainsi diminuer les colts de gestion relatifs a I’hébergement des systemes et a
I’environnement bureautique. Le Fonds a aussi contribué au développement durable en réduisant
considérablement I’utilisation du papier dans ses échanges avec les étudiants et les chercheurs a toutes les
étapes de son processus d’affaires. Cette approche visant a réduire le papier s’est étendue a I’évaluation
scientifique pour la plupart des programmes de subvention. Au terme de cette troisieme année
d’expérimentation « sans papier », le Fonds évalue la possibilité d’implanter cette approche dans tous ses
programmes d’aide financiére. Ce virage vert fait d’ailleurs partie des actions annoncées dans son Plan de
développement durable 2009-2013. A cet égard, le présent rapport annuel fait état des résultats de la
premiére année de mise en ceuvre de ce plan d’action et démontre la ferme volonté du Fonds de prendre
en compte la dimension du développement durable tant dans sa mission que dans ses pratiques de
planification, de gestion et de financement.

Finalement, I’année 2009-2010 aura été profondément imprégnée des travaux d’analyse et de réflexion
menés dans le cadre de I’élaboration du Plan stratégique 2010-2013. Pleinement conscient du rdle et des
responsabilités qui lui incombent dans le développement de la recherche en SSHAL au Québec, le Fonds
s’est efforcé de proposer une vision ouverte a la diversité, ancrée dans les pratiques de recherche
d’aujourd’hui et porteuse d’avenir. Il s’est aussi assuré de concevoir un plan d’interventions lui permettant
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de contribuer encore mieux au développement d’un systeme de recherche novateur et performant en
SSHAL, misant sur I’excellence, les synergies et I’ouverture sur le monde.

Pour répondre aux grands défis sociétaux, mieux comprendre et résoudre les situations problématiques, la
recherche en SSHAL apparait nécessaire plus que jamais. Qui plus est, en raison de la diversité de ses
objets de recherche, de la richesse de ses cadres conceptuels explicatifs et de ses approches
multidisciplinaires, mais aussi de ses procédés interactifs et collaboratifs avec des milieux de pratique et
de création artistique, les chercheurs dans nos domaines sont bien placés pour aborder les défis
économiques, sociaux et culturels contemporains. C’est fort de cette conviction que le Fonds se prépare a
entrer dans un tout nouveau « cadre » (Fonds Recherche Québec), dans lequel il entend soutenir la vitalité
et le dynamisme de sa communauté.

Le président-directeur général,

Jacques Babin
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LA DECLARATION ATTESTANT LA FIABILITE
DES DONNEES ET DES CONTROLES AFFERENTS

L’information contenue dans le Rapport annuel de gestion 2009-2010 du Fonds québécois de la
recherche sur la société et la culture releve de ma responsabilité. Celle-ci porte sur la véracité de
I’information qui y est présentée, ainsi que sur la fiabilité des contréles s’y rapportant.

Ce Rapport annuel de gestion 2009-2010 décrit fidelement la mission, les orientations stratégiques et
les axes d’intervention du Fonds Société et Culture. Il fait aussi état des objectifs, des indicateurs et
des résultats obtenus pour cette année.

Aussi, je déclare que les données contenues dans le présent rapport, ainsi que les contr6les afférents a
ces données sont exacts et fiables, et qu’ils correspondent a la situation telle qu’elle se présentait le
31 mars 2010.

Le président-directeur général,

Jacques Babin
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LE FONDS SOCIETE ET CULTURE ET SON ENVIRONNEMENT

UNE MISSION AXEE SUR L’AVANCEMENT DES CONNAISSANCES

Le Fonds Société et Culture est un organisme subventionnaire a but non lucratif instauré en
vertu de la Loi sur le ministere du Développement économique, de I’Innovation et de
I’Exportation (L.R.Q., chap. M-30.01). Sa mission est de :

Promouvoir I’excellence et
financer la recherche en
sciences sociales et humaines,
en arts et en lettres (SSHAL)

Etablir les partenariats nécessaires

a l'avancement des connaissances
scientifiques portant sur des
problématiques sociétales et faciliter
les regroupements de chercheurs

Contribuer a la diffusion
des connaissances et a la
formation des chercheurs
dans tous les domaines de
recherche reliés aux SSHAL

DES DOMAINES DE RECHERCHE RICHES EN OBJETS D’ETUDES

o Arts, littérature et société

. Creation artistique et littéraire

« Cultures, religions et civilisations

. Développement et fonctionnement des personnes et des communautés, et vie sociale
. Economie, emploi et marchés

. Education, savoirs et compétences

. Enjeux fondamentaux et finalités de la vie humaine

. Gestion des organisations

. Langues et langage

. Médias, communications et information

. Milieux de vie, aménagement et appropriation de I’espace humain

. Nature, transformation et gouvernance de la société et des institutions
- Relations internationales et développement

11
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DES VALEURS POUR LA RECHERCHE
qui reposent sur un processus d’évaluation par les pairs, rigoureux et transparent

EXCELLENCE

Soutenir

une recherche de fort calibre e des candidats de haut niveau e les parcours les plus
prometteurs

CREATIVITE

Encourager
la curiosité intellectuelle et I’audace e le décloisonnement disciplinaire e I’esprit
d’innovation

IMPACT

Maximiser

le renouvellement des idées et des fagcons de faire e I’expérience de formation e les
retombées de la recherche pour le développement social, économique et identitaire
du Québec

ETHIQUE

Exiger

des pratiques de recherche conformes aux plus hauts criteres éthiques e le respect
des personnes et des communautés e |’usage responsable des retombées de la
recherche

DES PRINCIPES POUR L’ACTION
qui s’appuient sur une organisation responsable et efficace

OUVERTURE

Promouvoir

une culture de consultation e une capacité d’anticipation et d’adaptation a
I’environnement e une volonté d’explorer de nouvelles voies d’action e une
préoccupation constante en faveur d’un acces élargi au savoir

EQUITE

Garantir

une programmation souple et accueillante e des critéres d’évaluation adaptés aux
diverses pratiques e un équilibre optimal entre les cohortes de demandeurs

CONCERTATION

Favoriser

la concertation entre les divers acteurs du systéme de recherche et d’innovation e
les partenariats avec les utilisateurs de la recherche e les collaborations entre
chercheurs, au Québec, au Canada et dans le monde

12
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Contribuer

a six des neuf orientations de la Stratégie gouvernementale de développement
durable' :

informer, sensibiliser, éduquer, innover e réduire et gérer les risques pour améliorer
la santé, la sécurité et I’environnement e produire et consommer de facon
responsable e répondre aux changements démographiques e sauvegarder et partager
le patrimoine collectif e prévenir et réduire les inégalités sociales et économiques

! Le 31 mars 2009, le Fonds a mis en ligne son tout premier Plan d’action de développement durable,
et ce, dans I’esprit de la Loi sur le développement durable sanctionnée par I’Assemblée nationale en
avril 2006. Couvrant la période 2009-2013, ce plan s’articule autour de la Stratégie de
développement durable 2008-2013 qui préconise une vision de développement centrée sur la
protection de I’environnement, le progres social et I’efficacité économique.

13
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION COMPOSE DE 14 MEMBRES
au 31 mars 2010

Le conseil d’administration du Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture compte
14 membres nommés par le gouvernement du Québec pour un mandat de trois ans. La composition du
conseil d’administration est diversifiée, les horizons de ses membres sont multiples et renvoient aux
domaines couverts par le Fonds. On y retrouve professeurs-chercheurs, étudiant aux cycles supérieurs,

administrateurs de la recherche, représentants du milieu du transfert des connaissances.

Jacques Babin
Président-directeur général

Johanne Archambault
Directrice de la coordination
et des affaires académiques
CSSS - Institut universitaire
de gériatrie de Sherbrooke

Marie-Andrée Beaudet
Professeure

Département des littératures
Université Laval

Diane Berthelette
Présidente-directrice générale

Centre de liaison sur I’intervention et la
prévention psychosociales (CLIPP)

Stéphanie Cormier

Etudiante de doctorat en psychologie
clinique

Université de Montréal

David Graham
Vice-recteur exécutif aux Affaires académiques
Université Concordia

Bruno Jean

Professeur

Département des sciences humaines
Université du Québec a Rimouski

Berthe A. Lambert

Professeure

Département des sciences de la gestion
Université du Québec a Rimouski
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Pierre Lefrancois

Vice-président a I’enseignement et a la
recherche

Université du Québec

Stephen McAdams

Professeur et directeur

Centre de recherche interdisciplinaire en
musique et médias

Université McGill

Catherine Gail Montgomery

Directrice scientifique

Equipe Migration et Ethnicité dans les
Interventions de Santé et de Service social
(METISS)

Centre de santé et de services sociaux de la
Montagne

Monique Régimbald-Zeiber
Vice-présidente du conseil d’administration
Professeure

Ecole des arts visuels et médiatiques
Université du Québec a Montréal

Josée St-Pierre

Professeure

Département des sciences de la gestion
Université du Québec a Trois-Rivieres

Marie Simard
Professeure associée
Ecole de service social
Université Laval

OBSERVATRICE

Monique Larue

Directrice de la science et société
Ministére du Développement économique,
de I’'Innovation et de I’Exportation
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DES COMITES STATUTAIRES EN APPUI AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration du Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture s'est
doté de quatre comités statutaires: le comité exécutif, le comité sur I’éthique et I’intégrité
scientifique, le comité des finances et le comité des programmes.

LE COMITE EXECUTIF

Le comité exécutif traite des questions
d’orientation stratégique. A cet égard, il a joué
cette année un réle majeur dans I’élaboration
du Plan stratégiqgue 2010-2013. Le comité
exécutif peut aussi étudier de facon
préliminaire tout sujet pouvant faire I’objet
d’une approbation ou d’une adoption par le
conseil d’administration. Enfin, ce dernier
déléegue au comité exécutif les décisions
relatives au programme Actions concertées qui
se prennent au besoin entre les séances du
conseil.

LE COMITE SUR L'ETHIQUE ET
L'INTEGRITE SCIENTIFIQUE

Le comité sur I’éthique et I’intégrité
scientifique propose au conseil d’administration
des orientations quant a I’action du Fonds en
matiere d’éthiqgue de la recherche. Ces
orientations touchent notamment le soutien a
apporter aux chercheurs et aux étudiants et la
promotion de bonnes pratiques adaptées a la
recherche en sciences sociales et humaines, de
méme qu’en arts et en lettres. Le comité se
penche également sur toute question d’éthique
soulevée par les comités d’évaluation des
demandes de bourse et de subvention et
accomplit tout mandat spécifique que pourrait
lui confier le conseil d’administration en
matiére d’éthique et d’intégrité scientifique.

LE COMITE DES FINANCES

Le principal mandat du comité des
finances est de s’assurer que les décisions du
conseil d’administration en matiere
d’orientations stratégiques soient appliquées
adéquatement a [I’aide des mécanismes

15

financiers mis en place et en fonction des choix
budgétaires proposés, et ce, selon les exigences
d’une saine gestion et d’une reddition de
comptes rigoureuse. Dans le cadre de son
mandat, ce comité analyse les scénarios
financiers et les budgets annuels et fait des
recommandations au conseil d’administration,
en plus d’étudier celles des comités
d’évaluation des divers programmes de bourse
et de subvention au regard des scénarios
financiers adoptés par le conseil. De plus, il
rencontre annuellement les représentants du
vérificateur général relativement aux travaux
de vérification et aux recommandations qui en
découlent, et s’assure que celles-ci soient
suivies.

LE COMITE DES PROGRAMMES

Le comité des programmes a la
responsabilité d'examiner des sujets liés aux
orientations et a I'évaluation de I'ensemble des
programmes de bourse et de subvention du
Fonds, et de soumettre des recommandations
au conseil d'administration. Ce comité exécute
également des mandats que lui confie le conseil
d'administration en matiere de programmation.
Afin d'assurer l'adéquation des programmes du
Fonds avec les besoins et les préoccupations
des chercheurs, des membres externes sont
invités a siéger a ce comité.

UN PROCESSUS D’EVALUATION PAR
LES PAIRS

A Tlinstar de la majorité des organismes
subventionnaires, le Fonds procéde a la
sélection des boursiers et a la répartition des
subventions de recherche en faisant appel a un
processus d'évaluation par les pairs. Chaque
année, une vingtaine de comités d’évaluation,
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réunissant chacun six a douze évaluateurs,
siegent pendant une journée ou deux pour
évaluer I’ensemble des demandes soumises au
programme de bourse de postdoctorat et aux
différents programmes de subvention. Par
ailleurs, une cinquantaine de comités formés de
trois évaluateurs se réunissent en conférence
téléphonique afin de classer au mérite plus de

1 200 demandes de bourses de maitrise et de
doctorat. Tous ces comités sont composés de
chercheurs reconnus pour leurs compétences en
recherche et pour leur connaissance des sujets
de recherche propres aux demandes qu’ils
doivent évaluer. C’est donc pres de
275 évaluateurs qui, chaque année, appuient le
Fonds dans la réalisation de sa mission.

UNE ORGANISATION SOUPLE ET DE TAILLE MODESTE

Le Fonds Société et Culture est un
organisme dirigé par un président-directeur
général et doté d’un conseil d’administration.
Il releve du ministre du Développement
économique, de I’Innovation et de
I’Exportation.

Dans son plan d’effectifs 2009-2010, le
Fonds faisait état d’une quarantaine de
personnes, dont une dizaine affectées aux
Services communs et imputées au budget du
FQRSC. Depuis sa création, le Fonds partage,
avec le Fonds Nature et Technologies, des
effectifs dédiés aux Services communs qui sont
responsables de la gestion des ressources

humaines, financiéres, matérielles, infor-
matiques et informationnelles.

Le recours a des services communs
permet des économies d’échelle considérables
tout en assurant I’acces a des expertises de
toutes sortes —dont aucun des Fonds ne
pourrait bénéficier avec son seul budget — et
en donnant a chaque Fonds la liberté de se
doter d’une programmation et d’un processus
de gestion qui répondent adéquatement aux
besoins particuliers de sa clientéle. Il s’agit la
de I'un des nombreux mécanismes de
concertation et de collaboration mis en place

entre les divers Fonds de recherche du Québec.
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UNE COMMUNAUTE DE RECHERCHE IMPOSANTE ET DES PARTENAIRES VARIES

La communauté de la recherche que le
Fonds dessert est imposante et variée tant par
ses objets que par ses approches et ses
pratiques de recherche. Les divers programmes
de bourse et de subvention s’adressent a
guelque 4 700 professeurs-chercheurs et
professeurs-chercheurs-créateurs, et a pres
de 18 000 étudiants de maitrise et de doctorat
inscrits & temps plein. A cela s’ajoutent des
cohortes de postdoctorants et des professeurs
du réseau collégial actifs en recherche.

Bon an mal an, quelqgue 1300
étudiants et chercheurs postdoctorants
recoivent une aide financiére grace aux
bourses d’excellence et de perfectionnement.
Par ailleurs, les subventions versées par le
Fonds servent a réaliser les projets ou les
programmations de recherche de quelque
2 000 chercheurs québécois. En favorisant le
maillage avec la communauté des chercheurs,

le Fonds se met également au service des
milieux de pratique, d’intervention et de
décision qui manifestent des besoins en matiére
de recherche.

Le milieu de I’enseignement supérieur
est un partenaire précieux pour le Fonds. Les
chercheurs, les établissements et les
gestionnaires sont bien présents dans les relais
administratifs, les comités de pairs et les
structures de consultation sur les enjeux,
I’évolution et le suivi du systéme québécois de
recherche et d’innovation. Le Fonds compte
également de nombreux partenaires parmi les
ministéres, les organismes des secteurs publics
et parapublics, ainsi que les groupes sociaux et
communautaires qui sont soit parties prenantes
des projets d’actions concertées gérés par le
Fonds, soit engagés en partenariat dans des
équipes soutenues par le Fonds.

GRAPHIQUE 1

LA PLACE DES SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES, DES ARTS ET DES LETTRES
DANS LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE

LA MOITIE DES 9 374 PROFESSEURS-CHERCHEURS

SSHAL : 50 %%

4717

SANTE : 19 %

SNG :31 %
2 899 LIVAE:]

LA MAJORITE DES 32 013 ETUDIANTS DE 2€ ET 3¢ CYCLES

SSHAL : 55 %

17 625

Source : CREPUQ, année 2007; MELS (GDEU), année 2008

SNG : 33 %
10659
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LES FAITS SAILLANTS 2009-2010

« Investissements de 30,1 millions de dollars en subventions et de 20 millions de dollars en bourses.
Un soutien financier a :

1412 étudiants a la maitrise et au doctorat

360 nouveaux professeurs-chercheurs et nouveaux professeurs-
chercheurs-créateurs

158  stagiaires postdoctoraux
33  revues de recherche et de transfert de connaissances

114  équipes de recherche regroupant 1 274 chercheurs (dont
805 membres réguliers)

28  regroupements stratégiques rassemblant 1 507 chercheurs (dont
980 membres réguliers)

26  projets de recherche-création
projets de recherche novateurs
5 projets en arts et en technologies médiatiques

27  actions concertées menées essentiellement avec des partenaires
publics sur des thématiques variées, dans des domaines d’une
importance stratégique pour le Québec

centres affiliés universitaires
5 instituts universitaires

o Augmentation substantielle de I’offre de bourses grace aux crédits accordés dans le cadre de la
Stratégie québécoise de la recherche et de I’innovation (SQRI) ;

o Offre de bourses ciblées pour des stages de recherche a I’international ;

« Maintien de I’appui a des groupes de recherche performants et exploration de mesures pour
maximiser les synergies entre les grands secteurs ;

o Développement de nouvelles actions concertées et diversification des thématiques ;

o Premiére fournée de projets dans le cadre du programme Appui aux arts et technologies
médiatiques ;

o Organisation et tenue du colloque international intitulé « Jeux et dépendances » et de son premier
Forum Projets novateurs ;

e Mise en ceuvre de son tout premier Plan d’action de développement durable ;

o Travaux d’analyse et de réflexion menés dans le cadre de I’élaboration du Plan stratégique 2010-
2013.
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LES RESULTATS 2009-2010

La présente section du rapport fait état des résultats au regard du Plan d’action 2009-
2010. D’entrée de jeu, un tableau présente les octrois que le Fonds a accordés en
2009-2010 par axe de programmation et par programme. Suit un bilan de I’état de la
demande de bourses et de subventions lors des différents concours tenus a I’automne
2009. Finalement, sont rapportés de facon détaillée les résultats obtenus en lien avec
les objectifs poursuivis par le Fonds au cours de I’exercice financier 2009-2010. Ces
objectifs sont regroupés en fonction des quatre grandes orientations stratégiques qui
balisent les actions du Fonds: [I’environnement de recherche, les priorités
stratégiques, le rapprochement recherche-société et le soutien organisationnel.

TABLEAU 1
REPARTITION DES OCTROIS PAR AXE DE PROGRAMMATION ET PAR PROGRAMME (2009-2010)

Programme Nombre? Mo(fggnt

Soutien direct a la reléve $=0 ‘ $>0 ‘ Total ‘
Bourses
Bourse de maitrise® 90 281 371 2 541 295
Bourse de maitrise®- SQRI 23 72 95 700 000
Bourse de doctorat* 35 636 671 9 990 890
Bourse de doctorat* - SQRI 10 156 166 2 550 313
Bourse de postdoctorat® 8 115 123 2 393 955
Bourse de postdoctorat® - SQRI 0 30 30 664 086
Bourse de postdoctorat en recherche-création 0 145 682
Bourse en milieu de pratique — Ministéres et organismes 1 93 000
Bourses en milieu de pratique — Innovation - SQRI 0 14 14 199 850
Bourse pour stage international — SQRI 9 56 65 410 000
Autres bourses® 0 24 24 294 582

TOTAL BOURSES | 176 | 1394 | 1570 | 19 983 653

SUBVENTIONS Nombre Montg;ﬁ
Etablissement de nouveaux professeurs-chercheurs (volet individuel) 325 4 387 837
Etablissement de nouveaux professeurs-chercheurs (volet individuel) - 26 354 639
SQRI
Etablissement de nouveaux professeurs-chercheurs-créateurs 9 123 077
Transfert de bourses postdoctorales en subventions de démarrage 5 75 000
TOTAL SUBVENTIONS | 365 4 940 553
Sous-total 1935 24 924 206
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Soutien a I'innovation et a la structuration

Regroupements stratégiques 28 5 806 483
Appui a la recherche-création 26 1 049 518
Appui aux arts et technologies médiatiques 5 219 802
Soutien aux équipes de recherche 114 10 781 753
Appui aux projets novateurs 6 79 016
Dégagement d’enseignement de chercheurs de collége 2 29 799
Dégagement d’enseignement de chercheurs de collége - SQRI 16 454 303

Sous-total 197 18 420 674

Soutien a la recherche dans les domaines d’importance stratégique

Programme Actions concertées (incluant la part des partenaires)’ 88 3648 991
Programme conjoint avec le MSSS de soutien aux infrastructures de recherche, des
L o, . o 9 1 585 863
instituts et des centres affiliés universitaires
Programme conjoint avec le FRSQ et le MSSS de centres de recherche interdisciplinaire en

. . L - 2 467 500
réadaptation et en intégration
Projets spéciaux 10 26 100
Réseau conjoint FRSQ-FQRNT-FQRSC / Santé et sécurité au travail 1 11 000
Plateforme 3 Fonds 1 40 000
Bourses d’initiation a la recherche (1 cycle) 12 60 000

Sous-total | 123 5839 454

Soutien direct a la valorisation et a la diffusion de la recherche

Soutien aux revues de recherche et de transfert de connaissances 33 781 086
Portail électronique Erudit 1 85 000
Sous-total 34 866 086

TOTAL SUBVENTIONS | 719 30 066 767
TOTAL BOURSES ET SUBVENTIONS® | 2 289 | 50 050 420

NOTES

1.

o 0O bh WN

Dans le tableau, on retrouve deux types de boursier dans le cadre des programmes de bourse : les nouveaux
boursiers en 2009-2010 qui recevront un montant d’argent dans les années subséquentes ($ = 0) et les
boursiers qui ont recu un montant d’argent au cours de I'année 2009-2010 ($ > 0).

. Concours et engagements.

. Bourses de maitrise accordées dans le cadre des programmes réguliers de bourse.

. Bourses de doctorat accordées dans le cadre des programmes réguliers de bourse.

. Sont incluses les indemnités supplémentaires accordées dans le cadre de ce programme.

. Bourses accordées dans le cadre des programmes suivants : 14 bourses de réintégration en recherche,

4 bourses dans le cadre des programmes thématiques, 5 bourses dans le cadre des programmes
interculturels, 1 bourse NE3LS.

. Sur les 88 octrois accordés dans le programme Actions concertées, on dénombre 69 subventions pour un

montant total de 3 328 992 $ et 19 bourses pour un montant total de 319 999 $. L’ensemble des octrois
indiqués inclut la part du Fonds et celle des partenaires.

. Les Etats financiers tiennent compte des remboursements effectués par les bénéficiaires ainsi que de certains

ajustements de I'année 2008-2009, contrairement aux enveloppes identifiées dans le présent tableau.
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PLUS DE 50 MILLIONS DE DOLLARS EN
OCTROIS

Au cours de I’exercice 2009-2010, le
Fonds a versé 30 066 767 dollars en subventions
de recherche et 19 983 653 dollars en bourses
de formation de chercheurs, pour un montant
global de 50 050 420 dollars, ce qui représente
une hausse de 5% par rapport aux
47 582 801 dollars accordés I’an dernier. Ces
sommes tiennent compte des crédits alloués
dans le cadre de la Stratégie québécoise de la
recherche et de I’innovation (SQRI).

Au regard des quatre axes de
programmation du Fonds, la plus grande part du
budget, soit 49,8 %, est consacrée a la reléve et
englobe I’offre de bourses aux étudiants des
cycles supérieurs, I’appui aux postdoctorants et
le soutien au démarrage de carrieres en
recherche. Cette proportion du budget est
supérieure a celle de I’an passé et s’explique par
I’apport des crédits de la SQRI dédiés aux

étudiants des cycles supérieurs. Les sommes
allouées dans I’axe Soutien a I’innovation et a la
structuration, notamment a 114 équipes et a
28 regroupements  stratégiques, mobilisent
36,8 % du budget.

Les sommes accordées dans [|’axe
Soutien a la recherche dans les domaines
d’importance stratégique comptent pour 11,7 %
du budget, y compris la part des partenaires.
Enfin, I’axe Soutien a la valorisation et a la
diffusion de la recherche représente 1,7 % du
budget total, soit une proportion similaire a
celle de 2008-2009. Il s’agit du soutien direct
accordé a la diffusion et au rayonnement de
I’expertise des chercheurs québécois par le biais
du programme Soutien aux revues de recherche
et de transfert de connaissances, auquel on doit
ajouter, dans les faits, d’importantes sommes
réservées a la diffusion et au transfert de
connaissances dans I’ensemble des subventions
de recherche.

TABLEAU 2
MONTANTS OCTROYES PAR AXE DE PROGRAMMATION (2009-2010)

Axe de programmation | Octrois ($)

Soutien direct a la reléve 24 924 206 $
Soutien a I'innovation et a la structuration 18 420 674 $
Soutien a la recherche dans les domaines d'importance stratégique 5839454 $
Soutien direct a la valorisation et a la diffusion de la recherche 866 086 $
50 050 420 $

GRAPHIQUE 2
REPARTITION (%) DES OCTROIS PAR AXE DE PROGRAMMATION (2009-2010)

SOUTIEN A LA RECHERCHE

DANS LES DOMAINES
D'IMPORTANCE STRATEGIQUE \
11,7 %

SOUTIEM A LA VALORISATION
ET A LA DIFFUSION DE

LA RECHERCHE

1,7 %

SOUTIEN A
L'INNOVATION
. ETALA
SOUTIEN A STRUCTURATION
LA RELEVE DE 36,8 %
CHERCHEURS

49,8 %
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TABLEAU 3

TAUX DE RECOMMANDATION, TAUX DE FINANCEMENT ET TAUX DE SUCCES
DANS LES PROGRAMMES DE BOURSE ET DE SUBVENTION EN 2009-2010

Nombre de Nombre de Nombre de

Programme de bourse Taux de Taux de Taux de

N demandes demandes demandes . . N
et de subvention L . . . recommandation financement succes

admissibles recommandées financées
a b [ b/a c/b c/a

Maitrise 514 502 227 98 % 45 % 44 %
Doctorat* 790 745 343 94 % 46 % 43 %
Postdoctorat 164 143 77 87 % 54 % 47 %
Etablissement de
nouveaux professeurs- 227 168 128 74 % 76 % 56 %
chercheurs (volet
individuel)
Etablissement de
nouveaux professeurs- 3 2 2 67 % 100 % 67 %
chercheurs-créateurs
Appui a la recherche- 15 15 8 100 % 53 % 53 %
création
Appui aux arts et
technologies 10 9 5 90 % 56 % 50 %
médiatiques
Soutien aux équipes de 87 69 38 79 % 55 % a4 %
recherche
Actions concertées*>>* 55 39 26 71 % 67 % 47 %

Sont exclues du tableau les demandes de bourse dans le cadre du programme Bourse pour stage international.
Sont exclues du tableau les demandes de bourse dans le cadre du programme Actions concertées.

GRAPHIQUE 3

TAUX DE RECOMMANDATION, TAUX DE FINANCEMENT ET TAUX DE SUCCES

DANS LES PROGRAMMES DE BOURSE ET DE SUBVENTION EN 2009-2010

98 %

Taux de recommandation O TwW#%
M Taux de financement 94%

B T de succks I

Postdoctorat 87 %

Etablissement de nouveaux [ 4 74%
professeurs-chercheurs I 7o ©:

(voletindividuel) EEGEGEG— 56 %

Etablissement de nouveaux 67 %
professeurs-chercheurs-créateurs _6?'% 100 %
T W W

Appui 2 la recherche-création . \ AV _ .} 100%
[l . N DN P |
M W 3%
Appui auxarts et 19 W 0%
technologies médiatiques NN 56 %
T EL T 150%
Soutien aux équipes de recherche i I 79%
[V T -
[T I 4%
. . L N T 1 ] 71%
Actions concertées ** OO T
T T 7

*  Sontexclues du graphigue les demandes de bourse dans le cadre du programme Bourse pour stage internatiomal.
** Sontexclues du graphique les demandes de bourse dans le cadre du programme Actions concertées.
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L’ETAT DE LA DEMANDE A L’AUTOMNE
2009

Le Fonds a recu quelque
1 900 demandes de bourse et de subvention
dans le cadre des différents concours tenus a
I’automne 2009. Il s’agit d’une augmentation
globale de I’ordre de 6 % par rapport a I’année
derniéere. On observe une hausse de la
fréquentation tout particulierement aux
programmes de bourse de maitrise et de
postdoctorat, alors que la demande au doctorat
retrouve son niveau de I’automne 2007. Du coté
des subventions, on constate une augmentation
du nombre de candidats dans trois des quatre
programmes offerts annuellement, notamment

dans les deux programmes dédiés a la
recherche-création. Seul le  programme
Etablissement de nouveaux professeurs-

chercheurs accuse une baisse du nombre de
dossiers de I’ordre de 12 %.

Portrait de la demande

En termes de profil par domaine de
recherche, le portrait de la demande, tous
programmes de bourse confondus, est
comparable a celui des années passées. Les
domaines Développement et fonctionnement
des personnes, des communautés, et vie
sociale, Arts, littérature et société et
Education, savoirs et compétences sont ceux ol
I’on compte le plus grand nombre de candidats.
Bon an mal an, la moitié des demandes se
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concentre dans ces trois grands domaines. Pour
ce qui est de la provenance des demandes, les
établissements qui générent le plus grand
nombre de dossiers sont [I’Université de
Montréal (318), suivie de [I’Université du
Québec a Montréal (276) et de I’Université
Laval (214). A elles trois, elles rassemblent un
peu plus de la moitié des demandes lors des
cing derniers concours.

Pour I’ensemble des programmes de
subvention qui font I’objet d’un concours, les
établissements qui produisent le plus grand
nombre de dossiers sont, presque a égalité,
I’Université du Québec a Montréal (54),
I’Université Laval (563) et [I’Université de
Montréal (51). S’ajoute cette année un autre
joueur : I’Université McGill (47). Pour cet
établissement d’enseignement, il s’agit d’une
hausse de 34 % des demandes par rapport a I’an
dernier.

Finalement, tous programmes de
subvention confondus, le Fonds ne remarque
pas de changement majeur dans le profil de la
demande par domaine. Les plus fréquentés
demeurent Développement et fonctionnement
des personnes et des communautés, et vie
sociale, Education, savoirs et compétences et
Gestion des organisations. Soulignons que dans
ce dernier domaine, on observe cette année
une hausse importante des demandes (46 %),
alors que la fréquentation du domaine Arts,
littérature et société affiche depuis deux ans
un net recul, soit une baisse de 38 %.
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GRAPHIQUE 4

NOMBRE DE DEMANDES ADMISSIBLES DE BOURSE ET DE SUBVENTION
PAR PROGRAMME¥*, SOUMISES AU COURS DES QUATRE DERNIERS CONCOURS
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maitrise doctorat postdoctorale  professeurs-chercheurs professeurs- recherche- équipes de
chercheurs-créateurs création recherche

PROGRAMMES DE BOURSE ET DE SUBVENTION

Sont exclus les programmes Appui aux projets novateurs, Soutien aux revues de recherche et de transfert de connaissances et Regroupements
stratégiques qui sont offerts sur une base pluriannuelle. Pour des fins comparatives, sont considérés uniquement les programmes offerts sur une
base annuelle.
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TABLEAU 4

DEMANDES DE BOURSE ET DE SUBVENTION ADMISSIBLES A L’AUTOMNE 2009*
REPARTITION PAR DOMAINE

Nombre de
demandes gle % Nombre de %
. bourse de 2° et demandes
Domaine & sur sur
3° cycles et . de .
I'ensemble . I'ensemble
de bourse subvention
postdoctorale
Arts, littérature et société 329 20,8 28 8,1
Création artistique et littéraire 76 4,8 29 8,4
Cultures, religions et civilisations 133 8,4 12 35
Développement et fonctionnement des
personnes et des communautés, et vie 340 21,5 53 15,4
sociale
Economie, emploi et marchés 49 3,1 19 55
Education, savoirs et compétences 149 9,4 47 13,6
Enjeux fondamentaux et finalités de la vie 62 3.9 12 35
humaine
Gestion des organisations 83 53 57 16,5
Langues et langage 34 2,2 7 2,0
Médias, communications et information 80 51 25 7,2
Milieux de vie, aménagement et 69 44 18 5.2
appropriation de I'espace humain
Nature, transformation et gouvernance de la 105 6.6 28 8.1
société et des institutions
Relations internationales et développement 70 4.4 10 2,9
Total 1579 100 % 345 100 %

* Portrait de la situation réalisé au début d’avril 2010. Le nombre de demandes admissibles en 2010-2011 pourrait changer d’ici la
fin de I'année financiere, étant donné que dans certains programmes, les demandes de bourse et de subvention peuvent étre
déposées en cours d’année (notamment dans le cadre des programmes Bourse de recherche en milieu de pratique et Actions
concertées).
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GRAPHIQUE 5

DEMANDES DE BOURSE ET DE SUBVENTION ADMISSIBLES A ’AUTOMNE 2009
REPARTITION PAR DOMAINE (%)
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ORIENTATION 1

CONSOLIDER L’ENVIRONNEMENT DE RECHERCHE
EN CONSERVANT LA CAPACITE DE REPONDRE
AUX BESOINS EMERGENTS

Le Fonds Société et Culture entend offrir a la communauté scientifique une structure
de programmes souple qui permet le développement et le renouvellement d’une large
base de recherche, tout en accueillant des disciplines variées et diverses pratiques de
recherche propres aux secteurs qu’il soutient. Cette double visée définit trois axes
d’intervention et les objectifs q