


Organisme
Mission

La Conférence régionale des éluEs (CRÉ) est une instance de concertation et de planification composée 
à la base d’éluEs municipaux qui s’adjoignent des représentants des divers secteurs socio-économiques 
et qui a pour mission de promouvoir et de soutenir le développement économique, social et culturel de la 
grande région administrative du Bas-Saint-Laurent.

Territoire et population

Le Bas-Saint-Laurent couvre une superficie de 22 615 km2. La région s’étend sur 320 kilomètres le long 
du fleuve Saint-Laurent et la distance entre les frontières du Maine et du Nouveau-Brunswick varie de 
50 à 100 kilomètres.  

La population s’élève à plus de 200 000 personnes réparties dans 114 villes et municipalités, regroupées 
dans huit municipalités régionales de comté (MRC) : Les Basques, Kamouraska, Matane, La Matapédia, 
La Mitis, Témiscouata, Rimouski-Neigette et Rivière-du-Loup.

Mandat et pouvoirs

•	 Favoriser	la	concertation	des	partenaires	dans	la	région	et	donner,	le	cas	échéant,	des	avis	au	gouver-
nement du Québec sur le développement de la région;

•	 Élaborer	et	mettre	en	œuvre	un	plan	quinquennal	de	développement	pour	la	région	en	tenant	compte	
en priorité de la participation des jeunes et des femmes à la vie démocratique;

•	 Conclure	des	ententes	spécifiques	pour	la	mise	en	œuvre	du	plan	quinquennal	de	développement;

•	 Soutenir	des	actions	structurantes	en	regard	des	priorités	régionales.
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Mot du président et 
du directeur général
L’année qui se termine aura permis à la fois l’aboutissement 
de grands travaux et la communication continue avec le 
milieu, mais aura aussi provoqué de grandes inquiétudes 
pour se conclure avec une lueur d’espoir.

La Loi sur le nouveau régime forestier et l’adoption du 
Plan régional de développement intégré des ressources 
et du territoire (PRDIRT) constituent un grand exercice 
de régionalisation. Les nombreuses consultations et la 
nécessaire concertation donneront une voix aux milieux 
locaux et régionaux ainsi qu’aux multiples utilisateurs du 
territoire public. Cette approche contribuera à l’essor de la
région dans une optique respectueuse du développement 
durable.

Le déploiement d’Internet haute vitesse sur l’ensemble 
du territoire est en voie de réalisation complète. Combiné 
avec le projet d’Inforoute à large bande, c’est plus de 
six ans de travail sous la coordination de la CRÉ, et des 
investissements de l’ordre de 35 M$ de la part des partenaires 
publics et privés.

En matière de développement social, COSMOSS, le travail 
de rue, le transport collectif, la Stratégie de séduction via 
la Commission jeunesse, l’implantation du Carrefour de 
soutien aux aidantEs (CSA) sont autant de réalisations qui 
démontrent bien les choix des décideurs de la CRÉ d’agir 
également pour contrer l’exclusion sociale et la pauvreté 
tout en assurant une relève au plan démographique.

Le ciel s’est assombri, par contre, avec une coupure 
budgétaire majeure qui a pour effet de diminuer notre 
capacité de support au milieu pour quelques années.  
Nos inquiétudes sont également grandes en regard de la 
refonte de la carte électorale. Pour nous, l’enjeu est de 
tout	mettre	en	œuvre	pour	éviter	 la	perte	de	deux 
circonscriptions. Nous soulignons ici les efforts constants 
des membres de la coalition pour tenter de rapprocher les 
partis politiques de nos aspirations légitimes.

L’adaptation de l’action gouvernementale et la modulation 
en fonction des réalités des régions sont débattues depuis 
de nombreuses années sans pour autant intégrer cette 
approche au quotidien. La politique sur l’occupation 
et la vitalité des territoires en élaboration représente à 
nos yeux un espoir. N’ayant pas atteint l’objectif avec 
l’approche des ententes spécifiques, il s’agit ici d’un 
rendez-vous qu’il ne faut pas manquer.

En terminant, permettez-nous de remercier les hommes 
et les femmes engagés au plan politique à quelques 
niveaux que ce soit. Malgré les critiques maintes fois 
injustifiées, sachez que nous apprécions votre dévouement! 
Un merci particulier à madame Nathalie Normandeau, 
ministre régionale, et monsieur Laurent Lessard, ministre 
du MAMROT, avec lesquels nous travaillons régulièrement.

Merci aux membres du conseil d’administration, des 
commissions et comités de travail pour l’énergie que 
vous consacrez au développement de notre belle région.
Merci finalement à l’équipe de travail qui, malgré la pression 
parfois forte, trouvez toujours le moyen de performer à 
haut niveau.

Vos complices et partenaires

Le président   Le directeur général
Michel Lagacé  Gérald Beaudry

Vision 2000-2015 du 
Bas-Saint-Laurent
« La Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent 
s’engage dans une démarche de 15 ans qui vise à faire 
du Bas-Saint-Laurent une référence mondiale dans la 
protection et l’utilisation des ressources naturelles. Il entend 
également faire en sorte que la région soit reconnue pour son 
patrimoine naturel, sa vitalité culturelle et l’excellence de 
ses ressources humaines.

Fort	 du	 capital	 social	 bas-laurentien,	 la	 CRÉ	 vise,	 de	
plus, à renforcer la cohésion sociale du milieu, l’équité 
entre les personnes, l’influence régionale sur les leviers 
économiques et la convergence des actions de développement 
des territoires qui composent la région.

En réalisant ce grand projet, la CRÉ et ses partenaires 
mettront à profit la capacité reconnue du Bas-Saint-Laurent 
de faire des choix collectifs. Ils s’appuieront impérieusement 
sur un réseau de formation dynamique et diversifié qui 
produit, diffuse et partage des savoirs de pointe générateurs 
d’activités de développement. Ils porteront une attention 
particulière à la maîtrise et à la circulation de l’information 
de même qu’aux nouvelles technologies de production. 
Ils compteront continuellement sur l’innovation et l’esprit 
entrepreneurial des personnes et des organisations. La 
mise à contribution des jeunes sera l’une des pierres 
d’assise de ce projet régional concerté. »
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Innovation et 
développement économique
La CRÉ travaille à développer un environnement propice à l’innovation et à l’émergence 
de nouveaux produits et procédés pour que les entreprises puissent demeurer compétitives. 
Pour	 réaliser	 ces	projets,	 elles	ont	besoin	de	connaissances,	de	main-d’œuvre	 et	
d’experts. Elles ont parfois besoin d’un coup de pouce financier, mais l’importance 
de	la	main-d’œuvre	s’est	révélée	comme	jamais	avec	les	conclusions	de	l’étude	de 
« Prospective du marché du travail au Bas-Saint-Laurent » réalisée par la Table 
interordres d’éducation. L’approche prospective nous permet de mieux anticiper le 
futur et de s’y préparer. 

Le système régional d’innovation a grandi et maturé. Il peut franchir une autre étape 
par une mise en réseau des acteurs de l’innovation dans une approche 
d’interdisciplinarité. Les travaux de la dernière année pavent la voie en ce sens dans 
le respect des responsabilités des divers acteurs. 

n   Agroalimentaire
n   Biomasse forestière 
n   Coopération décentralisée
n   Créneaux d’excellence ACCORD
n   Écoconstruction
n   Internet haute vitesse
n			Main-d’œuvre	et	éducation
n   Soutien à l’innovation
n   Table de concertation sur les véhicules hors route (VHR)
n   Tourisme



       Coopération décentralisée 

•	 Coordination	 de	 la	 délégation	 du	 Bas-Saint-Laurent	
aux 4e Assises de la coopération décentralisée à Lyon. 
De plus, la CRÉ était responsable, avec nos partenaires 
de	 la	 région	 Île	 de	 France,	 de	 l’atelier	 portant	 sur	 le	
développement rural et la gestion des territoires;

•	 Organisation d’une mission dans le Parc naturel régional 
du Gâtinais français et le département de Lozère dans 
le but d’identifier des projets porteurs autour de la 
ruralité;

•	 Dépôt	d’un	projet	au	FFQCD	portant	sur	les	échanges	
d’expertise en matière de tourisme rural, agrotourisme 
et écotourisme;

•	 Développement et échange sur le modèle de construction 
de la maison à ossature bois.

Les 5e Assises de la coopération décentralisée se dérouleront 
au Bas-Saint-Laurent en 2013 avec un programme qui 
débordera dans d’autres régions.

       Créneaux d’excellence ACCORD

Créneau Ressources, 
sciences et technologies marines 

•	 Participation aux différents comités régionaux (biotechnolo-
gies et technologies marines);

•	 Participation au conseil d’administration de la Technopole 
maritime du Québec;

•	 Financement	par	la	SODIM	de	différents	projets	en	R&D 
présentés par des organismes de la région.

Créneau Tourbe 
et technologies agroenvironnementales

•	 Participation	au	comité	régional;
•	 Support	à	la	mise	en	œuvre	de	la	stratégie	de	développe-

ment et du plan d’action de ce créneau;

•	 Contribution financière à la coordination de ce créneau;
•	 Présentation	de	 la	démarche	prospective	adaptée	à	

l’industrie de la tourbe.

       Écoconstruction

•	 Contribution	 à	 la	 rédaction	 du	 plan	 stratégique	 du	
créneau;

•	 Support et développement d’un réseau international de 
transfert technologique en écoconstruction, échange, 
veille et développement de partenariats entre les régions 
du	Bas-Saint-Laurent	et	d’Aquitaine	(France);	

•	 Support	 et	 participation	à	différents	 comités	 formés	
pour la réalisation du plan d’action annuel;

•	 Support	 au	développement	de	 la	 formation	en	éco-
construction;

•	 Support, développement, veille (marchés, opportunités) 
et réseautage à la demande d’entreprises, de divers 
organismes et de promoteurs de nouveaux projets;

•	 Support	à	 la	mise	en	place	et	participation	à	divers	
comités	 associés	 à	 la	 Filière	 forêt	 bois-matériau	 du	
Témiscouata;

•	 Participant	et	répondant	de	première	ligne	à	la	Table	
provinciale du Groupe régions du Bureau de promotion

 des produits du bois du Québec (QWEB) - réalisation 
 de diverses études, colloques et missions à 

l’international. 
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       Agroalimentaire

•	 Participation	 au	 conseil	 d’administration	 du	 Réseau	
Agriconseils Bas-Saint-Laurent et de la Table de 
concertation agroalimentaire du Bas-Saint-Laurent 
(TCABSL);

•	 Participation	à	l’analyse	des	projets	déposés	dans	le	
cadre de l’Entente spécifique sur la mise en œuvre du 
Plan de développement stratégique agroalimentaire 
du Bas-Saint-Laurent; 

•	 Participation	à	l’analyse	des	projets	déposés	dans	le	
Programme Diversification et commercialisation en 
circuit court en région du MAPAQ; 

•	 Participation financière et suivi des projets expéri-
mentaux touchant la culture de plantes énergétiques 
et à potentiel industriel (miscanthus, panic érigé, lin, 
chanvre).

       Biomasse forestière

•	 Suivi d’études associées au développement de la filière 
 de la biomasse forestière (caractérisation en forêt 

privée, analyse granulométrique et suivi environnemental 
des impacts de la récolte);  

•	 Présentations du portrait régional du développement de 
la filière biomasse agroforestière au Bas-Saint-Laurent;

•	 Support au développement d’une Attestation d’études 
collégiales (AEC) en lien avec la biomasse forestière 
et présentations dans le cadre de formations sur la 
« production, transformation et livraison de la biomasse 
forestière » de concert avec le Centre matapédien 
d’études collégiales (CMEC);

•	 Support, développement, veille et réseautage à la 
demande d’entreprises, d’organismes et de promoteurs 
de projets émergents;

•	 Support au développement de la filière biomasse 
forestière dans la Vallée de La Matapédia;

•	 Réalisation d’un guide d’aide à la décision pour 
supporter les personnes intéressées par la biomasse 
forestière, agricole et urbaine.



       Internet haute vitesse

•	 Suivi des travaux réalisés par Barrett Xplore pour couvrir 
l’ensemble du territoire en Internet haute vitesse en 
utilisant deux technologies, soit celle du sans fil et du 
satellite;

•	 Rencontres d’information auprès des citoyenEs concernéEs 
et suivis;

•	 Coordination	et	gestion	de	projet.

Z.A.P. (zones d’accès public) Bas-Saint-Laurent

•	 Appui	à	cet	OBNL	dont	la	mission	est	d’offrir	Internet	
sans fil dans plusieurs emplacements du Bas-Saint-Laurent 
(rural et urbain);

•	 72	emplacements	Z.A.P.	sont	maintenant	disponibles.

       Main-d’œuvre et éducation

•	 Participation et support à la Table interordres d’éducation 
du Bas-Saint-Laurent qui poursuit son exercice de 
concertation entre les différents intervenantEs pour 
harmoniser l’offre de formation professionnelle et 
technique;

•	 Présentations	 à	 différentes	 instances	 et	 filières	 les	
conclusions de l’étude « Prospective du marché du 
travail au Bas-Saint-Laurent ».

       Soutien à l’innovation

•	 Poursuite	 des	 activités	 du	 Groupe	 d’intervention	 en	
innovation : près de 30 entreprises ont bénéficié de 
leur support dans des projets d’élaboration de nouveaux 
produits ou procédés;

•	 Analyse	 des	 projets	 déposés	 et	 financement	 d’une	
vingtaine de projets depuis février 2010 dans le cadre 
de l’Entente spécifique visant à soutenir l’innovation 
au sein des entreprises des secteurs manufacturiers 
et tertiaire moteur de la région du Bas-Saint-Laurent 
(entre le MDEIE, le MAMROT et la CRÉ); 

•	 Conception	d’un	projet	de	cellule	de	veille	stratégique	
en innovation, destiné aux centres de transfert, 
créneaux d’excellence et filières porteuses;

•	 Participation	à	la	définition	des	actions	du	PRDIRT	en	
ce qui concerne le « Développement et diversification 
de la structure industrielle de transformation des bois ». 
L’approche développée en support à l’innovation par 
de l’aide technique et financière est préconisée. 

       Table de concertation sur les    
        véhicules hors route (VHR)

•	 Coordination	de	la	Table;
•	 Participation au comité de liaison pour une rencontre 

spéciale. Le ministère des Transports (MTQ) a confié un 
nouveau mandat aux CRÉ qui consiste à développer 
un tracé pour un sentier permanent Trans-Québec;

•	 Création	d’un	comité	restreint	afin	de	répondre	à	ce	
nouveau mandat.

       Tourisme

•	 Participation	au	comité	de	gestion	de	l’Entente	avec	
l’Association touristique du Bas-Saint-Laurent et

 Tourisme Québec;
•	 Participation aux Tables d’harmonisation du Parc national 

du Bic et du Parc national du Lac Témiscouata;
•	 Participation à la Corporation du Sentier national du 

Bas-Saint-Laurent;
•	 Négociation de l’Entente avec la Sépaq pour la partici-

pation régionale au comité des réserves fauniques de 
Rimouski et de Matane.

Les principaux partenaires des ententes 
du secteur lnnovation et développement 
économique sont : le MDEIE, le MAMROT, 
Emploi-Québec, le MAPAQ, le MELS, 
l’ATRBSL, la TCABSL et Tourisme Québec.
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Ressources naturelles 
et territoire
Quelle année de changements pour le monde des ressources naturelles! Le nouveau 
régime forestier, adopté à l’Assemblée nationale en avril 2010, a provoqué un 
chamboulement	des	 rôles	 et	 responsabilités	des	acteurs	du	 secteur,	 la	CRÉ	y	
compris. Le gouvernement a décidé de confier à la CRÉ beaucoup de responsabilités 
dans sa nouvelle approche régionalisée et concertée de la gestion du territoire forestier 
public. La CRÉ du Bas-Saint-Laurent a bien l’intention de réussir ce défi d’adapter la 
mise en place de la nouvelle loi pour la rendre à l’image de la région. 

Nous sommes confiants de pouvoir instaurer de nouvelles façons de faire efficaces 
et profitables pour tous afin que le territoire public continue à la fois d’être générateur 
de richesses pour la population qui y vit et pour l’ensemble de ses utilisateurs. Voilà le 
défi auquel la CRÉ a fait face en 2010 et qui se poursuivra encore pour quelques années.

n   Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT)
n   Culture forestière
n			Stratégie	d’aménagement	durable	des	forêts	(SADF)	et	Règlement	sur	l’aménagement	
					durable	des	forêts	(RADF)
n   Tables de gestion intégrée des ressources et du territoire (TGIRT)
n   Promotion de l’utilisation du bois
n			Coopération	avec	la	Fédération	nationale	des	communes	forestières	(FNCoFor)	de	France
n   Volet II du Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier
n   Programme de maintien de l’accessibilité aux terres du domaine de l’État
n   Programme de soutien à des initiatives régionales concertées - réinvestissement dans 
     la faune 2010-2011



       Commission régionale 
       sur les ressources naturelles 
       et le territoire (CRRNT)

Le conseil d’administration (C.A.) de la CRÉ a adopté au 
mois de décembre 2010, le tout premier Plan régional 
de développement intégré des ressources et du territoire 
(PRDIRT). Ce plan stratégique vise notamment à orienter 
la protection ainsi que la mise en valeur des ressources 
forestières, fauniques et acéricoles de la région, et ce 
dans une perspective de développement durable. Le 
plan propose des objectifs, des cibles et des chantiers 
prioritaires qui encadreront les actions, non seulement 
de la CRÉ, mais de l’ensemble des intervenants liés aux 
ressources naturelles.  

L’élaboration du PRDIRT a exigé plus de deux ans 
d’efforts soutenus de concertation auprès des différents 
partenaires du milieu. Afin de s’assurer que la proposition 
du PRDIRT réponde aux besoins et aux ambitions de 
la région, une consultation des organisations con-
cernées et du public a été réalisée. À la suite des 
recommandations découlant de cette consultation, le 
Plan a été adopté à l’unanimité par les membres du 
C.A. de la CRÉ.

Sa	mise	en	œuvre	présente	un	défi	imposant.	Depuis	son	
adoption, la CRÉ est en discussion avec le gouvernement 
du Québec pour obtenir les leviers nécessaires à sa 
mise	en	œuvre.	 Toutefois,	 certains	projets	 structurants	
sont déjà en cours avec le support ou la collaboration de 
la CRRNT. Les principaux étant : 

•	 Élaboration	du	cadre	de	référence	et	implantation	de	
trois tables de gestion intégrée des ressources et du 
territoire (TGIRT);

•	 Certification	de	sept	unités	d’aménagement	forestier	
sous	la	norme	FSC	(Forest	Stewardship	Council);

•	 Élaboration	d’une	proposition	d’aires	protégées;
•	 Élaboration	de	cibles	 liées	à	 l’aménagement	 intensif	

et à l’aménagement écosystémique;
•	 Deux	projets	liés	aux	éclaircies	commerciales;
•	 Étude	sur	la	culture	forestière.

       Culture forestière

Lors de la journée de réflexion sur la culture forestière 
qui s’était tenue en 2008, de nombreux intervenantEs 
ont exprimé le besoin de clarifier le concept et de faire le 
portrait des lieux pour la région. À cet égard, et dans le 
cadre de l’élaboration du PRDIRT, la CRÉ a mandaté une 
sociologue de l’environnement afin d’effectuer une Étude 
exploratoire sur la culture forestière bas-laurentienne.

À la question « Pourquoi n’a-t-on pas de culture forestière 
au Bas-Saint-Laurent? », l’étude exploratoire démontre 
que plusieurs cultures cohabitent et que la question 
devrait se reformuler ainsi « Pourquoi n’a-t-on pas une 
culture forestière commune au Bas-Saint-Laurent? ». 
Des orientations et des pistes d’action sont proposées 
pour favoriser le maintien et la mise en valeur de cette 
diversité culturelle.

Les principaux résultats de cette étude ont été présentés 
à divers intervenantEs de la région, notamment au C.A. 
de la CRÉ, aux tables de GIRT ainsi qu’à l’Association 
forestière bas-laurentienne. 

       Stratégie d’aménagement 
       durable des forêts (SADF) et 
       Règlement sur l’aménagement    
       durable des forêts (RADF)

En octobre 2010, le ministère des Ressources 
naturelles	 et	 de	 la	 Faune	 (MRNF)	 a	 lancé	 la	 Stratégie	
d’aménagement	 durable	 des	 forêts	 (SADF)	 et	 le	 Règlement	
sur	l’aménagement	durable	des	forêts	(RADF)	qui	constituent	
deux des pièces maîtresses du nouveau régime forestier. Le 
gouvernement a confié à la CRÉ le mandat de tenir des 
consultations publiques sur ces deux sujets. Les activités 
reliées à cette consultation sont :

•	 Séance	 d’information	 sur	 la	 SADF	 et	 les	 modalités	
proposées	pour	le	futur	RADF;

•	 Tournée	des	tables	de	GIRT	pour	présenter	la	SADF;
•	 Deux audiences publiques pour recueillir les 

commentaires	 des	 intervenants	 sur	 la	 SADF	 et	 les	
modalités	proposées	pour	le	futur	RADF;

•	 Consultation	et	réflexion	avec	les	commissaires	de	la	
CRRNT;

•	 Production	 d’un	 rapport	 de	 consultation	 incluant	
l’avis de la CRÉ et une synthèse des commentaires 
émis par les intervenantEs de la région;

•	 Adoption	du	rapport	de	consultation	par	le	C.A.	de	la	
CRÉ	et	transmission	au	MRNF.

       Tables de gestion intégrée des 
        ressources et du territoire (TGIRT)

Afin de concrétiser la volonté du nouveau régime forestier 
de permettre aux intervenantEs et aux citoyenEs de se 
réapproprier la forêt, les TGIRT, coordonnées par la CRÉ, 
ont la responsabilité d’assurer la prise en compte des 
intérêts et préoccupations des intervenantEs concernéEs 
par l’aménagement forestier, de fixer des objectifs locaux
d’aménagement forestier et de convenir de mesures 
d’harmonisation des usages pour la planification de 
l’aménagement forestier.

•	 Mise	en	place	de	trois	tables	locales	regroupant	les	six	
unités d’aménagement forestier du Bas-Saint-Laurent 
à la suite d’un processus de consultation publique;

•	 Coordination	 et	 animation	 des	 travaux	 des	 tables	
(quatre rencontres par table).
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       Promotion de l’utilisation du bois

Le gouvernement a confié au Groupe régions du QWEB 
le mandat d’assurer le déploiement et la réussite dans 
les régions de sa Stratégie d’utilisation du bois dans la 
construction non résidentielle. Ainsi, grâce à une entente 
multipartite (CRÉBSL, CRÉGÎM, QWEB et SEREX), nous 
partageons avec la région Gaspésie - Île-de-la-Madelaine 
une ressource pour :
•	 Promouvoir	l’utilisation	du	bois	dans	la	construction;
•	 Soutenir	 les	 entreprises	 et	 les	 organismes	 désireux	

d’utiliser le bois dans la construction;
•	 Faire	la	promotion	des	produits	de	construction	région-

aux en bois.

Plusieurs activités de sensibilisation ont été réalisées par 
la démarcheure au cours de l’année, dont un colloque 
sur l’utilisation du bois dans la construction, organisé en 
partenariat, qui a eu lieu en février 2011.

Le mandat est d’une durée de deux ans et prendra fin en 
décembre 2011. Une évaluation est en cours pour déterminer 
les impacts de cette mesure et les prochaines étapes à 
réaliser, si nécessaire, pour rencontrer les objectifs de 
la Stratégie.

       Coopération avec la Fédération 
       nationale des communes 
       forestières (FNCoFor) de France

Dans le cadre de l’entente de collaboration intervenue 
entre	 la	CRÉBSL	et	 la	FNCoFor	en	mai	2008,	et	grâce 
au soutien	financier	du	FFQCD,	 la	CRÉ	a	organisé	une	
mission exploratoire en octobre 2010 dans les régions 
d’Auvergne,	 du	 Languedoc	 et	 de	 Rhône-Alpes.	 Cette	
mission avait pour but de faire profiter les intervenantEs 
québécois d’outils et de connaissances liés à l’aména-
gement forestier, qui pourraient être bénéfiques pour le 
développement des futures forêts de proximité.

Les objectifs spécifiques étaient d’échanger sur :
•	 L’implication	 des	 éluEs	 locaux	 dans	 la	 gestion	 des	

forêts communales, notamment les mécanismes de 
collaboration avec l’État, de partenariats avec des 
acteurs privés et politiques;

•	 L’aménagement	 multifonctionnel	 et	 la	 valorisation	
multiressource des espaces forestiers.

La délégation était composée de participantEs des 8 MRC 
de la région, élus ou professionnels, d’un représentant 
du	 bureau	 régional	 du	 MRNF	 et	 du	 responsable	 de	
l’élaboration de la politique des forêts de proximité de 
Forêt	Québec.

       Volet II du Programme de 
       mise en valeur des ressources    
       du milieu forestier

Le programme de financement a pour objectifs de contribuer 
à la protection, à la mise en valeur et au développement des 
ressources du milieu forestier bas-laurentien. Géré pour le 
compte	 du	 MRNF,	 le	 programme	 bénéficie	 d’un	 budget	
annuel de près de trois millions de dollars.

En 2010-2011, l’implication de la CRÉ a consisté à :
•	 Partager	les	rôles	et	responsabilités	avec	les	MRC;
•	 Attribuer une enveloppe budgétaire de l’ordre de 
 2 800 000 $;
•	 Assurer	le	suivi	terrain	et	la	gestion	administrative	de	

plus d’une centaine de projets.

       Programme de maintien 
       de l’accessibilité aux terres 
       du domaine de l’État

Les travaux financés par le programme visent 
l’amélioration ou le remplacement de structures sur les 
chemins forestiers publics qui ne sont plus utilisés par 
l’industrie forestière.

En 2010-2011, notre implication a consisté à :
•	 Effectuer	la	gestion	administrative	du	programme	de	

financement pour le compte du gouvernement du 
Québec;

•	 Effectuer les déboursés pour le budget de 1 200 000 $ 
réparti entre une dizaine de projets.

       Programme de soutien à des 
       initiatives régionales concertées     
       - réinvestissement dans la 
       faune 2010-2011

L’objectif visé par ce programme de financement est 
d’accroître les initiatives régionales concertées en 
matière de développement et d’exploitation de la ressource 
faunique.

En 2010-2011, l’implication de la CRÉ a consisté à :
•	 Gérer le programme de financement pour le gouverne-

ment du Québec;
•	 Attribuer une enveloppe budgétaire de l’ordre de 
 25 000 $, parmi quatre projets.

Les principaux partenaires des ententes du 
secteur Ressources naturelles et territoire 
sont	 :	 le	 MRNF,	 Emploi-Québec,	 le	 MDDEP,	
le MAMROT, DÉC, le Conseil régional de 
l’environnement, les MRC et municipalités de 
la région ainsi que les partenaires de la forêt 
privée.  



Développement social
L’année qui vient de s’écouler a été marquée par le déploiement de chantiers 
d’envergure qui se poursuivront dans les prochaines années. Les travaux pour mettre 
en place une nouvelle mobilisation locale et régionale autour de la question de la solidarité 
et de l’inclusion sociale sont démarrés. Par ailleurs, l’entente sur les personnes aînées 
a donné lieu à la mise en place d’un Carrefour de soutien aux aidantEs (CSA) dont 
le mandat est d’intervenir auprès des proches aidantEs des personnes aînées. Une 
vaste stratégie de séduction est en cours actuellement au Bas-Saint-Laurent. Les 
différentes phases de cette stratégie ont pour but de susciter l’intérêt des jeunes afin 
qu’ils choisissent la région pour s’établir et y fonder leur famille. Ces quelques exemples 
font partie de notre bilan et s’inscrivent dans les priorités inscrites au Plan de 
développement 2007-2012, nous permettant de répondre aux grands défis qui se 
présentent à nous en matière de développement social. 

n   Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent
n   Communauté Ouverte et Solidaire pour un Monde Outillé, Scolarisé et en Santé (COSMOSS)
n   Conciliation travail-famille-implication
n   Entente ciblée pour le développement de la culture au Bas-Saint-Laurent
n   Entente de partenariat portant sur la valorisation et le renforcement de la pratique 
     artistique professionnelle de la région du Bas-Saint-Laurent
n   Entente spécifique en économie sociale pour la région du Bas-Saint-Laurent
n   Entente spécifique en Immigration
n   Étudiants internationaux
n   Entente spécifique sur l’adaptation des services et infrastructures régionales pour l’amélioration 
     des conditions de vie des personnes aînées 2008-2013
n   Entente spécifique sur l’égalité entre les femmes et les hommes
n   Expériences pilotes en transport collectif inter-MRC dans le cadre d’une entente CRÉ-MTQ
n   Solidarité et inclusion sociale



       Commission jeunesse 
       du Bas-Saint-Laurent

La Commission jeunesse est une instance de concerta-
tion et de mobilisation qui encourage la participation des 
15-35 ans au développement local et régional. Porte-voix 
des jeunes, la Commission s’exprime sur des questions 
qui les touchent et s’assure de l’intégration de leurs 
préoccupations aux planifications et aux interventions 
des instances décisionnelles, notamment la CRÉ 
dont elle est un comité aviseur. Les 18 membres élus 
ont	 également	 le	 mandat	 de	 gérer	 le	 Fonds	 régional	
d’investissement	jeunesse	(FRIJ),	un	levier	important	qui	
permet de réaliser des actions jeunesse structurantes et 
des projets par et pour les jeunes. La coordination de la 
Commission et les travaux qui en découlent sont sous la 
responsabilité du personnel de la CRÉ. 

Participation citoyenne
 
L’Entente de participation citoyenne permet à la 
Commission jeunesse de réaliser différentes actions 
avec les jeunes de la région. En voici un aperçu :

•	 Près	de	250	personnes,	dont	175	jeunes,	ont	assisté	
aux	élections	des	membres	de	la	CJBSL	organisées	
en collaboration avec les Tables jeunesse; 

•	 Animation de 2 formations en collaboration avec différents 
partenaires dont la Table jeunesse de la Matanie;

•	 Participation d’une délégation de 5 jeunes du 
Bas-Saint-Laurent au Sommet Génération d’idées 
portant sur différents thèmes dans le domaine des 
affaires publiques québécoises; 

•	 Participation de 81 jeunes aux Rendez-vous régionaux 
des générations;

•	 Soutien	à	l’organisation	des	Rendez-vous de l’Énergie. 
Au total, 94 personnes ont participé à l’évènement, 
dont 30 jeunes; 

•	 Collaboration	 à	 la	 logistique	 de	 la	 Marche mondiale 
des femmes organisée régionalement par la Table de 
concertation des groupes de femmes. Quelques 80 jeunes 

se sont impliqués dans la logistique de la Marche, en 
plus des 4 000 jeunes marcheurs et marcheuses;

•	 Soutien	 à	 la	 Table	 de	 concertation	 des	 groupes	 de	
femmes du Bas-Saint-Laurent dans l’organisation du 
4e Rassemblement du Réseau de solidarité municipale. 
15 jeunes étaient présents à l’évènement;

•	 Promotion	 du	 programme	 Électeurs en herbe qui a 
permis de recruter 24 écoles et organismes jeunesse. 
De ce nombre, 14 ont déjà réalisé une activité dans le 
cadre de la dernière campagne électorale fédérale; 

•	 Soutien aux Tables jeunesse dans les territoires de MRC.

Stratégie sur l’établissement des jeunes

Lancée en février 2009, la Stratégie, coordonnée par 
la Commission, poursuit sa lancée afin de favoriser 
l’établissement des jeunes dans la région. Un soutien 
financier aux activités des agentEs de migration, le 
recensement des finissantEs du secondaire et la promotion 
à l’extérieur de la région par l’agente de liaison basée à 
Québec sont autant d’actions réalisées. De plus, à 
l’automne 2010,  il y a eu le lancement de la campagne 
Le Bas-Saint-Laurent pour vivre à temps plein! visant à 
séduire les jeunes des grands centres : panneaux routiers 
à Québec et Montréal, affichage urbain, publicités magazine, 
bannières Web, dépliants promotionnels et kiosque sont 
les outils de séduction qui ont été privilégiés pour cette 
promotion. Une vitrine Web (www.vivreatempspleinbsl.com) 
riche en information pour les jeunes qui sont intéressés 
à venir s’installer dans la région a été mise en ligne et 
a reçu plus de 13 000 visites au cours de l’automne 
seulement.

       Communauté Ouverte et 
       Solidaire pour un Monde Outillé,      
       Scolarisé et en Santé (COSMOSS)

La démarche COSMOSS repose sur l’implication active 
de plus de 150 organisations issues du milieu commu-
nautaire, institutionnel, scolaire et municipal, en faveur 

des jeunes et de leur famille. Ces partenaires se sont engagés 
à unir leurs forces et à concrétiser une démarche de 
collaboration et de continuité des services pour améliorer 
le parcours des enfants et des jeunes vivant en contexte 
de vulnérabilité. Pour y parvenir, ils agissent sur quatre 
grands enjeux : l’entrée scolaire réussie des tout-petits, 
la persévérance scolaire et la réussite éducative, 
l’acquisition de saines habitudes de vie et l’intégration 
sociale et professionnelle des jeunes adultes. La CRÉ, 
avec l’étroite collaboration de l’Agence de la santé et des 
services sociaux, assure la coordination de COSMOSS.

Voici quelques réalisations en 2010-2011 :

•	 Préparation et adoption par chacun des 8 Comités locaux 
de coordination (CLC) d’une planification stratégique 
intersectorielle en faveur des jeunes de 0-30 ans. Ces 
planifications identifient les priorités et moyens prévus 
pour améliorer la continuité, la complémentarité, 
la cohérence et l’efficacité des services offerts aux 
jeunes tout en agissant sur les quatre enjeux favorisant 
le développement global du jeune;

•	 Signature	de	8	accords	de	coopération	avec	les	CLC	
COSMOSS. Ces accords totalisent des investissements 
de 801 898 $ pour la mise en oeuvre de la démarche 
COSMOSS au plan local;

•	 Participation de 181 personnes à l’Assemblée régionale 
des partenaires COSMOSS qui s’est tenue le 23 novembre 
dernier à Rimouski;

•	 Participation de 422 intervenantEs aux rencontres locales 
de réseautage COSMOSS visant le développement de 
collaborations et de références entre les organisations;

•	 Première	 participation	 du	 Bas-Saint-Laurent	 aux	
Journées	de	la	persévérance	scolaire	en	février	2011	
et réalisation de nombreuses activités pour les élèves, 
les parents, le personnel des écoles et les employeurs;

•	 Organisation de 8 journées de rencontre des 19 agentEs
 locaux associés à la démarche COSMOSS. Ces 

rencontres permettent l’échange d’information, le 
soutien entre pairs et le développement des 
compétences des agentEs;
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•	 Obtention d’un soutien financier de Réunir Réussir 
 permettant la réalisation de portraits locaux de la 

réussite éducative des jeunes et l’embauche d’une 
agente régionale COSMOSS dédiée à ce dossier.

        Conciliation 
        travail-famille-implication

La démarche de consultation « Conciliation travail-famille-
implication dans le milieu municipal : identifier les besoins 
pour passer à l’action » est en cours. Des questionnaires 
furent complétés à l’automne tant par des employéEs que 
des directions du monde municipal et la tenue de groupes 
de discussion a débuté à l’hiver. Un plan d’action sera 
ensuite élaboré à partir des données recueillies. 

        Entente ciblée pour le 
        développement de la culture 
        au Bas-Saint-Laurent

Une nouvelle entente a été signée avec le ministère de la 
Culture, des Communications et de la Condition féminine 
à laquelle se sont joints la CRÉ, l’Association touristique 
du Bas-Saint-Laurent, le Conseil de la culture et un 
nouveau partenaire, l’Association touristique de la Gaspésie. 
Cette entente permet de procéder à un appel de projets 
visant la consolidation des organismes culturels et le 
développement de l’offre culturelle touristique. De plus, 
six projets régionaux ont été soutenus.

         Entente de partenariat portant sur     
         la valorisation et le renforcement 
         de la pratique artistique profession-
         nelle de la région du Bas-Saint-Laurent 

Une nouvelle entente a été signée avec le Conseil des arts 

et des lettres du Québec, la Commission jeunesse du 
Bas-Saint-Laurent, la Ville de Matane, le Conseil de la 
culture du Bas-Saint-Laurent, la CRÉ et un nouveau 
partenaire, la Ville de Rimouski, pour un total 1 041 500 $ 
sur une base triennale :

•	 Le premier appel de projets a permis de soutenir 
11 organismes culturels professionnels pendant 3 ans. 
De plus, 8 artistes, dont 6 jeunes, ont reçu des bourses 
pour l’élaboration de leur projet; 

•	 Le	travail	sur	le	plan	d’action	permettant	de	répondre	
aux besoins des artistes de la relève s’est poursuivi 
par le Conseil de la culture, financé dans le cadre de 
l’Entente.

       Entente spécifique en 
       économie sociale pour la 
       région du Bas-Saint-Laurent

Signature d’une nouvelle entente d’une durée de 5 ans 
avec le ministère des Affaires municipales, des Régions et 
de l’Occupation du territoire, les 8 CLD du Bas-Saint-Laurent, 
la	 CRÉ,	 la	 Commission	 jeunesse,	 le	 Pôle	 régional	 en	
économie	sociale	et	la	Fédération	des	caisses	Desjardins 
du Québec - région Bas-Saint-Laurent.

•	 Organisation d’une offre de formation s’adressant aux 
entreprises d’économie sociale sur les thèmes de 
la gouvernance et du marketing adapté aux médias 
sociaux. Au total, 99 personnes ont participé à ces 
formations qui ont eu lieu à Rivière-du-Loup, à Rimouski 
et aussi à Amqui; 

•	 Support	à	la	concertation	par	le	biais	du	Réseau	des	
agentEs	 en	 économie	 sociale	 des	 CLD	 et	 du	 Pôle	
régional de l’économie sociale;

•	 Fonds	régional	de	consolidation	et	de	développement	
des entreprises d’économie sociale;

•	 Actualisation	d’une	stratégie	d’action	promotionnelle	
visant à promouvoir l’économie sociale par le développement 

 de la fierté et de la notoriété des entreprises 
d’économie sociale du Bas-Saint-Laurent.

       Entente spécifique en Immigration

•	 Embauche	d’un	agent	de	liaison	en	poste	à	Montréal	
pour inciter les personnes immigrantes à occuper les 
emplois disponibles au Bas-Saint-Laurent;

•	 Mise	en	place	d’un	 réseau	de	 relayeurs	 (6)	dans	 les	
MRC	pour	arrimer	 les	besoins	en	main-d’œuvre	des	
entreprises en collaboration avec l’agent de liaison;

•	 Soutien à  deux organismes d’accueil et d’établissement 
des personnes immigrantes (Accueil et intégration 
Bas-Saint-Laurent et le CLD de Rivière-du-Loup);

•	 Poursuite des réponses personnalisées aux personnes 
intéressées par la région du Bas-Saint-Laurent.

       ÉtudiantEs internationaux

•	 Organisation de l’accueil en août 2010 pour les étu-
diantEs inscrits dans les maisons d’enseignement 
postsecondaire du Bas-Saint-Laurent;

•	 Présentation de la région, des services d’accueil et des 
services d’employabilité aux étudiantEs internationaux, 
de concert avec les institutions;

•	 Rencontre	avec	la	délégation	de	l’Île	de	la	Réunion.

       Entente spécifique sur l’adaptation    
        des services et infrastructures 
        régionales pour l’amélioration des    
        conditions de vie des personnes        
        aînées 2008-2013 

L’esprit de cette entente spécifique est de développer 
une plus grande complicité et complémentarité des services. 
L’entente comporte quatre volets thématiques :
  
•	 Proches aidantEs : Les réflexions entourant ce volet 

ont permis la mise en place du Carrefour de soutien aux 
aidantEs du Bas-Saint-Laurent (CSA) qui vise à con-
solider le déploiement territorial de services spécifiques 
aux proches aidantEs des personnes aînées, principalement10



 celles victimes de la maladie d’Alzheimer. La CRÉ est 
fiduciaire du soutien financier reçu de l’Appui et 
accordé annuellement à la région pour mener à bien la 
mission du CSA;

•	 Information citoyenne : Bonifier l’information citoyenne 
 destinée aux personnes aînées en améliorant la circulation 

de l’information ou la manière dont elle est présentée 
 et la diffusion de l’information sous l’angle de la 

prévention. Dans ce cadre, un soutien financier a 
permis le démarrage de l’Unité Locale Information 
aux AînéEs (ULIA) par l’embauche d’une agente 
d’information dont le mandat est notamment la mise à 
jour de données et l’accompagnement des personnes 
aînées particulièrement vulnérables dans leur recherche 
d’information;

•	 Sécurité routière : Le 15 novembre 2010 s’est tenue 
une	Journée	régionale	d’information	et	de	sensibilisa-
tion sur la sécurité routière et les personnes aînées, 
avec une variété d’invités institutionnels et autres : 

	 97	personnes	y	ont	participé	dont	36	 femmes	et	61	
hommes; de ce nombre 18 ont agi à titre de conférencier 
ou de paneliste; 

•	 Loisir et activité physique : Mise en place d’activités 
dédiées aux personnes aînées selon les plans d’action 
de chacune des municipalités participantes : Trois-Pistoles,

 Amqui, Saint-Ulric, Saint-Paul-de-la-Croix, Dégelis, Price,
 Rivière-Ouelle, Saint-Narcisse. L’Unité régionale de 

loisir et de sport (URLS) assume la coordination régionale 
du dossier. Cela a permis la mise en place d’un réseau 
d’entraide pour les personnes aînées les plus isolées 
et le développement de compétences transférables 
permettant d’intervenir dans d’autres municipalités.

       Entente spécifique sur l’égalité 
       entre les femmes et les hommes

•	 Projet de sensibilisation et de mise en action des élèves du 
secondaire face au phénomène de l’hypersexualisation 
et tenue de formations sur l’hypersexualisation auprès 
de	197	personnes	(CALACS	de	Rimouski	et	du	KRTB);

•	 Conception, réalisation et diffusion d’une capsule vidéo 

en 1 000 copies avec Boucar Diouf dans le but de 
promouvoir les valeurs égalitaires auprès des personnes 
immigrantes;

•	 Tenue d’un atelier de discussion auprès de 130 personnes, 
notamment avec des femmes immigrantes, dans le cadre 
de la Marche mondiale des femmes à Rimouski;

•	 Soutien	au	4e rassemblement du Réseau de solidarité 
municipale de la Table de concertation des groupes 
de	femmes	du	Bas-Saint-Laurent	(TCGFBSL);

•	 Conception,	réalisation	et	diffusion	de	800	ensembles	
de fiches présentant douze Bas-Laurentiennes qui 
exercent un métier traditionnellement masculin;

•	 Conception	d’un	outil	d’appropriation	de	l’avis	sur	la	
santé des femmes et tenue de 4 séances de formation 
pour	les	intervenantEs	(TCGFBSL);		

•	 Soutien	au	Colloque	de	FEMMESSOR	Bas-Saint-Laurent	
qui a accueilli 180 participantEs.

       Expériences pilotes en transport 
        collectif inter-MRC dans le cadre   
        d’une entente CRÉ-MTQ

•	 Depuis	novembre	2010,	deux	autobus	se	déplacent	
en simultané entre les MRC de Rimouski-Neigette et 
de La Mitis aux heures de pointe du matin et du soir, 
7	 jours	 sur	 7,	 363	 jours	 par	 année.	 Ce	 nouveau	
service de transport collectif répond principalement 
aux besoins des travailleurs et des travailleuses et le 
nombre de déplacements effectués jusqu’à maintenant 
dépasse les objectifs fixés au départ du projet; 

•	 Création de deux comités en transport collectif inter-MRC, 
soit un pour la MRC du Témiscouata et un pour la 
MRC des Basques. L’objectif de ces comités est 
d’évaluer l’intérêt de la population et des milieux 
institutionnels pour l’élaboration de nouvelles expériences 
pilotes en transport collectif inter-MRC en direction de 
Rivière-du-Loup et de Rimouski-Neigette;

•	 Élaboration	 d’une	 campagne	 de	 sensibilisation	 à	
l’utilisation du transport collectif pour l’automne 2011. 
L’objectif est de faire connaître le transport collectif 
disponible dans chacune des 8 MRC du Bas-Saint-Laurent 
et d’inciter de nouvelles clientèles à l’utiliser.

       Solidarité et inclusion sociale

Le mandat dans lequel s’inscrit la CRÉ en lien avec 
le Plan d’action gouvernemental pour la solidarité et 
l’inclusion sociale est, entre autres, de revoir nos façons 
de faire et rapprocher les décisions des milieux locaux 
et régionaux. Dans ce contexte, une Table régionale 
de partenaires a été mise en place avec l’objectif de 
cheminer vers la signature d’une entente entre la région 
et	le	gouvernement	du	Québec.	Jusqu’à	maintenant,	un	
portrait de la situation a été effectué et une tournée dans 
les MRC est en cours pour informer et mobiliser les 
partenaires locaux autour de la question de la pauvreté. 
Cette démarche devrait se concrétiser par l’élaboration 
d’un plan d’action régional et par l’adoption de priorités 
d’action au niveau des MRC. L’objectif ultime étant la 
création d’alliances pour la solidarité et l’inclusion des 
personnes vivant en contexte de pauvreté. 

Les principaux partenaires des ententes du 
secteur	Développement	social	sont	:	le	MFA,	
le	 MAMROT,	 le	 SAJ,	 le	 MESS,	 le	 MELS,	 le	
MCCC, le MICC, le MTQ, le CALQ, le CRCBSL, 
Service Canada, les MRC, les CLD, Desjardins, 
TELUS et le milieu communautaire.
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Communication
Le service des communications soutien l’équipe de la CRÉ afin de mettre en valeur 
nos nombreux projets et informer les acteurs régionaux et le public de nos activités 
et partenariats. Nous participons aux stratégies de promotion et de mise en valeur 
de la région ainsi qu’à l’organisation de rencontres, colloques, conférences et autres 
évènements.

Avec la Vitrine du Bas-Saint-Laurent, la CRÉ assure la promotion du dynamisme 
économique, de la vitalité culturelle et de la cohésion sociale de la population 
bas-laurentienne.

Les diverses activités de presse, l’administration de plusieurs sites Internet, les 
consultations et les représentations publiques permettent également une circulation 
de l’information concernant les enjeux régionaux.

n   Activités de presse et évènements
n   Présence sur le Web



       Activités de presse 
       et évènements 

Nos relations de presse assurent une présence constante 
de la CRÉ dans les médias et permet de faire connaître 
nos actions.

•	 40	communiqués	de	presse	
•	 9	conférences	de	presse	
•	 Plusieurs	colloques	et	conférences

Tous les communiqués, mémoires, présentations et autres 
documents publics de la CRÉ sont disponibles sur son 
site Internet à l’adresse www.crebsl.org.

       Présence sur le Web

Sites Internet administrés par la CRÉ

Vitrine du Bas-Saint-Laurent 
www.bas-saint-laurent.org

•	 Site	d’information	et	de	promotion	qui	 vise	à	mieux	
faire connaître la région administrative du Bas-Saint-Laurent 

 comme endroit pour vivre, étudier, travailler et investir;
•	 Pour	 l’exercice	 2010-2011,	 l’achalandage	 s’établit à 

390 000 visites, soit plus de 230 000 visiteurs 
 qui ont consulté plus de 1 500 000 pages! Ces données 

reflètent une augmentation de plus de 25 % du contenu 
consulté par les internautes sur la Vitrine par rapport à 
l’exercice précédent;

•	 Mise	à	jour	continue	des	nouvelles,	de	l’agenda	et	des	
offres d’emplois;

•	 Un réseau de collaborateurs et collaboratrices qui 
diffusent eux-mêmes leurs communiqués et activités 
sur la Vitrine;

•	 Utilisation de la technologie des canaux RSS permettant 
l’affichage en temps réel d’une partie du contenu de 
la Vitrine sur d’autres sites.

 
 Voici quelques exemples :
 www.crebsl.org
 www.riviereduloup.ca 
 www.saetemiscouata.org
 www.projektion16-35.ca 
 www.jeunessebsl.org 
 et bien d’autres.

Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent 
www.crebsl.org

•	 31	989	visites	:	une	augmentation	de	5	%	du	nombre	
de visites par rapport à 2009-2010.

Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent 
www.jeunessebsl.org 

•	 8	308	visites	:	une	augmentation	de	12	%	du	nombre	
de visites par rapport à 2009-2010.

Le Bas-Saint-Laurent pour vivre à temps plein!
www.vivreatempspleinbsl.org 

•	 15	 337	 visites	 : ce site est un outil de référence, 
conçue dans le cadre de la Stratégie d’établissement 
des jeunes de la Commission jeunesse, et s’adresse 
spécialement aux jeunes qui souhaitent s’établir au 
Bas-Saint-Laurent.  

Répertoire des fournisseurs et des gens de communications 
du Bas-Saint-Laurent
www.combsl.org 

•	 Ce	site	permet	:
 - d’offrir une visibilité aux différents fournisseurs 
  régionaux (206 fiches) en espérant qu’ils soient 
  considérés en premier lieu dans les appels d’offres;
 - aux	communicateurs	et	communicatrices	(337	fiches)  

 de nouer des liens plus étroits, de s’entraider et  
 d’échanger sur leur pratique professionnelle.

Médias sociaux

Au cours de l’année, la CRÉ a commencé à se faire voir 
dans	les	médias	sociaux,	notamment	sur	Facebook.	En	
ayant une visibilité accrue sur ces réseaux, la CRÉ se 
dote d’un outil Web supplémentaire pour mieux faire 
connaître ses actions et son apport au développement 
des communautés.
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Conseil d’administration
En vertu de la loi, le conseil d’administration de la CRÉ est composé de 28 personnes : huit préfets de MRC, dix mairesses et maires de villes et de municipalités, une représentante 
de la Première Nation Malécite de Viger (communauté autochtone) et neuf représentantEs de la société civile. Les représentantEs de la société civile ont été choisis en tenant 
compte notamment d’une représentativité de certains secteurs d’activités, des jeunes, des femmes et d’une équité territoriale. Les cinq députéEs de l’Assemblée nationale 
participent également, sans droit de vote, aux délibérations du conseil d’administration de la CRÉ.

Les préfets 
Kamouraska Yvon Soucy 
La Matapédia Chantale Lavoie 
La	Mitis	 Michel	Côté	
Les Basques Bertin Denis 
Matane Yvan Imbeault 
Rimouski-Neigette Gilbert Pigeon 
Rivière-du-Loup Michel Lagacé * membre de l’exécutif, président
Témiscouata	 Serge	Fortin	*	membre	de	l’exécutif,	vice-président

Les députéEs de la région
Kamouraska-Témiscouata André Simard (succède à Claude Béchard)
Matane Pascal Bérubé
Matapédia Danielle Doyer
Rimouski Irvin Pelletier
Rivière-du-Loup	 Jean	D’Amour

Les représentantEs d’une communauté 
autochtone et de la société civile
Agroalimentaire Bruno Gagnon, président, Table de concertation 
 agroalimentaire du Bas-Saint-Laurent

Communauté autochtone Anne Archambault, Grande chef, 
 Première Nation Malécite de Viger

Condition féminine Brigitte Michaud, répondante régionale, Table de 
 concertation des groupes de femmes du 
 Bas-Saint-Laurent (succède à Suzanne Tremblay)

Culture Ginette Lepage, directrice générale, Conseil de la culture du
 Bas-Saint-Laurent * membre de l’exécutif, administratrice

Développement social Évelyne Langlois, coordonnatrice, Mouvement Action 
 Communautaire Bas-Saint-Laurent

Diversification économique,  Yves Goudreau, président, ACCORD Bas-Saint-Laurent 
innovation, science (créneaux d’excellence) 
et technologie 

Éducation Michel Ringuet, recteur, Université du Québec à Rimouski

Environnement Luce Balthazar, directrice générale, Conseil régional de 
 l’environnement du Bas-Saint-Laurent

Jeunesse	 Benoît	Collette, président, Commission jeunesse du 
 Bas-Saint-Laurent (succède à Bruno Paradis)

Milieu forestier Gilles Michaud, directeur général, Société d’exploitation 
 des ressources de la Vallée

Les mairesses et maires 
Amqui Gaétan Ruest 
Témiscouata-sur-le-Lac	 Gilles	Garon	(succède	à	Jacques	Asselin)	
Dégelis Claude Lavoie 
La Pocatière Sylvain Hudon 
Matane Claude Canuel 
Mont-Joli	 Jean	Bélanger	*	membre	de	l’exécutif,	administrateur
Rimouski Éric	Forest	*	membre	de	l’exécutif,	secrétaire-trésorier
Rivière-du-Loup Michel Morin 
Saint-Pascal Rénald Bernier 
Trois-Pistoles	 Jean-Pierre	Rioux	

Le C.A. a tenu six assemblées publiques au cours de l’exercice 2010-2011 : 
Le 11 juin 2010 à Val-Brillant   
Le 10 septembre 2010 à La Pocatière
Le 12 novembre 2010 à Trois-Pistoles  

Le 10 décembre 2010 à Rimouski
Le 21 février 2011 à Rimouski  
Le 29 avril 2011 à Sainte-Luce
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Leviers financiers
La	CRÉBSL	et	la	Commission	jeunesse	ont	géré	le	Fonds	de	développement	régional	(FDR)	et	le	Fonds	régional	d’investissement	jeunesse	(FRIJ).

Fonds de développement régional (FDR)
Le	Fonds	de	développement	régional	(FDR)	est	utilisé	pour	financer	la	participation	de	la	CRÉBSL	dans	des	ententes	spécifiques	et	certains	projets	d’envergure	et	organismes	à	vocation	régionale.

Projets 

Accord Tourbe (coordination) 22 052 $
Corporation des métiers d’art BSL 30 000 $
Campagne	majeure	UQAR	 175	000	$
Centre intégré de formation en métallurgie 40 000 $
RESPEQ - Guichet régional pour les services de garde 13 115 $
Agri - Services Littoral, plan de développement 19 000 $
Jardins	de	Métis	 50	000	$
Fédération	des	gestionnaires	de	rivières	à	saumon	 36	602	$
Club motoneige Hiboux Kamouraska 45 000 $
Club	Quad	VTT	BSL	 37	219	$
Coopérative forestière Matapédia 10 000 $
CRBM	-	pôles	de	compétivité,	coopération	décentralisée	 4	000	$
CLD de La Mitis - Centre de transformation des viandes 10 000 $
Club	VTT	Matapédia	 8	678	$
SEREX	-	Accord	écoconstruction	 33	473	$
ATR Gaspésie 20 000 $

 554 139 $

Support à l’expertise régionale 

SODIM 35 000 $
Agrobiopole 20 000 $
Ruralys 15 000 $
Technopole maritime 24 000 $
CETTA 60 000 $
CORPEX	BSL	 75	000	$

 229 000 $

Partenariats 

Participation citoyenne des jeunes 46 000 $
Développement des services de travail de rue 100 000 $
Partenariat régional Tourisme Bas-Saint-Laurent 35 000 $
Entente ciblée pour le développement de la culture 92 000 $
COSMOSS phase 3 100 000 $
Établissement des jeunes au Bas-Saint-Laurent 60 000 $
Valorisation et renforcement de la pratique artistique professionnelle 121 000 $
Transport collectif 100 000 $

 654 000 $

Ententes spécifiques 

Agroalimentaire 35 000 $
Égalité entre les femmes et les hommes 40 000 $
Personnes aînées  30 000 $
Support à l’innovation 250 000 $
Économie sociale 35 000 $
 
 390 000 $

Total	pour	l’ensemble	du	FDR												1	827	139	$
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Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ)
Grâce	à	la	Stratégie	d’action	jeunesse	du	gouvernement	du	Québec	et	au	Fonds	régional	d’investissement	jeunesse	(FRIJ),	2	310	000	$	seront	investis	dans	notre	région	
entre 2009 et 2014.	L’enveloppe	du	FRIJ	appuie	le	développement	d’initiatives	permettant	aux	jeunes	de	relever	les	défis	qui	se	posent	à	eux	via	la	création	d’Actions	jeunesse	
structurantes	(AJS)	et	la	mise	sur	pied	de	Projets	locaux	et	régionaux	(PLR).

Actions jeunesse structurantes

La	Commission	jeunesse	initie	ou	participe	à	des	ententes	appelées	Actions	jeunesse	structurantes	(AJS).	Une	AJS	réunit	différents	partenaires	financiers	afin	d’intervenir	sur	une	
problématique ou préoccupation jeunesse reconnue.

Nom de l’AJS Montant investi du FRIJ Montant total de l’AJS
Embauche	d’une	ressource	en	réussite	éducative	 37	000	$	 80	347	$

Entente de partenariat visant à soutenir financièrement les services 
de	travail	de	rue	au	Bas-Saint-Laurent	 200	000	$	 1	681	785	$

Entente de partenariat visant à soutenir la démarche COSMOSS 
dans sa 3e	phase	de	mobilisation	2010-2012	 75	833	$	 1	118	303	$

Entente de partenariat sur la valorisation et le renforcement 
de la pratique artistique professionnelle de la région du Bas-Saint-Laurent 135 000 $ 1 041 500 $

Soutien aux actions du Conseil régional de mentorat du Bas-Saint-Laurent 35 000 $ 166 230 $

Actions en égalité par et pour les jeunes 5 111 $ 51 111 $

Addenda	à	la	Stratégie	sur	l’établissement	des	jeunes	 47	000	$	 1	076	726	$

Entente sur la participation citoyenne des jeunes 120 548 $ 224 868 $

Entente de partenariat portant sur la réalisation du programme 
Secondaire	en	spectacle,	son	volet	Formation	et	Rendez-vous	 120	000	$	 406	320	$

Entente spécifique en économie sociale pour la région du Bas-Saint-Laurent 100 000 $ 645 000 $

                                                          Total du FRIJ investi dans ces AJS : 875 492 $       
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Liste des projets acceptés

Projets régionaux  
18 000 $ Relève en journalisme Web  
15 000 $ Développement de la relève artistique en théâtre 

MRC de La Matapédia 
14	000	$	 L’atelier	du	cœur 
16 000 $ Opération Persévérance 
  5 000 $ Projet de voyage de coopération à Cuba 
17	000	$	 Travailleur	culturel,	un	métier	à	découvrir

MRC de La Mitis 
* 8 000 $ Comité jeunesse de Les Hauteurs

MRC de Matane 
10 000 $ Ligue d’improvisation S.L.I.M. 
15 000 $ Organisation d’un kiosque itinérant 
 pour promouvoir la consommation responsable

MRC de Rimouski-Neigette 
15 000 $ Campagne de sensibilisation au transport actif 
		7	000	$	 Développement	de	nouvelles	activités	
 pour le Collectif Lèche-Babines 
15 000 $ Le compostage chez les jeunes 
10 000 $ Le transfert des savoirs à la relève des Mousquetines 
16 000 $ Pour une citoyenneté et une participation 
 sociocommunautaire des jeunes de Saint-Marcellin 
12 000 $ Mobilisation des jeunes de Saint-Valérien 
 en interaction avec la communauté 
16 000 $ Debout sur la Terre : Création collective de jeunes femmes 
13 000 $ Tour de bras fait école 
10 000 $ Blogueurs sans frontières pour la consommation responsable 
* 5 000 $ Paul-Hubert au Costa Rica

MRC des Basques 
  16 000 $ D’une génération de conteurs à l’autre 
		15	000	$	 Les	Maraîchers	du	cœur	des	Basques 
		10	000	$	 Voyage	exploratoire	en	France	pour	les	finissants	du	
	 DEP	en	production	laitière	de	la	MFR	de	Saint-Clément

MRC de Témiscouata 
  17	000	$	 Prévention	des	cyberdépendances 
		16	000	$	 Jeunes-Écolos

MRC de Rivière-du-Loup 
    4 400 $ Projet de mini-parc écologique 
	 du	Centre-Jeunes	de	Cacouna 
  10 000 $ Relocaliser notre joujouthèque La Boite à jouets 
    6 000 $ Production de courts-métrages :  
	 La	Jeune	Chambre…par	ses	bâtisseurs!

MRC de Kamouraska 
  16 000 $ Consulter le passé pour des actions à venir 
  18 600 $ Coordonnateur pour la Vieille-École 
		17	000	$	 Rénov’Action 
  15 000 $ Une conciliation pour une réussite scolaire

398 000 $   Total des 31 projets financés

* Ces projets, sélectionnés au 2e tour, ont été financés 
   à la suite du désistement d’un promoteur. 

L’appel de projets du FRIJ

Le 5e	appel	de	projets	du	FRIJ	a	été	lancé	à	l’automne	2010	avec	une	enveloppe	de	400	000	$.	Les	priorités	d’investissement	retenues,	issues	des	Orientations	2009-2014	de	la	
Commission	jeunesse	touchaient	:				•		Santé	et	mieux-être				•		Emploi	et	entrepreneuriat				•		Environnement

De plus, les Initiatives de jeunes en regard de préoccupations des jeunes permettaient à un jeune parrainé par une organisation de participer à l’appel de projets.
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Personnel
Louisette Albert
Secrétaire - volet ressources naturelles et territoire

Gabriel Auclair
Agent de concertation et de développement - personnes aînées 

Gérald Beaudry
Directeur général

Bruno Belliveau
Agent de concertation et de développement - CRRNT

Youla Bourgoin
Agente de participation citoyenne - Commission jeunesse

Julie Carré
Agente de communication 

Sylvie Chénard
Technicienne en administration

Marie-Hélène Chouinard
Directrice générale - Carrefour de soutien aux proches aidantEs

Geneviève Constancis, ing.f.
Directrice adjointe – volet ressources naturelles et territoire - 
directrice de la Commission régionale sur les ressources et le 
territoire (CRRNT)

Anne Delisle
Agente administrative

Suzette de Rome
Agente de concertation et de développement - culture, 
immigration et économie sociale

Chantale Dumont
Coordonnatrice de la Commission jeunesse

Véronique Gagné
Agente de concertation et de développement - Commission 
jeunesse

Daniel Gagnon
Agent de concertation et de développement - volet innovation 
et développement économique

Gilles Gagnon
Adjoint à la direction - volet innovation et développement 
économique

Jean-François Gagnon, M. Sc.
Coordonnateur - CRRNT

Anne Gauthier
Directrice adjointe - volet développement social

Michel Hébert
Édimestre et responsable de la promotion

Annie Lachance
Agente de concertation et de développement - Commission 
jeunesse et condition féminine

Luc Lavoie, Ph.D.
Conseiller scientifique, CRRNT

Marie-Ève Pâquet, ing.f.
Agente de concertation et de développement - programme 
de mise en valeur des ressources du milieu forestier - volet II

Nathalie Pelletier
Secrétaire

Denis Pineault, tech, f.
Agent de concertation et de développement - transformation des bois

Chantale Poulin
Secrétaire de direction

Isabelle Rioux B.
Agente de communication

Karl Roussel
Agent de concertation et de développement - programme de 
mise en valeur des ressources du milieu forestier - volet II *a 
remplacé Marie-Ève Pâquet durant son congé de maternité

Emma Savard
Coordonnatrice de COSMOSS Bas-Saint-Laurent

Aurélie Sierra
Agente de recherche

Karim St-Pierre
Agent de concertation et de développement - transport collectif 
inter-MRC et personnes aînées
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Acronymes
ACCORD Action concertée de coopération 
 régionale de développement

ADD  Approche de développement durable

ADS  Analyse différenciée selon les sexes

AEC  Attestation d’études collégiales

AJS  Action jeunesse structurante

ATR  Association touristique régionale

ATRBSL  Association touristique régionale 
 du Bas-Saint-Laurent

BSL  Bas-Saint-Laurent

CAAF  Contrat d’approvisionnement 
 et d’aménagement forestier

CALACS  Centre d’aide et de lutte contre  
 les agressions à caractère sexuel

CALQ  Conseil des arts et des lettres 
 du Québec

CAR  Conférence administrative régionale

CCTT  Centres collégiaux de transfert 
 de technologie 

CETTA  Centre d´expérimentation et de transfert  
 technologique en acériculture

CJBSL  Commission jeunesse du 
 Bas-Saint-Laurent

CJE  Carrefour jeunesse emploi

CLC  Comité local de coordination

CLD  Centre local de développement

COSMOSS  Communauté Ouverte et Solidaire pour  
 un Monde Outillé, Scolarisé et en Santé

CMEC  Centre matapédien d’études collégiales

CRE  Conseil régional de l’environnement

CRÉ  Conférence régionale des éluEs

CRCBSL  Conseil régional de la culture du 
 Bas-Saint-Laurent

CRÉBSL  Conférence régionale des éluEs 
 du Bas-Saint-Laurent

CRÉGÎM  Commission régionale des élus 
 Gaspésie - Île-de-la-Madelaine 

CRRNT  Commission régionale sur les ressources  
 naturelles et le territoire

CSA  Carrefour de soutien aux aidantEs 

DÉC  Développement économique Canada

FDR		 Fonds	de	développement	régional

FFQCD		 Fonds	franco-québecois	de	
 coopération décentralisée

FNCoFor		 Fédération	nationale	des	communes		
 forestières 

FRIJ		 Fonds	régional	d’investissement	jeunesse

FSC		 Forest	Stewardship	Council

KRTB  Kamousraska, Rivière-du-Loup, 
 Témiscouata, Les Basques

MAMROT  Ministère des Affaires municipales, des  
 Régions et de l’Occupation du territoire

MAPAQ  Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries  
 et de l’Alimentation 

MCCC  Ministère de la Culture, 
 des Communications et de la 
 Condition féminine

MDEIE  Ministère du Développement  
 économique, de l’Innovation 
 et de l’Exportation

MDDEP  Ministère du Développement durable,  
 de l’Environnement et des Parcs

MELS  Ministère de l’Éducation, du Loisir 
 et du Sport

MESS  Ministère de l’Emploi 
 et de la Solidarité sociale

MFA		 Ministère	de	la	Famille	et	des	Aînés

MICC  Ministère de l’Immigration et des 
 Communautés culturelles

MRC  Municipalité régionale de comté

MRNF  Ministère des Ressources naturelles 
	 et	de	la	Faune

MSSS  Ministère de la Santé 
 et des Services sociaux

MTQ  Ministère des Transports du Québec

OBNL  Organisme à but non lucratif

PRDIRT  Plan régional de développement intégré  
 sur les ressources et le territoire

QWEB  Quebec Wood Export Bureau (Bureau de  
 promotion des produits du bois du Québec)

RADF  Règlement sur l’aménagement 
 durable des forêts

R&D  Recherche et développement

SADF  Stratégie d’aménagement durable 
 des forêts

SAJ  Secrétariat à la jeunesse

SEREX  Service de recherche et d’expertise 
 en transformation des produits forestiers

SODIM  Société de développement 
 de l’industrie maricole

TCABSL  Table de concertation agroalimentaire  
 du Bas-Saint-Laurent

TCGFBSL  Table de concertation des groupes de  
 femmes du Bas-Saint-Laurent

TGIRT  Table de gestion intégrée des 
 ressources et du territoire

ULIA  Unité locale d’information aux aînés

UQAR  Université du Québec à Rimouski

URLS  Unité régionale de loisir et de sport

VHR  Véhicule hors route

Z.A.P		 Zone	d’accès	publique



Les	œuvres	utilisées	dans	ce	document	sont	celles	de	madame	Marie-Claude Hamel. Elles ont été 
exposées dans les bureaux de la CRÉ au courant de l’année. 

La	CRÉ	encourage	 les	 jeunes	artistes	régionaux	en	procédant	à	des	expositions	d’œuvres	dans	
ses locaux. Cette démarche s’inscrit dans les objectifs de l’Entente de partenariat portant sur la 
valorisation et le renforcement de la relève artistique professionnelle du Bas-Saint-Laurent, et vise 
à faire découvrir l’art régional dans des lieux inhabituels.

Pour	plus	d’information	sur	les	œuvres	et	la	démarche	artistique	de	cette	artiste,	nous	vous	invitons	
à consulter son site Internet : www.marieclaudehamel.ca

Amitié
Acrylique sur toile
92 x 61 cm, 2010.

Printemps
Acrylique sur toile
61 cm x 61 cm, 2011.

Candide
Acrylique sur toile
61 x 91,4 cm, 2005.

Danseuse - Mes yeux 
de bois
Acrylique sur toile
122 x 91 cm, 2005.

Projection
Acrylique sur toile
61 x 91 cm, 2009.
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Présentation de l’artiste



Coordonnées
Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent

186, rue Lavoie 
Rimouski (Québec) 
G5L	5Z1		 	
      

Adresses à consulter
Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent
www.jeunessebsl.org

Conférence régionale ds éluEs du Bas-Saint-Laurent
www.crebsl.org

Je	suis	le	Bas-Saint-Laurent
www.jesuislebassaintlaurent.com

Le Bas-Saint-Laurent pour vivre à temps plein!
wwww.vivreatempspleinbsl.com

Répertoire des fournisseurs et des gens 
de communications du Bas-Saint-Laurent
www.combsl.org

Vitrine du Bas-Saint-Laurent
www.bas-saint-laurent.org

Téléphone :  418 724-6440  
Télécopieur :  418 724-6054 
Courriel :  crebsl@crebsl.org
Site Internet :  www.crebsl.org

Conception graphique : 




