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> Mot du  
président

Le rapport annuel est toujours une bonne occasion de faire le point sur notre organisation, sa 
mission et sa vision, ainsi que ses valeurs, surtout en cette année où nous devions actualiser 
le plan quinquennal de développement régional. 

À mon avis, le plan quinquennal est un dossier de choix pour illustrer l’enjeu de la cohésion 
régionale en regard d’une vision axée sur une plus grande prospérité de la Mauricie. Cet 
enjeu aura été au cœur des préoccupations quotidiennes de la Conférence régionale des élus, 
particulièrement tout au long de la consultation qui s’est échelonnée sur plusieurs mois 
auprès de notre Forum de la société civile et de tous nos partenaires du développement local 
et régional. Les orientations, stratégies et pistes d’action qui en résultent et qu’on retrouve 
au Plan quinquennal de développement régional 2010-2015 reflètent une même vision de notre 
région. J’en suis particulièrement fier. Je profite de l’occasion pour remercier sincèrement tous 
ceux et celles qui ont uni leur voix pour doter la Mauricie de cet outil remarquable.

Il faut également souligner l’effort exceptionnel consenti pour finaliser le Plan régional de 
développement intégré des ressources et du territoire. Tout au long de l’année, nos partenaires 
de la Commission régionale des ressources naturelles et du territoire ont consacré temps et 
énergie afin d’établir un impressionnant portrait de nos ressources naturelles et de prioriser 
des avenues assurant leur développement dans un souci de pérennité. Ce plan a aussi fait 
l’objet de plusieurs consultations et je tiens personnellement à remercier toutes les personnes 
qui y ont participé. Encore ici, cet outil nous permettra d’ajuster collectivement nos actions 
afin de faire avancer la Mauricie sur la voie de la prospérité.

La CRÉ est une organisation qui, de par sa nature, m’amène à côtoyer des partenaires de tous 
les milieux. Ainsi, à travers toutes mes activités de représentation à la grandeur de la Mauricie 
et dans tous les secteurs d’activité, j’ai pu constater à quel point nos partenaires, élus, membres 
de la société civile et représentants gouvernementaux, ont à cœur le mieux-être et le déve-
loppement harmonieux de nos communautés. Je suis sans cesse impressionné par le travail 
que chacun réalise et qui contribue, toujours, à l’avancement de la Mauricie. À chacun et à 
chacune donc, je tiens à témoigner ma vive reconnaissance. 

Je remercie tous mes collègues du conseil d’administration pour leur confiance et leur appui 
constant, mais également pour leur détermination à faire de la CRÉ un leader reconnu sur le 
plan de la concertation et du développement régional. Quoique cette reconnaissance soit à 
mon avis acquise, ce rôle de leader dépend toujours de notre capacité à décider, à être proactifs, à 
être visionnaires. Et ce rôle, nous ne saurions l’assumer sans le travail quotidien du personnel 
de la CRÉ et de son directeur général que je remercie, ici, du fond du cœur.

Gérard Bruneau
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Outre les deux grands plans qui ont marqué l’exercice 2010-2011 et dont a fait mention notre 
président, le présent rapport attire l’attention sur des dossiers pour lesquels il a fallu consacrer 
passablement de temps cette année. 

Le développement agricole et agroalimentaire, la solidarité et l’inclusion sociale, le transport 
collectif interterritorial, l’innovation et l’économie du savoir, le transfert d’entreprise et le 
développement du secteur minier ont été retenus car on y a consacré beaucoup d’énergie 
mais aussi parce que ces dossiers illustrent bien la variété de dossiers qui interpellent la 
CRÉ. En ajoutant à cette brève énumération, toutes les activités de concertation et de soutien 
qu’entraîne le développement de projets issus de secteurs ou de territoires, et dont on offre un 
aperçu dans les sections portant sur les fonds et programmes et sur les communications, on 
constate l’envergure du travail que réalise le personnel de la CRÉ. Je tiens à remercier chacune 
et chacun et à souligner le professionnalisme avec lequel ils s’acquittent de leurs tâches. 

Je profite de l’occasion pour remercier aussi chaleureusement tous ceux et celles qui, à travers 
différents projets, contribuent à l’avancement de la Mauricie. Ces personnes, partenaires de 
notre Forum de la société civile et de notre Commission régionale des ressources naturelles et 
du territoire, sont pour nous une source inépuisable de motivation. 

Cette année, le gouvernement du Québec a imposé des compressions budgétaires aux CRÉ. La 
Mauricie a été l’une des régions les plus affectées par ces compressions. Malgré cela, avec une 
gestion rigoureuse de notre Fonds de développement régional, nous avons réussi à atténuer 
l’impact de ces coupures et à respecter tous nos engagements. Le soutien déjà accordé à des 
projets ou dans le cadre d’ententes spécifiques a ainsi pu être maintenu.

Par ailleurs, comme ce fut le cas durant l’exercice précédent, la CRÉ a soutenu le Consortium 
en développement social, la Table régionale de l’éducation, le Fonds Soutien Mauricie, le 
Conseil régional d’économie sociale et la Semaine québécoise des adultes en formation en 
Mauricie. Le service de tenue de livre offert à chacune de ces organisations représente une 
tâche administrative considérable. Le présent rapport n’en fait pas état, mais il est important 
de se rappeler que ces tâches, tout comme celles liées à l’information et à la concertation, 
occupent passablement notre quotidien. 

Évidemment, je ne peux passer sous silence le précieux appui que m’accordent le président 
et le conseil d’administration à qui je tiens à exprimer toute ma gratitude. Sans cet appui, il 
nous serait bien difficile de mener à bien notre mission et d’assumer pleinement notre rôle 
d’interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec en matière de développement régional 
pour la Mauricie. 

Christian Savard

> Mot du  
directeur général
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Le conseil 
d’administration
M. Gérard Bruneau, maire de Saint-Maurice 
et préfet de la MRC des Chenaux a été 
reconduit à la présidence de la CRÉ pour 
un deuxième mandat consécutif, lors de 
l’assemblée d’avril 2010.

Le conseil d’administration a profité de ses 
assemblées pour, entre autres, entériner les 
recommandations du comité exécutif, quant 
à l’administration courante de la CRÉ, celles 
du comité de recommandation du Fonds 
de développement régional pour l’octroi 
de subventions et celles de la Commission 
régionale des ressources naturelles et du ter-
ritoire pour de multiples dossiers. Il a, par 

ailleurs, accordé son appui à la municipalité 
de Lac-Édouard pour l’obtention d’un service 
Internet haute vitesse, pour des voies de 
contournement pour motoneiges et VHR, et 
pour la reconnaissance du chemin du Triton 
dans le réseau routier du ministère des 
Transports; à l’agglomération de La Tuque 
pour l’obtention d’un statut légal de MRC, 
et pour l’augmentation des effectifs du 
ministère des Ressources naturelles et de la 
Faune et des efforts d’inventaire forestier 
dans le Haut-Saint-Maurice; à la Ville de 
Shawinigan pour l’obtention de la présentation 
de la Coupe Mémorial en 2012.

Instances 
de la CRÉ

>

Le 22 avril 2010  à la salle du conseil de la MRC des Chenaux

Le 17 juin 2010 à la salle VIP du Festival Western de Saint-Tite

Le 23 septembre 2010 à l’hôtel de ville de La Tuque

Le 9 décembre 2010 à la Faculté de médecine de l’Université de Montréal en Mauricie

Le 24 février 2011  à l’hôtel de ville de Shawinigan
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Le conseil d’administration a tenu cinq assemblées 
au cours de l’exercice 2010-2011.

> Le conseil d’administration lors de l’assemblée du 24 février 2011

Le conseil d’administration a procédé à l’adop-
tion, en septembre 2010, du Plan quinquennal 
de développement régional 2010-2015. Quant 
au Plan régional de développement intégré des 
ressources et du territoire, il était à l’ordre du 
jour de la première assemblée de l’exercice 
2011-2012, pour adoption.

En février 2011, le conseil d’administration 
a adopté une Politique d’égalité et de parité 
faisant ainsi de l’égalité entre les femmes et les 
hommes une priorité régionale.



> De gauche à droite : Normand Beaudoin, Robert Lalonde, Gérard Bruneau, Michel Angers, Éric Lord et 
 René Goyette. André Nollet était absent.

Michel Dupont Développement social

Éric Lord Qualité de vie

André Nollet Économie

Christian Muckle Éducation

Sophie Milette Main-d’œuvre 

Sébastien Duchesne Ressources naturelles et territoire

Julie Boulet Députée de Laviolette

Noëlla Champagne Députée de Champlain

Jean-Paul Diamond Député de Maskinongé

Danielle Saint-Amand Députée de Trois-Rivières

Claude Pinard Député de Saint-Maurice

Ghislaine Larivière Collectivités d’influence

Jérôme Marsais Collectivités d’influence

Annie Roy Économie

Yvon Lemire Éducation

Denis Hébert Ministère du Développement économique, 
 de l’Innovation et de l’Exportation

Pierre Robert Ministère des Affaires municipales, des 
 Régions et de l’Occupation du territoire

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2010-2011

MEMBRES ÉLUS MEMBRES DE LA SOCIÉTÉ CIVILE

MEMBRES OBSERVATEURS

Nation Atikamekw
Éva Ottawa Grand chef du Conseil

Ville de Trois-Rivières
Yves Lévesque Maire
René Goyette Conseiller

Ville de Shawinigan
Michel Angers Maire
Serge Aubry Conseiller

Ville de La Tuque
Normand Beaudoin Maire
Larry Bernier Conseiller

MRC de Maskinongé
Robert Lalonde Préfet
Guy Richard Maire, Louiseville

MRC de Mékinac
Lucien Mongrain Préfet
André Léveillé Maire, Saint-Tite

MRC des Chenaux
Gérard Bruneau Préfet
Pierre Bouchard Maire, Notre-Dame-du-Mont-Carmel
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Le comité exécutif
Le comité exécutif qui était en place durant 
l’exercice précédent a été reconduit, en 
avril 2010, pour un second mandat d’une 
année. Outre le président, on y retrouve : 
M. Normand Beaudoin, maire de La Tuque 
(1er vice-président), M. Michel Angers, maire 
de Shawinigan (administrateur), M. Robert 
Lalonde, préfet de la MRC de Maskinongé 
(administrateur), M. René Goyette, conseiller 
municipal de Trois-Rivières (secrétaire) et, 
représentant la société civile, M. André Nollet 
(trésorier) et M. Éric Lord  (2e vice-président).

Le suivi administratif régulier de la CRÉ et 
un certain nombre de dossiers spéciaux, 
souvent liés aux ressources naturelles, ont 
exigé du comité exécutif qu’il tienne neuf 
rencontres au cours de l’exercice 2010-2011.

 Rapport annuel 2010-2011  >  7 
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> Rencontre du 15 septembre 2010

Forum de la société civile

À nouveau cette année, la CRÉ conviait à ces 
rencontres les élus du conseil d’administra-
tion et ses partenaires des ministères et des 
organismes de développement local.

Le 2 juin, les participants ont pu assister à 
une présentation du secteur Environnement 
et développement durable et une autre du 
secteur de l’Économie sociale en Mauricie. 
La rencontre du 15 septembre a porté 
exclusivement sur le plan quinquennal 
de développement régional. C’était, pour 
les partenaires, la toute dernière occasion 

Martin Caron Agriculture

David Lemire Agroalimentaire

Ghislaine Larivière Aînés

Jean Spain Commerce

Jérôme Marsais Communautés culturelles et immigration

Liette Moreau Condition féminine

Éric Lord Culture et communications

France Cormier Développement communautaire

Annie Roy Développement coopératif

Sophie Milette Développement de la main-d’œuvre et de l’emploi

Marie-Denise Prud’Homme Développement social

Lynn O’Cain Économie sociale

Yvon Lemire Éducation primaire-secondaire, formation professionnelle et formation générale des adultes

Lucie Letarte Enfance-jeunesse-famille

Sébastien Duchesne Environnement et développement durable

Jacques Pinard Forêt

Alain Lessard Industrie manufacturière

André Nollet Industrie touristique

Isabelle Bordeleau Jeunes

Pierre Tremblay Loisir et sport

Lynda Gauthier Personnes handicapées

Serge Beauchamp Santé et services sociaux

Christian Muckle Science, recherche et développement, enseignement supérieur

Michel Dupont Syndicats

FORUM DE LA SOCIÉTÉ CIVILE 2010-2011

Le 2 juin 2010  à la Cité de l’énergie

Le 15 septembre 2010 au Musée québécois de culture populaire

Le 9 mars 2011 à l’Hôtel Gouverneur Trois-Rivières

Le Forum de la société civile a tenu 
trois rencontres au cours de l’exercice.

> Rencontre du 2 juin 2010

de commenter ce projet que la CRÉ devait 
adopter lors de l’assemblée du 23 septembre.

Le Forum a été sollicité, le 9 mars, pour 
travailler à l’élaboration d’un plan d’action 
et à la formation d’une alliance régionale en 
matière de solidarité et d’inclusion sociale. 
Pour cette dernière rencontre de l’année, 
la CRÉ avait organisé une conférence por-
tant sur l’utilisation stratégique des médias 
sociaux. Près de 80 personnes y ont assisté.

> Rencontre du 9 mars 2011
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À propos des Tables GIRT

Dans le cadre du projet de Loi sur l’aménage-
ment durable du territoire forestier, la CRÉ a 
mis en place cette année cinq Tables GIRT. La 
composition et les règles de fonctionnement de 
ces Tables ont fait l’objet d’une consultation, 
en avril 2010, et ont été soumises au conseil 
d’administration de la CRÉ pour être adoptées 
le 17 juin 2010.

Les premières assemblées des utilisateurs 
des cinq unités d’aménagement (UA) pour 
lesquelles on devait implanter une Table 
GIRT ont eu lieu les 9 et 15 septembre 2010. 
Plus de 120 personnes y ont participé. Ce 
fut l’occasion de procéder à l’élection, pour 
chacune des catégories d’utilisateurs, des 
délégués devant siéger aux Tables GIRT.

Au 31 mars 2011, neuf rencontres ont été 
tenues et une séance de formation portant 
sur l’aménagement forestier a été offerte aux 
délégués.

Commission régionale 
des ressources naturelles 
et du territoire
L’année 2010-2011 marque l’arrivée d’une 
nouvelle composition pour la Commission 
régionale des ressources naturelles et du terri-
toire (CRRNT). Le groupe Faune et tourisme a 
été scindé donnant naissance au groupe Faune 
représenté par deux commissaires et au groupe 
Villégiature et récréotourisme représenté par 
un commissaire. Également, le groupe Écono-
mique a été ajouté pour accueillir un représentant 
des CLD et SADC de la Mauricie. Les groupes 
Énergie et Mines, vacants depuis le début de 
la CRRNT, ont été fusionnés. Finalement le 
groupe Industrie forestière est maintenant 
représenté par deux commissaires. Sans 
oublier le siège Citoyen qui sera comblé au 
cours du prochain exercice.

L’élection annuelle des commissaires a été faite 
par les membres du Forum des ressources 
naturelles et du territoire, le 9 juin 2010. 
Mme Josée Bussières a été reconduite à la pré-
sidence de la CRRNT. Rappelons que ce forum 
regroupe une cinquantaine de personnes qui 
représentent tous les champs d’intervention 
liés au grand secteur des ressources naturelles 
et du territoire. 

> Rencontre d’une Table GIRT le 27 janvier 2011

> Rencontre des commissaires le 3 juin 2010

Consultation sur la Stratégie d’aménagement 
durable des forêts, le 17 novembre 2010 à la Tuque

Josée Bussières  Forêt privée

Pierre Lefebvre  Faune

Mathieu Brunet Faune

Fernand Potvin  Industrie forestière

Éric Bernier Industrie forestière

Sébastien Duchesne  Environnement et Eau

Jacques Pinard  Éducation et Transfert de connaissances

Denis Châtillon  Travailleurs

Vacant Citoyen

Micheline Petiquay  Autochtone

Jean-Claude Tessier Villégiature et récréotourisme

Claude Hébert  Énergie et mines (non votant)

Gérard Bruneau CRÉ (non votant)

Elzéar Lepage  CRÉ (non votant)

Manon Filion  Gouvernement (non votant)

Marco Lethiecq Économique (non votant)

LES COMMISSAIRES DE LA CRRNT 2010-2011

Il y a eu huit rencontres de la CRRNT sans 
tenir compte des nombreuses rencontres 
de groupes de travail qui ont été tenues 
sur différents dossiers en 2010-2011. 
Parmi ceux-là, mentionnons le Plan régional 
de développement intégré des ressources et 
du territoire (PRDIRT), l’identification des 
aires potentielles pour l’intensification de la 
production ligneuse, les aires protégées, 
l’élaboration de l’avis de la CRÉ sur la 
Stratégie d’aménagement durable des forêts 
et son Règlement d’aménagement durable 
des forêts.

Cette année fut particulièrement active côté 
consultation publique. Il y a eu des consulta-
tions sur la mise en place des Tables de gestion 
intégrée des ressources et du territoire (GIRT), 
sur la Stratégie d’aménagement durable des 
forêts et son Règlement d’aménagement 
durable des forêts et sur le PRDIRT.

Afin de rendre plus dynamique la présence de 
ce secteur sur le web, un onglet CRRNT a été 
créé dans le site de la CRÉ. Plusieurs infor-
mations y sont disponibles concernant, entre 
autres, la CRRNT, le PRDIRT, les consultations 
en cours et les Tables GIRT.
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Le plan quinquennal, disponible 
au www.cre-mauricie.qc.ca

Le Plan quinquennal de développement régional 
de la Mauricie 2010-2015 a été adopté par 
le conseil d’administration de la CRÉ le 
23 septembre 2010. 

Les premiers trimestres de 2010-2011 auront 
donc été ponctués de plusieurs rencontres 
de consultation pour définir les grandes 
orientations et les stratégies devant baliser 
le développement régional jusqu’en 2015. 

La démarche de consultation a connu un 
temps fort les 15 et 16 avril 2010 avec la 
tenue des états généraux qui ont réuni 
environ 150 personnes. Il en a d’ailleurs été 
question dans le rapport annuel 2009-2010 
de la CRÉ. Cet événement aura permis de 
recueillir plus de 160 actions pouvant favoriser 
l’atteinte des objectifs de développement. 

Au lendemain des états généraux, un sondage 
électronique a été lancé pour inviter les 
partenaires à prioriser ces actions.

Les résultats ont été compilés et ont fait 
l’objet d’une analyse par le comité de suivi 
du plan quinquennal. Les pistes d’action qui 
ont été retenues ont été soumises au Forum 
de la société civile et au conseil d’adminis-
tration de la CRÉ lors des rencontres qu’ils 
ont tenues en juin et septembre 2010.

C’est le 9 décembre 2010, dans le cadre 
d’une assemblée du conseil d’administration, 
que le Plan quinquennal de développement 
régional de la Mauricie 2010-2015 a été lancé 
publiquement. On y retrouve 5 orientations, 
17 stratégies et 50 pistes d’action.

Favoriser la concertation des partenaires constitue un mandat prioritaire pour 
la Conférence régionale des élus, un mandat qu’elle accomplit toujours dans une 
préoccupation de développement socioéconomique régional. La CRÉ intervient 
dans plusieurs dossiers ou secteurs qui sont tous aussi importants les uns les 
autres pour la prospérité de la Mauricie. Cependant, à travers ses nombreuses 
activités de concertation, certaines retiennent l’attention simplement parce que 
le temps et l’énergie qu’on a dû y consacrer cette année étaient, au cumul, plus 
considérables. C’est le cas des dossiers qu’on présente, ici, brièvement.

Présentation au Forum de la société civile 
le 15 septembre 2010

> Lancement du Plan quinquennal le 9 décembre 2010

Plan quinquennal de développement 
régional de la Mauricie 2010-2015

Concertation 
et développement

>

Comité de suivi

Deux élus du conseil d’administration de 
la CRÉ, Gérard Bruneau et Serge Aubry

Deux déléguées du Forum de la 
société civile, France Cormier et 
Marie-Denise Prud’Homme

Une représentante de Développement 
Mauricie, Sylvie Fontaine

Un représentant du ministère des 
Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire, Daniel Blain

Une représentante d’Emploi-Québec, 
Ginette Lanthier

Un représentant du ministère 
du Développement économique, 
de l’Innovation et de l’Exportation, 
Denis Hébert

Trois membres du personnel de la CRÉ, 
Christian Savard, Lucie Proulx et 
Myrabelle Chicoine
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Rappelons, d’abord, que c’est la Commission 
régionale des ressources naturelles et du 
territoire (CRRNT) qui est mandatée, par la 
CRÉ, pour réaliser le Plan régional de dévelop-
pement intégré des ressources et du territoire 
(PRDIRT). Le PRDIRT traite de la conservation, 
de l’aménagement et du développement des 
ressources naturelles et du territoire pour 
l’ensemble de la Mauricie. Il est le reflet de 
nos spécificités régionales et d’une vision 
concertée des intervenants du milieu.

L’élaboration du PRDIRT a considérablement 
progressé durant la dernière année. En fait, la 
version finale a pu être adoptée par le conseil 
d’administration de la CRÉ en avril 2011, 
après avoir été recommandée, par la CRRNT, 
lors de sa rencontre du 31 mars 2011.

Au cours de l’exercice 2010-2011, on a donc 
finalisé les portraits détaillés des ressources 
forestières, fauniques, énergétiques, minérales, 
hydriques et des activités récréatives. On 
a également cerné les enjeux régionaux et 
identifié, pour chacune des neuf orientations 
retenues, les nombreux objectifs à atteindre.

La version préliminaire du PRDIRT a été 
transmise à la direction générale régionale 
du ministère des Ressources naturelles et de 
la Faune, en décembre 2010. Cette version 
a été déposée sur le site Internet de la CRÉ 
afin d’être accessible pour la consultation 
publique qu’on a amorcée dès janvier 2011. 
Deux soirées d’information ont été tenues 
dans le cadre de cette consultation, une 
première, à Shawinigan, le 8 février et une 
seconde, à La Tuque, le 10 février. Une cin-
quantaine de personnes y ont participé.

La version finale du PRDIRT, qui cumule 
plus de 400 pages, tient compte des com-
mentaires et avis recueillis en février auprès 
des intervenants du milieu et des membres 
du Forum des ressources naturelles et du 
territoire de la Mauricie. 

La mise en œuvre du PRDIRT devrait faire 
l’objet d’une entente entre la CRÉ et le ministère 
des Ressources naturelles et de la Faune, au 
cours du prochain exercice. Le Plan d’action, 
qui a été produit et adopté au printemps 2011 
et qui couvre une période de deux ans, se 

> Consultation sur le PRDIRT, le 10 février 2011 à La Tuque 

Plan régional de développement intégré 
des ressources et du territoire

> Consultation sur le PRDIRT, le 8 février 2011 à Shawinigan

> Document de consultation

Avril 2010 Adoption des enjeux régionaux par la CRRNT

Mai à juillet 2010 Développement des orientations et objectifs régionaux

Août et septembre 2010 Finalisation des portraits de la faune et de la forêt

Octobre 2010 Consultation ciblée auprès du Forum des ressources naturelles et 
 du territoire concernant les orientations et objectifs 

Novembre 2010 Adoption par la CRRNT des orientations et objectifs

Janvier et février 2011 Consultation publique sur le PRDIRT et élaboration du Plan d’action

Février 2011 Consultation ciblée auprès du Forum des ressources naturelles et 
 du territoire concernant le Plan d’action

Mars 2011 Dépôt du PRDIRT et du Plan d’action à la CRRNT 

Avril 2011 Adoption du PRDIRT et du Plan d’action par la CRÉ

Voici quelques étapes qui ont marqué l’évolution de cet important chantier 
qu’aura été la production du PRDIRT :

veut justement un outil de coordination pour 
la mise en œuvre du PRDIRT. Déjà, il permet 
de dégager des travaux d’importance qui seront 
réalisés au courant de l’année prochaine et 
qui permettront une meilleure utilisation de 
nos potentiels et de nos forces régionales.



Délégation française reçue en Mauricie, le 28 mai 2010

Consultation du Forum de la société civile, 
le 9 mars 2011
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À la toute fin de l’exercice 2010-2011, la CRÉ 
et ses partenaires, la Fédération de l’Union 
des producteurs agricoles de la Mauricie et les 
directions régionales du ministère de l’Agri-
culture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
et du ministère des Affaires municipales, 
des Régions et de l’Occupation du territoire, 
étaient à mettre la touche finale au Plan de 
développement agricole et agroalimentaire de 
la Mauricie (PDAAM). Ce Plan présente un 
état de situation de ces secteurs dans la région 
et identifie, entre autres, des objectifs à atteindre 
d’ici 2015. La préoccupation du développe-
ment durable ressort de l’ensemble.

Solidarité et 
inclusion sociale
Dans le cadre du Plan d’action gouverne-
mental pour la solidarité et l’inclusion sociale 
2010-2015, adopté en juin 2010, le ministère 
de l’Emploi et de la Solidarité sociale a 
confié aux CRÉ le mandat d’élaborer un plan 
d’action régional et de mettre en place une 
Alliance de la solidarité responsable du suivi 
du dossier. Le plan d’action régional doit per-
mettre une meilleure prise en charge de la 
lutte contre la pauvreté par les milieux locaux 
et régionaux. 

En Mauricie, la CRÉ a démarré ce mandat 
avec la mise en place d’un comité de travail 
formé de représentants du Consortium en 
développement social, du ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation 
du territoire, d’Emploi-Québec et de l’Agence 
de la santé et des services sociaux de la 
Mauricie et du Centre-du-Québec. À l’automne, 

Transfert d’entreprise 
À la fin de mai 2010, la CRÉ a accueilli une 
délégation des régions françaises de la Basse-
Normandie et de la Bretagne dans le cadre 
d’une mission sur la problématique du transfert 
d’entreprise. Pendant trois jours, on a assisté 
à des conférences, visité des entreprises et 
échangé sur les enjeux du transfert d’entreprise, 
du dynamisme économique, de la pérennité 
de l’emploi, de l’occupation du territoire et du 
maintien des savoir-faire en Mauricie. 

Cette mission a été réalisée grâce au Fonds 
franco-québécois pour la coopération dé-
centralisée, du ministère des Relations 
internationales. En 2009, une délégation 
québécoise formée de représentants des 
CRÉ de la région de la Mauricie et de la 
région de Chaudière-Appalaches avait visité 
les régions françaises pour s’inspirer des 
dispositifs qu’elles avaient mis en place 
pour la transmission d’entreprises. 

La délégation française a séjourné dans la 
région Chaudière-Appalaches avant d’être 
accueillie en Mauricie. Dans l’ensemble, 
l’organisation de cette mission aura permis de 
partager des expériences significatives pro-
venant de différents partenaires québécois 
offrant des services touchant directement ou 
indirectement la relève et le transfert d’entre-
prise. En mai 2010, ce sont 19 organismes, 
partenaires, professeurs, consultants, formateurs 
qui, tour à tour, ont échangé sur des façons de 
faire en lien avec ce sujet préoccupant.

Le défi pour la prochaine année sera d’arrimer 
les partenaires mauriciens afin de développer 
des façons de faire permettant de mieux soutenir 
les cédants et les repreneurs dans leur plani-
fication de relève et le transfert d’entreprise.

ce comité s’est penché sur la composition 
de l’Alliance régionale. La CRÉ a ensuite 
dressé une liste des priorités devant figurer 
au plan d’action régional pour la solidarité et 
l’inclusion sociale. Cette liste a été élaborée en 
tenant compte des différents plans locaux et 
régionaux existants. Les commentaires émis 
lors des ateliers qu’on a tenus, dans chacun 
des territoires, au printemps 2010, dans le 
cadre des consultations portant sur le plan 
quinquennal de développement régional, ont 
aussi été considérés. 

En janvier et février 2011, cette liste de 
priorités a été soumise aux Villes et MRC 
et aux partenaires du développement social 
dans chacun des territoires. Par la suite, le 
Forum de la société civile en a pris connais-
sance lors de sa rencontre du 9 mars 2011. 
Le Forum a alors été consulté sur le rôle 
qu’il pourrait tenir au sein de l’Alliance de la 
solidarité. Le comité de travail propose en effet 
que cette Alliance soit composée du Forum 
de la société civile, du comité de gestion de 
l’entente spécifique en développement social 
et de six personnes élues représentant chacun 
de nos territoires. 

Au cours du prochain exercice, on devrait 
assister aux premières rencontres de l’Alliance 
et à l’élaboration du plan d’action sur la base 
de la liste des priorités retenues. C’est aussi 
en 2011-2012 qu’une portion du Fonds 
québécois d’initiatives sociales devrait être 
régionalisée et sa gestion déléguée à la CRÉ.

La mise en œuvre du PDAAM repose sur une 
entente spécifique qui lie plusieurs partenaires 
locaux et régionaux. La CRÉ a collaboré acti-
vement à l’élaboration de l’entente, tout au 
cours de l’année, et ce, tout en contribuant à 
la finalisation du PDAAM. C’est en décembre 
2010 que le conseil d’administration s’est engagé 
à contribuer financièrement à cette entente et 
c’est au printemps 2011 que les activités reliées 
à l’entente s’amorçaient notamment avec le 
processus d’embauche d’un coordonnateur ou 
d’une coordonnatrice.

Plan de développement agricole 
et agroalimentaire de la Mauricie
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Innovation et 
Économie du savoir
En avril 2010, la CRÉ participait à l’assemblée 
de fondation d’une instance, Économie du 
savoir Mauricie, dont la mission est d’offrir 
un service d’accompagnement rapproché en 
innovation, en intervenant pour renforcer la 
culture et les pratiques liées à l’innovation. Au 
cours de l’exercice précédent, la CRÉ avait été 
particulièrement active pour la création de ce 
nouvel organisme. Cette année, elle a maintenu 
sa collaboration pour assurer le démarrage 
des opérations d’Économie du savoir, et ce, au 
profit du développement de l’innovation en 
Mauricie.

En fait, la CRÉ a investi beaucoup d’énergie 
dans ce dossier qui aura nécessité une quin-
zaine de rencontres avec les principaux 
partenaires que sont l’Université du Québec 
à Trois-Rivières, les CLD/IDÉ, les SADC/CAE 
et les Centres collégiaux de transfert de tech-
nologie. La CRÉ a joué un rôle important 
pour la concertation des partenaires et le suivi 
des étapes de mise en place de l’organisme, 

Dans le cadre de Savoir Affaires Mauricie, des Méritas ont été décernés à certaines équipes pour souligner les idées 
novatrices. Le président Gérard Bruneau est ici en compagnie de l’équipe ayant reçu le Méritas Bioéconomie pour 
le projet Chanvre Alternative Hemp : Création d’une entreprise en extraction de fibre et de chènevotte de chanvre à 
l’échelle industrielle constituant une alternative durable et écologique aux produits synthétiques.

Le comité régional de 
transport collectif regroupe 
des personnes représentant :

Chacun des territoires (Villes et MRC 
et corporations de transport collectif)

CLD des Chenaux

CSSS de l’Énergie

Commissions scolaires du 
Chemin-du-Roy et de l’Énergie

Regroupement des organismes 
de personnes handicapées

Office des personnes handicapées 
du Québec

Consortium en développement social

Conférence régionale des élus 
de la Mauricie

Ministère des Affaires municipales, 
des Régions et de l’Occupation 
du territoire

Emploi-Québec

Ministère des Transports du Québec

Transport collectif 
interterritorial
Il y a un peu plus d’un an, la CRÉ saisissait 
l’opportunité d’un programme du ministère 
des Transports pour produire une étude sur 
l’Évaluation des besoins et l’identification des 
solutions à l’égard des axes interterritoriaux en 
transport collectif régional en Mauricie. Cette 
étude a permis de conclure à la nécessité de 
développer onze dessertes interterritoriales 
pour assurer une meilleure mobilité des individus.

Au printemps 2010, la CRÉ et le comité régional 
de transport collectif ont élaboré un plan d’ac-
tion comportant les différentes étapes à franchir 
jusqu’au début de 2011-2012, moment prévu 
pour la mise en service des dessertes. Ce plan 
d’action a été présenté au conseil d’administra-
tion de la CRÉ le 17 juin. À l’automne 2010, un 
imposant cahier de charges a été rédigé afin de 
lancer un appel d’offres pour le développement 
du transport collectif interterritorial. L’appel 
d’offres a été publié le 23 février 2011 et le 
processus d’analyse des soumissions s’est 
amorcé en fin d’exercice. 

Développement 
du secteur minier
Pour une troisième année consécutive, la CRÉ 
s’est impliquée dans la promotion du secteur 
minier en Mauricie. En janvier 2011, elle a 
réalisé une tournée régionale d’information au 
cours de laquelle il fut question notamment 
de la nécessité du monde minier dans la vie 
de tous les jours et de l’acceptabilité sociale 
de l’exploitation minière. Cette tournée fut 
l’occasion de partager une vision régionale de 
l’exploration et de l’exploitation minières tenant 
compte des grands principes du développe-
ment durable.

incluant la structure de financement. L’arrivée 
d’une coordonnatrice, en juin 2010, constituait 
une étape marquante pour Économie du savoir 
Mauricie. En mars 2011, l’organisme prenait 
véritablement son envol avec l’affichage de 
deux autres postes. 

Par ailleurs, l’un des faits saillants de l’année 
en Mauricie est certes l’événement Savoir 
Affaires qui s’est déroulé du 7 au 11 février 
2011. L’Université du Québec à Trois-Rivières 
et la SADC Centre-de-la-Mauricie, à l’origine 
du projet, ont sollicité la CRÉ pour être l’un 
des partenaires pouvant contribuer au succès 
de cet événement novateur. La CRÉ a participé 
à plusieurs rencontres de travail tout au long 
de l’année et elle se maintiendra active au sein 
du comité de suivi au cours de la prochaine 
année. L’événement réunissait des doctorants 
et des représentants d’entreprises et d’orga-
nismes de développement invités à trouver des 
idées novatrices favorisant la diversification 
de l’économie mauricienne dans une pers-
pective de développement durable. Environ 
150 idées ont émergé de cet exercice et elles  
seront évidemment sur la table de travail du 
comité de suivi en 2011-2012.

La promotion du potentiel minier de la Mau-
ricie a connu un autre moment fort lors de 
la participation de la CRÉ à l’événement 
« Québec exploration 2010 » qui avait lieu 
à Québec, en novembre 2010. Les gens de 
l’industrie ont ainsi eu l’occasion de découvrir 
le portrait de l’état des connaissances géologi-
ques du Haut-Saint-Maurice. La démonstration 
a été faite, d’une part, que les anciens travaux de 
reconnaissance du territoire avaient rapporté 
plusieurs indices minéralisés le long des rives du 
réservoir Gouin et, d’autre part, qu’il fallait 
augmenter sensiblement le nombre d’indices 
par la réalisation d’une cartographie détaillée. 
Pour ce faire, la CRÉ a déposé un projet plu-
riannuel au ministère des Ressources naturelles 
et de la Faune.

Photo : Comité organisateur de Savoir Affaires Mauricie et Stéphane Daoust
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Le Fonds de développement régional (FDR) 
qu’attribue, à la CRÉ, le ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation 
du territoire, sert à la fois à soutenir le 
fonctionnement de la CRÉ et à financer des 
projets et des ententes favorisant la mise en 
œuvre du Plan quinquennal de développement 
régional de la Mauricie. 

Le budget 2010-2011 attribué par le Ministère 
n’étant pas connu en début d’exercice, la 
CRÉ a travaillé sur la base d’un budget à 
même hauteur que celui dont elle disposait 
en 2009-2010, soit 2 848 765 $. Le conseil 
d’administration a résolu de réserver un 
montant de 818 500 $ pour le fonctionnement 
de l’organisme, quant à l’enveloppe dédiée 
au financement de projets et d’ententes, elle 
se chiffrait à 2 973 559 $, incluant le solde 
non engagé de l’exercice précédent. 

À l’automne 2010, le budget alloué pour 
l’exercice en cours a été confirmé, avec une 
enveloppe totalisant 1 018 060 $. Ces com-
pressions budgétaires ont eu pour effet qu’en 
décembre 2010, le montant disponible pour 
le financement de projets et d’ententes était 
de 647 651 $. Il faut dire que, malgré ces 
compressions, la CRÉ a été en mesure de 
respecter tous les engagements qu’elle avait 
pris aux premiers trimestres de l’année.

Au 31 mars 2011, 1 709 677 $ ont été investis 
afin de soutenir 12 projets et 18 ententes, 
dont le coût total de réalisation est estimé 
à près de 29 M$. Au tableau des projets, 

s’ajoutent les enveloppes allouées cette année 
pour la Politique de partenariat, qui a permis 
de soutenir la réalisation de 37 événements, 
et pour la Politique relative aux anniversaires 
de nos municipalités, qui a permis d’accorder 
une aide financière à trois municipalités. 
Le tableau des ententes fait état des enga-
gements qui affectent l’exercice 2010-2011 
et également des engagements qui affectent 
tous les exercices de la durée de l’entente.

Dans plusieurs cas, les ententes spécifiques 
assurent la réalisation de projets que la CRÉ 
ne pourrait soutenir sans le partenariat que 
permettent de telles ententes. La CRÉ est 
alors impliquée activement dans le processus 
d’appel ou de sélection de projets, dans le 
respect des objectifs spécifiques de l’entente. 
En guise d’exemples : le développement et 
la diffusion de la pratique artistique profes-
sionnelle en Mauricie a permis l’octroi, cette 
année, de bourses et subventions totalisant 
195 000 $ pour 17 projets; le tourisme 
culturel d’expérience a rendu possible un 
investissement des partenaires de l’entente 
de 266 000 $, sur trois ans, pour la réali-
sation de 33 projets; la stratégie en faveur 
des aînés a permis d’injecter 62 500 $ dans 
trois projets mis en œuvre en 2010-2011; 
la régionalisation de l’immigration se tra-
duit cette année par un investissement de 
218 285 $ pour la réalisation de cinq projets 
ayant favorisé, entre autres, l’intégration 
socioéconomique de 41 personnes immi-
grantes en Mauricie.

Fonds 
et programmes

>

> Le président Gérard Bruneau en compagnie de 
Yvan Gauthier, Président-Directeur général du 
Conseil des arts et des lettres du Québec, René 
Goyette, conseiller municipal de Trois-Rivières, 
Josée Grandmont, présidente de Culture Mauricie 
et Isabelle Bordeleau, directrice générale du Forum 
Jeunesse Mauricie, au dévoilement de l’entente 
spécifique sur le développement et la diffusion de la 
pratique artistique, le 8 septembre 2010.

La ministre Yolande James et le président Gérard Bruneau 
à la signature de l’entente spécifique sur l’immigration, le 
6 juillet 2010.

Fonds de développement régional

COMITÉ EXÉCUTIF DE LA CRÉ

LES DIRECTIONS GÉNÉRALES 
DES CLD/IDÉ ET DE LA CRÉ

Gérard Bruneau Président

Normand Beaudoin 1er Vice-président 

Éric Lord 2e Vice-président 

André Nollet Trésorier 

René Goyette Secrétaire 

Michel Angers Administrateur 

Robert Lalonde Administrateur

Patrick Baril CLD de Mékinac

Sylvie Fontaine CLD de Maskinongé

Danielle Rémillard CLD du Haut-Saint-Maurice

*Daniel Béliveau CLD des Chenaux

Jean Breton CLD des Chenaux

Luc Arvisais CLD de Shawinigan

Yves Marchand IDÉ Trois-Rivières

Christian Savard CRÉ de la Mauricie

*Remplacé en cours de mandat

COMITÉ DE RECOMMANDATION 
FDR 2010-2011
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FONDS DE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL 2010-2011

Entente sur plus d’un an Exercice 
2010-2011

Durée de 
l’entente

Coût total 
estimé

Service à l’exportation 2008-2011 60 000 $ 180 000 $ 982 500 $

Entente spécifique portant sur la réussite éducative 2008-2011 50 000 $ 150 000 $ 681 000 $

Renouvellement muséologique - Cité de l’énergie 2008-2011 100 000 $ 300 000 $ 2 515 751 $

Stratégie de développement du tourisme culturel de la Mauricie 2008-2011 50 000 $ 150 000 $ 510 000 $

Entente spécifique sur l’immigration dans la région de la Mauricie 2009-2012 75 000 $ 225 000 $ 855 000 $

Entente administrative sur l’innovation 2009-2011 60 000 $ 120 000 $ 360 000 $

Intégration et maintien en emploi des personnes handicapées 2009-2012 35 000 $ 105 000 $ 345 000 $

Stratégie Jeunesse 2009-2012 20 000 $ 60 000 $ 181 000 $

Stratégie en faveur des aînés 2007-2012 40 000 $ 280 000 $ 875 000 $

Entente spécifique portant sur le développement et la diffusion de la pratique artis-
tique professionnelle de la Mauricie 2010-2013

75 000 $ 225 000 $ 742 500 $

Liste industries et commerces (LIC) 2010-2013 13 000 $ 39 000 $ 166 815 $

Centre d’excellence en efficacité énergétique (C3E) 2010-2013 75 000 $ 225 000 $ 6 925 800 $

Entente spécifique Développement social 2010-2013 75 000 $ 225 000 $ 600 000 $

Coordonnateur de créneau ACCORD émergent Hydrogène 2010-2013 24 000 $ 72 000 $ 369 000 $

Centre régional d’entraînement et d’événements de la Mauricie (CREEM) 2010-2013 75 000 $ 150 000 $ 1 179 000 $

Plan de développement agricole et agroalimentaire de la Mauricie 2010-2015 150 000 $ 750 000 $ 1 910 000 $

Économie du savoir Mauricie 2010-2013 50 000 $ 150 000 $ 988 470 $

Incubateur de la Mauricie 2010-2013 10 000 $ 30 000 $ 632 090 $

TOTAL 1 037 000 $  3 436 000 $ 20 818 926 $

Projet  2010-2011 Subvention de la CRÉ Coût total estimé

Chargé de projet - Transport collectif 37 250 $ 37 250 $

Groupe Récupérateurs et Artisans pour la Protection du Patrimoine et de l’Environnement 
(GRAPPE)

25 000 $ 81 200 $

Développement récréotouristique du parc Ducharme 25 000 $ 76 750 $

Parc des Trois Sœurs 74 000 $ 594 000 $

Plan directeur - Tourisme Des Chenaux 74 000 $ 262 500 $

Étude portant sur le positionnement économique de la Mauricie dans l’industrie mondiale de 
l’aluminium

27 427 $ 83 112 $

TGV Net - Zones orphelines 75 000 $ 176 404 $

Village forestier - Hébergement d’expérience 35 000 $ 240 000 $

Gestion des ressources humaines diversifiée pour les personnes handicapées 50 000 $ 150 970 $

Mise en valeur et occupation de l’église St. James et de son presbytère 100 000 $ 1 959 900 $

Musée du Canada dans le monde 150 000 $ 4 505 021 $

SOUS-TOTAL 672 677 $ 8 167 107 $

Politique de partenariat 2010-2011 75 000 $ 

Politique relative aux anniversaires de nos municipalités 2010-2011 30 000 $

TOTAL 777 677 $ 
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POLITIQUE DE PARTENARIAT 2010-2011

Événement  Montant accordé 

Congrès de l’Association du Québec pour 
l’intégration sociale

3 000 $ 

Délices d’automne 2010 3 000 $ 

Éclair de Jeunesse 10e édition 3 000 $ 

Congrès provincial 40e anniversaire Réseau 
FADOQ

3 000 $ 

Colloque La Mauricie ça se construit en bois 3 000 $ 

Exposition Les contes de la crypte 
Sainte-Anne-de-la-Pérade

1 000 $ 

La Mauricie aux Goûts du Monde 2 900 $ 

Colloque 20 ans à partager 
(Journée internationale des aînés)

3 000 $ 

Fête de l’Entraide, de la Formation, 
de l’Emploi et de l’Entrepreneuriat

2 000 $ 

Marche des femmes Mauricie 1 000 $ 

Gala Distinction 2010 Shawinigan 1 000 $ 

Jamboree NDA JAM 2010 1 000 $ 

Arts excellence 2010 3 000 $ 

Avenue du Terroir 2010 3 000 $ 

Saveurs et moissons d’automne des Chenaux 1 000 $ 

Rendez-vous de la coopération 2010 1 000 $ 

Gala Reconnaissance 2010 Mékinac 1 000 $ 

Salon du Livre 2011 2 500 $ 

 

Rendez-vous de l’énergie Volet Mauricie 3 000 $

Congrès de l’Association forestière 
Vallée du Saint-Maurice

1 500 $ 

Gala Sport-hommage 2011 3 000 $ 

Charrette de design éco-construction 500 $ 

Concours québécois en entrepreneuriat 2011 3 000 $ 

Colloque Paysage humanisé Vallée de la Batiscan 3 000 $ 

Gala Desjardins Action 2011 Haut-Saint-Maurice 1 000 $ 

Rendez-vous de la formation et des professions 3 000 $ 

Marché de Noël 2010 500 $ 

Grands Prix du Tourisme 2011 1 500 $ 

Concours de l’OSTR 2011 2 000 $ 

Colloque Extractibles forestiers 3 000 $ 

Gala 2011 de la Jeune Chambre 
de commerce Mauricie

2 000 $ 

Colloque du Regroupement des organismes 
spécialisés pour l’emploi des personnes handicapées

3 000 $ 

Gala de la Semaine québécoise 
des adultes en formation

3 000 $ 

Foire du Colloque québécois des Campus durables 150 $ 

Écho-Salon du Lac St-Pierre 1 000 $ 

Exposition commerciale et industrielle Mékinac 1 000 $ 

Journée Localement Vôtre en Mauricie * 1 450 $ 

Au Gala Reconnaissance de la Chambre de commerce 
de Mékinac, le 20 novembre 2010, remise du prix dans 
la catégorie Séduisante, à Max Béland et Ève Béland 
de la Pourvoirie Club Hosanna, par Gérard Bruneau, 
président de la CRÉ.

Au Gala Arts Excellence de Culture Mauricie, 
le 24 novembre 2010, remise du prix catégorie 
Initiative culturelle à Yannick Déziel du Studio 
Pantouf, par Christian Savard, directeur général 
de la CRÉ.

TOTAL 75 000 $

Colloque sur les extractibles 
forestiers, le 15 mars 2011

Photo : École secondaire Paul-Le-Jeune, Normand Goulet

*Un montant de 3 000 $ a été octroyé pour cette journée de réseautage. Le solde 1 550 $ sera affecté au budget 2011-2012 de la Politique de partenariat.

Photo : Culture Mauricie

MUNICIPALITÉ MONTANT 
ACCORDÉ 

Grandes-Piles (125e) 10 000 $

Parent (La Tuque) (100e) 10 000 $

Sainte-Ursule (175e) 10 000 $

TOTAL 30 000 $

POLITIQUE RELATIVE AUX 
ANNIVERSAIRES DE NOS 
MUNICIPALITÉS 2010-2011
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TABLEAU DES PROJETS SUBVENTIONNÉS

PROMOTEUR PROJET MONTANT OCTROYÉ

Association des trappeurs 
région Mauricie/Bois-Francs

Formation, perfectionnement, écorchage 
et moulage des animaux à fourrure

3 500 $

Vision St-Mauricie Festival de pêche 2011 de St-Jean-des-Piles 2 000 $

Vision St-Maurice Suivi des aménagements et mesures correctives suite 
aux aménagements fauniques sur la rivière Shawinigan

7 058 $

Association des trappeurs 
du Haut-Saint-Maurice

Formation, perfectionnement, dépieutage, 
moulage et exigence qualité fourrure

2 835 $

École forestière de La Tuque Activités d’initiation à la chasse 10 000 $**

TOTAL 25 393 $*

La CRÉ a pu reconduire pour une deuxième 
année consécutive son Programme destiné 
à la valorisation des ressources fauniques 
de la Mauricie grâce à l’attribution, par le 
ministère des Ressources naturelles et de 
la Faune, d’une enveloppe de 25 000 $. Ce 
montant correspond au réinvestissement des 
revenus additionnels générés par la révision 
des tarifs des permis de chasse, de pêche et 
de piégeage, en vigueur depuis le 1er avril 
2009. 

Dès l’annonce de l’attribution de cette 
enveloppe, à l’été 2010, la CRÉ a procédé 
à un appel de projets. À la date limite du 
10 septembre, 8 projets ont été déposés à la 
CRÉ pour des demandes totalisant près de 
49 000 $. De ce nombre, seulement 5 projets 
étaient admissibles. 

La Table régionale de la faune de la Mauricie 
a été mandatée afin d’établir la priorité des 
projets à réaliser et de recommander leur 
financement à la CRÉ.

Programme pour la réalisation d’initiatives 
régionales dans le domaine de la faune

Il faut noter que le surplus de 3 637 $, enre-
gistré en 2009-2010, a été ajouté au montant 
de 25 000 $ attribué pour l’exercice en cours.

 * Le solde de 3 244 $ est reporté à l’exercice 2011-2012.
 ** Suite à des circonstances incontrôlables ce projet a été abandonné par le promoteur 
  ce qui implique que le solde reporté sera de 13 244 $.

TABLE RÉGIONALE DE LA FAUNE 

Fédération québécoise des chasseurs et pêcheurs (région Mauricie)

Réserve faunique du Saint-Maurice

Réserve faunique Mastigouche

Union des producteurs agricoles Mauricie

Association forestière de la Vallée du Saint-Maurice

Aire faunique communautaire du Gouin

Association des trappeurs du Haut-Saint-Maurice

Association des trappeurs Mauricie / Bois-Francs

Association des pourvoiries de la Mauricie

Conférence régionale des élus de la Mauricie
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Belvédère au lac Mongrain, Saint-Mathieu-du-Parc

L’exercice 2010-2011 correspond à une deuxiè-
me année de prolongation pour le Volet II du 
Programme de mise en valeur des ressources 
du milieu forestier. Suite à une entente avec 
le ministère des Ressources naturelles et de la 
Faune, la CRÉ a assuré la gestion du Volet II en 
appliquant les nouveaux critères mis en place 
par le Ministère.

À la date limite du 28 mai 2010, 147 demandes 
d’aide financière totalisant plus de 5,6 M$ ont 
été soumises à la CRÉ. Pour l’année 2010-2011, 
le coût total estimé pour la réalisation de l’en-
semble de ces projets s’élevait à près de 8 M$.

L’enveloppe allouée au Volet II pour l’exercice 
2010-2011 a connu une baisse de près de 
20 % comparativement à l’exercice précédent. 
De cette enveloppe totalisant 2,182 M$, 
un montant de 60 000 $ (2,75 %) a été réservé 
pour la gestion du programme par la CRÉ et 
2,122 M$ ont été répartis par territoire après 
entente entre la CRÉ et les Villes et MRC.

La baisse significative de l’enveloppe budgétaire 
et le nombre considérable de demandes d’aide 
financière ont eu pour effet que seulement 
61 % des projets ont pu être subventionnés. 

Les montants ont été accordés en fonction 
du budget disponible qui se chiffrait à 
2 293 830 $, tenant compte du surplus de 
275 341 $ enregistré en 2009-2010 et des 
frais d’administration retenus par chaque 
territoire. 

Après avoir validé l’admissibilité des projets, 
chaque territoire a procédé à une priorisation, 
ce qui a permis d’attribuer un soutien financier 
à 89 projets.

Sentier de Quad no. 50 secteur Lac-à-la-Tortue

RÉPARTITION PAR TERRITOIRE 
DES DEMANDES D’AIDE FINANCIÈRE

TERRITOIRE NOMBRE DE PROJETS MONTANT DEMANDÉ

La Tuque 47 1 873 775 $

Mékinac 42 1 668 738 $

Maskinongé 27 1 025 940 $

Des Chenaux 13 339 833 $

Shawinigan 7 209 700 $

Trois-Rivières 3 127 000 $

Projets régionaux 8 373 758 $ 

Total 147 5 618 744 $

RÉPARTITION DE L’ENVELOPPE ALLOUÉE 
AU VOLET II PAR TERRITOIRE

TERRITOIRE % MONTANT DISPONIBLE

La Tuque 38,7 % 821 214 $

Mékinac 27,3 % 579 306 $

Maskinongé 15,5 % 328 910 $

Des Chenaux 3,9 % 82 758 $

Shawinigan 3,9 % 82 758 $

Trois-Rivières 2,0 % 42 440 $

Projets régionaux 8,7 % 184 614 $

Total 100 % 2 122 000 $

Programme de mise en valeur des 
ressources du milieu forestier – Volet II
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Belvédère au lac St-Bernard,
Réserve faunique Mastigouche

RÉPARTITION DES PROJETS SUBVENTIONNÉS

TERRITOIRE NOMBRE DE PROJETS MONTANT ACCORDÉ

La Tuque 25 791 733 $

Mékinac 27 577 500 $

Maskinongé 17 458 000 $

Des Chenaux 8 95 200 $

Shawinigan 5 113 978 $

Trois-Rivières 2 72 000 $

Projets régionaux 5 185 419 $

Total 89 2 293 830 $

RÉPARTITION DES 89 PROJETS 
PAR CHAMP D’ACTIVITÉ

VOIRIE FORESTIÈRE 

SENTIER MOTORISÉ 

RÉCRÉOTOURISME 

SYLVICULTURE 

FAUNIQUE 

PRODUIT FORESTIER NON LIGNEUX 

HARMONISATION ET SUPPORT PROFESSIONNEL

19

16

15

15

10

7

7
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Pont en construction dans la 
Réserve faunique Mastigouche

Au total, la CRÉ a reçu 67 demandes d’aide 
financière. De ce nombre, 32 projets ont pu 
être subventionnés. De ces projets, réalisés 
dans les délais prescrits, il y avait 15 res-
taurations de ponts et 17 remplacements de 
ponceaux. S’ajoutent à ce nombre, 8 projets 
qui ont obtenu une prolongation de l’année 
précédente dont 6 touchaient la restauration 
de ponts.

Près de 1,4 M$ ont été versés pour ces 
40 projets dont le coût total de réalisation 
atteignait près de 2 M$. Les promoteurs 
qui ont pu bénéficier du Programme étaient 
principalement les détenteurs de droits de 
villégiature, les municipalités et MRC, les 

Par l’entremise d’une entente avec la direction 
générale régionale du ministère des Ressources 
naturelles et de la Faune, la CRÉ a assuré 
la gestion de ce Programme, en partenariat 
avec le milieu régional. La Mauricie disposait 
d’une enveloppe de 1,5 M$ pour l’exercice 
se terminant le 31 mars 2011.
 
Un appel de projets a été lancé au printemps 
2010. Considérant les feux de forêt qui 
faisaient rage dans le nord de la Mauricie à 
ce moment-là, une portion de l’enveloppe a 
été réservée pour éventuellement soutenir la 
remise en état d’infrastructures qui auraient 
pu être abîmées par ces feux, ce qui a donné 
lieu à un deuxième appel de projets, à 
l’automne 2010.

Programme de maintien de l’accessibilité 
aux terres du domaine de l’État à vocations 
faunique et multiressource

organismes gestionnaires de territoires fau-
niques structurés, les clubs de motoneiges 
et quads.

Issu de l’entente Canada-Québec, ce Pro-
gramme en était, cette année, à sa deuxième 
et dernière année d’existence. Il a favorisé 
le maintien de l’accès aux secteurs d’intérêt 
sur le territoire public pour soutenir le 
développement économique issu de la mise 
en valeur des ressources naturelles et du 
territoire, et ce, de façon sécuritaire. Il a 
également favorisé la durabilité des infra-
structures assurant ainsi la qualité du milieu 
aquatique et de l’habitat du poisson.

Pont de bois sur le ruisseau Deveriche dans le Haut-Saint-Maurice
Photo : Ville de La Tuque
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L’exercice 2010-2011 a été marqué par 
la conquête des médias sociaux. La CRÉ 
et les CLD/IDÉ ont travaillé en étroite col-
laboration tout au long de l’année pour 
développer une activité mauricienne sur 
le web 2.0 et ainsi, accroître la visibilité 
de la Mauricie comme région d’accueil 
pour les investisseurs, entrepreneurs et 
familles.

La CRÉ, les CLD/IDÉ et, à leur invitation, 
plusieurs autres organismes de dévelop-
pement de la Mauricie ont commencé à 
être actifs sur Facebook, Twitter et LinkedIn. 
Pour la CRÉ, cette activité se traduit, en 
fin d’exercice, par 240 adeptes Facebook 
et 340 abonnés Twitter où des messages 
sont relayés à chaque semaine. Ces 
messages sont automatiquement diffusés 
dans le réseau LinkedIn des profession-
nels en développement régional. 

En 2010-2011, le site Internet de la CRÉ a 
reçu 29 000 visites, pour plus de 74 000 pa-
ges vues. Cet achalandage est dû, pour une 
large part, à l’activité de la CRÉ sur le web 2.0. 

Durant l’été, la CRÉ et les CLD/IDÉ ont 
développé un concept de blogue régional 
unique impliquant une communauté de 
plus d’une trentaine de blogueurs issus 
de différents milieux. BlogueMauricie.ca 
a été lancé le 22 novembre 2010 en 
présence d’une centaine de personnes. 
L’utilisation des réseaux sociaux pour 

lancer le blogue aura permis d’attirer plus 
de 3 500 visites le jour du lancement. En 
fin d’exercice, après quatre mois d’exis-
tence, plus de 30 700 pages ou articles du 
blogue avaient été consultés. Ces résultats 
étant concluants, la CRÉ a travaillé à 
consolider cet outil de communication en 
assurant la migration des contenus vers 
une plateforme plus stable et conviviale. 
Le tout a été mis en ligne le 13 avril 2011.

> Lancement de BlogueMauricie.ca le 22 novembre 2010
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Luc Arvisais, Réal Boisvert et Sandra Dessureault 
lors d’une séance de formation des blogueurs, 
le 28 octobre 2010.



22  >  Rapport annuel 2010-2011

Le directeur général de la CRÉ, Christian Savard, a participé au dévoilement du portrait de l’habitation en 
Mauricie au côté de Marie-Denise Prud’Homme, coordonnatrice du Consortium en développement social 
de la Mauricie et de Hubert De Nicolini de la Société d’habitation du Québec, le 1er février 2011

Le président de la CRÉ, Gérard Bruneau, a participé au lancement de la première Semaine de l’économie 
sociale en Mauricie au côté d’Annie Roy, présidente du Conseil régional d’économie sociale, Michel Angers, 
maire de Shawinigan et Denis McKinnon, maire de Saint-Justin, le 1er novembre 2010

Par ailleurs, la CRÉ a poursuivi la promo-
tion et le développement de Mauricie.TV. 
En septembre 2010, ce projet a reçu le pre-
mier prix Outil promotionnel au Concours 
de l’Association des professionnels en 
développement économique du Québec. 
Pour tous les événements commandités 
par la CRÉ, la projection d’une vidéo était 
fortement suggérée. Un nouveau répertoire 
de vidéos a été créé sur Mauricie.TV. Tous 
les partenaires du développement local et 
régional ont été invités à transmettre des 
vidéos pour alimenter ce répertoire. En fin 
d’exercice, ce répertoire offrait plus d’une 
cinquantaine de vidéos. Toujours dans le 
but d’accroître l’achalandage sur ce site et 
par conséquent la visibilité de la Mauricie, 
une stratégie de référencement organique a 
été amorcée en mars 2011.

Un projet d’Intranet a aussi été développé 
au cours de l’hiver 2011. Les membres du 
comité exécutif de la CRÉ et les commis-
saires de la CRRNT devraient en être les 
premiers utilisateurs, et ce, au premier 
trimestre du prochain exercice.

Tous les événements retenus dans le cadre 
de la Politique de partenariat ont été une 
occasion de visibilité pour la CRÉ. La pré-
sence de notre organisation dans le milieu 
a aussi trouvé écho à travers la couverture 
médiatique. Plus de 90 publications de la 
presse écrite ont fait mention de la CRÉ 
et les médias électroniques ont parlé des 
activités de la CRÉ à plus de 40 reprises. 
Cinq bulletins d’information et 65 commu-
niqués de presse ont été diffusés.

Le site Internet de la CRRNT a été intégré 
au site de la CRÉ. La mise en ligne de cette 
nouvelle section, en août 2010, a eu l’avan-
tage de faciliter la mise à jour du contenu 
et d’offrir une image plus homogène. Ce fut 
également l’occasion de redessiner le logo 
de la CRRNT à l’image de celui de la CRÉ.



Ville de La Tuque

Ville de Shawinigan

MRC de Maskinongé

MRC de Mékinac

MRC des Chenaux

Ville de Trois-Rivières
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