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cre@@crelaurentides.qc.ca www.crelaurentides.qc.ca



Rapport

O’ ACTIVITES

2010-2011

La Conférence régionale des élus des Laurentides

Antoine-Labelle ¢ Argenteuil ¢ Deux-Montagnes ¢ Laurentides ¢ Mirabel ¢ Pays-d’en-Haut ¢ Riviere-du-Nord ¢ Thérése-De Blainville



RAPPEL DES ENJEUX DU

PLAN D'ACTION LAURENTIDES 2007-2012

LA PRESERVATION ET LA MISE EN
VALEUR DES PAYSAGES PHYSIQUES
NATURELS ET BATIS

L'OCCUPATION DU TERRITOIRE ET
LA GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES

LA COMMUNAUTE
METROPOLITAINE DE MONTREAL
(CMM) : ACTEUR AGISSANT SUR LE
TERRITOIRE DES LAURENTIDES

L'HARMONISATION DES USAGES

LA QUESTION SOCIALE :
LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET
A L'EXCLUSION SOCIALE

L'AFFIRMATION DE L'IDENTITE
REGIONALE PAR LA MISE EN
VALEUR DE LA CULTURE

LE DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-
D'EUVRE ET DE L'EMPLOI

LE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT
DES CRENEAUX D'EXCELLENCE DES
LAURENTIDES

LA MISE A NIVEAU AU CHAPITRE DES
INFRASTRUCTURES, DES
EQUIPEMENTS COLLECTIFS ET DES
SERVICES PUBLICS

Mettre en place des mesures permettant la préservation et la mise
en valeur des paysages naturels et batis.

Atteindre 8 % de la superficie du territoire de la région comme
étant des aires naturelles a protéger.

Participer activement a la gestion des ressources naturelles sur le
territoire des Laurentides.

Réaffirmer la compétence exclusive des MRC en matiére de
schéma d'aménagement et de développement (SAD) du territoire.
Assurer un leadership régional en matiere de développement
économique sur I'ensemble du territoire.

Améliorer le pouvoir d'influence des MRC des Laurentides sur les
politiqgues mises en place par la CMM.

Développer un positionnement fort des agglomérations urbaines
périmétropolitaines des Laurentides.

Etablir un réseau permanent de sentiers récréatifs motorisés et
non motorisés.

Faire de la région des Laurentides une région de référence en
matiére de protection et de mise en valeur durable de son réseau
hydrique.

Poursuivre le développement de mécanismes de négociation et
de médiation entre utilisateurs et gestionnaires du territoire et des
ressources.

Favoriser et soutenir la concertation locale en développement
social dans les MRC en accordant une attention particuliere aux
besoins des familles, au logement, au transport et a la pauvreté.

Consolider et développer l'offre d'activités culturelles.
Favoriser I'essor des arts et des lettres.
Développer et affirmer le sentiment d'appartenance régionale.

Améliorer la disponibilité de la main-d'ceuvre en optimisant les
services de transport collectif.

Attirer et retenir la main-d'ceuvre qualifiée dans la région.
Rehausser le niveau de scolarisation et de formation de la
population.

Faciliter 'avenement d'une reléve intergénérationnelle.

Assurer la visibilité des créneaux d'excellence.
Identifier de nouvelles opportunités de développement.

Obtenir le financement gouvernemental pour mettre a niveau le
Parc linéaire.

Assurer un acces équitable aux divers services publics pour les
citoyens de la région.



Mot du président

En rétrospective, cette sixiéme année d'existence de la CRE des Laurentides
s'inscrivait dans la continuité jusqu’en décembre dernier. Nous avons alors appris
que le gouvernement du Québec récupérait 30 millions de dollars dans le Fonds de
développement régional. Pour la région des Laurentides, cela représentait une coupure
de 30 % soit pres de 800 000 $ qui ont été soudainement retirés de I'exercice courant de
la CRE des Laurentides.

Je tiens a souligner I'extraordinaire maturité démontrée dans ces circonstances difficiles
par les membres et par le personnel de la CRE. |l aurait été facile de ne rien faire et de
laisser porter jusqu’a lI'année prochaine. Les membres de la CRE ont cependant opté
d’intervenir immédiatement et de prendre des décisions courageuses dont celle de
respecter tous les engagements contractés avant la date de la coupure. Pour y arriver les
secteurs socio-économiques ont absorbé une coupure de 20 % de leur enveloppe, des
projets non commenceés et jugés moins pertinents ont été soit réduits, soit abandonnés et
certains projets ont été reportés. Les dépenses de fonctionnement du bureau de direction
de la CRE ont aussi été comprimées ce qui a occasionné une certaine rationalisation
dans le déploiement des activités. Finalement, une partie du surplus accumulé a été
utilisée pour éponger complétement le déficit de I'exercice.

Notre réaction face a cette décision gouvernementale somme toute discutable témoigne
de notre capacité d’adaptation a des enjeux qui nous confrontent de plus en plus souvent
et de facon imprévisible. Je suis convaincu que nous en aurons grand besoin dans
'année qui vient car la région des Laurentides devra relever de grands défis pour

poursuivre son développement.
(CRE;
\k URENTID
L9

La Confévence réglanale des Mus des Lanrenrides

Le président,

Marc Gascon,
Maire de Saint-Jéréme

n LA DIMENSION TERRITORIALE

Projet régional de géomatique et d'Atlas Web

e Lancement de I'Atlas Web des Laurentides et présentation du service géomatique, en mai 2010.

e En partenariat avec Loisirs Laurentides, création de la carte des pistes cyclables dans le sud des Laurentides.

e Mise a jour des cartes des acces de sécurité pour les patrouilles, numérisation et intégration de la partie sud du circuit
et identification de I'emplacement des bornes kilométriques.

e Mise a jour des circuits de transport en commun, ajout des circuits de transport adapté et du train de banlieue ainsi
gue bonification des outils interactifs de la carte de transport en commun.

e Soutien géomatique important au projet paysages.

o Développement d'un systéme de fiches descriptives avec banque de photographies dynamiques en lien avec la
cartographie Web pour un projet sur le patrimoine bati en partenariat avec la MRC des Pays-d'en-Haut.

e Début d'intégration de multiples données sur le plein-air.

e Participation et soutien géomatique a un comité pour linterconnexion des liens cyclables de Laval-Lanaudiére-
Laurentides.

e Discussion et partage d'information avec la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) au niveau de la
géomatique et de nos projets communs.

e Réalisation de divers projets de support et de cartographie pour le milieu municipal et des corporations a but non
lucratif.

e Négociation et achat des droits de diffusion des cartes de base nationales.



Projet régional de paysage

e Caractérisation et évaluation des paysages de la région.

e Développement d’'un prototype d’Atlas des paysages, a I'échelle des MRC.
Intégration régionale des données documentaires, cartographiques, photographiques, informatiques dans une
banque de données de référence.

e Survols aériens de la région pour prise de photographies, prise d'informations et analyse sur le terrain.

« Elaboration de documents de diffusion et de sensibilisation (affiches, signets, etc.).

Commission des ressources naturelles et du territoire des Laurentides

e Adoption, le 1* mars 2011, du Plan régional de développement intégré des ressources et du territoire (PRDIRT).

e Soutien de 56 projets, dont 14 ponts, réalisés par 17 promoteurs dans le cadre du Programme relatif au maintien de
l'accessibilité aux terres du domaine de I'Etat & vocations faunique et multiressource (PMA). Une somme de
1595 225 $ a été consacrée au programme.

e Tenue de deux séances de consultation publique sur la Stratégie d'aménagement durable du territoire forestier
(SADF), en novembre 2010.

Laurentides Economique

o Deuxiéme année d'opération, Laurentides Economique offre des services de deuxiéme ligne, en soutien aux activités
des huit centres locaux de développement du territoire : aide a I'exportation, mentorat d'affaires, reléve d'entreprise.

e Soutien au Bureau du cinéma et de la télévision d'Argenteuil-Laurentides.

e Développement de nouveaux services : immigration et économie sociale.

e Appui aux créneaux d'excellence.

Table de concertation des véhicules hors route (TCVHR)

e Présentation d'un mémoire a la Commission des transports et de I'environnement dans le cadre des consultations
particuliéres a I'égard du projet de loi n° 121 « Loi visant & améliorer la cohabitation entre les riverains de sentiers et
les utilisateurs de véhicules hors route ainsi que la sécurité de ces utilisateurs ».

e Atteinte d'un consensus dans l'identification d'une voie de contournement du sentier de motoneige, pour pallier aux
38 km fermés sur le parc linéaire le P'tit Train du Nord ce qui permettra de connecter le nord et le sud de la région.

e Participation a I'élaboration du « Plan d'action en développement durable » de la Fédération des clubs de
motoneigistes du Québec.

e Collaboration aux démarches d'aménagements de sentiers VHR durables.

LA DIMENSION HUMAINE

Plan de lutte contre la pauvreté

e Continuation dans le soutien apporté au Conseil régional de développement social (CRDS) des Laurentides dont la
mission est de concerter et de mobiliser les acteurs en développement social et qui agit a titre d'interlocuteur
privilégié dans ce domaine.

e Augmentation des montants versés aux instances de concertation locale en développement social dans les MRC en
soutien a la concertation.

e Formation du « Groupe des partenaires de solidarité » dans le cadre de la mise en ceuvre régionale du Plan d'action
gouvernemental de solidarité et d'inclusion sociale suite au Plan de lutte contre la pauvreté 2010.

Entente spécifique sur le développement des arts et de la culture dans la région des Laurentides

e Annonce, en novembre 2010, d'une nouvelle entente triennale 2010-2013 associant la CRE des Laurentides, le
Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), le Forum jeunesse des Laurentides et le Conseil de la culture des
Laurentides. Cette nouvelle entente comprend deux volets : soutien aux artistes (bourses) et soutien aux organismes
culturels.



LA DIMENSION ECOMOMIQUE

Pacte pour I’'emploi

e Poursuite de la participation de la CRE des Laurentides aux travaux du Comité régional du Pacte pour I'emploi
(CRPE).
Entente spécifique sur I'lmmigration

¢ Entrée en fonction, en aodt 2010, d'une commissaire a lI'immigration économique dont le mandat consiste a offrir un
soutien spécialisé aupres des entreprises de la région des Laurentides qui sont a la recherche de travailleurs
spécialisés.

Entente sur I’égalité entre les femmes et les hommes dans la région des Laurentides
e Prolongation d'une année de I'Entente sur I'égalité entre les hommes et les femmes 2008-2010.

Transport collectif

e Attente de la signature d'une convention par le ministére des Transports en vue d'obtenir une aide financiére dans le
cadre du Programme d'aide gouvernementale au transport collectif régional afin de réaliser des projets structurants
pour améliorer I'offre de services dans les Laurentides.

e Concertation de divers intervenants afin d'optimiser la complémentarité de l'offre en transport collectif régional et le
service de transport interurbain.

e Appui aux démarches du Conseil intermunicipal de transport (CIT) des Laurentides en vue d'obtenir une voie
réservée sur l'autoroute 15 et améliorer la fluidité de la circulation sur un des axes principaux.

Aliments et mets préparés (créneau associé)

e Veille stratégique : mission commerciale au SIAL, a Paris, du 14 au 23 octobre 2010, et ce, afin d'accroitre le
rayonnement international des entreprises des Laurentides membres du créneau aliments et mets préparés; de créer
des occasions de maillage entre les industriels et des acheteurs potentiels, et d'augmenter les parts de marchés.

¢ Mise en place d'un Coach a l'exportation afin de soutenir la réflexion et les orientations stratégique : reconnaitre les
défis a relever pour atteindre les objectifs de croissance envisagés; mobilisation sur les projets porteurs : définir les
guelques projets prioritaires a mettre en place; accompagner I'équipe périodiqguement dans la réalisation des projets
pour s’assurer de leur bonne marche; un club de réseautage formé.

Transport terrestre avancé (créneau émergent)

e Soutien financier au Centre National du Transport Avancé (CNTA) a permis de : favoriser le développement et le
déploiement des innovations technologiques; encourager I'évolution des entreprises et des organismes dans le
secteur des véhicules électriques et des véhicules électriques rechargeables; participer a la prise en charge des
enjeux communs et des projets dans ce secteur; identifier les tendances et les besoins, tenir & jour l'inventaire des
projets et des nouveaux produits ainsi que positionner la CNTA, ses liens avec le créneau d'excellence et ses
partenariats structurants a travers le monde.

e Collaboration technique du CNTA permettant d'intégrer les Nissan LEAF au parc de Communauto.

e Signature d'une convention de partenariat entre le CNTA et partenaires afin de permettre d'offrir en Europe et au
Canada un ensemble d'informations sur la mobilité électrique et avancée.

Tourisme de villégiature quatre saisons (créneau leader)

o Elaboration d'une stratégie cyclotourisme.
e Etude sur I'adaptation des changements climatiques.

Utilisation et transformation de la forét mixte : produits a valeur ajoutée (créneau associé)

Suivi de 'implantation de la certification « Forest stewarship council » (FSC) du territoire forestier public.

Suivi de I'enregistrement des certifications territoriales FSC.

Les impacts du nouveau régime forestier sur la main-d'ceuvre des Laurentides.

Mission commerciale au Carrefour international du Bois de Nantes :

Mission en Suéde : nouvelles connaissances applicables au Québec pour la production de plants forestiers, tant en
qualité, malgré les conditions climatiques changeantes.

e Mission au pays de Montbéliard : recueillir de l'information sur le mode de fonctionnement de la filiere Bois en
Franche-Comté; discuter de l'application du décret que la France vient d'adopter pour favoriser I'utilisation du bois
dans la construction non-résidentielle.



Entente spécifique — adaptation des services et infrastructures régionales pour I'amélioration des
conditions de vie des personnes ainées dans la région des Laurentides 2007-2012

Instauration de plans efficaces en matiére de lutte contre les abus, la négligence et la violence.

Mobilisation et implantation de comités locaux de proches aidants.

Réalisation d'un Guide de démarrage - Ressource alternative a I'hébergement des ainés.

Promotion des saines habitudes de vie par la pratique d'activités sportives, récréatives et culturelles.

Elaboration d'un répertoire des activités et un mode d'emploi permettant d'assister les regroupements d'ainés ou les
autres organismes dans le développement d'activités favorisant la participation citoyenne des personnes ainées.

Sport de haut niveau

e Adoption d'un plan d'action visant le soutien au développement du sport de haut niveau dans la région des
Laurentides.
e Mise sur pied d'un comité de démarrage pour réaliser les premieres étapes du plan d'action.

, ACTIVITES

Sentiers de plein air

Un portrait des sentiers de plein air non motorisés est en cours d'élaboration avec la participation de plusieurs organismes
de la région.

Réussite des jeunes - 2° édition des Journées de la persévérance

Rassemblement populaire ou des Marcheurs-ambassadeurs ont parcouru plus de 200 km a travers les Laurentides pour
rappeler la mission des Partenaires de la réussite éducative des jeunes dans les Laurentides (PREL) qui est « Accroitre
la persévérance scolaire, la réussite éducative, la diplomation et la qualification, en vue d'assurer linsertion
professionnelle et I'intégration sociale des jeunes des Laurentides ».

Rendez-vous de I'énergie et Forum

Tenue d'un premier forum régional portant sur les enjeux liés a I'énergie, soit les différentes sources servant a la produire
et ses différents usages. Un accent particulier fut porté au réle que les municipalités peuvent jouer afin de développer un
usage plus efficace de I'énergie.

Hommage aux athlétes olympiques de larégion des Laurentides

Le 23 septembre 2010, les membres du conseil d’administration de la CRE des Laurentides ont eu le plaisir d’accueillir
les 12 olympiens et sept ouvreurs de piste de la région qui ont participé aux Jeux Olympiques de Vancouver en février
2010.




./ BUDGET 2010-2011

CRE LAURENTIDES 1125”1%r5 8 dez%el'"gbre
REVENUS

Subvention de fonctionnement - FDR 2618790 % 1827210%
TOTAL DES REVENUS 2618790 % 1827210%
FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Rémunération du personnel 563 928 $ 502 144 $
Instances démocratiques 58818 $ 58 818 $
Administration générale 314 418 $ 301580 $
TOTAL DES FRAIS DE FONCTIONNEMENT 937164 $ 862542 $
ENGAGEMENTS

Secteurs

FDR - Créneau Aliments et mets préparés 105 000 $ 84 000 $
FDR - Créneau Utilisation et transformation de la forét mixte : produits a valeur ajoutée 105 000 $ 84 000 $
FDR - Créneau Tourisme de villégiature 4 saisons 105 000 $ 84 000 $
FDR - Créneau Transport terrestre avance 105 000 $ 84 000 $
FDR - Culture 100 000 $ 80 000 $
FDR - Développement économique 200 000 $ 160 000 $
FDR - Développement social 100 000 $ 80 000 $
FDR - Environnement 100 000 $ 80 000 $
FDR - Loisirs 100 000 $ 80 000 $
PAL

Economie sociale 25000 $ 25000 $
Ainés 25000 $ 25000 $
Paysages 40 000 $ 40000 $
Réussite des jeunes 40 000 $ 20000 $
Sentiers récréatifs non motorisés (bleu et vert) 30000 $ 15000 $
Créneaux 100 000 $ 50 000 $
Transport collectif 100 000 $ 100 000 $
Fonctionnement du bureau de direction 50 000 $ 0%
Engagements / ententes

Immigration 87140% 87140%
Laurentides Economique - direction générale 40 000 $ 40 000 $
Reléve d'entreprise - Laurentides Economique 30 000 $ 30000 %
Géomatique 50 000 $ 50 000 $
Ententes administratives

Entente sur I'égalité entre les femmes et les hommes 32000 % 32000 %
TOTAL DES ENGAGEMENTS 1669140 % 1330140%
TOTAL DES CHARGES 2 606 304 $ 2192682 %




D’argent cantonné d’azur au pin de sinople tronqué de
sable, un orle d’or brochant, les armoiries des Laurentides
sont timbrées d'une couronne montagnée de sinople
chargée d’'une fleur de lys d’argent, et soutenues a dextre
d’épis de blé et a sénestre d’'un rameau de feuilles d’érable.

Hétel de région
161, rue de la Gare, bureau 205
Saint-Jérébme (Québec) J7Z 2B9

Téléphone : (450) 436-3111 ¢ Télécopieur : (450) 436-7477

www.crelaurentides.gc.ca
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Rapport administratif 2010-2011

Territoire de la MRC Antoine-Labelle

Roger Lapointe
Michel Adrien
Déborah Bélanger

MRC Antoine-Labelle
Ville de Mont-Laurier
Ville de Riviere-Rouge

Territoire de la MRC Argenteuil

Ronald Tittlit
Georges Dinel
Daniel Mayer

MRC Argenteuil
Ville de Brownsburg-Chatham
Ville de Lachute

Territoire de la MRC Deux-Montagnes

Marc Lauzon
Jacques Séguin
Alain Guindon
Poste vacant
Sonia Paulus
Pierre Charron

MRC Deux-Montagnes

Municipalité de Pointe-Calumet
Municipalité de Saint-Joseph-du-Lac
Ville de Deux-Montagnes

Ville de Sainte-Marthe-sur-le-Lac
Ville de Saint-Eustache

Territoire de la MRC Laurentides

Ronald Provost
Pierre Pilon
Denis Chalifoux

MRC des Laurentides
Ville de Mont-Tremblant
Ville de Sainte-Agathe-des-Monts

Territoire de la MRC Mirabel

Hubert Meilleur
Jean Bouchard

MRC Mirabel
Ville de Mirabel

Territoire de la MRC Pays-d’en-Haut

Charles Garnier
Réjean Charbonneau
Michel Lagacé

MRC Pays-d’en-Haut
Ville de Sainte-Adele
Ville de Saint-Sauveur

Territoire de la MRC Riviére-du-Nord

Poste vacant
Jacques Labrosse
Yvon Briére
Germain Richer
Brune Laroche
Marc Gascon

MRC Riviére-du-Nord
Municipalité de Saint-Colomban
Municipalité de Sainte-Sophie
Ville de Prévost

Ville de Saint-Hippolyte

Ville de Saint-Jérome

Territoire de la MRC Thérese-De Blainville

Paul Larocque
Frangois Cantin
Marlene Cordato
Gilles Blanchette
Ramez Ayoub
Héléne Daneault
Guy Charbonneau
Sylvie Surprenant

MRC Thérése-De Blainville

Ville de Blainville

Ville de Boisbriand

Ville de Bois-des-Filion

Ville de Lorraine

Ville de Rosemeére

Ville de Sainte-Anne-des-Plaines
Ville de Sainte-Thérese

Secteurs socio-économiques

Dominique Morzadec

Raymond Paquette

Diane Leblond
Stefan Baumans

Mélanie Gosselin
Michel Gauthier
Carole Lavallée
Paule Fortier
Daniel Desjardins
Daniel Roch

Louis Lauzon
Julie Lachapelle
Territoires autochtones
Paul Nicholas
Députés

Denise Beaudoin
Claude Cousineau
René Gauvreau
Nicolas Marceau
Daniel Ratthé
Sylvain Pagé
Gilles Robert
Benoit Charette
David Whissell

Créneau d’excellence associé— Aliments et mets
préparés

Créneau d’excellence associé— Utilisation et
transformation de la forét mixte : produits a
valeur ajoutée

Créneau d’excellence leader en Tourisme de
villégiature 4 saisons

Créneau d’excellence en émergence —
Transport terrestre avancé

Culture

Développement économique
Développement social

Education

Entreprises

Environnement

Loisirs

Partenaires du marché du travail

Conseil des Mohawks de Kanesatake

Circonscription de Mirabel
Circonscription de Bertrand
Circonscription de Groulx
Circonscription de Rousseau
Circonscription de Blainville
Circonscription de Labelle
Circonscription de Prévost
Circonscription de Deux-Montagnes
Circonscription d’Argenteuil

Comité exécutif

Président
Vice-président
Vice-président
Trésorier
Secrétaire

Marc Gascon
Ronald Provost
Francois Cantin
Ronald Tittlit
Daniel Desjardins
Roger Lapointe
Charles Garnier
Marc Lauzon
Hubert Meilleur
Carole Lavallée

Comité finances / ressources humaines

Marc Gascon
Ronald Provost
Ronald Tittlit
Frangois Cantin
Daniel Desjardins
Yvon Briere

Le bureau de direction de la CRE est composé de :

Roger Hotte, directeur général

Louis Pilon, conseiller stratégique, Affaires institutionnelles et politiques
Judith Mongeon, conseillére technique en développement

Andrée Mondor, technicienne comptable

Johanne Drolet, adjointe administrative

Julie Kennedy, coordonnatrice de la Table VHR des Laurentides
Robert Bourque, conseiller au développement social

Isabelle Laviolette, conseillere en développement (jusqu’en oct. 2010)
Elaine Genest, directrice projet Paysages Laurentides

Karoline Davignon, assistante au projet Paysages Laurentides

Marie Tollé, stagiaire et assistante au projet Paysages Laurentides et
collaboration au projet Géomatique (de février a aoQt 2011)

Benoit Gravel, directeur projet GEomatique

Florian Créach’cadec, géomaticien projet Géomatique

L'équipe de la CRNTL est composé de :

Jacques Supper, directeur général
Annie Mercier, analyste

Sylvain Boivin, expert en géomatique
Mélanie Thibault, adjointe administrative

Michel Chalifoux, conseiller technique
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Rapport administratif 2010-2011

CALENDRIER DES RENCONTRES

2010-2011

COMITE EXECUTIF CONSEIL D’ADMINISTRATION
57¢ 16 avril 2010
58° 7 mai 2010
59¢ 7 juin 2010
60° 10 juin 2010 29° 10 juin 2010
61° 23 septembre 2010 30° 23 septembre 2010
62° 12 novembre 2010
63° 8 décembre 2010 31° 8 décembre 2010
64° 11 février 2011
65° 17 mars 2011 32° 17 mars 2011
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LES SECTEURS SOCIO-ECONOMIQUES

SECTEUR Organisme désigné
Aliments et mets préparés Comité « Créneau d’excellence Aliments et mets préparés » ACCORD
(créneau d’excellence associé) Monsieur Dominique Morzadec

Conseil de la culture des Laurentides

Culture Madame Mélanie Gosselin

Secteur développement économique — Laurentides Economique

Développement économique Monsieur Michel Gauthier

Conseil régional de développement social des Laurentides

Développement social .
PP Madame Carole Lavallée

Table Education des Laurentides (table interordres)

Education Madame Paule Fortier

Secteur entreprises — Chambre de commerce régional / Laurentides

Entreprises Monsieur Daniel Desjardins

Conseil régional de I’environnement des Laurentides

Environnement Monsieur Jacques Ruelland et Daniel Roch

Utilisation et transformation de la forét
mixte : produit a valeur ajoutée
(créneau d’excellence associé)

Signature Bois Laurentides
Monsieur Raymond Paquette

Loisirs Laurentides

Loisir . .
Monsieur Louis Lauzon

Partenaires du marché du travail Conseil régional des partenaires du marché du travail des Laurentides
Madame Véronique Leblanc et Julie Lachapelle

Recherche et développement en

association avec le Créneau Comité « Créneau d’excellence — Transport terrestre avancé » ACCORD

d’excellence en émergence du Monsieur André Lamoureux et Stefan Baumans

Transport terrestre avancé

Tourisme de villégiature 4 saisons Comité « Créneau d’excellence — Tourisme et villégiature quatre saisons » ACCORD
(créneau d’excellence leader) Madame Diane Leblond

REDDITION DE COMPTES FDR

Chaque représentant de secteur socio-économique doit présenter son rapport de I'année précédente lors du
premier conseil d’administration de la nouvelle année budgétaire.

Les tableaux présentant I'état financier (sommes prévues, sommes déboursées) de 'ensemble des projets
FDR des différents comités socio-économiques sont en annexe du présent rapport.

FONDS REGIONAL

Le Fonds régional fut mis en place en 2005-2006. Les fonds proviennent des sommes inutilisées du Fonds
de développement régional (FDR). Il a pour but de soutenir des projets d’ampleur qui ont des effets
structurants pour la région des Laurentides.

En 2010-2011, 17 projets ont été soutenus par le Fonds régional pour un montant total de 311 229 $.
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Rapport administratif 2010-2011

Projets 2010-2011

Fonds de développement régional socio-économique (FDRS)

Report Subvention .
Secteur 2009-2010 2010-2011 Montant engagé Solde

Créneau Transport avancé 0% 84 000 $ 71965 % 12 035 $ | Transfert dans le FR
Créneau Forét 0% 84 000 $ 123751 % (39 751 $) | Dépenses reportées
Créneau Tourisme 0% 84 000 $ 87000 % (3000 $) | Dépenses reportées
Crfanealu Aliments et mets 0% 84 000 $ 28957 % 55 043 $ | Transfert dans le FR
préparés

Culture 2400 % 80000 % 79754 % 2646 $ | Transfert dans le FR
Dév. économique 0% 160 000 $ 200 000 $ (40 000 $) | Dépenses reportées
Dév. social 24110 % 80000 % 103977 $ 133 $ | Transfert dans le FR
Environnement 25560 % 80000 % 104 901 $ 659 $ | Transfert dans le FR
Loisirs 0% 80 000 $ 38000 $ 23000 $ | Transfert dans le FR
Total 52070 % 816 000 $ 838305 $ 10765 $
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TABLEAU DES FONDS pour I'année financiere: 2010-2011

$ Co(t de projet
Fonds: Entente spécifique (ES)

AINEES
CLD des Laurentides Guide de démarrage-Ressource alternative a 15-10-es001 25 000,00 $
I'nébergement des ainés
25 000,00 $
H-F
Centre d'intervention des basses- Diversification des choix professionnels 15-10-es005 59 000,00 $
Laurentides pour I'emploi (CIBLE)
Fonds d'Emprunt des Laurentides M.U.S.E. - Prolongation 15-10-es002 49 410,00 $
Réseau des femmes des Laurentides Soutien aux femmes élues 15-10-es003 11 000,00 $
Réseau des femmes des Laurentides La santé mentale des femmes, une richesse 15-10-ES004 51 000,00 $
pour la région!
170 410,00 $
195 410,00 $
Fonds: Fonds de développement régional Secteur (FDRS)
AGRO
Laurentides International Mission régionale du Créneau Aliments et 15-10-0016 45 850,00 $
mets préparés - SIAL PARIS
Laurentides International Coach a l'export - AMP 15-10-0022 143 903,00 $
189 753,00 $
CULTURE
Conseil de la culture des Laurentides  Etude d'impact économique de la culture 15-10-0030 28 000,00 $
dans les Laurentides
28 000,00 $
DEV. SOCIAL
Conseil Régional de développement  Plan d'appui aux collectivité 2010 2011 15-10-0006 50 000,00 $
social des Laurentides
Conseil Régional de développement  Boite Boite Bonne Bouffe inter-régional 15-10-0031 37 000,00 $
social des Laurentides
87 000,00 $
ENVIRONNEMENT
Conseil régional de I'environnement Rendez-vous de I'énergie - Imaginons un 15-09-0047 53 000,00 $
des Laurentides Québec sans pétrole
Conseil régional de I'environnement Développement durable 2011 15-10-0027 95 000,00 $
des Laurentides
Conseil régional de I'environnement Poursuite de Bleu Laurentides 2011 15-10-0025 75 000,00 $
des Laurentides
223 000,00 $

9 mai 2011

$ Engagé

20 000,00 $

20 000,00 $

59 000,00 $

30 000,00 $
10 000,00 $
35 000,00 $

134 000,00 $
154 000,00 $

3957,00 $

25000,00 $
28 957,00 $

12 000,00 $

12 000,00 $

50 000,00 $

22 000,00 $

72 000,00 $

25 000,00 $
47 500,00 $

30 000,00 $

102 500,00 $
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TABLEAU DES FONDS

FORET

Coopérative Forestiére des Hautes-
Laurentides (CFHL)

Laurentides économique

Laurentides International
Signature Bois Laurentides

Signature Bois Laurentides

Signature Bois Laurentides

Signature Bois Laurentides

Table Forét Laurentides

LAUR. ECONOMIQUE

Laurentides économique

LOISIRS

Loisirs Laurentides

Loisirs Laurentides

TOURISME

Tourisme Laurentides

Tourisme Laurentides

TRANSPORT

Centre d'innovation en
microélectronique du Québec Inc.
(CIMEQ)

Centre National du Transport Avancé
(CNTA)

Centre National du Transport Avancé
(CNTA)

VHR

Club Motoneige Blizar Inc.
Club motoneige Diable et rouge inc
Club quad Hauts-sommets

Fonds:

9 mai 2011

Mission en Suéde

Mission Montbéliard

Mission commerciale au Carrefour
International du Bois de Nantes

Suivi de I'enregistrement des certifications
territoriales FSC

Mission au pays de Montbéliard

Coordination du créneau d’excellence
ACCORD : Utilisation et transformation de la
forét mixte : produits a valeur ajoutée

Monitorage unifié FSC - Suivi opérationnel

Les impacts du nouveau régime forestier sur
la main-d'ceuvre des Laurentides.

Laurentides économiques 2010-2011

Sollicitation d'événements sportifs

Accompagnement des mandataires pour le
sport de haut niveau

Etude sur l'adaptation aux changements
climatiques

Stratégie cyclotourisme

Electronique véhiculaire

Soutien Développement CNTA 2010-2011

Soutien direction Créneau TTA 2010-2011

Sentier de motoneige TQ-33
sentier 38 k P'tit Train du Nord

Sentier interrégional nord Kiamika - secteur
I'Ascension-Chute-St-Philippe

Fonds régional (FR)

pour I'année financiere:

15-10-0017

15-10-0020
15-10-0004

15-10-0013

15-10-0019
15-10-0021

15-10-0001
15-10-0015

15-10-0011

15-10-0003
15-10-0028

15-10-0002

15-10-0018

15-10-0032

15-10-0008

15-10-0007

15-10-0010
15-10-0014
15-10-0009

$ Co(t de projet

9 925,00 $

2 000,00 $
26 407,00 $

81 550,00 $

2 000,00 $
46 152,00 $

90 890,00 $
10 950,00 $

269 874,00 $

200 000,00 $
200 000,00 $

40 000,00 $
19 277,03 $

59 277,03 $

60 000,00 $

75 000,00 $
135 000,00 $

39 825,00 $

80 000,00 $

120 000,00 $

239 825,00 $

242 327,00 $
19 500,00 $
178 100,00 $

439 927,00 $

1871 656,03 $

2010-2011

$ Engagé

3500,00 $

1 000,00 $
5 800,00 $

17 810,00 $
1 000,00 $

9 230,00 $

19 000,00 $
1 345,00 $

58 685,00 $

200 000,00 $
200 000,00 $

20 000,00 $
9 277,03 %

29277,03 %

12 000,00 $

15 000,00 $
27 000,00 $

7 965,00 $

40 000,00 $

24 000,00 $

71 965,00 $

25 000,00 $
1 950,00 $
5 000,00 $

31 950,00 $

634 334,03 $
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TABLEAU DES FONDS

CULTURE

Carrefour Bois-Chantants

MRC d'Antoine-Labelle

LOISIRS

Commission scolaire Pierre-Neveu

MRC des Pays-d'en-Haut

N/A

Centre d'entraide Thérése-De
Blainville
CLD Mirabel

CLD Mirabel

CLD Mirabel
Maison de la famille Sainte-Anne-des-

Plaines
MRC d'Antoine-Labelle

MRC d'Argenteuil

MRC des Laurentides

MRC Deux-Montages

MRC Deux-Montages

MRC Deux-Montages

Studio de la reléve

Ville de Sainte-Agathe-des-Monts

Fonds:
CULTURE

Conseil de la culture des Laurentides

9 mai 2011

Quatre grands concerts en Hautes-
Laurentides

CONCERTS CLASSIQUES HAUTES-
LAURENTIDES (Carrefour Bois Chantants)

Terrain multisports synthétique

Aménagement du stationnement du Pavillon
récréatif et communautaire de Montfort

Nouveau départ

Portrait et diagnostic des friches de Mirabel -
Cartographie agroforestiere - Phase 2

Etude d'implantation de sentiers équestres
durables entre St-Augustin et St-Janvier
(Mirabel)

Portrait des boisés de Mirabel - Cartographie
agroforestiére - Phase 1

Cuisine collective

Implantation de services en ligne
Musée régional d'Argenteuil - Exposition
permanente

Guide de développement durable pour une
villegiature verte sur les terres du domaine de
I'Etat (phase | et Il)

Analyse de I'opportunité de créer un office
régional d'habitation sur le territoire de la
MRC de Deux-Montagnes

Plan de développement de la zone agricole
de la MRC de Deux-Montagnes

Rendez-vous des partenaires

La musique pour lutter contre le décrochage
scolaire et social

Festival Sainte-Agathe

Plan d'action Laurentides

Projet régional structurant pour la promotion
des artistes et organismes culturels des
Laurentides - volet 1

pour I'année financiere:

15-09-0031

15-10-FR0O05

15-10-fr002
15-10-fr012

15-10-FR006

15-10-fr007

15-10-FR0O08

15-10-FR009

15-10-FRO10

15-10-fr003
15-10-FR0O16

15-10-fr004

15-10-fr015

15-10-fr014

15-10-fr013
15-10-fr011

15-10-fr001

15-10-PAL0O0O2

$ Co(t de projet

58 940,00 $

50 000,00 $

108 940,00 $

2185 887,00 $
125 662,00 $

2311549,00 %

33785,00 %
34 785,00 $

25925,00 $

31 030,00 $
19 492,00 $

120 000,00 $
558 000,00 $

369 600,00 $

39 000,00 $

111 800,00 $

91 750,00 $
9 380,00 $

103 458,00 $
1548 005,00 $

3968 494,00 $

23203,72%

23203,72 %

2010-2011

$ Engagé

15 000,00 $

20 000,00 $

35 000,00 $

50 000,00 $
20 000,00 $

70 000,00 $

4 000,00 $
6 750,00 $

6 500,00 $

6 750,00 $
4 000,00 $

25 000,00 $
20 000,00 $

32 500,00 $

5 000,00 $

25 000,00 $

15 000,00 $
4 000,00 $

51 729,00 $
206 229,00 $

311 229,00 $

15 000,00 $

15 000,00 $
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TABLEAU DES FONDS

FORET

Signature Bois Laurentides
Signature Bois Laurentides
Signature Bois Laurentides

Signature Bois Laurentides

REUSSITE DES JEUNES

Partenaires de la réussite éducative
des jeunes dans les Laurentides
(PREL)

SENTIERS RECREATIFS

Regroupement Ski de fond
Laurentides

TRANSPORT

Centre National du Transport Avancé
(CNTA)

9 mai 2011

ETUDE DE FAISABILITE POUR LE DEPT
D'UN PROJET PILOTE AU MELS

Systéme de gestion environnementale:
optimisation des processus de suivi

Poursuite de la continuité de la Coordination
SBL

Colloque Rentabilité des activités
d'aménagement des foréts feuillues

Journées de la persévérance 2e édition

Le Guide NordikS

Plan d'affaires-Février 2011

pour I'année financiere:

15-10-PALO09
15-10-PALOO8
15-10-PALOO7

15-10-pal001

15-10-pal004

15-10-pal005

15-10-pal010

$ Co(t de projet

26 460,00 $
63 300,00 $
13 848,00 $

22 696,00 $

126 304,00 $

88 500,00 $

88 500,00 $

20 000,00 $

20 000,00 $

30 000,00 $

30 000,00 $
288 007,72 $

2010-2011

$ Engagé

13 230,00 %
13 000,00 $
2770,00 $

6 000,00 $

35 000,00 $

20 000,00 $

20 000,00 $

10 000,00 $

10 000,00 $

15 000,00 $

15 000,00 $
95 000,00 $

6323567,75% 1194 563,03$
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Adaptation des services et infrastructures régionales pour I'amélioration des conditions de vie des personnes ainées dans la région des Laurentides 2007-2012

TABLEAU DE REDDITION DES COMPTES

MONTANT DE L'ENVELOPPE 2007-2012 595 000,00 $ Subventionneur
2010-2011 MFA CRE
595 000,00 $ 75 000,00 $
Année Promoteur Titre du projet Codt total du Montant accordé Date
2007-2008 sous-total 50 000,00 $ 16 666,67 $ 16 666,67 $ - $ - $
2008-2009 sous-total 185 000,00 $ 78333,33 $ 78333,33 $ - % - $
2009-2010 sous-total 225929,00 $ 151 481,34 $ 126 531,34 $| 24950,00 $ - $
15-08-ES001 [Fadoqg Promotion de saines habitudes de vie par la prat 25 000,00 $ 17 juillet, 2008 25 000,00 $
= 15-08-ES004 [Fadoqg développer et accompagner | 25 000,00 $ 17 juillet, 2008 25 000,00 $
g 15-08-es026 TRAL Prévenir la violence envers les ainés 11 666,66 $ 17 juillet, 2008 11 666,66 $
g 15-09-es004 |TRAL offrir un meilleur soutien aux proches aidants 48 198,00 $ |26 novembre, 2009 48 198,00 $
N
- Renée Desjardins Contrat 24 950,00 $ 24 950,00 $ |30 novembre, 2010 24 950,00 $
2010-2011 sous-total -3 134 814,66 $ 109 864,66 $| 24 950,00 $ -
N 15-09-es004 TRAL offrir un meilleur soutien aux proches aidants 48 198,00 $ |26 novembre, 2009 48 198,00 $
b= - Renée Desjardins Contrat 24 950,00 $ 24 950,00 $ |30 novembre, 2010 24 950,00 $
S'. 15-10-es001 CLD des Laurentides Guide de démarrage-Ressour 25 000,00 $ 20 000,00 $ 10 juin, 2010 20 000,00 $
g
2011-2012 sous-total 49 950,00 $ 93 148,00 $ 68198,00 $| 24950,00 $ - $
TOTAL ENVELOPPE ENTENTE AINES 510 879,00 $ 474 44400 $ - $ 399 594,00 $ 74 850,00 $ -
DISPONIBLE 195 406,00 $ 150,00 $ - %

en date du 31 janvier 2011

Z:\FINANCES\budget\engagement_revenu\AINEES\reddition de compte ainées
ainées 2010



en date du 31 mars 2010

TABLEAU DE REDDITION DES COMPTES

ENTENTE SUR L'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES-REGION LAURENTIDES 2007-2012 - prolongation

MONTANT DE L'ENVELOPPE 536 000,00 $ 100 000,00 $ 228 000,00 $ 128 000,00 $ 40 000,00 $ 40 000,00 $
Date d'acceptation Subventionneur subv. versée directement au
. p Ti . N | . M . : - —
Année romoteur itre du projet Co(t total du projet ontant accordé par la CRE FIL MCCCL CRE MELS Em,pI0|
Québec
el 20T 2t 200 000,00 $ 55 000,00 $ 866581 $ 19 758,06 $ 11092,25 $ 774194 $| 774194 $
sous-total 2008-2009 139 267,00 $ 151 500,00 $ 2834252 $ 64 620,96 $ 36 278,44 $ 1112904 $| 1112904 $
sous-total 2009-2010 14130,00 $ 194 940,00 $ " 37 864,95 $ 86 343,48 $ 48 47353 $ 1112902 $| 1112902
2010-04-27 L'avocado 279,62 $ 279,62 $
! 2010-04-28 MRC RDN 198,24 $ 126,71 $ 7153 $
8 15-10-es002 Fonds d'Emprunt des Laur{M.U.S.E. - Prolongation 30 000,00 $ 21 juin, 2010 1921348 $ 10 786,52 $
g 15-10-es005 Centre d'intervention des b{Diversification des choix professionnels 59 000,00 $ 21 juin, 2010 25 000,00 $ 2177528 $ 12 224,72 $ 10 000,00 $
= 15-10-es004 Réseau des femmes des L{La santé mentale des femmes, une richesse pour la région! 35 000,00 $ 21 juin, 2010 22 415,73 $ 1258427 $
15-10-es003 Réseau des femmes des L{Soutien aux femmes élues 10 000,00 $ 21 juin, 2010 640449 $ 359551 $
SEUsEiE] ALTATIE - 3 134 477,86 $ 2512671 $ 69808,99 $ 39542,16 $ - $| 1000000 $
TOTAL ENVELOPPE ENTENTE F=H 353 397,00 $ 535917,86 $ = $ 100 000,00 $ 24053149 $ 135386,37 $ 30 000,00 $ 40 000,00 $

Z:\FINANCES\budget\engagement_revenu\H F\Tableau de reddition des comptes HF
Tableau de reddition des comptes HF
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REPARTITION DE L'ENVELOPPE PAR PARTENAIRE

en date du 31 mars 2011

Entente spécifique sur I'immigration dans la région des Laurentides 2008-2011

Subventionneur

MONTANT DE L'ENVELOPPE 900 000,00 $
CRE MicC FJL Emploi-Québec
Codt total du Date
Année |no Promoteur Titre du projet ofta Montant accordé [ d'acceptation 300 000,00 $ 300 000,00 $ 150 000,00 $ 150 000,00 $
proj par la CRE
S0 srEiE] 2002l 252.000,00 $ 183 492,66 $ 63 092,66 $ 57500,00 $ 4000,00 $ 58.000,00 $
— |15-09-es002 Laurentides économique |Commissaire a I'immigration économique 115 000,00 $ 08-févr 57 500,00 $ 57 500,00 $
b F-084 FJL mandat Gendron Communication 20641,77 $ 18-nov 641,77 $ 20 000,00 $
g CIE Laurentides Régionalisaton de Iimmigration] 30 000,00 $ 30 000,00 $
g |f-091 fil mandat Gendron Communication 2674,07 $ 31-mars 2674,07 $
N
S eiE 2ol - 8 16831584 $ 57500,00 $ 57 500,00 $ 331584 $ 50 000,00 $
TOTAL DE L'ENVELOPPE 252 000,00 $ 351 808,50 $ 121 492,66 $ 115 000,00 $ 731584 $ 108 000,00 $
WO PO IE1H= 548 191,50 $ 178 507,34 $ 185 000,00 $ 142 684,16 $ 42 000,00 $
|

Z:\FINANCES\budget\engagement_revenu\immigration\reddition de compte immigrationgrépartition
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Rapport administratif 2010-2011

MONTANT VERSE PAR ENVELOPPE 2010-2011

FONDS 2010-2011

Fonds de développement régional socio-économique FDRS 947 790 $
Entente spécifique ES 267 062 $
Plan d’action PAL 112 650 $
Fonds régional FR 171 365 $
Pr'o'gramme 'de mise en valeur des ressources du volet II 567 600 $
milieu forestier - Volet 11 2010-2011

FE1at 3 vooations faunique et multressource - o | PwA 864 640 %
Autres 29192 %
TOTAL 2960 299 $
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2011-2012
1,10%
PREVISIONS
avec IPC et correction
REVENUS
31001 Revenus - subv. fonctionnement 2618790 %
TOTAL DES REVENUS 2618 790 $
DEPENSES
Ssalaires et avantages sociaux (plafond) 511325 %
43301 Dépenses pour Bureau de direction - 3
41400 instances démocratiques 51 866 $
41403 Rrem 10200 $
42001 Représentation regionale et internationale 25000 $
43100 Loyer et services municipaux 84162 $
43300 Dépenses pour reunions tqr 5000 $
43400 Frais de représentation du personnel 15000 $
43407 Dépenses sport haut niveau (budget 75 000$ - $
43600 Papeteries et fournitures de bureau 5000 $
43700 Locaton et entretien du matériel de bureau 7897 %
44100 Entretien du matériel informatique 10 000 $
43900 Mobilier et matériel de bureau 4000 $
44200 Matériel informatique 12 000 $
44250 Amortissement- mobilier & équipement 16 000 $
44255 Amortissement- site web
44400 Frais de poste et messageries 2500 %
44500 Activites sociales 3000 %
44600 Assurances 5500 $
44700 Intérét et frais de Banque 2000 %
44900 Télécommunicatons 9824 %
téléphonies (bell) 7000 $
45120 Recrutement de personnel 3000 $
45200 Production de publications et promo 5000 $
45400 Documentation et abonnements 5000 $
45500 Formation et perferctionnement 4442%
45900 Honoraires : services comptables 10750 $
46000 Honoraires ; services juridiques 10 000 $
46200 Honoraires : contractuels - externe 14 000 $
Géomatique (licences-location serveur-honor; 19 500 $
TOTAL DES DEPENSES 858 966 $
33%
SURPLUS 1759824 %
SURPLUS de fonctionnement - 8
SURPLUS pour autres engagements 1759824 %
2011-06-13

09:29

PREVISIONS BUDGETAIRES

CRE DES LAURENTIDES
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PREVISIONS BUDGETAIRES

PROJET : Paysages 2007-2014

REVENUS BUDGET
2011-2012
résiduel an 1 45000 $
31001 Revenus CRE 40000 $
32008 Revenus - paysages 50 000 $
36000 partenaires MRC 35000 $
170 000 $
DEPENSES
41100 Salaires administratifs 115000 $
41500 Déplacement ce / ca (ind)
43400 Frais de représentation du personnel 5500 $

43401 Frais de déplacement du personnel

43402 Frais de reunion

43600 Papeteries et fournitures de bureau

43900 Mobilier et matériel de bureau 500 $
44200 Matériel informatique 1500 $
44400 Frais de poste et messageries

44700 Intérét et frais de Banque

44800 Dépenses diverses

44900 Téléphone 1500 $
45200 Productions de publications 400 $
production cartographie 3500 %
45400 Documentation et abonnements
45500 Formation et perfectionnement 750 $
45601 Cotisations professionnelles 750 $
45900 Honoraires : services comptables 350 %
46003 Frais de gestion / adminstration provet 9250 %
46200 Honoraires : contractuels - externe 4000 $
Honoraires infographie 4500 $
production d'événements de communi 5000 $
46201 Stagiaire 3000 $
déplacement avion
services externes - animation/enquete 4500 %
50002 Cartographie/géomatique 10 000 $
170 000 $
SURPLUS 0%
2011-06-13
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PREVISIONS BUDGETAIRES

Projet : CRNTL
distribution des couts
REVENUS BUDGET BUDGET BUDGET
2011-2012 2011-2012 2011-2012
fonctionnement Mise en ceuvre
80% 20%
32009 Revenus - crntl 500 000 $ 289729 $ 210272 %
36000 Revenus - divers
réserve pour étude et consultatn
surplus an 2
39300 Réserve pour mise en ceuvre 150 000 $ 150 000 $
650 000 $ 289729 % 360272 $
DEPENSES
41100 Salaires administratifs 288 569 $ 144 285 $ 144 285 $
41400 Allocation annuelle 5000 $ 5000 $
41401 Jetons de presences 15504 $ 15504 $
41402 Avantages imposables administrateur 1680 $ 1680 %
41403 Rrem - %
41500 Déplacement ce / ca (ind) 5000 $ 5000 $
41600 Déplacements autres comites (ind) 2000 $ 2000 $
43404 Dépenses pour forum national des co 2000 $ 2000 $
43100 Loyer 23100 %
43403 Dépenses pour forum regional des co 5000 $
43400 représentation et déplacemement per. 1000 $
43401 Frais de déplacement du personnel 11 000 $
43402 Frais de reunion 5000 $
43405 Frais de déplacement mrnf 3000 $
43406 Frais de reunion tgirt -8
43600 Papeteries et fournitures de bureau 4000 %
43800 Entretien du matériel de bureau 4000 %
43900 Mobilier et matériel de bureau 1000 $
44001 Fournitures informatiques : administra 500 $
44002 Fournitures informatiques : geomatiqu 1000 $
44101 Entretien du matériel informatique : ac 2500 $
44102 Geomatique, entretien et mise a jour ¢ 8000 $
44201 Achat logiciel administration 500 $
44202 Achat logiciel de geomatique 2000 $
44203 Achat équipement informatique admir 1000 $
44204 Achat équipement informatique geom 500 $
44205 Achat et traitement de donnees nume -8
44400 Frais de poste et messageries 500 $
44500 Activites sociales 500 $
44600 Assurances 1000 $
44700 Intérét et frais de Banque 200 $
44800 Dépenses diverses 500 $
44900 Téléphone et inernet 5000 $
45100 Publicité et avis public 3000 $
45110 Articles promotionnels - commandites 500 $
45120 Recrutement de personnel 2000 $
45150 Site web (mise a jour et serveur) 1500 $
45200 Productions de publications 2000 $
45400 Documentation et abonnements 1000 $
45500 Formation et perfectionnement 2000 $
45600 Autres frais associés a la formation 1000 $
45601 Cotisations professionnelles 1000 $
45900 Honoraires : services comptables 3600 $
46000 Honoraires ; services juridiques 1000 $
46002 Services juridiques - entente de gestic -8
46003 Frais de gestion / adminstration prove 16 800 $
46199 Production "outil communication”
50001 Frais de demenagement/amelioration 1000 $
ETUDES ET CONSULTATIONS
46200 Honoraires contractuels 30000 $ 15000 $ 15000 $
46203 Consultation publique mrnf ou autres 11 000 $ 5500 $ 5500 $
46204 Dossiers speciaux (ententes et contra 142 047 $ 142 047 $
46205 Planification forestiere 30000 $ 30000 $
distribution des couts 93760 $ 23440%
650 000 $ 289729 % 360272 $
SURPLUS 0% 0% 0%
2011-05-09
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Comptables agréés

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
Conférence régionale des élus des Laurentides

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de CONFERENCE
REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES, qui comprennent le bilan au 31 mars
2011, et les états des produits et charges et des soldes de fonds pour l'exercice terminé a
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états
financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada,
ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de ’auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requieérent que nous nous conformions aux régles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon a obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.



Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de 1’auditeur, et notamment de leur évaluation
des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives résultant de
fraudes ou d'erreurs. Dans 1'évaluation de ces risques, I’auditeur prend en considération le
contrdle interne de ’organisme portant sur la préparation et la présentation fidele des
états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de 1’organisme.
Un audit comporte également l'appréciation du caractere appropri€é des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les €léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere de CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES
LAURENTIDES au 31 mars 2011, ainsi que de sa performance financiere et de ses flux

de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada.

Prévisions
Les données présentées a titre de prévisions de I’exercice terminé au 31 mars 2011 ont été
préparées sur la base d’hypothéses comptables, financieres et statistiques, conséquemment,
nous n’exprimons pas d’opinion sur ces prévisions.

1a.
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Comptables agréés

Saint-Jérbme
le 9 juin 2011
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

PRODUITS ET CHARGES
Exercice terminé le 31 mars

PRODUITS

Subventions
Fonctionnement
Fonds et projets spéciaux (annexe A)

Intéréts
Honoraires
Autres

CHARGES

Fonds et projets spéciaux (annexe A)

Fonctionnement (annexe B)

Conseil d'administration (annexe C)

Amortissements

Perte sur cession d'immobilisations
corporelles

RESULTAT

2011 2010
Fonction- Immobi-
nement lisations Total Total
557785 $ $ 557785 % 821069 $
3793 927 3793 927 3 563 005
4351712 4351712 4384 074
2 898 2 898 249
6613 - 6613 12 000
144 547 ; 144 547 41 842
4 505770 - 4 505 770 4 438 165
39053027 - 3953 927 3563 005
716 301 - 716 301 683 252
52 634 - 52 634 46 181
- 27 181 27 181 23992
2 020 2 020 -
4722 862 29 201 4752 063 4316430
( 217092)% ( 29201)$% ( 246293)% 121735 $
s “
= % b



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

SOLDES DE FONDS
Exercice terminé le 31 mars 2011 2010
Réserve
Fonction- Immobi- Fonds
nement lisations régional Total Total
SOLDE AU DEBUT 143937 § 104 356 $ 210088 $ 458 381 $ 576 646 $
Virement a la réserve ( 121 736) E 121 736 - -
Résultat ( 217 092) ( 292001 - ( 246 293) 121 735
Investissement en immobili-
sations ( 24709) 24 709 - - -
Utilisation de la réserve 219 600 - (219 600) - (240 000)
SOLDE A LA FIN - $ 99 864 § 112224 $ 212088 $ 458 381 §




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

BILAN
31 mars

ACTIF
ACTIF A COURT TERME

Encaisse
Débiteurs (note 3)
Charges payées d'avance

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4)

SITE WEB - valeur amortie

PASSIF
PASSIF A COURT TERME

Créditeurs (note 5)
Produits reportés (note 6)

SOLDES DE FONDS

Investis en immobilisations
Grevés d'une affectation d'origine interne (note 7)
Non grevés d'affectations

ENGAGEMENTS (note 8)

7

L — , administrateur

2011 2010
1259206 $ 970019 $
2 813 964 3094 596

125 103 128 096
4 198 273 4192 711

94 872 97 224

4 992 7 131
4298137 $ 4297 066 $
1859462 $ 1654090 $

2226 587 2 184 595

4 086 049 3 838 685

99 864 104 356

112224 210 088

& 143 937

212 088 458 381
4298137 $ 4297 066 $




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

Instituées en vertu de la Loi sur le ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire (MAMROT) (L.R.Q., c. M-22.1), les Conférences régionales des élus constituent, pour
le territoire ou la communauté qu'elles représentent, l'interlocuteur privilégié du gouvernement du
Québec en matiére de développement régional.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Comptabilité par fonds

Les produits et les charges afférents & la prestation des services réguliers de l'organisme et a
l'administration sont présentés dans le fonds de fonctionnement.

Le fonds d'immobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations.

Constatation des produits et des apports

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés a titre de produits du fonds approprié dans l'exercice au cours duquel les charges connexes
sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié
lorsqu'ils sont regus ou a recevoir, si le montant & recevoir peut faire l'objet d'une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les revenus de placements affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié dans
l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les revenus de placements non
affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont gagnés.



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit.

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé en fonction de leur durée de vie utile
selon les méthodes et taux suivants :

Méthodes Taux
Mobilier de bureau et équipement informatique solde décroissant 20 %
Améliorations locatives linéaire durée résiduelle du bail

Site Web

Le site Web est comptabilisé au cofit. L'amortissement est calculé en fonction de sa durée de vie utile
selon la méthode linéaire sur 3 ans.

Apports recus sous forme de services

En raison de la difficulté de déterminer la juste valeur des apports regus sous forme de services par
les bénévoles, ceux-ci ne sont pas constatés dans les états financiers.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers, conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, exige que la direction procede a des estimations et pose des hypothéses qui ont une
incidence sur le montant présenté au titre des actifs et des passifs, sur l'information fournie a I'égard
des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers et sur le montant présenté au titre des
produits et des charges au cours de la période considérée. Ces estimations sont révisées
périodiquement et des ajustements sont apportés au besoin aux résultats de l'exercice au cours duquel
ils sont connus. '



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 mars 2011

3. DEBITEURS

Subventions - Fonds de développement régional

Subventions - Hommes-Femmes
Subventions - CRNTL

Subventions - PPR Mise en valeur des foréts

Subventions - Table VHR
Sommes a recevoir - PAL
Subventions - Paysages
Subventions - Ententes spécifiques

Taxes
Autres

4. IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

Mobilier de bureau et
équipement informatique
Améliorations locatives

2011 2010
1547155 % 1385680 $
25000 61 266
307 226 250 000
3 43350
80 000 -
= 370 000
200 000 250 000
617 750 698 890
25 649 32410
11 184 3 000
2813964 $ 3094596 $
2011 2010
Amortis-
sement Valeur Valeur
Cofit cumulé nette nette
109227 $ 53587 % 55640 $ 49110 $
74 760 35528 39232 48 114
183987 $ 80115 $ 94872 % 97224 %

food
iy
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

5. CREDITEURS 2011 2010
Fournisseurs et frais courus 466 518 $ 19712 §
Fournisseurs et frais courus - CRNTL = 5928
Subventions 1 299 421 1 543 690
Salaires et vacances 64 674 55088
Salaires et vacances - CRNTL 28 849 29213
Allocations et jetons de présence - 459

1859462 $ 1654000 §

6. PRODUITS REPORTES

Les produits reportés a court terme se rapportent aux fonds regus au cours de I'exercice et destinés a
couvrir des charges de projets spéciaux de l'exercice subséquent. Ils représentent les sommes
engagées par la Conférence régionale des élus des Laurentides, soit via des ententes ou par décision
du conseil d'administration. Les produits reportés se répartissent comme suit :

2011 2010
Fonds de développement régional 571567 $ 775083 §
Entente - Hommes-Femmes (2007-2010) E 560
Convention d'aide financiere - VHR 152 211 110039
E.S. - Immigration (2008-2011) 506 192 509 488
Projet PMA (2009-2011) - 726
E.S. - CALQ (2007-2010) 217 361 -
PAGSIS 50 000 -
E.S. - Ainés (2007-2012) 202 026 231355
CRNTL 277022 200316
Projet - Paysages (2009-2014) 250 208 357028
2226587 $ 21843595 $

9. 7Y
T
Unia



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

10.

SOLDE DE FONDS GREVE D'UNE AFFECTATION D'ORIGINE INTERNE

Le 10 septembre 2009, le conseil d'administration a procédé a la création d'une réserve devant étre
affectée au Fonds régional. Au cours de l'exercice, les surplus réalisés au cours des exercices 2009-
2010 totalisant un montant de 121 736 § furent transférés au fonds régional. De plus, le conseil
d'administration a adopté des résolutions prévoyant l'utilisation d'un montant de 219 600 $ de ce
fonds pour couvrir le déficit de fonctionnement.

ENGAGEMENTS

L'organisme s'est également engagé par baux. Le solde des engagements suivant ces baux s'établit a
354 024 3. Les paiements minimums exigibles au cours des prochains exercices sont les suivants :

2012 - 99602 %
2013 - 99684 %
2014 - 77369%
2015 - 77369%

PREVISIONS FINANCIERES
Le 8 décembre 2010, des modifications aux prévisions financiéres de l'exercice furent approuvées
par le conseil d'administration afin de palier a la réduction de 30 % de l'enveloppe du Fonds régional

de développement décrétée par le Gouvernement du Québec, selon la correspondance datée du
3 décembre 2010.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les justes valeurs des instruments financiers de l'organisme, soit l'encaisse, les débiteurs et les
créditeurs, sont comparables & leurs valeurs comptables en raison de leur échéance prochaine.

-10- o o



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

11. INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

Le capital de l'organisme est constitué des soldes non affectés, investis en immobilisations et des
fonds réservés au Fonds régional. Les objectifs de I'organisme, en ce qui a trait a la gestion de son
capital, consistent a assurer la continuité du fonctionnement afin de s'acquitter de sa mission.
L'organisme gere la structure de son capital en établissant et en surveillant ses budgets annuels de
maniere qu'il soit maintenu a un niveau satisfaisant.

12. FLUX DE TRESORERIE

L'état des flux de trésorerie n'a pas été préparé car il n'apporterait aucun renseignement significatif
pour une meilleure compréhension des états financiers.

1'01
)
=11 f' ”



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE A - AUTRES RENSEIGNEMENTS

Exercice terminé le 31 mars 2011 2010
Produits Charges Résultat Résultat
A - FONDS ET PROJETS SPECIAUX
Fonds de développement
régional 1219627 $ 1379627 $ ( 160000) $ - 3
Entente - PMA (2009-2011) 739 951 739 951 - -
Entente - Egalité entre les
hommes et les femmes 114 560 114 560 . .
Paysages (2007-2014) (annexe D) 176 820 176 820 - -
Table VHR 77 828 77 828 - -
E.S. - Ainés (2007-2012) 29 330 29 330 -
E.S. - Immigration (2008-2011) 3297 3297 -
Volet II 946 000 946 000 -
PAGSIS 20 000 20 000 -
SADF 3392 3392 -
E.S. - CALQ 139 139
CRNTL (annexe E) 462 983 462 983 - -
3793927 § 3953927 $ ( 160000) $ - $
=] 2=



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXES B ET C - AUTRES RENSEIGNEMENTS

Exercice terminé le 31 mars

B - CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales

Assurances

Dossiers spéciaux

Entretien et location - matériel de
bureau

Formation et congres

Frais bancaires

Frais de bureau

Frais de déplacements et repré-
sentation

Frais de poste et de messagerie

Loyer et frais partagés

Publicité et documentation

Services professionnels

Télécommunications

Frais de représentation régionale et

internationale

C - CHARGES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Allocations et jetons de présence
Frais de déplacements et repré-
sentation

2011 2010
Prévisions
11-03-2010 08-12-2010 Réalisation Réalisation
563928 % 502144 §$ 431074 $ 422774 §
6 000 4 651 4768 4 541
60 000 74 888 25 000
13 500 18 733 24 948 10 195
5000 3 500 2726 5534
2 000 2 000 1 737 1 860
39 000 37118 21 466 16 537
25000 13 036 9910 15 555
2 500 2 500 3 883 3664
82918 82918 78 582 75 820
27 000 16 000 7054 11709
34 000 27 814 26 204 47 684
25 500 20 262 18 251 19 572
25 000 13 048 10 810 22 807
851346 $ 803724 § 716301 $ 683 252 $
58818 $ 58818 % 44 016 $ 38253 %
- 8618 7928
58818 § 58 818 §$ 52634 $ 46 181 $
-13-



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE D - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 mars 2011

Prévisions Réel
D - FONDS ET PROJETS SPECIAUX - PAYSAGES
PRODUITS 180000 8 176820 S
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales 122 579 126 873
Documentation et abonnements - -
Formation et congres 1457 939
Frais de déplacements et de représentation 7000 3863
Frais de gestion 17 248 17 246
Frais de bureau 3780 1388
Cartographie/géomatique 10920 7 130
Publicité et documentation - 197
Services externes - animation et enquétes ‘ 13 920 16 991
Services professionnels : 596 597
Table 500 196
Télécommunications 2 000 1 400
180 000 176 820

RESULTAT . & Y
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE E - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 mars 2011

E - FONDS ET PROJETS SPECIAUX - COMMISSION
DES RESSOURCES NATURELLES ET DU TERRI-
TOIRE DES LAURENTIDES

PRODUITS

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales

Assurances

Consultation publique

Dossiers spéciaux

Entretien et location de matériel de bureau
Formation et congres

Frais de bureau

Frais de déplacements et de représentation
Frais de gestion

Frais pour le forum régional des commissions
Loyer

Planification foresti¢re

Publicité et documentation

Réserve pour la mise en ceuvre du PRDIRT
Services professionnels
Télécommunications

CHARGES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Allocation et jetons de présence
Forum national des commissions

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT

-15.

Prévisions Réel
718596 $ 462 983 $
362 205 305 316

1 000 825
3 000 7 664
35000 15 000
43 500 8622
6 000 1 381
21 700 3579
21 000 11371
16 800 16 800
5000 3 843
21 500 20 896
30 000 25 000
4 500 185
90 291 -
18 000 17 390
6 500 4 448
685 996 442 320
30 600 20 663
2 000 -
32 600 20 663
718 596 462 983

$ - $
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2011-2012
1,10%
PREVISIONS
avec IPC et correction
REVENUS
31001 Revenus - subv. fonctionnement 2618790 %
TOTAL DES REVENUS 2618 790 $
DEPENSES
Ssalaires et avantages sociaux (plafond) 511325 %
43301 Dépenses pour Bureau de direction - 3
41400 instances démocratiques 51 866 $
41403 Rrem 10200 $
42001 Représentation regionale et internationale 25000 $
43100 Loyer et services municipaux 84162 $
43300 Dépenses pour reunions tqr 5000 $
43400 Frais de représentation du personnel 15000 $
43407 Dépenses sport haut niveau (budget 75 000$ - $
43600 Papeteries et fournitures de bureau 5000 $
43700 Locaton et entretien du matériel de bureau 7897 %
44100 Entretien du matériel informatique 10 000 $
43900 Mobilier et matériel de bureau 4000 $
44200 Matériel informatique 12 000 $
44250 Amortissement- mobilier & équipement 16 000 $
44255 Amortissement- site web
44400 Frais de poste et messageries 2500 %
44500 Activites sociales 3000 %
44600 Assurances 5500 $
44700 Intérét et frais de Banque 2000 %
44900 Télécommunicatons 9824 %
téléphonies (bell) 7000 $
45120 Recrutement de personnel 3000 $
45200 Production de publications et promo 5000 $
45400 Documentation et abonnements 5000 $
45500 Formation et perferctionnement 4442%
45900 Honoraires : services comptables 10750 $
46000 Honoraires ; services juridiques 10 000 $
46200 Honoraires : contractuels - externe 14 000 $
Géomatique (licences-location serveur-honor; 19 500 $
TOTAL DES DEPENSES 858 966 $
33%
SURPLUS 1759824 %
SURPLUS de fonctionnement - 8
SURPLUS pour autres engagements 1759824 %
2011-06-13

09:29

PREVISIONS BUDGETAIRES

CRE DES LAURENTIDES
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PREVISIONS BUDGETAIRES

PROJET : Paysages 2007-2014

REVENUS BUDGET
2011-2012
résiduel an 1 45000 $
31001 Revenus CRE 40000 $
32008 Revenus - paysages 50 000 $
36000 partenaires MRC 35000 $
170 000 $
DEPENSES
41100 Salaires administratifs 115000 $
41500 Déplacement ce / ca (ind)
43400 Frais de représentation du personnel 5500 $

43401 Frais de déplacement du personnel

43402 Frais de reunion

43600 Papeteries et fournitures de bureau

43900 Mobilier et matériel de bureau 500 $
44200 Matériel informatique 1500 $
44400 Frais de poste et messageries

44700 Intérét et frais de Banque

44800 Dépenses diverses

44900 Téléphone 1500 $
45200 Productions de publications 400 $
production cartographie 3500 %
45400 Documentation et abonnements
45500 Formation et perfectionnement 750 $
45601 Cotisations professionnelles 750 $
45900 Honoraires : services comptables 350 %
46003 Frais de gestion / adminstration provet 9250 %
46200 Honoraires : contractuels - externe 4000 $
Honoraires infographie 4500 $
production d'événements de communi 5000 $
46201 Stagiaire 3000 $
déplacement avion
services externes - animation/enquete 4500 %
50002 Cartographie/géomatique 10 000 $
170 000 $
SURPLUS 0%
2011-06-13

09:29 S:\F1000.DTA\CRE\prévisions 2011-2012
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Comptables agréés

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
Conférence régionale des élus des Laurentides

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de CONFERENCE
REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES, qui comprennent le bilan au 31 mars
2011, et les états des produits et charges et des soldes de fonds pour l'exercice terminé a
cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états
financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada,
ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de ’auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requieérent que nous nous conformions aux régles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon a obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.



Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de 1’auditeur, et notamment de leur évaluation
des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives résultant de
fraudes ou d'erreurs. Dans 1'évaluation de ces risques, I’auditeur prend en considération le
contrdle interne de ’organisme portant sur la préparation et la présentation fidele des
états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de 1’organisme.
Un audit comporte également l'appréciation du caractere appropri€é des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les €léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere de CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES
LAURENTIDES au 31 mars 2011, ainsi que de sa performance financiere et de ses flux

de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada.

Prévisions
Les données présentées a titre de prévisions de I’exercice terminé au 31 mars 2011 ont été
préparées sur la base d’hypothéses comptables, financieres et statistiques, conséquemment,
nous n’exprimons pas d’opinion sur ces prévisions.

1a.
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Comptables agréés

Saint-Jérbme
le 9 juin 2011
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

PRODUITS ET CHARGES
Exercice terminé le 31 mars

PRODUITS

Subventions
Fonctionnement
Fonds et projets spéciaux (annexe A)

Intéréts
Honoraires
Autres

CHARGES

Fonds et projets spéciaux (annexe A)

Fonctionnement (annexe B)

Conseil d'administration (annexe C)

Amortissements

Perte sur cession d'immobilisations
corporelles

RESULTAT

2011 2010
Fonction- Immobi-
nement lisations Total Total
557785 $ $ 557785 % 821069 $
3793 927 3793 927 3 563 005
4351712 4351712 4384 074
2 898 2 898 249
6613 - 6613 12 000
144 547 ; 144 547 41 842
4 505770 - 4 505 770 4 438 165
39053027 - 3953 927 3563 005
716 301 - 716 301 683 252
52 634 - 52 634 46 181
- 27 181 27 181 23992
2 020 2 020 -
4722 862 29 201 4752 063 4316430
( 217092)% ( 29201)$% ( 246293)% 121735 $
s “
= % b



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

SOLDES DE FONDS
Exercice terminé le 31 mars 2011 2010
Réserve
Fonction- Immobi- Fonds
nement lisations régional Total Total
SOLDE AU DEBUT 143937 § 104 356 $ 210088 $ 458 381 $ 576 646 $
Virement a la réserve ( 121 736) E 121 736 - -
Résultat ( 217 092) ( 292001 - ( 246 293) 121 735
Investissement en immobili-
sations ( 24709) 24 709 - - -
Utilisation de la réserve 219 600 - (219 600) - (240 000)
SOLDE A LA FIN - $ 99 864 § 112224 $ 212088 $ 458 381 §




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

BILAN
31 mars

ACTIF
ACTIF A COURT TERME

Encaisse
Débiteurs (note 3)
Charges payées d'avance

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4)

SITE WEB - valeur amortie

PASSIF
PASSIF A COURT TERME

Créditeurs (note 5)
Produits reportés (note 6)

SOLDES DE FONDS

Investis en immobilisations
Grevés d'une affectation d'origine interne (note 7)
Non grevés d'affectations

ENGAGEMENTS (note 8)

7

L — , administrateur

2011 2010
1259206 $ 970019 $
2 813 964 3094 596

125 103 128 096
4 198 273 4192 711

94 872 97 224

4 992 7 131
4298137 $ 4297 066 $
1859462 $ 1654090 $

2226 587 2 184 595

4 086 049 3 838 685

99 864 104 356

112224 210 088

& 143 937

212 088 458 381
4298137 $ 4297 066 $




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

Instituées en vertu de la Loi sur le ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire (MAMROT) (L.R.Q., c. M-22.1), les Conférences régionales des élus constituent, pour
le territoire ou la communauté qu'elles représentent, l'interlocuteur privilégié du gouvernement du
Québec en matiére de développement régional.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Comptabilité par fonds

Les produits et les charges afférents & la prestation des services réguliers de l'organisme et a
l'administration sont présentés dans le fonds de fonctionnement.

Le fonds d'immobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations.

Constatation des produits et des apports

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés a titre de produits du fonds approprié dans l'exercice au cours duquel les charges connexes
sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié
lorsqu'ils sont regus ou a recevoir, si le montant & recevoir peut faire l'objet d'une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les revenus de placements affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié dans
l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les revenus de placements non
affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont gagnés.



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit.

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé en fonction de leur durée de vie utile
selon les méthodes et taux suivants :

Méthodes Taux
Mobilier de bureau et équipement informatique solde décroissant 20 %
Améliorations locatives linéaire durée résiduelle du bail

Site Web

Le site Web est comptabilisé au cofit. L'amortissement est calculé en fonction de sa durée de vie utile
selon la méthode linéaire sur 3 ans.

Apports recus sous forme de services

En raison de la difficulté de déterminer la juste valeur des apports regus sous forme de services par
les bénévoles, ceux-ci ne sont pas constatés dans les états financiers.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers, conformément aux principes comptables généralement reconnus
du Canada, exige que la direction procede a des estimations et pose des hypothéses qui ont une
incidence sur le montant présenté au titre des actifs et des passifs, sur l'information fournie a I'égard
des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers et sur le montant présenté au titre des
produits et des charges au cours de la période considérée. Ces estimations sont révisées
périodiquement et des ajustements sont apportés au besoin aux résultats de l'exercice au cours duquel
ils sont connus. '



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 mars 2011

3. DEBITEURS

Subventions - Fonds de développement régional

Subventions - Hommes-Femmes
Subventions - CRNTL

Subventions - PPR Mise en valeur des foréts

Subventions - Table VHR
Sommes a recevoir - PAL
Subventions - Paysages
Subventions - Ententes spécifiques

Taxes
Autres

4. IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

Mobilier de bureau et
équipement informatique
Améliorations locatives

2011 2010
1547155 % 1385680 $
25000 61 266
307 226 250 000
3 43350
80 000 -
= 370 000
200 000 250 000
617 750 698 890
25 649 32410
11 184 3 000
2813964 $ 3094596 $
2011 2010
Amortis-
sement Valeur Valeur
Cofit cumulé nette nette
109227 $ 53587 % 55640 $ 49110 $
74 760 35528 39232 48 114
183987 $ 80115 $ 94872 % 97224 %

food
iy
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

5. CREDITEURS 2011 2010
Fournisseurs et frais courus 466 518 $ 19712 §
Fournisseurs et frais courus - CRNTL = 5928
Subventions 1 299 421 1 543 690
Salaires et vacances 64 674 55088
Salaires et vacances - CRNTL 28 849 29213
Allocations et jetons de présence - 459

1859462 $ 1654000 §

6. PRODUITS REPORTES

Les produits reportés a court terme se rapportent aux fonds regus au cours de I'exercice et destinés a
couvrir des charges de projets spéciaux de l'exercice subséquent. Ils représentent les sommes
engagées par la Conférence régionale des élus des Laurentides, soit via des ententes ou par décision
du conseil d'administration. Les produits reportés se répartissent comme suit :

2011 2010
Fonds de développement régional 571567 $ 775083 §
Entente - Hommes-Femmes (2007-2010) E 560
Convention d'aide financiere - VHR 152 211 110039
E.S. - Immigration (2008-2011) 506 192 509 488
Projet PMA (2009-2011) - 726
E.S. - CALQ (2007-2010) 217 361 -
PAGSIS 50 000 -
E.S. - Ainés (2007-2012) 202 026 231355
CRNTL 277022 200316
Projet - Paysages (2009-2014) 250 208 357028
2226587 $ 21843595 $

9. 7Y
T
Unia



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

10.

SOLDE DE FONDS GREVE D'UNE AFFECTATION D'ORIGINE INTERNE

Le 10 septembre 2009, le conseil d'administration a procédé a la création d'une réserve devant étre
affectée au Fonds régional. Au cours de l'exercice, les surplus réalisés au cours des exercices 2009-
2010 totalisant un montant de 121 736 § furent transférés au fonds régional. De plus, le conseil
d'administration a adopté des résolutions prévoyant l'utilisation d'un montant de 219 600 $ de ce
fonds pour couvrir le déficit de fonctionnement.

ENGAGEMENTS

L'organisme s'est également engagé par baux. Le solde des engagements suivant ces baux s'établit a
354 024 3. Les paiements minimums exigibles au cours des prochains exercices sont les suivants :

2012 - 99602 %
2013 - 99684 %
2014 - 77369%
2015 - 77369%

PREVISIONS FINANCIERES
Le 8 décembre 2010, des modifications aux prévisions financiéres de l'exercice furent approuvées
par le conseil d'administration afin de palier a la réduction de 30 % de l'enveloppe du Fonds régional

de développement décrétée par le Gouvernement du Québec, selon la correspondance datée du
3 décembre 2010.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les justes valeurs des instruments financiers de l'organisme, soit l'encaisse, les débiteurs et les
créditeurs, sont comparables & leurs valeurs comptables en raison de leur échéance prochaine.

-10- o o



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2011

11. INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

Le capital de l'organisme est constitué des soldes non affectés, investis en immobilisations et des
fonds réservés au Fonds régional. Les objectifs de I'organisme, en ce qui a trait a la gestion de son
capital, consistent a assurer la continuité du fonctionnement afin de s'acquitter de sa mission.
L'organisme gere la structure de son capital en établissant et en surveillant ses budgets annuels de
maniere qu'il soit maintenu a un niveau satisfaisant.

12. FLUX DE TRESORERIE

L'état des flux de trésorerie n'a pas été préparé car il n'apporterait aucun renseignement significatif
pour une meilleure compréhension des états financiers.

1'01
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE A - AUTRES RENSEIGNEMENTS

Exercice terminé le 31 mars 2011 2010
Produits Charges Résultat Résultat
A - FONDS ET PROJETS SPECIAUX
Fonds de développement
régional 1219627 $ 1379627 $ ( 160000) $ - 3
Entente - PMA (2009-2011) 739 951 739 951 - -
Entente - Egalité entre les
hommes et les femmes 114 560 114 560 . .
Paysages (2007-2014) (annexe D) 176 820 176 820 - -
Table VHR 77 828 77 828 - -
E.S. - Ainés (2007-2012) 29 330 29 330 -
E.S. - Immigration (2008-2011) 3297 3297 -
Volet II 946 000 946 000 -
PAGSIS 20 000 20 000 -
SADF 3392 3392 -
E.S. - CALQ 139 139
CRNTL (annexe E) 462 983 462 983 - -
3793927 § 3953927 $ ( 160000) $ - $
=] 2=



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXES B ET C - AUTRES RENSEIGNEMENTS

Exercice terminé le 31 mars

B - CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales

Assurances

Dossiers spéciaux

Entretien et location - matériel de
bureau

Formation et congres

Frais bancaires

Frais de bureau

Frais de déplacements et repré-
sentation

Frais de poste et de messagerie

Loyer et frais partagés

Publicité et documentation

Services professionnels

Télécommunications

Frais de représentation régionale et

internationale

C - CHARGES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Allocations et jetons de présence
Frais de déplacements et repré-
sentation

2011 2010
Prévisions
11-03-2010 08-12-2010 Réalisation Réalisation
563928 % 502144 §$ 431074 $ 422774 §
6 000 4 651 4768 4 541
60 000 74 888 25 000
13 500 18 733 24 948 10 195
5000 3 500 2726 5534
2 000 2 000 1 737 1 860
39 000 37118 21 466 16 537
25000 13 036 9910 15 555
2 500 2 500 3 883 3664
82918 82918 78 582 75 820
27 000 16 000 7054 11709
34 000 27 814 26 204 47 684
25 500 20 262 18 251 19 572
25 000 13 048 10 810 22 807
851346 $ 803724 § 716301 $ 683 252 $
58818 $ 58818 % 44 016 $ 38253 %
- 8618 7928
58818 § 58 818 §$ 52634 $ 46 181 $
-13-



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE D - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 mars 2011

Prévisions Réel
D - FONDS ET PROJETS SPECIAUX - PAYSAGES
PRODUITS 180000 8 176820 S
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Salaires et charges sociales 122 579 126 873
Documentation et abonnements - -
Formation et congres 1457 939
Frais de déplacements et de représentation 7000 3863
Frais de gestion 17 248 17 246
Frais de bureau 3780 1388
Cartographie/géomatique 10920 7 130
Publicité et documentation - 197
Services externes - animation et enquétes ‘ 13 920 16 991
Services professionnels : 596 597
Table 500 196
Télécommunications 2 000 1 400
180 000 176 820

RESULTAT . & Y
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DES LAURENTIDES

ANNEXE E - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 mars 2011

E - FONDS ET PROJETS SPECIAUX - COMMISSION
DES RESSOURCES NATURELLES ET DU TERRI-
TOIRE DES LAURENTIDES

PRODUITS

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales

Assurances

Consultation publique

Dossiers spéciaux

Entretien et location de matériel de bureau
Formation et congres

Frais de bureau

Frais de déplacements et de représentation
Frais de gestion

Frais pour le forum régional des commissions
Loyer

Planification foresti¢re

Publicité et documentation

Réserve pour la mise en ceuvre du PRDIRT
Services professionnels
Télécommunications

CHARGES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Allocation et jetons de présence
Forum national des commissions

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT

-15.

Prévisions Réel
718596 $ 462 983 $
362 205 305 316

1 000 825
3 000 7 664
35000 15 000
43 500 8622
6 000 1 381
21 700 3579
21 000 11371
16 800 16 800
5000 3 843
21 500 20 896
30 000 25 000
4 500 185
90 291 -
18 000 17 390
6 500 4 448
685 996 442 320
30 600 20 663
2 000 -
32 600 20 663
718 596 462 983
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