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Commiasion permanente de Féducation

CE-1955

Le mercredt 10 awil 1991

Etude des ctédits du ministire de FEnssignement supérieur et de la Sclence

(Vingt heures six minutes)

Le Président (M. Gobé): Bonsoir, mesdames
et messieurs. La commission de la culture va
maintenant entamer ses travaux. Il me fait
plaisir de wvous accueilir en cette piéce. Vous

m'excuserez si j'étais un peu en retard, mais le
temps de me rendre.. Clest la commission de
I'éducation, je mexcuse. La culture, c'est ce
matin que je la présidais.

Secteur de la science

Alors, le mandat de notre commission ce
soir  Nous sommes réunis afin de procéder a
létude des crédits budgétaires du ministere de
Enseignement supérieur et de la Science pour
lannée financiere 1990-1991. Nous avons aujour-

dhui une durée de deux heures afin d'étudier les
crédits des programmes suivants: le programme
4.

Une voix:...

Le Président (M. Gobé):
on voit quil y a une erreur ici. Cest 1991-1992.
Sur la feuile que wvous avez dd recevoir, c'est
marqué 1991-1992. Alors, le programme 4, pour la
Science, le programme 7, Fonds pour la forma-
tion de chercheurs et laide a la recherche, pro-
gramme 2, élément 1, Conseil de la science et de
la technologie.

Y atil

Oui, je m'excuse,

des remplacements, M. le secrétai-

re?
Le Secrétaire: Non, M. le Président.
Organisation des travaux

Le Président (M. Gobé): Alors, il ny a pas

de remplacement. Pour lorganisation des travaux,
comment les  membres... M.  Tladjoint  par-
lementaire du ministre et Mme la députée, com-

ment...

Mme Blackburn: I
remargues préliminaires.

y a g@généralement des

Le Président (M. Gobé):...
niser ¢a?

voulez-vous orga-

Mme Blackburn:
ensuite questions.

Remarques  préliminaires,

Le Président (M. Gobé): Oui, ¢a fait...

Mme Blackburn: des éléments de

programme.

Ca fait

Le Président (M. Gobé): M.
Sauvé, ca fait votre affaire?

le député de

Une voix:...
Le Président (M. Gobé): Alors, selon les
éléments de programme et dans lordre, bien

entendu. Hein?

Mme Blackburn: Pas nécessairement. On

verra.

Le Président (M. Gobé):
il fautdire...

Bien, la tradition,

Mme Blackburn: Oui, mais généralement...

Le Président L'ordre est dans

l'ordre.

(M. Gobé):

Mme Blackburn:... il y a consentement.

Le Président (M. Gobé):
consentement, NOUS pourrons...

Alors, sil y a

Mme
dans [lordre,
l'ordre gu'on...

Blackburn:  Pour l'adoption, on fait
pour la discussion, on fait selon

Une voix:
de la Chambre.

Il faut quand méme suivre lordre

Mme Blackburn:... privilégie.

Le Président (M. Gobé): Cest ca, lordre de

la Chambre et aller dans les éléments les uns
aprés les autres. Jai eu, hier soir, a statuer sur
une demande, justement de votre collegue de

Gouin, qui voulait commencer par le programme 6
au lieu du programme 1. Nayant pas eu de

consentement a la commission de la culture, nous
avons dd...

Mme Blackburn: Mais comme on n'a...

Le Président nous fier au

reglement.

(M. Gobé):...

Mme Blackburn:...
sera pas trop difficile.

qu'un programme, ce ne

Le Président (M. Gobé): C'est cela.
Mme Blackburn: Le programme 7.
Le Président (M. Gobé): Bon. Ceci étant dit,

je pense que nous allons passer aux déclarations
d'ouverture. Je demanderai donc a Mme Ila
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ministre de bien vouloir commencer sa déclara- indicateurs de la recherche-développement et des
tion d'ouverture. Quel temps comptez-vous enseignements qu'on peut en tirer.

prendre pour faire votre déclaration d'ouverture? Les années 1980 ont été témoins d'une

croissance remarquable de la diffusion, de Ila

Mme Robillard: Une vingtaine de minutes, production et de la technologie a Iéchelle

M. le Président. internationale, une nouvelle tendance a linter-

nationalisation que lon a nommée technomon-

Le Président (M. Gobé): Une vingtaine de dialisme. Ces changements profonds sur le plan

minutes. Alors, je vous ferai signe a ce moment- international nous rappellent ainsi que le con-

lasivous... texte dans lequel évoluent nos scientifiqgues, nos

ingénieurs, nos travailleurs, est essentiellement

Une voix: ... un contexte international. Toute transformation

de ce contexte a donc une influence sur nos

Le Président (M. Gobé): Oui, tant que vous propres politiques, stratégies et pratiques. Voila

voulez. pourquoi les discours sur le raftrapage de notre

voisin  ontarien en matiére scientifique et tech-

Mme Robillard: Habituellement, c'est 20 nologique me semblent fort incomplets alors que

minutes qui est convenu.

Le Président (M.
sion que vous voulez...

Gobé): Clest ¢a, la discus-

Mme Blackburn: Quoique moi, je nai pas
lintention de faire 20 minutes parce que, comme
on a seulement deux heures.. A moins que vous
nayez de trées bonnes nouvelles a nous annoncer,
a ce momentda, je suis tout ouie et pendant une
heure. Si vous avez des investissements de
plusieurs centaines de millions, je suis blen préte
a écouter.

Mme Robillard: Ga va, M. le Président?

Le Président (M. Gobé): Allezy, Madame,
pendant une vingtaine de minutes...
Remarques préliminaires

Mme Lucienne Robillard

Mme Robillard: Merci, M. le Président. A
loccasion de [étude des crédits 1991-1992 du
ministere  de I'Enseignement supérieur et de la

Science consacrés a la recherche et au dévelop-
pement scientifique - c'est pourquoi on s'adresse
surtout aux programmes 4 et 7 - il me semble a
propos dinviter les membres de la commission
parlementaire de [I'éducation a examiner quelques
enjeux de la prochaine décennie pour le dévelop-
pement scientifique du Québec, des enjeux qui se
traduiront en autant de défis dans notre quéte
de [lexcellence scientifigue. Jaurai a compléter
certaines de ces perspectives, vous Vvous en
doutez bien, lors de [étude des crédits alloués
aux universités et aux colléges.

Aprés avoir esquissé le nouveau contexte
international de la recherche, je traiterai du
développement de notre potentiel de recherche
et des efforts que nous y consentons, de la
nécessaire  collaboration entre les différents
acteurs et de nos actions de promotion de cette
collaboration et du développement de la culture
scientifigue et technigue. Je traiterai enfin des

la concurrence a laquelle doit faire face le

Queébec se situe sur le plan international.

L'Organisation de coopération et de déve-
loppement économique, I'OCDE, a conclu a Mont-
réal, en février 1991, une réflexion majeure sur

la technologie, I'économie mondiale et la société,
lancée il y a plus de deux ans sous lappellation
Technology Economy Program" ou TEP. Plus
d'un milier dexperts internationaux se  sont
penchés sur les questions liées au statut et au
role de la science et de la technologie dans une
économie  mondialisée. C'est dire combien les
conclusions de ce programme seront significatives
pour les décideurs en matiere de développement
scientifigue et technologique. Déja, un certain
nombre de constats significatifs se dégagent des
travaux réalisés dans le cadre du programme
TEP.

Ainsi, le caractere tout a fait
ressources humaines a été reconnu. La formation
devient ainsi - c'est la une autre conclusion
formulée - une tache prioritaire de la  société
dans son ensemble, mais elle doit composer avec
lincertitude et linstabilitt de la demande. Les
lieux de formation se multiplient et la formation
en entreprise devient une donnée incontournable.

Fait intéressant a noter, on reconnait aux
entreprises le réle clé en regard de la demande
de maind’'oceuvre puisque ce sont les maodifica-
tions aux pratigues de gestion qui sont les plus
susceptibles d'avoir limpact le plus profond sur
le perfectionnement et [Iutilisation des ressources
humaines. Quant aux gouvernements, ils ont pour
role dinfluencer les décisions de Ientreprise en
matiecre de formation et d'utilisation de la main-
d'oeuvre et de créer un environnement favorable
a la formation dans I'entreprise.

central des

De plus, il est admis que le changement
technologiqgue reste largement la responsabilité
des entreprises. Toutefois, la complexité et
linteraction  croissantes des sciences et des
technologies exigent un soutien particulier de
IEtat, notamment au regard du soutien aux
recherches génériques que l'on qualifie de

recherches préconcurrentielles et de la recherche
de base qui est considérée comme une garantie a
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long terme de la participaton dune économie réseau de centres dexcellence, la part univer-
donnée a I'économie mondiale. sitaire québécoise s‘éleve a 25 % des sommes
De plus, il est essentiel de mettre cette octroyées, et ce, sans compter les sommes
recherche de base au contact du marché, d'ol Vversées aux centres de recherche extra-univer-
limportance de susciter une collaboration et un sitaire, ettotalise 57 000 000 $.
maillage étroit entre la recherche menée dans les En ce qui conceme la diplomation aux
universités et les autres établissements d'ensei- cycles supérieurs, la croissance des dernieres
gnement supérieur et leis entreprises. années se confirme. En 1989, le nombre de

En fait, il s'agit la dune conclusion
majeure du programme TEP, le progres économi-
gue et social repose avant tout sur la capacité

dinnovation et de diffusion des technologies des
entreprises. Ces capacités peuvent étre influen-
cées par les gouvernements, mais elles reposent
avant tout sur [lesprit dinitiative des entrepri-
ses. Enfin, le programme TEP a mis en relief
limportance d'associer le plus possible la popula-
tion et la société aux progres scientifiques et
techniques, bref de développer une culture
scientifique et technique.

Telles sont, esquissées brievement, j'en
conviens, les regles du jeu auxquelles devront se
conformer nos efforts visant le développement
scientifique et technologique du Québec.

Abordons maintenant la question du déve-
loppement d'un potentiel de recherche dynamique,
ici, au Québec. Les données les plus récentes,
aussi bien en ce qui concerne la recherche
universitaire  subventionnée et commanditée qu'en
ce qui concerne la diplomation au cycle supé-
rieur, confirment pour la derniere année dis-
ponible la progression que nous avions connue au
cours des années antérieures. Nous avons terminé
la décennie quatre-vingt avec des performances
qui témoignent de la place grandissante qu'oc-
cupent, dans les universités, la recherche et la
formation des chercheurs.

La recherche subventonnée et commanditée
totalise pour lannée 1989-1990, 365 000 000 $.
Ce nouveau sommet représente une hausse de
124 % par rapport a lannée précédente. Les
subventions de recherche en hausse de 12,7 %
sélevent & 86 % du total, alors que les contrats,
en hausse de 14 %, en représentent 14 %. Cette
croissance s'est traduite par une amélioration des

résultats obtenus par les chercheurs québécois
auprées des organismes fédéraux daide a la
recherche. Les universitts ont maintenu et méme

amélioré leurs excellentes performances aupres du
CRSH en se voyant attribuer 32,2 % des subven-
tions de recherche versées par cet organisme. La
recherche biomédicale québécoise s'est également
bien comportée au dernier concours du CRM et
maintient sa  position privilégiée en accaparant
30 % des subventions de recherche.

Mais c'est aupres du CRSNG que les
résultats sont les plus encourageants. Pour
lannée 1989-1990, la part québécoise des subven-
tions du CRSNG est passée de 206 % a 22,7 %,

ce qui représente un accroissement  significatif
qui, je lespére, se maintendra au cours des
prochaines années.

Enfin, dans le cadre du programme de

dipldbmes de maitrise attribué séléve a 4693, en
hausse de 18 %, et celui de diplbmes de doctorat
a 654, en hausse de 88 %. La croissance est bien
répartie entre les différents secteurs du savoir.

Cest principalement par le biais de len-
veloppe de base versée aux universités que le
gouvernement appuie la recherche universitaire.
Cette enveloppe de base comprend, depuis deux
ans, une sous-enveloppe pour couvrir les frais
indirects de la recherche subventionnée.

Pour l'année  1991-1992, cette sous-
enveloppe totalise 27 000 000 $. Elle constitue
une forte incitation pour les universitts a
développer leurs activités de recherche. Le
programme des actions structurantes arrive
maintenant & son terme. Pour lannée 1991-1992,
le soutien a ce programme totalise 10 000 000 $,
dont 6 800 000 $ pour lintégration des postes.
Le programme sera soumis, en cours dannée, a
une évaluation rigoureuse de ces résultats.

On se rappellera cependant que leffort
principal du gouvernement du Québec pour laide
directe a la recherche universitaire passe par le
fonds FCAR. Les crédits octroyés au Fonds FCAR
pour lannée 1991-1992 s'élevent a 47 200 000 $,
en hausse de 508 % par rapport au budget pré-
cédent. En accordant au Fonds la pleine indexa-
tion pour laide a la recherche et a la formation
de chercheurs, le gouvernement manifeste sa vo-
lont¢, méme en ces temps difficiles, de protéger
les budgets de la recherche. De plus, en accrois-
sant de 500 000 $ les sommes destinées au fonds
FCAR pour laide & la recherche, il signifie le
haut degré de prioritt qulil accorde au soutien
des équipes et des centres de recherche.

Enfin, le gouvernement du Québec a décidé

d'apporter une aide particuliere aux universités
québécoises qui participent au réseau des centres
d'excellence du gouvernement fédéral. Pour les

quatre années de ce programme, une somme de
24 500 000 $ servira a couvrir les frais indirects
reliés a ladministration du programme ainsi qu'a
laménagement et & la location des espaces requis
pour les activités de recherche.

Voyons maintenant comment s'établit le
dialogue entre les universités et les entreprises.
Le colloque sur la recherche universitaire qui
s'est tenu a Montréal le 9 novembre derier, et
qui réunissait les principaux intervenants des

divers milieux de la recherche au Québec, ma

fourni  l'occasion dexprimer [lessentel de ma
pensée sur le développement de Iensemble de
notre systtme de recherche. Pour exprimer cette

recherche, je
"contrat

reprenais
social

nouvelle dynamique de Ila
lexpression fort significative  de
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scientifigue” que le premier ministre du Québec
avait utilisée lors du sommet de la technologie
pour appeler tous les partenaires a une mobilisa-
tion concertée des efforts en vue dassurer la

maitrise de notre avenir technologique. Clest
précisément au nom de cette collaboration
habituelle, intense et durable, que le ministere
soutient les activitts des centres de liaison et de
transfert. A n'en pas douter, il sagit 1a dune
stratégie dont la pertinence est déja reconnue.

Je fais référence ici aux mesures mises en place
depuis 1984 en wvue dintensifier les collaborations

et les alliances entre les universitts et les
entreprises. Hl s'agit des centres de liaison et de
transfert tels que le Centre de recherche infor-
matique de Montréal, le Centre québécois de

valorisation de la biomasse,
sur les applications

le Centre québécois
pédagogiques de lordinateur,
le Centre québécois pour linformatisation de la
production, la Société dinformatique et de
recherche appliquée a lindustrie de la construc-
tion, le Centre francophone de recherche en
informatisation des organisations et [lInstitut de
recherche en biologie végétale. Ills ont regu un
peu plusde 12 000 000 $en 1990-1991.

En créant ou en soutenant ces centres, le
gouvernement a voulu en faire des modéles
d'organisation et de collaboration entre cher-
cheurs universitaires et entreprises, capables de
créer une synergie intense et durable entre les
milieux de recherche et les entreprises, et ce,
dans des domaines porteurs davenir. Trois de ces
centres qui ont regu jusqu'a ce jour des subven-
tions gouvernementales s'élevant a un peu plus
de 41 000 000 $ ont fait lobjet dune évaluation
en 1990-1991. It s'agit du CQVB, du Centre APO
et du CQIP. Le gouvernement s'est prononcé sur
lavenir de ces trois centres. Quant au SIRICON,
une décision sera prise au cours des prochains
moais.

Ainsi, les lettres patentes du CQVB ont été
prorogées jusqu'au 31 mars 1996 et une subven-
tion maximale de 17 500 000 $ a été accordée
pour une période de cing ans. Pour sa part, le
CQIP a wvu ses lettres patentes prorogées pour
une année, soit jusquau 31 mars 1992. Une
subvention maximale de 1 870 000 $ Iui sera
accordée en 1991-1992. Quant au Centre APO
Québec, le gouvernement a décidé de ne pas
proroger ses lettres patentes au-dela du 31 mars
1991. Le Centre cessera ainsi ses activités en
1991-1992. Jai déja eu loccasion dexpliquer que
cette décision <s'appuie sur le rapport d'évalua-
tion soumis par le Centre lui-méme ainsi que sur
les résultats de consultations menées auprés de
divers intervenants.

On a constaté que les acteurs québécois en
APO qualifiaient de problématique et de conflic-
tuel le positionnement du Centre APO. H est
important de signaler que la décision de ne pas
proroger les lettres patentes du Centre Apo
Québec ne constitue pas une mesure de compres-
sion budgétaire. Les crédits qui seront dégagés

serviront, d'une part, a assurer la fin harmonieu-
se des activitées du Centre et, dautre part, a
lancer de nouvelles actions, notamment au regard
des nouvelles technologies éducatives.

En soutenant des centres de liaison et de
transfert, le gouvernement cherche a faciliter les
collaborations  universités-entreprises dans un
environnement qui respecte bien la nature et les
caractéristiques de chacun des intervenants. En

soutenant de nouvelles initiatives, le gouverne-
ment visera toujours & institutionnaliser la
collaboration. C'est dwailleurs dans cet esprit que

sera examiné le projet de création dun centre
québécois de l'aluminium en 1991-1992.

Mais la collaboration  universités-entreprises
nest pas une panacée. Au cours des prochaines

années, il faudra absolument poursuivre nos
effots afin de trouver dautres formes habituel-
les et durables de collaboration qui soient

respectueuses des missions des
néanmoins, efficaces quant & la capacit¢ din-
novation. L'avenir de [Institut québécois de
recherche sur la culture qui est maintenant placé
sous ma responsabilité, sera examiné en 1991-
1992 dans ce contexte de dynamisation des
relations entre les milieux.

Parlons maintenant d'un élément fort impor-
tant: la culture scientifigue et technique. Le
ministtre a mis en oeuvre au cours des dernieres
années plusieurs mécanismes efficaces en matiere
de culture scientifigue: le programme de soutien
aux activites de développement de la culture
scientifique et technique, le programme de
soutien aux revues de culture scientifigue et

partenaires  et,

technique, le programme de soutien aux exposi-
tions scientifigues et techniques itinérantes et
aux expositions et salons spécialisés. Plus de

2 300 000 $ seront consacrés a ces programmes
en 1991-1992.

Sont venus se greffer a ces mécanismes en
1990-1991, les programmes et mesures suivants: le
programme de soutien au frangais scientifique et
aux congrés nationaux et internationaux qui
stimulera le rayonnement du frangcais comme
langue scientifique, ainsi que des mesures de
soutien a des émissions de télévision et a des
productions de films et de vidéos scientifiques. It
s'agissait, dans ce dernier cas, dune premiére
incursion du ministtre dans le domaine de
laudiovisuel, qui Iui a permis de consacrer
1 025 000 000 $ & des émissions de télévision
aussi prestigieuses que Le club des 100 watts,
Les débrouillards et la série Omniscience, qui

rejoignent tout prées de 1 000 000 de téléspec-
tateurs.
L'intervention du ministere de I'Enseigne-

ment supérieur et de la Science se manifeste
aussi par lintermédiaire  dintervenants  majeurs,
telle  I'Association canadienne francaise  pour

lavancement des sciences, qui regroupe plus de

8000 scientifigues francophones, et [|'Agence
Science-Presse qui favorise la diffusion de
linformation  scientifique par les hebdos régio-
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naux et suscite l'évell des jeunes aux réalités présente des indicateurs et des séries statistiques
scientifiques. En  1990-1991, un nouveau par- débutanten 1979.
tenaire, la Société pour la promotion de la L'édiion de 1991 de ces documents, qui
science et de la technologie a apporté une portera sur lannée 1988, sera publiée au cours
contribution  significative en matiere de culture des prochaines semaines. En 1990-1991, des
scientifique, notamment par la tenue, a lautomne nouveaux documents portant sur le financement
1990, de la premiere Quinzaine des sciences. des activités scientifiques et techniques par le
Le domaine de la muséologie scientifique et gouvernement du Québec ainsi qu'un répertoire

technique constitue aussi un instrument
de diffusion de la culture scientifique.

privilégié
Déja, le

ministere de I'Enseignement supérieur et de Ila
Science est considéré comme un interlocuteur
privilégié auprés des intervenants québécois en
muséologie, notamment par son programme de
soutien aux expositions  scientifiques et techni-
ques et aux expositions itinérantes et salons
spécialisés, et par son programme de formation

scientifigue et
avec [|'Office

technique, en
franco-québécois

en  muséologie
collaboration
pour la jeunesse.
Au cours de lannée 1991-1992, les efforts
du ministere porteront principalement sur le
Bioddme de Montréal, et plus précisément sur les
programmes  d'interprétation et d'éducation qui
seront élaborés grace a une subvention de
2 500 000 $ du ministere, et le projet de Musée
des sciences et de la technologie de Montréal

piloté par le gouvernement fédéral, sans négliger
l'examen, avec le ministere des Affaires culturel-
les, du devenir des musées scientifiques régio-
naux.

La quéte de Iexcellence scientifique exige

ainsi que lon fasse une place importante a la
culture scientifique et technigue au sein de la
population québécoise. Plus de 4 000 000 $ vy

seront consacrés en 1991-1992 dans le cadre du

programme 4. '

Le Président (M. Gobé): Mme la ministre, je
profite que vous prenez votre gorgée d'eau pour
vous sensibiliser au fait que...

(20 h 30)

Mme Robillard: M. le Président, j'aborde le
dernier point, qui est celui des indicateurs en
recherche et développement. Il m’apparait
important de le faire. Naguére absents du champ
de préoccupation des décideurs politiques, les

indicateurs de la science et de la technologie
ont maintenant leur place au coeur des débats
sur le progrés économique et social. Il importe

de fonder les choix ou les opinions sur une
évaluation rigoureuse des faits mesurés.

Entre les mesures statistiques et la con-
naissance qu'elles  procurent, interviennent les
indicateurs, a savoir les mesures dont on estime
gu'elles révelent, avec quelque certitude, non
seulement un état de fait, mais également une
tendance et peut-étre méme les causes de cette
tendance. Le ministere publie depuis quelques
années deux documents présentant des statisti-
gues et des indicateurs de [lactivitt scientifique
du Québec: le compendium des indicateurs de
l'activitt  scientifique et le petit compendium qui

sur les activitts scientifiques et techniques des
ministéres et organismes gouvernementaux en
1988 et 1989, ont été publiés. La publication de
ces statistiques et de ces indicateurs de [lactivité
scientifique du Québec est l'occasion de diverses
réflexions, de jugements et voire d'accusations
de la part de divers observateurs.

Il est sans doute encore nécessaire de
rappeler quil faut étre prudent dans [utilisation
et linterprétation des statistigues et des indi-
cateurs de l'activité scientifigue. Les experts
eux-mémes, comme ils le soulignaient encore
récemment dans le cadre du programme TEP de
IOCDE, sont préoccupés par les limites de ces
données. Elles ne mesurent que les entrées et
non les sotties. Elles ne décélent par conséquent
aucune des fluctuations de lefficacité avec
laguelle les activités de recherche et développe-
ment sont exécutées. Il y a la tout un champ de
recherche qui occupera nos experts pendant
encore de nombreuses années.

Un effot équivalent a 13 % du PB
consacré aux dépenses intérieures brutes en
recherche et développement pour le Québec est-il

suffisant  ou insuffisant?  Pouvons-nous  raison-
nablement nous comparer a des pays tels les
Etats-Unis, le Japon, [l'Allemagne, la France et le

Royaume-Uni?  S'il  est insuffisant, qui doit
assumer le fardeau d'accroitre les dépenses? Le
gouvernement du Québec? Le gouvernement
fédéral? Les entreprises? Les universités? Ou
faut-il concentrer nos efforts?

Le taux de financement public du gouver-
nement du Québec et du gouvernement fédérai de
recherche et développement au Québec en 1987
atteignait 38 %, soit un taux comparable a la
moyenne des pays de [IOCDE. Seuls les pays

ayant de lourdes obligations militaires comme les
Etats-Unis, le Royaume-Uni ou la France sou-
tiennent davantage la recherche et le développe-
ment. Ny atil pas la une limite intrinséque au
niveau de financement gouvernemental?

Si, comme nous lavons vu, la capacité
dinnovation et de diffusion des technologies

dépend avant tout de [lentreprise elle-méme, ne

serait-l pas logiqgue que les entreprises assument
la plus grande partie des augmentations de
dépenses requises en recherche et développe-
ment? Le role de [Etat nestil pas alors das-
surer un environnement adéquat en matiere de
formation et de recherche de base et de soutenir
laction des entreprises, notamment par des
mesures fiscales adéquates et par des mesures
favorisant la concertaton avec les miieux de
recherche? Clest [a dailleurs la stratégie suivie
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par le gouvernement du Québec. Celui-ci a fait
un effort considérable en wvue de favoriser les
activités de recherche universitaire.

En 1988, les dépenses de recherche des
universités québécoises exprimées en rapport au
PIB sélevaient a 030 %. Un tel ordre de gran-
deur se compare & celui des Etats-Unis, de la
France et du Royaume-Uni. Cette excellente
performance est attribuable en grande partie a
l'effot du gouvernement du Québec dont la
contribution directe a l'ensemble des dépenses de
recherche dans les universités québécoises est de

22 %. En 1988-1989, le gouvernement du Québec
devancait tous les autres gouvernements provin-
ciaux en affectant 450 400 000 $ aux activités

scientifiques et techniques. La part des dépenses
de recherche et développement du gouvernement
du Québec dans les dépenses totales du Québec
atteignait 10,2 % en 1987.

Je souhaite donc que ces quelques exemples
éclairent les réflexions et les jugements de
certains observateurs qui ont parfois tendance a
tirer des conclusions hatives des statistiques et
des indicateurs de lactivité  scientifigue du
Québec. Pour sa part, le ministere poursuivra
ses effots en wvue de mettre au point des
indicateurs  significatifs de l'activité  scientifique
du Québec et, en 1991-1992, un nouveau docu-
ment portant sur la coopération scientifique
internationale sera ainsi publié.

En terminant, je voudrais insister & nouveau
sur la nécessité dune concertation de tous les
miieux dans notre quéte d'excellence scientifi-
que. Cest [laffare de tous. Cest bhien sir
l'affaire  des gouvernements, mais c'est aussi
l'affaire  des universitts qui doivent développer
un environnement propice a la formation de la

main-d'oeuvre hautement qualifiée et au dévelop-

pement et a la diffusion des connaissances
scientifigues. Clest laffare des entreprises et
des milieux daffaires qui doivent prendre les
moyens de relever le défi de la concurrence
internationale en développant une capacité

d'innovation technologiqgue et en se dotant d'une
culture industrielle. Cest [laffare aussi de la
population, enfin, qui doit s'intéresser aux
questions scientifiques et techniques et participer
au grand débat socio-économique a caractere
scientifigue et technigue. C'est grace a la
collaboration et a la concertation...

Mme Blackburn: M. le Président, s'il

plait...

Vous

Mme Robillard: ..de [Iensemble de ces
secteurs que l'on pourra faire de la science et de
la technologie un enjeu prioritaire, et ce, dans
un contexte...

Mme Blackburn: Ecoutez!

Robillard:  ..international  extrémement
comme nous y convie le Consell de

Mme
concurrentiel,

la science et de la technologie dans son dernier
avis.

M. le Président, a titre de ministre respon-
sable de la Science, je suis disposée a apporter
toute ma contribution et celle du gouvernement a
cette démarche. Merci bien.

Le Président (M. Gobé): Je vous remercie,
Mme la ministre. Diailleurs, on a pu voir qua la

suite de votre discours, les lumieres se sont
allumées, pour répondre & votre voeu.
Mme Blackburn: M. le Président, je trouve

¢a tout a fait charmant et jaime bien quand les
ministeres font .un peu l'apologie de leurs
réalisations. Mais la, il faut comprendre qu'on a
pris plus de 35 minutes sur 2 heures de crédits,
et, pour lessentiel, sur les questions que se
posent les chercheurs dans les universités, les
universités  elles-mémes, ceux qui relevent et qui
attendent des subventions du FCAR, on ne peut
pas avoir de réponse, on est en train de faire
des discours.

Le Président (M. Gobé):
pour des questions de reglement...

Mme la députée,

Mme Blackburn: Je dois dire que je regrette
etj'aurais souhaité...

Le Président (M. Gobé): ..vous pouvez vous
adresser a la présidence.

Mme Blackburn: ..que le président nous
raméne un petit peu plus rapidement au sujet
parce que, effectivement, on na pas beaucoup de
temps.

Le Président (M. Gobé): O.K. Cela étant dit,
Mme la députée...

Mme Blackburn: Alors, je vais...

Le Président (M. Gobé): ..vous permettez?
S'il vous plait, Mme la députée de Chicoutimi!

Mme Blackburn: Oui, ¢a va, je vous en prie.

Le Président (M. Gobé): Vous avez soulevé
un point extrémement important, qui est le point
de la latitude que la présidence a semblé vouloir
laisser a Mme la ministre. Clest vrai, en effet,
quelle a terminé a 20 h 35, 20 h 36, mais je
vous rappellerai qu'elle avait commencé a
20 h 7.

Mme Blackburn: Oui, oui.

Le Président (M. Gobé): ..alors on ne parle
pas de 35 minutes, mais de 29 minutes. S'l vous

plait, M. le député de Rimouski. Mais je dois
quand méme souligner que, wvu limportance du
débat, vu limportance des crédits dont nous
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allons discuter, j'ai cru de mon devoir, afin que comme c¢a, deux remarques. La premiére, on na
les parlementaires soient bien informés des pas de tableaux comparatifs; mais je vais vous en
objectifs de la ministre et de son ministere, de livrer quelques-uns, parce qu'on s'est donné la
fare en sorte de la laisser s'expliquer jusqu'a la  peine de fouiller un peu. Et je comprends qu'on

fin, méme si ¢a a pu paraitre un peu long a la
présidence aussi.

Cela étant dit, je
reconnaitre,  vous  aussi,
d'ouverture. Mme la députée.

vais maintenant vous
pour vos remarques

Mme Jeanne L. Blackburn
Mme Blackburn: Merci, M. le Président. La
réaction que j'ai a lire et a suivre le texte, fort
intéressant au  demeurant, c'est qu'en dessous
d'une vingtaine de pages de mots, on n'a pas
beaucoup changé la réalité. Je vais me permettre
de faire un petit rappel historique de [I'évolution
du dossier de la science et de la technologie
sous un gouvernement libéral. La, je voudrais
tout de suite étre claire, je ne prends pas plus
la ministre a partie que les orientations généra-
les de ce gouvernement.
C'est le sixiéme budget de ce gouvernement

sur lequel j'ai I'occasion d'interroger le ministre
responsable. Le premier budget, alors que c'était
le député d'Argenteuil qui occupait votre siége,
Mme la ministre, il se faisait fort de se donner
une direction forte, il réunissait administrative-
ment les deux ministeres. 1l scindait Science et
Technologie, il gardait la Science et envoyait la
Technologie au ministere du Commerce extérieur.
L'argument invoqué: Parce qu'il faut faire du
transfert technologique. J'ai limpression qu'l 'y
en a qui sont génés quand on rappelle ¢a,
tellement ¢a n'avait pas de bon sens; ¢a échap-

pait totalement au sens commun. On donnait un
budget au ministere du Commerce extérieur pour
aller importer de la technologie.

Depuis, le Conseil de la science et de la
technologie est entre deux chaises, et je com-
prends la ministre. A un moment donné, je lisais
son texte - parce quelle a sauté un peu des
bouts - et je réalisais que, tout a coup, elle
prenait la totalitt¢ des préoccupations du Conseil.
Evidemment, c'est elle qui est responsable du
Conseil de la science et de la technologie, sauf
que le Conseil a une patte en R & D et une a la
science, et que nous n'avons pas encore au
Québec une politique de développement scientifi-
que et technologique. Et, depuis que votre
collegue a quitté, on a a nouveau scindé Educa-
tion et Enseignement supérieur. Iy a deux
ministres responsables. On a déplacé la R & D.
On la envoyée au MICT et, tranquillement, on
est en train de faire - et c'est ca, probablement,
ma plus grande inquiétude et celle du milieu des
universités - du  ministere de  I'Enseignement
supérieur et de la Science un service de gestion
de centres de liaison et de transfert.

Et je wvois que cette préoccupation est
partagée par un certain nombre de chercheurs.
Parce qu'au-dela des chiffres qu'on nous donne

n'en ait pas mis parce que, la, on pourrait voir

quil 'y a une décroissance de budgets. Et la
deuxiéme, il faudrait que la ministre m'explique:
Est-ce qu'on la chargée de faire le ménage dans
les organismes de recherche? On n'en avait
pourtant pas tant que ¢a, et, comparativement,
comme dit la ministre, a d'autres pays, on est
encore largement en deca de ce qui se fait
ailleurs. On peut se gargariser, la, mais Ila
réalité, elle est la. Le probléme, c'est que cette
réalité-la, elle dessert le Québec. Ce n'est pas
parce qu'on fait semblant que c¢a va bien que,
effectivement, ¢a va bien. Et jattends toujours

une politique de la recherche.

La ministre a, en peu de mois - depuis le
mois de septembre, je pense, octobre - elle a
joyeusement sabré dans quelques organismes. Et
je voudrais y revenir parce que le Centre des
applications  pédagogiques de [l'ordinateur, je
trouve que c'est.. Et je ne suis pas la seule a le
penser, la trés grande majorité des intervenants
se sont prononcés contre. On n'évalue pas un
centre de recherche de cette nature, alors qu'il
avait déja été fermé pendant six mois, sur une
période de cing ans. En recherche - et je sais
que les gens qui sont ici savent que j'ai raison
la-dessus - se former de bonnes équipes de
recherche qui constituent un bon noyau fiable
pour faire progresser, innover et imaginer de
nouvelles voies, vous ne faites pas c¢a dans
quelques années. Et on le sait. On ne débauche
pas facilement des chercheurs qualifiés et on ne
les débauche surtout pas pour une année, comme
c'est en train de se faire pour un centre de
recherche, le CQIP.

A présent, je lisais, comme la ministre la
certainement  fait, un article du Devoir, 'lLa
recherche, orpheline de [I'Etat". La ministre nous
dit que c¢a va bien. Curieusement, et la, ce n'est
pas n'importe quel quidam qui nous dit ¢a, vous
avez les universités, [I'Universit¢  McGill, qui
n'est pas la plus mal servie en matiére de
recherche, qui nous dit: Ca ne va pas. Et je cite,
la. "Nous demander l'excellénce, proteste M.
Roger Prichard, doyen de la Faculté d'études
supérieures et de recherche de la grande univer-
sité  bilingue de  Montréal - bilingue, la je... -
tandis qu'on nous coupe les vivres, c'est nous
réduire & ne financer l'excellence qu'en rognant
sur Il'enseignement.”  Pour Mme Pelletier, de
'UQAM, elle dit: "La principale cause, dénonce
Mme  Pelletier, c'est Il'absence de politique
globale de la recherche. La derniére, c'était le
livre blanc de Camille Laurin, qui remonte au
déluge." Effectivement, M. Laurin, son premier
livre - d'ailleurs c'est un livre vert - il  était
déposé en 1978. On n'a rien vu aprés ¢a.

moi, je ne parlerai pas plus long-
que j'ai une préoccupation et j'y

Alors,
temps, sauf
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reviens. Si le ministtre de [I'Enseignement nous sembletil et de votre aveu méme, un
supérieur et de la Science - et la, on nest pas centre qui avait un intérét scientifique cer-
au ministere de [lIndustrie et du Commer- tain.

ce - continue a favoriser la création de centres Moi, je me dis, j'ai un probléme quand la
de liaison et de transfert - qui est beaucoup ministre responsable de la Science - elle n'est
plus proche et plus propre au ministere de pas responsable des permis de conduire, elle est
lIndustrie et du Commerce qua un ministere de vraiment responsable de la Science - na pas
IEnseignement supérieur - il va 'y avoir une cette vision du niveau utile et indispensable a
distorsion dans les orientations des universités. maintenir en matiére de science; j'ai un probléme
Les centres universitaires, les centres de liaison quand ele ne voit pas lurgence dinvestir pour
et de transfert, j'en suis et je suis daccord, le Québec dans un secteur ol on est partculig-
mais est-ce quil est souhaitable de voir ces rement fragiles. Dailleurs, on le sait quand on
centres-la rattachés au ministéere de [IEnseigne- examine tout le dossier du travail en frangais, on

ment supérieur et de la Science?
(20 h 45)

La, on ne parle pas de la R & D. Recherche
et développement, cest le ministere de [ln-
dustrie et du Commerce, parce que, pour ces
centres, ils vont fonctionner sur commandite.
Avec une commandite, la, le probleme, c'est qu'il
faut quil y ait d'abord une premiere commandite,
et le commanditaire va Iui dire ce quil veut
Alors, lessentiel du reste des travaux va étre en
fonction de commandes. Je pense bien que je ne
me trompe pas en avangant cette démarche-la,
c'est essentiellement ca. Estce que cest le bon
endroit?

Je partage lavis de ceux qui s'inquietent de
cette situation pour nous dire que le systeme
actuel, ca exprime la volonté de [Etat Iui-méme
d'orienter, de concert avec lindustrie, la direc-
tion que doit prendre la recherche. Autant je
suis favorable & des décisions et des orientations
du gouvernement en matiére de recherche
appliquée, de transferts technologiques, de
recherche et développement, autant je pense qu'il

faut étre extrémement prudents lorsqu'on s'enga-
ge dans la recherche scientifique et fondamen-
tale, et ia recherche universitaire en particulier.

mouvement et
dinquiéter les
doute, tantot,

Dans ce sens-a, je trouve que le
la direction qu'on prend ont lieu
chercheurs des universités et, sans
les recteurs.

A présent, on va revenir rapidement - par-
ce qu