%h%&& %%%@%
S ol A
ASSEMBLEE NATIONALE

MEUXIEME SESSION TRENTE-QUATRIEME LEGISLATURE

Journal des deébats

Commissions parlementaires

Commission permanente de I'éducation

Congultation générale sur I'enseignement
collégial québecois (11)

Le mardi ler décembre 1992 - No 21

Président : M. Jean-Plerre Saintonge

QUEBEC




Commission permanente de I'éducation

Le mardi 1er décembre 1992

Consuhation générale sur Fenseignement collégial québécois

(Dix heures cing minutes)

La Présidente (Mme Hovington): La commis-
sion de [éducation va débuter ses travaux. Je
constate que nous avons quorum. Alors, je dé-
clare la séance ouverte et je rappelle le mandat
de la commission de ['‘éducation qui est de pro-
céder a des auditons publigues sur lenseigne-
ment collégial québécois. M. le secrétaire, est-ce

gue nous avons des remplacements?

Le Secrétaire: Oui, Mme la Présidente. Mme
Boucher Bacon (Bourget) est remplacée par M.
Houde (Berthier).

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Aujourd'hui, ce matin, nous débutons
avec le cégep de Riviere-du-Loup, qui est déja
installé et a qui je souhaite la bienvenue. A
11 heures, nous aurons ['Université  McGill;
12 heures, Union des municipalités régionales de
comté et des municipalitts locales du Québec;
13 heures, suspension; 15 heures, Fédération des
associations étudiantes du campus de [I'Université
de Montréal; 16 heures, commission scolaire
Kativik; 17 heures, Syndicat des enseignantes et
enseignants du college Montmorency; 18 heures,
suspension, pour reprendre les travaux a 20 heu-
res avec le département de «humanites» des
cégeps anglophones du Québec; 21 heures, Cor-
poration  professionnelle des technologues des
sciences appliquées du Québec; et. 22 heures,
Association pour les applications pédagogiques de
lordinateur au postsecondaire, pour ajourner a
23 heures. Ah! une heure de plus. Cest plus tard
ce soir, Mme la ministre. Nous ajournons donc a
23 heures ce soir.

Cégep de Riviére-du-Loup

Alors, nous débutons ce matin par le cégep
de Riviere-du-Loup. Je vois quil y a des person-

nages connus dans cette belle délégation. Bien-
venue a la commission de I'éducation. Et il y a
M. Léopold Lavertu, qui est directeur général.

M. Lavertu (Réginald): Réginald, Réginald.

La Présidente (Mme Hovington): Léopold...

Excusez-moi, Réginald Lavertu, qui était a Mata-
ne avant et qui est rendu a Riviére-du-Loup
maintenant. Bonjour. Ca me fait plaisir de vous
revoir.

M. Lavertu: Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Et il y a
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M. Alain Dubé, président du conseil dadministra-
tion.

M. Dubé (Alain): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, qui
de vous deux sera le porte-parole?

M. Dubé: C'est moi.

La Présidente (Mme Hovington): C'est vous,

M. Dubé? Alors, voulez-vous nous présenter toute
votre équipe, s'il vous plait?

M. Dubé: Slrement. Vous avez a ma droite,
a lextréme droite, M. Alonzo Lemay, qui est
préfet de la MRC de Témiscouata.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.
M. Dubé A ma droite

Denise Lévesque, qui est
Loup.

immédiate, Mme
mairesse de Riviere-du-

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

Mme Lévesque (Denise): Bonjour.

M. Dubé: A ma gauche, vous avez reconnu
M. Réginald Lavertu, directeur général du cégep.
A lextréme gauche, vous avez M. André Morin,
directeur des services pédagogiques au cégep de

Riviere-du-Loup.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

M. Dubé: Et vous avez M. Jean-Paul
Michaud, qui est conseiller pédagogique égale-
ment au cégep de Riviére-du-Loup.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.

Alors, vous remarguez que vous avez méme votre
député ministre qui est ici ce matin pour vous
entendre.

M. Dubé: Oui.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, vous
avez 20 minutes pour nous exposer votre MEmoi-
re. Allez-y.

M. Dubé: Mme la Présidente, Mme Ila
ministre  de I'Enseignement supérieur et de la
Science, M. le porte-parole de [|'Opposition offi-
cielle - je crois quil nest pas la- Mmes et
MM. les députés... On vient de le voir. Ah! excu-
sez-moi, je ne vous avais pas vu tout a I'heure.
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M. Gendron:
miére est basse, la.

Oui, je comprends que la Ilu-

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gendron: Je faisais le méme reproche. I
me semble que c'est plus clair que ¢a d'habitude.

La Présidente (Mme Hovington): Jai deman-

dé quon allume les Ilumieres, s'il vous plait,
spécialement pour le cégep de Riviere-du-Loup.

M. Gendron: Clest ce quon ma dit. Cest
ce qu'on madit. Donc, je n'ai pas parlé.

La Présidente (Mme Hovington): La lumiére
s'en vient pour vous, M. le député.

M. Dubé: Crest tres gentil. Alors, le mémoi-

re du cégep de Riviere-du-Loup se divise en deux
grands volets distincts. Le premier se penche
sur la question de la présence du cégep dans son
milieu et de sa contributon au développement
régional. Le deuxieme volet, pour sa part, traite
de certaines problématigues davantage reliées a
la mission premiére des colleges, problématiques
qui font partie du quotidien du cégep.

La plupart des colleges qui ont déja expri-
mé leur point de vue devant cette commission
parlementaire  ont largement fait état de leur
impact, de leur role et de leur contribution au
développement de leur milieu. Nous nous permet-
tons aussi de rappeler que le cégep de Riviere-
du-Loup, fondé en 1969, est un college issu de la

volonté clairement affrmée du milieu régional
quiil dessert, soit le Grand-Portage. Depuis ce
temps, les complicités, les collaborations, les
liens de partenariat développés entre le cégep et
les forces vives de la région en ont fait un
intervenant  privilégié dans la dynamique régio-
nale.

Si le cégep s'est révélé un agent indéniable

d'accessibilité et de scolarisation auprés de la
population régionale, tant a I'enseignement ré-
gulier quda Il'éducation des adultes, il a aussi
joué un role important comme agent catalyseur
d'autonomie et de développement. Notre cégep se
révele un promoteur et un partenaire important
dans sa communauté, bien au-dela de [lactivité
économique, culturelle et sociale quil génere

par sa seule présence. Il est étroitement associé

a sa région par son ouverture au milieu, par sa
contribution &  [I'établissement  d'infrastructures
régionales et a la mise en valeur du potentiel

socio-économire et par sa participatior  avx  ins-
tances régionales de décision
(10 h 10)

Le cégep se fait aussi le promoteur des
relations interordres d'enseignement dans sa
région, se dote de structures et de services
d'intervention dans le milieu, entretient des
relations  interactives avec les intervenants
régionaux, suscite, organise ou supporte des

événements qui sont a eux seuls générateurs de
développement et s'implique activement dans le
domaine du développement interculturel.

Conformément a la volonté de ceux qui ont

présidé a son implantation, le cégep de Riviere-

du-Loup a toujours voulu assurer une présence
significative et structurante dans son environne-
ment en suivant de prés ['évolution des besoins

et des attentes de sa région. Fort de ses réalisa-
tions passées, le cégep se présente comme le
partenaire de la société de demain dans sa

région, un college davenir capable d'adaptation
a son environnement.

Jusqu'a maintenant, la créativité, l'esprit
d'initiative,  limplication des ressources humaines

et la concertation avec les forces vives du milieu
ont permis au cégep dintervenir efficacement
dans sa communauté. Toutefois, les besoins et les
attentes de la population sont de plus en plus

importants et demandent des actions qui requer-
reront des moyens et des ressources plus
substantielles. Le cégep a déja réafirmé sa
volonté de poursuivre dans la voie quil sest
donnée au service de sa région. Cette méme
région attend maintenant des instances gouver-
nementales concermnées quelles confirment leur

volonté de l'appuyer dans son développement.

Voild pourquoi nous recommandons que soit
reconnu concretement le role du cégep de
Riviere-du-Loup en matiere de développement
régional et que soient adoptées des orientations
et une réglementation cohérente et conséquente
visant a soutenir les interventions réalisées dans
le milieu par les cégeps.

Le deuxieme volet de ce mémoire aborde
cing themes jugés significatifs a la lumiere de
l'expérience quotidienne. Le traitement de chaque
theme a ét¢é confié a un groupe de travail
constitué denseignants, de cadres et de profes-
sionnels du cégep. L'exercice a consistt a en
décrire la problématique et a proposer quelques
pistes de solution. Le premier de ces thémes
traite de la problématique des cégeps de région.
On parle souvent des cégeps comme sil ny en
avait qu'un seul modéle. Or, il en existe au
moins deux: la version ville et la version région.

L'expression «cégep de région» recouvre un
concept plus large que celui de «college en
région» ou de «colége régional». Etre un collége
de région, c'est avoir la «mentalit¢ région», c'est
recruter sa clientéle en région - pas uniquement
dans sa région; c'est préparer de futurs diplomés
a travailler en région; c'est surtout répondre aux
besoins de formation des étudiants ayant cette
"mentalité région». Etre un collége de région,
cest aussi dispenser une formation technique
plus polyvalente parce que les entreprises
établies en région ne peuvent engager plusieurs
techniciens trés spécialisés. Au plan de lensei-
gnement, dynamisme, créativité, ingéniosité et
exploitation maximale des ressources locales,
voila ce que le personnel doit utliser pour
compenser le petit nombre de miieux de stages,
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la rareté des entreprises ou effectuer des visites
industrielles, et [I'éloignement des ressources hu-
maines hautement spécialisées.

Voici quelques pistes de solution que nous
identifions en faveur dune plus grande recon-
naissance de limportance des cégeps de région.
Si IEtat veut que les régions vivent, il doit
maintenir dans les régions des institutions fortes,
c'est-a-dire des institutions qui ont des moyens a
la mesure de leurs objectifs. La reconnaissance
du fait que les cégeps ne sont pas tous pareils,
cest le premier pas vers une fagon troisieme
vague de concevoir les cégeps. Clest se donner
une approche différenciée pour Iexamen et la
gestion du réseau collégial. Cette reconnaissance
de la diversitt des cégeps doit concretement
s'exprimer sous plusieurs aspects, mais nous n'en
nommerons qu'un seul et il est dactualité: Ila
détermination des seuils de viabilité des program-
mes d'enseignement technique.

Traitons maintenant de la structure des
programmes. Considérant la structure actuelle des
programmes - cours communs obligatoires, cours
de concentration, spécialisation et cours com-

plémentaires - nous sommes en mesure de propo-
ser des modifications que nous envisageons com-
me des améliorations.

Au chapitre des cours complémentaires, |l
nous apparait que ces derniers ont été dénaturés
au fil des ans et des révisions de programmes.
Nous suggérons donc de maintenir les cours
complémentaires comme contributon a la forma-
tion générale, de leur redonner leur objectif
inital de cours d'exploration, de spheres de
savoir non visées par la formation spécialisée,
d'établir des regles qui assureront que les cours
complémentaires aient des objectifs propres, de
maniere a produire des apprentissages spécifiques
et un niveau d'exigences bien établi, de facon a
commander a ['‘étudiant, d'un cours a lautre, une
charge de travail équitable.

Au plan des cours de spécialisation-con-

centration, il appert que la principale probléma-
tique est lalourdissement des programmes. En
clair, ce que nous proposons, c'est de faire un

choix. Ou bien on allonge la durée de certains
programmes, considérant que les exigences de
ceux-ci s'accroissent au fil des ans. Ce faisant, il
faut accepter de jouer sur la variable temps en
acceptant d'officialiser le DE.C. de longueur
variable. Ou bien on réduit les attentes et on
redéfinit en conséquence les éléments de forma-
tion contenus dans les programmes. Il faut alors
accepter damputer certains de ces éléments,
compte tenu du temps, au lieu de perpétuer il
lusion qu'il suffit den ajouter. Des lors, il
faudra faire connaitre trés clairement aux uni-
versités et aux employeurs le niveau qui sera
effectivement  atteint par le finissant du collégial.
Nous suggérons enfin de revoir le processus de
révision de programme, de fagcon a mieux définir
le role et la responsabilité des intervenants.

En ce qui a trait aux cours obligatoires,

un bloc de
étudiants  du
collégial une

nous proposons que soit maintenu
cours obligatoires pour tous les
collégial, confirmant ainsi au niveau
mission de formation générale; que les objectifs
de cette formation générale visent ['accroisse-
ment de la culture, tout en contribuant a
développer certains aspects de la formation
fondamentale; que les mandats des cours com-
muns obligatoires soient clarifiés, ce qui permet-
tra de viser et d'obtenir les résultats attendus.

Nous ne sommes pas Opposés au principe

d'élargir la formation générale, comme certains
lont proposé. Cependant, cet élargissement doit
se traduire par une augmentaton du temps

imparti a cette formation. Nous sommes par
contre opposés a la possibilité d'une trop grande
dilution de la formation générale. L'émiettement
de cette formation en un trop grand nombre de
disciplines risque de Iui faire rater ses objectifs

de formation et d'en faire un fourre-tout.

En ce qui a trait au développement des
ressources humaines et a la condition ensei-
gnante, la direction et le personnel du cégep
veulent apporter leur point de vue dans le but
d'enrichir la réflexion collective sur ces deux
questions indissociablement liées. La condition

enseignante est abordée dans une perspective de
développement des ressources humaines face aux
impératifs actuels de qualité. La plupart des
personnes engagées par les colleges a titre d'en-
seignants possedent une solide formation dans
leur discipline, mais n'ont pas de formation en
psychopédagogie. Trés souvent, ces personnes
sont engagées a la derniere minute et héritent
de charges d'enseignement particulierement lour-
des. En conséquence, ils apprennent leur métier a
la dure et ont peu de temps a consacrer au dé-
veloppement de compétences pédagogiques.

Un autre aspect de la condition ensei-
gnante, c'est davoir le sentiment de ne plus
progresser au plan de ses conditions de travail.
En outre, dans lenseignement, on risque d'étre
rapidement dépassé: I'écart s'accroit entre ses
étudiants et soi-méme, sa discipline de base se
transforme et méme la psychopédagogie évolue.
Diautre part, linstituion a besoin de pouvoir
compter sur des professeurs doublement compé-
tents, motivateurs parce que motivés, impliqués,
actifs, dynamiques, imaginatifs, mais stables.
Nous voulons soumettre quelques propositions qui

permettraient, selon nous, de concilier les im-
pératifs  professionnels et institutionnels  dont
nous venons de faire mention.

Nous suggérons de réduire, pour les deux
premiéres années, la tache denseignement des
enseignants débutants pour leur permettre d'ac-
quérir les compétences psychopédagogiques mi-
nimales prescrites lors de leur engagement; de

réduire, pour les deux premieres années, la durée
des vacances de ces enseignants afin que, sous

supervision, ils aient plus de temps pour planifier
leurs cours, produire du matériel pédagogique,
élaborer des outils d'évaluation et développer des
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stratégies d'enseignement plus efficaces; de mement, encourager la création dun ordre
mettre sur pied un systtme de «mentoring»; de  professionnel des enseignants ou le  principe
mettre sur pied un systtme obligatoire d'évalua- dautonomie professionnelle trouvera son pendant
tions formatives continues a lintenton de tous dans un code d'éthique.

les enseignants; de rendre plus accessibles et Abordons maintenant le deuxiéme point, soit
plus efficaces encore les différents programmes la situation du responsable de la coordination

de perfectionnement par une décentralisation des
ressources financiéres; et, enfin, de mettre sur
pied un systtme de congés de perfectionnement
avec solde dont pourraient se prévaloir, pério-
diquement, les enseignants.

Toutes ces mesures devraient contribuer, de
facon significative, & laugmentation de la qualité
des apprentissages et a la valorisation de la
profession  enseignante. Il est impératif qu'au
colliégial les experts disciplinaires engagés de-
viennent rapidement de véritables enseignants,
fiers de Iétre, soucieux de leur propre perfec-
tionnement et préoccupés dassurer une tradition
pédagogique par la transmission de leur savoir et
de leurs habiletés a ceux qui sont appelés a les

remplacer.
Examinons maintenant le partage des res-
ponsabilités entre la direction pédagogique et

les départements denseignement, partage souvent
décidé a la table de négociation. Au coeur de la
vie pédagogique, il y a, dune part, les départe-
ments d'enseignement qui ont a exercer certaines
fonctions et a assumer certaines responsabilités
et, dautre part, une direction pédagogique qui
doit également assumer ses responsabilités et
rendre des comptes sur la qualitt de la formation
donnée.

(10 h 20)

Nous allons traiter brievement de deux
points: les responsabilités confiées aux départe-
ments et la situaton du responsable de la
coordination  départementale. Au chapitre des
responsabilités  confiées aux départements, nous
identifions les éléments de problématique sui-
vants. Parfois, par crainte de [arbitraire des
directions, parfois au nom de lautonomie profes-
sionnelle, les syndicats, aux tables de négocia-
tion, ont réclamé et obtenu que de nombreuses
fonctions soient exercées par les départements. i
savére que, dans la réalit¢, de nombreux dépar-
tements ne peuvent exercer certaines de ces
fonctions et assumer les responsabilités qui en
découlent naturellement. D'autre part, la direc-
tion, par crainte dun grief, par sentiment
d'impuissance ou par lassitude, abandonne apres
quelques tentatives de persuasion.

A ce niveau, nous suggérons les pistes de
solution qui suivent. Premiérement, clarifier une
structure non équivoque de pouvoir prévoyant
l'obligation formelle de rendre des comptes, plu-
tot que de simplement rendre compte sur chacune
des responsabilités confiées et un mécanisme de
suppléance pour pallier des responsabilités non
assumées ou des comptes non rendus. Deuxieme-
ment, développer des systtmes permanents et
continus de reddition de comptes dans une per-
spective  d'amélioration de la qualité. Troisié-

départementale. Clest évidemment une question
qui est étroitement liée a celle que nous venons
d'évoquer. Clest un statut inconfortable. I est
enseignant a temps complet, mais il remplit des
tdches administratives. Nommé par ses pairs, |l
rend compte au college. Dans plusieurs départe-
ments, tout ce qui n'est pas enseignement lui est
confié d'office, et on sait que ces taches peuvent
étre nombreuses, variées et exigeantes. Dans les
conditions actuelles, il devient rapidement ce que
plusieurs  veulent qu'il devienne, c'est-a-dire
commissionnaire, messager et homme de main.
Cest donc un travail ingrat et sans compensa-
tion.

Le coordonnateur joue pourtant un rdle
essentiel dans la dynamique des colleges, tant au
plan administratif que pédagogique, mais encore
faut-l lui en donner les moyens. A ce chapitre,
nous proposons de reconnaitre limportance de
cette fonction de coordination et de la mieux
définir, de faire reconnaitre les pouvoirs néces-
saires a son exercice et dy associer une rémuné-
ration et une libération adéquate, et ainsi den
revaloriser le statut pour intéresser plus de
candidats. .

Finalement, nous voulons examiner la ques-
tion de [lintégration de [I'éducation des adultes.
Depuis ses tout débuts et jusqu'a maintenant, le
secteur de ['éducation des adultes s'est développé

a lenseignement régulier. Notre but

en paraléle a
nest pas ici de refaire [historique du dévelop-

pement de [I'éducation des adultes, mais de for-
muler quelques réflexions sur un sujet de plus
en plus dactualité, a savoir lintégration de
I'éducation des adultes.

Ce théme contient plusieurs éléments de
problématique.  Premierement, les changements
nombreux et rapides du marché du travail, le

retour en masse des adultes aux études, ['évolu-
tion de la clienttle & lenseignement régulier, le
courant de rationalisation généralisé qui touche
tous les secteurs de services. Voild quelques-uns
des facteurs qui donnent un caractere d'actualité
a cette idée de lintégration de ['éducation des
adultes. Deuxiemement, cet intérét pour [inté-
gration semble partagé a des degrés divers par
les partenaires et les acteurs du réseau collégial,
chacun y voyant une fagon de régler un problé-

me ou une maniere datteindre son objectif.
Troisiemement, dans la perspective de [lintégra-
tion, les besoins de formation des aduites. leur

mode d'apprentissage et les contingences de leur
vie professionnelle et personnelle  requestionnent
tout le fonctionnement des colleges: de Ientre-
tien ménager a la confection des horaires, de la
vie étudiante aux stratégies d'enseignement, de
I'élaboration des budgets a la gestion des res-
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sources humaines.

Sur cette question, nous suggérons de
limiter d'abord [lintégration a la seule formation
créditée; davoir comme objectif premier Iim-
plantaton et le développement de la formation

continue au collégial, dans un contexte d'éduca-
tion permanente; dutliser le concept dintégra-
tion des enseignements de préférence a celui
d'intégration de I'éducation des adultes, pour ne
pas nier toute une réalité des adultes en forma-
tion au collégial; de nagir sur les leviers
d'intégration que sont les programmes, le finan-
cement et les ressources humaines que de fagon
a assurer une intégration a valeur ajoutée ou, a
tout le moins, qui protege les acquis; de permet-
tre [l'éclosion de modéles de développement et
d'expérimentation de la formation continue, selon
les dynamiques de chaque college, en fixant les
grandes lignes permettant a la créativitt de
chacun de développer des modéles originaux et
adaptés; en deux mots, de décentraliser lintégra-
tion.

Cest avec fierté que nous avons soumis le
mémoire du cégep de Riviere-du-Loup. Nous
voulons, dailleurs, remercier les membres de la
commission d'avoir accepté de nous entendre. Ce

document représente le fruit de réflexions
approfondies de plusieurs intervenants du cégep
et du milieu socio-économique régional  sur

guelques-uns des themes qui rejoignent par-
ticulierement les préoccupations des membres de
la communauté. Nous espérons que les pistes de
solution élaborées en rapport avec les probléma-
tigues que nous avons choisi de traiter pourront
contribuer au développement et a lavancement
des cégeps et de lordre d'enseignement collégial.
Enfin, devant l'ampleur des défis qui les atten-
dent, nous souhaitons qu'on accorde aux cégeps
le temps et les ressources nécessaires pour
franchir cette nouvelle étape. Nous vous remer-
cions.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup, M. Dubé. Alors, je vais reconnaitre la
ministre de [I'Education et de IEnseignement
supérieur et de la Science. Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
M. Dubé, M. le président du conseil dadministra-
tion, bienvenue aux travaux de la commission
parlementaire  sur l'enseignement  collégial. Je
pense que le cégep de Riviere-du-Loup est un
exemple d'un cégep qui est bien implanté dans
son milieu, qui se doit de répondre aux besoins
des jeunes, mais aux besoins aussi des autres
intervenants et, fort possiblement, par votre
délégation, ce matin, vous nous montrez un petit
peu limportance que ce cégep peut avoir dans
votre milieu.

M. Dubé, je commencerai |'échange avec
vous en vous parlant du partage des respon-
sabilités entre le ministere et les colleges. Vous
lavez abordé dans votre mémoire, et je fais

référence de fagon particuliere a la page 32 ou,
la, vous me parlez du partage des responsabilités

avec, surtout, les structures départementales.
Mais, dans le paragraphe précédent, vous nous
dites quil ne faut pas perdre de vue le partage

des responsabilités de fagon particuliere avec le

conseil d'administration ou la commission pédago-
gique. Alors, comme vous é&tes président du
conseil d'administration de Riviere-du-Loup, a
date, de la facon dont le consell assume ses

responsabilités, les roles quil a, la composition
de ce conseil, est-ce que vous avez des commen-
taires  particuliers ou des recommandations a
faire aux membres de la commission?

M. Dubé: Je vous avoue que, surtout au
niveau de la formaton comme telle du conseil
d'administration, je suis davis que le conseil
d'administration  devrait  possiblement étre formé

difféfremment. Un, il devrait, a mon avis - et je
vous mentionne que c'est bien mon avis person-
nel, puisque ce sujetlda na pas été abordé
comme tel au consell dadministration; ¢'a été
abordé avec quelques personnes seulement.. Les
gens avec qui j'ai discuté, nous sommes a peu
prés tous davis que le consell dadministration
devrait contenir plus de membres socio-économi-
gues et que peut-étre, au niveau de ce qu'on
appelle la gestion participative, ce soit moins
présent comme tel.

Je m'expligue. Si on ajoutait peut-étre deux
ou trois membres socio-économiques - des gens
du milieu, des gens de lindustrie, des gens du
commerce - et si on enlevait peut-étre des gens
de linterne pour en faire, par contre, des
ressources qui seraient invitkes a se présenter au
conseil d'administration et & donner leur point de

vue, je suis davis que cette gestion, justement,
serait peut-étre plus axée vers le milieu. Parce
que j'ai toujours trouvé une certaine difficulté...

Remarquez que ca ne fait pas tellement de mois
que je suis président du conseil d'administration,
mais j'ai toujours trouvé un peu difficile dabor-
der des questions ou, bien souvent, je dirais,
presque la moiti€ des gens n'ont pas le droit de
vote, n'ont pas le droit de prendre part aux
délibérations. J'ai toujours eu, de par formation,
une idée a leffet qu'un conseil d'administration
est la pour décider. Lorsqu'un membre doit
s'abstenir de prendre part aux délibérations et de
prendre une décision, j'ai comme [impression
gu'on ampute le conseill d'administration d'un
membre ou d'un droit de parole important.

Cest la raison pour laquelle j'en viens a la
conclusion, moi, qu'on devrait ajouter plus de
membres  socio-économiques et en enlever de
linterne. Exemple, le DSAE et le DSP pourraient
étre des intervenants, des personnes-ressources
qui seraient invittes a la table, mais qui, comme
les enseignants, pourraient également donner leur
point de vue et agir comme personnes-ressources.

Mme Robillard: Merci, M. Dubé. Maintenant,
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dans votre mémoire et lors de votre présenta-
tion, vous avez aussi beaucoup insisté sur le
cégep de région, dites-vous, avec toutes les
caractéristiques que ca peut supposer. A la page
24 de votre mémoire, Vvous nous suggérez,
justement, que nous reconnaissions officiellement
ce que cest un cégep de région, et vous dites

que la reconnaissance de la diversité des cégeps
doit concrétement s'exprimer sous plusieurs as-
pects.
(10 h 30)

Un de ces aspects, c'est la détermination

des seuils de Vviabilit¢ des programmes d'ensei-

gnement technique. Celui-la, je le saisis trés
bien, je sais a quoi vous faites référence, qu'on
nappligue pas une norme strictement quantitative

quand on parle de seuils de viabilité, mais qu'on
voie les besoins de la région. Alors, j'en suis, je
nai pas de probleme avec celui-la, mais quand
vous me dites que la reconnaissance devrait aussi
s'exprimer sous dautres aspects ou sous plusieurs
aspects, a quoi faites-vous référence?

M. Dubé: Cest surtout quil soit reconnu
dans la loi et dans les réglements. Le rdle du
cégep, justement auprés de la collectivité, son
role au niveau du développement comme tel

aupres de sa région, ce n'est pas prévu comme
tel dans la loi. Ce nest prévu nulle part, mais
c'est dactualité. Cest ce role que les cégeps ont
développé eux-mémes et qui a été accepté par
tout le monde, mais ce n'est prévu nulle part
dans la loi. Sur les autres aspects peut-étre
comme tels.. Ca va? Alors, cest surtout ce ro-
ledd qu'on voudrait voir reconnaitre dans la
loi.

Mme Robillard: Merci, M. Dubé. Je vois que
vous étes venu aussi accompagné de représen-
tants des municipalités. Alors, jaimerais peut-
étre m'adresser a eux, a Mme la mairesse ou a

M. le préfet. M. le préfet, dites-nous donc, du
point de wvue des municipalités, quelle est Iim-
portance du cégep de Riviere-du-Loup?

M. Lemay (Alonzo): Le rdle que joue le

cégep de Riviere-du-loup au niveau de la région

KRTB, je pense quil est dune trés grande
importance. Si on regarde déja ce qui a été fait
au niveau des interventions que le cégep a
posées, disons, surtout dans ma circonscription

de Témiscouata, au niveau de la base de plein air
de Pohénégamook, je pense que le cégep de
Rivieredu-Loup a été le principal maitre d'oeu-
vre, au départ, de la base de plein air. Je pense
que, pour une région comme la nbtre, un actif
comme la base de plein air devient tres impor-
tant au niveau du développement touristique de
la région, et la base de plein air de Pohénéga-
mook est quand méme reconnue provincialement,
actuellement.

Nous avons aussi,

qui Sappelle Astar a

au niveau d'une station
Saint-Louis-du-Ha! Ha!, et

le cégep a contribué énormément, de par ses
ressources humaines et de par dautres ressources
aussi, a la mise en place de cette structure qui
fait aussi la fierté du Témiscouata, actuellement.
On pourrait nommer aussi limplication du cégep
au niveau de la gestion informatique des groupe-
ments forestiers. Je pense la aussi qu'on ne peut
que féliciter [limplicaton du cégep dans le
milieu.

Ce ne sont que quelques exemples qui ont
pu profiter des expériences du cégep de Riviere-
du-Loup. Et aussi, je pense qu'au niveau des
étudiants comme tels, notre ressource, nos
régions se vident actuellement de notre jeunesse,
et plus on la garde longtemps, plus on limplique
longtemps dans notre milieu, plus elle est peut-

étre disposée a rester dans le milieu. Plus on
I'éloigne du milieu, moins elle revient dans le
milieu. Quand on envoie nos jeunes se faire
instruire  plus loin, je pense quils reviennent
moins, et quand on les a plus prées de nous
autres, on court quand méme la possibilité quiil
nous en reste quelques-uns, et cest une res-
source de releve pour le mileu qui est trés
importante.

Mme Robillard: Mme la mairesse. est-ce que
vous auriez des éléments a ajouter?

Mme la
rappellerai ici
été dans les

Mme Lévesque: Certainement,
ministre. Avec votre permission, je
a cette digne assemblée que jai

pionniers qui se sont, je ne dirai pas battus,
mais qui ont travaillé trés fort pour ['obtention
d'un pareil outil chez nous. Je dis «outlh> parce

que je suis convaincue que c'est un moyen pour

nous, non seulement de faire de la rétention,
mais de donner laccessibilité a une formation
de qualitt pour nos jeunes dont les parents
nauraient pas les moyens de les laisser pour-

suivre des études intéressantes.

Dans ce sens-a, je trouve que le college a
rempli un réle de qualitt. Nous avons travaillé
tres fort pour Il'obtenir. Nous sommes - je nai
pas de dessin a vous faire - en région qu'on dit
éloignée, mais nous n'avons pas moins le godt
d'acquérir ces moyens de vraiment faire une
bonne vie. Je n’nsisterai pas sur le moyen de
rétenton que ca représente, mais surtout sur
I'apport économique important que représente le
college pour une vile du calibre de Riviére-du-

Loup. Ses retombées économiques sont indénia-
bles, sa collaboration avec le monde économique
chez nous est trés importante, parce quiil

apporte un support dans la formation continue de
nos industriels, petits et moyens, parce que clest
une région ou on parle de petites et moyennes
entreprises et ou la formation continue est trés
importante. I faut absolument que nos gens,
dans le monde des affaires et le monde qui est

en continuelle expansion - et vous savez avec
quelle vivacité les coordonnés changent.. Eh
bien, le college, par son apport important, par




ter décembre 1992

Commission permanente

CE-1103

son support au développement économique dans le
monde de la formation de nos industriels pré-
sents et futurs, est trés important. Alors, dans
ce sens-Ia, je trouve que c'est indéniable.

Iy a aussi toute la belle complicité qui
s'exerce au niveau municipal et collégial. Clest
que nous avons beaucoup de dossiers en commun.
Nous avons des ententes dans le monde sportif,
pour nos infrastructures sportives et culturelles
et, pour ne pas le nommer, notre centre culturel,
ou nous participons avec une belle entente et qui
est un élément de développement de culture tres
important. It y a aussi la piscine avec laquelle on
a, nous, comme Vville.. On naurait pas les
moyens de lavoir, le cégep tout seul non plus.
Alors, voyez-vous, il y a continuellement une
complicité entre nos deux milieux.

'y a aussi - et je reviendrai au domaine,
mais parlons des loisirs - le parc urbain, les
loisirs ~ récréotouristiques. I 'y a toujours cette
méme complicitt. B y a aussi des programmes de
création d'entreprises qui prennent nos jeunes
leaders, les instruisent et les forment pour
devenir les entrepreneurs de demain. On en a
déja, des actuels, aujourdhui, et qui vont tres
bien. On a le service dont je vous parlais tantot,
le service aux entreprises par la formation
continue, et aussi le développement industriel.
Alors, voyez-vous, par ces programmes-la, c'est
le support continu a la vie économique. Alors,

pour nous, pour ceux qui ont ét¢ de la premiere
heure et ceux actuels, il est indéniable que Ila
qualité du cégep que lon a chez nous est
irremplacable.

Jentendais, Mme la Présidente, tantdt, si
vous le permettez encore, Mme la ministre parler
de cette adaptation dans le conseil dadministra-

tion ou moi - et la, je parle a titre dancienne

collaboratrice dans I'entreprise  familiale - je
souhaiterais vivement quil y ait une meilleure
représentaton du monde économique a lintérieur

de nos cégeps, de facon a vraiment créer ce
pont qui manque entre - il y a déja des efforts
de faits - linformation et la formation et qui
rejoint les besoins des entreprises et des déve-
loppeurs.

Alors, si, a lintérieur de nos
d'administration, il 'y avat un peu plus de
représentants aux paliers décisionnels, ce serait
encore une bonification, et je sais que vous avez
une oreille trés attentive la-dessus. Ce sont la
les voeux que la municipalité de Riviere-du-Loup
formule et, sil vous plait, le cégep, Clest
extraordinaire pour nous.

conseils

Mme Robillard: Merci. Merci, madame.

Mme
porte-

La Présidente (Mme Hovington): Merci,
Lévesque. M. le député dAbitibi-Ouest,
parole officiel de I'Opposition officielle.

M. Gendron:
facontres...

Oui, je voudrais saluer de

La Présidente (Mme Hovington):
position officielle?

Cest I'Op-

M. Gendron: Je voudrais saluer de fagon
spéciale les gens de Riviere-du-Loup. D'entrée de
jeu, Mme Lévesque, je partirais de la. M. Lemay,
Mme Lévesque, M. Dubé, a vous entendre, avec
raison, selon moi, vous deviez étre passablement
mal a laise, en mars, avril, mai 1992, lorsqu'on a
laissé voir qu'on pourrait éventuellement, dans la
révision, faire disparaitre l'ordre collégial. Vous
ne deviez pas étre bien, bien...
aurions  été trés

Mme Lévesque: -Nous

malheureux, M. Gendron.

M. Gendron: Clest
voulais vous faire dire ¢a.

ce que je sens. Je

Mme Lévesque: Nous ne laurions pas
accepté facilement. Nous nous sommes battus
pour lavoir, et vous pouvez étre assuré que nous
aurions eu les griffes trés longues pour le
garder.

M. Gendron: Vous connaissant, jen ai la
conviction. D'entrée de jeu, ce que je voulais
dire, c'est ca. Clest que, bon, il a été question,
effectivement, qu'on révise non seulement ce qui
se fait au college, mais [linstitution méme. Alors,
de toute fagon, je voulais vous dire avec satis-
faction que, de toute évidence, dans un premier
volet, votre mémoire est un plaidoyer fort positif
et tres engagé sur la valeur et la qualité des
interventions des cégeps dits «de région», parce
que vous distinguez deux types de cégeps au
Québec: ceux de vile et ceux de région. Et,
dentendre a nouveau, par des gens de région,
gue leur institution collégiale est vraiment
impliquée, présente dans le milieu, requise,
nécessaire, moi, ca ne me blesse pas, ¢a ne
moffusque pas. Je nai pas de trouble avec ca.
Je suis completement daccord avec vous. Clest
important que ce role-la continue d'étre joué.

(10 h 40)
Compte tenu du temps,
approfondir avec vous, la, cette
consécration. A un moment donné, la ministre,
dailleurs, vous a questionné un peu la-dessus.
Quand vous dites, dans vos recommandations,
dans la premiére partie: On voudrait que ce role
du college soit vraiment défini, consacré dans la
loi du college par rapport a son implication.
Moi, je fais juste un commentaire. Je dis: Je n‘ai
pas le temps la-dessus, puis ce nest pas la-
dessus que je veux vous questionner. Mais, quand
on recoit des gens, on peut faire deux choses:
les entendre ou commenter certaines choses que

vous avez soulevées dans votre mémoire.

Ce n'est pas que jai des réticences la-
dessus, mais quand je mets ca en parallele par
rapport & ce que vous dites que vous faites, ca
veut dire que ce n'est pas nécessaire que ce Soit

jaurais  aimé
espece de
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dans la loi pour le faire. Se dote de structures La, javoue que jaimerais avoir quelques préci-
et de services dintervention dans le milieu, sions parce que je ne vois pas comment on peut
entretient des relations interactives avec les concretement faire ces deux, trois orientations-
intervenants ~ régionaux, suscite, organise, sup- la.

porte... Puis la, jarréte parce que je na pas le

temps. Ca veut dire que ca va bien, vos affaires. M. Dubé: D'accord. Alors, sur ce sujet trés
Bravo! Tant mieux! Continuez. Jusqua main- particulier, comme on la mentonné tout a
tenant, la créativité, l'esprit d'initiative, Iim-  lheure, notre opinion est a leffet que le D.E.C.
plication des ressources humaines et la concerta- comme tel devrait étre... Présentement, le DEC,
tion avec les forces vives du milieu ont permis niveau formation générale, est de deux ans. Clest
au ceégep dintervenir dune fagon majeure et, consacré, c'est dans la loi, il est de deux ans.
tantét, & vous entendre, c'était presque le Maintenant, les gens qui.. Au fil des années, les
commissaire industriel de la région.. Non, non, programmes se sont alourdis, pour différentes
mais je caricature. C'était le cégep de Riviere- raisons, ce qui, peut-étre, est une des parties

du-Loup. Donc, ce n'est pas a ces égards-la qu'il
y a des lacunes. Je vous dis juste que, moi, je
nai pas de trouble a ce que vous vouliez que la
réflexion se poursuive délargir la mission des
colleges. Cest ¢a, dans le fond, que vous voulez,

et quil y ait une dimension de support aux
collectivités dans les régions. Moi, je suis pour
ca et je pense quil faut en convenir. Alors,

merci de le rappeler.

Moi, je voudrais y aller de deux questions
parce que ma collegue en a une, puis le temps
file. Je trouve également que, dans votre mémoi-
re, vous avez touché des questions dune facon
originale: la  structure des programmes, le
développement des ressources humaines. Ca

faisait du bien den entendre parler. I ny en a
pas assez, daprés moi, qui ont abordé ces
questions-la, parce quil faut que ¢a commence
par le développement des ressources humaines de
qualité. La condition enseignante, vous lavez
touchée adéquatement; le partage des respon-
sabilités entre la direction pédagogique et les
départements; et ['éducation des adultes qu'on
na pas assez questionnée, selon moi, parce qu'l

y a des probléemes majeurs au niveau de ['éduca-
tion des adultes. Il ne va pas falloir juste parler,

il va falloir agir.
Deux questions. Au niveau des programmes
obligatoires, vous parlez de maintenir un tronc

commun comme formation
de maintenir la nécessité
Deux questions la-dessus.

de base. Vous parlez
des cours obligatoires.
Vous navez pas parlé

des programmes qu'on appelle préuniversitaires
- pas des programmes, mais de la formation
préuniversitaire. Vous n'en avez pas dit un mot.

vous donniez votre
vous pensez de la
se donne actuelle-
quil 'y aurait lieu

Jaimerais c¢a, la-dessus, que
point de vue. Qu'est-ce que
formation  préuniversitaire  qui
ment au college? Qu'est-ce
d'améliorer ou de corriger?

Pour ce qui est, aux pages 6 et 7 de votre
résumé, il me semble que, dans votre dernier
paragraphe, vous devriez étre plus clairs. Vous
n'étes pas opposés au principe délargir la
formation générale, mais cet élargissement doit
se traduire par une augmentaton du temps
imparti & cette formation. Un peu plus loin: Nous
sommes, par contre, opposés a la possibilité
d'une grande dilution de la formation générale.

responsables du décrochage scolaire, a mon avis.
Lorsque les gens...

M. Gendron: Juste une seconde. Les pro-
grammes alourdis, vous parlez de la formation
technique?

M. Dubé: Non, non. Je parle au niveau

général comme tel.

M. Gendron: Les programmes se sont

alourdis au niveau de la formation générale.
M. Dubé: Oui.
M. Gendron: OK. Continuez.

M. Dubé: Bon. De toute fagon. sur ce sujet-
la, je vais passer la parole, tout a lheure, a M.

Lavertu. Clest qu'étant donné que les programmes
se sont alourdis, justement, les gens, maintenant,
les étudiants qui... Certains se disent: Bon, on

est capables de passer a travers en deux ans,
mais dautres s'apercoivent qufl est impossible,
dépendant des options dans lesquelles ils se sont
inscrits, de passer a travers en deux ans. Alors,
certains prennent des décisions comme de laisser
les études ou de faire une année supplémentaire.

Alors, c'est un domaine quand méme trés par-
ticulier et, sur ce sujetla, jaimerais passer la
parole a M. Lavertu.

M. Lavertu: Oui. Notre réflexion sur les
programmes ne nous a pas amenés, dans le
présent mémoire, a remetire en question la

structure méme des programmes, mais nous avons
examiné chacun des grands blocs existant actuel-
lement et nous y avons constaté un certain
nombre de problémes ou de difficultés. Nous
proposons, dans le mémoire, un certain nombre
d'améliorations  possibles qui  pourraient  s'appli-
quer, a notre avis, aussi bien a I'enseignement
préuniversitaire qu'a I'enseignement technique.
Cest la facon quon a choisi daborder Ila
question.

Sur les cours complémentaires, on considere
que ces cours-la se sont dénaturés au fil des ans
et des révisions de programmes. Donc, on
suggere de les maintenir, mais en leur redonnant
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l'objectif initial d'exploration de nouveaux sa- entre autres, de limpact de cette commission
voirs. Sur les cours de spécialisaton ou de con-  surlavenir de l'enseignement collégial.
centration - et, dans le fond, & on traite et Mais iI me semble quil y a actuellement
du préuniversitaire et du technique - on suggére une occasion qui est fort belle, pour lenseigne-
donc ce que le président disait tout a I'heure. ment collégial, de se doter et dexpérimenter,
entre autres, un nouveau programme de philoso-
M. Gendron: Pour ce qui est de la forma- phie. I 'y a actuellement une ouverture, de la
tion, c'est-a-dire les cours complémentaires, je part des enseignants de philosophie, par exemple,
pense que votre recommandation est précise. de revoir leur fagon de dispenser ces cours-la, et
Cest clair, on le sent dans votre mémoire. Mais, I me semble que ce serait une belle occasion
pour ce qui est des cours obligatoires, quand pour la commission de profiter d'une ouverture

vous dites «que soit maintenu un bloc de cours

obligatoires  pour tous les étudiants de niveau
collégial», ca aussi, cest clar, mas lié a la
volonté, en tout cas, qu'un certain nombre ont

exprimée de modifier la formation de base et le

maintien de cours obligatoires. Comment on va
fare ca, sil faut maintenir les cours qui existent
en formation de base, puis il faut élargir la

_ plage de cours de formation de base? Avez-vous
“"une opinion la-dessus?

M. La vertu: Si vous faites référence, entre
autres, au maintien des cours complémentaires en
méme temps qu'a une volonté délargir la forma-
tion générale, nous, on pense que les étudiants
ont besoin de cours complémentaires, tels que
congus au départ, cest-a-dire des cours d'explo-
ration d'autres sphéres du savoir qui ne sont pas
visées par la formation spécialisée et qui per-
mettent a ces étudiants-la d'explorer, pendant au
moins leur premiere année de collégial. On pense
que ces cours-la peuvent contribuer & une
formation générale élargie des étudiants du
collégial. Les cours obligatoires, de leur coté,
devraient pouvoir le faire également.

M. Gendron: Mais, M. Lavertu, est-ce que
vous convenez qu'on a plus de chances de réussir
une meilleure formation de base adaptée, élargie
par le biais de cours complémentaires plus
adaptés - c'est ca que je voudrais savoir - que
de modifier le tronc commun des cours obligatoi-
res? Clest quoi votre point de vue la-dessus par
rapport aux deux options? On peut effectivement
dire: On maintient un bloc de cours obligatoires,
mais ¢a ne sera pas nécessairement les cours que
nous offrons actuellement. Ca, c'est une voie.
L'autre voie, on ne touche pas tellement c¢a, mais
dans loffre de cours complémentaires, on s'as-
sure que, dorénavant, il y ait des cours com-
plémentaires qui répondent davantage aux objec-
tifs de la société daujourd’hui. Cest laquelle des
deux options que vous privilégiez?

M. Lavertu: Notre approche, ¢ca a été, a ce
moment-ci, de ne pas remetire en question la
structure actuelle. Les cours complémentaires, on
souhaite leur redonner leur vocation originale et,
sil le faut, si on ne peut pas augmenter le
temps de formation, une des fagons de ren-
tabiliser la formation générale serait de clarifier
les mandats des cours obligatoires, compte tenu,

qui a été manifestée pour apporter des modifica-
tions et permettre que ces modifications-la, qui
seraient mises en place, puissent se faire avec
les personnes concernées. Il me semble quil y a
la une approche qui pourrait étre rentable et, si
on ne veut pas sy engager de fagon définitive,

on pourrait l'expérimenter pour cinq ans, par
exemple.
M. Gendron: Parfait. Lautre volet, avant

gue ma collegue puisse poursuivre pour une ques-
tion. vous avez développé les ressources humai-
nes. Je suis trés heureux que vous ayez touché a
¢a. Vous avez des suggestions assez concrétes,
assez précises. Il 'y en a une que je voudrais
approfondir: «mettre sur pied un systtme obliga-
toire  d'évaluations formatives continues a lin-
tention de tous les enseignants». Jaimerais que
vous soyez plus explicite la-dessus et en profiter
également pour m'expliquer ce que vous croyez
gque donnerait une décentralisation des ressources
financieres. Pour ce qui est du perfectionnement,
je vous avoue que je ne vois pas quel argent ad-
ditionnel ¢a donnerait, compte tenu quil y en a

tellement peu pour le perfectionnement dans les
conventions  collectives. J'aimerais que vous
m'expliquiez qu'est-ce que c¢a voulait dire. Ca a
lair que ca serat une solution, ¢a, si les
programmes de perfectionnement étaient décen-
tralisés. En termes de ressources financiéres, c¢a
donnerait plus dargent aux colleges. Je ne

comprends pas comment. Si vous pouviez faire la
réponse, les deux éléments, je serais heureux.
(10 h 50)

M. Lavertu:
parole...

Je peux peut-étre passer la

M. Gendron: Ah oui!

M. Lavertu: ..a M. Jean-Paul

le perfectionnement.

Michaud, pour

M. Michaud (Jean-Paul): Sur le perfection-
nement, il y a, effectvement, des sommes qui
sont prévues par les conventions pour le perfec-
tionnement des enseignants. I y a aussi certaines
sommes qui sont prévues dans différents pro-
grammes de subventions comme les stages en
entreprise, comme l'adaptaton aux changements
de programme et aux technologies. Et, effective-
ment, ces sommes-la, entre autres, pourraient

étre décentralisées. Estce que ca répond a votre
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guestion? rappelle, finalement, que, parmi l'ensemble des
professions connues, reconnues, effectivement, la

M. Lavertu: Sur la question de [évaluation, profession d'enseignant et d'enseignante est
dans le fond, ca fait partie d'un ensemble, dune parmi les exceptions qui n'ont plus - parce qu'on
situation d'ensemble ol on constate que le corps la déa eu - leur ordre professionnel. On a
enseignant, actuellement, dans les colleges a limit¢ au syndicat. Pourtant, du c6té des infir-
atteint une certaine maturité. Le réseau va avoir miers, des infirmiéres, le syndicat est extréme-
25 ans, tous les enseignants - une grande ment présent, mais il y a aussi la corporation
majorité  d'enseignants sont entrés dans les professionnelle des infirmiers et des infirmieres.
cégeps lors de la création des cégeps - attei- Ca me paraissait intéressant comme moyen de

gnent actuellement une maturité intéressante, et
on va devoir renouveler nos effectifs de fagon
massive, au cours des prochaines années. Ce que
nous proposons, c'est de continuer de recruter
des enseignants, qui ont une solide formation
disciplinaire, tout en constatant que, quand ils
ont cette formation disciplinaire &, ils n'ont
pas nécessairement la formation psychopédagogi-
que.

Donc,
mesures pour leur permettre daccéder a
qualification en psychopédagogie, donc, réduire la
tache denseignement des enseignants débutants,
réduire les vacances de ces mémes enseignants,
parce que c'est une forme d'internat, par exem-
ple, pour les nouveaux enseignants. Toute cette
opération-la  devrait s'accompagner, bien s(r, au
moment ou on investit dans le développement des
ressources humaines de cette fagon-la, d'évalua-
tions. Ce que nous souhaitons, c'est que les
évaluations soient formatives, dans le sens que
ce soient des évaluations qui permettent a tous
et chacun des enseignants de pouvoir s'améliorer,
tout en profitant du support qui est rendu au
moment ou on évalue une personne et on iden-
tifie avec cette personne-la ses forces et ses
faiblesses, et quon Ilui permette donc de travail-
ler a améliorer la situation.

nous proposons un certain nombre de
a cette

La Présidente Mme la

députée de Terrebonne.

(Mme Hovington):

Mme Garon: Merci, Mme la Présidente.
Parmi les nombreuses qualités de votre mémoire,
madame et messieurs, il y a celle de proposer de
nombreuses pistes de solution, et c¢a, clest
intéressant. On sent, tout au long de votre
mémoire, limportance des ressources humaines,
mon collegue la souligné. Lorsque, dans un
mémoire, on dit que «linstituton a besoin de
pouvoir compter sur des professeurs doublement
compétents, motivateurs parce que motivés, im-
pliqués, actifs, dynamiques, imaginatifs, mais
stables», je pense que cest bien percevoir la
réalité.

Une de vos pistes de soluton a particulie-
rement soulevé mon intérét, probablement parce
que, du coté de I'Opposition officielle, c'est une
de mes responsabilités. Vous proposez «a créa-
tion dun ordre professionnel des enseignantes et
des enseignants ou le principe d'autonomie
professionnelle  trouvera son pendant dans un
code d'éthique». Cette proposition-la  nous

valoriser cette profession, de faire le premier pas
afin de la reconnaitre comme corporation profes-
sionnelle.

Cette piste de solution la, est-ce quelle est
venue des enseignants et des enseignantes ou
est-ce quelle provient plutbt des cadres? Est-ce
gue vous avez vérifié auprés des enseignants et

des enseignantes si cest une proposition quiils
trouvent intéressante? Est-ce que vous avez
vérifié aussi un petit peu a Iextérieur de votre
milieu?

Une voix: Alors, sur ce sujet, M. Lavertu.

M. Lavertu: Vous avez fort bien identifié
l'esprit dans lequel nous avons fait cette propo-
sition et, en réponse a votre question, le mémoi-

re et ces propositions-la, plus particulierement
dans le deuxieme volet du mémoire, ont été pré-
parés par un groupe de volontaires qui ont ré-
pondu a un appel de la direction générale de
préparer une position du college de Riviére-du-
Loup a présenter en commission parlementaire.
Dans ce groupe de volontaires, on retrouvait une

majorit¢  d'enseignants. Cest le groupe qui a
choisi, parmi un ensemble de thématiques, un
certain nombre de thémes qui devaient étre re-
tenus et, entre autres, celui-ci. Et la question
de la création d'un ordre professionnel et d'un
code déthique correspondant, ¢a vient de len-

semble du groupe, incluant les enseignants qui y
étaient, et ca a fait l'objet par la suite dune
approbation unanime, et méme avec félicitations,
de la commission pédagogique, qui est composée
majoritairement  d'enseignants, et c¢a a été
également adopté unanimement par le conseil
d'administration par la suite.

Mme Caron: Je vous remercie. Je pense que
c'est une solution a retenir. Merci beaucoup.

La Présidente (Mme Hovington): Merci.
Alors, pour reconnaitre le député de Riviere-du-
Loup, qui n'est pas membre de la commission de
'éducation, je dois avoir le consentement de
tous les membres de la commission. Jai la
bénédiction, oui, oui? Je la demanderai en méme
temps tout a lheure pour la députée de Kamou-
raska-Témiscouata, qui désirerait poser une
question. Alors, j'ai la bénédiction aussi? Alors,
allez-y, M. le député Riviere-du-Loup.

Mme la

M. Coté (Riviere-du-Loup): Merci,
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Présidente. J'aimerais souligner aussi, a linstar
de Mme la mairesse, la collaboration exception-
nele qui existe entre le cégep de Riviére-du-
Loup, le milieu et la municipalitt¢ de Riviere-du-
Loup. Ce qui fait que nous avons a Riviere-du-
Loup, de cette fagon-la, des équipements qui

sont pleinement utilisés pour le mieux-étre de la
population. Je souhaite grandement que cette col-
laboration-la continue a Riviére-du-Loup.

Jai regu, Mme la Présidente, vendredi
dernier, une délégation du cégep, les respon-
sables de ['‘éducation physique, parce que vous
savez, la péche a la mouche, c'est chez nous que
ca se passe, la.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Coété (Riviere-du-Loup): Et puis...
Numéro 1, numéro 2, Mme la ministre. Puis,
évidemment, ces personnes-la étaient accompa-
gnées d'une étudiante qui disait quil fallait
absolument que les cours déducation physique
demeurent obligatoires et que c'était essentiel
davoir un corps sain dans un esprit sain, etc.

Evidemment, tout le monde était bien convaincu
que C'était une nécessité. Je me demande, moi...
Je leur posais des questions. On me disait: Vous
étes plutdt du coté sportif que du coOté éduca-
tion. Clest évident qu'il faut relaxer de temps en
temps. Mais je me demande si les autorités du
college voient ca de la méme facon que les
profs d'éducation  physique, évidemment, qui
défendent leur emploi ou leur place au sein du
cégep. Ca, je comprends ¢a, comme dans tous les
cas, mais je me demande si les autorittés du
colleége le voient de la méme fagon.

M. Dubé: Cest un sujet dactualité, si on
peut employer ce terme-la, qui concermne le CA.
du cégep. Comme tel, le conseil dadministration
ne s'est pas prononcé sur le sujet, puisque la
délégation que vous avez regue en entrevue nous
a adressé un mémoire, hier soir, qu'on a regu
juste avant le conseil dadministraton qu'on a
tenu, hier soir, et dont on na pas pu tenir
compte pour ce consell dadministration. Par
contre, c'est sir qu'on a une vue de ¢a, de ce
sujetla. Je demanderais a M. Lavertu de nous
faire part de ses points de réponse.

M. Lavertu: Je voudrais peut-étre, d'abord,
donner a cette commission quelques explications
sur les cours de péche a la mouche qui se
donnent au college de Riviere-du-Loup. Disons
que ces cours-la ont été développés au college
de Riviére-du-Loup pour une clientele tout a fait
spécifique et dans un contexte particulier. Les
cours ont été développés pour une clientele
adulte, qui était inscrite dans un programme de
formation a temps plein pour les adultes: forma-
tion de moniteur de plein air. Il est fort intéres-
sant, pour ce type de ftravailleurs des bases de
plein air, de maitriser un certain nombre d'habi-

letés dans le domaine des activités récréatives de
plein air, et il se trouvait que nous avions au
college un enseignant fort compétent dans ce

domaine, qui a méme écrit un volume sur la
question de la péche a la mouche.

Donc, a partr du moment ou nous avions
développé ce cours-la, que nous lavions offert a

une clientele qui était une clientele spécialisée,

nous avions acquis les équipements pour pouvoir
le donner, il nous est apparu intéressant que ce
cours puisse étre offet parmi la gamme des

cours que les étudiants du college de Riviére-du-
Loup pouvaient choisir comme cours d'éducation
physique et comme cours, également, répondant
tout a fait aux objectifs des cours d'éducation
physique dans I'enseignement collégial.
(11 heures)

Ca mameéne a dire aussi
également dans une importante traditon au cégep
de Riviere-du-Loup, reliée aux activitts de plein
ar par le biais de notre programme de techni-
ques dintervention en loisir. Ca a donné lieu,
entre autres, comme M. Lemay le disait tout a
l'heure, a la mise sur pied, par le college, dune
base de plein air qui est devenue, par la suite,
Pohénégamook Santé plein air.

Pour répondre de fagon plus spécifigue a la
question de M. Coté, nous navons pas d'opinion,
a ce moment-ci, comme colléege, sur la question
des cours d'éducation physique obligatoires, mais
si jamais.. On peut penser que, compte tenu de
la traditon reliée aux sports et aux loisirs au
cégep de Riviere-du-loup. si les cours d'‘éduca-
tion physique cessaient d'étre obligatoires et
étaient laissés au choix des colleges, par exem-
ple, on peut fort bien penser que la formation
aux activites de plein air continuerait de faire
partie de notre projet éducatif au college de
Riviere-du-Loup.

que ca s'inscrit

M. COté (Riviére-du-Loup): Merci, M.
Lavertu. L'étudiante mentionnait que si les cours
n'étaient pas obligatoires, évidemment, il y
aurait moins de présences, moins de continuité.
Si on veut en faire une spécialité, je pense qu'il
faut forcer la note un petit peu. Vous mention-
nez aussi dans votre mémoire que les enseignants
débutants devraient étre libérés un peu, qu'on
devrait leur laisser plus de temps. Vous y avez
fait allusion tout a Iheure, mais vous mentionnez
également la méme chose pour les coordon-
nateurs, qu'on devrait les libérer de fagcon a ce
gu'ils puissent s'occuper un peu de la question
administrative  plutdt que pédagogique, parce que
les deux vont de pair, la. Mais, en plus, vous
demandez une rémunération. Si on les libére,
pourquoi les rémunérer davantage? Clest la méme
somme de travail, M. Lavertu.

M. Lavertu: Ce a quoi nous réagissons dans
notre mémoire, c'est au statut ambigu d'un
coordonnateur de département, actuellement, dans
un college.




CE-1108

Débats de I'Assemblée nationale

M. Coté (Riviere-du-Loup):
facile.

Ce nlest jamais

M. Lavertu: Ce nest jamais facile, et c'est
une personne qui maintient & la fois des obliga-
tions comme enseignant et des obligations
personnelles  d'encadrement, entre guillemets,
dun college. I a un statut inconfortable entre
deux chaises. Ce que nous souhaitons, c'est qu'on
puisse clarifier son statut, qu'on puisse lui
donner de véritables pouvoirs et qu'on puisse
arriver a une situaton qui est différente de
celle qu'on connait actuellement, ou le départe-
ment, dans un college, a a rendre compte. Ce
gue nous souhaiterions, c'est que le département
et son coordonnateur aient a rendre des comptes.
I me semble quil y a une trés grande différence
entre les deux.

Mme la
reste tres

La Présidente (Mme Hovington):
députée de Kamouraska-Témiscouata, il
peu de temps, une minute.

Mme Dionne: Une minute, le temps de poser

la question et davoir la réponse, Mme la Prési-
dente.

La Présidente (Mme Hovington): Oui,
espérons.

Mme Dionne: Je voudrais saluer de facon

particuliére les gens du cégep de Riviére-du-Loup
et le préfet de Témiscouata, puisque le cégep de
Riviere-du-Loup est composé du territoire, dans
mon comté: une parte de Témiscouata et une
partie de Kamouraska. Ma question principale, ce
serait peut-étre au niveau de I'éducation con-
tinue, de ['éducation aux adultes. Vous avez
acquis, je pense, une crédibilité, a Riviere-du-
Loup, depuis plusieurs années, au niveau de
I'éducation aux adultes, tant par le cégep de
Riviere-du-Loup, la commission scolaire que par
votre engagement sur le territoire.  Jaimerais
savoir quelles sont vos recommandations, parce
que je ne les a pas retrouvées dans votre
mémoire de présentation, vos recommandations
spécifigues  pour développer cette éducation
continue aux adultes, quand on sait que, dans la
région, il y a des travailleurs saisonniers, il y a
du chdémage rhiver et tout ca. Est-ce que vous
auriez des recommandations spécifigues a faire a
la  commission pour, justement, encore mieux
servir votre clientele sur le territoire? Peut-étre
que M. Lavertu, M. Dubé, ou...

M. Dubé: Ou M. Morin, le coordonnateur de
I'éducation des adultes a Riviére-du-Loup.

M. Morin (André): On nen parle pas
souvent et on n'en parle pas longtemps. Je pense
qgue l'éducation des adultes.. Comme on la senti,
une multitude d'interventions auxquelles on fait
référence dans notre rapport, dans notre mémoi-
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re, émanent de [I'éducation des adultes. Notre
préoccupation, c'est de sassurer que, dans le

virage ou on se trouve en éducation des adultes,

on puisse toujours maintenir les moyens qui nhous
permettent une orientation qu'on a prise, Cclest-
a-dire la décentralisation. A titre dexemple, bon

an mal an, depuis cinq ans, il y a 60 % a 70 %
de la formation qui se donne a lextérieur de
Riviere-du-Loup.  Notre  préoccupation, c'est de
dire: Ce role-la dans les colleges en région, il
est important, et je pense qu'on en témoigne ici.
Il faudrait tout & fait prévoir les moyens pour
gu'on continue a le faire, méme si on sait quil y
a des changements et des ajustements néces-
saires. Donc, quels sont ces moyensa? On na
pas pu se commettre jusqua la fin. On nest
pas allés au bout de notre réflexion la-dessus,
mais je pense qu'on est préts a s'engager dans
une réflexion de ce genre-la, et on espere étre
entendus dans ce sensla aussi. Donc, ce quon
dit, cest que, sil y a intégration, sil y a
changement, gardons toujours en arriére-plan
quil y a une région derriere ¢a, que I'éducation
des adultes joue wun rdle important et quon a
besoin de moyens.

Dans les cing derniéres années, on a wu
diminuer les moyens dintervention qu'on avait
avec les sociétés de la main-d'oeuvre qui ont
récupéré toute la formation en entreprise. i
reste tout le lot des personnes qui, a titre
personnel, veulent avoir une réorientation pro-
fessionnelle. Et, dans ce sens-a, je pense quils
sont laissés pour compte, a ce moment-ci. Et
ceux-13, il ne faudrait pas les oublier.

Mme Dionne: Donc, un meileur arrimage
pour les étudiants qui voudraient poursuivre de
facon individuelle leur formation en tant qu'adul-
tes.

M. Morin (André): Actuellement, les moyens
restent trés limités pour ces personnes, et je
pense quil faudrait en tenir compte. La société
de la main-d'oeuvre s'occupe beaucoup des
travailleurs en emploi et des travailleurs en
entreprise. Je pense quil faut absolument
maintenir des services de formation collégiale

pour les adultes, et
étre décentralisés.

gue ces services puissent

Mme Dionne: Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Nous
avons largement débordé notre temps, mais je
pense que la présidence a un préugé favorable
pour les cégeps de région! En conclusion, rapide-
ment.

Mme Robillard: M. Dubé, merci bien détre
venu, avec toute votre délégation, témoigner aux
audiences de la commission. Je pense que vous
étes un exemple de ce quest un cégep de région
au Québec. Merci bien.
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La Présidente (Mme Hovington): Au nom de

tous les membres de la commission de ['‘éduca-
tion, félicitations pour votre mémoire, et merci
d'étre venus nous le présenter ce matin, avec un
changement d'horaire qui s'est fait rapidement.
Bon retour chez vous, soyez prudents. Au revoir.

J'inviterais immédiatement  I'Université
McGill a bien vouloir venir prendre place. Nous
allons suspendre une minute.

(Suspension de laséancea 11 h 7)
(Reprise a 11 h 10)

La Présidente (Mme Hovington): Silence en
arriere, s'il vous plait! La commission de ['éduca-
tion reprend ses travaux avec I'Université
McGill, représentée par Mme Gretta Chambers,

chanceliere. Bonjour madame...
Mme Chambers (Gretta): Bonjour, bonjour.

La Présidente (Mme Hovington):
Francois Tavenas, principal adjoint.
jimagine que c'est Mme Chambers qui
porte-parole.

..et par M.
Alors,
sera la

Mme Chambers: Oui, oui. Moi, je commence.

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
bienvenue a la commission de [I'éducation. Vous
avez 20 minutes pour nous présenter votre
mémoire.

Université McGill
Mme Chambers: Merci. Mme la ministre,

Mme la Présidente, Mesdames et Messieurs de la
commission, je vous remercie beaucoup de nous
avoir invités.  Nous apprécions beaucoup l'oc-
casion qui nous est offerte de présenter notre
mémoire en personne et de vive Voix.

Le principal devait étre le présentateur, et
c'était prévu quand la date de laudience a été

fixée en premier lieu, mais, a cause du fait que
¢a a été reporté, il s'est trouvé avec un problé-
me d'agenda. Je suis slre que vous comprenez
que ca peut arriver. Et a cause d'un engagement
pris de longue date - I'Université regoit une
délégation - le principal doit prononcer la
conférence  principale a midi. Alors, je vous
transmets ses excuses.

L'Universitt McGill a entrepris cet examen
du niveau collégial en se penchant d'abord et
avant tout sur des questions dordre pratique. A
linstar de la CREPUQ, dont le mémoire sur
I'enseignement  collégial québécois va dans le
méme sens que le nbétre, nous prenons pour
acquis que les colleges sont la pour rester, et
notre mémoire s'en tient alors a explorer quel-
ques lignes maitresses de la transmission de
connaissances précises requises pour la réussite

d'études universitaires.

Les cégeps ont pour mandat de préparer
une partie de leur clientele a des études univer-
sitaires. C'est de cet élément de leur mission que
nous traitons avant tout, ce lien direct, alors
facilement documenté, entre le D.E.C. et Ientrée
au premier cycle de [l'université, mais en gardant
toujours a lesprit que ces compétences fon-
damentales, qui sont a la base de tout apprentis-
sage plus poussé du savoir, ne sont pas l'apanage
exclusif du monde universitaire. Une formation
fondamentale est tout aussi nécessaire a cette
partie des cégépiens qui ne se dirigent pas
forcément vers des études supérieures ou avan-
cées Le marché du travail devient de plus en
plus exigeant. La mondialisation des marchés fait
en sorte que l'apprentissage permanent du savoir
est de plus en plus souhaitable, pour ne pas dire
nécessaire, a la survie économique d‘'une société.

Mais revenons a nos moutons, le collégial.
Qu'est-ce que luniversité¢ attend de ces ressor-
tissants des cégeps? Une premiere constatation.

La mission et les structures distinctes des cégeps
situent résolument le systtme d'éducation du
Québec a l'écart des autres systemes du reste de
'Amérique du Nord. Dans les autres provinces,
comme aux Etats-Unis, les 16 années de scolarité
qui précédent le grade de bachelier se composent
de 12 ans d‘études préuniversitaires. S'l faut
trois ans pour obtenir son grade de bachelier au
Québec, et quatre ans en dehors du Québec, cela
signifie implicitement que le programme de cégep
équivaut a la premiere année d'un programme
universitare de quatre ans. La valeur des
diplédmes conférés par les universités du Québec
dépend donc beaucoup de la crédibilité des
cégeps en tant qu'établissements d'enseignement
postsecondaire.

Nous tenons & préciser,
sein des départements de
appliguées on est généralement satisfaits de la
formation scientifique que les étudiants regoivent
au cégep. Si lon prend les études collégiales
cours par cours, on peut affrmer que les étu-
diants des cégeps suivent un plus grand nombre
de cours de sciences fondamentales que n'en sui-

dés le début, qu'au
sciences pures et

vent leurs homologues de l'extérieur du Québec
au cours de leur premiere année a [université.
On est, en revanche, beaucoup moins satisfaits

du niveau d'instruction des étudiants de cégeps
en sciences humaines et sociales. Ce niveau d'in-
satisfaction n'est pas seulement manifeste chez
les enseignants des départements de sciences hu-
maines et sociales, mais également chez ceux et
celles qui enseignent les sciences pures et ap-
pliquées. Ca, c'est un point que nous voulons
vraiment souligner. Clest a travers le systeme au

complet, ce n'est pas vraiment seulement des
secteurs pointus.
La création du systtme de cégeps, d'une

part, et du programme universitaire de trois ans,
d'autre part, a retiré aux universités une bonne
part de leurs responsabilités en ce qui concerne

]
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la culture générale des étudiants. A vrai dire, les
contraintes  temporelles  imposées par les pro-
grammes de génie et certains programmes de
sciences empéchent doffrir des programmes plus
complets dotés dun solide volet de culture
générale, qui permettraient notamment aux
étudiants d'évaluer d'un oeil critique les preuves
et largumentation des textes écrits, ce qui est
un élément essentiel des cours de sciences
humaines et sociales, mais aussi un peu des cours
de sciences. Par conséquent, l'université tout
enticre sintéresse a la facon dont les sciences
humaines et sociales sont enseignées au niveau
du cégep. Ces matiéres ont un impact direct sur

l'acquisition d'un ensemble de compétences
variées, multiples et quasi universelles.
En sciences physiqgues et biologiques, vy

compris en génie. on est généralement daccord
sur les connaissances mathématiques et spéciali-
sées quil faut maitriser avant d'entreprendre des
études universitaires. Le consensus est par contre
beaucoup moins général dans le domaine des
sciences humaines et sociales. 1l sensuit que les
étudiants qui sont inscrits a des programmes de
cégep de ce type sont dans une large mesure
autorisés a choisir librement leurs cours sur un
vaste menu doptions et que, de ce fait. tous les
étudiants qui  obtiennent leur DEC. ont Ila
possibilité de se parfaire sur le plan de la langue

écrite. Afin de motiver les étudiants a acquérir
ce genre daptitudes, nous proposons quune
portion importante de la note finale attribuée
dans la plupart des programmes de sciences
humaines et sociales soit basée sur des travaux
écrits plutdt que sur des examens a choix
multiples.

Pour conclure ce chapitre, a court et a
moyen termes, nous nous intéressons mMoins aux

cours de sciences humaines et sociales suivis par
les diplomés de cégep qui sinscrivent a McGill
gua la maitise bonne ou excelente quils ont
acquise de la langue écrite. Ca, Cclest trés
important, les programmes collégiaux, et il y a
aussi l'autre concept - c'est un concept qui nest
pas vraiment regu - c'est que la maitrise qu'ils
ont besoin d'acquérir des concepts en mathéma-
tiques, c¢a, c'est quelque chose qu'on.. On ny
pense pas toujours dune fagon assez particuliere
et assez approfondie. Dans beaucoup de cours au
cégep, surtout dans les sciences sociales et
humaines, on peut vraiment oublier les mathé-
matiques; si on nest pas trées fort dans les
mathématiques, ce qui est souvent le cas et,
souvent, méme, la raison principale pour choisir
les cours de sciences sociales, on peut vraiment
ne pasy passer du tout.

Les programmes collégiaux de sciences
humaines et sociales ne comportent aucun cours
obligatoire en mathématiques. La plupart des
cours de sciences sociales font appel aux statis-
tigues et, de plus en plus, aux mathématiques.
Alors, ¢a, c'est un point pour nous trés impor-
tant. De nombreux étudiants qui sfinscrivent a un

programme de sciences sociales a McGill ont de
sérieuses lacunes en mathématigues qui com-
promettent  sérieusement leurs  progrés. Par
allleurs, on attend dune personne qui a de
linstruction qu'elle ait certaines notions de
mathématiques. C'est un atout important, souvent
une condition préalable sur le marché du travail.
il y aurait donc beaucoup a dire en faveur dun
relevement du niveau de connaissances mathé-
matigues de la populaton en général. Clest
pourquoi nous recommandons que les programmes
collégiaux de sciences sociales comportent des
cours obligatoires de mathématiques. Notons
toutefois que le ou les cours en question seront
d'un niveau plus élémentaire que les cours exiges
pour les programmes de sciences de la santé et
de sciences pures et appliquées, parce que
limpositon de cours de mathématiques obligatoi-
res dans les programmes de sciences sociales ne
devrait pas produire une édulcoration ‘des con-
naissances mathématiques exigées dans d'autres
programmes de cégep.
(11 h 20)
Passons
diale de

maintenant a la question primor-
I'habileté d'entreprendre la recherche de

connaissances. Les étudiants inscrits a de
nombreux programmes  universitaires sont tenus
de faire des recherches autonomes, ce qui exige

quils consultent toute une diversit¢ de sources.
Etant donné que le cégep remplace en quelque

sorte la premiére année duniversité dans presque
tout le reste de I'Amérigue du Nord, il faudrait
songer a exiger des étudiants quils  suivent
certains cours congus pour les aider a mieux

apprendre a rechercher et a réunir des données
dans des sources de premiére main diverses. Ce
qui est visé ici, cest quavant leur arrivée a
luniversité  tous les étudiants aient acquis la
capacitt de faire des recherches indépendantes,
de consulter les sources de premiére main qui
existent dans les bibliotheques des cégeps et
d'autres sources locales.

Pour les cégeps de langue anglaise, il y a
un défi particulier en ce qui a trait maintenant a
la langue seconde. Pour des raisons a la fois
universitaires et sociales, il parait souhaitable
que les étudiants qui obtiennent leur D.E.C. dans
un cégep de langue anglaise possédent une
solide connaissance du frangais. Nous aimerions,
au besoin, que les étudiants qui obtiennent leur
diplbme a McGill soient capables détablir un
rapport entre leurs études et les problémes du
Québec contemporain. Nous voulons également
quils puissent se trouver du travaill sur le
marché québécois. Manifestement, plus ils auront
de compétences, plus leurs chances seront
grandes.

Nous préconisons donc que les cégeps de
langue anglaise réévaluent le contenu de leurs
programmes afin  d'améliorer sensiblement la
connaissance du frangais do leurs diplome, e
constate quo nous no sommes pas les premiers a
vous suggérer une telle démarche. Je crois que
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les directeurs eux-mémes des cégeps de langue personnel du ministere et des colleges depuis
anglaise ont soulevé ce probléme. Nous trouvons, lors. Nous jugeons que ce processus est béné-
a McGill, vous savez, a linscription, quil y a.. fique, car il favorise des contacts officiels, suivis
Nous avons des étudiants qui veulent s'inscrire a et indispensables entre les universités, le minis-
McGill, alors ils ont des notes tres fortes - vous tere et les colleges. Nous recommandons au
savez, ce n'est pas facile - et nous trouvons ministtre de prendre les mesures qui s'imposent

quils ne peuvent s'exprimer ni en anglais ni en
francais. Et ce ne sont pas des étrangers, je ne
parle pas des étrangers, je parle des gens de
chez nous. Pour nous, cest la connaissance
fondamentale. La maitrise d'une langue est
importante et, pour nous, a McGil, en regardant
les cégeps de langue anglaise, c'est une maitrise
de deux langues.

Le respect dimpératifs conduisant a la
maitrise de ces compétences fondamentales ne
doit pas, par ailleurs, a notre avis, conduire a un
programme rigide au point qu'il empéche toute
flexibilité.  L'initiative ou linnovation au sein de
chaque cégep, c'est important de continuer

d'essayer de l'encourager. Le programme-cadre
proposé par le ministtre de I'Enseignement
supérieur et de la Science ne doit pas empécher
chaque cégep d'apporter les modifications qu'il
veut a ses programmes pour répondre aux Voeux
d'une partie de sa clienttle et a des besoins
sociaux et économiques plus étendus.

Nous sommes convaincus que chaque college
d'enseignement général est aussi apte a réagir de
maniere inventive & ['évolution des besoins des
étudiants de la communauté que le ministere de
'Enseignement supérieur. C'est a deux volets. Ca
devrait étre une collaboration. C'est pourquoi
nous suggérons de donner aux colleges une plus
grande autonomie dans ['‘élaboration de leurs
programmes et laffectaton de leurs ressources
afin de permettre & ceux et celles qui travaillent
de prendre un plus grand nombre dinitiatives et

de répondre aux besoins nouveaux et souvent
locaux. Ce sont les objectifs qu'il nous semble
impératif  d'établir et d'évaluer plutdt que

I'imposition d'un régime pédagogique rigide.

La réforme des programmes préuniversitaires
de cégep, comme ce qui se passe actuellement, a
une incidence directe sur la préparation des
étudiants aux exigences des programmes auxquels
ils sfinscrivent a McGil ou dans toute autre
université du Québec. I semble donc raisonnable
de s'attendre a ce que McGil et les autres
universitts du Québec participent de prés au
processus de réforme des programmes. Nous
aimerions  beaucoup discuter, avec plus de
profondeur, avec la commission, aprés ces
présentations, des exemples qui ont déja été
entrepris, et aussi dautres initiatives auxquelles
nous pourrons songer.

Nous constatons avec satisfaction qu'en
sciences, depuis quelques années, la Direction
générale de Il'enseignement collégial a pris
d'importantes  initiatives dans ce sens. Des
représentants de  I'Université ont participé aux
délibérations du groupe ministériel de travail en
1987 et 1988, et collaborent de prés avec le

pour la tenue de consultations de méme nature
au sujet dautres disciplines afin d'améliorer les
procédures en place qui ne sont pas toujours
satisfaisantes. Comme on dit: On n'est jamais si
bien servi que par soi-méme!

Plus généralement, il y a lieu de resserrer
les liens entre les cégeps et les universités, ce
qui devrait leur permettre de mieux apparier
leurs politiques et leurs programmes respectifs.
Signalons, en passant, que dans certaines disci-
plines des sciences naturelles une excellente
collaboration s'est déja instaurée entre McGill et

les cégeps au sujet des programmes.

Notons, par ailleurs, que la collaboration
universités-cégeps ne doit pas seulement faire
appel a des comités provinciaux. Les initiatives
locales prises conjointement par les universités
et les cégeps dans leurs principaux territoires de
recrutement  pourront apporter des retombées
intéressantes. Nous pourrions discuter encore de
ce volet.

L'intégration des programmes est une autre
collaboration possible et souhaitable entre cégeps
et universités. Les cégeps peuvent sans conteste
offir des programmes plus astreignants a leurs
meilleurs étudiants, ce qui est déja le cas pour
le programme de baccalauréat international
dispensé par le college Jean-de-Brébeuf, le
programme Science Plus dispensé par Vanier et
le programme d'arts libéraux de Dawson, qui sont
tous assortis de criteres d'admission plus stricts,
sans compter qu'ils présentent plus de défis que
la plupart des programmes de cégep ordinaires.
A notre avis, il ny aurait rien dabsurde a
mettre & contribution les ressources humaines et
matérielles des universités  pour offrir des
enseignements  complémentaires & certains des
étudiants les plus avancés. Cela reviendrait
relativement peu cher car il serait inutile pour
tous les paliers du systtme d'éducation du
Québec d'avoir leurs propres laboratoires et
autres installations d'enseignement. En plus de
stimuler les étudiants les plus brillants, les
ententes de ce genre constituent un canal d'in-
formation utile entre les cégeps et McGill sur la

nature des travaux de niveau universitaire et
sur ce que les universités attendent de leurs
étudiants. Enfin, il convient de préciser que ces
ententes ne sont pas sans précédent, puisque
certains cégeps admettent déja a leurs program-
mes un petit nombre détudiants du secondaire
V.

En conclusion, c'est évident que notre
mémoire est axé sur le produit intellectuel du
réseau collégial plutbt que sur les structures

mises en place pour lapprentissage du savoir. Ce
qui a été accompli dans le domaine des sciences




CE-1112 Débats de I'Assemblee nationale 1er décembre 1992
pures et appliquées, cette formation scientifigue vous considérez que la langue maternelle anglaise
de base, pourrait servir dexemple, il nous est aussi un probleme pour les étudiants que
semble, ou d'objectif pour une amélioration de la vous recevez; la maitise de la langue maternelle
formation fondamentale. Nous adhérons entiére- anglaise est aussi un probleme. Estce que je
ment & lavis de la CREPUQ qui, dans son vous ai bien saisis dans votre mémoire?
mémoire au Conseil des colléges, il y a main-
tenant deux ans, décrivait les prioritts de Mme Chambers: Oui, c'est certainement un
I'enseignement collégial en termes des besoins de probleme. Le probléeme, Mme la ministre, n'est
I'éleve. pas si aigu parce que, comme vous le savez. |l
(11 h 30) n'y a pas de grammaire en anglais!

L'éleve doit apprendre a penser, [éléve doit
maitriser les outils de la pensée, la langue. le Des voix: Ha, ha, ha!
code linguistique, l'organisation de ses idées.
L'éleve doit développer les méthodes du travail Mme Chambers: Je ne devrais pas... Jespere
intellectuel, saisir les enjeux d'un probléme, que ce n'est pas...
choisir  parmi des solutions possibles, formuler
des questions pertinentes et ainsi de suite. Pour M. Gendron: ...enregistré, la.

nous avons suggéré quelques exigences
particulieres, quelques pistes a explorer en
collaboration avec le niveau universitaire, qui est
la destination privilégiée de ce produit formé au
collégial. Je vous assure, mesdames et messieurs,
que McGill se fera un plaisi, mais aussi une
priorité, de collaborer avec le ministere et avec
les cégeps pour faciliter des réformes qui nous
paraissent  souhaitables, voire nécessaires, pour
lavenir immédiat et a long terme de I'éducation
au Québec. Je vous remercie beaucoup de votre
attention.

ce faire,

La Présidente (Mme Hovington): Merci, Mme

Chambers. Mme la ministre, vous avez la parole.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Je veux dabord saluer dune fagon toute par-
ticuliere Mme la chanceliere et M. le principal
adjoint de [I'Universitt  McGill, et leur dire
combien je suis heureuse de voir que [Université
a décidé de produire un mémoire pour les
travaux de cette commission. Je pense que
l'apport majeur de [Université McGill au sein de
la société québécoise est largement reconnu, et |l
y a plusieurs des Québécois et des Québécoises
qui fréquentent votre institution qui viennent des
cégeps ou des colleges privés. Alors, Cc'était trés,
trés important qu'on puisse vous entendre,
dautant plus que je vois que.. et je prends note
de votre appui et de votre appréciation, non
seulement de lexistence méme des cégeps, mais,
je dirais, des programmes quils offrent. Vous
manifestez, de facon trés précise, le programme
sciences de la nature, comment, de fagon généra-
le, vous étes satisfaits de la formation qui se
donne a lordre collégial. Je pense que Cclest
important quand on entend un tel jugement dune
instance universitaire.

Mme Chambers ou M. Tavenas, comme Vvous

le voulez, jaimerais aborder avec vous Ila
formation générale de base, parce que Vvous
insistez  beaucoup dans votre mémoire sur plu-
sieurs facettes. D'abord, au niveau de la langue
écrite en tant que telle, ou vous voyez une
déficience importante. Je comprends bien que

Mme Chambers: Non, mais, vous savez, ce
nest pas une langue aussi précise. Une fois
qu'on s'est bien mis a lidée que ce n'est jamais

écrit comme c'est prononcé, alors ce n'est pas
tout a fait.. Mais pour.. Quand cest de la
formation de base pour la ponctuation, pour

savoir ol mettre les majuscules, etc.,, cest a peu
prés au méme niveau, €t nous croyons que c'est
le méme probleme, anglais ou francais; que ce
soit manifestt d'une fagon différente, cest le
méme probléme.

Mme Robillard: Alors, pourriez-vous étre un
peu plus explicite sur votre recommandation, a la
page 4 de votre mémoire, quand vous dites: «ll
faut [.] sérieusement songer a exiger des
titulaires d'un D.E.C. qu'ls réussissent une
épreuve de langue écrite» Estce que vous
pourriez  élaborer? Est-ce que c'est un examen
national? Estce que ce serait conditionnel a
l'obtention du dipldbme? A quoi vous pensez
quand vous nous écrivez une telle recommanda-
tion?

Mme Chambers: Notre
regarde ¢a tout dun bloc, quavec un D.E.C. en
main il devrait y avoir une évaluation uniforme
pour ce qui est du tronc fondamental de ['éduca-
tion. Peut-étre qu'on na pas besoin davoir un
examen national pour la biologie 100-02, efc.,
mais pour les trois R, pour ['écrit et les maths,
il devrait y avoir un niveau au-dessous duquel on
ne devrait pas obtenir un D.E.C. Alors, c¢a, nous
y croyons fermement, que ce soit un plafond
gu'on devrait avoir maitrisé avant daller a
luniversité... Mais, méme si on ny va pas a
luniversité, en sortant dun cégep, on devrait
avoir la maitrise dune langue. Ca, nous le
croyons, cest lobjectif. Ce nest pas qu'on
devrait sortr avec un paguet de cours en
francais ou en anglais, cest que, dans les deux
années a suivre des cours au cégep, on a eu
cette formation. On devrait naturellement... Tout
le monde le croit, et je suis sire que tout le
monde croit trés bien qu'on devrait arriver au

idée était, gquand on
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cégep avec une maitrise meilleure de sa langue.
Mais, comme le cégep est le dernier niveau
gratuit ou tout le monde a accés, il nous semble
que cest a ce pointla quon devrait dire:
Maintenant, cette personne a une formation et
puis, n'importe quand, cette personne va pouvoir
continuer son éducation. Mais une formation
langagiére est importante. Est-ce que je vous ai
répondu? M. Tavenas a peut-étre autre chose a
ajouter.

M. Tavenas (Francois): Oui. Je voudrais
ajouter que, dans toute la problématique de la
connaissance de la langue, la situation, fon-

damentalement, est la méme dans tout le réseau
universitaire et dans tout le réseau des cégeps.
Nous manquons, a lheure actuelle, d'un mécanis-
me de contrble systématique de la qualit¢ de la
connaissance de la langue par les dipléomés de
cégeps avant quils ne recoivent leur dipléme. |l
y a eu des efforts qui ont été faits. Les univer-
sités francophones ont mis en place, dans un
premier temps, un test de connaissance de la
langue au niveau de l'admission. Ca les a forcées
a mettre en place ensuite des mécanismes de

correction, de compensation, de mise a niveau,
etc, en fait, a assumer une partie de respon-
sabilités qui auraient déja di étre traitées aux

ordres d'enseignement inférieurs.
Des progres ont été faits cette année avec
la gestion du test de connaissance de la langue

au niveau des cégeps plutdt quau niveau indi-
viduel de chaque université. Il nous semble qu'il
reste une derniere étape a franchir, qui est de

faire de la réussite de ce test une condition
d'obtention du DEC. On se retrouve un petit
peu, a lheure actuelle, dans une situation bizarre
ou les universités doivent admettre des étudiants
dont la déficience de connaissance de la langue
est démontrée. Il nous semble que la derniére
étape de transformation du résultat du test en

une condition dobtention du DE.C. serait tout a

fait souhaitable et logique.

Mme Robillard: Parfait. Je pense que c'est
plus clair. Au niveau des connaissances mathé-
matiques, vous soulignez, dans votre mémoire,
que les programmes de sciences humaines, a
'heure actuelle, du collégial ne comportent aucun
cours obligatoire en sciences mathématiques. M.
Tavenas, est-ce a dire que le nouveau programme
de sciences humaines, avec un cours obligatoire
de méthodes quantitatives, ne répond pas a
l'objectif que vous poursuivez?

M. Tavenas: Disons quil y a un progres qui
a été fait avec la nouvelle structure de program-
mes. i reste a voir ce quil va y avoir effec-
tivement dedans. On na pas encore vu le produit
qui va sortir de cette nouvelle structure de
programmes. On craint encore un peu, disons,
d'échappatoire  a l'exigence d'un
minimal de  mathématiques  pour

des possibilités
apprentissage

I'ensemble des diplomés de cégeps.

Mme Robillard: Dans le contexte de la
formation générale de base, je nai pas vu, dans
votre mémoire, un jugement, une satisfaction ou
une non-satisfaction par rapport au bloc de cours

donnés de facon spécifigue dans les cégeps
anglophones, le bloc de cours quon appelle
«Humanities». Est-ce que vous avez réfléchi a

cette question, et est-ce que vous pourriez nous
faire part de votre appréciation?

lls sont assez bien cotés.
lls sont assez bien cotés, ces blocs de cours,
sauf que, vous savez, clest plus important a
l'universit¢  d'avoir les outils de travaill que
d'avoir beaucoup de connaissances - pas dans les
sciences. Dans les sciences, naturellement, il y a
des prérequis qu'il faut atteindre, mais pour les
humanités... sauf qu'on trouve toujours, une fois
rendu a luniversité - comme vous savez - qu'il
y a des cours qui ne sont peut-étre pas tres
sérieux. Et puis.. Comment est-ce que je peux
dire ¢a dune facon polie? Et puis, ce que nous
croyons, pour les améliorer, nous trouvons que
ce serait mieux.. GCa ne nous intéresse pas
tellement, ce qui est enseigné, mais si on a pu
instaurer dans les compétences la fagon de
s'exprimer, de faire une synthése, de pouvoir
vraiment méme expliguer ce qu'on a appris.
Alors, du coté rendement, ¢a ne donne pas
toujours ce qu'on aimerait, mais le contenu nous
satisfait assez.

(11 h 40)

Mme Robillard: Vous avez apporté dans
votre mémoire un témoignage tout a fait par-
ticulier, que nous navions pas entendu a date,
au niveau de la commission parlementaire, la
partie de [lintégration des programmes ou vous
vivez certaines expériences présentement avec
des cégeps. Dans le fond, cest avec I'objectif
qguil 'y ait une meileure continuité aussi. Je
pense que cest tout a fait en lien avec la partie
précédente de la collaboration cégeps-universités

Mme Chambers:

ou, dans le fond, les deux plus trois, les deux
ans au cégep et les trois ans a luniversité...
pour quil y ait une meileure coordination, une
meilleure  continuité. Estce que vous pourriez

nous faire part de votre expérience?
Mme Chambers: On a toutes sortes d'exem-
ples, la.

M. Tavenas: Disons qu'on a, McGil et.. Je
pense que la plupart des universités cherchent, a
I'heure actuelle, des moyens de mieux collaborer
et de mieux intégrer les formations au cégep et
a [luniversité. Selon les cas, ¢a prend des formes
variées. Nous citons dans notre mémoire un
certain nombre d'exemples ponctuels qui ont été
développés parce que les conditions géographi-
ques et académiques le permettaient. Conditions,
donc, de collaboration étroite et, effectivement,
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d'une certaine intégration d'activités de forma- La Présidente (Mme Hovington): Merci
tion a [luniversité et dactivittes de formaton au beaucoup. M. le député dAbitibi-Ouest, vous avez
cégep. Nous pensons que c'est souhaitable parce laparole.
que, effectvement, comme le soulignait Mme
Chambers tout a Iheure, si la qualit¢ de forma- M. Gendron: Oui, Mme la Présidente. Je
tion au niveau du cégep nest pas ce quelle voudrais saluer, dune fagon particuliere, Mme
devrait étre, ¢ca a un impact direct sur la qualitt  Chambers ainsi que M. Tavenas. On sait tous, je
de la formation & Iluniversité et sur la réputa- pense, comme membres de cette commission de
tion des programmes universitaires. Donc, on a [I'éducation, que [I'Universitt McGill au sens
tout intérét, nous, a essayer de mieux intégrer général, a toujours préconisé lexcellence, et
les deux ordres de formation. c'est intéressant que vous ayez accepté de
Ces expériencesla, on les trouve intéres- produire votre réflexion dans le cadre de Iétude
santes, elles marchent relatvement bien. Je ne sur lavenir de [lordre collégial que nous faisons

suis pas certain quelles puissent se systématiser
et s'appliquer a I'échelle de la province, mais on
est certainement préts a les poursuivre et a les
développer.

'y a dautres fagons qui ont été utilisées
par le réseau universitaire, McGill y compris,
pour essayer d'améliorer lintégration  cégeps-
universités. On y fait brievement allusion dans le
mémoire. C'est toute l'acton qui a été entreprise
par les facultés de génie. Il y a six ou sept ans
maintenant, les facultés de génie, conjointement,
ont défini ce quelles percevaient comme étant
les besoins de formation, aussi bien au plan du
contenu de formation que de la méthodologie
d'apprentissage et des acquis qui doivent étre
obtenus par les étudiants, pour qu'un étudiant
puisse poursuivre des études avec succes dans
une faculté de génie. Ca a conduit, ¢ca, a la
rédaction d'un certain nombre de... pas vraiment
de manuels, mais de recueils de connaissances
dans les grands secteurs d'activité qui intéres-
saient les facultés de génie. Ces documents-la
qui, je pense, maintenant, ont été largement
diffusés aux professeurs concernés dans les
cégeps ont permis effectivement d'apporter une
structuration des programmes de cégeps. Je crois
gque cette expérience spécifique au génie aurait
tout intérét & étre examinée de fagon plus lar-
ge.

Ca mamene a faire un autre commentaire.
Je pense que le plus grand probléme auquel on
est confronté devant le produit qui nous arrive
du cégep, la qualitt¢ de formation qui nous arrive
du cégep, c'est [Iénorme diversité de cette
formation. Pour un certain nombre d'étudiants, le
fait davoir suivi ce qui est censé étre le méme
programme n'est pas une garantie que les mémes
acquis sont disponibles et de fagon uniforme. On
a méme ét¢ en mesure, dans certains cas,
d'observer des variatons de qualitté des acquis a

lintérieur d'un méme cégep, reflétant, en fait,
ce qui semble étre une assez grande liberté de
chaque prof, individuellement, de décider du

contenu détaillé de la matiere quil va présenter
et de la méthode avec laquelle i va la présenter.
Je pense quil y a un gros probleme de ce coté-
la. Llinitiatve des facultés de génie visait a
mettre un peu plus duniformité dans le systeme,
et je pense que c'est quelque chose qui mérite
rait d'étre examiné do fagon plus systématique

a cette commission. Je pense qua la lumiere et a
la lecture de votre mémoire on se rend compte
gue vous avez toujours les mémes objectifs, de
préconiser des orientations qui devraient, si nous
les suivions davantage, offrir de meilleures
perspectives d'excellence, et je vous en remercie.

Jai deux ou trois éléments que je voudrais
approfondir. La CREPUQ, Ila Conférence des
recteurs, la semaine derniere, est venue présen-
ter un mémoire ou, essentiellement, en décodant
- et cest repris, dailleurs, dans un éditorial, ce
matin - un peu leur grande lecture des maux du
collége, eu égard a trois éléments, ils portaient
un jugement assez sévere. lls disaient, en gros:
Les jeunes que nous recevons, en parlant des
universités, connaissent mal leur langue, ne
savent pas travailler et manguent de culture
générale.

Sur le premier aspect, |l
partagez ce jugement, puisque, trés clairement,
vous affirmez, avec raison, selon moi. que la
connaisance de la langue ecrite est tres défi-
ciente, et que c¢a pose, bien sdr, des problemes
quant & la crédibilité des institutions qu'on
défend. Sur les deux autres éléments, jaimerais
¢a vous entendre, de fagcon un peu plus précise
et pointue: Estce que vous partagez, Vvous
également, comme université, McGill, le jugement
assez sévere qui était porté, a savor que les
jeunes qui vous arrivent ne savent pas travailler,
et manquent completement de culture généra-
le - parce que c'étaient les expressions em-
ployées dans le mémoire de la CREPUQ? Sur ces
deux autres éléments ou cette trilogie du juge-
ment assez sévere, est-ce que vous partagez le
méme point de vue?

semble que vous

Mme Chambers: Bien, je dirais: Oui et non.

Que les jeunes n'ont pas appris a travailler, c¢a,
c'est vrai. Nous lavons souligné, nous aussi,
dans notre mémoire. Nous lavons examiné sous
langle de la recherche, mais cest de ne pas
pouvoir travailler. lls ne savent pas comment
aller trouver des informations et les organiser

dans un tout. Ca, ¢a ne vient pas dun cours. Ce
n'est pas quelque chose qu'on pense, ou on dit:
On va donner un cours pour montrer comment
faire la recherche. I faut que ce soit intégré
dans un cours, dans un cours dhistoire, dans un
cours de sciences po, dans un cours.. Alors,
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c'est la conception des cours, ce que ¢a donne. élémentare que les cours exigés pour les pro-

Ce nest pas seulement qu'on devrait avoir grammes de sciences de la santé, de sciences

quelques connaissances, a savoir qui est Platon, pures et appliquées.

mais de pouvoir expliquer qui il est, daller Ma question: je dis que j'ai de la misére a

trouver. voir que, pour des cours élémentaires de mathé-
Alors, nous sommes d'accord que les gens matiques, rendus au niveau universitaire, du

ne savent pas travailler et que ca, ¢a leur nuit
d'une fagon vraiment sérieuse, une fois rendus a
un niveau plus élevé, parce quil ny a personne

pour les aider une fois rendus a luniversitt. On
nest pas préparés, a luniversité, pour recom-
mencer cet apprentissage. Alors, nous sommes
d'accord, la.

Pour ce qui est de la culture générale, elle

nest vraiment pas a la mode ces jours-ci, vous
savez. Il faudrait leur donner les outils pour
aller chercher de la culture, c'est important. Et,

pour nous la culture mathématique, parce qu'il y
a aussi une culture des sciences, et ¢a, nous
trouvons - parce que ¢a, ¢ca a été pensé, les
cours au niveau collégial ont été vraiment pensés
avec une formation de base en téte. Alors, la
culture  scientifigue, seulement pour ceux et
celles qui croient continuer dans cette lignée-la...
mais la culture scientifique, qui est devenue,
vous savez, maintenant, un peu une culture
générale aussi, est assez bien préparée. Si on
commence a lécole, si les jeunes a I‘école,
'éleve a I'école n'a pas besoin de lire un livre,
cest tres difficle de penser que deux ans au
cégep, avec tout ce quil a a apprendre, ¢a va
donner a cette personne une culture générale.
Nous sommes d'accord, mais pour nous il faut
commencer au commencement, et puis le com-
mencement, c'est davoir une base pour pouvoir
apprécier la culture.

(11 h 50)

M. Gendron: Merci beaucoup. Un autre
point de vue que vous avez exprimé trés claire-
ment, clest la connaissance des mathématiques.
Et la je vous avoue bien franchement, et un peu
candidement - j'ai ét¢é professeur de mathéma-
tigjues au secondaire, je lai fait pendant 10
ans - que je suis un peu surpris. Je voudrais
juste approfondir, pas au sens négatif, mais je
ne suis pas capable de voir ce qui motive votre
recommandation que, dans les cours de sciences
humaines et de sciences sociales, on envisage
formellement la rétention d'un certain nombre de
cours obligatoires comme formation pour ces
disciplines. Ce n'est pas parce que j'en ai contre
les mathématiques. Ma question précise: Est-ce
qu'il s'agit la davantage d'une recommandation de
I'Université  McGill, ou si  vous croyez que
lensemble du milieu universitaire aurait proba-
blement la méme recommandation, y incluant,
pour des cours de sciences humaines et de
sciences sociales universitaires, quil y a lieu
d'avoir une formation en mathématiques? Et,
juste  pour terminer, Vvous reconnaissiez  vous-
mémes dans votre mémoire qu'il ne s'agirait pas
quand méme... Notons toutefois que, la, les cours
en question seraient d'un niveau peut-étre plus

monde recommande qu'on maintenne c¢a dans des
troncs communs de disciplines plus pointues,
spécialisées, parce qu'a ma connaissance. quand
on est rendu a luniversité, on essaie de spécia-
liser les derniers degrés de savoir avant de
poursuivie dans la méme ligne, soit de deuxieme
niveau ou de troisieme niveau; je parie maitrise
ou doctorat. Alors, je ne sais pas si vous me
comprenez bien. Jai de la misére a comprendre
vos motivations de suggérer.. Estce quil s'agit
d'une suggestion de McGill ou du milieu univer-
sitaire? Puisque que ce sera quand méme assez
de base, pourquoi vous pensez qu'on doit quand
méme, rendus au niveau universitaire, dispenser
de la formation en mathématiques?

Mme Chambers: Moi, jai
beaucoup de difficultés en maths.

toujours  eu
Celui qui est

avec moi est un mathématicien. Alors, c'est lui
qui va répondre a cette question.
M. Tavenas: Je pense que cest.. Vous

posiez tout a lheure une question sur la néces-
sité dune culture générale. Une culture générale,
aujourd'hui, doit nécessairement comprendre une
culture mathématique. Les problemes auxquels la
société fait face - le probléme de gestion du
changement technologique, le probleme de la
place qu'occupe la science, la technologie et les
problemes environnementaux dans les préoccupa-
tions de la société - sont tous des problemes qui
ne peuvent étre convenablement cernés, analysés
et traitts que dans la mesure ou on a un mini-
mum de formation mathématique. C'est une
guestion de formation au raisonnement, c'est une
question de formation aux outils de mathémati-
ques et, en particulier, aux outils de statisti-
gues. On a limpression encore que, de fagon
générale au Canada, de fagon particuliere au
Québec, les maths restent considérées par
lensemble de la population comme le privilege
d'une petite populaton qui a décidé d'en faire,
la. 1 nous semble que, si l'on veut vraiment
avoir une société économiquement, technolo-
giguement avancée, il va falloir que I'ensemble
de la population, qui a une formation de niveau
universitaire, ait une formation universitaire qui

soit fondée sur un minimum de connaissances
mathématiques.

M. Gendron: Vous ne croyez - pas - rapide-
ment, avant de passer a lautre question - que

ce serait davantage une solution a retenir, de
a savoir quil ny a

privilégier l'option suivante, a
plus personne qui obtient un diplome d'études
aller en sciences

collégiales qui peut s'en
humaines et en sciences sociales sans avoir




CE-1116

Déhats de I Assemblée nationale

1er décembie 1992

réussi minimalement les cours de mathématiques
obligatoires du secondaire. La, je vous comprends
un peu. Le drame, clest quil y a des jeunes qui
peuvent aller au collégial, s'en aller en sciences
humaines et en sciences sociales, sans avoir
méme réussi ce quon appelle les mathématiques
de base du cours secondaire. Et la je vous
comprends, parce que ca veut dire que, dans une
formation de base, quelgu'un qui naurait méme
pas des connaissances minimales ou élémentaires
en mathématiques, compte tenu de ce que vous
avez indigué comme avenir au niveau économique,
mondialisation... et, la, je ne veux pas embarquer
dans ces créneaux-la. Ca fait difficle d'envisager
ca. Estce que vous ne croyez pas que ce serait
plutdt cette option-la qu'on devrait privilégier,
gue de dire: Méme si tu vas en sciences sociales
ou en sciences humaines, a luniversité¢, ca va te
prendre des maths obligatoires de base, de niveau
universitaire?

Mme Chambers: Ce serait beaucoup mieux.

M. Tavenas: Ca me semblerait étre, disons...
Ce que vous proposez comme une soluton me
semble étre une exigence minimale, et la recom-
mandation que nous faisons est qu'au-dela de ces

exigences minimales il devrait y avoir une
formation  supplémentaire  au niveau du cégep.
Diailleurs, on voudrait transférer votre exigence
minimale un étage au-dessus.

M. Gendron: Vous la relevez. Jai compris.
Merci beaucoup. Autre question que je voudrais
poser: Vous avez fait bien, je pense, dinsister

sur le processus de

Vous avez, dans votre
ments plus particuliers, plus pointus, et je vous
cite précisément. Vous dites: Nous sommes davis
gu'il faudrait officiellement solliciter lavis et les
compétences des professeurs d'université. La
difficulté que c¢a me pose, cest quil y a tou-
jours deux voies dans la vie. En gros, on struc-
ture des voies officielles et, souvent, les gens
essaient de les contourner par des choses moins
officielles. Puisque personne ne convient de cette
ulime nécessité qu'l y ait plus dinterrelation ou
d'harmonisation interordres... Vous offrez  votre
collaboration. Vous connaissez ¢a. Vous en étes.
Mme la ministre a commencé, dentrée de jeu, en

réforme des programmes.
mémoire, quelques élé-

disant: On félicite, dune fagon extraordinaire,
lapport de McGil au niveau de lenseignement
supérieur, et ce nest pas faux. Alors, jarréte la

tout de suite.
La question que je vous pose: Quelle forme

devrait prendre cette complémentarité requise, et
que vous souhaitez? Et si vous en reparlez
encore, avec raison, qu'est-ce qui fait quon ne

réussit pas, sans avoir des structures a n'en plus

finir, & avoir des mécanismes de complémentarité
plus forts, plus significatifs, qui donneraient des
résultats? Parce que, moi, je veux que les

universités soient dans le coup de la réforme des

programmes. Vous héritez de ces jeunes-la; donc,

il faut gue vous soyez dans le coup. Si vous
suggérez ¢a, ca signifie que vous ne [étes pas
assez concretement, puisqu'on ne ferait pas de
recommandations a leffet quil faudrait officiali-
ser, et formellement sassurer que lavis du
milieu universitaire soit dans le décor ou la

démarche de révision du processus des program-
mes. Pourquoi ¢a ne lest pas, et quest-ce qu'il
faudrait encore inventer pour s'assurer qu'on ne
parle plus de ca pour les 15 prochaines années?
Autrement dit, pour que ca devienne un automa-
tisme?

Mme Chambers: On a peut-étre choisi le
mauvais mot. Ce n'est peut-étre pas «officiel».
On aurait peut-étre d0 dire «systématique», que
ce soit tout naturel, quand on fait le saut du
secondaire au cégep, quil y ait un trait d'union,
une passerelle, non pas le précipice pour remon-
ter. Clest exactement la méme chose quand on va
du collégial a Iluniversitt. Ca s'est fait, comme
M. Tavenas vient de le décrire, en génie. Ca
fonctionne. Mais, c¢a, c'était parce que les
facultés de génie commencaient vraiment a
prendre de [limportance, et on voyait que ce
gu'on nous envoyait du cégep ne faisait pas
l'affaire. Alors, ils ont pris ¢a en main. Mais |l
me semble que le ministere est le parfait trait
d'union entre les différents niveaux. Aprés tout,
si, par exemple, aprés toutes ces audiences. le
ministere et Mme la ministre décidaient, main-
tenant, de prendre une direction, que ce soit fait
en consultaton avec ce dont ont besoin les
universités, toutes les universités.

Moi, je suis convaincue qua la fin de la
journée ou de la semaine daudiences vous allez
trouver quil y a vraiment un fil conducteur a
travers tous ces mémoires. I va y avorr des
différences, on va souligner ceci ou cela, peut-
étre des différences de pluralité, mais ¢a, ¢a va
durer, alors que ce soit pensé en fonction... pas
d'un tout tout seul, isolé, un niveau.. On pense
souvent qu'au collégial c'est gratuit, que cest de
l'accessibilité, mais on pense, au collégial, que ce
soit... L'accessibilité, on ne saisit pas toujours ce
que ca veut dire. Ca veut dire facile dacces; ca
ne veut pas dire facile de sortie! Vous savez. ¢a
ne veut pas dire que, ce soir, on va avoir notre
bout de papier. Alors, on a un réel besoin. |
faut rentrer. Alors, c'est [laccessibilité a un
niveau supérieur qui est limportant mais, si on
veut aller plus loin, et méme si on veut aller
plus loin plus tard, on devrait se rendre & un
niveau et [luniversitté connait les parametres du
niveau qu'il faut atteindre.

(12 heures)

M. Tavenas: Je pourrais peut-étre
que dans notre perception il ne sagit pas de
créer de nouvelles structures ou de nouveaux
mécanismes, mais d'utiliser les structures en
place et les mécanismes qui ont été mis en place
ou les modéles qui ont ét¢ mis en place. L'exem-

rajouter
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ple de la réforme des programmes au niveau des
sciences dans les années 1987-1988 a permis une

interaction fructueuse. Le CLESEC permet aussi
un certain nombre dinteractions. Son fonction-
nement depuis deux ans maintenant a donné
satisfaction, je pense, a permis de faire un

certain nombre de progrés. Il 'y a certainement
de la place, dans le domaine des sciences humai-
nes en particulier, pour une plus grande, je
dirais, intégration des processus qui ont déja été
utilisés au niveau des sciences.

M. Gendron: Merci beaucoup.

voici. |l
jaimerais

Le Président (M. Hamel): Alors,
nous reste trées peu de temps, mais
_VOUS poser une question, si vous me le permet-
tez. Des le début de votre présentation, Mme
Chambers, vous avez souligné que votre mémoire
se présentait sous laspect pratique et, pour
continuer un peu dans le sens de la flexibilité
des programmes et l'autonomie des colleges, vous
suggérez, a la page 7, une plus grande autono-
mie: «Nous suggérons de donner aux colleges une
plus grande autonomie dans [élaboration de leurs
programmes et [affectation de leurs ressources
afin de permettre & ceux et celles qui y travail-

lent de prendre un plus grand nombre dinitia-
tives et de répondre aux besoins nouveaux et
locaux.» Pourriez-vous nous préciser un peu plus

ce que vous voulez dire par cette plus grande
autonomie, dans le sens pratique, comme vous le
mentionnez, s'il vous plait?

Mme Chambers: Cest que tout le long de
notre mémoire nous avons souligné le besoin de
resserrer les normes et de hausser les normes
pour les compétences fondamentales. Et, par cela,
nous ne voulions pas dire quil faudrait avoir
quelque chose de rigide, d'une fagon trés rigide.
I 'y a ce coOtéla. Lautre coté, cest que les
cégeps ont des clienteles différentes. lls ont des
problemes ou des facteurs locaux; ca dépend s'ils
sont en région, a Montréal ou a Québec; ca
dépend souvent des quartiers dans lesquels ils
sont situés. lls ont des besoins particuliers qu'ils
devraient pouvoir explorer et ils pourraient s'en
servir pour former des cours, etc., qui répondent
a des situations particulieres, et pas si générales.
Est-ce que ¢a vous... C'est un peu flou?

M. Tavenas: Je pourrais peut-étre pour-
suivre. En fait, idéalement, ce qu'on recherche,
c'est des programmes de cégep qui sont plus
stricts et plus systématiques dans l'acquisition
d'éléments de base de connaissance et qui per-
mettent une flexibilité dans l'acquisiton  d'élé-
ments additionnels. Et, en fait, ce qu'on dit,
cest de réexaminer la structure qui existe a
I'heure actuelle dans les programmes de cégep,
mais en mettant plus de rigueur dans ce qui doit
étre le coeur des programmes de formation, en
ayant plus duniformité dans ce coeur des pro-

laissant, par contre,
la formulation

grammes de formation et en
plus d'autonomie aux cégeps dans
de la partie qui leur revient.

Le Président (M. Hamel): Ca va, merci. Mme
la ministre, pour conclure, s'il vous plait.

Mme Robillard: I nous reste a vous remer-
cier, Mme Chambers et M. Tavenas, d'étre venus
témoigner aupres de la commission de votre
expérience a McGill. Merci bien.

Le Président (M. Hamel): Alors, je vous
remercie, Mme Chambers, M. Tavenas. Et nous
allons inviter les représentants de ['Union des
municipalités régionales de comté & venir nous
présenter leur mémoire, sil vous plait. Je sus-
pends pour deux minutes.

(Suspension de la séance a 12 h 5)

(Reprisea 12 h 7)

Union des municipalités régionales
de comté et des municipalités
locales du Québec

Le Président (M. vous voulez
bien prendre place, sl vous plait, nous allons
immédiatement débuter notre séance. Bonjour et
bienvenue, M. Nicolet. #l me fait plaisir de vous
accueillir, ainsi que M. Fernet. Alors, sans plus
tarder, si vous voulez nous présenter votre
mémoire.

Hamel): Si

M. Nicolet (Roger): Merci, M. le Président.
Mesdames, messieurs, c'est avec beaucoup de
plaisir que nous nous adressons a vous aujour-
dhui et, si vous me permettez, de brievement
Vous présenter notre mémoire...

Cest parce quelle est convaincue que les
cégeps ont un rdle essentel a jouer dans le
développement des localités et des régions du
Québec que [IUMRCQ tient a attirer [attention
de la commission parlementaire sur les aspects
qui lui apparaissent primordiaux pour lavenir des
communautés locales et régionales. La mondialisa-
tion des marchés et [ladaptation qu'elle impose
aux entreprises ont clairement fait ressortir
limportance de la qualification des ressources
humaines dans la Vvitalit¢ des économies natio-
nales et, a fortiori, dans les économies régiona-
les. La transformation des secteurs économiques
et lintroduction nécessaire de nouvelles techno-
logies dans les procédés de production requierent
des techniques qualifiées, et ce, dans toutes les
régions du Québec.

Les colleges mandat de
technique, il

publics ayant un
formation générale et de formation
est clar que pour IUMRCQ ce sont la des
établissements dont les activités sont indispen-
sables pour les régions. Cependant, nous déplo-
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rons le fait que la formation technigue n'attre reconnaisse que les seuils de Vviabilité d'un
pas autant de jeunes quil serait souhaitable. Ce  programme peuvent étre différents d'un type de
manque d'enthousiasme, voire d'intérét pour la région a lautre, dépendamment des aggloméra-
formation technique, nous apparait problématique tions et localités desservies: que sur la base de
pour lavenir des régions et surtout pour celles cette reconnaissance les cégeps aient plus de
qui sont déja aux prises avec des situations latitude dans la décision dimplanter ou de
marquées de sous-développement. Ces dernieres  maintenir des programmes de formation.
ont, plus que toute autre, besoin de personnel Dans le régime pédagogique, les cégeps
qualifié pour redresser la situaton. Le manque disposent dune marge de manoeuvre pour adapter
dintérét qui, trop souvent, se combine avec une partie des contenus des programmes qu'ils
lexode dune partie des jeunes pourrait bien dispensent. LUMRCQ est davis que de telles
engendrer & court ou moyen terme une diminu- dispositions sont aptes a favoriser une plus
tion des programmes techniques offets en grande cohésion entre les formations et les
région. Une telle situation viendrait considérable- besoins des régions. Pour y parvenir, il faut que
ment affecter les effots de développement et tous les colleges publics mettent en place des
partout accélérer le processus de dévitalisation mécanismes pouvant leur assurer une rétroaction
de plusieurs MRC du Québec. des organismes et des entreprises du milieu sur
Pour faire échec a un tel scénario, il est la pertinence de Ila formation regue par les
urgent de stimuler lintérét pour la formation en dipldomés & leur emploi. La généralisation de tels
techniques, notamment en techniques physiques, mécanismes permetira une meilleure adaptation
de faire connaitre les possibilités qu'offrent ces des contenus et une plus grande vitesse de
formations et de favoriser la reconnaissance  réaction face aux nouveaux besoins.
sociale des technologues. Clest pourquoi IUMRCQ Considérant ces marges de manoeuvre
recommande: que le ministere de [Enseignement bénéfiques, IUMRCQ recommande: que tous les

supérieur et de la Science engage des actions
énergiques et immédiates pour valoriser la
formation technique et en faire la promotion, et
gque ces actions insistent sur le potentiel a
développper dans chacune des régions du Québec;
que les cégeps poursuivent et développent leurs
efforts pour mieux faire connaitre aux jeunes les
débouchés des programmes techniques et les
perspectives d'emploi; que, pour ce faire, les
cégeps expérimentent diverses formules - l'une
de ces formules pourrait étre, par exemple,
d'organiser des journées portes ouvertes desti-
nées principalement aux jeunes du secondaire
afin que ceux-ci puissent y recevoir de linfor-
mation, rencontrer d'anciens diplémés; que les
cégeps établissent des liens plus étroits entre le
contenu des programmes et les exigences des

employeurs  régionaux; quils siimpliquent sur le
plan national pour favoriser la définiton d'un
statut de technologue.
(12 h 10

A l'heure actuelle, limplantaton et le
maintien des programmes relevent du ministére.
Par expérience, IUMRCQ se méfie des décisions
trop centralisées qui, dans bien des cas, reposent

davantage sur des
sur l'ensemble des

rationalités  sectorielles  que
réalitts des territoires qui y

sont assujettis. Considérant que la primauté des
rationalitts  sectorielles a trop souvent eu des
effets néfastes pour le développement des
territoires, considérant que la majoritt  des

cégeps ont acquis une nouvelle connaissance des

besoins des territoires ou ils exercent leurs
activités, ITUMRCQ recommande: que les cégeps
examinent, avec les organismes et entreprises de
leur milieu, la pertinence de maintenir ou
dimplanter des programmes en région et que le
ministere  accorde plus dimportance réelle aux
résultats de tels examens; que le ministere

cégeps utilisent cette latitude dans la perspective
de répondre aux besoins réels des régions et non
seulement dans celle de répondre a des besoins
internes de gestion du personnel; que tous les
cégeps mettent en place des mécanismes de
rétroaction pour bien cerner [lefficacité du
travail accompli et les améliorations a apporter.

Dans le contexte ou, pour survivre, les PME
doivent adopter de nouvelles fagons de faire,
[UMRCQ est convaincue que les cégeps doivent
jouer un r6le important dans la recherche
appliguée et dans le transfert des technologies.
Les centres spécialisés de certains colleges
répondent déja & des besoins spécifigues. Cepen-

dant, il faut bien tenir compte du fait que ces
centres spécialisés ne sont pas distribués égale-
ment sur l'ensemble du territoire  québécois.
Méme sils ont des vocations provinciales, on
peut facilement comprendre que les besoins
peuvent étre differemment accueilis du seul fait

de la proximité de la connaissance ou de la
reconnaissance de lexistence de ces centres. Or,

partout dans les régions, les PME n'ont pas les
moyens suffisants pour financer de la recherche
appliquée pouvant les conduire a des transferts

technologiques, a des améliorations de procédés
ou a de nouvelles productions.

Considérant  limportance de la  recherche
appliguée dans la survie et le développement de
toutes les régions, considérant que les cégeps
sont implantés dans toutes les régions du Qué-
bec, IUMRCQ recommande de reconnaitre aux
cégeps une mission de recherche, mission non
concurrentielle avec celle des universités puisque
ces institutions peuvent étre tournées davantage
vers la recherche fondamentale; que, suite a
cette reconnaissance se développent des interac.
tions entre, dune part, les cégeps et les centres
spécialisés et, dautre part, les cégeps et les
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universités; que le ministere mette en place des vraient se tisser entre le cégep et le monde
programmes de financement élargis pouvant municipal. En terminant, nous recommandons que,
accueillir des projets visant le développement pour tenir compte des besoins de l'ensemble des
social et culturel des localités et des régions. territoires dans lesquels ils agissent, les cégeps

La formation étant primordiale pour le développent des liens de partenariat non seule-
développement des localités et des régions, ment avec les villes ou ils sont implantés, mais
[UMRCQ insiste sur la nécessitt de rendre aussi avec les municipalités locales et les MRC;
accessibles les services de formation aux adultes. que, pour affrmer de tels liens et assurer une
Dans les régions dont le peuplement se carac- Véritable représentaton des réalités territoriales,
térise par une moins grande densitté de popula- les élus municipaux soient appelés a siéger sur

tion et par sa dispersion sur le territoire,
l'accessibilité aux services ne peut s'‘établir de la
méme fagon que dans les zones urbaines. Or, |l
semble, encore une fois, que ce sont des normes
provinciales qui ont cours. Ces normes, telle
celle qui exige un pourcentage minimal d'étu-
diants, sont la plupart du temps facilement
applicables dans les zones métropolitaines mais
deviennent vite des écueils sur lesquels se
brisent les espoirs de formation des zones plus
excentriques.

Si le gouvernement reconnait, d'une par,
gue les ressources humaines seront dans [lavenir
le principal atout du Québec et Ss'l reconnal,
dautre part, que le développement global de
toutes les régions est nécessaire au dynamisme
du Québec, IUMRCQ est davis que lassouplisse-
ment des normes du ministere et leur adaptation
aux réalités régionales deviennent alors de
simples gestes assurant la cohérence avec les
prises de position. LUMRCQ est bien consciente

des réalités financieres qui peuvent découler de
cet assouplissement. Cependant, elle persiste a
croire qu'une volonté politique ferme permettrait

de trouver les aménagements budgétaires néces-
sares a la réalisaton de cet objectif dacces-
sibilité. Nous irons méme plus loin en disant qu'il

est, pour nous, indispensable de multiplier les
lieux de formation en dehors des cégeps pour
répondre aux besoins du plus grand nombre
dindividus. Donc, nous recommandons que se
manifeste  a tous les échelons une véritable
volonté politique pour rendre accessible la
formation aux adultes et que, dans Iimmédiat,

cette volonté se traduise par la modulation des
normes provinciales et par la déconcentration de
lieux de formation.

Plusieurs des recommandations formulées
plus haut font appel a des liens entre les cégeps
et les organismes et entreprises de leur milieu.
Dans notre vision du role des cégeps dans le
développement régional, ['établissement de tels
liens nous apparait fondamental. Clest par ces
liens de partenariat que pourra se réaliser une
plus grande synergie entre les intervenants d'un

méme milieu, que pourront se développer les
stages en milieu de travail, s'expérimenter des
formules  d'enseignement  coopératif, s'établir un
diagnostic le plus sOr possible des besoins de
formation des entreprises, des organismes, des
individus.

Ayant beaucoup insisté sur ces liens, nous
ne saurions passer sous silence ceux qui de-

les conseils d'administration des cégeps.

Prenant comme position centrale que les
cégeps ont un role essentiel a jouer dans le
développement des localités et des régions,
[UMRCQ insiste sur les positions suivantes:
nécessité, pour supporter les efforts de dévelop-
pement des régions, de valoriser et de raffermir
la formation technique dans les régions; nécessité

de marges de manoeuvre accrues pour les cégeps
dans limplantation et le maintien des program-
mes en région, le tout en concertation avec les
intervenants de leurs milieux; nécessité de
reconnaitre que les seuils de Vviabilit¢ des
programmes doivent s'établir en tenant compte
des réalités régionales; utilisation des marges de
manoeuvre des cégeps dans [établissement des
curriculum  pour répondre d'abord aux besoins

réels des régions; mise en place de mécanismes
de rétroacton pour bien cerner [lefficacité du
travail accompli; reconnaissance d'une mission de

recherche appliquée pour I'ensemble des cégeps
et développement de cette mission autour des
réalités des régions; développement de [l'acces-
sibilité a la formation pour les adultes sur
'ensemble des territoires régionaux via la
modulation des normes provinciales et la décon-
centration des activités; établissement de liens
de partenariat entre les cégeps, les organismes et
entreprises du milieu et le monde municipal;
représentation du monde municipal sur les

conseils d'administraton des colléeges. Je vous
remercie de votre attention.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. Nicolet.
Pour débuter notre échange, Mme la ministre, s'il
vous plait.

Mme Robillard: Merci, M. le Président. Je
voudrais d'abord saluer les représentants de

Union des municipalités régionales de comté et
des municipalités locales. Je pense que, de votre
point de vue a vous, qui est, je dirais, résolu-

ment régional dans lensemble de notre province,
vous étes bien placés pour nous parler du role
des cégeps dans les différentes régions du

Québec. Et je prends bien note de votre appui, si
ce nest que vous dites tres clairement dans
votre ~mémoire que les cégeps ont un role
essentiel dans chacune des régions du Québec.

M. Nicolet, j'aimerais ¢a commencer
l'échange avec vous en parlant de la formation
technique, parce que vous insistez beaucoup la-
dessus dans votre mémoire. Et votre premier
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point est sur la nécessitt de valoriser la forma-
tion technique, dites-vous, étant donné que nous
manquons de jeunes dans ce secteur-la. Et vous
avez différentes recommandations en vue de
valoriser la formation technique. I y a différen-
tes recommandations qui s'adressent aux cégeps.
H y en a une qui sadresse au ministere, la
premiere, et vous nous suggérez d'engager des
actions  énergiques, dites-vous, pour valoriser la
formation technique. M. Nicolet, quand vous avez
écrit cette recommandation, estce que Vvous
aviez des choses en téte?

(12 h 20)

M. Nicolet: Je crois, madame, que, essen-
tiellement, ce qui.. Et la je dois faire appel a
mon expérience professionnelle  plutbt qu'a mon
expérience d'élu municipal, mais il me semble que

toute la formation technique au Québec na pas
recu laccent ou [lattention suffisante de [l'opi-
nion générale. Et cest la que le ministere, je

crois, peut jouer un rdle important, en ce sens
gque c'est un travaill de sensibilisation de [I'opi-
nion publigue quil faut envisager pour progres-
sivement donner et reconnaitre a tous nos
technologues un statut professionnel, comme ils
en ont déja dans plusieurs pays, en Europe en
particulier, ou la fonction de technologue jouit

d'une reconnaissance sociale quelle na pas au
Québec. Clest un travail de fond, c'est un travail
a terme, et seul, je crois, le ministere peut
lassumer parce que c'est Vvéritablement des

valeurs sociales dont il est question.

Mme Robillard: Justement, M. Nicolet, quand
VOus nous suggérez que les cépeps simpliquent
sur le plan national pour favoriser la définition

d'un statut de technologue, puis vous parlez de
type de corporation professionnelle, pourriez-vous
étre un peu plus précis dans cette recommanda-
tion-la? Vous devez sans doute savoir quexiste
depuis plusieurs années la Corporation profes-
sionnelle  des technologues des sciences appli-
quées du Québec, que cette corporation-la peut
réunir des jeunes ou des adultes en provenance
au moins de 80 programmes dispensés a [lheure
actuelle dans les cégeps, alors...

M. Nicolet: Oui.

Mme Robillard: Oui, ils viennent nous
rencontrer ce soir, justement, pour nous parler
de leur perception de [Ienseignement collégial.
Mais est-ce que vous faisiez, donc, référence a

la création d'une autre corporation?

M. Nicolet:
existence est
tion gardée,
vous faites mention avec

Non. Je pense que, dabord, leur
relativement  récente, toute propor-
guand on compare lorganisme dont
les corporations profes-

sionnelles traditionnelles que nous  connaissons,
ou plutdt les ordres professionnels. I me semble
que la difficulté quils connaissent vient surtout

des probléemes quils ont a se situer par rapport

aux corporations  professionnelles traditionnelles.
Il va falloir délibérément, je pense, venir en aide
aux organismes qui existent et a ceux qui
pourraient se développer pour quils mettent

l'accent sur la valorisation de leurs membres. sur
l'enrichissement de la vie du technologue face a
la société en général plutdt que de se perdre
dans des échanges parfois stériles avec les
corporations professionnelles traditionnelles.

Mme Robillard: M. Nicolet, au niveau des
services d'éducation aux adultes, dans votre -
mémoire, vous recommandez qu'on améliore
l'accessibilité au niveau de ['éducation des
adultes dans les différents cégeps. Mais vous
allez plus loin, dites-vous vous-méme, vous jugez
indispensable de multiplier les lieux de formation
en dehors des cégeps. Pourriez-vous étre plus
précis sur cette recommandation-la?

M. Nicolet: Oui. Je pense que, de plus en
plus, surtout en région, c'est la réalit¢ que nous
connaissons. Enfin, pour revenir en arriére, tout
le probléeme démographique en région, tout le
probleme d'émigration des jeunes en dehors des
milieux régionaux trouvent leur origine dans la
structure de notre systeme d'éducation au
Québec. En ce sens que, pour bénéficier dune
formation plus poussée, immanquablement, le
jeune en région doit se diriger vers les centres
urbains, que ce soit d'abord au niveau du cégep
et, a plus forte raison, lorsquil se dirige vers
une formation universitaire. Ceci a pour consé-
quence que, souvent, ils deviennent des urbains
par accoutumance ou par osmose avec le milieu
dans lequel ils sont appelés a se développer et
ils y restent. Ce qui se solde. au terme du
processus de formation, par une perte nette pour
les régions ou ces jeunes ne retounent tout
simplement plus. Et i me semble que, dans la
mesure ou on parle de formation technique, si on
peut éviter ce dépaysement, ce déracinement des
jeunes, si on peut trouver une fagon de rap-
procher la formation de leur milieu, ou ils ont
leurs racines et, on lespere, ou ils pourront se
développer toute leur vie, qu'on puisse trouver
des fagons d'étre beaucoup plus flexibles et
d'apporter chez eux des programmes spécialisés
dont ils ont besoin.

Mme Robillard: Oui, mais, M. Nicolet, je
pense que j'ai de la difficulté & vous saisir parce
que, quand on regarde la carte des cégeps a
I'heure actuelle, dans Iensemble de la province:.
leurs différents campus, leurs centres d'études
collégiales, les antennes, les centres d'éducation
des adultes qui sont ouverts, des points de
services differents dans chacune des  régions,
vous le savez, au complet, quand on regarde.. A
quelques exceptions pres, jai limpression que
dans chacune des régions du Québec il y a une
présence, il y a une accessibilité physique qui est
la. Mais, vous, vous dites: |l faudrait multiplier
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les lieux de formation en dehors des cégeps. Mme Robillard: Merci.
Qu'est-ce a dire? Ou ca? En entreprise, je ne
sais pas a quoi vous référez? Le Président (M. Hamel): Merci. M. le
député d'Abitibi-Ouest, s'il vous plait.
M. Nicolet: Je pense quil y a peut-étre
malentendu sur la notion de «en dehors». Je M. Gendron: Oui. Ca me fait plaisir de

pense en particulier & un exemple. Vous aviez, ce
matin, je crois, le cégep de Riviere-du-Loup
accompagné d'un certain nombre d'élus du Bas-
Saint-Laurent. I me semble que les exemples...
Et ce n'est pas nécessairement les cégeps qui
sont remis en cause, mais un des exemples qui
mest le plus présent & Pesprit. cest lexemple
qui avait ét¢é mis en évidence par le Conseil des
affaires sociales lorsquiil a wvoulu publiciser tout
ce phénomene auquel je faisais allusion. Il parlait
du fameux soudeur du Témiscouata qui, pour
recevoir des cours de formation, devait se rendre
a Riviere-du-Loup, de tout ce que c¢a impliquait
comme efforts personnels, comme frais, comme
difficultés pour trouver le niveau de formation
nécessaire a lindividu pour se développer da-
vantage. I me semble que, toutes choses étant
égales, nous vivons la méme problématique avec
les cégeps et la formation continue des adultes
ou il est de plus en plus difficle damener la
clientéle aux lieux de formation quand on devrait
investir plus defforts - je ne dis pas quil ny
en a pas qui sont investis - pour rendre la for-
mation plus accessible a la population la ou elle

se trouve plutdt que, immanguablement, toujours
faire l'inverse.
Mme Robillard: Mais, M. Nicolet, vous

étes...

M. Nicolet: Je pensais a
sortait en Estrie ce matin, ou,

une nouvelle qui
au niveau secon-

daire, on faisait des gorges chaudes d'un pro-
gramme qui allait concentrer a Sherbrooke
certains  programmes  professionnels au  niveau
secondaire, au détriment des MRC périphériques.
Et, pour moi, c'est une perte nette pour les
régions, méme sil y a une bonification, une
amélioration au niveau de [lefficacité de Iap-
pareil scolaire. Et la méme chose s'applique au
niveau collégial. Donnacona est un exemple

récent ou on a fait un effort pour se rapprocher
des clientéles plutdt que de faire l'inverse.
(12 h 30)

Mme Robillard: M. Nicolet, je pense qu'au
niveau du principe on peut étre d'accord avec
une plus grande accessibilité non seulement dans

chacune des régions, mais méme au niveau des
localités. Mais, d'un autre coté, vous n'étes pas
sans savoir qu'on ne peut pas rendre disponible
la carte de tous les enseignements professionnels
de toutes les spécialités dans toutes les localités
du Québec. Il y a comme un point déquilbre a
atteindre.

M. Nicolet: Oui. Je vous le concéde bien
volontiers.

recevoir M. Nicolet ainsi que M.
qu'un sujet comme lavenir des études collégiales
ne pouvait pas amener votre contribution... Et
Vous avez un mémoire - je vais le dire comme je
le pense - trés simple, mais précis, trés concret,
précis. Vous avez des recommandations assez
concrétes, et je nai pas d'objection a vivre avec
ces recommandations. Que ['Union des municipa-
litts du Québec, rurales et locales, vienne nous
dire quil ny a pas assez de jeunes qui choisis-
sent la formation technique, c'est important de
le rappeler parce que, méme avec tous les
rappels qu'on fait comme société depuis plusieurs

Fernet. Je pense

années, on na pas réussi a faire prendre le
virage. Donc, il faut le rappeler encore et
indiquer, par voie de conséquence, quil y a lieu

d'avoir également des mécanismes renforcés de
revalorisation et de vente pour quil y ait plus
de jeunes qui la choisissent. Cest une nécessité.
Vous avez touché également un point important
au niveau de la recherche appliguée, compte tenu
que dans les régions il y a lieu de fare plus de
transferts  technologiques et que c'est important
d'impliquer une institution comme un cégep.

Pour ce qui est de Iéducation des adultes,
je vous sais gré également davoir insisté, parce
quil me semble que sil y a une place ou le
gouvernement pratique plutdt deux discours que
la réalité, c'est bien dans ['‘éducation des adultes.
I ny a vraiment pas assez de politiques de sou-
tien pour rendre [I'éducation plus accessible - et
la, que ce soit en dehors ou en dedans. Actuel-
lement on demande a beaucoup de Québécois et
de Québécoises de parfaire leur formation et de
s'ajuster, et on fonctionne avec des enveloppes
fermées, et on fonctionne a bien des endroits
avec des rejets; il y a un certain nombre d'adul-
tes qui se sont vu refuser laccés, que ce soit
pour des raisons daccessibilité - genre votre
soudeur qui a trop long a faire - mais c'est plus
lié actuellement & labsence de soutien finan-
cier.

Je ne pense pas qu'on puisse, en 1992, dire:
Il est urgent de retourner aux études, et fonc-
tionner avec des enveloppes fermées. Clest in-
compatible, et je trouvais correct que vous le
disiez. Vous étes conscients des réalités finan-
cieres qui découleraient des assouplissements
gue vous réclamez. Vous le dites, mais vous
persistez a croire qu'une volonté politique ferme,
bien arrétée, permettrait de trouver les aménage-
ments budgétaires nécessaires. Je suis du méme
avis. Quand on «priorise» quelque chose, il y a
toujours moyen de trouver les soutiens financiers
requis et, pour ce qui est de [éducation des
adultes actuellement, ce n'est slrement pas le
cas présentement. Il ny a pas assez defforts. |
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y a trop doffres de programmes qui se multi-
plient, qui sont mal arrimées a linteme au
niveau du ministere de [Enseignement supérieur

et également du ministere de la Main-d'oeuvre et

de la Sécurité du revenu.

Jai deux questions. La premiére, je trouvais
heureux, M. Nicolet, que vous souligniez ceci, et
cest ce quil y a de neuf.. Donc, j'y vais de

deux petites questions sur des éléments neufs. A
la page 3 de votre mémoire, vous dites: Pour
parvenir a cette marge de manoeuvre et a une
meilleure articulation entre les programmes et les
curriculum «l faut que tous les colléeges publics
mettent en place des mécanismes pouvant leur
assurer une rétroaction des organismes et des
entreprises du milieu sur la pertinence de la
formation recue par les diplomés a leur emploi.
La généralisation de tels mécanismes - a tout le
Québec, clest ce que vous souhaitez - permettra
une meilleure adaptation des contenus et une
plus grande vitesse de réaction». Parce quil y a

plusieurs intervenants qui sont venus nous dire:
'y a trop décart entre [lajustement requis et
la réalité des ajustements requis par rapport aux

contenus de formation et aux types de formation

dispenseés.

Sur cette recommandation précise que vous
faites la, de mettre en place des mécanismes
pouvant assurer une rétroaction des organismes

et des entreprises du milieu sur la pertinence de
la formation, jaimerais ¢a que vous soyez plus
précis. Comment vous voyez ¢a - parce que Si
vous le recommandez, vous y avez réfléchi - en
termes de mécanismes? Estce que ca devrait
étre le conseil d'administration du college qui
devrait développer un petit créneau dinteraction
avec... Parce quil y en a, des «socio», qui sont
sur le conseil dadministration. Ou si vous voyez
¢a dune fagon beaucoup plus serrée, plus
précise, pour quenfin les colleges s'adaptent
plus rapidement a la réalitt¢ de ce que jappelle
la rétroaction quils recevraient du milieu par
rapport aux contenus des programmes?

M. Nicolet: Vous touchez a deux dimensions
du probleme, lune qui est technique et qui
releve  du fonctionnement des colleges vis-a-vis

du ministere et, c¢a, je serais bien mal venu de
m’aventurer sur ce terrainla parce que, stricte-
ment, je nai aucune compétence pour m'exprimer
la-dessus, méme si je dois partager votre constat
quant au délai qui, parfois, semble étre néces-
saire pour passer dwun certain constat a une
action concréte qui se manifeste sur le terrain.

Par contre, pour ce qui est des mécanis-
mes - et ¢a recoupe un peu toute cette dimen-
sion des transferts technologiqgues et des rela-
tions entre les colléges et le miieu - il me
semble que - et c'était peut-étre ¢a, la préoc-
cupation centrale du mémoire gue nous avons
présenté - les colleges sont un outil essentiel
pour le développement régional. Et ils le sont
probablement plus du coté du volet technologique

quils ne le sont dans le volet général - général,
oui, dans la filiére traditionnelle. Mais, comme
outl de développement concret pour alimenter,
pour animer nos PME qui, souvent, n'ont tout
simplement pas les ressources pour porter un
programme de développement, un programme de
recherche, ou il faut un arrimage avec des gens
qui sont capables de le faire, iI me semble que
les cégeps ont un rdle névralgique & jouer. Et
comment le faire - et je pense que cest c¢a,
votre question - il y a deux facons bien précises
qui peuvent étre envisagées. Dune part, il y a
tout I'équilibre délicat des conseils d'administra-
tion qui peut étre repensé, mais ¢a me semble
peut-étre la moins prometteuse des deux, lautre
étant davantage la possibilité de créer des
comités de liaison ad hoc entre certaines indus-
tries qui sont particulierement présentes dans un
milieu donné - quelles quelles soient, il y a
toujours une orientation, une prépondérance de
certains types d'industries dans certains mi-
lieux - de créer un comité mixte entre le
college, les professeurs et certains porte-parole
de lindustrie pour faire cet arrimage qui me
semble important.

M. Gendron: Lautre question, c'est:
ce que vous croyez.. Parce que, moi aussi, je
connais la place et le rble que jouent les
colléges liés a des activités de développement
régional, de développement local, ce qu'on
appelle  communément tout le support nécessaire
aux collectivités. Vous, vous allez plus loin, vous
dites: Reconnaitre aux cégeps une mission de
recherche, mais, évidemment - parce que Vvous
étes logiques - non concurrentielle avec celle
des universités. Mais comment on va faire c¢a
aprés quon la dit? Comment on va faire une
mission de recherche au collégial, non concurren-
tiele avec les universités, si elle porte sur la
recherche fondamentale? Jaimerais vous entendre
la-dessus.

(12 h 40)

M. Nicolet: Alors, pour nous, il est bien
évident que ce nest pas de la recherche fon-
damentale qui doit se faire au niveau des col-
leges mais c'est de la recherche appliquée. Et
c'est directement relié & cette nécessité de voir
aux transferts technologiques: aider les entrepri-
ses a tout simplement développer de nouveaux
produits, développer de nouveaux procédés,
alimenter toutes leurs fagons de faire par ce qui
se développe au niveau de la recherche fonda-
mentale ailleurs, en dehors de la vie quotidienne
de la petite et trés petite entreprise qui na tout
simplement pas dantennes dans les milieux de la
recherche scientifique. Il faut absolument faire
ce lien entre la recherche purement théorique,
qui est devenue Vvéritablement la locomotive des
sociétés contemporaines, et les petites entrepri-
ses, qui sont lapanage du Québec et de Ila
réalitt québécoise, qui sont le reflet de la vie
économique québécoise et qui n'ont pas ce lien

Qu'est-
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gu'on retrouve beaucoup plus facilement dans
d'autres  sociétés industrielles, ou la jonction
entre la grande industrie et les fournisseurs qui
sont des petites et moyennes entreprises, est
beaucoup plus immédiate. Au Québec, un des
problemes, c'est qu'on doit justement développer
ce maillage, ou.. M. Tremblay la appelé les
grappes, mais les grappes, il faut qu'elles soient
aussi une réalitt dans le monde de ['éducation et
de la recherche.

M. Gendron: Regardez, M. Nicolet, pour ter-
miner, je vous comprends mais jai fait une pe-
tite erreur, la. La recherche fondamentale, je
sais quelle est faite par les universités mais,
dans les régions, je ne suis pas capable de con-

venir quil y a beaucoup de recherche fondamen-
tale qui est faite par le milieu universitaire. Et
cest la que je voyais une incompatibilité diffi-

cile, parce que je pense a la mienne, ma région.
En Abitibi-Témiscamingue, il y a [Universitt du
Québec qui a dans sa mission: enseignement, re-
cherche et support aux collectivités - elle fait
de la recherche plus appliquée que fondamentale.
Les grands centres universitaires en ville font de
la recherche fondamentale, compte tenu de la
masse critique, du nombre de chercheurs. Donc,
puisque, dans les régions du Québec, les univer-
sitts, méme si elles ont un mandat de recherche
fondamentale, elles font, dans les faits, de la
recherche appliquée, vous navez pas peur, si
cest ce quelles font dans les faits, que si on
attribuait un mandat de recherche aux colléges Il
ne pourrait pas étre autrement que sur de la re-
cherche dite appliquée plutdt que fondamentale?
Et la, entre autres, si je garde le méme exemple
chez moi, quel est lavantage de prendre la re-
cherche appliquée de [IUniversitt du Québec en
Abitibi-Témiscamingue et de la déplacer au col-
lege?

M. Nicolet: Je crois quil y a de la place
pour tout le monde. On parlait peut-étre tout a
l'heure plutét du domaine de lindustrie; on peut
peut-étre  s'arréter quelques instants sur toute
la... On parle beaucoup de développement régio-
nal, on pourrait peut-étre parler de la tendance
récente qui va vers la formation de spécialistes
en développement régional. Et la on a vu, par
exemple, ['Universitté du Québec a Trois-Rivieres
qui a pris des initiatives fort importantes en
matiecre de recherche, qui est peut-étre de la re-
cherche appliquée, dans une certaine mesure.
Mais comment, a partir d'une formation de base
en économie, en géographie, en aménagement du
territoire, comment prendre et conjuguer ces dif-
férents facteurs ou ces différents domaines de la
science pour les cibler de fagon beaucoup plus
précise sur les particularitts du développement
régional et de [lanimation du développement ré-

gional?
Que I'Universitt du Québec a Rimouski fas-
se du travail fort important dans ce domaine,

le monde le reconnait. Mais de
IUniversitt du Québec a Rimouski a Iensemble
du territoire, il y a un lien a faire, et il me
semble que les cégeps sont la, dans ce domaine-
la, pour probablement, a partir dun certain
travail qu'on pourrait qualifier de recherche
appliguée qui se fait a Rimouski, pour le wvul-
gariser. pour le rendre accessible tout simple-
ment & cette multitude d'acteurs du milieu qui,
dans chaque région, que ce soit chez vous en
Abitibi ou que ce soit ailleurs dans notre terri-
toire, ont a s'impliquer pour encadrer le milieu.
On a toute une série de jeunes, les programmes
de stages, on a les commissaires industriels, les
corporations de développement économique, il y a
toutes sortes de bonnes volontés. I y a des gens
qui oeuvrent, mais des gens qui n'ont pas néces-
sairement accés au bagage nécessaire, et surtout
pas au bagage adapté a la réalité de leur quoti-
dien. Donc, c'est un exemple, et je pense qu'on
pourrait en prendre dautres ou il serait possible
de préciser quil y a une fonction pour nos uni-
versités en région, mais il y en a une bien pré-
cise et il y a une jonction a fare entre la clien-
téle et l'acces & la connaissance acquise ailleurs.

bravo. et tout

M. Gendron: Je vous remercie.

Le Président (M. Hamel): Merci. Les parle-
mentaires nayant pas dautres questions, j'in-
viterais Mme la ministre a terminer cet échange.

le Président.
les colleges,

pas de mission
recherche appliquée,
savoir que les centres
sont dans toutes les

Mme Robillard:  Oui, merci, M.
Sdrement, M. Nicolet, que méme si
dans leur loi actuelle, n'ont
spécifigue au niveau de la
vous n'étes pas sans
spécialisés des colleges qui

régions du Québec jouent un rble, justement, de
recherche appliquée et de transfert technologi-
que. Donc, cest peut-étre par ce canalla, au
niveau de la reconnaissance plus explicite, je
dirais, de leur action en termes de transfert
technologique  qu'il  faudrait regarder d'un peu
plus prés, méme si les gens des grands centres

urbains nous disent: Comment se fait-il que ces
centres soient partout dans les régions et qu'on
nen ait pas dans les centres urbains, ou trés
peu? Mais, sur ¢a, slrement que IUMRCQ est
daccord avec le fait quils soient partout dans
les régions du Québec. Merci, M. Nicolet, détre
venu témoigner aux auditions de la commission.
Merci bien.

Le Président (M. Hamel): Merci. La commis-
sion suspend ses travaux jusqu'a 156 heures.

(Suspension de la séance a 12 h 46)

(Reprise a 15 h 14)

La commis-

La Présidente (Mme Hovington):
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sion de ['‘éducation va reprendre ses ftravaux avec n'est pas parce qu'on a remis aux membres de la
la Fédération des associations étudiantes du commission un horaire qui indique que cette
campus de [IUniversité de Montréal. Bonjour et commission se termine mercredi soir que la
bienvenue. Avant de vous céder la parole pour commission est terminée. En ce qui me concerne,

gue vous puissiez vous présenter aux membres de
la commission, je reconnaitrai M. le député
d'Abitibi-Ouest qui aurait une question a poser.

Organisation des travaux

M. Gendron: Mme
question  d'information

la Présidente, c'est une
aux membres de la
commission ainsi qu'a la ministre de [I'Enseigne-
ment supérieur pour la bonne conduite de nos
travaux. Si on regarde [horaire, que nous avons
recu, de la commission parlementaire, on nous
indigue que, demain, nous allons continuer
d'entendre les mémoires qui ont été prévus par
léquipe  ministérielle et la ministre. Cependant,
en ce qui me concerne, il y a un certain nombre
de mémoires pour lesquels il y a des groupes qui
me font des représentations, et jai toujours
lintention  d'avoir l'occasion de les entendre,
parce quil sagit dune commission parlementaire
de consultaton générale. il y a également des
considérations que jappelle pratiques, sur la base
de la tradition, de Iexpérience et tout ¢a, et je
ne serais complétement pas daccord que nous
mettions fin  mercredi  soir prochain, tel que

'horaire que nous avons le prévoit, a nos
travaux de consultation, & [laudition des diffé-
rents mémoires regus puisque nous  n'aurions

méme pas franchi plus de 50 % au moins des
mémoires que nous avons regus. Au moment ou
on se parle.. demain, clest-a-dire, a la fin de
I'horaire, on aura 90 mémoires d'entendus sur
220 mémoires présentés. Javais indiqué, c'est
parce que je nai pas eu de retour, donc je suis
obligé de le faire comme ¢a, javais indiqué au
cabinet de la ministre que javais un certain
nombre de demandes auxquelles je tenais a avoir
une réponse, pour savoir quand nous entendrions
ces mémoires-la, et on na pas eu de réponse a

date, et demain, cest demain, c'est mercredi que
I'horaire se termine.
Alors, moi, je veux bien savoir, pour la

bonne conduite de nos travaux, quelles sont les
intentions de la ministre pour la suite des
choses. Et je Iui indique, parce que je na pas
de cachette, je Iui indique, a elle, ainsi qu'aux
autres membres de la commission, que je suis
ouvert a discuter un certain nombre darrange-
ments  pour convenir comment nous devrions
terminer la bonne démarche de cette commission
parlementaire  qui, jusqu'a date, selen mes
informations et selon ce que jai constaté, se
déroule bien et s'est bien déroulée. Je pense que
le seul moment que j'ai, c'est & ce moment-ci,
avant que nos travaux se terminent, pour prendre
un certain nombre de décisions, dépendamment
des indications que la ministre nous donnera a ce
moment-ci.

En conclusion,

en ce qUi me concerne, ce

dentrée de jeu je lavais signalé, je le rappelle,
lors de mes remarques préliminaires, javais
indiqué qu'il fallait entendre au moins les cégeps
qui se sont donné la peine de produire un
mémoire, et nous avons recu de part et dautre,
la ministre a regu également des demandes d'un
certain nombre de personnes qui souhaitent étre
entendues. Ce nombre de personnes qui ont
manifesté par écrit le désir détre entendues
n'est pas exhaustif, n'est pas exagéré, et il me
semble que la convenance minimale exigerait de
nous, membres de cette commission, que nous les
entendions.

La Présidente (Mme Hovington): Mme la
ministre.

Mme Robillard: Mme la Présidente. a ma
connaissance, c'est la premiére fois que le député
de I'Opposition  m'interpelle  directement  sur
cette question. Je sais quil y a des contacts
entre sa recherchiste et mon chef de cabinet,
mais c'est la premiere fois que le député fait
cette demande officielle a la ministre. Jen
prends bonne note, Mme la Présidente, et je vais
lui demander de patienter. Je vais regarder ca

aujourdhui avec mon équipe et je vais lui
revenir demain.

M. Gendron: Oui, je voudrais ajouter quand
méme, Mme la Présidente, que c'est exact. parce

gue j'étais convaincu qu'elle pouvait parler a son
chef de cabinet, premiérement, et, deuxiemement,
parce que, sur le plan de la forme, c'est au
niveau des leaders et, a ma connaissance, ca fait
au moins cing reprises que mon leader indique a

leur leader que cette commission parlementaire
nest pas terminée. Et on attend toujours des
réponses, parce que ces gensda seraient en

consultation, nous dit-on. Alors, i me semble que
les consultations ont assez duré entre vous pour
nous donner un minimum d'indications. Comme je
nai regu aucune indication, de quelque nature
que ce soit, quant a une marge de négociation
pour le petit nombre de mémoires qui, selon moi,
devraient étre entendus dans ce qui reste, je

navais pas dautre alternative que de le faire
comme je lai fait. De toute fagon, nos travaux
sont publics, a ce que je sache, ca fait que je

n'ai rien a cacher.

Mme Robillard: Non, mais, a ma connais-

sance, les consultations se poursuivent tout le
temps, Mme la Présidente, au moment ou on se
parle. Alors, je vais revenir directement au
niveau des membres de la commission dés de-
main.

La Présidente (Mme Hovington): D'accord.
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M. Gendron: Oui, mais un instant, Mme la sommes point des spécialistes de ['éducation ou
Présidente. Donc. ca veut dire que la ministte de la pédagogie, encore moins de la didactique.
nous dit aujourdhui que, comme ministte de Clest plutdt en qualitt¢ d'étudiants ayant vécu le
IEnseignement  supérieur responsable de cette processus collégial que nous venons aujourdhui
commission, elle nentend pas mettre fin aux vous faire part de nos commentaires. L'approche
travaux jeudi soir prochain... que nous privilégierons sera donc plus pratique
que théorique, car, contrairement a bon nombre

Une voix: Demain. de personnes ayant défilé devant cette commis-
sion, nous navons aucun intérét corporatif a

M. Gendron: Demain... défendre et encore moins avons-nous a protéger
notre emploi. Evidemment, & titre détudiants

Une voix: Mercredi, demain.
M. Gendron: Mercredi soir prochain.

Mme Robillard: Ce que je dis, cest que je
vais revenir demain avec la question qui m'est
posée par le député de I'Opposition.

Fédération des associations étudiantes
du campus de I'Université de Montréal

La Présidente (Mme Hovington): Sur ce,
nous allons débuter avec la Fédération des
associations étudiantes du campus de ['Université
de Montréal. Qui sera le porte-parole?

M. Bonenfant (Luc): Moi-méme. Je me
présente, Luc Bonenfant, je suis coordonnateur
aux affaires académiques de la Fédération.

La Présidente
Bonenfant, c'est vous?

(Mme Hovington): Luc

M. Bonenfant: Tout a fait.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour et
bienvenue. Voulez-vous nous présenter vos
collegues?

M. Bonenfant: Je vous présente Geneviéve-
Catherine Béland, elle est déléguée générale par
intérim au service aux étudiants de la Fédéra-
tion, et M. Eric Bédard, qui est membre du
comité de rédaction du mémoire.

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
allezy. Vous avez 20 minutes pour nous présen-
ter votre mémoire.

M. Bonenfant:
bonjour. Je tiens
ministere et  plus

Merci. Mesdames, messieurs,
tout d'abord & remercier le
particulierement la  ministre,
Mme Robillard, de bien vouloir nous recevoir
aujourdhui dans le cadre de la consultation
publique sur lavenir de Ienseignement collégial.
Il convient dajouter que la Fédération compte
au-dela de 24 000 membres et que, conséquem-
ment, sa voix se doit d'étre entendue pour un
avenir meilleur de I'enseignement supérieur.

(15h 20)
Comme nous le mentionnions dans le
mémoire déposé au début de l'automne, nous ne

ayant passé par le systtme, nous sommes contre
I'abolition des colleges et, paraphrasant M.
Stuart Smith a propos des universités, je dirais
gue, méme si le systtme ne va pas bien, ce n'est
pas tout le systéme qui va mal.

Nous sommes des réformistes, non pas des
contestataires, et notre mémoire abonde dans ce
sens. La structure du systtme collégial peut étre
pertinente. Il faut, cependant, que tous arrivent
a lutliser & bon escient et de fagon construc-
tive. Nous croyons aussi fermement au principe
de la gratuité scolaire. !l faut donner la chance
a toutes les classes sociales d'accéder a ['‘éduca-
tion supérieure.

Il convient aussi de mentionner que nous
nous sommes attardés plus particulierement a la
problématigue de Il'enseignement général au
détriment de I'enseignement technique. Nous
aimerions cependant ajouter que nous croyons
gue les programmes techniques devraient aussi
fournir & [l'étudiant qui sy inscrit une formation
fondamentale semblable, voire identique, a celle
de [létudiant inscrit a I'enseignement général, car
tous ont intérét a voir leur champ de connais-
sances élargi, si ce nest que pour devenir de
meilleurs citoyens.

Par notre mémoire, nous avons tenté de
trouver des éléments de soluton aux probléemes
des colleges tels quils sont structurés présente-
ment. Mais remettre en question les colleges
implique  inévitablement une remise en question
de tout le systtme scolaire, du primare a
l'université, et une autre commission Parent
serait peut-étre utle dans ce sens. De plus, une
remise en question des cégeps nhe va pas sans
remettre en cause certaines valeurs sociales. Or,
lobjet de notre mémoire n'étant pas une remise
en queston de la société québécoise contem-
poraine, il est évident que les éléments de
solution apportés aujourdhui a votre attention
reposent sur une remise en question des valeurs
auxquelles nous sommes tous confrontés quoti-
diennement et pour lesquelles il n'existe aucune
solution facile.

Nous
ministre  une

proposons donc aujourdhui a la
nouvelle philosophie de la qualité
reposant sur les épaules de [IEtat autant que
sur celles de [létudiant. Il est triste de constater
que le cégep nest plus ce tremplin de savoir ou
lon aspire a quelque chose de grand pour son
épanouissement personnel et, afin quil devienne
ce tremplin de savoir, il faut responsabiliser de




CE-1126 Débats de 'Assemblée nationale 1er décembre 1992
plus en plus [létudiant. Jean Larose écrivait compléte du statut linguistique propre a ce
dailleurs: «Eduquer quelqu'un, cest le former et peuple. La syntaxe, la grammaire, les grands
le former, c'est le marquer.» auteurs et les disciplines, tels le théatre, Ila
La premiere des responsabilitts de I'étudiant poésie, le roman, doivent faire I'objet d'études
est, bien entendu, détudier. Et, méme si cela précises et strictes afin daméliorer la qualité de
peut paraitre inutle de le mentionner, il con- la langue des collégiens. Jean Larose disait aussi:
vient de dire que, plus que jamais, létudiant «Renoncer a Il'enseignement de la littérature
d'aujourdhui  évolue dans une société ou la - et personnellement, jajouterais «de la langue
facilité est pronée. Par conséquent, étudier en général» - cest interdire I'appréhension  gé-
devient quelque chose de futile pour Iui dans la  nérale et objective du monde.»
mesure ou clest difficle. Et, comme la déja Dans son discours du 4 novembre dernier,
mentionné Mme Jeanne Demers, de plus en plus Mme Robillard nous disait que la démarche de la
les étudiants sont devenus des consommateurs, commission permettra au Québec de relever des
des utilisateurs de services. L'étudiant doit défis de développement et de prospérité écono-
apprendre & se prendre en main, a se ftrans- miques, mais aussi un défi de développement
former en maitre d'oeuvre de Iui-méme. 1I doit, social, celui de batr une société de gens ins-
de plus, apprendre & penser de fagon autonome, truits, compétents, libres, créateurs, responsables,
a pratiquer un certain esprit critique. ouverts sur le monde, aptes a accueilir les
Il faut arriver a instituer des reglements differences et a vivre dans [équité, le dialogue
qui feront en sorte daider Ilétudiant a se et le partage. Or, la philosophie est Iessence
prendre en main sans devenir directif. On méme de la réflexion et, a ce compte, le minis-
pourrait, par exemple, limiter [labandon dun tére ne ferait que gaffe en supprimant de tels
cours a deux fois, ce qui permetirait a l'étudiant cours. Une rumeur court dans les milieux scolai-
d'étre obligé de comprendre ce qui ne va pas a res a leflet de la dispariion des cours de
lintérieur de ce cours et, éventuellement, peut-  philosophie, et nous nous inquiétons du peu de
étre se réorienter vers un autre champ d'études. sérieux dont ferait preuve la ministre en recom-
En ce qui a trait aux standards de formation, ils mandant I'aboliion de ces cours. Mais comprenez
sont trop bas, nous pouvons le constater aisé- bien le sens de mon intervention. En aucun
ment. Pensons aux difficultés rencontrées par les ~moment ne cautionnons-nous les cours de philo-
étudiants a leur arrivée a [l'universitté pour sophie tels que structurés présentement. Toute-
illustrer ce propos. Il est impératf que le fois, le ministere de [IEnseignement supérieur et
ministére pallie la situation de quelqgue fagon que de la Science se doit de voir a une refonte des
ce soit. Qu'on pense a instituer des examens quatre cours de philosophie afin de les mieux
nationaux, a évaluer lenseignement des profes- structurer et ainsi mieux préparer les citoyens de
seurs, a instituer des programmes de tutorat. demain que sont les collégiens a raisonner,
Bref, qu'on prenne les mesures nécessaires afin  déduire, induire, critquer constructivement,  bref,
que les étudiants de demain possedent les outils amener l'esprit a pratiquer ce pourquoi il fut
aux fins dune bonne éducation, et ces outils congu.
nécessaires aux fins dune meilleure éducation, I en va de méme pour les cours d'éducation
cest par la formation fondamentale que [I'étu- physique. Un esprit sain dans un corps sain, nous
diant pourra les acquérir. targuons-nous  quotidiennement. Dans une société
Nous ninsisterons jamais assez sur limpor- qui, selon les ministeres, na plus les moyens
tance, pour le futur citoyen, de posséder une dun systtme de santé universel, nous nous
formation fondamentale générale, commune et devons de prendre en charge notre corps et
semblable a celle de tous ses concitoyens. Les notre santé. Clest pourquoi il est impératif de
colleges daujourdhui se doivent de se donner garder au programme les quatre cours d'éducation
comme mission de fournir & [létudiant cette  physique obligatoires.  Evidemment, encore ici,
formation. Tous, dans les miieux universitaires, des ajustements s'imposent. I faudra, en effet.
sont unanimes pour dire que [l'étudiant daujour- voir a ce que [létudiant soit amené a réfléchir
d'’hui marque de graves lacunes tant au niveau de sur les impacts physiologiques de lexercice
la culture générale que des habiletés de synthése. physique pour quainsi, de Iui-méme, il décide de

Dans notre mémoire, nous proposons une
vision de la formation fondamentale qui répon-
drait aux besoins réels des étudiants en fonction
des adaptations qu'ils auront a subir lors de leur
entrée a luniversité. Tout d'abord, nous n'in-
sisterons jamais assez sur la qualité de la langue
francaise. Tous les professeurs, quils enseignent
I'histoire, la géographie ou la chimie, doivent
porter une attention particuliere au statut écrit
et oral de la langue des collégiens. L'identité
dun peuple passe par son affirmation et cette
affrmation commence dabord par une assumation

se prendre en
Saint-Laurent  est

main. L'exemple du college de
probant a ce sujet. Chaque

cours d'éducation physigue est construit de
maniere a ce que la partie théorique du cours
vienne «complémentariser» la partie pratigue par

une prise de conscience des effets de [activité
physique. Nous disons bravo & ce collége qui a
su comprendre les enjeux de la société de demain

et espérons que le ministere le suive dans cette
voie.

Quant aux cours complémentaires, ne nous
le cachons pas, ils sont pour la plupart inutiles.
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En effet, I'étudiant d'aujourd’hui, par un con-
texte social particulier, a wune tendance a la
paresse. Par conséquent, il choisira toujours les
cours complémentaires les plus faciles et sire-
ment pas ceux qui sont le lundi matin. Le
ministéere  doit donc, selon nous, revoirr les

standards des cours complémentaires a la hausse
pour qu'enfin ces cours servent a ce pourquoi ils

ont été congus, Cc'est-a-dire un complément
harmonieux de la formation de base. Cette idée
est fort louable et plus que nécessaire. Il ne
reste qu'a [lappliquer 25 ans aprés avoir été
élaborée.

Enfin, dans notre mémoire, nous suggérons
aussi l'ajout de quatre cours. La raison en est

fort simple. Nous croyons
collégiale est insuffisante et,

que la formation
comme la charge de

travaill au cégep est légére, du moins dans les
programmes généraux, il ne serait pas mauvais
d'ajouter a la charge. Ca naurat comme effet

que de mieux préparer les étudiants a ['univer-
sitt. Et, comme cours d'ajout, nous proposons
deux cours danglais et deux cours dhistoire. La
maitrise d'une deuxieme langue est essentielle
dans le contexte mondial d'aujourd’hui et, comme
langlais est la langue dominante, inutle d'in-
sister sur la pertinence de tels cours. Lhistoire,
quant a elle, est une discipline qui permet de
renforcer l'esprit critique face au monde dans
lequel les étudiants évoluent. En effet, par
l'étude de [lhistoire, on arrive a relativiser les
problémes contemporains, et tout bon citoyen se
doit d'étre apte a relativiser les événements afin
de réagir positvement et en conséquence d'un
choix valable pour le peuple dont il fait par-
tie.

En conclusion, il faut dire un mot de la
question de larrimage cégep-universite. Il faut
que les colleges et les universités arrivent a
s'entendre sur la question des programmes afin
que les étudiants soient mieux préparés a leur
entrée universitaire. Il est impératif que les
programmes  collégiaux  d'orientation  générale
répondent aux besoins des universitts tant en
termes de formation fondamentale que de forma-
tion spécialisée. Les étudiants d'aujourd'hui
arrivent a luniversité et ny sont que trés peu
préparés. Leffet est que plusieurs décrochent
avant la troisieme session. W suffit de consulter
les différents fichiers cohorte pour s'en aper-
Cevoir.

(15 h 30)

De plus en plus, cependant, on note une
volonté de la part des universités afin de trouver
une solution a ce probléme. Nous pouvons noter
lexemple de la Faculté des arts et des sciences
de [I'Universit¢ de Montréal. Toutefois, les
colleges doivent aussi faire leur part dans le
probleme de [larrimage. Une facon dy arriver

serait, sans doute aucun, d'instituer des examens
nationaux de fin d'études collégiales a linstar
du baccalauréat francais. Ces examens permet-
traient de <s'assurer que les étudiants finissants

des différents colleges répondent aux exigences
minimales exigées tant par le ministere que les
universités. | faudra toutefois éviter de com-
parer les différents colleges a partir des résul-
tats de ces examens, car la comparaison pourrait
devenir extrémement médiatique, un peu comme
le vivent les universitts avec le Maclean's. Or,
cette fagon de faire est biaisée, nous le savons
tous, par le fait quelle ne traduit pas le chemi-
nement parcouru par [|'étudiant entre [arrivée et
la sortie dans [linstitution. Elle reflete  plutot
une force compétitive inutile.

Les résultats dexamens une fois compilés
pourraient servir au ministere afin de connaitre
quels colleges ont besoin daide ou dinfrastruc-
tures plus solides, un peu a la maniere des
examens finaux du secondaire.

Finalement, nous aimerions toucher la
qguestion du professeur dans l'environnement
collégial. Le nouveau professeur de college est
généralement quelqu'un de qualifié. It posséde au
minimum un baccalauréat et, assez souvent, une
maitrise. Donc, le nouveau professeur est sire-
ment quelqu'un de motivé, en ce sens qu'apres
avoir travaillé aprement un sujet pendant plus de
deux ans il débarque frais de ses connaissances
et avide de les faire connaitre. Malheureusement,
il sera confronté & un systtme lourdement
bureaucratisé et déshumanisé, a des collegues
proches de la retraite désillusionnés, qui ne
pensent qu'a leurs vieux jours. W sera de plus
confronté a des étudiants plus ou moins motivés.
Bref, une réalitt beaucoup moins rose que ce
qu'il avait entrevu Ilui apparaitra assez rapide-
ment. 1l faut absolument que le ministéere trouve
des moyens rapides et efficaces afin dhumaniser
le systtme. Supporter le professeur et Iui fournir
les moyens d'accomplir sa tache de fagon saine
et agréable devient impératif dans la mesure ou

la société québécoise décide dinvestir dans
I'éducation de ses futurs citoyens.
L'éducation se doit d'étre la valeur premie-

re de toute société qui se respecte, car c'est par
l'accroissement de [I'éducation que diminue le
spectre de lignorance. La formation de citoyens
dynamiques et éclairés, voila ce que devrait étre
la vocation premiére de toute institution d'en-
seignement. Tout gouvernement conséquent com-
prendra que les choix qu'il effectue doivent se
faire en fonction de cette philosophie, et donner
aux citoyens la chance de se bien former les té-
tes, comme dirait Rabelais, commence d'abord par

donner prioritt au dossier de I'éducation en
Chambre, notamment en sassurant que chaque
portefeuille soit géré par une personne distincte

afin que celle-ci puisse mettre toutes ses éner-
gies sur un dossier cohérent, évitant ainsi de
s'éparpiller. Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci, M.
Bonenfant. Alors, Mme la ministe de [I'Education
et de [Enseignement supérieur et de la Science,

vous avez la parole.
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Mme Robillard:
Je suis tres heureuse
la Fédération des

Merci, Mme la Présidente.
d'accueillir les membres de
associations  étudiantes  du
campus de [Universitt de Montréal, dautant plus
que jimagine que c¢a ne fait pas longtemps que
vous avez terminé votre cégep ou vos études
collégiales, alors je pense que vous étes trés
bien placés pour nous faire des recommandations.

M. Bonenfant, vous avez trés bien Ilu mon
texte d'ouverture au niveau de la commission, et
je ne saurais trop insister auprés de vous pour
vous dire que clest des valeurs fondamentales
dans lesquelles je crois. Nous avons des défis a
relever au Québec, non seulement de développe-
ment économique parce que c'est surtout de
celui-la dont on entend parer, mais aussi de
développement social, et je pense que ['éducation
fait partie de cet ensemble pour nous aider a
relever ce défi du développement social, ou il
faut des individus responsables, créateurs, en-
trepreneurs, innovateurs, en somme, des étres
humains complets. Clest ¢ca que ¢a veut dire. Et
Si vous avez pu voir, par mes propos, quelque
allusion que ce soit a quelque cours que ce soit,
vous navez slrement pas Iu mes énoncés au
niveau de cette commission parlementaire, M.
Bonenfant. J'ai posé des questions et je ne suis
pas rendue a [étape des recommandations, alors
je nai fait aucune recommandation d'abolition de
cours, a ce que je sache. Mais je pose des
questions, et vous aussi, vous en posez des
guestions, M. Bonenfant. Vous en posez tellement
gue vous avez méme un jugement plus sévére que
celui de la ministre. Vous avez un jugement trés
sévére. La, je ne sais pas comment faire référen-
ce a votre texte, parce que, malheureusement,
votre texte n'est pas paginé...

M. Bonenfant: Je m'en excuse.

Mme Robillard: ...n'est-ce
qua luniversitt on pagine nos textes. Alors,
vous m'écrivez dans votre lettre, a la deuxieme
page, vous dites, et clest tres sévere, le juge-
ment que vous portez la: «Le cégep est devenu
une sorte de garderie pour jeunes adultes a la

pas?  Sdrement

recherche d'une identité. 1l faut relever les
crittres de formation et rendre plus difficile
lacces a la diplomation.» Mais expliguez-moi ce

jugement sévere. Vous considérez vraiment que le
cégep est une garderie?

M. Bonenfant: Lorsque nous parlons de
garderie, nous posons un jugement sur l'ensemble
de [linstitution collégiale. Effectivement, vers 17

ou 18 ans, létudiant en est a une période de sa
vie ou beaucoup de questionnements se posent et,
malheureusement,  linstitution telle que  structu-
rée présentement ne l'encadre pas suffisamment

pour quil puisse trouver des réponses a ¢a, ce
qui a pour effet quon se retrouve avec des
gens qui prennent tres peu a coeur leurs études

de fagon générale, on se retrouve avec des gens

qui ont Ilimpression daller a [Iécole de huit a
quatre, un peu comme on va a la garderie de
huit & quatre pour passer le temps. Ce n'est pas
tant...

Mme Robillard: Et ce serait un jugement
général pour I'ensemble des étudiants, dites-vous?

M. Bonenfant: Evidemment, ce ne sont pas
tous les étudiants qui pensent comme ¢a, c'est
une généralité, et les généralités excluent bon

nombre de personnes.

Mme Robillard: Et, pour contrer cet état de
fait, vous dites: «ll faut relever les crittres de
formation et rendre plus difficle lacces a la
diplomation.» L&, jai besoin que vous m'expli-
quiez ¢a, parce que. ici. depuis le début, ce
gu'on entend au niveau de cette commission,
cest que, si on a réussi un tant soit peu lac-
cessibilitté aux études postsecondaires au Québec,
on est loin davoir réussi tout le domaine de la
persévérance aux études et de la diplomation,
que cest quelque chose d'entrer au cégep. mais
gue clest quelqgue chose den sortir avec un
dipldme dans ses poches. Et vous, vous dites: «l
faut relever les crittres de formation.» Vous
dites: «Tous auraient la chance daccéder aux
études collégiales. Par contre, seuls les plus
doués pourraient recevoir un dipldme.» Ah bon?
Estce a dire que wvous trouvez qua Iheure
actuelle nous avons du laxisme dans I'émission
des dipldmes au niveau collégial?

M. Bonenfant: M. Bédard
répondre.

pourra  vous

M. Bédard (Eric): Oui, je me permettrai de
répondre...

Mme Robillard: Vous miinquiétez.

M. Bédard: ..parce que je suis celui qui a
rédigé cette partie-la du mémoire. Premierement,
on parle daccés a la diplomation et non pas
daccés au cégep. On est pour que le cégep
demeure accessible a tous, d'ou lintroduction de
M. Bonenfant sur la gratuité qui nous tient a

coeur encore & lheure actuelle. Donc, attention,
lorsqu'on parle d'accessibilité, on pense que c'est
un principe qui est toujours noble, toujours

correct. On est pour le mainten de ce principe.
Mais, lorsqu'on dit «diplomation», cest qu'on
parle des standards de la qualitt. Comme vous le
voyez, dans la premiére partie de notre mémoire,
on parle dune nouvelle philosophie, finalement,
de la qualité.

En 1960, lorsquil y a eu, bien sr,
60 de Paul Gérin-Lajoie, il y avait un
absolument énorme entre ce qui était proposé
par la commission Parent, donc, qui voulait
rétablir les faits... Et le principe no 1 du bil 60
commission Parent, c'était: Mon

le bill
fossé

qui reflétait  la
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Dieu! l'accessibilité, c¢a presse. Et avec raison.
Sauf que, depuis, on a été un peu obnubilé par
ce principe daccessibilité et on a un peu oublié
la qualitt en cours de route, on dirait, on a
cette impression. Et, la, permettez-moi de
simplement citer Paul Gérin-Lajoie qui a écrit,
dans ses mémoires, en 1989: «Estce qu'on na
pas eu tendance a laisser glisser lidéal d'égalité
des chances vers une forme d'égalitarisme au
détriment de la promotion des exigences de la
qualité?» Clest lui-méme, c'est le pere du bill 60
qui parle de ¢a.

Maintenant, ~ si
«doués»...

vous me parlez du mot

Mme Robillard: M. Bédard,
taux de diplomation actuels.
c'est que, bon, I'accés pour tous...

revenons a nos
Ce que vous dites,

M. Bédard: Oui.

Mme Robillard: ..mais pas le dipldme pour
tous, hein? l'accés pour tous...

M. Bédard: Oui. Bon!

Mme Robillard: ..mais le diplome seulement
pour les plus doués. Vous connaissez...

M. Bédard: Attention! Attention!
Mme Robillard: Ce ne sera pas long, la.

M. Bédard: O.K. Excusez.
(15 h 40)

Mme Robillard: Vous connaissez nos taux de
diplome a lheure actuelle, nos taux de diploma-
tion a lordre collégial, qui sont tres faibles, a
mon avis, mais vous me dites la-dedans: Ecoutez,
«l ne sagit pas "d'écrémer a outrance"», puis
que ce soient juste les plus brillants - cest ca
gue vous dites dans votre phrase - mais «de ne
plus avoir recours a des procédés tels la nor-
malisation pour faire ‘"passer’ tout le monde».
Est-ce que vous jugez que, présentement, c'est
¢a qui se passe dans les cégeps, qu'on normalise
et qu'on fait passer tout le monde?

M. Beédard: Bien,
nir le diplébme, si

il 'y a une facilité d'obte-
on assiste a nos cours le

moindrement. Je pense que, Si on assiste a nos
cours, si on fait le moindre effort.. Et jaimerais
souligner encore le mot «doués», parce que le

mot «doués», on vous la envoyé.. quand on vous
a envoyé le mémoire, on la relu comme il faut
et on a vu le mot «doués», ¢a nous a fait un peu
cliquer. Alors, si vous voulez bien le remplacer
par le mot «ravaillants», O.K.? Clest-a-dire que
les standards de qualité, ce ne sera pas en

fonction... les standards de qualité, ca va étre en
fonction du travall qui va étre fourni. Or, a
I'heure actuelle, et si vous regardez le dernier

paragraphe, et c'est un peu lidée de la garderie,

c'est que les cégeps, il y a un certain, il ny a
pas vraiment de.. on devrait davantage encadrer

les étudiants pour quils acceptent, pour quils
assistent a leurs cours, pour quiils suivent, pour
gu'ils aient une certaine discipline, si on veut, et

on pense que c'est une fagon, c'est une fagon...

Mme Robillard: En fait, je vous comprends
mieux dans votre message de base, jose espérer.
cest de dire: I ny a pas de réussite sans
effort.

M. Bédard: H ny a pas de réussite sans
effot et, bon, malgré le taux de diplomation...
Vous jugez quil est faible; on juge qu'il n'est
pas si pire que ¢a. Mais, malgré ce que vous...
on trouve que, peut-étre, un dipldme du cégep, si
on le prend au général, parce que nous, évidem-
ment, on va a luniversité apres, on a parlé plus
du général, mais un D.EC. général, je m'excuse,
mais ce nest vraiment pas difficle a avoir. |l
sagit dun minimum, mais la dun minimum
defforts. Et la, moi, je parle dun DEC. en
sciences humaines avec maths. Un DEC. en
sciences pures, on ne pare déja plus de la méme
catégorie, hélas! Hélas! Mais, si on prend un
DE.C. en sciences humaines, avec ou sans maths,
bien, écoutez! pour avoir passé deux ans sur les
bancs des cégeps, je peux vous dire que c'est un
minimum  d'efforts.  J'étais en sciences administra-
tives - si je peux simplement terminer la-des-
sus - et je déplore un peu le fait que je passais
autant de temps sur mon cours de mathématiques
gue sur mes sSix autres cours réunis. Je trouve ca
un peu bizarre. Cest pour ¢a que je dis que les
sciences pures sont peut-étre un cas a part. Bon.
Enfin, peu importe, je ne suis pas ici pour parler
de mon cas. Mais je vous fais part dune facilité
qui est évidente, selon nous, au général, enten-
dons-nous. On ne connait pas trop le technique.
On n'est pas des spécialistes du technique.

Mme Robillard: Mais votre message de base,
c'est rehausser les exigences, que les étudiants
sachent quil faut faire des efforts pour réussir,
pour avoir ce dipléme.

M. Bédard: Ce n'est pas simplement de le

dire.

Mme Robillard: C'est dans ce contexte-la...

M. Bédard: Oui.

Mme Robillard: ..que vous faites les recom-
mandations.

M. Bédard: Exactement.
; Mme Robillard: Cest ce que je comprends

ien.

M. Bédard: Et ce n'est pas simplement de le
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dire, c'est de le mettre en application par des mologie, parce qu'on arrive a luniversité sans
regles peut-étre un peu plus serrées. On parle de connaitre le concept et quil est appligué a

tests de francais, on parle dexamens nationaux.
Bon. Le cégep, comprenons...

Mme Robillard: Oui, je vais y revenir,
justement, dans vos propositions plus concrétes.

M. Bédard: Tres bien.

Mme Robillard: Si on revenait sur les cours
obligatoires, M. Bonenfant, si j'ai bien compris,
vous nous recommandez de garder les quatre

cours de francais, de garder les cours de philo,
les quatre cours de philo - mais je pense que,

dans une proposition, vous dites: Diminuer a
trois. En tout cas, wvous pourriez me clarifier
¢a - les cours d'éducation physique, les cours
complémentaires, mais avec des standards haus-

sés, mais ajouter un cours obligatoire en anglais,
deux cours obligatoires en histoire. Est-ce que je
comprends bien? Donc, on augmente le nombre
d'unités en formation générale. Estce que c'est
bien ¢a, le sens de votre recommandation?

M. Bonenfant: Tout a fait. Ca va dans le
méme sens que ce que M. Bédard disait tantot, la
formation requiert un minimum d'efforts présen-
tement au collégial et n'est définitivement pas
compléte. Cest en ce sensla qu'on recommande,
non pas lajout d'un, mais de deux cours dan-
glais aussi. Clest quatre cours qu'on demande
d'ajouter, en tout.

Mme Robillard: Deux cours d'anglais.

M. Bonenfant: Oui.

Mme Robillard: La, ce nest pas la ministre
qui parle, cest marqué: «Nous proposons de
réduire a trois le nombre de cours de philoso-

phie.»

M. Bonenfant: Oui, tout & fait. Par contre,
vous remarquerez que les cours de philosophie
que nous demandons de réduire au nombre de
trois, le quatrieme est remplacé par un cours
d’'épistémologie de la science. L'épistémologie, si
je ne me trompe pas, est une discipline relative-
ment proche de la philosophie en ce sens qu'elle
impligue un raisonnement, des déductions. Donc,
en fait, ce qu'on dit, c'estt Faites devenir ce
cours de philo un cours d’épistémo. Parce que...

Mme Robillard: A ma connaissance, M.
Bonenfant - c'est ce qu'on essaie de discuter -
I'épistémologie, c'est de la philosophie. Donc,
c'est quatre cours. On maintient quatre cours.

M. Bonenfant: Oui, tout a fait. Cest ce
qu'on demande de faire. En fait, on est daccord
avec vous. Clest juste qu'on demande quun des
quatre cours devienne spécifiquement de I'épisté.

longueur d'année.

La Présidente (Mme Hovington): Je vous
remercie beaucoup, M. Bonenfant et Mme la
ministre.  Alors, je reconnaitrai maintenant le
porte-parole de [|'Opposition officielle, M. le

député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Je voudrais saluer les gens de
la Fédération des associations étudiantes du
campus de [Universitté de Montréal. Moi, globa-
lement, ce que j'ai trouvé, lidée générale dans
votre ~mémoire - et je le dis, vraiment. avec
conviction - vous étes des jeunes, frais émoulus
des études collégiales, et ce que jai senti, cest
gue vous naviez pas peur de poser des standards
d'excellence. Et, contrairement a ce qu'on pense,
souvent, les jeunes veulent plus de facilité, et
tout ca. Moi, je prétends que c'est davantage
nous, les coupables, le «nous» collectif d'un
régime ou «tout est bon dans le poulet». Ce nest
pas ¢a que vous voulez. Vous ne voulez pas ca.

Et moi, je nai pas compris négativement votre
mémoire, il est a [étiquette d'exigences plus
relevées, plus rehaussées partout.

Vous commencez - je nai pas envie de
reprendre toutes vos phrases - mais vous dites:
Il faut viser plus dexcellence, «rendre plus
difficle lacces a la diplomation». Mais je ne

vois pas ¢a comme étant péjoratif ou négatif, par
rapport a la réalitt que vous connaissez autant
que nous. «Par des reglements plus stricts», et la
je vous cite encore au texte, que des jeunes
viennent nous dire: «Par des réeglements plus
stricts - c'est vraiment votre expression - adap-
tés aux besoins de la société daujourdhui»,
reglements sur l'absentéisme, [attrition, [I'aban-
don, pour montrer que le collége, ca ne peut pas

étre la gare centrale. Vous connaissez l'expres-
sion «a gare centrale»: tout le monde circule,
puis tout le monde regarde c¢a, puis: Salut, toi,

comment ¢ca va? Es-tu de bonne humeur? Tu sais
ce que je veux dire. Alors, il faut dépasser ca.
Cest ca que je comprends et, moi, ¢ca me plait
Ca me plait.

A un autre endroit vous dites que votre but
premier, c'est daugmenter la qualité, «ne plus
avoir recours a des procédés tels que la nor-
malisation pour faire “passer’ tout le monde» a
tout prix. Mais il faut recalibrer tout ¢a, apres.
Moi, je ne le prends pas en absolu. Je le prends,
je pense, pour la valeur que ca a Mais vous
voulez attirer lattention: Ce n'est pas parce
gu'on est jeune et considéré que vous voulez
verser dans la facilité. Je pense quil y a la des
pistes trés intéressantes de resserrement.  Moi,
j'en suis un qui souhaite que nous ayons plus de
jeunes qui augmentent encore au niveau de
l'accessibilité générale, au niveau du nombre de
diplébmés, mais pas a n'importe quel prix, parce
que ¢a ne marche plus. la, avec les exigences du




1er gécembre 1992

Commission permanente

CE-1131

milieu universitaire et pour la suite des choses:
le virage technologique, la mondialisation, [lin-
ternationalisation, la compétitivité, les cing, six
emplois que vous allez devoir occuper dans votre
future carriere, mais que je ne souhaite pas a
laide sociale et au chémage. Et pour donner un
peu plus de chances de ne pas étre a laide
sociale et au chémage, vous voulez avoir une
formation de base revampée, mieux adaptée, plus
de contenu, avec un meileur apprentissage des
savoirs requis pour le futur. Cest de méme que
j'ai compris votre mémoire. Je nai pas vraiment
de trouble avec votre mémoire. Quelques ques-
tions, puisqu'on vous a. On a eu loccasion, et
vous avez donné quelques précisions a la minis-
tre, mais jaimerais peut-étre creuser davanta-
ge.

Quand vous dites: W faudrait améliorer les
contenus de cours en les enrichissant, c¢a, par
définition, c¢a demande plus defforts aux étu-
diants. Ca demande slrement un certain nombre
de travaux de plus a fare, par définiton. Ca
demande probablement un peu moins de travail
en dehors du collégial. Et comme il y a 60, 75 %
des jeunes qui nous disent quil faut qu'ils
travaillent pour des raisons d'autonomie, pour
étre capables de faire les choix quils veulent
faire... Puisque vous en étes des jeunes sortis du
college, comment vous faites la conciliation de
¢a, des cours de plus haut niveau, une formation
de base plus large, plus defforts, plus de
discipline, des choses plus strictes - je ne veux
pas tous les reprendre - réglements plus serrés?
Et un peu plus avant vous avez parlé de mesures
d'encadrement. Clest parce que je ne peux pas
parler de tout, la, et j'étais d'accord avec vous.
J'étais d'accord avec vous. Le cégep qui na pas
d'ame, qui n'a pas de mesures d'encadrement, qui
na pas daide pédagogique.. Vous avez dit ¢a, a
un moment donné, a la page 6: «Mettre a la
disponibilité des étudiants plus de conseillers en
orientation et plus daides pédagogiques»; enfin,
«on s'occupe de [l'étudiant». L'étudiant, lui,
dapres vous, ca «vatu» le tenter de s'occuper
de ui? Si on mettait ces conditions-la, d'aprés

vous, ca «vatu» le tenter de faire une priorité
pour lui de ses études, selon vous? Qu'est-ce
qu'il  faudrait améliorer pour s'assurer qu'un
jeune qui est au collége, la priorité est accordée

aux études? Vous en étes des jeunes. Jaimerais
¢a que vous me parliez de votre expérience la-
dessus.

M. Bonenfant: Mme Béland va y aller.

(15 h 50)

Mme Béland (Geneviéve-Catherine): Merci.
Tel que vous lavez mentionné, en effet, ce
n'était pas du tout un mémoire qui allait dans le
sens d'un élitisme, comme il aurait pu étre
interprété. C'est juste que l'on croit que c'est
lexcellence au niveau de la motivation. Si lon
augmente les standards des cours, la motivation

va étre accrue. Pendant ces dernieres années, on

a toujours cru que, si on baissait les standards
des cours ou si on faisait un certain laisser-aller
pour létudiant au niveau des cours, la motivation
allait augmenter. Si on laissait un aller a la
facilit¢, Il'étudiant allait étre plus motivé a
étudier, etc. Ce qui est completement faux. Plus
on va intéresser ['‘étudiant, plus on va lui
donner, pas nécessairement en faisant du bour-
rage de crane, comme on dit, mais en lui don-
nant une certaine méthode de penser, de fonc-
tionner, en lui donnant une certaine discipline,
parce que, par conséquent, si on augmente les
standards, on augmente aussi.. En augmentant
les standards, on veut dire augmenter la charge
de travail, nécessairement, étant donné qu'on
augmente le nombre de cours, mais on veut dire
meilleurs standards au niveau qualité des travaux
aussi. D'accord? Si on augmente ces standards-
la, a ce momentla, [létudiant va avoir plus la
philosophie de la qualitt du travail a donner. On
lui en demande beaucoup, mais, par exemple, il
voit devant lui que [IEtat, dont le cégep ou peu
importe, au niveau plus humanitaire, Iui en
donne.

M. Gendron: Vous prétendez, comme jeunes,
quil 'y aurait une corrélation ou wune interrela-
tion directe entre motivation, intérét, effort, va
grandir... Bon, proportionnellement, 1a, je ne suis
pas capable de Iétablir, mais vous croyez quil y
aurait une relaton ou la motivation, lintérét,
l'effort seraient en croissance dans une perspec-
tive de standards relevés. Je veux juste avoir un
jugement de vous autres.

Mme Béland: Je crois que oui, parce que
si.. Ecoutez, vous avez devant vous quelqu'un
qui, non pas se fout, mais qui est plus ou moins
enclin a ce que les travaux remis soient plus ou
moins bons, ou quoi que ce soit. Si on a un
professeur démotivé devant soi, c'est certain que
nous, on va étre démotivés par conséquent. Et de

baisser les standards, ¢a prouve aussi un certain
laisser-aller de la part du professeur.

M. Bonenfant: Jaimerais ajouter que Vvous
avez mentionné la question du travail rémunéré
chez les étudiants. 1l faut comprendre que la
commission doit se pencher sur ce probléme-la
aussi, méme si ce n'est pas l'objet spécifique. Si

le régime des préts et bourses était adapté aux
réels besoins des étudiants, les étudiants n'au-
raient pas besoin de travailler 20 heures/semaine,

pour la plupart. Sils recevaient a temps leurs
préts, leurs bourses, ils ne connaitraient pas de
problemes d'endettement tels quils les connais-
sent présentement et sOrement quils auraient
plus de temps a mettre a leur éducation.

M. Gendron: OK. Vous avez suggéré
également dans votre mémoire, parce que, Ssur
votre réflexion... L&, nous autres, de ce coté-ci,
nous aussi, on na pas conclu sur les travaux de
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cette commission, mais on peut dégager certaines
orientations, et il 'y en a une a [leffet - je
pense quil ne faut pas se le cacher et il ne faut
pas faire accroire, surtout a des étudiants de
votre niveau, quil ny a quand méme pas des
indications qui ont été données par le Conseil
des colleges et le Consell supérieur, et la
ministre est allée allégrement dans ce couloir qui
a commencé a étre tracé. Donc, moi, je ne peux
pas vous blamer de dire quil y a des inquiétudes
au niveau du monde étudiant.

Quant a la sauvegarde, dans le tronc
commun, des cours de philosophie et d'‘éducation
physique, vous faites bien d'en parler, parce que
tout le monde en parle. Donc, je ne vois pas
pourquoi on n'en parlerait pas. Et ce que vous
étes venus dire ici, c'est que, quant a vous, des

cours de philosophie, c'est fondamental dans la
formation de base. Cest ca que je retiens. Ce
qui lest moins, clest peut-étre ceux quon a
connus, le genre de cours qu'on a connus jusqu'a
date; ils manquent un peu duniformité. Vous
avez parlé déquilibrer, de trouver une fagon...
«Voila pourquoi nous proposons de réduire a
trois le nombre de cours de philosophie», mais,
auparavant, vous avez dit: «Nous proposons donc
que le gouvernement uniformise - uniformise -

le contenu des cours de philosophie.» Ca signifie
que vous étes conscients quil y a eu une espece
de.. et la je ne qualifie pas, mais on s'est
étendus pas mal sur ce que pouvait étre de la
philosophie. Alors, a partr du moment ou on
revient a de la philosophie, pas nécessairement
toujours fondamentale, mais vous tenez a de la
philosophie parce que c¢a fat partie de Ila
formation de la pensée de jeunes étudiants, il y
a la, par des cours de philosophie, une espéce de
richesse qui se développe qui est utle pour
lavenir. Cest de méme que vous voulez con-
cevoir ¢a, sije comprends bien.

Mme Béland: Oui, en effet, cest comme c¢a,
parce que c¢a inclut, ¢a te donne une certaine
culture de base, mais, aussi, la philosophie nous
montre & penser, Nous enseigne comment penser.
Tantdt, on a ditt un cours d'épistémologie des
sciences, parce que cest une certaine forme de
pensée que plusieurs étudiants qui ne vont pas
en sciences pures nacquierent pas. D'accord?
Sauf quil y a plusieurs autres formes de pensée
et qui sont tres, comment je pourrais dire, tres
cohérentes a en prendre connaissance, parce que,

comme présenté dans le mémoire, plus on entre
en interaction avec différentes pensées, plus on
est capables de se définir nous-mémes et donc,
par conséquent, plus on est capables dévoluer
personnellement et de former justement un étre
stable, etc.,, etc. Donc, dans une société, plus il

y a de gens qui sont bien formés,

société va évoluer rapidement.

plus notre

M. Gendron: Mais vous suggérez plus de
cours fondamentaux ou obligatoires, plus de cours

obligatoires dans la formation de base, et
certains sont venus nous dire qu'il faudrait avoir
une meilleure offre de cours complémentaires,
c'est ce qu'on appelle un éventail plus large. Si
vous aviez a préciser ¢ca en bout de ligne, parce
quil va falloir, & un moment donné, ce que
jappelle finir le profii de formation de base des
étudiants de college, alors est-ce qu'on élargit la
formation de base, on agrandit la plage de cours
potentiels, de cours complémentaires, et clest a
quel endroit qu'on va étre en mesure de couper
un peu pour offir ces alternatives de plus en
cours complémentaires et en formation de base?
Est-ce que c'est dans certains cours de spéciali-
sation quil y aurait lieu de retrancher pour
éviter qu'on commence trop vite a offir de la
spécialisation au collégial? Comment vous voyez
¢a, le profil final de la formation de base?

Mme Béland: Je vais laisser la parole a M.
Bédard.

M. Bédard: Bien, cest que, dune part, Il
s'agit daugmenter les heures de cours dune
facon nette. Ca, je pense quon sest bien
compris au départ. Evidemment, en sciences,

peut-étre que les gens de sciences pures et des
technigues vont peut-étre avoir une charge un
peu plus lourde, mais je pense que, globalement,
¢a va étre tres positif. Voila pour c¢a. Donc, on

parle dune augmentation nette. Oui, je pense
gue peut-étre si on complétait davantage la
panoplie de cours qui s'offrent dans les cours
complémentaires et qu'encore la lidée que ce
coursda est un cours un peu bidon, finalement,
qui est offert, bon, qui n'est pas pris au sérieux
par les étudiants, peut-étre que, la aussi, les
choix pourraient devenir intéressants. Mais on
parle, oui, en effet, dune augmentation nette

d'heures de cours. Oui, ¢ca va de soi.

M. Gendron: Une autre question que j'ai-
merais poser. Ca a été un peu surprenant, en
tout cas pour moi, de voir que des jeunes étu-
diants aient des commentaires globalement in-
téressants au niveau de linstitution, du college,
de [IEtat, des professeurs, certaines considéra-
tions au niveau de la qualit¢, des standards re-
nouvelés, et tout ¢a, mais vous navez pas eu
de commentaires concernant la gestion des col-
léges, concernant les cadres des colleges. Et ce
nest pas parce que je Vveux en avoir Si vous
navez pas le golt den avoir, cest que, regle
générale, quand je jase avec des jeunes, il y en
a plusieurs qui ont beaucoup de critiques, je ne
sais pas si cest vraiment fondé ou pas. Mais,
concernant la gestion des colleges comme telle,
les cadres des colleges, le conseil dadministra-
tion des colleges, avez-vous une opinion la-des-
sus? Si vous n'en avez pas traité, clest parce
gue vous dites que, globalement, selon vous, vous
navez pas de reproches a faire a ce niveaula
ou vous naviez pas les éléments pour porter un
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diagnostic? C'est quoi qui fait que ce voletla
n'est pas touché dans votre mémoire alors que la
plupart des autres jeunes le touchent?

M. Bonenfant: Ce qui a fait quon na pas
touché ce sujetla, cest dabord parce qu'on
savait que beaucoup de gens en parleraient et
que sOrement trés peu parleraient de la forma-
tion. On s'est donc dit: Ne répétons pas ce que
les autres vont dire. Les éléments, on les avait.
Les chiffres sont toujours trouvables. W ny a
pas de probléme la-dessus. Ce qu'on peut dire en
gros, c'est que la structure actuelle codte
définitvement trop cher, une centralisation peut
étre nécessaire, et les professeurs, vous remar-
querez, n'ont aucun compte a rendre la plupart
du temps, ce qui a pour effet de multiplier les
dépenses. Il faudrait peut-étre commencer par
la.

d'ins-
serrés.

M. Gendron: Vous navez
taurer des mécanismes
Vous étes pour ¢a.

pas peur
d'évaluation  plus

M. Bonenfant: Ah! il le faut. Cest néces-

saire.

M. Gendron: Clest nécessaire, y incluant
envisager des examens nationaux. Avez-vous une
opinion sur les examens nationaux?

M. Bonenfant: Les examens nationaux, on ne
reviendra jamais assez la-dessus, c'est la base
méme. Clest par les examens nationaux que les
universités vont pouvoir sassurer que les éven-
tuels candidats possedent les connaissances
minimales  pour réussir dans les différents
programmes  universitaires. On se retrouve en
tant qu'étudiant dans des classes de premiere
année, ou certains sont allés - on ne se mettra
pas & nommer de cégeps - mais ou certains sont
allés dans des meilleurs colleges, ils ont une
formation  extraordinaire, ou dautres sont allés
dans des cégeps supposément pourris, et on se
retrouve donc 90 dans une classe, personne avec
la méme formation, on na aucune idée ou on
sen va avec ca. Clest nécessaire duniformiser ca
et qu'on sache a peu prés tous la méme chose a
notre entrée.

(16 heures)

M. Gendron: Mais est-ce que vous ne
croyez pas gque, sSi on envisage la rétention
d'examens nationaux, on va étre obligé de
prendre ce que vous aviez refusé tantt, la
normalisation?

M. Bonenfant: On n'est pas obliggé de

normaliser les notes. Si
men, on ne passe pas l'examen.
pas apte & monter a l'université.

on ne passe pas lexa-
Cest qu'on n'est

mais c'est trés clair. Ce
sauf quil faut évaluer

M. Gendron: Non,
n'est pas obligatoire,

lensemble des conséquences. Alors, vous me dites
trés clairement...

M. Bonenfant: Mais si...

M. Gendron: Juste une seconde. Vous
priviégiez les examens nationaux, mais, dans
votre esprit, méme si on retenait les examens

nationaux, c¢a n'appelle pas, selon vous, de la
normalisation en bout de ligne. Cest ¢ca que vous
dites.

M. Bonenfant: Mais, si on ne fait que
mettre des examens nationaux, point, comme
solution, on devient irresponsable. Il faut donner
a [létudiant les moyens de réussir a ces exa-
mens-la, ensuite. Clest donc Il'encadrer par un
tuteur qui va pouvoir le guider, le former
adéquatement. C'est donc lui donner des cours
qui ont une certaine valeur, qui ont un certain
contenu, chose qui nexiste a peu prés pas

actuellement. C'est tout ¢a.

M. Gendron: Je suis trés heureux que vous
mentionniez ¢a. Moi, en tout cas, je ne suis pas

ici  pour conclure encore, mais jestime que,
effectivement, il y a des décisions urgentes qui
doivent étre prises avant denvisager ce que
j'appellerais, moi, des éléments qui nous ameénent
a conclure.. On na pas, daprés moi, dans les
colleges, la structure de support requise, adé-
guate, actuellement. Et jai Ilu c¢a dans votre

mémoire  également,
la nécessité de relever

un paquet de considérations:
les standards au niveau
de la formation, au niveau des mesures d'en-
cadrement, ainsi de suite. Et apres qu'on aura
vécu, daprés moi, un petit peu plus le nouveau
cégep, parce que tout le monde a lair a rechoi-
sir le cégep de demain, eh bien, on pourra,
quatre ou cing ans aprés, envisager dautres
décisions qui donnent suite a cette nouvelle
formule que nous connaitions de cégep modifié,
mais substantiellement, au chapitre de, de, de,
de, quon ne fait pas aujourdhui parce qu'on ne
conclut pas aujourd'hui. C'est ¢ca?

M. Bédard: Si je peux me permettre,
brievement, c'est que la qualitt ne nous fait pas
peur, dans la mesure ou on a bien en téte que le
cégep na pas la méme mission que le secondaire.
Ga lar béte a dire, mais ce n'est pas clair, |l
me semble, on dirait, quand on it le rapport
Parent. Parce que, dans la loi, c'est bien dit:
Jusqu'a 16 ans on va a l'‘école, donc, on prend
tout le monde. Mais, a partr de 17 ans, on fait
un choix. Je sais que des fois ce choix-la n'est
pas des plus éclairés. Des fois, on fait ca parce
gue tout le monde le fait. Mais on fait un choix.
Et ce choix-la, c'est daller au cégep, et, donc,
de poursuivre nos études. Donc, on doit assumer
les responsabilitts de ce choix, des responsabi-
lités qui sont trés importantes et [Etat investit
en nous une somme assez importante pour qu'on
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réponde aux exigences de qualité. Or, on voit,
dans un examen national, qui serat un vrai
examen national pas un examen bidon, une fagon
de reconnaitre la qualité des étudiants qui
sortent parce que la on nen a aucun contrlle.
Voila!

M. Gendron: Merci beaucoup.
M. Bédard: Je vous en prie.

M. Gendron: Pour des raisons de temps, je
vous remercie beaucoup.

La Présidente
député de Sherbrooke.

(Mme Hovington): M. le

M. Hamel: Une bréve question. Merci, Mme
la Présidente. I n'est pas arrivé souvent que des
représentants  étudiants soient venus nous parler
d'excellence, d'exigences accrues, nous citer
Montaigne et Blum, pour arriver, finalement, a
parler d'un esprit sain dans un corps sain, d'une

éducation  équilibrée, quoi. Et nous wvoilda a
I'éducation physique. Vous, vous nous dites qu'il
est important de conserver ['éducation physique
et vous nous référez a lexemple du cégep de
Saint-Laurent. Quel est cet exemple? Je ne sais
pas, moi.

M. Bonenfant: Clest tout ce quil y a de
plus simple. Chaque cours d'éducation physique
qui dure deux heures par semaine, quelquefois
trois parce quil y a trop de matiere a voir

- c'est passionnant de voir ¢a dans ce college-
la - est divisé en deux. Un tiers de la période
de cours est réservé a la théorie. On voit donc
le systeme digestif, les principes de nutrition. On
voit le systtme cardio-vasculaire et autres. La
deuxieme partie, qui dure les deux tiers du
cours, c'est la mise en applicaton de ¢ca. On va
donc faire de [lexercice. Clest la partie pratique
ou on met notre corps en forme. Et, a partir de
la, on essaie de voir quelles sont les implications
de la partie théorigue vue juste avant. Clest
donc dire que daller courir 2 km dans la période
pratique, le professeur va insister sur le systéeme
cardio-vasculaire, avant, pendant Iheure précé-
dente. En gros, cest ca qui se passe au cégep
Saint-Laurent. Et je dois vous dire, pour avoir
personnellement vécu dans trois colleges, que
cest le seul college qui met autant d'emphase
sur la chose et clest le seul college qui ma fait
prendre conscience de certaines choses.

M. Hamel: Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Mme

la ministre, en conclusion.

Mme Robillard: Merci aux représentants de
la FAECUM davoir partagé avec nous leur
expérience au niveau du college québécois. Je

pense que le message des jeunes, parce que Vous
nétes pas les premiers a venir nous le faire, ce
message, d'étre exigeant, de susciter [leffort
chez le jeune, dans le fond, dappeler a un
certain dépassement de soi, dans la vie, on en a
besoin a tous les stades. C'est un peu ce que jai
retenu de madame, de son message. Merci d'étre
venus en commission.

M. Bonenfant: Jaimerais vous remercier et
ajouter que, si on exige le dépassement des
étudiants de college, il va falloir faire de méme

pour le primaire et le secondaire, si on veut
qu'ils soient formés a l'arrivée au college.
La Présidente (Mme Hovington): Merci

beaucoup de votre mémoire et de votre excel-
lente présentation.

Jinviterais maintenant la commission  sco-
lare Kativik & bien vouloir prendre place, sl
vous plait. Nous allons suspendre une minute,
pour vous laisser le temps de vous organiser.

(Suspension de la séance a 16 h 6)
(Reprise 216 h 9)
Commission scolaire Kativik

La Présidente (Mme Hovington): Alors, la
commission poursuit ses travaux avec la commis-
sion scolaire Kativik. Voulez-vous que la porte-
parole ou le porte-parole se présente et présente
toute ['équipe? Estce que c'est Mme Popert qui

est la directrice générale?
Mme Popert (Annie): Oui.

La Présidente (Mme Hovington): Voulez-vous
nous présenter votre équipe, s'il vous plait?

Mme Popert: OK. Good afternoon. First of
all, before | do that, | would just like to say
that we have translation equipment. | will have
to be making my presentation in English because
| do not speak French. So, we have bougth
translation for any members that may want it in
French. We have an interpreter with us. So if
you could indicate whether someone would need
that or not?

La Présidente (Mme Hovington): Est-ce que
vous voulez de la traduction? Oui, elle en a |lIs
en ont qu'ils pourraient vous le passer.

Une wvoix: Si vous voulez la traduction
simultanée, nous avons l'équipement.

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
peut-étre a certains membres, oui. Ce serait trés
apprécié. M. le député de Rimouski, une petite
traduction, peut-étre? Alors, M. Legault, est-ce
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vous voudriez nous présenter.. Vous parlez
francais? Est-ce que vous pourriez nous présen-
ter, pendant ce temps-Ia, votre équipe?

(16 h 10)

M. Legault (Gilbert): Oui. Mon nom est
Gilbert Legault. Je suis directeur général adjoint
a la commission scolaire Kativik. Mme Annie
Popert est directrice générale a la commission
scolaire  Kativik, Mary Aitchison, secrétaire
générale, et Paul Katchadourian, directeur des

services aux étudiants au postsecondaire.

La Présidente (Mme Hovington): Et Mme
Louisa Whitely? C'est ¢a? C'est vous? Non?

Mme Beauchamp (Marielle): Marielle Beau-

champ.

M. Legault: Non, Mme Whitely ne sera pas
ici aujourd'hui.

La Présidente (Mme Hovington): Ah! Parce
gue javais son nom ici. Estce que cest le
texte, dites-moi, qui sera Iu? Parce que nous
avons une traduction francaise ici. Is it your
text for today? Yes? Thank you.

Mme Beauchamp: Je pourrais interpréter

seulement quand il y aura la période des ques-
tions et réponses, dans ce cas? Estce que clest
¢a que vous préférez?

La Présidente (Mme Hovington): Alors,
donc, vous allez traduire seulement les échanges,
a la période des échanges, parce que nous avons
le texte en francais devant nous. D'accord. Alors,
allez-y, Mme Popert.

Mme Popert: (S'exprime dans sa langue.)

I am just going to take a couple of minutes
to explain to you about the Kativik School
Board. Not too many people are familiar with our

school board, because it is quite different from
other school boards in Quebec. The Kativik
School Board's jurisdiction is one of the largest
in Canada, with an area of approximately 650

square kilometers. The Board was created as a

result of the signing of the James Bay and
Northern Québec Agreement. And, since our
mandate is to provide education for all people
who live in the North of the 55th parallel, in
Québec, we operate schools in 14 Inuit com-
munities in Inuktitut, French and English.

When the National Assembly of Québec
called for briefs in a consultation with the

population of Québec concerning Québec college
education, Kativik School Board was in a process
of reviewing its goals and programs as well as
the powers and responsibilites it has under the
James Bay and Northern Québec Agreement. We
originally requested that you visit and consult in
one of our communites of Nunavik to deal
specifically with the needs of college education

of the Inuit. We asked that this be sometime
after the beginning of January 1993 and that the

Inuit population, as well as the commissioners
and committees and professionals of Kativik
School Board, would be allowed to present their

needs and expectations on this occasion.

We realize that this commission could not
come North due to time and budget constraints.
Nonetheless, we are pleased to have a short
audience with you. We ask, however, that the
members of the commission consider this as an

introduction, only as an introduction to the
needs of the Inuit of Québec, with respect to
college education, and that our brief be con-
sidered as a stepping stone to longer consulta-

tions which will result in a college system which
can meet the needs of our people.

We start with this brief, with the under-
standing that the Council of Colleges of Québec,
in its «Summary of Consultation: Tomorrow's
CEGEP: Powers and Responsibilities», recognized
in 1983 the right of native organizations to have
quality cegep education and recognized at the
same time that such education must reflect their
unique needs. We are here today to at least start
to elaborate on these needs.

The Kavitk School Board has been deeply

involved in  postsecondary education for Inuit
beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement since 1975. Unlike other
school boards, Kativik has the power, under
Section 605 of the Education Act, for Cree, Inuit
and Naskapi persons, to enter into agreements
with  other organizations concerning postsecon-
dary education for persons in its jurisdiction,

subject only to annual approval of our budget by
the Ministry of Education. Under Section 661 of
the same legislation, Kativik School Board may,
for educational purposes, enter into agreements
with Canada or with any other school board,
educational institution or individual, subject to
the laws governing such agreements.

Under other sections of the same Education

Act, Kativik School Board has the power to
create programs and design curriculum for its
student populaton and to create and run a

teacher training program specific to the needs of

the Inuit. In 1984, our Council of Commissionners
adopted a resolution which approved in principal
that all levels of education be provided in the
North on Inuit territory. This resolution was
based on the objective of Inuit to revive,
maintain and develop their language and culture.
Parents saw their children leaving the com-
munities to attend school in the South and

recognized that they changed appreciably through
that experience. They considered this situation to
be a threat to the survival of Inuit language and
culture.

Throughout our experience with postsecon-
dary education and, in some cases, without prior
consultation with the Kativik School Board or
other Northern Québec organizations, individual
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cegeps have given themselves the mandate to rams were offered in the North since most of
provide cegep education for beneficiaries of the the students had families or were otherwise

James Bay and Northern Québec agreement. In
one case, a cegep even appointed, without
consultation, a person to be responsible for
cegep education in the North. In response to this
kind of intervention, our commissioners resolved
that Kativik School Board will not participate in
any program presented by any cegep which has
not been thoroughly discussed previously with
Kativik ~School Board and other Northern
organizations.

At the present time, most of our students
come to Montréal area to study at the cegep
level. We maintain a student services department
in Dorval which provides counseling and takes
care of students' needs which include residences,
food, transport and social activies. We also
provide college access programs for our students
and maintain a tutorial support which is aimed
particularly at helping our students deal with the
demands of college level first language instruc-
tion.

Any success of our students to date in
dealing with postsecondary education has been
largely because of special initiatives on the part
of the school board. It is true that some cegeps
have native people access programs. However,
these programs were typically designed for
generic Indian populaton and do not meet the
specific needs of Inuit who are a distinct people.
This creates the greatest weakness of the system
in terms of access for Inuit.

Once in the cegep setting, our students
have a great deal of trouble with the second
language aspect of their education. Up until the
time they enter cegep, students have been
studying in French or English as a second
language, often in vilages where neither lan-
guage is used through everyday communication.
There is litle opportunity for them to pratice

their second language, and yet, when they arrive
at cegep they are expected to study at the same

level and pace as people who have been using
the language of instruction all their lives. Added
to this is a complication that cegeps do not
appear to have funding for a second language
approach in their teaching, and all of the
programs in language take a literary approach
rather than a functional approach to the Ilan-
guage. Our students need to have support in
their second language as a language of instruc-
tion. This is not available at the cegep or the
university level.

(16 h 20)

In cases where there has been good coo-
peration  between government organizations - as
cegep - and Kativik School Board, it has been
possible to create very good programs pertinent

to the needs of our students. But there are
problems with financing which can best be
demonstrated by our experience with our nursing
and social work programs. Both of these prog-

engaged so that study in the South was imprac-

tical if not impossible. In order to fund theses
courses, meetings were held with different agen-
cies. In the case of the nursing program, it was
necessary to assemble a joint bugdet venture
including funding from the Ministry of Higher
Education, Manpower Québec, the Ministry of
Social Affairs, Kativik Regional Government. an
Inuit  organization called Kuujjuamiut and meet

the challenge program of Health and Welfare
Canada. A great amount of energy was expanded
in assembling this funding as well as in negotia-
ting the control of the funds and direction of
the course. And this is not being completely
resolved vyet, even though the course is on the
way.

We believe that there must be flexibility,
built into the funding for such courses, so that
cooperation between the school board and the
colleges can be assured and that the courses can
be offered as needed, under the auspices of
Kativik School Board. In summary, we feel the
following elements are essential to successful
postsecondary education for our students. At the
very least, Kativik School Board must have input
into programs and must be able to make inter-
ventions in the design and delivery of programs
for the Inuit of Nunavik, with an accomodating
cegep administration. There must be flexibility in
the funding of the Ministry of Higher Education
to allow for counseling, student access and
teaching support programs appropriate to the
Inut. We hope that these programs must be
provided by Kativik School Board who best know
the needs and history of our student clientele.

There is a need for a program of transition
between the secondary and postsecondary levels
of instruction, regardless of the geographical
location of the postsecondary institution. In
areas of language of instruction, career choice
and social and personal changes, the transitional
phase needs to be addressed through a well
conceived and well monitored intervention by the
staff of Kativik School Board. This transition
program must be continued as a support program
throughout the education of the students to
insure that they have the best possible chance of
success in their studies. This continuous
appropriate counseling service must be provided
by Kativik School Board with funding from the
Ministry of Higher Education. It is important
that Inuit have a chance to take both Inuktitut
language courses and content courses in Inuktitut
at the cegep and university level. Our experience

to date with our own teacher training program,
given in association with McGill  University.
shows that Inuktitut language content courses

provide the only means of educating students in
a culturally appropriate manner, so that they can
best serve their own population.

More flexible funding must be provided
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through the Ministry of Higher Education in
" order to assure that the needed special programs,
such as the nursing and social work, appropriate
to the needs, culture and traditons of our
people can be offered. In particular, short and
intensive full-time modules should be eligible for
funding on an on-going basis, on an on-going
permanent basis.

Kativik School Board must be allowed to
receive funding directy from the Ministry of
Higher Education, even if that funding comes
from the general budget for cegeps. Kativik must
be allowed control of funds granted in this
manner. And finally, the school board's long-
standing positon that college education must
take place in a northern locaton must be
carefully assessed to insure that the long-term

capital and operation funding can be allocated
for the construction and operation of the
facilities.

We appreciate the opportunity to have been
able to give you this presentation. Thank you.

La Présidente (Mme Hovington): Thank you,
Mrs. Popert. Alors, Mme la ministre, vous avez
la parole.

Mme Robillard:
Je tiens a

Mme la Présidente.
représentants de la
commission  scolaire  Kativik d'étre venus a
Québec pour nous présenter leurs demandes au
niveau de I'éducation postsecondaire. Je sais que
vous auriez souhaité fort possiblement qu'on
aille dans le Grand Nord, mais ce fut impossible.
Alors, nous apprécions beaucoup vous avoir avec
nous aujourd’hui pour échanger directement avec
vous sur les besoins en éducation postsecondaire.
Au point de départ, Mme Popert, jaimerais ¢a
connaitre l'état de la scolarisation de votre
peuple au niveau postsecondaire. Est-ce que vous
avez des chiffres au niveau du pourcentage de
jeunes, a Ilheure actuelle, qui font des études
postsecondaires chez vous?

Merci,
remercier les

Mme Popert: Yes, we have brought figures
with us. So, if you would Ilike to know the
increase in  postsecondary students, Paul would

be able to provide that. Postsecondary education
is a fairly new phenomenon for us; it is only in
the last 10 years or so that we have started
receiving postsecondary students. In the beginn-
ing, there were very very few students, but in
the last five years or so, we have seen a big
increase. So, maybe if you could provide those
figures.

M. Katchadourian (Paul): Just to give you
an idea, over the past 3 years, we have been

averaging about 67 students coming to the
Montreal region to study in different cegeps.
Prior to that, in the early seventies, it was

practically nonexistent, and, in
figures were about 19 students.

the eighties, the
So, over the last

10 or 12 years, we can see that there has been
an increase, and it is continuing.

Mme Robillard: Dans votre mémoire, Mme
Popert, vous nous parlez beaucoup, je dirais, de

la difficile collaboration avec les cégeps. En
tout cas, cest ce que je retiens de votre
mémoire. #I y a des cégeps qui, de fait, se sont
donné des missions particulieres pour répondre a
certains de vos besoins de formation. Mais vous
nous dites - et estce la la réalité - que
plusieurs cégeps interviennent, donc, mais sans
avoir une collaboration spécifique avec la
commission  scolaire  Kativik. Est-ce que c'est
lensemble de votre expérience de collaboration

avec nos cégeps?

Mme Popert: No, it is not. | was using one
example where one specific cegep had decided
that they wanted to serve our population, and
had given themselves the mandate to look after
our students in the North. But generally, what
happens, we are working with several cegeps
right now, our students are mostly in the
Montréal region, and we are working with
different cegeps depending on what our students
need in the way of courses.

Mme Robillard: Est-ce que vous
nous parler dwune expérience que Vvous jugez
positive, avec un cégep en particulier, dans un
programme? Nous donner un exemple de col-
laboration avec un cégep?

pourriez

M. Katchadourian: In the case of our
English-speaking students - because we also have
French-speaking students studying in  Montréal -
we deal with the John Abbott College, at the
time, where a great majority of our students
attend there. There is collaboration with the
college. However, a lot of the efforts and the
financial input is on behalf of the school board,
and we feel that there could be some changes
in that area, where the college would be more
open to create and offer specific access
programs for the Inuit students.

Mme Robillard: Est-ce que vous avez
identifié des secteurs de formation ou vos
besoins sont plus grands? Vous nous pariez, ici,
de la formation des travailleurs sociaux, ou des

infirmiéres, si ma mémoire est bonne, mais est-ce
guil y a dautres secteurs que vous avez iden-
tifiés ou il y aurait des besoins de formation?
(16 h 30)

Mme Popert: We have identified, | think, all
the training needs for the health area. As an
example, there would be many courses that will

becoming up postsecondary courses for the
health area. What we do for different courses, as
individual courses, is where we.. Let me re-
phrase that. The nursing program, as an example,
where we had a very big difficulty in getting the
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financing - I mentioned all the different or-
ganizatons we had to put together to get the
financing, and it is not even settled today - was
a special program in the sense that we got
different people together interested in the
program and they are going to school in the

North. We are working with John Abbott College
and they are delivering the courses. But these
people - it is women that are taking the cour-
se - because they have families and so on, it is
very hard for them just to move to the South,
to Montréal, and take the courses. So we decided

to offer, in this case, a course in the North,
with John Abbott. A lot of our courses are for
students that come South, you know, individual

students from the 14 communites come down and
they take whichever courses they want to take.
In terms of other. There is not a lot of jobs
that will be coming up in the North. There are
certain professional jobs which are held by non-
Inut now and those have been identified as
areas where the students will be able to take
those positions on.

Mme Robillard: Je comprends quil y a cer-
taines difficultés de financement de Ila forma-
tion. Vous en avez soulevé quelques-unes. Main-
tenant, si je vous demandais si vous étes sa-
tisfaite du contenu de la formation, de la qualité
de la formation que les jeunes regoivent, est-ce
gue vous avez une idée précise sur ce sujet-la?

Mme Popert: No. As we explained in the
brief, we are not satisfied necessarily with the
programs that are available in the colleges in
the South. There are certain colleges that have
what they call «Native Access Programs», but
they are made as though all native people are
the same. Like the Inuit are very different. They
have specific... They have their own language
which is completely different from Indian's, and
their customs and rituals are very different. So,
what we said is there is a generic program, but
it is not suitable to the Inuit population. We
would like to have also some control in terms of
course content. We would like to be able to put
Inuktitut, credited Inuktitut courses in  certain
colleges. | do not know what else we could add
to that.

M. Katchadourian: Possibly some college
preparation programs, which are at the moment
lacking, and what we call sheltered courses,
specifically to gear towards second language
students such as ours.

Mme Robillard: Si j'ai bien percu les
besoins de formation que vous nous indiquez dans
votre mémoire, vous vous adressez surtout aux
jeunes en besoin de formation. Estce quil y a
aussi des besoins de formation pour des adultes,
que ce soit du recyclage, du perfectionnement,
des gens qui sont déja sur le marché du travalil

et qui seraient en besoin,
Est-ce que vous
votre communauté?

donc, de recyclage?
identifiez de tels besoins dans

Mme Popert: For postsecondary education?

Mme Robillard: Oui.

Mme Popert: OK. Well, one other example
that | think that 1 could use is the social
workers program. | think we have been sending
correspondence to your Department for over two
or three years in trying to get the funding.
These people need to be trained as social

workers. They are working now, but they are not
trained. So what would happened is that they
would take so many periods in the year where
they would leave their community and go on
training, like for several weeks a year. There are
probably others that would have the same type
of special training. | think the financing tor
individual programs like students coming South,
we have negotiated a budget with the Ministry
of Education, a formula which we feel is fairly
satisfactory. But it is these other courses which
do not fit into that particular formula, such as
the nursing, such as the social work where the
courses have to be given up North. And it is not
a full-time course, it is part-time, intensive
courses. These are the difficulties we are having
with the Ministry to try and get them funded
properly. 1 do not know if I have answered your
guestion.

Mme Robillard: Yes, yes.
Merci

La Présidente (Mme Hovington):
beaucoup. M. le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Oui, merci Mme la Présidente.
Je voudrais remercier et féliciter les gens de la
commission scolaire Kativik d'avoir fait le choix,
si la montagne ne se déplacait pas, de se dépla-
cer vers la montagne. d'est une expression,
Cest-a-dire que si nous, les membres de la
commission, n'étions pas en mesure daller vous
voir, vous avez fait quand méme le choix de
venir nous voir. Alors, je vous salue parce que,
sincerement, c'était important, je pense, que
vous profitez de cette occasion pour nous faire
savoir les besoins particuliers et spécifiques que
vous éprouvez. Que la commission scolaire
Kativik ait choisi l'occasion de cette commission,
qui porte sur I'enseignement collégial, pour venir
nous signaler que, quelles que soient ies con-
clusions qui seraient retenues par la ministre a
la fin des travaux de cette commission - vous
avez senti le besoin de nous indiquer, avec
raison, je pense - que les problemes plus spéci-

figues et plus particuliers que vivent les jeunes
populations  étudiantes sur votre territoire ne
seraient pas réglés pour autant. Et vous voyez

cette commission comme une esquisse des besoins
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des Inuit et des populations amérindiennes plutdt that right from the beginning - that we are not
qu'une conclusion, et je pense que cétait completely clear exactly what it is we want for
important que vous le signaliez. postsecondary education. We have many different
Moi aussi, puisque vous avez fait le choix things.. People want different things. One thing,

de venir nous voir et on vous en remercie, je for sure, is we do want to have some access,
profiterais de votre présence pour vous poser have some say in the way these courses are
guelques questions. Moi également je voulais delivered, like the content of those courses.
savoir |'évaluation que vous faites de votre Much of the courses that are given to... Like, as
population  étudiante de niveau postsecondaire. an example, if we could say.. If you had take
Vous avez répondu que c'était en croissance. history course in cegep, we would like to be able
Cest normal, mais je voudrais juste étre certain to say: Offer history program about Nunavik, as
du chiffre. Vous dites qu'en moyenne, dans les an example. We would like to be able to give
derniéres années, si on parlat de 60, 65 a 70 some courses in our own language. One example
étudiants, est-ce que ¢a correspond a la réalit¢ that J could use is in the nursing program. |
de limmensit¢ de votre territoire qui, selon keep going back to the nursing program because
vous, serait la population étudiante qui serait postsecondary education is relatively new for us
admissible, selon nos paramétres, a des études and these special types of programs are just
postsecondaires, soit de niveau collégial ou starting in the North. We have, | think, a good
universitaire? ~ Premiére  question, parce que je cooperation between ourselves and John Abbott
veux étre sQr du chiffre. College where.. We have a teacher training
program. We have the right, under the James Bay

M. Katchadourian: The number | gave you and Northern Québec Agreement, to train our

of about 67 students was an average of the last own teachers. This is a university level, a
3 years. This year in particular we have started program. Our teachers teach throughout the
with 87 students and this is the highest number year, even before they have been gone through
of students we have had over the past 10 or 12 other training. And they take training; it is a
years. And we anticipate that this number will community base program. We have developed
grow in the nineties. many courses through the years, university level,
for our teachers. As an example, the nursing

M. Gendron: Merci beaucoup. Deuxigme program, some of those modules in the nursing
question: Si la ministre convenait, a la fin de program, the teacher training program, it is the
nos travaux, pour que la commission scolaire same content. You could integrate those different
Kativik soit plus associée dans lidentification ~programs into the nursing or the teacher train-

des contenus de formation pour vos populations,
si elle retenait, par exemple, que cest sur la
base de la recommandation que la commission
scolaire Kativik pourrait faire a des colleges qui
offrent de la formation collégiale, est-ce que
vous croyez que ce serait un pas en avant de

dire que, dans le futur, les colleges, exception-
nelement pour les populations amérindiennes du
territoire  de la commission scolaire Kativik, ne
pourraient pas scolariser des contenus qui
nauraient pas été vus et approuvés par la
commission  scolaire  Kativik? Estce que vous
croyez que c'est une piste de solution pour
commencer un minimum dimplication plus grand
entre les contenus de formation de vos étudiants

potentiels et la commission scolaire Kativik qui,
elle, vit sur le territoire et est en mesure quand
méme de faire un peu plus le lien entre primaire

secondaire et vos jeunes étudiants qui iront au
collégial?
(16 h 40)

Mme Popert: Did you hear the question? |

did not really hear the question. Did you get it?

if the con-
input  we

Une voix: He wants to know
cerning “course content.. How much
would want to have in languages, | imagine.

Mme Popert: OK
of all - and perharps |

| just want to say, first
should have explained

ing. We would like to have some input into being
able to do that. Like psychology, as an example,
we would like to be able to have the -culturally
relevant content into those types of courses. So,
it is difficult for me to say to what extent we

would like to be able to have control, but we
need to have some control over that.
M. Gendron: Vous reconnaissez, Mme

Popert, que vos besoins de formation adaptés a
vOs communautés ne sont pas complétement
définis, et je trouve ca correct de votre part de
venir nous dire: Nous, notre réflexion n'est pas
completement arrétée. On ne sait pas exactement
quel type de formation on voudrait dispenser a
nos communautés, pour ce qui est du niveau
d'études postsecondaires. Cependant, et ce n'est
pas parce que c'est contradictoire, mais vous
aviez une recommandation, juste avant de
terminer votre présentation, qui indiquait que
vous souhaiteriez qu'en termes de budget ou de
dépenses réellement effectuées pour vos com-
munautés, ce soit la commission scolaire Kativik
qui puisse régir et gérer ces fonds alloués a
d'autres colléges. Ces colleges, que ce soit John
Abbott ou dautres colleges, s'ils dispensent
guelque chose qui vous convient, en tout cas a

prime abord, il y a des colts attachés a ca. Et
vous faites une recommandation a savoir que les
fonds devraient étre versés a Kativik, et clest
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Kativik qui reverserait au college qui dispense
la  formation pour avoir un contrdle sur ces
fonds. Est-ce que cest ¢a, votre recommanda-
tion? Estce que je comprends bien votre
recommandation?

Mme Popert: That is correct. Right now,
the Ministry of Higher Education is prevented by

giving us funding for certain parts of a course.
I do not know exactly what is preventing them,
but for both the nursing program and the social
work program, we have been informed that
certain parts of the budget have to be given
directly to the cegeps. What we are saying is
that, because we are receiving funding, part of
the funding, anyway, we should have access
directly to those funding so that we can make
best use of the funding that is available. That is
what we are trying to say. | do not know what
is preventing the Ministry from giving us funding
directly, but for things like the cost for
material, for the course content and for teach-

ers' salaries and stuff like this, money goes
directly to the colleges.

M. Gendron: Vous parlez également d'en-
visager pour vos populations un programme de

transition pour que le passage du cours secon-
daire puisse «s'opérationnaliser» dans des condi-
tions plus convenables, plus avantageuses au
niveau du secondaire. Moi, j'en suis. Vous
appelez c¢ca un programme de transition. Dans
'hypothése ou la ministre regarderait ¢a sérieu-
sement pour, bien sOr, la commission scolaire
Kativik, et que ses fonctionnaires et vous

réussissiez a vous entendre sur un minimum de
contenu de balises de ce programme de transi-
tion, si elle vous offrait de le dispenser, est-ce
que vous seriez en mesure de le dispenser en
septembre  1994? Supposons qu'on réfléchisse et
qu'on élabore un programme de transition pour
faciliter le passage de jeunes Inuit qui vou-
draient aller a des études postsecondaires et
gu'on arrive a wun contenu et qu'on ait un
programme défini, balisé, précis, et quon dise a
la  commission scolaire Kativik: Clest vous qui
avez la responsabilité de [loffir & vos jeunes sur
le territoire, est-ce que vous croyez que Vous
auriez les ressources? Avec les équipements que
vous avez et la formation de vos dispensateurs
pédagogiques d'enseignement, vous auriez les
ressources pour vous occuper de ce programme?

M. Katchadourian: | believe that the school
board, with its many years of experience, has
the capability of preparing such a program. If it
is approved by the Ministy and it is accredited
and it is considered as a transiton or a college
prep program, we do have the manpower and the
personnel needed for it.

M. Gendron: Est-ce que vous avez linten-
lion do wvous mettre au travail? Sincérement, je

trouve intéressant - je parle du programme de
transition  bien sOr - que vous fassiez cette
suggestion parce que Vous aussi, je pense, Vous
devez étre préoccupés par des conditions de
réussite  plus grande, de maximiser, pour VoS
populations, un plus grand taux de rétention au
niveau des études secondaires. Et il n'est pas
tout de leur permetire davoir dacces, il faut
viser a ce quils puissent, dans des conditions les
plus habiltantes, y demeurer et obtenir, eux
aussi un éventuel diplome. Et, dans ce sensda, je
pense que c'est une suggestion qui est intéres-
sante. Et si la Commission scolaire Kativik avait,
pour la prochaine année, en 1993, un programme
précis de transiton a soumettre a la ministre de

IEnseignement  supérieur, moi, en tout cas,
jaimerais étre en mesure de suivre ['évolution de
ce dossier-la comme porte-parole de [|'Opposition

officielle, parce que je trouve que vous jetez la
une piste intéressante concréte. Et comme vous
étes les plus habilités a éventuellement produire
ce programme de ftransition, je pense quil y
aurait lieu de vous inviter a le faire le plus
rapidement possible et essayer que ¢a se conclue
par une décision ministérielle pour que, par la
suite. vous puissiez le gérer.

M. Katchadourian: We would welcome such a
proposal as to take such a step and we can be
prepared and ready for the future, and we hope
we can go in that direction. It is very wishful.

M. Gendron: Thank you very much for your
presentation.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Mme
la ministre, en conclusion.
Mme Robillard: D'abord, je veux remercier

de fagon toute spéciale les gens de la commission
scolaire  Kativik et leur dire notre grande
ouverture a répondre aux besoins d'études
postsecondaires. Je pense que nous avons fait des
pas importants au niveau de [école primaire et
secondaire, au niveau de votre communauté et il
est tout a fait normal que nous arrivions main-
tenant a I'étape des études postsecondaires pour
certains de vos jeunes. Le défi n'est pas facile,
mais il est possible, je pense bien, ensemble, "de
le surmonter. Alors, merci d'étre venus témoigner
en commission parlementaire.

La Présidente (Mme Hovington): Au nom de
tous les membres de cette commission, permet-
tez-moi a mon tour de vous remercier d'étre
venus jusqu'a nous. Je vous souhaite un bon
séjour dans la ville de Québec et je vous sou-
haite aussi un bon retour chez vous.

Mme Popert: Thank you. | would also just
like to say thank you for taking the time to
listen to us. 1 think that we have developed a
good working relationship with the Ministry of
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Educaton and we have a satisfactory arrange-
ment with him. And | am sure that we can
develop the same thing with the Ministry of
Higher Education. Thank you.

La Présidente (Mme Hovington): Thank you.
La commission de ['‘éducation invite maintenant le
Syndicat des enseignantes et enseignants du

college Montmorency a bien vouloir prendre
place, sil vous plait. Nous allons suspendre
guelques secondes pour vous permettre de vous
installer.

(Suspension de la séance a 16 h 50)

(Reprise a 16 h 53)

Syndicat des enseignantes et enseignants
du college Montmorency

La Présidente (Mme Hovington): Nous allons
poursuivre nos travaux avec le Syndicat des
enseignantes et enseignants du college Montmo-

rency, représenté par M. Pierre Mailhot, prési-
dent du Syndicat et professeur de francais. Vous
étes le porte-parole?

M. Mailhot (Pierre): Oui.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour et
bienvenue a la commission de I'éducation. Si vous

voulez bien nous présenter toute votre équipe.

M. Mailhot: Oui. Mme la Présidente. Mme la
ministre, Mmes et MM. de la commission, iI me
fait plaisir, a titre de président du Syndicat des
enseignantes et enseignants du college Montmo-
rency, de vous présenter les personnes qui
m'accompagnent aujourd'hui.

Alors, a ma droite, en commencant par
I'extrémité, M. Jean-Paul Girard, professeur
d'éducation  physique; Mme Louiselle  Huppé,
professeure de francais et membre de ['exécutif,
responsable & linformation; a ma droite, Mme
Flavie Achard, professeure de biologie et coor-
donnatrice responsable a la coordination de la
rédaction du mémoire; a ma gauche, toujours a
I'extrémité, Mme Marie Dumoulin, professeure en
techniques de réadaptation physique et secrétaire
de l'exécutif; et, a ma gauche, Mme Madeleine
Ferland, professeure de philosophie.

La Présidente (Mme Hovington): Bonjour.
Alors, vous avez 20 minutes pour nous présenter
votre mémoire.

M. Mailhot: D'abord, au nom de toutes les
enseignantes et de tous les enseignants du
college Montmorency, je tiens a vous remercier
beaucoup d'avoir accepté de nous recevoir pour
nous entendre aujourd'hui.

Le Syndicat des professeurs de Montmoren-

cy a toujours été, depuis sa création en 1972, au
coeur des débats pédagogiques de notre cégep.
Son leadership pédagogique s'est concrétisé par
la production de nombreux dossiers sur I'éduca-
tion et la pratigue enseignante, ainsi que par
l'organisation réguliere de journées pédagogiques,
en général une par session. Depuis 1988, nous
avons convenu, avec l'administration de notre
college, que ces journées se feraient par I'entre-
mise de la commission pédagogique, par l'entre-
mise de cette instance, qui est devenue, depuis
ce temps, le lieu central des questions pédagogi-
gues dans notre cégep. Clest ainsi que, tradition-
nellement, la commission pédagogique est prési-
dée par une ou un enseignant. C'est principale-
ment par ce canal, en collaboration avec les
départements, que s'organisent les consensus
nécessaires a lidentification des problemes et a
la mise en place de solutions.

Le cadre de ce débat sur Ienseignement
collégial ne nous agrée pas complétement. Clest
vrai que nous aurions préféré une commission
d'enquéte plus large portant sur l'ensemble du
systtme d'éducation et non seulement sur le
maillon intermédiaire et a partir des orientations
préalables de la ministre. Malgré ce cadre, nous
reconnaissons a Mme Robillard la prise en charge

de sa responsabilité de ministre de [I'Enseigne-
ment supérieur. De plus, lajout récent a ses
responsabilitts de celle du ministere de [I'Educa-

tion ne peut étre que bénéfique en favorisant un
élargissement du débat.
Le mémoire du Syndicat des enseignants ne

se veut pas en réaction a celui que la direction
de notre college a présenté devant vous, le 5
novembre dernier. Notre mémoire ne s'oppose
absolument pas a celui de Iladministration de
notre college. C'est des raisons de délais, entre
autres, qui n'ont pas permis un travaill commun.
De plus, un mémoire séparé de celui du college
fournissait, a nous, professeurs, l'occasion de
présenter la réflexion que nous poursuivons
depuis les débuts du college. Rappelons que
c'était un college expérimental qui a voulu se
construire  sur un modele pédagogique original.

Cest sur cette base que les premiéres équipes de
professeurs ont été engagées, Cc'est-a-dire, a
I'époque, environ une centaine.
Notre mémoire est aussi
notre pratigue quotidienne de
sommes celles et ceux qui ont le plus grand
nombre d'heures-contacts avec les étudiantes et
les étudiants. Nous nous sentons concernés de
trés prés par ces jeunes que NoOUS rencontrons
tous les jours, que ce soit en classe, principale-
ment, mais aussi ailleurs, a la cafétéria, dans les
bureaux de professeurs. Ce sont des éléves que
lon veut voir réussir; leur réussite est notre
préoccupation premiére, et nous ne voulons
absolument pas les considérer comme une mar-

un témoignage de
professeurs.  Nous

chandise que l'on va livrer aprés deux, trois ou
quatre ans. it ne faut pas oublier que ce sont
d'abord des personnes humaines. Depuis une




CE-1142

Dépats de 'Assemblée nationaie

ter décembre 1992

dizaine dannées, on assiste a des changements

qualitatifs chez ces jeunes: ils ne savent pas
quelle orientation prendre devant un marché du
travail relativement bouché; ils viennent dune

famille transformée. Ce sont souvent des enfants
uniques qui souffrent de solitude, qui ont peu de
sentiment d'appartenance a une société  aux
consensus faibles. lis travaillent & [I'extérieur a
temps partiel, souvent de nombreuses heures; ils
sont influencés par une culture de consommation,
une culture de masse véhiculée par les médias et
qui se caractérise trop souvent par son insi-
gnifiance et sa pauvreté. Mais, malgré toutes ces
conditions  défavorables, nous, les professeurs,
nous sentons tres bien que la plupart dentre eux
demeurent ouverts, réceptifs a des éléments
d'une culture autre. On sent quils sont curieux
d'élargir leurs horizons, et on observe que, chez
le plus grand nombre, ils ont envie de consolider
leurs connaissances. Cest donc a ces jeunes que
nous enseignons aujourd'hui.

Nous enseignons également a des adultes, de
jeunes adultes de 20 a 25 ans, ou des moins jeu-
nes, de 35 a 40 ans. Nous enseignons également,
et de plus en plus a des personnes allophones, a
des personnes avec des handicaps visuels ou au-
ditifs, et on observe que le nombre de ces élé-
ves-la augmente. Nous enseignons également a
des raccrocheurs, a d'autres jeunes qui ont un
DES. a 230 unités, alors que dautres en ont
180 unités. Ces jeunes, également, sont beaucoup
plus nombreux a accéder au cégep quautrefois.
Donc, on sadresse a un ensemble de plus en plus
diversifié  d'éleves. Comme enseignantes et en-
seignants, notre diagnostic sur les problémes de
I'école et du cégep doit prendre en compte ces
facteurs.

(17 heures)

Nous savons aussi que rien n'est simple en
éducation, et que l'on doit étre prudents dans
nos interventions. Dans le débat qui nous occupe

en ce moment, il y a le danger de ne s'appuyer
gue sur des perceptions, et méme des préjugés,
parfois, car on na pas a notre disposition un
bilan  structuré. Comme professeurs, notre dia-
gnostic repose sur notre pratique. Pour nous,
les causes des problemes de réussite scolaire
trouvent beaucoup plus leur origine dans des
facteurs humains que dans des effets de grille
de cours. Et cest la que nous devons metire le
gros de nos énergies. I faut améliorer le climat
des cégeps, en faire un milieu de vie qui sup-
porte les études, un miieu intéressant qui va-
lorise les activités intellectuelles. Ces interven-
tions doivent se faire a [lextérieur de la classe
et dans la classe; c'est ce que nous avons com-
mencé a faire a Montmorency depuis quelques
années. Clest la commission pédagogique, a la
demande des départements, a la demande des
professeurs, qui a débuté le mouvement, ainsi que

les aides pédagogiques individuels et le service
aux affaires étudiantes. Donc, c'est une colla-
boration de toutes ces instances, bon, qui y ont

contribué, et je vais wvous donner quelques
exemples maintenant.
Donc, de quelle fagcon estce que nous

avons commencé a faire ce travail? D'abord, en

rendant le college plus agréable sur le plan
matériel, physiquement, en essayant de le rendre
plus propre, en habillant, par exemple, les murs

des couloirs déléments significatifs. J'entend par
&, par exemple, dans les couloirs des départe-
ments de francais et de philosophie, en exposant
des portraits de philosophes importants ou
d'écrivains  connus, également en affichant des
panneaux qui illustrent [lhistoire des mathémati-
ques. Ce sont trés souvent des stimulants visuels
pour les étudiants qui parcourent ces couloirs.

Egalement en développant un environnement

culturel riche. La commission pédagogique a éla-
boré un plan dintégration des activitts parasco-
laires intellectuelles et culturelles, donc intégrées
a 'enseignement proprement dit.

En résistant au travail rémunéré. Ainsi, on
a déplacé la plage «horaire libre», pour les acti-
vitts qui étaient le jeudi en fin de journée, ce
qui a ce momentla favorisait davantage, encou-
rageait davantage le travail & I'extérieur pour les

étudiants. Donc, on la déplacée au mardi midi,
ce qui, & ce momentla, favorise davantage la
participation a des activités parascolaires.

En développant, pour les nouvelles étudian-
tes et les nouveaux étudiants, différentes acti-
vités d'intégration au college lors de leur entrée
ou tout le personnel du college participe.

En favorisant les activités étudiantes, par

exemple, en demandant des ressources pour une
troupe de théatre, une troupe de danse, la radio
étudiante, des projets communautaires et plu-
sieurs autres mesures.

Maintenant, en lien plus direct avec len-

regroupé les locaux de cours
selon les disciplines; donc, des aires de philoso-
phie, de sciences humaines, de soins infirmiers,
etc. Nous avons aménagé également des locaux de

seignement, on a

rencontre avec les étudiants dans chacun des
départements.
Maintenant, c'est Mme Flavie Achard qui va

poursuivre la présentation.

Mme Achard (Flavie): Je voudrais vous
parler un peu de ce quon a fait sur le front
plus large de la pédagogie. Nous avons développé

un plan contre les échecs et les abandons
scolaires ou l'enseignante ou lenseignant a un
role trés actif. Clest lui qui doit signer la feuile

d'abandon. Ca a lar trés simple comme mesure,
mais ¢a demande beaucoup de temps. Avec une
mesure aussi simple que ca on a réussi a baisser
notre taux d'abandon de 10 % a6 %.

A linitiative des professeurs, on a aussi
développé un plan daction sur la langue; le
collége a ensuite suivi avec une politique de la
langue. Alors, dans ce plan d'action, ‘'on a mis a
contribution tout le monde dans le college,
autant les profs que tous les autres services.
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Par rapport aux cours, les départements ont
développé différentes mesures daide. I y a ce
gu'on connait bien, les cours dappoint. On en a
chez nous en sciences, en mathématiques, en
francais. On a un centre daide en francais. On a
développé des cours jumelés en mathématiques et
en francais au niveau de la premiére session, ce
qui favorise le regroupement des étudiants et qui
favorise également qulils voient leurs professeurs
plus longtemps.

En éducation physique, des cours d'éduca-
tion physigue adaptés ont été développés pour
des clientéles en difficulté comme, par exemple,
des gens qui sont asthmatiques ou des adultes
qui ne sont pas a laise dans certains cours. En

éducation physique on a aussi, pratiguement
partout, développé des groupes mixtes pour
favoriser lintégration des files aux différentes
activités.

Ity a plusieurs expérimentations de métho-
des pédagogiques qui sont en cours. On a une
méthode qu'on appelle les réseaux de concept qui
sont en expérimentation. Il y a toute lutilisation
des journaux de bord, des examens synthéses,
etc.

Au niveau des départements de technique, Il
y a plusieurs départements qui offrent des stages
depuis plusieurs années méme sil ny a pas de
ressources de développées pour ca. Clest le cas
de linformatique, de l'administration, de [I‘élec-
trotechnique, de la gestion de bureau. Et, sur le
plan du travail de collaboration entre les dépar-
tements, il y a des pratiques qui se développent
de plus en plus, et ¢a, on doit dire que c'est un
changement qualitatif dans les colleges depuis
quelques années. Clest principalement au moment
du débat du nouveau programme de sciences
humaines et de sciences de la nature que s'éta-
blissent ces pratiques-la et quelles sfintensifient.
A Montmorency, on est trés heureux de ca et on
les contnue a ce moment-ci. Ca nous amene a
développer beaucoup plus l'objectif du programme
de I'étudiant.

Au niveau des départements techniques, ces
pratiques-la de collaboration sont établies depuis
longtemps. Par exemple, moi, je suis en biologie;
¢a fait trés longtemps qu'on travaille avec soins
infirmiers.  Les  rencontres  réunissent  également
psychologie et sociologie. Ce sont des cours qui
se donnent en soins infirmiers. Alors, ces
pratiques sont instaurées et elles se continuent.

Maintenant, on voudrait vous parler un peu
sur le plan de la pensée éducative - c'est un
terme qu'on a un peu inventé - parce qu'on
pense que toutes ces mesures-a, c'est important
de les appuyer sur un consensus du milieu, sur la
facon d'aborder [I'éducation. Puis actuellement, au
niveau de cette pensée éducative, il y a une
prise de conscience trés importante de comment
le bloc de cours obligatoires, ce fameux bloc de
cours que l'on donne a tout le monde, au général
et au professionnel, un bloc de cours qui est
composé de frangais, de philosophie et d'éduca-

tion physigue et qui Sappuie sur une conception
globale de Ila personne.. Au niveau des ensei-
gnantes et des enseignants du cégep Montmoren-
cy - et ca sest confimé lors dune journée
pédagogique qui a eu lieu dernierement - les

gens ont pris conscience de la richesse de ce
bloc de cours, du role quil peut jouer. On le
redécouvre, en quelque sorte, et c'est comme si
les gens du rapport Parent avaient été un peu

visionnaires  par
maintenant dans
formation générale.

De plus, dans ces blocs de cours communs,
on a instauré des séquences, c'est-a-dire que les
cours ne se donnent pas nimporte comment, ils
doivent suivre un ordre bien précis. Alors, avec
rétablissement des séquences, nous nous rendons
compte de plus en plus de limportance de don-
ner loccasion a [l‘étudiant, au moins dans un
certain nombre de matiéres, de dépasser la sim-
ple prise de contact avec cette matiere. Suivre
un cours ou deux dans une discipline, c'est sou-

rapport  aux
la société, a

besoins quon a
limportance de la

vent le stade de [lapprivoisement. Mais, quand
on en suit trois ou quatre, la on peut amener
létudiant & faire un saut qualitatif dans lap-
propriation de cette discipline et dans le dé-
veloppement de compétences génériques. Si vous
vous étes référés a notre mémoire pour avoir
plus dargumentation sur ces cours, je pen-

se que vous avez vu que cest assez dévelop-
pé.

Pour nous, professeurs a Montmorency, des
propositions comme celles que le Consell des
colleges a mises sur la table de couper dans les
cours de philo et d'éducation physique pour les
remplacer par différents cours, des cours de
lettres, ou des cours de.. pas de lettres, surtout
dart, de langue, etc., on ne considere pas ca
vraiment intéressant. Plutdt que d'atteindre
l'objectif visé, qui est un élargissement de la
formation générale, notre fagon de voir ¢a, nous,
c'est qu'on risque ce quon appelle «effet
butinage». L'étudiant va magasiner, va prendre
contact avec différents cours, mais pas suffisam-
ment longtemps pour atteindre un certain degré
d'appropriation de cette matiere-la. Cest ce
gu'on appelle «e butinage». Ce n'est pas vrai-
ment de la formation fondamentale, selon notre
point de vue, parce quil narrivera pas a acqué-
rir les fondements de chacune des disciplines,
des nouvelles disciplines qu'l va explorer. Et, en

plus, c¢a va avoir pour effet de briser la possi-
bilit¢  d'acquérir les fondements de philo et
d'éducation physique.
(17 h 10)

Alors, c'est une idée généreuse, sans doute,
mais, nous, on pense que cette idée généreuse,

elle est basée sur une espece de gageure. Cette
gageure-la, elle est faite par des gens qui n'ont
probablement pas le méme type de contact avec
I'enseignement que nous, en tout cas.

Iy a également [approche
thématiques qui ne nous semble pas

par grandes
intéressante
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parce quelle ne permet pas de s'approprier la
logique interne et l'approche spécifique de cha-
cune des disciplines. Le monde modemne a com-
pris la richesse de chacune des disciplines, c'est
pourquoi on fait souvent appel a des équipes

multidisciplinaires  pour  étudier une  question
complexe. Chaque spécialiste aborde le probleme
sous un angle différent et il en ressort un
éclairage plus global et porteur de solutions,
selon nous.

Penser que la discipline est quelque chose
de moindre importance est une erreur. On ne

peut pas développer des habiletés génériques en
soi indépendamment du contenu. Nous pensons
gu'un programme devrait étre un ensemble
intégré ou on reconnait lapport de chaque
discipline et non un ensemble de compétences et

d'objectifs auxquels doivent se soumettre les
disciplines.

Dans le bloc de formation générale, on ne
peut pas faire I'économie de la discipline, de sa
logigue ou de son contenu car, avant de relier

des choses entre elles, on
maitriser d'abord leur contenu. On a une phrase,
dans notre mémoire, qu'on aime bien remettre: I
est vain de vouloir construire un mur de briques

pense qu'on doit

avec du mortier de bonne qualit¢ si les briques
sont faites de terre séchée.
Alors, si on résume, pour nous, professeurs,

les solutions sont plus du cété humain, du coté
de [l'encadrement, de Ilappui, de lorientation que
du coté des remaniements de griles de cours.
Beaucoup de mesures sont déja en place dans
notre cégep et on va continuer dexplorer de
nouvelles pistes. Cest en des changements de cet
ordrela que l'on croit. Comme vieux routiers de
lenseignement - les trois quarts des enseignants
de Montmorency ont plus de 15 ans d'expérien-
ce - nous ne croyons pas aux grands dérange-
ments ou aux solutions miracle, surtout a Mont-
morency. On a connu le cégep bibliotheque, le
cégep de laudiovisuel, le cégep de Ienseignement
personnalisé, et, maintenant, on fait un cégep
comme les autres. Les modes pédagogiques, on
les regarde avec scepticisme et circonspec-
tion.

Un autre élément important pour nous, c'est
que, pour bien cibler nos interventions, on pense
qu'on doit s'appuyer sur des recherches et des
travaux, sinon, nous aussi, on aurait des bonnes
idées généreuses, mais on risquerait vraiment de
passer a coté de notre cible. Chez nous, on a
des aides pédagogiques individuels - et je pense
que ca vaut la peine de les nommer. Marcel

Vigneault et Sylvie Saint-Louis - qui ont démar-
ré, en 1987, différentes études. lls continuent,
dailleurs, den faire. M. Vigneault est actuelle-
ment en train de faire une recherche sur le
travail rémunéré. Ces études-la, pour nous, ont
été tres, trées précieuses. Clest a partr de Ia
guon a fait notre cheminement et quon sest
mis a instaurer différentes mesures. Ces recher-
ches nous ont montré comment les jeunes

vivaient mal leur passage du secondaire au
collégial. Ca nous a montré limportance du
travail étudiant et ses conséquences. On a wu
aussi les effets des modifications du régime
pédagogique du secondaire. Ce n'est pas évident
que les profs du cégep sont au courant de ces
réformes-la. Alors, on pense que c'est absolument
essentiel de continuer ce genre de recherches, de
donner des ressources pour les faire, et il faut
nécessairement, apres ¢a, se les approprier.

On aimerait vous dire quelques mots, aussi,
de lautonomie des cégeps. Nous croyons que, Si
le cégep Montmorency a pu mettre en place
toutes les mesures qu'on vient dénumérer, c'est
que la structure des cégeps est une structure
souple qui permet assez rapidement de s'ajuster.
D'abord, d'un point de wvue administratif, les
colleges ont une marge de manoeuvre pour
développer de nouveaux services aux éleves et a

la  communauté, pour moduler les programmes
selon les besoins locaux, pour développer des
certificats, des attestatons dans de nouveaux
domaines.

Deuxiemement, au niveau de I'enseignement,
lorganisation du cégep, notamment parce quiil
ny a pas dexamens nationaux, permet un
ajustement rapide. Par exemple, dans mon
domaine, en biologie, les progres sont fulgurants
en immunologie. On incorpore dans nos plans de
cours et dans notre contenu de cours ces
nouvelles données la dés quelles sont disponi-
bles; il ne faut pas attendre quil y ait une
réforme de programme qui nous vienne du
ministére.

Alors, nous pensons que la marge de

manoeuvre dont disposent les professeurs et les
départements des cégeps est un des éléments de

leur dynamisme. Cette autonomie pédagogique
nous permet de nous ajuster, dévoluer, davoir
de limagination. C'est un point fort du fonction-

nement des cégeps
fonctionnement  que

quil  faut
bien des

conserver, un
enseignants  du

secondaire nous envient. I faut dire que cette
autonomie  professionnelle des enseignants de
cégeps s'inscrit dans un cadre collectif, le
département. Pour nous, le département, cest le

complément de la solitude du prof dans sa classe,
cest le coeur de notre compétence pédagogique
en méme temps que celui de notre compétence
disciplinaire. Cest lui qui, sous lautorité des
services pédagogiques - parce que ¢a, il faut
bien le dire, le département n'est pas autonome
completement - a la responsabilité des cours. En
tant qu'équipe semi-autonome, justement. le
département  s'inscrit tres bien dans la philoso-
phie des nouvelles méthodes de gestion des
ressources humaines. Les professeurs n‘adhéreront
a lapproche programme que dans la mesure ou
on respectera le département, ses prérogatives et
Ses ressources.

Un autre essentiel du rble des
c'est le mainten de leur

élaboration et a la révision des

élément

professeurs au collégial,

participation a
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programmes.  Actuellement, notre DGEC est en
train dévincer les profs de ces processus et den
faire des exécutants. Nous pensons que le
systtme n'a pas intérét a se priver de I'expertise
des intervenants de premiere ligne que sont les
professeurs. Malheureusement, c'est ce quon a
fait a [l'école secondaire et on n'est pas sdr que
le résultat soit intéressant.

Finalement, on ne peut penser améliorer
sensiblement la situation de I'enseignement si on
naméliore pas le ratio prof-étudiants. Rencontrer
150, 160 étudiants par semaine, ce n'est pas
comme ¢a qu'on peut travailler sur les problémes
humains qu'on rencontre en ce moment. Et il
faut également améliorer la condition des ensei-
gnants précaires. Dans notre cégep, il y a 43 %
des enseignants du régulier qui sont précaires.
Mettons que c'est difficile, & un moment donné,
d'améliorer notre interventon quand on n'est pas
|& de fagon réguliere.

Alors, nous ne pouvons pas terminer notre
exposé sans parler un peu de la nécessaire
gratuitt au cégep. Nous avons réussi a amener au
cégep 63 % des jeunes Québécois. La gratuité est
un facteur essentiel dans ce résultat, un élément
guil  nous faut absolument conserver, compte
tenu que, dici lan 2000, le DE.C. sera a peine
suffisant pour obtenir un emploi semi-spécialisé.
Toute formule de ticket modérateur est égale-
ment inacceptable pour nous. On pense que ce
serait trop injuste envers les étudiants compte
tenu de la réalité difficile qu'ls vivent et qu'on
a exposée plus haut.

En conclusion, nous
de I'éducation une priorité,
une place fondamentale
d'éducation, quil a un
important que l'on doit
nous, [lheure n'est
mais aux ajustements.
Présidente.

disons quil faut faire
que le cégep occupe
dans notre systeme
potentiel  d'adaptation
explorer.  Alors, pour
pas aux réformes majeures
Je vous remercie, Mme la

La Présidente (Mme Hovington): Merci. Je
reconnaitrai  maintenant Mme la ministre de
I'Education, de IEnseignement supérieur et de
la Science.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Je veux remercier dabord le Syndicat des
enseignantes et enseignants du college Montmo-
rency d'avoir pris la peine de faire un mémoire.
Nous sommes heureux de vous accueillir ici. Vous
savez trées bien que le député de Vimont avait

aussi insistté pour que vous soyez la. Malheureu-
sement, vous navez pas eu le temps, dites-vous,
de vous ajuster et de venir avec la direction du
cégep. Alors, <c'est [l'occasion aujourd'hui
d'échanger avec vous.

M. Mailhot, wvous représentez le Syndicat
des enseignantes et enseignants du college
Montmorency. Si ma mémoire est bonne, vous
étes affliés avec la Fédération nationale des

enseignantes et enseignants.

Commission penmanente
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M. Mailhot: Oui, c'est exact.

Mme Robillard: Donc, avec la FNEEQ et,
par le fat méme, avec la CSN. Ca fait déja
quelque temps que nous avons entendu ici les

représentants de
la  FNEEQ, par
De mémoire - je

la CSN et les représentants de
lintermédiaire de M. Choiniére.
ny suis pas retournée aujour-
d'hui - M. Mailhot, est-ce quil y a des recom-
mandations dans votre propre mémoire  qui
different de celles de la FNEEQ? Ca me semble
relativement exactement les mémes choses. Est-ce
gue ma perception est exacte? Estce que votre
prise de positon se situe en continuité avec
celle de la FNEEQ?

M. Mailhot:
continuité. !l

Oui, notre position se situe en
y a certainement des aspects sur

lesquels il ny a pas de divergences, mais on a
peut-étre apporté des précisions. La-dessus, je
pourrais laisser la parole a Mme Achard, sur

cette question des
notre syndicat.

rapports de la FNEEQ avec

Mme Achard: Sur lensemble des proposi-
tions, je crois que ce n'est peut-étre pas formulé
de la méme facon, mais on a a peu pres le méme
enlignement. On n'est pas allé sur tous les
aspects, nous, parce qu'on navait pas le temps.
Le ler octobre, ca venait vite pour un syndicat
local. Au niveau du financement, peut-étre qu'on
est allé un petit peu differemment. En tout cas,
ils ont au moins une proposition que je ne suis
pas slre que la FNEEQ ait reprise. Moi non plus,
je n'ai pas relu le mémoire dernierement.

(17 h 20)

Mme Robillard: Ma compréhension est bonne
a leffet que les champs danalyse que vous avez
pris coincident avec les recommandations de la
FNEEQ. N ny a pas décart important. Clest un
peu ce que javais percu dailleurs au niveau de
votre mémoire.

Ceci étant dit, M. Mailhot, au niveau du
contenu de la formation en tant que tel, vous
étes des profs, vous vivez avec les étudiants et
les étudiantes a chaque jour sur le terrain, vous
étes tres bien placé pour nous dire si, aprées 25
ans, on doit faire des changements au niveau du
contenu de la formation. Ce que je comprends,
dans votre mémoire, en tout cas, Il y a la
premiére partie qui est sur la formation générale;

je vois trés peu de changements souhaités, a
part le fait de peut-étre réenligner des cours
complémentaires. Si je me trompe, vous me le

dites. Je ne vois pas de recommandations spéci-
figues sur la formation préuniversitaire  non
plus - je parle toujours du contenu de Ila
formation - au niveau du D.E.C. technique non
plus. Ou sont les changements souhaités par
votre syndicat sur le contenu de la formation?

M. Mailhot: Sur le contenu, bon! Est-ce que
vous parlez du contenu général et non pas du
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contenu de chaque discipline ou de chaque cours,
quand vous parlez du contenu général de Ila
formation?

Mme Robillard: Allons-y de fagon...

M. Mailhot: Jaimerais peut-étre... Je vous
demanderais peut-étre, si c'est possible...

Mme Robillard: Parfait!  Alors, allons-y!
Vous abordez, premiérement, la formation gé-
nérale en tant que telle. Au niveau de votre
introduction, vous dites quil y a de sérieux

problemes en éducation, vous en énumérez quel-
ques-uns. Un de ces probléemes-la - dites-
vous - est le manque de connaissances générales
des éléves, au niveau de votre introduction.

Quand jarrive au niveau de vos recomman-
dations sur la formation générale, a la page 32,
ce que j'en comprends, c'est que vous voulez que
jexamine les cours complémentaires de fagon
particuliére, mais, dans le reste, on n'apporte pas
de changements. Est-ce que je vous percois bien?

M. Mailhot: Mme Achard pourrait
a cette question-la, je pense.

répondre

Mme Achard: Je pense que,
bien. Je pense que dans lexposé
faire, c'est un peu ca quon a dit. Depuis que ca
a commencé - vous avez mis sur la table la
guestion des cégeps, mettons, au printemps
dernier - les débats ont été forts chez nous. On
a eu loccasion, au printemps derier et cet
automne, davoir deux journées pédagogiques et
les gens, comme je vous lai dit, ont redécouvert
les vertus du tronc commun dans le sens que
c'est sir que, quand ca fait 20 ans qu'on ensei-

VOuS comprenez
qu'on vient de

gne, les cours de philo, de francais et d'éduca-
tion physique, ils sont la et ils se donnent, mais
& il sest fait une réflexion sur comment ces
cours-a pouvaient améliorer la formation généra-

le. Ca a fait prendre conscience a lensemble des

gens.. Moi, je me souviens dune intervention
dune prof du professionnel, dans un atelier
chez nous, elle disaitt Mais c'est incroyable,

c'est vrai, c'est philo qui nous aide a faire ¢a.

Quand on dit que les étudiants d'aujourd'hui
ont un faible bagage au niveau de leurs connais-
sances générales, je pense que ce sont les
étudiants qui nous arrivent. Je ne prétends pas
gu'on remplisse c¢a compléetement au niveau
cégep, mais les étudiants qui arrivent au cégep
maintenant, d'une part, ce n'est plus la minorité
quil y avait avant. Avant, on avait, mettons, les
bons étudiants du secondaire qui arrivaient au

cégep; maintenant, il y a 80 % des étudiants qui
ont leur DES. qui arrivent au cégep. Alors, si
on fait une courbe normale - le monde connait

une courbe normale - on ne prend plus juste le
bout de courbe, on a aussi le gros de la courbe,
on a les moyens. Et la cest sir que les étu-
diants qui arivent au cégep, ce nest pas

seulement ceux qui ont une culture intellectuelle
ou qui réussissent bien a lécole, et tout ca, on
se trouve & avoir des étudiants pas mal plus
diversifiés dans leur bagage. Cest ca qu'on veut
dire. Et on va essayer de notre mieux, au cégep,
de tout faire, mais il y a des &ages aussi pour
faire des apprentissages et, sils lont manqué au
secondaire, c'est difficile a un moment donné.

Mme Robillard: Donc, vous dites: Apres
réflexion, on a regardé ca et ¢a ne nécessite pas
de changements. C'est ce que vous me dites, la.

Mme Achard: Pour le bloc de cours obliga-

toires. Sur la question des cours complémen-
taires, le débat est pris chez nous. I y a une
réflexion qui se fait sur ces cours complémen-
taires. La conception quon a des cours com-
plémentaires, c'est de permettre a [étudiant
d'explorer dautres champs du savoir. Estce que
cette exploration-la se fait correctement? Il y a

des cas ou ga sest fait. Jai parlé a une étudian-
te délectrotechnique, cette semaine, qui nous a
dit que c'est grace a ses cours complémentaires
guelle a connu [électrotechnique. Elle a changé
de programme et, maintenant, elle termine cette
année. Or, il y a des cas comme ¢a ou le cours
complémentaire a été important.

Iy a dautres cas ou le cours complémen-
taire n'est pas vraiment congu comme un apport

a leur formation, de la part des étudiants.
Jécoutais tout a Iheure les étudiants de ['Uni-
versitt de Montréal; ils étaient assez durs,
cependant, face aux jeunes. Mettons que je ne

partage pas ca comme ¢a, la. Les jeunes, ils font
un peu ce quils peuvent aussi. Je pense qu'on ne
peut pas leur donner des tapes comme c¢a par la
téte. Bon. Mais on pense qu'on pourrait améliorer
notre conception des cours complémentaires. Je
ne vous dis pas quon a la solution, la, mais le
débat est entrepris chez nous.

Mme Robillard: Maintenant, si j'en viens a
la formation technique, M. Mailhot, alors Ia, bon,
dans votre mémoire, c'est trés court, je dirais.

Donc, j'ai besoin que wvous élaboriez davantage,
parce que vous me recommandez de ne pas
retenir le principe dune segmentation du D.E.C.
technigue, mais je nai aucun argumentaire, je
nai aucune explication. Jaimerais ¢a que vous
élaboriez sur quoi vous vous basez, pourquoi,
comment ca. Cest un peu contraire aux deman-
des qu'on a regues; donc, vous avez d0 faire une
analyse pour arriver a une recommandation
semblable.

M. Mailhot: Oui, on a réfléchi a la question
et cet aprés-midi, cest une des raisons pour
lesquelles notre délégation tenait a avoir parmi
elle une professeure qui est du secteur profes-
sionnel, Marie Dumoulin, en techniques de
réadaptation physique, qui a regardé la question
principalement.
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Mme Dumoulin (Marie): Bonjour.

La Présidente (Mme Hovington):
fonctionne.

Allez-y, ¢a

Mme Dumoulin: Merci. En effet, on ne re-
commande pas de modifier la formation techni-
que parce que ce quon entend, en fait, dune
maniére, je ne dirai pas majoritaire, mais on
regoit beaucoup de feedback tres positifs au
niveau de la formation technique, de la qualité
de la formation technigue au secteur collégial.
Un des éléments qui nous permettent de dire que
les employeurs sont satisfaits, ce qu'on nous dit,
cest que les éleves qui sont passés par le sec-
teur professionnel ont une bonne capacité de
s'adapter, peuvent travailler dune maniére auto-
nome et responsable. Et ¢a, nous, on associe ¢a
a deux choses: dune part, a lintérieur de leurs
cours disciplinaires, de leurs cours de concentra-
tion, on leur donne les bases, et ca Sappuie sur
une formation qui est scientifique. On peut
parler de la formation fondamentale ou des

éléments strictement scientifiques, et il y a une
solide formation générale. Et c¢a, pour nous,
dans le mémoire, on a peut-étre peu élaboré,

mais on a appelé ¢a un dipldme gagnant.
Moi, personnellement, je travaille dans le
secteur de la santé, mais on a beaucoup consulté

au niveau des techniques plus lourdes, d'électro-
technique ou de génie. Dune maniere générale,
ce dont on s'apercoit, c'est que la formation
répond en grande partie; ¢a ne veut pas dire
quil ny a pas dajustements qui peuvent se
faire, mais elle répond actuellement aux besoins
du marché du travail. A lintérieur du college,

on a une opération qui sappelle La Relance et
on a toujours le taux de placement des étudiants.
On peut voir pour chacun des secteurs quil y a
une bonne adéquation entre la formation qui est
donnée et la satisfaction des employeurs.

Mme Robillard: Alors, estce a dire que
vous étes aussi pour le maintien des dipléomes
actuels, les AE.C et les CE.C, les attestations
d'études collégiales et les certificats d'études
collégiales?

Mme Dumoulin: Pour ma part, je vais vous
dire que je suis en faveur du dipléme, du D.E.C.

principalement. Je pense que, quand on parle
d'une formation qualifiante, c'est important
daller au-dela de ce qui permet dappliquer un
geste technique. On pourrait éventuellement
reparler de l'approche par compétence. Je ne dis

pas que je suis compléetement en désaccord avec
cette approche-la, mais je pense que Cclest
important d'associer a la formation technique une
formation de base. De permettre, par exemple, a
une clientéle adulte daller chercher des diploma-
tions de type A.E.C, je ne vous dis pas que
cest a écarter, mais pour les jeunes qui chemi-
nent du secondaire ou méme pour les jeunes qui

Commission permanente

CE-1147

assument une réorientation... Dans la clientéle du
secteur collégial, on a prés de la moitié des
étudiants qui ont déja terminé completement ou

en partie un DE.C, qui ont été a [luniversité
qui n'ont pas pu contihuer ou qui sont revenus
compléter une formation au niveau collégial. On
en a qui viennent directement du secondaire,

mais on a beaucoup de jeunes adultes et on a
une clientéle adulte.

Mme Robillard: Parce que, voyez-vous, les
recommandations de segmentation qu'on a eues
ici étaient tout a fait conformes aux objectifs
que vous poursuivez, c'était une segmentation du
dipléme d'études collégiales par blocs. On a parlé
de blocs, de modules, mais que, dans chacun de
ces modules-la, il y aurait une partie de forma-
tion génerale et une partie de formation spécia-
lisée pour arriver, donc aussi, a ladulte qui veut
revenir et se recycler ou se perfectionner, qu'il
ait acces donc aussi a une formation qualifiante.
Cest ce que vous poursuivez aussi. Alors, c'est
pour ¢a que je ne comprenais pas quand vous me
disiez ne pas retenir ¢a. Javais limpression que
ca poursuivait les mémes objectifs que vous aviez
au niveau de la formation qualifiante, bien qu'on
nous ait dit que c¢a ne pourrait pas sappliquer
dans tous les programmes techniques du collégial,
ga, clest tres clair, et le premier exemple qu'on
nous servait, c'était celui des techniques infir-
miéres oU on ne pourrait pas penser a une telle

segmentation, mais que, dans dautres techniques,
on pourrait peut-étre y arriver.
(17 h 30)

Mme Dumoulin: Je suis heureuse de vous
entendre mettre sur la table, en partant, quil y
a des secteurs ou ca ne peut pas. Quand on
travaille au niveau des techniques a caractére
médical, c'est évident qu'on peut difficilement
isoler l'apprentissage de lensemble des connais-
sances qui forment la base, qui prennent un
certain temps a apprendre. Donc, je ne m'éten-
drai pas par rapport a ce champ-la si cest clair
pour vous, en tout cas.

Mme Robillard: C'était surtout dans d'autres

technigues. M. Mailhot - parce que le temps
file - estce que vous avez des recommandations
particulieres a nous faire sur le secteur préuni-

versitaire? Outre la formation générale de base;
on en a paré. On vient de parer de la forma-

tion technique. Mais la formation préuniver-
sitaire?

M. Mailhot: Oui, d'accord. Flavie, tu peux y
aller.

Mme Achard: It me semble que cest
prématuré parce que, actuellement, il y a le

nouveau programme de sciences humaines qui est

dans sa deuxieme année d'expérimentation. En
éducation, il faut au moins attendre qu'une
cohorte d'‘étudiants soit arrivée a terme. Le
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nouveau programme de sciences humaines, nous,
on y croit, avec les deux cours de méthodes
guantitatives et méthodes de recherche. Et puis
il 'y a [lactivitt dintégration vers la fin. Alors,
nous, le bilan de sciences humaines, on attend
pour le faire et jusqu'a maintenant, on est assez
intéressé par la chose.

Et, au niveau du programme de sciences de
la nature, la c'est pour septembre prochain. et
les débats sont en cours chez nous. Comme
biologistes, on na pas été servis, mais le débat
est la.

Merci. Je
d'Abitibi-

La Présidente (Mme Hovington):
reconnaitrai maintenant le  député
Ouest.

M. Gendron: Merci, Mme la Présidente.
Rapidement, un commentaire sur lintendance.
Mme la ministre disait que le député de Vimont
tenait a ce que vous soyez ici. Je ne veux pas
savoir si c'est vrai ou pas, mais il y a une chose
qui est certaine, c'est que vous n'étiez pas dans
la liste des mémoires retenus. Clest plus nous qui

avons indiqué que nous souhaiterions qu'un
certain nombre de professeurs aient l'occasion de
se faire entendre.

M. Fradet: Plus vous que moi?

M. Gendron: Ce nest pas ¢a que je veux
savoir, je dis que vous n'étiez pas dans la liste.
Tout ce que je dis, cest que cest nous qui
avons fait de la représentation. Clest parce que
jaime bien que les faits correspondent aux faits.
Mais ce nest pas ¢a, mon point, cest plus de
dire: Dans lensemble, il est évident qu'on navait
pas abusé du nombre détudiants et de profes-
seurs, lors de cette commission, qui sont venus
témoigner et nous dire ce quils en pensaient.

Donc, je tenais & ce quun certain nombre de
professeurs aient loccasion de venir nous dire
comment, eux autres, ils voient les changements
et la réforme. Et cest pourquoi on a dit a la
ministre  qu'on  souhaiterait que vous soyez
entendus. Vous avez fait une demande, vous Yy
étes, on va en profiter.

Deuxieme commentaire. Il ne faut pas se
surprendre  d'essayer d'insister a leffet que votre
mémoire est dans la ligne de la Fédération

nationale des enseignantes et enseignants et qu'a
certains égards vous ne voulez pas bouger grand-
chose au niveau de la formation de base parce
que ca n'égale pas, dans mon esprit.. Et la je
fais référence au mémoire qui vous a précédés
tantét, les jeunes étudiants de la Fédération des
associations étudiantes du campus de ['Université
de Montréal. Eux aussi, ils disent: On ne devrait
pas toucher a I'éducation physique. Puis, 1a, je
ne veux pas insister juste la-dessus, mais cest
des exemples que je veux donner. Pourtant, on
regarder leur mémoire eu égard a

est obligé de
des standards beaucoup plus élevés. lls exigent

effectivement que le collégial puisse profiter de
réformes nécessaires au niveau d'un certain
nombre de standards.

Et ma premiére question, en la commentant
avant de la faire. Dentrée de jeu, la ou il me
semble que vous ayez mis énormément dinsis-
tance, c'est sur le succés de la formule des
cégeps. Moi, je suis un de ceux qui veulent
rechoisir les cégeps, mais j'ai des reproches a
faire aux cégeps. Quand je dis ¢a, c'est pas vous

gque je vise, cest pas les étudiants que je
vise - oui, a certains égards, puis on en repar-
lera, sur [évaluation puis dautres choses - mais

il me semble que votre préoccupation.. Et je
veux juste [évaluer, dentrée de jeu, pour que le
guestionnement soit plus percutant. Est-ce que,
effectivement, aprés 20 ans, vous ne partagez
pas, vous aussi, le constat que, tout en laissant
certaines disciplines a lintérieur de la formation
de base qu'on dispense, il y a quand méme des
lacunes majeures? Et la je vous pose la question
précise: Vous faites quoi, vous autres, avec le
jugement sévere que des gens sont venus porter:
nos jeunes ne savent pas écrire correctement le
frangais? Ca, je ne peux pas fare autrement
gu'étre en accord la-dessus. Cest une réalité -
gu'on ne peut pas éviter. On ne peut pas [évi-
ter. Deuxiémement: ils ne connaissent a peu prés
rien de comment travailler. Je ne veux pas que

vous disiez que je Ilimpute aux profs, je na
jamais dit ¢a. Mais jaimerais ¢a que des profs
qui sont proches de [éleve me commentent ce

bout-la. On n'a pas eu grand-chose la-dessus.
Troisiemement, il y a beaucoup de gens qui
ont ditt Au niveau de la culture générale de nos
jeunes étudiants qui accédent a l'université, ce
nest par fort. Bon, je veux bien qua se regar-
der des fois on se désole et qu'a se comparer on
se console, mais ¢a ne regle pas le probleme de
fond. Alors, je wveux juste conclure comme
premiere question: Quand wvous dites que les
cégeps n'ont pas échoué, quand vous dites que
les cégeps sajustent, que les cégeps se sont
modernisés, que c'est des institutions qui sont
non sclérosées... Je nai pas porté le jugement
gu'elles étaient sclérosées, jai dit quen 1992,
guand jévalue les cégeps, moi, je dis quil y a
des choses qui doivent étre revues, particuliere-
ment au chapitre de ce que je viens d'évoquer.
Comment vous voyez ¢a, vous autres, la qualité

du francais au niveau collégial? Comment vous
voyez ¢a, rapidement, le fait quil y a trop de
jeunes... Et pas plus tard que tantdt les jeunes

sont venus nous dire - écoutez, moi, je ne
prenais pas exactement leur jugement - que c'est
une grande garderie ou on se cherche. lls étaient
tres durs tantdt, les gens qui vous précédaient.
Alors, je marréte la pour vous donner ['occasion
d'échanger la-dessus, mais, avant daller sur des
points plus spécifiques, jaimerais savoir: Est-ce
gue vous partagez cette évaluaton que dautres
ont fate, et je ne pale pas nécessairement
uniguement de celle du Consell des colleges.
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lieu d'apporter certains correctifs pour
s'assurer qu'on puisse porter un meileur juge-
ment plus global de satisfaction au niveau de
lensemble de ce quont fait les institutions
collégiales?

quil 'y a

M. Mailhot: Oui, c'est évident, et, la-dessus,
je suis en accord avec vous quil y a des problé-

mes, quil y a des réalitts que vous observez.
Quand vous parez du francais, par exemple,
quand on entend, bien sdr, un discours sur cette
question, que les éléves ne savent pas écrire,
d'une part, je dirais que cest peut-étre un
discours qui est parfois un peu gonflé. Moi-
méme, je suis enseignant en frangais depuis 25
ans; donc, jen ai vu de toutes les sortes.
Depuis, donc, quand méme un quart de siecle,

j'ai vu ce qui se passait il y a 25 ans et ce qui
se passe maintenant. Souvent, on semble dire.
peut-étre par une sorte de nostalgie - moi, je ne

suis pas du tout dans cette tendance - que
c'était tellement mieux avant, que les étudiants
écrivaient mieux. D'abord, je ne trouve pas que,
globalement, ce soit si vrai que c¢a. quils
écrivaient mieux avant. Dwailleurs, cet avantla, il
faudrait qu'on le situe aussi. Donc, particuliére-
ment sur cette question du frangais, c'est vrai
gu'on observe que, dans nos cours, depuis un

certain nombre dannées, nous avons des étudian-
tes et des eétudiants qui ont dénormes faiblesses.
A mon avis, ils ne constituent quand méme pas

la majorité. I 'y a des étudiants qui ont des
difficultés avec la grammaire, avec la syntaxe,
bon, avec la ponctuation. Dailleurs, il faut voir
que ce n'est pas facile, ces questions-la non
plus.

Donc, est-ce qu'on propose des mesures? En
tout cas, je peux parler pour nous, linstituton a
laguelle j'appartiens. Nous avons, le département
de frangais et la commission pédagogique et le
college, mis sur pied pas mal de mesures pour
palier des lacunes, mais la, encore une fois,
moi, je pense quil faudrait voir une chose, c'est
quil y a aussi un age pour apprendre a écrire et
un &age pour apprendre sa langue maternelle, et
peut-étre que cet age-la, ce n'est pas 18 ans ou
19 ans, lorsqu'on arrive a ce niveau préuniver-
sitare  ou a ce niveau de formation profession-
nelle dans un cégep. Ce n'est peut-étre pas a ce
momentla que [étre humain est le plus dis-
ponible. Bon, malgré tout, puisqu'on les regoit,
bien slr qu'on ne les abandonne pas, on ne les
laisse pas la, on fait quelque chose. Alors, depuis
quelques années, donc, depuis deux ans, on a
formé avec le «college un centre daide en
francais.

Tout a Ilheure, Mme
cours jumelés. Ca veut dire quoi, un cours
jumelé? Je le donne, par exemple, en frangais.
Cest que nous recevons, donc, des étudiants qui
suivent le premier cours obligatoire, le cours de
303, lecture et analyse, qui sont un groupe
d'étudiants un peu plus faibles que dautres, qui

Achard parlait des

sont avec un prof, donc qui regoivent ce cours
régulier, mais les mémes étudiants, dans la méme
semaine, se retrouvent avec le méme profes-
seur - c'est ce quon appele «umelé» - et. a
partir des notions et a partr de ce quils ont wvu
dans le cours obligatoire, poursuivent, par des
exercices, par la révision de la grammaire, par
des exercices de recherche supplémentaires, ce
guils ont fait dans le cours obligatoire. Donc,
cest une autre mesure qui est faite. Il 'y a un
cours de frangais écrit, le 911, qu'on place en
cours complémentaire et qu'on recommande a des

étudiants en les détectant, en leur recommandant
de suivre ce courssla. Il 'y a des mesures qui
sont faites.

La-dessus, sur la queston du frangais et
aussi de la culture générale, j'ai une collegue en
francais, Mme Huppé, qui est la et qui pourrait,
je pense, compléter mon intervention sur qu'est-
ce quon peut faire et est-ce quon fait quelque
chose.

{17 h 40)

Mme Huppé (Louiselle): Je pense que lautre
aspect intéressant de ce qui se passe a Montmo-
rency, clest la mise en place dune politique sur
la question du frangais. Comme Pierre Mailhot
vient de le dire, clest toujours un peu difficile
guand on prend cette questionla parce qu'on
sent trés bien que les gens cherchent le vaccin
qui va faire qu'une fois passé ce vaccin-la il ny
aura plus de probleme. Et moi, mon expérience
d'enseignement, l'expérience avec les étudiants et

l'expérience d'étudiante que j'ai eue, c'est qu'on
apprend toujours a écrire. Donc, il faut amener
étudiant & étre motivé. Clest pour ¢a, par

exemple, qu'on ne recommande pas des processus
obligatoires, par exemple faire un cours de
francais normatif obligatoire, parce que lexpé-
rience nous a appris quavec des jeunes de 17
ans et plus, qui sont nos étudiants, ca marche
peu. lls considérent ca «bébé»; ils considérent ca
pas «intéressant»; ils ont limpression d'étre en
punition. Donc, il faut les motiver. it faut que
I'étudiant arrive a dire: Moi, jai besoin dap-
prendre ¢a et je vais le faire. Donc, les motiva-
tions, moi, je pense quelles passent dabord par
l'obligation d'écrire des textes significatifs dans
leur contenu et leur longueur. C'est pour c¢a que,
dans les politques de valorisation du francais du
college, wune des recommandations qu'on fait,
c'est que tous les profs, non pas seulement ceux
de francais, aient la préoccupation damener
leurs étudiants a lire et & écrire de facon
significative. Je pense que c'est la seule maniere
ou on peut espérer avoir un impact sur ¢a.

Evidemment, il faut aussi tenir compte des
difficultés. Je pense quil va falloir aussi se
poser la question du secondaire, c'est-a-dire que
plus les étudiants nous arrivent avec des lacunes,
moins les politques qu'on met en place vont étre
significatives, et, moi, je pense que la structure
actuelle des cégeps est suffisamment souple pour
nous permetire de nous adapter et dessayer de
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trouver des solutions a cette question.

M. Gendron: Merci. Clest parce que je veux
procéder assez rapidement, j'ai trois ou quatre
autres questions. Sur les cours de formation de
base, on convient que cest les mémes qu'on
garde. Admettez-vous... Je voudrais juste avoir
un jugement assez rapide comme professeur. Est-
ce que vous croyez quil y a une tres grande
disparitt dans le contenu de mémes programmes?
Moi, je vais dire quelqgue chose. Clest une
aberration, mais je le fais volontairement. Est-ce
gue vous pensez que, le cours de philosophie au
cégep de Rouyn-Noranda par rapport au cours de
philosophie de Frangois-Xavier-Garneau, il ny a
aucune commune mesure? Si je dis ¢a, est-ce que
vous portez ce jugementla? Est-ce que jai dit
guelque chose qui na aucune commune mesure
par rapport a la réalit¢, daprés vous? En termes
clairs, moi, je dis: A tout le moins, si on garde
les mémes contenus de base de formation, il y
aurait lieu duniformiser un peu plus pour étre
certains que, si on garde ca, le jeune qui prend
le cours de philo ou autres dans le tronc com-

mun, bien, ¢a se ressemble d'un cégep a lautre.
Parce que, sil doit passer a [luniversité, ca
prend un minimum de contenu uniforme. Est-ce

gu'on caricature,
les contenus sont
un jugement la-dessus?

on exagére en prétendant que
pas mal différents? Avez-vous

M.  Mailhot:  Clest
donniez comme exemple
Madeleine va répondre,
philo.

intéressant  que  vous
le cours de philosophie.
elle est professeure de

Mme Ferland (Madeleine): Merci. Il se peut
que, surtout par le passé, on ait retrouvé des
disparités qui, en tout cas, a notre sens, peuvent
étre plutdt dues a une orientation des débuts des
cégeps, mais qui de moins en moins, je crois, se
présentent. Par contre, je veux préciser. Déja, la
discipline  philosophigue se veut pluraliste. Je
pense que c'est un acquis pour nous qui sommes
sortis de manuels, ce qui était plutdt issu du
thomisme et de la métaphysique aristotélicienne,
mais cet enseignement pluraliste ne signifie pas
une disparitt dans les contenus. 1l 'y a, par
exemple, un resserrement, et dailleurs clest
récent depuis plusieurs années, parce que les
professeurs eux-mémes l'ont voulu aussi, en plus
de proposer des contenus assez semblables, méme

si la formule pédagogique et parfois lutilisation
des auteurs pouvaient varier, mais, malgré c¢a, les
professeurs de philosophie ont tenu aussi a

resserrer davantage méme les thémes des con-
tenus. Et les professeurs sont tres confiants et
trés consciencieux dans cette démarche-la. Si
par le passé il y a eu, disons, des accrocs, il
est certain que maintenant, par exemple, des le
cours d'introduction, les étudiants vont avoir
acces a quest-ce que cest la pensée rationnelle

et a partr des débuts aussi de la culture occi-

dentale.
M. Gendron: On va rester a ce niveau-la...
Mme Ferland: Oui, d'accord.

M. Gendron: ..pour juste compléter, puis-
guon vous a présentte comme professeure de
philosophie. Vous défendez une position tres
différente de celle du Conseil des colléges, quant
a la place de la philosophie dans la formation
fondamentale. Si vous aviez & me résumer ca en
trois, quatre phrases...

Mme Ferland: Oui.

M. Gendron: ..parce que je le sais, vous
lavez bien décrit dans votre mémoire pendant
une dizaine de pages, alors on doit y tenir, mais,
d'une facon plus succincte, c'est quoi qui vous
distingue fondamentalement de la positon du
Conseil des colleges sur la place de la philoso-
phie dans la formation fondamentale?

Mme Ferland: Jespere y parvenir de fagon

succincte.  Premierement, si je peux simplement
rappeler que, pour le Consell des colléges, sa
positon du réle de la philosophie, cest de la

limiter & quelques données en éthique, et a cela,
déja, en la réduisant a ce qu'l appelle, suivant
ses propres termes, «les défis de notre temps».
Alors, déja, pour nous, il y a comme un proble-
me, parce quil ne s'agit pas de [Iéthiqgue, mais
simplement des propositions de morale appliquée
ou bien de techniqgues de décision qui, a notre
sens, ne pourront pas prémunir, si vous voulez,
les futurs acteurs que sont nos jeunes de ce
gu'on voudrait leur inculquer, c'est-a-dire une
réelle faculté de juger. Je me réfere en ¢a a un

philosophe, Kant, qui, dailleurs, a consacré -cette
expression.
Le Consell des colleges limite ensuite le

role de la philosophie a la question des habiletés
intellectuelles, mais, en c¢a, ce role, il ne le
réserve pas a la philosophie, puisque toutes les
disciplines - et nous en sommes, dans notre mé-
moire, d'ailleurs, a Il'admettre - contribuent
effectvement a [l'acquisiion des habiletés intel-
lectuelles.

Notre position originale, si on
de vouloir axer la philosophie sur
tive réellement critique, c'est-a-dire que, pour la
philosophie, il ny a rien qui est pensé au
départ, contrairement a toutes les autres sciences
méme qui se veulent critiques a [lintérieur de
leur propre discipline. Tout doit étre repensé et,
pour c¢a, il faut davantage clarifier les concepts.
Ca exige une méthode, c¢a exige de revoir
I'enchainement des idées et ca appelle aussi - ce
qui nous semble essentiel sur le plan de la
formation  fondamentale - une nouvelle intégra-
tion des savoirs. Clest-a-dire que la philosophie
peut proposer un genre de vision densemble de

peut, Cclest
une perspec-
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ce qui tait sens pour tous les gens dans la  conceptualisation.
communauté. (17 h 50)

Si je regarde dans mon domaine, le badmin-

M. Gendron: Merci. Deux autres aspects. Jy ton, comment cet environnement se construit-il?

vais pour des raisons de temps, il faut procéder D'abord, il y a un adversaire de lautre coté,

rapidement. tout simplement. L'adversaire, au début, il est

tous azimuts. On ne sait pas ou il est, il n'existe

Mme Ferland: Oui. méme pas, dans le fond. Et puis, petit a petit, il

prend un sens, on le bouge. On pourrait appeler

M. Gendron: Vous avez décrit tout aussi ca la «bougeabilité» de [ladversaire quand on

longuement que vous tenez énormément aux cours  construit ce concept. Aprés c¢a, l'adversaire, on

vous avez fait une
vous, il ne faut vraiment
pas mélanger activitt  physique et éducation
physique. A date, il y a un certain nombre de
gens qui sont venus nous parler quil y avait une
trop grande plage d'activités physiques qui sont
offertes un peu partout. Jinsiste parce que,
vous, dans votre mémoire, vous voulez absolu-
ment maintenir des cours d'éducation physique.
Je persiste a croire quon a parlé un peu plus
d'activités  physiques. Moi, jaimerais que vous
me parliez de la proportion, effectivement, dans
un cours d'éducation physique de niveau collégial.

d'éducation  physique et
distinction que, selon

M. Mailhot: Tout a I'heure...

M. Gendron:
proportion, la
ou  strictement

Juste une seconde, je finis. En
place d'activitéts  soit extérieures
physiques, de participer a une

activitt  sportive convenablement. je nen discon-
viens pas, quelle place ¢a prend dans un bloc de
quatre heures de formation en éducation physi-
que’ Parce que, moi, j'ai toujours compris que ce
qui est obligatoire, c'est des cours d'éducation
physique, et non pas d'activités physiques.
Certains ont essayé de laisser voir que c'est
linverse qu'on fait; il y a plus dactivités
physigues que de cours d'éducation physique.

Jaimerais ¢a, précisément,
I'heure juste la-dessus.

que vous me donniez

M. Mailhot: Juste une parenthese, tout a
l'heure, on a appris que le college Saint-Laurent,
au niveau de [I'éducation physique, semblait étre
trés bien placé. Je voudrais dire qua Montmo-
rency, depuis la fondation méme du college, les
professeurs ont amorcé - et on continue main-
tenant - une réflexion la-dessus. M. Jean-Paul

Girard, qui fait partie de ce département et qui
est lui-méme éducateur physique, pourrait nous
donner des informations ou pourrait certainement

répondre a votre question.

M. Girard (Jean-Paul): Présentement, il y a
quatre cours d'éducation physique. Je voudrais
juste, en commencant, faire la grande différence
entre  «activité¢  physique» et «éducation physi-
que». Si on regarde un cours d'éducation physi-
que, c'est quoi? Llindividu, la personne arrive

dans nos cours et on lui
une gestuelle qui va lui
un environnement. C'est

enseigne une gestuelle,
permettre de construire
tout le domaine de la

le déplace en avant, en arriere, a gauche, a
droite. Et, petit & petit, on l'améne en plus a le
déséquilibrer. 1l 'y a des notions de rapidité qui
entrent en ligne de compte. Donc, la représenta-
tion mentale est beaucoup plus forte a ce
niveau-la qu'au début. Mais on continue. On peut
apprendre a déjouer aussi. Clest encore plus
riche. Ca, c'est a laide aussi dautres mécanis-
mes: tous les mécanismes d'induction, de déduc-
tion et dobservation. Ca, c¢a nous amene a
quelque chose d'extrémement important: la
responsabilisation de lindividu. Et le professeur,

de la fagon dont il contribue a c¢a, lui, cest a
laide de fiches, de vidéos, parce quil ne fait
pas juste animer la place, il ne fait pas juste

appeler des tournois, et des choses comme c¢a, |l

s'assure que lindividu fasse une réflexion sur sa
pratique. On parle du corps agissant. On ne parle
pas juste, bon... On parle toujours de lorganisme
et on en est, la Tu sais. cest correct. |l faut
mettre cet organisme-la en forme; un esprit sain
dans un corps sain, il ny a pas de probleme
avec ¢a. Mais, nous, on parle du corps agissant

ici, on parle du corps délibéré,
sa connaissance. Puis c¢a, ¢a

que lui construit
lameéne a une

confiance en soi drolement extraordinaire. Puis
cette affirmation-la du moi que Tlindividu déve-
loppe dans ses cours, il ne fait pas juste la
développer dans ses cours, il la traine aussi. Mon
moi, je le traine, je lameéne ailleurs. Puis jaide
aussi tous les autres cours de cette fagon. Ca

fait que je ne peux pas avoir seulement 30

heures de cours pour réaliser ca.

Quand je parle dactivité physique, ce qui
est dangereux... Parce que nos cours d'éducation
physique, ce n'est pas tous les étudiants qui
arrivent la:  «Hurry, hurry»! on s'en vient dans
des cours d'éducation physique. Et surtout chez
les femmes, chez les filles. Elles nous arrivent
dans les cours... La culture féminine du secon-
daire, elle n'est presque pas touchée a travers
les cours. Je parle de la culture féminine de
I'éducation  physique. Qu'est-ce qui est touché?
Ce sont les jeux de ballon. Les files en général,
avec les jeux de ballon, elles sont moins sen-
sibles a c¢a. Elles arrivent au collégial et la on a
des portes pour leur culture. Je pense a danse,
danse et mouvement, tous ces cours-la qui
s'adressent plus a la population féminine. Puis,
tout a coup, elles aussi se réalisent, puis elles
arrivent dans nos cours. Clest tres différent de
l'activité  physigue ou on enléverait toute une
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population, la population féminine; et ceux qui
naiment pas le sport, comment ¢a peut étre im-
portant.

M. Gendron: Merci. Toujours pour des
raisons de temps, je ne peux pas poursuivre. Une

derniere question. Jai le temps? Il doit rester
une minute ou deux certain. Ah. ¢a va étre
courtt Sur [évaluation. La question va étre
courte.

La Présidente (Mme Hovington): La réponse
aussil

M. Gendron: I faut que la réponse soit
courte aussi. Non, sérieusement, je pense qu'on
ne peut pas ne pas étre ouverts, alors que vous
vous affrmez - et je veux savoir pourquoi - que
tout ce qui sappelle un regard externe.. Quand
on dit quil y aurait lieu davoir un regard
externe sur ce qui se passe dans les colleges, je
ne sais pas pourquoi vous Vvoyez toujours juste,
vous autres, viser, évaluer les apprentissages, les
habilitts qu'on développe, les programmes, etc.
Ce nest pas quelque chose qui était uniqguement
imputable & [l'équipe des professeurs. Tous ceux
et celles qui sont venus ont tous laissé voir
quils ne trouvent pas que le moment est venu et
guils ne voient pas ce que ca va donner, une
évaluation externe. Alors, pourquoi étes-vous
réfractaires a une évaluation externe?

Mme Achard: Une évaluation externe? Vous
voulez dire une espéce dorganisme d'accrédita-
tion ou quelque chose comme ¢a?

M. Gendron: Oui.

Mme Achard: D'une part, dans notre
mémoire, je pense qu'on na pas beaucoup touché
a ca parce quon na pas didée comment ¢a va
fonctionner, parce qu'on ne connait pas ¢a, ¢a
n'existe pas au Québec. En tout cas, moi, je ne
connais pas ¢a. Mais, je sais une chose, c'est
que ¢a va colter cher, et je ne suis pas sdre du
résultat. Quand c¢a colte cher, ou estce qu'on
va chercher largent? Dans les ressources pour
lenseignement, et ca, je ne le voudrais pas. Si
cest ¢a le regard externe, je dis non.

Mais il faudrait qu'on m'expligque comment
¢a va fonctionner. En ce moment, on n'en a pas
de modéle.

M. Gendron: Je suis d'accord. Moi, c'était
plus sur la nécessité de que sur linstrument. Moi
non plus, je ne sais pas comment ¢a va fonction-
ner. Mais est-ce que vous ne convenez pas de la
nécessité d'avoir effectivement un instrument
d'évaluation qui puisse nous dire un pou plus ce
qui se passe dans les colleges? C'était plus ca,
juste sur la nécessité.

Mme Achard: Vous avez comme un préalable

a votre question. Clest-a-dire que vous supposez
guil ny en a pas, de regard externe. Nous. on
pense qu'on a des mécanismes pour rendre des

comptes dans les colleges. Comme département,
on a une politique dévaluaton des apprentis-
sages qui doit étre cohérente avec la politique

d'évaluation des apprentissages du collége, c'est-
a-dire les départements qui doivent étre avec le
college. I 'y a des rapports annuels de dé-
partements chez nous. Je vous dis quils sont
épais, nos rapports annuels. I 'y a une
pratque au collekge Montmorency ou tous les
plans de cours sont examinés par les dé-
partements. Moi, jappelle ¢a un regard exter-
ne.

La Présidente
député de Vimont.

(Mme Hovington): M. e

M. Fradet: Merci, Mme la Présidente. Ca me
fait plaisiir de wvous voir aujourdhui en commis-
sion parlementaire. Pour aller dans le méme sens
que ce que le député dAbitibi disait tout a
l'heure, je vous avais mentionné qu'l avait lui
aussi, fait des représentatons aupres de la
ministre. Moi aussi, je connais la ministre et, en
tant que député représentant le college de
Montmorency, j'ai aussi fait des représentations
pour que ces gens-la soient entendus en commis-
sion. Javais aussi constaté qu'ils ne faisaient pas
parte de la liste, surtout suite aux représenta-
tions des professeurs.

Tout a Ilheure, Mme Huppé...
questions, moi aussi. Ca comporte, entre autres,
I'évaluation, mais la premiére question: Vous avez
paré, tout a Iheure, de Ilobligation de donner
des cours en francais pour apprendre davantage a
écrire et vous avez dit que, si on obligeait les
jeunes a le faire, ¢ca ne les motivait pas et gue
par conséquent, vous préfériez  préparer un
environnement pour que ceux-Ci puissent aller a
ces cours pour compléter leur apprentissage de la
langue écrite. Je suis d'accord avec vous. Je
voudrais faire le parallele maintenant avec
I'éducation physique. Estce que ¢a ne pourrait
pas étre possible dans votre cas? Clest parce que
¢a fonctionne en francais.

Jaurai deux

M. Girard:
dire c'est

Non,
gue souvent, en

mais ce que je voudrais
éducation  physique,

gqu'est-ce qui se produit? Ce n'est pas spontane-
ment les gens qui ament ['éducation physique qui
arrivent, mais aprés 30 heures de cours en
éducation physique... Au début, ils sont moins
dans la place, etc., et petit a pett, ils commen-
cent & découvrir cette matiére-la. Elle est
totalement  différente  du secondaire. Clest autre

chose. Cest un cheminement sur 30 heures. Clest
un cheminement de la personnalit¢, du moi qui se
transforme. Cest pour ¢a que les cours d'éduca-
tion physigue sont si valables et ont tant
dimportance par rapport aux autres matieres.
Est-ce que ¢a va?
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M. Fradet: D'accord. Par contre, ¢ca ne veut
pas dire nécessairement que les gens aiment le
francais et aiment apprendre a écrire non plus
lorsqu'ils vont...

Mme Huppé: Ce qui arrive, cest quil faut
que le jeune de 17 ans et plus, a un moment

donné, se rende compte qu'il doit se prendre en
charge, et ce nest pas un cours obligatoire de
francais normatif qui va Ilui fare c¢a. Au con-
traire, c¢a va Iécoeurer. Pour c¢a, il faut mettre

une série de moyens. L'école en possede certains,
et i faut aussi avoir des moyens au niveau de la
Société.

M. Fradet: D'accord.

Mme Huppé: Clest-a-dire que, si [‘étudiant
s'apercoit que, pour gagner sa vie, il na pas
besoin d'écrire correctement, jaurai beau, moi,

en francgais, lui dire qu'il faut qu'il le fasse...

M. Fradet: Je suis d'accord avec vous, sauf
que le parallele avec I'éducation physique, c'est
gque, méme si [étudiant n'aime pas faire de
l'activité physigue ou n'aime pas faire de ['édu-

cation physique, il va vite se rendre compte que,

sil nest pas en forme ou sil na pas des
moyens de santé ou dalimentation qui sont sains,
il va peut-étre mourir plus jeune. Alors, a un
moment donné, il va revenir a ['éducation

physique ou a des moyens de santé qui lui seront
enseignés. C'est pour ca que je dis que, méme si
¢a ne ftintéresse pas, en tant que jeune, daller
en éducation physique, tu es obligé d'y aller. Je
faisais le parallele avec vous. Mais ce nest pas
plus grave que c¢a, je voulais juste poser une
petite question.

Ma question sur l‘évaluation des professeurs

et des étudiants. Vous mentionnez, dans votre
mémoire, que Vvous navez pas nécessairement
besoin dévaluation des professeurs parce que
vous dites que les étudiants le font. Moi, ce que
jaimerais savoir.. Il 'y a des étudiants, des
jeunes qui nous disent qu'eux n'ont pas de
moyens d'évaluer les professeurs au  cégep.

Seriez-vous préts a avoir une structure qui ne
colterait pas bien, bien cher, une structure
d'évaluation ou les étudiants pourraient évaluer
leurs professeurs? Vous me dites que les cours,
les programmes pédagogiques sont évalués par le
département, mais est-ce que [l'étudiant ne
pourrait pas évaluer le professeur dans sa fagon

d'enseigner?  Seriez-vous d'accord avec un
mécanisme comme celui-lda? Parce que vous
mentionnez déja, a lintérieur de votre mémoire,
que les jeunes évaluent les professeurs. Moi, ce
gue les jeunes me disent, c'est que, effective-
ment, ils n'ont pas de moyens dévaluer leurs
professeurs.

Mme Achard: Je pense que, quand on dit

que les jeunes évaluent leurs professeurs, les

jeunes donnent des perceptions quils ont du
professeur. Je ne sais pas sils peuvent évaluer le
professeur, parce que de nombreuses fois j'ai vu
que les jeunes ne saisissent pas ce qu'est une
compétence d'un professeur, mais on évalue si le
professeur, il lui tombe sur les nerfs, ou bien si
le professeur est mal habillé, ou bien si le
professeur est un peu colérigue. Ca, ils sont
capables de donner un feedback, et c¢a, le
feedback, je pense qu'on est ouvert a ca. Puis
beaucoup de profs - et cest une pratigue qui
siinstaure - passent un test qui est validé, qui
s'appelle le test Perpé, pour avoir la réaction des

étudiants a leur enseignement. Mais ce test-la
n'est valable que sl est donné dans certaines
conditions, et les gens qui ont fait Perpé le

précisent, il faut que ce soient des conditions de
confidentialité et...

M. Fradet: Madame, je ne parlais pas non
plus.. I peut y avorr des conflits dintérét ou
des conflits de personnalit¢, je m'excuse, par
rapport aux étudiants. par rapport aux profes-
seurs. Il peut y avoir des conflits de person-
nalitt, moi-méme, entre mes collegues, mais je
crois que les étudiants ont les compétences ou

l'intelligence et les capacités danalyser le
rendement d'un professeur face a ce qu'ils sont
venus apprendre. Vous ne pensez pas?

Mme Achard: Non, mais, comme je vous
dis...

M. Fradet: Outre certains conflts de
personnalité qui peuvent exister entre un profes-

seur puis certains étudiants, je ne pense pas que,
sil 'y a un conflit de personnalité entre deux
étudiants, ce soit lensemble des étudiants qui
l'ait.

Mme Achard: Je n'ai pas parlé de conflit de
personnalité. J'ai dit: Un étudiant...

M. Fradet: Non
quelgu'un n'aime pas...

mais, je veux dire, si

Mme Achard: ..estce quil a la capacité, a
17 ans, de juger de la compétence dun prof?
Peut-étre plus sa compétence pédagogique, mais
la compétence disciplinaire, je crois que non. Jai
déja eu des occasions de vérifier c¢a. Mais
dinstaurer des mécanismes de feedback en cours
de session, moi, je pense qu'on est ouvert a ca.
Mais un feedback a la fin de session, comme c¢a
se fait, mettons, a IUniversité du Québec, je
pense que ¢a ne sert a rien. Si l'objectif est de

faire réajuster le prof dans son groupe d'étu-
diants, dans lenseignement quiil donne a ce
momentla, il faut que ce soit en cours de

session; et, si c'est en cours de session, que ¢a a
une valeur de feedback, moi, je pense que les
profs, ils vont étre ouverts a ga.

(18 heures)
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M. Fradet: Merci.
La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Alors, en conclusion, Mme la ministre?

Robillard: Je veux remercier les
membres du syndicat de Montmorency. Je sais
gue, quand on prépare un mémoire pour une
commission parlementaire, ¢a demande du temps,
de Iénergie, de la disponibilit¢, et slrement que
vous avez fait ca en dehors de vos heures de
classe. Alors, on sait leffot que ca pu vous
demander. Alors, merci bien détre venus témoi-
gner au niveau de la commission parlementaire.

Mme

La Présidente
merci de votre...

(Mme  Hovington):  Alors,

M. Mailhot: Je voudrais rajouter
petit mot, en remerciant Mme la ministre aussi.

juste un

La Présidente (Mme Hovington): Oui, allez-

y-

M. Mailhot: Peut-étre que c¢a, ¢a nous
empéche détre désillusionnés, détre désabuseés.
On prendra notre retraite plus tard. Je fais
allusion a ce que [étudiant disait tout a [lheure,
comme les profs qui ne sont plus jeunes et qui
sont pres de la retraite sont désillusionnés,

désabusés. Je ne pense pas que ce soit notre cas.

La Présidente (Mme Hovington): Ha, ha, ha!
Sdrement pas. Alors, merci beaucoup de votre
mémoire.

La commission suspend ses travaux jusqu'a
20 heures ce soir.

(Suspension de la séance a 18 h 2)

(Reprise 220 h 4)

La Présidente (Mme Hovington): Jinviterais
les départements de «humanites» des cégeps
anglophones du Québec & bien vouloir prendre

place, s'il vous plait.
Alors, qui sera le
quatre? Vous étes M. Mitchel?

porte-parole de vous

M. Witchel (Carl): Witchel, avec un W.

La Présidente (Mme Hovington): Witchel.
Alors, bienvenue a la commission de ['‘éducation,
M. Witchel et vos colléegues. Si vous voulez bien

nous présenter vos collegues. Ensuite, vous aurez
20 minutes de présentation de votre mémoire.

Départements de «humanities» des
cégeps anglophones du Québec

M. Witchel: A ma gauche est Mme Karen
Ray, du cégep Marianopolis. Directement a ma

droite, c'est Mme Joanne Deller, de Dawson
College, et, a droite, c'est M. Marvin Herschorn,
aussi de Dawson College Moi, je viens du cégep
John Abbott.

On veut vous remercier de nous entendre ce
Comme on a noté dans notre mémoire, on a
'habitude de passer a lombre dun certain autre
département dans le tronc commun qui . est
beaucoup plus grand que nous. Ca fait en sorte
que les «humanites» ne sont pas trés bien
connues, méme, des fois, a lintérieur de nos
propres institutons et surtout a [I'extérieur de
nos institutions.

I sagit donc, plutdt que de lire notre
mémoire, de vous dire un peu en supplément qui
on est et ce quon fait. Daileurs, on a un
personnel dans les «humanites» qui est assez
divers. On a des personnes d'origine autochtone,
éthiopienne, pakistanaise et du Bangladesh,
d'Allemagne, de France, dEgypte, dAngleterre,
des FEtats-Unis, de la Russie, du Chili, de la
Chine, d'lsraél, de la Guyane, dltalie, de Ila
Tchécoslovaquie, de la Hongrie, de [IUkraine, et
j'en passe. Bien sdr, on a des Canadiens anglo-
phones aussi. On a des formations trés diverses
aussi. Il 'y a des profs qui ont leur scolaritt¢ en
sciences sociales, que ce soit anthropologie,
philosophie, géographie, histoire, sciences poli-
tigues, etc. On a aussi des profs qui viennent
des sciences pures. On a des profs qui ont une
formation comme ingénieur, comme artiste,
comme musicien, comme écrivain, comme sculp-
teur, comme mathématicien ou comme prof de
langues étrangéres. De plus, on a une expérience
assez variée des personnes qui ont déja travaillé

SOir.

dans le milieu; parmi les polices, avec les
ordinateurs, dans la politique, comme journaliste,
comme avocat. Il y a méme un membre de notre
département qui est lancien directeur général

de notre college. Ce qui donne une idée d'ou les
anciens D. G. sont bien confortables par la suite:
c'est chez nous, en «humanities».

Qu'est ce qu'on fait? Pourquoi on prétend
étre différents, spéciaux ou quelque chose? Dune
part, cest a cause justement de notre diversité,

du fait qu'on est un groupe interdisciplinaire qui
a tenté de vivre Iexpérience de linterdisciplina-
rité avec tous ses probléemes et tous ses points
positifs aussi. Ca fait en sorte que nous sommes
en évolution continuelle. Le changement n'est pas
étrange pour nous; c'est notre quotidien. Si on
regarde dans nos départements, il y en a qui
sont presque devenus des experts du changement.
Iy a un professeur & Lennoxvile qui a donné,

dans les derniers 25 ans, au moins 25 cours
différents. Chacun, selon un schéma, a suivi
quand méme ses capacités, ses intéréts, mais a

changé selon les changements dans sa clientéle.
dans sa société et dans les besoins qui ont
entouré son école. Jespére que, étant donné que
nous sommes majoritairement de  minorités
audibles, je me fais comprendre assez bien En
disant c¢a, je dois dire que, pour nous il y a
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souvent une barriecre de compréhension qui est
plus large que la linguistique et qui nous em-
péche d'étre pergus et compris comme on est.

(20 h 10)

Quand jai dit qu'on était diversifiés, on a
‘quand méme des thémes, comme on la expliqué
dans notre mémoire, qui sont assez importants et
consistants. On commence avec les vues du
monde, les fagons d'apprendre, la créativit¢ et
les questions d'éthique ou de problemes sociaux.
Ces thémes sont pour nhous un important centre
de ce qui peut paraitre tres diversifié par la
suite. Par exemple, dans plusieurs colléges, on a
des comités a lintérieur des départements non

juste pour le curriculum, non juste pour lintro-
duction des cours dans nos colleges, mais aussi
pour évaluer si tous les cours qui touchent le

300, par exemple, sont vraiment des cours qui
touchent la créativitt. Estce que Ila créativité
est assez bien servie dans les recettes qu'on

donne? Est-ce que ['étudiant qui a suivi un cours
sur la créativité va avoir un certain schéma
général qui va étre semblable dun cours a
lautre? On n'est pas sans étre conscients que,
méme aujourd'hui, vous avez entendu d'une
représentation de [I'Universitt  McGill quil y a
une grande diversité dans les résultats de
«humanities». I n'empéche qu'on fait souvent des
efforts pour étre certains que ce qu'on donne
comme cours est semblable; les résultats ne sont
pas toujours comme prévus, mais, ¢a, clest
largement d0 au fait que notre clientele est
diverse et commence & un plus jeune niveau.
Quand on parle de monter des représentants des
communautés culturelles et tout ce qui entoure
leur niveau de langage - et ¢a, c'est un proble-
me qui existe en anglais autant que ¢a existe en
francais, peut-étre plus, parce que maintenant on
a des étudiants qui sont dans leur troisieme ou
quatrieme langue, quand ils arivent & un cégep
anglophone. Que ce soient des personnes, au
point de vue de l'age, parce qu'on a de plus en
plus de personnes qui entrent au cégep, dans
leurs cours de «humanities», avec beaucoup
d'expérience de vie, expérience qu'on ne peut pas
compter comme égale avec Iexpérience dun
éleve de 18 ans, et pour qui il faut que les
cours soient recompris, recongus, parce qu'on a
dans nos cours des richesses dexpérience qui
méritent d'étre  partagées avec des personnes
qui n'ont pas encore vécu ¢a.. On a beaucoup de
monde qui est la pour prendre sa deuxieme ou sa

troisitme formation, c'est-a-dire qulils sont allés
sur le marché du travail, ils ont vécu des
difficultés sur le marché du travail, ils sont

revenus au college pour essayer de tenter encore
leur chance, et ils se trouvent souvent informés
d'une autre facon que les jeunes quant a ce
quils veulent dans la vie et ce quils vont
apprendre dans un cours de «humanities».

Pour nous, linterdisciplinarité n'est pas
simplement la  multidisciplinarité, c'est-a-dire
qu'on ne met pas lhistoire a coté de Ianthropo-

logie, a c6té dun roman, a coté de quelque
chose dautre, puis on dit: Voila, voici toutes les
différentes disciplines a choisir. Mais, plutdt, on
essaie de faire a peu prés la méme chose qu'on
fait dans linterculturel aussi et cest de faire
interagir les disciplines les unes avec les autres.
Comment est-ce que [lhistorien peut reconnaitre,
dans le roman dune période, ce qui est a la fois
historigue et littéraire? Comment quelqu'un  qui
est formé dans la musique peut parler de lan-
thropologie de rythmes dans une société sans
strictement se lier aux musiques puis laisser le
reste & [lanthropologiste? Et tout ca s'est fait
avec un souci de qualitt qui est toujours ouverte
aux changements.

Quand jai dit quon a changé nos cours,
vous savez qu'on a révisé au complet notre
programme au commencement des années quatre-
vingt et, depuis ce temps-la, si on regarde les
catalogues des différents colleges anglophones,
on trouve qu'un vaste nombre de cours, des fois
autant que 40 cours par cégep, ont changé. Le
processus pour introduire un cours dans un
département de «humanites» n'est pas simple,
loin de la. Cest un processus ou tout le monde
qui oeuvre dans le méme champ de discipline ou
des disciplines doit constater qu'un cours est
apte a étre inclus et doit regarder jusqu'au
dernier devoir détudiant pour étre sOr que le
niveau de cours ainsi que son application sont
fideles a ce qu'on a prévu dans cette catégorie.
Souvent, ca passe par deux, trois ou quatre
séances de comité avant d'étre accepté comme
cours. Il 'y a aussi le souci de plusieurs de nos
départements de revoir au complet [|'appartenan-
ce, sur une base réguliere, des cours qui sont
déja dans notre programme.

Je pense quon est prét a répondre a vos
questions plutdt que d’extensionner notre temps
inutilement tout de suite.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Alors, je vais reconnaitre maintenant
Mme la ministre de [I'Education, de [I'Enseigne-

ment supérieur et de la Science.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Bienvenue aux professeurs des cours de «humani-
ties» des colleges anglophones. M. Witchel, vous
avez tout a fait raison de dire quil y a une
difficulté de compréhension au niveau du concept
méme davoir un bloc de cours qui sappelle
«humanites». Je pense quil y a une difficulté...
Vous-méme, vous dites dans votre mémoire que
vous souffrez  d'invisibilité  chronique. Je pense
quil 'y a une difficulté de compréhension.
Jaimerais ¢a que vous nous disiez, au point de
départ, pourquoi nous avons les cours de «huma-
nies» dans les cégeps anglophones. Dans le
fond, c'est rattaché a une tradition. Jaimerais ca
que vous nous spécifiiez un peu l'origine.

M. Witchel: O.K. Comme on dit dans notre
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mémoire, la tradition des «humanities» est reliée M. Witchel: Disons que, a quelgues niveaux,
a ce quon appelle «liberal arts» dans certaines quoi que je réponde, compte tenu quon a 200
parties d'une tradition anglophone. Je dois vous cours, ¢a va paraitre complétement éclaté pour
avouer que je suis un peu inconfortable avec certains. Pour moi, c'est au moins clair qu'on a
lidée quil y a wune tradition anglophone, juste une diversitt beaucoup plus large et plus géné-

comme je suis inconfortable avec lidée quil y a
une communauté anglophone, compte tenu de ce
gu'est la composition de nos cégeps. Ce sont des
gens de plusieurs communautés et qui partagent
une langue maternelle.

Une voix: Oh!
M. Witchel: Excusez-moi, je ne dirai pas ¢a.
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Witchel: Je pense que, quand on dit que
¢a vient dune ftradition, ca remonte a la Renais-
sance, pour certains. Ca remonte a une idée de
'étre humain qui était souvent I'homme, parce
qu'a I'époque on ne donnait pas ce privilege aux
femmes, qui était polyvalent, qui était un peu
informé un peu partout. Qu'on prenne lexemple
de Thomas Paine en Angleterre, de certains des
philosophes en France, de Benjamin  Franklin
aux Etats-Unis. Clest une autre version un peu
plus tard qui a rajouté la science ou lidée de
scientifique & cette conception. Pour nous autres,

Clest beaucoup changé depuis. Evidemment, la
montée des revendications des femmes ainsi que
tous les changements dans le monde depuis la

Seconde Guerre mondiale et tous les mouvements
de libération des pays autour du monde ont fait
en sorte quon ne peut plus constater quil y a
un canon, quil y a une série de livres, une série

de grandes personnes, surtout hommes, encore
une fois, qui ont tout dit, tout écrit et tout
décidé. Donc, la traditon de «humanites» qui
englobe plusieurs communautés, qui accepte la
diversité qui est wune réalité quotidienne pour
nous, c'est une traditon qui va inclure les

influences, les idées, les facons dapprendre, les
fagcons de créer, les fagons de voir les problemes
qui viennent de plusieurs traditons et de plu-
sieurs communautés, toujours dans l'esprit créé
par 'homme de la Renaissance qui est un esprit
trés ouvert, qui ne privilégie pas une seule piste.

Mme Robillard: Mais, M. Witchel, il y a
telement de diversité, de fait, dans les cours
«humanities». Je sais, dans le mémoire vous nous
parlez des quatre thémes. #l y a quatre thémes
centraux, la: les visions mondiales, les connais-
sances, la créativité, les choix éthiques. Mais,
quand je regarde le nombre de cours que vous
offrez, c'est au-dela de 200 cours différents que
vous offrez sous ces quatre themes. Estce qu'il
y a des apprentissages communs et obligatoires
aux jeunes qui obtiennent leur diplome d'études
collégiales qui ont suivi le cours «humanities» ou
si c'est complétement, je dirais, éclaté?

(20 h 20)

reuse que dautres éléments de troncs communs
ou de systtmes en général. Estce quil y a une
matiere commune? Non, c¢a ne se peut pas. Est
ce quil y a des apprentissages en commun? On
croit que oui et on prévoit que la prochaine
guestion seraitt Mais n'estsil pas possible de
donner ces connaissances générales, ces forma-
tions fondamentales partout dans les cégeps?

Mais, pour nous, on croit que la pensée
critique est quelque chose qu'on travaille soi-
gneusement, que ce soit dans un cours qui est
I'histoire  du monde occidental, une possibilité
dans le 101, ou que ce soit dans un cours sur la
créativitt et la cuisine, dans le 300; et que,
dans ces cours, bien que leur contenu soit
différent, on essaie de voir c'est quoi, les
courants de pensée, les fagons de questionner,
les fagons de renverser ces questionnements et
les fagons de répondre a ces questionnements.
On essaie de voir quelle est la différence entre
un fait ou une chose donnée et une opinion... Ca,
c'est aussi vrai, que ce soit en discussion de la
présentation de la télévision ou la discussion de
la présentation de I'éducation; tous les deux font
partie de notre catégorie de connaissances...
Parce que [lacquisition de connaissances suit un
pattern pareil... Pas exactement le méme pattern,
évidemment.

Mme Robillard: Est-ce que, a ce moment-la,
M. Witchel, il y a une différence dans les colle-

ges anglophones entre les cours de «humanities»
et les cours complémentaires qui sont aussi trés
diversifiés, n'est-ce pas, et qui doivent permettre

a létudiant des explorations dans des sphéres de

connaissance différentes de leur spécialisation?
Quelle est la différence entre les deux blocs de
cours?

M. Witchel: Je suis peut-étre bien placé,

dans le sens que je donne des cours complémen-
taires ainsi que les cours de «humanities».

Je sais que, par exemple, dans un cours
dans le programme des sciences des religions qui
s'appelle Magie, religions et sciences, il y a un
contenu et des criteres qui sont assez clairs. Il
faut couvrir une certaine série de thémes, une
certaine série de connaissances. Par contre, ces
mémes idées.. Prenons par exemple lidée de
scientisme, la surcroyance en la science, lidée
que seulement la science est bonne, si jexplore
¢a en «humanites», dabord, ce sera interdisci-
plinaire, je ne parlerai pas juste de croyance, je
ne parlerai pas juste de ce qu'est une approche
religieuse envers ¢a.. Je vais parler aussi de qui
sont les hommes de science qui nous ont avertis
du danger d'une surcroyance en sciences. Je vais
peut-étre pouvoir introduire que Darwin, a la fin
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de ses jours, a dit: Je regrette beaucoup de ne
pas avoir étudié les arts et les sciences sociales.
Parce que, en «humanities», je suis bien placé

pour dire ¢a. Je peux dire: Ici, on fait de
linterdisciplinarité, on va regarder quelles sont
les alternatives envers le scientsme, on va

regarder ce que la littérature nous dit de ca. Par

exemple, on peut introduire [lordinateur dans nos
cours de «humanites» dune facon beaucoup plus
facilement employée, compte tenu, par exemple,

des multimédias; la possibilit¢ de faire un recuell
de photos et de vidéos et de Iappeler en piton-
nant; c'est beaucoup plus applicable dans un
cours ou je peux traverser plusieurs disciplines
gue dans un cours ou les seuls exemples que je
peux rappeler sont les symboles mythiques de
I'Afrique et de 'Amérique du Nord.

Mme Robillard: Mais pourquoi ne pourrait-
on pas faire la méme chose dans un cours
complémentaire?

M. Witchel: Parce qu'un cours complémen-
taire est déja défini, d'abord, a lintérieur de son
programme, parce qu'un cours complémentaire...
Actuellement, par exemple, philosophie, c'est
complémentaire chez nous.

Mme Robillard: Ha, ha, ha!

M. Witchel: Ha, ha, ha! Ceci dit, on ne
parle pas des quatre cours de philo qui sont
donnés dans les colléeges francophones, on parle
des autres cours de philo. Si on regarde la
réduction qui est faite en nombre et aux sortes
de cours qu'on peut donner en phio.. Par
exemple, pour les étudiants de science politique
qui ont voulu devenir avocats, on a donné
philosophie du droit. On ne peut plus le donner,
ce n'est plus dans le programme. On peut le
donner & une petite poignée complémentaire, mais
on ne peut pas remplir un cours. Alors, c¢a
n'existe plus, c'est résorbé en «humanities», c'est
mis en lien avec dautres sujets semblables, et on
peut linclure. Ce que je trouve dans la question,
c'est l'hypothése que, dans les cours complémen-
taires, on a une liberté qui est énorme. Pourquoi
faire un dédoublement de c¢a dans les «humani-
ties», alors que mon expérience, en tout cas - et
peut-étre que c'est juste une expérience person-
nelle - n'est pas que, dans les cours complémen-
taires, il y a tant de liberté d'exercice, surtout
pas sur le plan de linterdisciplinaire. On ne peut
pas introduire dans un cours complémentaire de
philosophie quelque chose qui n'est nettement pas
philosophiqgue. On nous en dit long sur clest
quoi qui est, bon, philo et quoi qui ne l'est pas.

Mme Robillard: Alors, que pensez-vous de la
recommandation du Conseil des colleges, qui vise
a réunir les cours complémentaires avec les
cours obligatoires, donc, dans le cas des cégeps
anglophones, les cours complémentaires avec le

bloc «humanites», pour que cet ensemblela de-
vienne la formation de base, la formation géné-
rale?

M. Witchel: Si on parde des sujets énumérés

par le Conseil des colleges, il y en a plusieurs
qui, pour nous, sont nettement des cours de
«humanities» déja. Qu'on parie d'une approche

interculturelle et d'une ouverture envers les
changements dans la démographie de notre so-
ciété, c¢a, c'est un cours qui est déja en exis-
tence dans certains de nos cégeps et qui va

étre introduit dans dautres. Ce matin, jai
rencontré par hasard sur lautobus un prof qui
donne un cours sur la discrimination & Dawson,
qui fait partie aussi de New School a Dawson,

parce que c'est souvent que, guand on commence
un cours qui est un peu différent, c'est résorbé
dans un programme ou une collection de cours
- je sais que je ne devrais pas employer le mot
de «programme», parce que ¢a a un sens minis-
tériel qui n'est pas le mien, la - ...

Mme Robillard: Ha, ha, ha!

M. Witchel: ..mais, pour nous, on a des
regroupements de cours, comme les études
féministes, les études de la paix, et des choses
comme ¢a, qui regroupent déja les complémen-
taires et les «humanites». Donc, on peut peut-
étre poser la question un peu différemment.
Quest-ce quil y a actuellement dans les cours
complémentaires qui ne peut pas étre l'objet de
«humanities»? Et qu'est-ce quil y a qui devrait
changer chez les «humanities» pour inclure les
themes qui sont énumérés par le Conseil des
colleges? Parce que leurs thémes semblent

justement comme une liste de cours de «humani-

ties», a un certain égard. Pas tous les cours,
mais la science est traitte partout dans nos
cours. On aimerait bien avoir les idées et les

consignes pour inclure plus dans nos cours. Est-
ce que cest au prix de nos fréres et soeurs des

cours complémentaires dont je suis? Ca, c'est
autre chose.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. M.
le député d'Abitibi-Ouest.
(20 h 30)

M. Gendron: Oui. Dentrée de jeu, M.
Witchel, je veux vous remercier, quand méme c¢a

aurait été juste pour améliorer notre compréhen-
sion de ce que vous faites et de la culture
anglophone, au moins pour cette dimension des
cours de «humanites». Vous avez mentionné dans
votre  présentation qu'il valait peut-étre  mieux
arréter et nous donner loccasion de questionner
davantage pour étre bien slrs d'avoir une exacte
compréhension de ce que vous faites, et je vous
en sais gré. Parce qua lire votre mémoire, et
lorsqu'on... Par exemple, rapidement, a la page 6,
vous dites: «Notre enseignement porte sur divers
modes de vie et sur la recherche de la Vérité.»
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Et, la, vous y allez tres précisément: «Nous
apprenons aux étudiants a distinguer les faits des
opinions, & ne pas se laisser duper par la
rhétorique et les partis pris dun auteur, a
comprendre les relatons de cause a effet [.] a
faire preuve d'un scepticisme de bon aloi en face
d'informations  nouvelles..» Et je marréte la.

Vous concluez: «Bref, notre but est de transmet-
tre ce quun sage a appelé le "savoir humain“»
Et vous donnez une description assez précise,
quand méme, de ce que vous entendez par
«savoir humain». «On ne devient pas logique,
intuitif, ~ critique, créatif, bon communicateur et
un esprit capable d'une pensée synergétigue du

jour au lendemain.» Puis ld vous expliquezz On a
quatre cours de «humanities» a travers I'ensemble
de ces objectifs-la, O.K., véhiculer un apprentis-
sage qui fait que vous stimulez la curiosité
intellectuelle et l'esprit critique. Clest c¢a que
vous prétendez que vos cours font. La question
gue je voudrais vous poser pour une meileure
compréhension, et je pense que cest juste la que
c'est, daprés moi, intéressant pour nous: Est-ce
gue tous les colleges anglophones, a lintérieur
de ce cours dit «humanites», offrent quand
méme une approche, un contenu et des méthodes
qui, si on pouvait développer une évaluation,
nous permettraient de conclure que, a la fin de
leur apprentissage, ils ont & peu pres évolué de
la méme facon? Estce que c'est mesurable, le
contenu de formation que vous donnez? Parce
que je lisais qu'a Dawson il y aurait 15 ou 16
programmes différents des autres. A un moment
donné - vous dites ¢ca a la page 9 - vous dites:
«Au cégep Dawson, par exemple, le département
de «humanities» offre des cours dans 15 domaines
trées larges» Et la j'ai des probléemes. Juste pour

finir:  «formation et apprentissage, sciences
sociales, technologie et ressources humaines,
études québécoises, enjeux et valeurs, esthétique,

beaux-arts et arts appliqués, culture». Je sais que
ca fait tout partie de la formation la plus
muitidimensionnelle d'une personne que vous
voulez équiper le mieux possible pour faire face

a ce quon appelle un «savoir humain» le plus
large possible. Mais, dans mon esprit, I me
semble quil y a certaines disciplines que, la, je
ne suis pas capable de voir... darriver, entre

autres, a faire preuve d'un scepticisme de bon
aloi en face dinformations nouvelles, si je
prends juste cet exemple-la, quand vous ensei-
gnez, par exemple, les enjeux et les valeurs

esthétiques. Je ne sais pas Si vous me comprenez.
Iy a des affaires, dans Dawson, que je ne suis
pas capable de lier a vos premiers objectifs qui
étaient définis a la page 6, que je dis: La, clest
logique. Siils réussissent a faire c¢a par des cours
de «humanities», bien, moi, je ne vois pas
pourquoi on ne leur permettrait pas de continuer,
parce que ca mapparait trés, trés valable comme
contenu.

M. Witchel: Si je comprends bien, il y a

trois questions dans une.
M. Gendron: Oui.
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gendron: Méme avec la lumiere qui a
baissé, vous comprenez trés bien quand méme.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Witchel: OK. Je vais essayer de com-
mencer un peu avec ce qui est le plus probléma-
tique. B me semble impossible, & la fin de
l'apprentissage, de trouver que tout le monde est
rendu a la méme place, compte tenu que tout le
monde ne commence pas au méme endroit. Il y a
des étudiants, pour étre trés franc, pour qui
l'apprentissage de [I'écriture d'un texte qui est
bien argumenté, que ce soit un texte de deux ou
trois pages, c'est une grande réussite; et [|'étu-
diant et le prof sont fiers de ca. Clest évident
gu'on ne peut pas mettre cette personne a coté
de quelgu'un qui arrive avec une autre histoire

personnelle, une autre particularité, puis dire:
Chaque personne va obtenir le méme niveau de
compréhension, de connaissance, de réalisation.

Ceci dit, ¢ca n'empéche pas quil y a des métho-
des possibles dévaluer c'est quoi, la réussite,
mais il faut toujours prendre une bonne mesure
d'une vraie chose. On ne peut pas dire: Estce
que tout le monde peut sauter 10 pieds dans lair
alors quil y en a qui n'ont pas de pieds? OK
Dans ce sens-a, je pense quil faut étre clair.
On ne peut pas vous donner une formule magique -
qui va dire oui, a la fin, dans tous les colléges
anglophones, c'est ¢a qui s'est produit. Cepen-
dant, on peut aller plus loin que ¢a. On peut
dire que, dans certains des colleges anglophones,

on donne la philosophie. f y a au moins deux
des colleges anglophones, Héritage et campus St
Lawrence, ici, a Québec, ou il y a une forte
tendance a donner les cours de philosophie
traduits. I} 'y a dautres colleges comme Gaspé,
par exemple, ou les «humanites» sont données

par un seul prof. Evidemment, il y a une consis-

tance qui est beaucoup meileure a Gaspé qu'a
John Abbott parce quon en a 36. Et letires
humaines étant lettres humaines, on peut sat-

tendre que, méme si on avait la méme formule,
donnée par qui que ce soit, ce serait donné de
36 facons différentes. Est-ce qu'on peut réussir

dans le champ desthétique a faire face a des

informations qui sont nouvelles? Bien s0r, parce
que linformation est nouvelle pour quelqu'un,
tout le temps. Qu'on peut juger lesthétique est
déja une nouvelle pour certaines personnes.
Qu'on peut avoir les jugements qui sont basés
sur les criteres réels, c'est nouveau. Jame c¢a.
Je name pas ca. Clest toute [lesthétique avec

laquelle certains commencent.

Donc, oui, a un degré ou un autre, on
essaie de poursuivre ces objectifs de pensée
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critigue dans tous les domaines. Si on avait le
temps, jaimerais bien vous expliquer comment,

moi, j'ai fait ¢a avec la cuisine autour du monde.
Cours farfelu, probablement, mais qui en méme
temps me permet de toucher tous ces aspects de
pensée critique. li est évidemment difficile,
compte tenu des quelqgue 200 cours, dessayer
aujourd'hui, et a ne pas enseigner la plupart, de
vous donner exactement comment ca marche.
Mais quel mécanisme on met en place pour
essayer de Sassurer? Cest c¢a, la question,
vraiment, la. On a deux ou trois mécaniques.
Bien sdr, pour nous, parce qu'on est interdisci-
plinaire, le département a un tout autre sens. Le
département, c'est notre lieu commun, notre lieu
commun avec des disciplines trés, tres différen-
tes. Des fois, et il y en a ici qui peuvent en
témoigner, faire parler un historien avec quel-
qu'un de la littérature, ce n'est pas facile. Vous
autres, c'est juste les mots. Vous autres, c'est
juste les dates. Et ¢a part de la.

En plus du département en soi, on a aussi
les sous-groupes a lintérieur du département.
Que ce soit un groupe qui va regarder ce qu'on
donne comme planche de cours, est-ce que cest
suffisant? Est-ce que c'est vraiment trop penché
envers telle, telle ou telle expertise? Est-ce que
c'est, par exemple, on la déa veécu, trop de
cours sur la télévision et pas assez sur la
communication en général? Trop de cours sur
I'éducation populaire, pas assez sur I'éducation et
son histoire au Québec? Et on va réviser ¢a.

De plus, on a des comités qui se réunissent
autour des quatre themes. Est-ce que les vues du
monde sont semblables? Est-ce qu'on peut donner
un cours comme ¢a, Uun cours comme ¢a, et
penser que [éléve va finir avec a peu pres les
mémes apprentissages ou les méms formules, les
mémes méthodes? On ne peut pas toujours
répondre oui.

M. Gendron:
en conviendrez.
puis...

Cest plus sur le contenu, vous
Ce nest pas sur les méthodes,

M. Witchel: Oh! Mais c'est souvent sur les
méthodes. Ce qu'on vit actuellement, parce que
notre clienttle a changé, c'est souvent des
débats sur les méthodes. C'est comment on peut
rejoindre un groupe hétérogéne? Parce que, pour
nous, c'est important que le groupe reste hétéro-
géne, que ce ne soit pas les technologies dans un
coin et le général dans un autre coin, parce
qu'ils vont étre citoyens de la méme société. Et
quand on les a dans peut-étre leur dernier lieu
commun, comment on va rejoindre tous ces
intervenants? C'est facile avec celui qui va lire,
et lire tout seul, et produire des choses. Mais
comment on va faire partager ce quil ou ele a
lu avec celui qui a un sens viscéral des choses,
mais qui ne peut pas les exprimer trés, trés bien
ou qui les exprime dune autre fagon? Clest la
méthode qu'on discute souvent entre nous.

Comment on va faire partager lapprentissage, le
travail en groupe, le jeu de rdles, la mise en
situation? Nous sommes des départements qui ont
expérimenté peut-étre le plus dans le systeme,
peut-étre parce que, comme les colonies améri-
caines pendant la période ou les Anglais étaient

trop occupés a essayer de battre les Francais, ils

ont bénéficié d'une période qu'on appelle «be-
nignly neglected». C'est-a-dire: IlIs ne nous ont
pas regardés, donc on a fait notre affaire. Peut-

étre qu'on bénéficie de ¢a.

(20 h 40)

M. Gendron: Vous recommandez également,
vous souhaitez, en tout cas, une plus grande
interaction entre les membres des départements
de «humanies» et les membres des autres
départements. Est-ce parce que vous étes

«fiyés»?... Non, mais je le fais volontairement.

M. Witchel: C'est correct.

M. Gendron: Estce que c'est parce quil y
a des contraintes? Estce que clest parce qu'ils
trouvent, les autres départements, que vous étes

constamment dans leurs plates-bandes? | y a un
probléme réel? Est-ce que vous croyez quil y a
un probleme réel? Quand on fait une recomman-
dation comme ¢a, cest parce quil y a une
difficulté. Vous souhaitez effectivement une plus
grande interaction. Est-ce que vous croyez que
¢a ne peut pas se faire autrement que dans le
vécu des colleges? On aura beau prendre la
disposition qu'on voudra comme décideur politi-
que, si les autres départements n'ont pas le
genre d'interaction que vous souhaitez, vous en
attribuez les raisons a quoi? Clest quoi, les
causes qui font quils n'ont pas assez d'interac-
tion par rapport au département de «humanities»?

M. Witchel: Deux choses. Dune part, je
pense que I'éducation est souvent meilleure si
cest fait a la base. Quand je dis ¢a, les déci-
deurs politiqgues, je nai rien contre, mais ca a
pris longtemps a dire a Galilée quil avait raison.
Dans ce sens-a, je pense quil faut comprendre
que, si on souleve ¢a, c'est pour plusieurs
raisons. D'abord, les membres de nos départe-
ments sont souvent des membres de plusieurs
autres départements en méme temps. Ca fait
gu'on vit certaines discussions a lintérieur de
notre département. On revient dans le départe-
ment de «humanites» et on ne veut pas tout
seul porter la demande ou lidée dun autre
département. On aimerait que les départements se
rencontrent. Clest une occasion. Mais une autre,
c'est que souvent on a une demande, justement
une demande venant d'une instance politique de
faire un cours de service.

Un cours de service, ca comporte deux
volets: la partie qui est facile, c'est le contenu.
On peut bien constater que ce serait intéressant

davoir plus de cours qui touchent les sciences et
la technologie, que les étudiants des départe-
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ments de technologie dans nos cégeps ont besoin  ne en arriére d'eux, et nous n‘avons pas ¢a.

d'un peu plus de cohérence quant a leur expé-

rience et que c'est leurs profs chez nous qui M. Gendron: Je vous remercie.

seront les plus aptes a nous dire c'est quoi, les

problémes qu'ils vivent. Ca, cest un volet.
L'autre volet, c'est la composition de ce cours.
Pour nous, cest impensable que c¢a devienne un
cours homogene, clest-a-dire un cours qui est

strictement composé des éleves dans tel ou tel
programme. Ce n'est pas parce qu'on ne croit pas
dans l'approche programme, mais plutdt qu'on
croit qu'on est la contre-balance pour [l'approche
programme. On est, comme je lai dit, le dernier
lieu ou ils sont mis en commun, ou is ont a
confronter entre eux quelles sont les différences
de points de wvue, de formation, d'orientation.
Dans ce sensda, si la décision de faire un cours
qui va servir les besoins dun certain groupe est
faite par nos départements - ce qu'on fait parce
qu'on a déja fait pour plusieurs - que ce soit les
Mohawks d'Akwesasne qui ont demandé un cours
de «humanities», World View Mohawk, que ce
soit les profs de technique infirmiére qui ont
voulu un peu plus sur le traitement de la clien-
tele dans les interactions et les communications
elles-mémes, on est préts a faire ¢a a condition
que ca ne devienne pas un ghetto, un petit
cours a part qui ne donne pas un reflet de ce
quest le reste du monde au cégep et le reste du
monde dans la société.

M. Gendron: Dans une phrase par rapport a
'approche programme, vous recommandez égale-
ment qu'on renforce l'autonomie départementale.
Est-ce que wvous croyez quil y a une incom-
patibilit¢ entre une demande de renforcement de
lautonomie  départementale que vous connaissez
et qui existe actuellement dans les cégeps autant
francophones qu'anglophones, et [lapproche pro-
gramme? Est-ce que clest incompatble, dapres
vous?

M. Witchel: Encore la, clest quel départe-
ment? Parce que, si je regarde science des re-
ligions, je comprends trés bien pourquoi, dans
sciences des religions ou je suis aussi prof. Il est

important qu'on comprenne les enjeux du pro-
gramme des sciences sociales et quelle est la
place de nos cours a lintérieur dun tel pro-
gramme. Mais, sl s'agit du département de
«humanities», qui est déja en soi interdisciplinai-
re, qui nest pas un regroupement des discipli-
nes; ce n'est pas juste des «humanitistes», ou
les... - je ne sais méme pas cest quoi le mot,

humanistes, no, ¢a, ¢a ne marche pas, humanités,
no. En tout cas, ce n'est pas juste nous autres;
on na pas tous une approche commune, on doit
faire la mise en commun, on est un programme,
on est une approche programme en soi. Dans ce
sens-la, notre département de «humanites»  est
tres difféfrent des départements de matieres,
parce que les départements de matieres ont déja
leur discipline et toute [lhistoire de leur discipli-

La Présidente (Mme Hovington): Merci. M.

le député de Jacques-Cartier.

Mme la Présidente. |
should explain first that | do not come to this
guestion entirely from the outside, since | am a
colleague of Professor Witchel at the same
institution, at John Abbott, and | have been for
many vyears also a teacher of history with
sometimes some  skeptical views about the
Humanities. But 1 will confine myself to certain
particular issues that | think would be of
interest to the commission. When your counter-
parts from the francophone side appeared before
us from the philosophy departments, one of them
said the decision was made a quarter of a
century ago to take the risk for pluralism, and
he said that in retrospect perhaps it was a bad
choice. | was interested that he was wiling to
make such an admission after 25 years; | was
wondering whether the anglos in the Humanities
departments might be willing to make a similar
admission, or at least something along those
lines, or whether you are entirely content with
the rich variety you have described to us. That
is the beginning.

M. Cameron: Merci,

M. Witchel: Jespére que le député de
Jacques-Cartier m'excusera de parler avec Ila
langue de la plupart de la salle. Je pense quil
est important de préciser des choses. D'abord, un

prof de philosophie faisant partie dune déléga-
tion a regretté peut-étre la possibilité de quelque
chose. Je ne doute pas quil y ait, peut-étre pas
ici ce soir, mais en général il y a au moins un
ou plusieurs profs de «humanities» qui regrettent
le pluralisme, parce qu'eux autres aussi, ils ont
la vraie piste, ils savent c'est quoi, la Vérité.
Pour la plupart d'entre nous, dans notre mise en
commun, dans nos discussions... et la chose qui

est étonnante, parce que Vvous connaissez les
départements de «humanites», nous avons eu
l'appui quasiment unanime de nos départements.

On a fait notre démarche pour venir vous voir
de fagon.. On na pas changé le monde, on na
pas essayé de prétendre qu'on pouvait réinventer
les «humanities» pour cette séance, on est ici
pour dire ce qu'on fait, ce qu'on pense qu'on
peut faire pour les citoyens du Québec, pour la
société, pour nos étudiants. Disons que, dans une
situation ou on est devant des probléemes d'en-

vergure pluraliste, il est impensable de lacher
une approche pluraliste. Si on regarde ['évolution
de notre société d'étre compétitve dans une

économie globale, estce qu'on va dire: Ne te
spécialise pas dans Asie, dans Japon, dans Chine,
dans le 100, les cours de 100 des vues du monde,
parce qu'on veut que tout le monde partage un
méme schéma sur comment construire une maison
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québécoise? most educational institutions elsewhere. Is it not
possible, for example, for Humanities to continue

Des voix: Ha, ha, ha! to existt to continue to offer a variety of
courses, to continue to take a variety of ap-

M. Witchel: OK? Estce que dans une
société technologique, ou nos enfants jouent au
Nintendo, sont devant la télévision, sont bombar-

dés par toutes sortes de choses, on va dire: dans
le 200, on va parler des malitresses d'école et les
facons d'éducation qui ont toujours existé? On
veut, bien sOr, parler des fagons d'éducation qui
ont toujours existé, mais on veut aussi tenir
compte des changements. Si on regarde dans la
créativité, y at-il une fagcon détre créatif? Est-
ce quil y a un schéma? Est-ce que quelgu'un ici
peut me dire comment créer? Estce que cest
dans un cahier que je peux utliser? Je serai
prét. Si je regarde ce que les gens de la commu-
nauté européenne ont dit devant cette commis-

sion, il me semble qu'en partie ils disent que la
diversité, le pluralisme, c'est une de nos forces
potentielles. I me semble, dans notre mémoire,
qgquand on parle de «chambers of commerce», leur
orientation aussi, c'est qu'une bonne formation
générale assez large, c'est exactement ca qui est
utile.
(20 h 50)

Si je regarde le fait qu'on souhaite une
société avec une intégration harmonieuse des

personnes venant de partout dans le monde, des
personnes venant de toutes les couches économi-
ques de la société, si je regarde ¢a, est-ce que
je ne vais leur enseigner que les grandes lignes
d'Europe? Estce que je vais suggérer que les
problémes qu'on va traiter, ¢a ne va étre que
des problemes de chez nous? Que ca ne touche-
rait pas les probléemes de pauvreté dans le tiers
monde? Qu'ils ne comprennent pas que, quand ils
prennent une tasse de café a un prix qui est
modique, ils font en sorte que c'est plus facile
de faire pousser la cocaine? Non. Je pense que
la diversit¢, pour nous, en tout cas, Ccest
important. Le pluralisme, c'est important et c'est
1a pour rester.

M. Cameron: | do not think that pluralism
and diversiy mean exactly the same thing. |
think what the professor from the francophone
institution was talking about was not elimination
of diversity in the cegeps, including the anglo
cegeps. We certainly are going to continue to
see diversity and we get quite enough of it even
in terms of the courses that are offered. What
he meant by pluralism was something rather
different. He meant that there is not any very
clear idea or many people do not feel there is a

very clear idea as to just what the objectives
actually are, even under those rubriques that you
outline in your paper, for instance, the, you

that what we are
is not closing down to some
technological form of education
idea of diversity as it exists in

know, world views and so on,
talking about here
sort of narrow
but merely the

proaches, to continue to have that widely varied
teaching staff that you mentioned at the beginn-
ing while, at the same time, let us say, having a
somewhat more persuasive argument as to just
what it is doing to people outside the Humanities
Department?

M. Witchel: Sans doute que tout le monde
peut bénéficier d'un exercice des plus com-
préhensibles, de se rendre plus apte a étre
compris a l'extérieur de son domaine. Souvent,
cependant, dans [|'éducation, ce qu'on fait, c'est
gu'on se cache derriere une certaine tradition,
derriere une certaine liste de livres, derriere un
certain nombre de dates et de personnes impor-
tantes. Moi-méme, j'ai une formation, comme toi,
en histoire, puis je connais bien les refuges des
historiens. Dans ce sens-a, je pense qu'il faut
dire oui, absolument. On peut se rendre, proba-
blement, plus compréhensif, plus évident, plus
visible, plus clair pour du monde. Est-ce que ¢a
va satisfare tout le monde? Bien sOr que non.
Ca, pour nous, cest trés clair. Mais notre devoir
nest pas nécessairement d'avoir des relations
publigues qui sont super, no 1. Ce n'est pas
d'avoir cing minutes aux nouvelles: Les «humani-
ties», c'est la meilleure chose dans le monde.
Loin de la. Notre objectif, c'est de rejoindre une
diverse clientéle ou elle commence et Iamener
plus loin, chacune sur son chemin, qui est sou-
vent, malheureusement ou heureusement, person-
nel. Il est impossible de comprendre exactement
ce qui va étre le bienfait d'amener tout le monde
au méme point parce qu'on a touché six choses
semblables avec tout le monde qui ont plus ou
moins compris les six choses. Est-ce que c'est
bon parce que, dans un test de fin dannée, on
peut cocher a coté des choses qu'on a vues ou si
c'est mieux de miser sur une ou deux choses
avec lindividu, qui touchent lindividu ou il ou
elle habite et puis lamener plus loin la-dessus?
Cest c¢a, la question devant nous. Est-ce qu'on
peut se rendre plus cohérent?  Probablement.
Peut-étre pas moi a ton godt, mais on peut le
faire. Mais je me demande qu'est-ce que ¢a nous

donne. Estce que ¢a améliore le sort de nos
étudiants? Est-ce quils quittent nos cours mieux
instruits  pour autant parce qu'on peut expliquer
mieux aux médias et aux autres?

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Cava? Mme la ministre.

Mme Robillard: Merci. M. Witchel, vraiment,

merci beaucoup de votre témoignage. Je vois que
vous avez fortement intéressé les parlementaires
francophones parce que, pour nous, c'est vrai-
ment de la nouveauté. Je vois que vous avez
méme donné le go(t a certains daller suivre des
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M. le député?

avec vous. Nest-ce pas,

M. Gendron: Oui. Tout a fait vrai.

M. Witchel: A conditon que la ministre
nous permette de les donner.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Robillard: Merci d'étre venu en
commission, M. Witchel. Merci bien.

M. Witchel: Merci.

La Présidente (Mme Hovington): ..d'étre ici.
Alors, la commission continue ses travaux. J'in-
viterais maintenant la  Corporation  profession-
nelle des technoiogues des sciences appliquées
du Québec a bien vouloir venir prendre place,

sfil vous plait.
te.

Nous allons suspendre une minu-

(Suspension de la séance a 20 h 57)

(Reprise 220 h 58)

La Présidente (Mme Hovington): Nous allons
reprendre les travaux avec, donc, la Corporation

professionnelle  des technoiogues des sciences
appliquées du Québec, représentée par M. Guy
Leclere, qui est président. Bonsoir, M. Leclerc.

M. Leclerc (Guy): Bonsoir, madame.

La Présidente (Mme Hovington): C'est vous
qui étes le porte-parole?

M. Leclerc (Guy): Oui, madame.

La Présidente (Mme Hovington): Alors, si
vous voulez bien nous présenter toute votre
équipe, s'l vous plait. Vous aurez 20 minutes

ensuite pour nous présenter votre mémoire.

Corporation professionnelle des technoiogues
des sciences appliquées du Québec

M. Leclerc (Guy):
je vous présente M.
dent, administration.

Merci. Alors, & ma droite,
Florent Boivin, vice-prési-
M. Boivin (Florent): Bonsoir!

La Présidente (Mme Hovington): Bonsoir!

M. Leclerc (Guy): A mon extréme droite, M.
Henri Bourque, administrateur.

M. Bourque (Henri): Bonsoir!

La Présidente (Mme Hovington): Bonsoir!

M. Leclerc (Guy): A mon extréme gauche,
M. Robert Filiatreault, vice-président aux finan-
ces.

M. Filiatreault (Robert): Bonsoir!

M. Leclerc (Guy): Et, a ma gauche, M.
Denis Daigneault, directeur général et secrétaire.

M. Daigneault (Denis): Bonsoir!
(21 heures)

M. Leclerc (Guy): Mme la ministre, Mme la
Présidente, mesdames et messieurs, la Corpora-
tion professionnelle des technoiogues des scien-
ces appliqguées du Québec vous remercie de lui
avoir accordé cette audition. Depuis le début de
la commission, nous avons entendu plusieurs té-
moignages et Ilu nombre de mémoires. Quoiqu'il
soit tard et que votre journée ait réclamé beau-

coup d'énergie, notre Corporation sollicite elle
aussi votre attention. Nous vous épargnerons
toutefois une lecture ardue de notre mémoire

que, dailleurs, vous avez en main et que vous
avez pu consulter. Nous préférons vous en expo-
ser les grandes lignes et répondre a vos ques-
tions.

Pourquoi  notre  Corporation  sollicite-t-elle
votre attention au sujet de la formation dispen-
sée par les cégeps? Notre Corporation regroupe
des diplomés en sciences appliguées du niveau
collégial. Depuis 1968, des 250 000 dipldmés en
techniques, 150 000 étaient en sciences appli-
quées. Tel est le bassin de notre «membership»
et telles sont nos antennes socio-économiques.

Pourquoi encore notre Corporation tient-elle
a faire valoir son point de wue? Régie par le
Code des professions, notre Corporation est
mandatée par le gouvernement pour assurer la
protection du public et, a ce titre, elle se doit
de considérer les qualités de [Ienseignement
offert aux futurs technoiogues professionnels.
Ainsi, a chague nouveau programme de formation

offert dans un cégep, notre Corporation en
étudie le contenu et évalue si les connaissances
acquises par les finissants du programme les

rendent admissibles & notre Corporation.

La Corporation demande aussi votre atten-
tion et insiste sur limportance de ses recomman-
dations parce que notre économie dépend de la
formation professionnelle. En effet, les cégeps ne
suffisent plus a la demande d'employés qualifiés
et, pour demeurer concurrentielles, les PME
doivent utiliser les nouvelles technologies.

Voild l'explicaton de notre intérét dans la
formation des technoiogues et les raisons pour
lesquelles la commission doit tenir compte du
point de vue de notre Corporation. Mais, ras-
surez-vous, notre mémoire ne propose pas de
réinventer le systeme actuel des cégeps. Si le
Québec veut aborder le virage technologique, |l
est essentiel de valoriser la formation en techno-
logie. A cet effet, il faut commencer par créer
dans la réalitt scolaire et dans limage du public
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une famille de la technologie. Parce quil s'agit ment permette le développement dune culture
d'un -travail plus abstrait et que les autres re- technologique, en reliant les trois niveaux d'en-
commandations  participeront a cette valorisa- seignement, soit universitaire, collégial et secon-
tion, ce point est repris plus en détal dans daire.
notre exposé. Maintenant, comment harmoniser ces ni-
Pour aborder ce virage technologique, il veaux denseignement? Notre corporation recom-
faudra mettre a jour la structure et le contenu mande la formation d'un comité consultatif per-
des programmes de formation professionnelle. NI manent qui associerait les divers départements
faut que les programmes de formation profes- de génie des universités, les cégeps ou l'on en-
sionnelle comportent, pour les futurs dipldomés, seigne la technologie, le secondaire qui offre les
une expérimentation concréte du milieu du tra- métiers et les corporations professionnelles. Ce
vail. I faut donc explorer plusieurs pistes, comité aurait le mandat détablir le lien de com-
comme l'enseignement comparatif et les diverses plémentarité des programmes et des méthodes
formes de stages. Il faut que les étudiants soient d'enseignement. Le chevauchement actuel dans le

initiés en classe a leur pratigue future. 1t faut

aussi soumettre les programmes a un processus
extérieur d'accréditation des programmes et des
établissements, un processus fondé sur les com-

pétences minimales requises au plan national.
Il faudra prendre les dispositions pour favo-

riser [|'éducation permanente en matiére de tech-
nologie. WI faudra accorder plus de place a la
reconnaissance des acquis de formation et
d'expérience professionnelle des adultes, de ma-
niecre a rendre plus attrayant un retour aux étu-
des. On devra reconnaitre lenseignement non
crédité en utlisant, par exemple, le systeme
pratique des unités d'éducation continue. Ces
ajustements ne prendront évidemment leur signi-

fication que si laccés au cégep est rendue plus
facile pour les adultes.

Il faudra également permettre [l'amélioration
de la compétence du personnel enseignant. On
atteindra ce but de deux maniéres: premiére-

ment, en imposant autant la compétence pratique
que la compétence théorique dans la matiére a
enseigner comme critere fondamental d’embauche
et, deuxiémement, en assurant aux enseignants un
meilleur accés aux activités de perfectionnement.

Enfin, il faudra modifier la gestion des pro-
grammes. Cette modification devrait toucher le
palier provincial - une commission des program-
mes - le domaine de [lenseignement - des comi-
tés de familles - et les colleges eux-mémes -
une direction et une commission pédagogique
propres a chacun des deux secteurs de [lordre

collégial. Ce dernier point est & la base de les-
sor que l'on souhaite pour le secteur profession-
nel.

A la suite de ces recommandations, lesquel-

les sont reprises plus en détail dans le mémoaire,
notre corporation vous pose la question suivante:
Que faire d'un systtme denseignement profes-
sionnel renouvelé si les étudiants et leurs pa-
rents ne sy intéressent pas? Notre corporation
propose de relancer les cégeps en valorisant la
formation en technologie et en valorisant les
professions auxquelles cette formation donne ac-
cés. Notre corporation recommande donc qu'on
articule les programmes des divers ordres d'en-
seignement de maniere a maintenir un lien de
continuitt dans la formation en technologie. Au-
trement dit, il faut que le systtme d'enseigne-

contenu des programmes et dans l'expertise de-
vrait étre corrigé. Ces mises a jour des program-
mes stimuleront lintérét des étudiants, tant des
jeunes que des adultes.

Comment encore valoriser les carrieres en
technologie? Par des mesures daide a lorienta-
tion scolaire et professionnelle pour mieux dé-
finir les activitts du domaine technologique et
la formation qui permet de les exercer. Les res-
ponsables de linformation et de [lorientation
scolaire et professionnelle du secondaire et du
collégial devraient recevoir une information sou-
tenue sous forme de visites industrielles, de pré-
sentations audiovisuelles et autres. Au secondai-
re, la promotion du professionnel collégial de-
vrait permettre aux jeunes de réaliser les bons
choix des les premieres années. Au collégial, on
s'adresserait plus particuliérement aux étudiants
indécis qui questionnent le choix quils ont fait
et qui hésitent entre une nouvelle orientation ou
le décrochage pur et simple. Une déception a la
fin d'une premiére session au général peut se

transformer en occasion dentrevoir un avenir au
professionnel.
Comment encore valoriser la profession?

Notre corporation recommande que la Iégislation
des corporations professionnelles du domaine des
sciences appliquées reconnaisse la place des
technologues dans le développement économique
et social du Québec. Pour attirer les jeunes aux
professions technologiques, il faut d'abord que
ces professions soient respectées, convoitées et
bien vues. A cette fin, il y aurait lieu que les
lois professionnelles témoignent des activités des
professionnels du niveau collégial et permettent
aux diplomés du secteur professionnel d'exercer
pleinement leur profession. Les lois archaiques
sur les ingénieurs et les architectes qui assujet-
tissent l'autonomie des dipldmés du collégial
doivent étre modifiées. Si la loi clarifie les
frontieres, les étudiants connaitront la  nature
des activitts qu'ils seront en mesure d'exercer et
ils seront plus aptes a choisir la formation qui
convient a leurs aspirations.

Enfin, qu'est-ce que notre corporation re-
commande encore pour valoriser la profession?
Notre corporation recommande qu'une campagne

de promotion de la formation collégiale en tech-
nologie sensibilise le public aux atouts quelle
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représente et que la campagne de publicité socié-
tale soit moins timide que ce qui Sest fait jus-
gu'a maintenant.

Concurrence  mondiale oblige, la formation
en technologie devra étre bien enracinée, polyva-
lente et ouverte au recyclage permanent. Il faut

que les jeunes de demain trouvent la persévéran-
ce nécessaire pour se donner une formation exi-
gente. Leurs efforts doivent étre soutenus en va-
lorisant, dans la société, la profession quils ont
choisie ou quils s'apprétent a choisir. Mettons
en place dés aujourd’hui les structures qui par-
ticiperont a lancrage des valeurs d'une société
productive. Notre corporation insiste sur l'urgen-
ce de mettre a niveau le systeme collégial pour
permettre le rattrapage industriel et un nouvel
essor collectif.

Mme la Présidente, Mme la ministre, mes-
dames et messieurs, notre corporation a repris,
de ses recommandations contenues dans son mé-
moire, celles qui le mieux mettaient en évidence
limportance de cette commission et le rdle
quelle a a jouer dans I'évolution économique du
Québec. Merci.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup, M. Leclerc. Alors, Mme la ministre,
vous avez la parole.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.

M. Leclerc, i me fait plaisir de recevoir les
membres de la Corporation professionnelle des
technologues des sciences appliguées du Québec.
Je pense que vous étes trées bien placés - plu-
sieurs de vos membres sont des finissants du

collégial technique - pour y jeter un regard.
Depuis quand existe votre corporation, M.
Leclerc?

M. Leclerc (Guy): Oh! Sous son nom actuel,
depuis 1980. Maintenant, c'est depuis 1920 que la
Corporation, comme telle, existe.

Mme Robillard: Est-ce que vous pensez que
votre corporation est bien connue dans la société
québécoise?

M. Leclerc (Guy): Cest une bonne question,
madame. Je vous dirais que la Corporation est
malheureusement méconnue du public en général.
(21 h 10)

Mme Robillard: Comment se fait-il?

M. Leclerc (Guy): Si vous me le permettez,
je demanderais au directeur général de répondre
a cette question.

M. Daigneault: Eh bien, je vous répondrais,
Mme la ministre, en vous disant que, bien, c'est
un manque de valorisation. Si on ne valorise pas
une profession comme tel, si la société au
complet ne valorise pas une profession, bien, elle
est méconnue, elle est oubliée. On ne s'en
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occupe pas, on ne s'en occupe point. Et cest le
malheur qui nous touche; pour nous, c'est un
malheur. On trouve ¢a dommage de voir que la

société  dit... Beaucoup d'intervenants disent
qu'on a besoin de technologues pour notre essor
économique et, en méme temps, on est méconnu,
nous, organisme qui regroupe ces gens-a. Nos
membres sont méconnus parce que notre SOCiété,

en général, ne valorise pas la profession de
technologue. Une profession de technique, au
collégial, ce nest pas valorisé dans notre
société. On valorise les formations universitaires.

On a besoin des formations en technologie, au
collégial, mais on ne les valorise pas.

Mme Robillard: Quelle différence faites-vous
entre technologue et technicien?

M. Daigneault: Pour nous, un technicien,
cest un individu qui a une formation dans une
technique particuliere. On le situe beaucoup
plus, souvent, au niveau métier, et un techno-
logue, quant a lui, quant a nous, a une formation
de technoiogue qui lui permet de toucher un en-
semble de techniques qui vont étre reliées a une
technologie, parce qu'une technologie est compo-
sée dun ensemble de techniques, [utilisation de
plusieurs techniques et sa formation est beaucoup
plus polyvalente et beaucoup plus grande.

Dans la balance du Canada, il y a le niveau
technicien et technologue. Nous faisons partie
d'une confédération, le Conseil = canadien des
techniciens et technologues, qui regroupe des
techniciens et des technologues du Canada. Le
Québec est la seule province ou il ny a pas les
deux niveaux de formation. La formation de
technicien, au Québec, clest assez difficle a
définir.  On pourrait dire que c'est la formation,
des fois, du secondaire long, du secondaire
professionnel, certains métiers, par extension, les
techniciens en électricité, peut-étre, on pourrait
les qualifier de cette fagon-la. Cest des gens qui

nont pas une formation aussi poussée. Par
contre, le vocabulaire...

Mme Robillard: Si je prends lexemple du
technicien en laboratoire, de différentes sortes

de laboratoires, un technicien en laboratoire, siil
na pas une formation technique du collégial, il
ne peut pas étre membre de votre corporation?

M. Daigneault:
tion du terme.

Cest une question dutilisa-
Le terme généralement utilisé, au

Québec, pour décrire les technologues est le
terme «technicien». Clest la raison pour laquelle
le législateur nous avait suggéré, en 1980,
dutiliser un terme, celui de «technologue des

sciences appliquées» ou de «technologue profes-
sionnel», qui, a son avis, a I'époque, décrivait
mieux ce qu'était un individu gradué du collégial.

Par contre, le systtme na pas suivi On a
continué dappeler les gens avec le vocable
«technicien» et aujourd'hui, bien, comme vous le
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savez, on a toutes sortes de techniciens: en technologiques et des regroupements régionaux
extermination, en amusement, etc. On a toutes qui rencontrent les étudiants et étudiantes. Mais
sortes de techniciens. Cest un terme qui est le niveau dadhésion nest pas performant. On na

galvaudé a toutes sortes de sauces et qui veut
dire toutes sortes de choses et ne veut rien
dire en méme temps, souvent.

Mme Robillard: Vous avez combien de
membres?

M. Daigneault: Nous avons actuellement
4500 membres.

Mme Robillard: 4500 sur un potentiel de

combien, au Québec?

M. Daigneault: Le potentiel, on pourrait
dire qu'il est de prés de 150 000, si on regarde
les dipldbmés du collégial en sciences appliquées
depuis 1968, et cest tres révélateur d'en avoir
seulement 4500 sur 150 000. Ca démontre la
méconnaissance, le peu dintérét envers une
profession. En passant, on est une corporation
professionnelle a titre réservé seulement, donc,
le champ de pratique n'étant pas exclusif...

Mme Robillard: Ce n'est pas grave.

M. Daigneault:
plus que ¢a.

..ca nattre pas les gens

Mme Robillard: M. Leclerc, vous avez toute
une campagne de recrutement a faire.

M. Lecierc (Guy): Oui, madame.

Mme Robillard: Si je vous ai posé ces
questions-la, M. Leclerc, c'est vraiment pour
mettre en évidence que, de fait, votre corpora-

tion, & mon point de vue, est trés peu connue,
bien qu'elle existe, vous venez de le dire, depuis
au moins 12 ans, au Québec. Je peux méme vous
dire que, ce matin, il y a un groupe qui est venu
a la commission parlementaire pour nous suggérer
gu'il existe une corporation pour les gens qui
sont formés en technique au collégial. Alors,
c'est pour vous dire.. Et c¢a, c'était un des
moyens  suggérés pour valoriser la  formation
professionnelle.  Pourtant, cette corporation existe
en tant que tel.

Estce quil y a eu des actions
depuis 1980, par la Corporation pour,
faire connaitre la formation technique, valoriser
la formation professionnelle? Est-ce quil y a eu
des actions précises de faites par votre corpora-
tion?

portées,
justement,

M. Boivin: Oui. Cest bien sir qu'on a des
personnes, en partant du siége social, qui ont
fait le tour, a plusieurs reprises, de tous les
cégeps, rencontrant tous les étudiants et étu-
diantes pour étre le porte-parole au niveau de

tous les cégeps. Et aussi on a des regroupements

pas comme un sentiment dappartenance a la
profession qui fait que, plus ou moins, on
siintéresse a adhérer a une corporation parce
quil ny a pas un besoin imminent. Alors, il y a
eu aussi des campagnes de publicitt. Clest

difficle de percer pour permettre aux étudiants
et étudiantes d'ahérer a notre corporation.

Mme Robillard: M. Leclerc, ce matin, il y a
eu un article dans Le Devoir sur votre corpora-
tion. Je voudrais savoir si vous étes en accord
avec le titre qui a été choisi pour couvrir vos
déclarations et qui dit: «Le secteur technique du
cégep n'obtient pas la note de passage des
technologues».

Mme la
qui a fait
demanderais

M. Leclerc (Guy): Etant donné,
ministre, que c'est le directeur général
lentrevue avec le journaliste, je lui
de répondre, s'il vous plait.

Mme Robillard: Vous Iui permettez c¢ca, M. le
Président?

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Daigneault: Bien, Mme la ministre, je

vous répondrais en vous disant: Oui, ¢a peut
paraitre  sévere, peut-étre, un tel titre, mais
c'est dans un contexte ou.. Si lon recule a la
commission de base qui avait identifié les
éléments et qui avait dit: Les cégeps devraient

tendre a former 60 % des gens en technologie et
40 % des gens au général, on se ramasse 25 ans
apres ou cest linverse qu'on fait, dune part.
Dautre part, on se ramasse en premiere année,
en technologie, ou 50 % des étudiants abandon-
nent leurs études en technologie. On se ramasse
dans un contexte économique ou les industries

souvent se plaignent que les étudiants en tech-
nologie, les finissants, leur formation est incom-
plete. lls doivent rajouter a leur formation
pendant des années, les premieres années de
travail, ce qui est improductif pour I'ensemble de
lindustrie. En ce sens, on décerne une note de

non-passage. Je ne vous dis pas que les cégeps
ont 30 %, mais mettons quiils ont 55 %. C'est en
bas de 60 %, ¢a ne passe pas.

Mme Robillard: Mais, M. Daigneault, vos
arguments ne sont que quantitatifs: le nombre de
jeunes qui vont au collégial en technique, le
nombre de jeunes qui abandonnent, le nombre de
jeunes qui diploment. Si vous aviez a m'émettre
une appréciation maintenant sur ceux qui diplo-
ment, qui sortent du collégial en formation
technique, une appréciaton sur le contenu de
leur formation.

M. Daigneault: Je vous répondrais que,
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comme corporation  professionnelle, nous effec- beaucoup plus efficace de faire participer le
tuons ce qu'on appelle linspection profession-  milieu comme tel.

nelle, clest-a-dire qu'on Vérifie les compétences

des gens en situation d'emploi et on vérifie leurs Mme Robillard: Est-ce que je comprends que
besoins en tant que professionnels qui sacquit- vous pensez qua Iheure actuelle I'approbation
tent de leur emploi. On vérifie leurs besoins et dun nouveau programme se fait strictement par
on sest apergus.. Je remonte juste a 1985  décision politique de la ministre?

seulement ou il y avait une carence en formation
reliée a ['utilisation des ordinateurs. On pense au
dessin assisté par ordinateur et on pense a la
conception assistée par ordinateur. I y avait une
carence et on a di mettre sur pied, bien entendu
en collaboration avec nos partenaires, les
colleges, de la formation. Tout cela s'est fait par
le biais de [I'éducation aux adultes. Et ce n'est
que trés récemment, il y a a peine quelques
années, que les colleges ont vraiment commencé
a intégrer lordinateur, l'outi qu'est l'ordinateur
dans la formation. C'est un exemple...

Mme Robillard:
contenu de
19927

Donc, que pensez-vous du
la formation technique au collégial en

M. Daigneault: En général, il n'est pas tout
a fait sufisamment adapté aux besoins de nos

industries. I 'y a des carences et ¢a varie dun
programme a lautre. On ne peut pas porter un
jugement général sur tout, dire que tous les

programmes ne sont pas bons. Il 'y a des pro-
grammes qui sont meilleurs que dautres. Et le
fat que ca prenne souvent entre 5 et 10 ans

pour modifier un programme, ¢a démontre que
c'est impossible qguon puisse dire que clest
adéquat, parce que.. Ecoutez, la technologie, ¢a
évolue tellement rapidement, comment peut-on
prétendre qu'on va suivre [évolution de la

technologie en prenant 5 a 10 ans pour modifier
le contenu d'un programme?

(21 h 20)

Mme Robillard: Estce qu'une commission
des programmes au plan national serait plus
efficace, avec un mandat d'‘élaborer et de faire

appliquer un plan de
répartition pour tout le Québec?

développement et de

A tout le moins,
décisions, et sans vous
manquer de respect, qui seraient moins politi-
ques. Peut-étre qu'elle prendrait des décisions
détachées du coté politique, des décisions pour
décider, disons, dans quelle région devrait se
donner tel et tel programme, sfil y a une perti-
nence davoir autant de programmes. Ce serait
une commission, bien entendu, sur laquelle

M. Daigneault:
drait peut-étre des

elle pren-

siégeraient des gens de lextérieur et non pas
strictement des gens du domaine de Ienseigne-
ment, pour éviter qu'on se retrouve avec des
décisions de gens qui, peut-étre, ne consultent
pas sufissmment lextérieur, pour que le milieu
participe a la décision davoir tel ou tel pro-
gramme dans telle ou telle région ou de modifier
tel ou tel programme. On croit que ce serait

M. Daigneault: Pas essentielement. Clest

possible qu'il y ait un certain aspect politique a
la chose. Je vais vous donner Iexemple des
centres.. Ce ne sont pas nécessairement des
décisions purement politiques, qui ne tiennent

pas compte dautres aspects, mais est-ce qu'on
doit nécessairement tenir compte - et je ne veux

pas parler contre - du développement régional
lorsqu'on décide de créer, disons, des centres
spécialisés, a titre dexemple? On se ramasse,

Mme la ministre, avec des centres spécialisés un
peu partout au Québec. Pourtant, la région de
Montréal, la grande région de Québec sont des
régions qui sont les moteurs de [I'économie
québécoise. Alors, pourquoi ny at-l quun seul
centre spécialisé, a Montréal, en CAO-FAO?
Pourquoi ny a-til pas de centre spécialisé en
télécommunications? Pourquoi ny en at-il pas
en production automatisée? Montréal est quand

méme une métropole importante pour le dévelop-
pement économique du Québec. Alors, jimagine
gue quelque part, au nom du développement
régional, pour des raisons politques, ¢a a peut-

étre été décidé autrement.

Mme Robillard: Est-ce que vous savez
combien de demandes de centres spécialisés sont
sur la table de la ministre en provenance des

régions versus celles qui viennent des milieux
urbains?
M. Daigneault: Je ne pourrais pas vous di-

re.

Mme Robillard: Ca n'a rien a voir avec la
politique, M. Daigneault.

La Présidente
député d'Abitibi-Ouest.

(Mme Hovington): M. le

M. Gendron: Oui,
Je veux saluer dune
particuliére nos amis de
sionnelle  des

merci, Mme la Présidente.
facon tres cordiale et
la Corporation profes-
technologues des sciences appli-
guées. Suite au questionnement de la ministre,
guand elle a dit que vous aviez une vaste
campagne de promotion sur les bras pour aug-
menter votre «membership» et que les raisons
principales, c'est que vous n'étiez pas tellement
connus, la je comprenais un peu plus le titre du
journal. Jai dit: lls ont peut-étre choisi certains
moyens un peu plus visibles de se faire connaitre
et, 1a, dorénavant, avec un titre comme c¢a, que
I'enseignement technigue ne mérite pas la note
de passage.. Vous avez mentionné, tantdt, que
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c'était probablement pour quelques disciplines, logues.. Je nai pas trouvé que c'était trés, trés
sauf que, la.. Je sais bien que les titres ne vous différencié. Parce que, moi, je regardais, entre
appartiennent pas. autres - je termine la-dessus.. Il 'y a une couple

Cest un peu pour entrer que, Vvolontaire-
ment, j'ai pris ce commentaire-ld, parce que, de
toute fagon, je vous aurais questionné aussi la-
dessus, puisque, essentiellement, votre remarque
la plus forte et la plus pertinente, selon moi,
sincérement, c'est de relever le fait que ¢a na
pas de bon sens que la commission des program-
mes, ou le comité des programmes, peu importe
lappellation, mette tant de temps a adapter le
contenu que tout le monde souhaite. Parce que,
quand je lis l'ensemble de votre mémoire, je nai
pas de trouble. Je ne pense pas que la ministre
en ait, parce quil y a quand méme plusieurs
recommandations qui rejoignent ce qui nous a été
largement dit depuis le début des audiences de
cette commission. Dans ce sens-la, je pense que
c'était trés intéressant que vous participiez a nos
travaux, compte tenu de votre expertise, et plus
particulierement sur le volet plus spécifique
d'une formation technique plus adaptée, plus
revalorisée. Moi, je ne veux pas reprendre
lensemble de vos 17 recommandations, mais je
tiens a vous indiquer quil y en a une douzaine,

une quinzaine avec lesquelles je na aucun
probléeme a vivre - je les trouve utiles, pertinen-
tes, perspicaces, réalistes - qui correspondent a
ce quon a entendu. Alors, merci de cette
contribution.

Plus spécifiquement a vous autres, cepen-

dant, je pense qu'on doit revenir. Quand vous
dites: «Qu'une vaste campagne de promotion de
la formation collégiale en technologie permette
de mieux sensibiliser le public aux atouts qu'elle
représente», je pense que le patronat la dit
autrement, les chambres de commerce lont dit
autrement, mais que, regle générale, les gens qui,

actuellement, sont dans le monde, n'appelons pas
¢a uniquement des affaires, mais dans le monde
ou dans le marché du travail, jai [limpression
quils ont une certaine responsabilit¢ de revalo-

risation de cette formation professionnelle. Et je
ferais, un peu comme vous lavez invoqué
tantdt... Je veux bien croire que vous n'étes pas
tellement connus, méconnus, mais il n'en demeure
pas moins quil y en a 150 000 qui le sont,
technologues, selon vous. Alors, méme sfls ne
sont pas tous a lintérieur de [association, j'ai
limpression que c¢a fait des bons vendeurs, entre
guillemets, de la cause dans [lensemble du
Québec.
Jaimerais Au-dela
vous faites a
des intentions

ga que Vvous
de votre recommandation que
d'autres, est-ce que vous avez
d'essayer de ftrouver des moyens, pas uniquement
d'en recruter plus chez vous, mais de trouver
une fagon de vraiment décentraliser & mort cette
nécessaire information chez nos jeunes? Quils
choisissent davantage une formation profession-
nelle qui va les conduire soit a une technique, et
on les appellera des techniciens ou des techno-

indiquiez...

de personnes que je connais en électronique et

elles ont un dipldme d'études collégiales en
électronique. Alors, je regarde dans les techni-
gues ou les technologies. Vous avez [électro-
technigue et il dit.. On Iui demande: Tu fais
quoi, toi? I dit: Je suis un technicien en élec-
trotechnique, et il a un diplome d‘études col-
légiales. Alors, jaimerais ¢a, en finale, que vous
m'expliquiez. Quelgu'un qui sort de chez vous,

qui entre membre de la Corporation profession-
nelle des technologues des sciences appliquées du

Québec, mais qui a fait le méme cours, est-ce
que vous allez lappeler un technologue ou un
technicien?

M. Leclerc (Guy): On lappelle un tech-

nologue, et la difféerence quil y a avec le simple
membre, si vous voulez, ou le simple finissant du
cégep, c'est que le membre qui appartient a la
Corporation est soumis & un code de déontologie,
il est soumis a linspection professionnelle. I a
certaines obligations régies par ['Office auxquel-
les il doit se soumettre.

M. Gendron: OK. Maintenant, sur lautre, la
vaste campagne. Avez-vous lintention de regar-
der ca? Ca serat quoi la contribution de Ila
Corporation des technologues dans une campagne
promotionnelle  pour vanter les mérites d'une
formation  professionnelle  plus adéquate? Avez-
vous des suggestions plus concretes dimplication
de votre part?

M. Leclerc (Guy): Bien, on commence déja a
le faire au niveau des étudiants de deuxiéme et
de troisieme année des cégeps. lls sont admis
chez nous de fagon gratuite sous le titre d'étu-
diants affiliés. Alors, on commence graduellement

a lexistence dabord de notre

a les sensibiliser a
corporation, aux bienfaits de faire partie dune
sur les professions,

corporation soumise a la Loi
qui est, selon le code de déontologie, Iinspec-

tion, etc.

M. Gendron: Votre recommandation 5 est
intéressante. Vous dites: «Que les programmes de
formation  professionnelle  comportent  pour tous
les futurs dipldbmés une formation pratique en
milieu de travail» Bon. Sans le dire, c'est toute
la question des stages en milieu de travail. Clest
bien ¢ca de quoi il sagit? Encore la, est-ce que
VOUS Ccroyez que vous pourriez aider a ce qu'un
certain nombre de colleges aient plus de facilité
a entrer dans certains milieux de Ilentreprise, de
la PME, ou tous les prétextes sont bons, dans
certains cas? La grande entreprise, régle géné-
rale, il y a des problémes, mais il y en a mains.
Mais les PME, pour des raisons souvent den-
cadrement et de difficultés, prétendent-elles,
parce que souvent ca peut modifier leur cédule
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de travail... Estce que vous croyez que vous on ariverait a expliguer que, dans les jugements
auriez un rble a jouer pour vendre, encore la, qui sont portés a date, il y a beaucoup plus de
plus la nécessité que les entreprises, quelle que gens qui ont porté un jugement qualitatif pas
soit leur taille, s'impliquent et conviennent qu'on mal plus élevé pour le genre de formation
ne peut pas envisager ce que jappellerais une technique qui se donne au college que tout le
structure industrielle ou technologique forte dans reste? Alors, moi, je dis, par définition - je dis
les années 2000 s'il ny a pas une plus grande et toujours objectivement, je ne suis pas cadre d'un
une plus large conscientisation de tous les college et je ne suis pas D.G.: Sil y a plus de
agents, que ca nous regarde tous, ¢ca, de mettre gens qui arrivent & un jugement qualitatif
l'épaule a la roue pour que, au niveau de la beaucoup plus fort, par voie de conséquence, il y
formule apprentissage au niveau théorique versus a plus de gens qui s'en sont occupés, il y a plus

stage, ¢a soit plus facilement faisable?

M. Leclerc (Guy): Nous avons des malitres
de stages qui permettent ou qui vont permettre,
nous espérons, de travailler dans le sens ou vous
le soulignez.

M. Gendron: 16: «Que soit
une structure indépendante de gestion pour
chacun des deux secteurs du collégial.» Vous
étes, a ma connaissance, et la ministre pourra
me corriger, les seuls qui avez suggéré ca.
Jaimerais savoir c'est quoi le rationnel qui vous
améne a suggérer comme recommandation qu'il y
ait vraiment deux systtmes de gestion bien
séparés: un pour le secteur académigue, ou
formation fondamentale, ou formation de base,
peu importe la terminologie, et un pour le

mise en place

secteur professionnel ou technique. Qu'est-ce qui
VOous amene a suggérer ¢a?
(21 h 30)

M. Daigneault: Alors, la raison de cette
observation, de cette recommandation... Nous,
limpression qu'on a, et les indications qu'on

recoit de la part des gens des colleges - on a de
nos membres quand méme qui sont professeurs
aussi et qui oeuvrent a lintérieur des colleges -
c'est que, depuis leur création, la structure des
colleges a fait en sorte que cest le général qui
meéne les colleges en général. Clest les gens des
instances des humanités, si on peut les appeler
comme ¢a, les gens des cours classiques, a
'époque, les gens de la formation générale, la
formation en sciences humaines, regle générale,
qui controlent le fonctionnement des colléges. Et
on a souvent observé que les secteurs techniques
dans les colleges étaient les parents pauvres et
gue ce n'était pas des groupes qui avaient une
grosse voix pour faire entendre les besoins de
développement qu'ils avaient et les besoins
d'orientation  qu'ils  voulaient prendre pour fa-
voriser la formation en technologie. Clest dans
ce sensda quon préconise quil y ait une di-
vision entre les deux instances de fagon a ce
gue les deux instances puissent se développer
séparément selon leurs besoins.

M. Gendron: Mais sincerement, la, et trés
objectivement... Qu'est-ce que vous voulez? Les
gens qu'on a ici.. Vous avez slrement une
expertise que je na pas, mas si Ccétait la
réalitt - moi, je dis ¢a objectivement - comment

de décisions qui ont été prises, dans le bon sens,
au niveau technigue. Ca veut dire que les
directions de colleges, les CA. de colleges, a
certains endroits, ont mis [laccent la-dessus,
puisque, je répéte.. Je ne dis pas quil ny a pas
de faiblesses, parce que je lai Iu, [larticle, et
vous avez raison qu'au niveau de l'adaptation ou
de [ladaptabilit¢ de certaines techniques versus
les besoins ca prend trop de temps et ca ne vire
pas assez vite. Ca, je suis d'accord, mais me
comprenez-vous, la...

M. Daigneault: Oui.

M. Gendron: ..sur
vous arrivez & conclure ¢a?

l'autre aspect? Comment

M. Daigneault: Ecoutez, ce n'est pas parce
que.. Je prends pour acquis que ce que Vous
dites c'est qu'on semble dire que le professionnel
s'est mieux comporté ou a mieux réussi. Nous, on
dit: I a peut-étre moins échoué ou échoué moins
rapidement que lautre, mais estce que ¢a veut
dire  pour autant quil s'est beaucoup mieux
développé? On en doute. On dit: Oui, il a besoin
d'un développement. Pour améliorer son dévelop-
pement, il a besoin détre un peu plus autonome
et détre détaché de Iensemble de la formation
générale. Cest dans ce senslda quon fait la
recommandation.

Mais vous nous dites: Tout le monde semble
dire que le professionnel a mieux réussi. Est-ce
que ca veut dire que cest une réussite? il a
moins échoué que lautre, peut-étre, mais c¢ca ne
veut pas dire que c'est une réussite nécessaire-
ment. Je vous dirais, comme je disais tant6t,
qu'en premiere année du professionnel 50 % des
étudiants abandonnent contre envion 35 % a
40 % pour les gens du général. Alors, a cet
égard, lequel des deux a mieux performé? Clest
une perception. On se rabat sur le technique
parce que, actuellement, la formation technique,
c'est en besoin. Ca semble une panacée souvent
dans les discussions. Mais on donne limpression,
et clest ce qui nous a fait réagir, nous, via
l'article dans Le Devoir.. Cest qu'on semble dire
que ¢a va bien dans lenseignement professionnel.
Ce n'est pas tout a fait vrai. Ca va peut-étre
moins pire, comme on dit, qu'au général, mais ¢a
ne va pas si bien que ca. Et cest dans le but de
'améliorer qu'on propose quil y ait une autono-
mie plus grande.
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M. Gendron: Vous avez raison. Tout est tement et ca a fait que le professionnel a chuté.

relatif, mais je veux dire, dans le concept que Ce nest pas la seule raison, je ne suis pas fou,

tout est relatif, les gens, globalement, les &, maisje I'ai vécu et c'est une des raisons.

intervenants, les intéressés, les agents éducatifs, Il me semble que ces deux secteurs-la

mettez-en, il y a beaucoup plus de gens qui nous peuvent cohabiter, se développer mutuellement

ont dit que, avec toujours le concept que tout
est relatif, il y a vraiment moins de jugements
séveres contre le type de formation technique

gu'on dispense au collégial
Cest juste ca que je dis,
m’'éterniser la-dessus.

Je voudrais quand méme poursuivre une
minute, disons, sur votre recommandation. Dans
la perspective ou on regarderait ¢a sérieusement,
on fait ¢a comment? On fait c¢a comment,
concréetement, dans les colleges, avec deux
gestions, c'est-a-dire une gestion completement
séparée au niveau technigue ou professionnel
versus la gestion réguliere académique de la
formation de base? Si on dédouble le systeme, |l
y a deux D.G., il y a un directeur des services
professionnels et il y a un directeur des services
pédagogiques, mais uniquement pour la partie
académique réguliere? Et, la, c'est des enveloppes
fermées dans un cas par rapport a l'autre?

que pour le reste.
mais je ne veux pas

M. Daigneault: Disons, au niveau des
équipements, il peut y avoir des mises en
commun, mais au niveau de la pédagogie utilisée,
¢a devrait étre séparé parce que cest des
pédagogies tres différentes de I'enseignement de
la technologie que de [lenseignement de préparer

quelqu'un  pour des cours universitaires, en
formation en sciences humaines. Clest trés
différent.

M. Gendron: Moi, je conclus pour des

raisons de temps. Je vous remercie quand méme
parce quil y a de bonnes recommandations. Je
donne l'exemple 11: «Que des mesures soient
instaurées pour faciliter laccés des adultes a la
formation collégiale» Vous avez raison dinsister
la-dessus parce qu'on est en retard, il ny a pas
assez de facilité d'ouverture.

Alors, moi, globalement, je trouve que vous
avez fait des recommandations qui correspondent
a ce quon a entendu, sauf que - clest toujours
selon ma conception des choses - c'est sOr que
la 16, je ne peux pas lenvisager demain matin,
parce que j'ai limpression qu'on reviendrait a
marginaliser ce qu'on a essayé de faire un peu.

Moi, j'ai vécu le secondaire, et le drame, c'est
guil y avait deux salles de profs. I y avat la
salle de profs des académiques et il y avait la
salle de profs des professionnels, et clest de

méme qu'on les a dévalorisés. Ce n'est pas juste
ga. Alors que, si on les avait mis ensemble,
'ensemble des profs dune polyvalente qui
enseignaient - certains  étaient au  professionnel,
d'autres étaient au régulier - je suis loin d'étre
sir quil y aurait eu ce systtme presque systé-
matiqgue qu'on a fait, qu'da un moment donné les
jeunes entendaient ¢a et ils voyaient le compor-

parce quil y a une complémentarité, surtout avec
la logiqgue qu'on demande, tout le monde, d'avoir
une meilleure formation de base pour tout le
monde. Tout le monde souhaite que nos meilleurs
techniciens aient la meilleure formation de base
possible. Donc, il y a une logique & garder sur
une méme unité de gestion, d'aprés moi, les deux
secteurs du collégial, mais on va tenir compte de
VoS remarques pertinentes, que ce nest pas
parce que certains pensent que le secteur
professionnel répond un peu mieux aux besoins
davjourd’hui quil ny a pas des choses a
améliorer. Entre autres, sur la rapidité d'adapter
les programmes, moi, je trouve que Vvous avez
100 % raison. Je vous remercie.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Alors, je reconnaitrai maintenant le
député de Rimouski.

M. Tremblay (Rimouski): Oui, Mme la
Présidente. Je vais saluer le président de la
Corporation  professionnelle des technologues des

sciences appliquées du Québec. Cest ma corpora-
tion. Moi, j'ai été membre de votre corporation.
Je pense que je le suis encore.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Tremblay (Rimouski): Jusqu'a nouvel
ordre. La, je suis rendu membre honoraire. Alors,
la Corporation des technologues du Québec, vous
ny allez pas de man morte dans votre article

dans le journal Le Devoir. Cest vrai que, Le
Devoir, ils ont tendance, avec Mme Lise Bisson-
nette, l'amie intme de mon collégue d'Abitibi-
Ouest...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Tremblay (Rimouski): W passe son temps
a lencenser, Mme Bissonnette. Alors, vous nYy
allez pas de main morte au sujet de la formation
pour les ordinateurs, entre autres. «Pour [lor-
dinateur, c'est effrayant! Tous nos membres
réalisent & quel point il faut donner un coup de
barre, sinon on s'en va vers un trou», craint M.
Daigneault, M. le directeur général. Mais, je ne
sais pas, je regarde dans le ‘cégep de Rimouski,
entre autres. On a, nous, le fameux CAO-FAO
qui est implanté chez nous depuis, je ne sais
pas, peut-étre six, sept ans. I me semble que
c'est une technologie assez d'appoint. Est-ce
qu'il faudrait aller encore plus loin que c¢a? Clest

quoi, votre difficulté avec la formation en
informatique, la conception assistée par ordi-
nateur? Estce que ¢a ne va pas assez loin?

Cest quoi? La technologie n'est-elle pas assez




CE-1170

Débats de I'Assemblés nationale

1er décembre 1992

avancée? Ou est-ce qu'on ne suit pas lindustrie

d'une fagon assez évidente?

M. Daigneault: Comme vous venez de le
dire, on ne suit pas de fagon assez évidente les
progres de la technologie, et [introduction des
_ordinateurs dans les colléges, c'est guand méme
tres récent, surtout CAO-FAQ, c'est trés récent.

M. Tremblay (Rimouski): Mais, c¢a se fait,
dans nos cégeps, présentement. I ny a pas
seulement Rimouski, il y en a plusieurs cégeps
qui ont ¢a, la.

M. Daigneault: Oui, ¢a se fait de plus en
plus, mais ce n'est pas suffisant. Leffort n'est

pas suffisant. Si on
des marchés, il faut
demande beaucoup,

pense a la mondialisation
aller encore plus vite. Ca
ca fait beaucoup de pression,
on comprend, sur les hommes politiques et les
femmes politiques, cette chose-la, mais c'est une
nécessité, il faut y aller de plus en plus.

M. Tremblay (Rimouski): Mais, moi, remar-
guez bien une chose, ca fait plusieurs qui me
disent ca et je suis un peu sceptique. Clest
impossible, @ mon sens, qu'on puisse devancer
lindustrie.  L'industrie  sera  toujours en avance
sur nous. On ne pourra pas avoir, & mon Ssens,
dans les cégeps ou dans les universités, une
technologie d'appoint qui va devancer lindustrie.
Il va falloir l'appuyer, mais, devancer, je serais
trés surpris, parce que lindustrie, elle, est en
avant de nous, a mon sens. Nous, on forme des
techniciens, on forme de la main-doeuvre a
partir d'une certaine technologie, mais nos
équipements ne seront jamais, a mon sens, au
méme diapason, si je peux m'exprimer ainsi, que

lindustrie  parce que lindustrie  progresse, et
ainsi de suite, et, nous, il faut s'adapter a ca.
(21 h 40)

M. Daigneault: I ne s'agit pas nécessaire-
ment de compétitionner lindustrie et d'essayer
de la devancer. I peut s'agir dessayer davoir
de meilleurs liens avec lindustrie pour utiliser

les équipements. Je pense que les industriels, de
plus en plus, prennent conscience de la nécessité
de cette chose-la et je crois bien quil y a des
volontés de contribuer de plus en plus. Si on
développe des mécanismes qui permettent une
meilleure utilisation, un meilleur partage, un
meilleur partenariat entre les maisons d'ensei-
gnement et les industries dune région donnée,
on peut obtenir un résultat meilleur dans lutili-
sation de l'informatique, entre autres.

M. Tremblay (Rimouski): Une autre affirma-
tion que vous fates dans votre article, au niveau
des centres spécialisés, vous semblez dire qu'ils
ne sont pas aux bons endroits. Bien, en tout cas,
ca laisse entendre ca. Mais je vous dis une
chose, vous étes mieux de vous prendre de bonne
heure pour déménager [Institut maritme de

Rimouski ailleurs.
Des voix: Ha, ha, ha!

Vous allez trouver
Alors, il y en a

M. Tremblay (Rimouski):
quelqu'un sur votre passage.
guelques autres de méme qui sont bien situés,
entre autres la technologie a Saint-Hyacinthe,
c'est-a-dire  l'enseignement agricole; les pécheries
a Grande-Riviere - c'est difficilement déména-
geable; les pates et papiers a Trois-Rivieres,
cest tres bien placé; la haute technologie,
probablement & Montréal. Je nai pas tous les
centres spécialisés. On ne peut les multiplier a
outrance non plus. Je pense que les centres
spécialisés, c'est trés bien que nous en ayons,
mais encore faut-il leur donner des ressources
financieres, d'une part, et, en méme temps, ne
pas les multiplier & outrance. Je pense quil faut
absolument leur donner une vocation peut-étre
régionale ou encore dans une sphére donnée.

Par contre, vous semblez dire au niveau des
techniques physiques... Non, c'est en communica-
tions, a Montréal. «Cest a Montréal que ca se
passe», plaide M. Daigneault. Oui. Les com-
munications, on a une compagnie de téléphone,
nous. Québec Téléphone est installé a Rimouski;
le siége social est a Rimouski. Pourquoi est-ce
gue nous ne pourrions pas revendiquer, je ne
sais pas, toutes les communications a Rimouski?
Mme la Présidente, vous étes daccord avec ¢a,
j'espere.

Ah, abso-
le député

La Présidente (Mme Hovington):
lument! Je suis toujours d'accord avec
de Rimouski.

Alors,

revendiquer a

M. Tremblay (Rimouski):
pourrions-nous pas le
ailleurs?

pourquoi ne
Rimouski ou

M. Daigneault: Bon, écoutez, vous savez,
des fois, dans des citations de journalistes, il en
manque des petits bouts. Et cest a Montréal que
¢a se passe; c'est a Montréal, a Québec et dans
des grands centres que ¢a se passe, les télécom-
munications, en général. Ce que je mettais en
lumiére, a linterview que j'ai eue avec le jour-
naliste, c'était que, dans la grande région de
Montréal, et de Québec aussi, et il y a dautres
régions, il ny a pas sufissmment de centres
spécialisés, tout simplement. Vous savez, [impor-
tance des centres spécialisés, la production auto-
matisée, entre autres, la techonologie physique,
comme vous avez mentionné dans la région de La
Pocatiere... Je nai rien contre la Gaspésie, vous
savez, mais j'ai participé a des comités de travalil
quand on a voulu introduire la technologie phy-
sigue dans un cégep de la région de Montréal, et

les études nous démontraient que tous les finis-
sants se plagaient entre Montréal et Ottawa.
Bon, si on parle de stages pour le futur, peut-

étre qu'il faudra qu'on se rapproche du milieu de
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lindustrie, des endroits ou ¢a va se faire, le M. Tremblay (Rimouski): Mais vous ne
travail principal. Vous savez, le développement mavez pas répondu. Est-ce que présentement il y
régional, il est utle, mais il ne faut pas tuer a du progrées ou si c'est encore une décision qui
lensemble de la province pour développer quel- sera rendue par I'Office des professions bient6t?

ques petites régions périphériques. Commengons

par bien faire vivre la province...
Des voix: Oh!
La Présidente (Mme Hovington): Oh!
on va ouvrir

M. Tremblay (Rimouski): Alors,
un grand débat, la.

La Présidente (Mme Hovington): Les petites
régions  périphériques. Je répete pour M. le
député d'Abitibi, parce que vous en avez trois,
la, autour de la table, qui viennent de petites
régions périphériques.

M. Daigneault:
débat indGment.

Je ne veux pas prolonger le

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Tremblay (Rimouski): La-dessus, M. le

président, ou M. le directeur général, il nous
faut, a mon sens, développer des centres d'ex-
cellence, des centres spécialisés, leur donner les

éviter du
pense

ressources et
domaines-la. Je

saupoudrage dans ces
quiil ne faut pas les

multiplier & outrance. Ga, je pense que, la-
dessus, on est d'accord.

Une autre chose a laquelle je voulais
revenir avec vous. Vous avez eu des batailles
historiques avec |'Ordre des architectes du
Québec et la Corporation professionnelle des
ingénieurs. OU en étes-vous rendus avec ces deux
corporations? Est-ce que vous allez avoir un
champ d'application professionnel bientét  défini

pour les technologues du Québec ou bien si ¢a
demeure encore des procédures latentes?

M. Gendron:
une autre commission.

Ca, c'est dans deux ans, dans

M. Tremblay (Rimouski): Mme la Présidente,
je dois vous dire que je fais appel a la recom-
mandation 3 de leur rapport. Moi, je m'en tiens
a leur rapport, M. le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Je l'ai lu, oui.
La Présidente (Mme Hovington): Ha, ha, ha!

M. Leclerc (Guy):
remarqué, dans mon

M. Tremblay, si vous avez
préambule, j'ai mentionné
que ces lois étaient archaiques et que nous
demandions que ces lois-la soient révisées pour
donner plus de place au technologue pour lui
permettre d'exercer, selon ses compétences, dans
les champs d'activit¢ pour lesquels il a été formé
au cégep.

M. Leclerc (Guy): C'est une décision qui
devrait étre rendue par ['Office des professions
bient6t.

M. Tremblay (Rimouski): Tres bien. Mme la
Présidente, en terminant, moi, je dois féliciter la
Corporation  professionnelle  des technologues. lls
font un bon travail, ils doivent continuer a
oeuvrer et a défendre les intéréts des techno-
logues au Québec.

La Présidente (Mme Hovington):
le député d'Abitibi-Ouest?

Ca va, M.

M. Gendron: Oui.

La Présidente (Mme Hovington): Oui. Alors,

Mme la ministre.

Mme Robillard:
collegue,

Merci, M. Leclerc. Excusez
le député de Rimouski est tres
coloré, voyez-vous. Je pense quil vous connait
bien. Alors, merci détre venu partager votre
expérience avec les membres de la commission.

mon

La Présidente
nest pas grave, il
périphérique.

(Mme Hovington): Mais ce
vient juste d'une petite région

M. Tremblay (Rimouski): Oh!
Un peu de respect pour...

S'il vous plait!

Je vous
la Cor-

La Présidente
souhaite bon retour,

(Mme Hovington):
MM. les membres de

poration  professionnelle des technologues des
sciences appliquées du Québec. Merci d'étre ve-
nus nous présenter votre mémoire. J'inviterais
maintenant  I'Association  pour les applications
pédagogiques de [lordinateur au postsecondaire a
bien vouloir venir prendre place, s'il vous plait.
Nous allons suspendre une minute.
(Suspension de la séance a21 h 47)
(Reprise 221 52)

La Présidente (Mme Hovington): La commis-

ses auditions. Alors,
pour les applications

sion de [I'éducation poursuit
nous avons ['Association
pédagogiques de lordinateur au  postsecondaire
représentée par M. Barrette du cégep d'Ahuntsic
de Montréal - bonsoir, M. Barrette; par M.

Réjean Jobin du cégep de Maisonneuve de
Montréal - bonsoir, M. Jobin - et par M.
Beaulieu de [llnstitut de tourisme et dhotellerie
du Québec - bonsoir, M. Beaulieu. Alors, qui de

vous trois sera le porte-parole?




CE-1172 Débats de 'Assemblée nationale 1er décembre 1992
Association pour les applications pédagogiques juin a Alma.

de l'ordinateur au postsecondaire Nous faisons aussi une publication dune

revue consacrée aux applications pédagogiques

M. Beaulieu (Gérald): Nous serons les trois des ordinateurs qui sappelle La page-écran.

porte-parole, madame. Cette revue, nous la réalisons avec le support de

la Direction générale de I'enseignement collégial.

La Présidente (Mme Hovington): Ah, c'est Nous avons convenu d'unifier nos efforts pour

bien. Alors, vous avez 20 minutes pour nous publier seulement une publicaton et non pas

présenter votre mémoire. deux et mettre a contribution, non seulement les

responsables de la Direction générale de lensei-

M. Beaulieu: Je vous remercie, Mme la gnement collégial qui s'occupent dapplications

Présidente. Mme la ministre, membres de la pédagogiques des ordinateurs, mais également les

commission, je vous trouve bien courageux de  professeurs et des professionnels dans le réseau

nous entendre a cette heureda sur le sujet sur qui en réalisent, qui en produisent et qui peu-

lequel on va parler. Je suis nouvelement élu vent partager leurs expériences avec lensemble
comme président de IAPOP; ¢a fait deux mois dela communauté.

que je suis en poste. Donc, c'est pour ca que je
vais partager, avec mes deux collegues, qui sont
d'anciens présidents de [I'APOP, la présentation
qu'on va faire.

Le plan de notre présentation. Essentielle-
je vous dirai quelques mots sur ce que
c'est, [IAPOP. Mon collegue, Christian Barrette,
vous entretiendra du role pédagogique, culturel
et social des ordinateurs dans le cadre de
'éducation et plus particulierement de [I'éducation
au niveau collégial. Par la suite, Réjean Jobin
fera un bilan des réalisations des 10 derniéres
années, autant les réussites que les difficultés,
qui ont jalonné la courte histoire de ce qu'on
appelle, nous, les APO. Ca va nous échapper de
temps en temps. Ca veut tout simplement dire les

ment,

applications  pédagogiques des ordinateurs. Et,
pour clore, je vous résumerai des propositions
que [APOP formule dabord au niveau local, aux

colleges du réseau, sur la situation des applica-
tions pédagogiques des ordinateurs dans le réseau
collégial, ainsi que des recommandations qui nous
semblent les plus importantes pour le niveau
central, le niveau provincial.

LAPOP est née en 1981. Ironie du sort,
elle est née a peu prés en méme temps que les
micro-ordinateurs  d'IBM.  Effectivement, les mi-
cro-ordinateurs  d'IBM, ils apparaissaient sur le
marché en 1981. Au moment ou on se parle, nous
avons 2200 membres qui sont des professeurs, des
professionnels et des cadres intéressés aux ap-
plications pédagogiques des ordinateurs, qui pro-
viennent principalement du réseau collégial, et
nous avons peut-étre une centaine duniversi-
taires dans nos rangs. Cependant, il faut dire
que lintérét des universitares augmente quand
on fait des activités du style des colloques.

La mission que [APOP s'est
point de départ et quelle poursuit
fondamentalement une mission de
d'animation et d'information sur les
pédagogiques des ordinateurs. Par quels moyens
le fait-on? Par des rencontres annuelles, par un
collogue que l'on tient aux deux ans qui regroupe
environ 500 personnes - ¢ca peut fluctuer de deux
ans en deux ans. Cette année, notre prochain
colloque se tiendra, effectivement, au début de

donnée au
encore est
recherche,
applications

L'APOP s'est aussi
de donner des avis,
mandations  sur

donnée comme mission
des opinions et des recom-
les applications pédagogiques des
ordinateurs, et nous voulons, en nous présentant
devant vous, vous faire part de nos réflexions
sur un sujet ou nos membres, a travers ces 10

ans, ont acquis une expérience ou une expertise
importante. Mon  colléegue, Christian Barrette,
commencera en vous parlant, en tout premier

lieu, de pédagogie, parce que c'est surtout de ca
dont on veut vous entretenir, et non pas de
puissance des microprocesseurs et de mégaoctets.

M. Barrette (Christian): Mme la ministre,
Mme la Présidente, je voudrais vous exposer le
role pédagogique, culturel et social des applica-
tions pédagogiques de lordinateur. Vous verrez
quil y a la matiere a justifier notre engagement
dans cette association.

Alors, les applications pédagogiques de
lordinateur couvrent un champ, un domaine, si
vous voulez, extrémement vaste, que lon peut
découper en au moins cing sous-chapitres, en

cing champs plus précis. Dans l'un ou lautre, le
recours a loutl quest [lordinateur offre des
avantages qui contribuent certainement a lat-

teinte des grands objectifs que le Consell des
colléges propose aux colleges de I'an 2000.

Alors, je voudrais commencer par vous
exposer ces cinq champs d'applications pédagogi-
ques de l'ordinateur. Robert Sherwood, un
chercheur américain, a écrit un article récem-
ment, intitulé «Computer Use In Science Instruc-
tion», et, dans cet article, il cite cing applica-
tions types de [lordinateur. Je crois que les
colleges québécois connaissent le méme découpa-
ge des applications pédagogiques de l'ordinateur.

Alors, premiére application type,
apprendre par lordinateur. L'ordinateur est, a ce
moment-la, utilis€é comme un distibuteur dinfor-
mation, ou encore comme un Vérificateur des
habiletts de [étudiant ou de [l‘étudiante. Les
logiciels types dans cette catégorie d'application

c'est

sont ce quon appelle des didacticiels, comme,
par exemple, les tutoriels et les exerciseurs.

Deuxieme application type, c'est apprendre
avec [lordinateur. Alors, lordinateur est ici un
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partenaire de [l‘étudiant, et les logiciels de cette tuer une tache de suivi individualisé.

catégorie  d'utilisation sont dautres didacticiels, Troisieme et dernier avantage, celui de
comme les simulations, les jeux, les programmes linteraction, de linteractivité. La programmation
de collecte de données, ainsi que les logiciels permet dattribuer un rdle actif a [lutilisateur ou
d'auto-évaluation. Ces programmes permettent de a [utilisatrice d'un ordinateur, et ¢a, clest tout

créer des situations qulil n'est
mettre en place en classe.

Troisieme application type: apprendre a
propos de lordinateur. Ici, il s'agit dapprendre
des opérations, des utilisations ou encore la
programmation de ce qu'on appelle les systemes
ordinés. Les logiciels qui sont utlisés ici sont
ceux-la méme qui sont utlisés sur le marché du

pas possible de

travail. On pense ici, donc, au traitement de
texte, au logiciel de dessin assisté par ordina-
teur, et ainsi de suite. W faut souligner que

c'est dans ce domaine-la que se concentrent la
trés grande majorité des applications pédagogi-
gues au niveau collégial.
Quatrieme utilisation
penser par l'ordinateur.
l'ordinateur  pour
pour développer

type: apprendre a
Cette fois, nous utilisons
développer le raisonnement et
des habiletés dans la résolution
de problemes. L'apprentissage de langages de
programmation  spécialement congus a cette fin,
comme le langage Logo, en est un bon exemple.

Cinquieme et dernier type dutilisation de
lordinateur dans un contexte pédagogique, c'est
a des fins de gestion de Ienseignement et de
lapprentissage. L'ordinateur est alors un outil
entre les mains des enseignants et des ensei-
gnantes pour la préparation du matériel, pour la
prestation des cours, pour la gestion de [évalua-
tion et pour la compilation des notes.

(22 heures)

Le premier de ces avantages, c'est, d'une
part, donc d'offrir la possibilitt¢ de diversifier les
médias, car il permet de diversifier les modes de
présentation ou d'acquisition de linformation.
Les études en technologie éducative montrent
que, s'l est impossible de mesurer limpact dune
technologie sur une autre, il est établi, dautre

part, que le recours a une multiplicitt¢ de tech-
niques constitue une condition facilitante de
l'apprentissage. De plus, il faut souligner que les
ordinateurs  constituent actuellement de véritables
machines multimédias qui combinent limage et le
son. Donc, ils se prétent bien a cette vocation
de diversification des médias denseignement ou
d'acquisition de l'information.

Deuxiéme avantage. Les ordinateurs permet-
tent une individualisation et wune personnalisation
de l'enseignement ou de [lapprentissage. La
programmation de parcours pédagogiques permet,
effectivement, cette individualisation. I ne s'agit
pas seulement ici d'une individualisation du type
«chacun a son rythme», mais bien dune indi-
vidualisation  personnalisée, c'est-a-dire  chacun
selon son parcours. Donc, cette individualisation
et cette personnalisation, il faut bien se rendre
compte que ce n'est pas autrement réalisable
sinon en réduisant radicalement la charge
d'enseignement des professeurs pour lui substi-

a fait contraire avec ce qu'on va retrouver avec
dautres médias. Je pense, par exemple, a la
télévision, a la vidéo, qui vont continuer de
rouler quand méme lorsque lutilisateur est passif
ou devient réveur. lls donnent par la [lillusion
que [l'étudiant continue dapprendre ou que le
cours continue d'étre suivi. Vous savez, lordi-
nateur, lui, cesse de travailler dés linstant ou
son utilisateur cesse de le solliciter.

Cela m'améne donc & conclure,
des contributions que les applications pédagogi-
ques de [lordinateur peuvent apporter a la
réalisaton de grands objectifs de révision de
lordre de lenseignement collégial. I 'y en aura
trois.  Premiérement, dans une stratégie d'ap-
proche pédagogique qui est centrée sur la
réussite, lordinateur, par les avantages de Ila
diversification des moyens denseignement qu'il
permet, contribue certainement, en donnant un
accés a un maximum de modes dexpression de
communication, a avantager la réussite au niveau
collégial. Egalement, j'en ai parlé, par lindivi-
dualisation de lapprentissage, on la vu, mise en
application dans des centres daide de toutes
sortes, les centres daide en frangais et en
mathématiques.  Egalement, par ce processus
d'individualisation, [l'utilisation pédagogique des
ordinateurs permet de multiplier les formes
d'évaluation formative ou encore dautoévalua-
tion.

Deuxieme retombée majeure, dans
perspective de développement d'une
scientifigue et technologique, il est évident que
lordinateur est au centre dune mission de
formation sur mesure et professionnelle adaptée,
la ou le marché du travail demande la formation
d'une nouvelle génération de techniciens et de
techniciennes qui est capable duutliser des
appareils informatisés. Mais, également, l'or-
dinateur permet et devrait servir a exposer au
maximum toute une génération de cégépiens et
de cégépiennes, car il est important de ne pas
réserver cette exposition aux seuls secteurs
actuellement touchés par lutlisation de ce type
d'appareil. Car, demain, tous les domaines du
travail seront affectés par lintroduction de
systéme ordiné.

Troisieme retombée et derniére,
perspective de développement et de rayonnement
social, cette fois, Iutilisation pédagogique des
ordinateurs  contribue certainement a développer
une expertise proprement québécoise. D'abord, il
sagit dune expertise dutlisateurs et dutilisa-
trices efficaces qui répondent aux besoins actuels
et futurs du marché du travail, mais également
une expertise de concepteurs et de technologues
capables de metire au point des stratégies
d'implantation, des outils nouveaux et des

en parlant

une
culture

dans une
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programmes de formation. college? On pourrait dire que son rdle, en gros,
Je voudrais souligner, toutefois, que toutes comporte quatre champs. Il va dabord s'occuper

ces retombées réelles, actuelles et anticipées, ne d'animation, c'est-a-dire quil va animer son
sont possibles que si certaines structures sont miieu par la diffusion des informations qui sont
mises en place et protégées, autant dans les relatives aux applications pédagogiques de
colléges que dans lensemble des structures du lordinateur; il va s'occuper de la recherche et
réseau. du développement de didacticiels pour répondre
aux besoins des wusagers; il va travailler a la

M. Jobin (Réjean): Mme la Présidente, Mme formation des enseignants pour que  ceux-Ci

la ministre, la question quon peut se poser a puissent bien s'approprier les outils nécessaires a

partir de cela, cest que, au fond, il y a deux
grandes questions ou deux problemes qui sont in-
téressants a regarder: Quel est le bilan, a Iheure
actuelle, qu'on retrouve au niveau collégial et
guelles sont les recommandations relatives aux
structures pour maintenir et développer les ap-
plications pédagogiques de [lordinateur dans les
colleges?

Le bilan actuel.
Pour vous donner un
retrouve dans le
micro-ordinateurs.

D'abord, la technologie.
portrait plus global, on
réseau collégial environ 10 000

Cependant, il faut savoir quiil
y a 55 % environ de ces micro-ordinateurs qui
sont a lusage exclusif de [éducation des adultes,
pour la formation sur mesure, entre autres. Pour
ce qui a trait aux utlisateurs de type «apprendre
par et avec lordinateur», c'est-a-dire ceux-la qui
utlisent en grande partie les didacticiels, et
aussi pour lacces libre, on retrouve environ 1800
micro-ordinateurs. On peut noter aussi, toutefois,
que ce dernier parc dordinateurs, les 1800, est
plus souvent quautrement, on pourrait dire, le
terminus des appareils. Clest-a-dire qu'on retrou-
ve dans ce type dappareils de vieux appareils
dont on pourrait dire que, méme s'ils fonction-
nent assez bien, ils ne peuvent pas toujours faire
tourner les logiciels les plus récents sur le
marché. Ca pose donc un certain probleme.

Au niveau, maintenant, des structures,
guest-ce qu'on peut faire comme bilan? D'abord,
au niveau local, qu'est-ce qu'on retrouve dans les
colléges? On retrouve dans les colleges un
responsable local officiel, qu'on pourrait dire, qui
s'occupe des applications pédagogiques de lor-
dinateur. Ce responsable local, selon la réalité
des colleges, on pourrait dire, va varier beau-
coup. Ca peut étre un titre purement administra-
tif, par exemple, un adjoint au directeur des
services pédagogiques qui sera aussi responsable
des applications pédagogiques de [lordinateur,
jusqu'a un professionnel temps plein qui aura
comme charge de travailler a 100 % a développer
et a contribuer & ce que les applications pédago-

giques de lordinateur se développent. Cette
derniére tendance, contrairement & ce que lon
pourrait  croire, puisque le parc informatique
semble grossir dannée en année, est cependant a
la baisse. Certains colleges ont dailleurs aboli
leur poste de responsable aux APO, soit en
raison de contraintes budgétaires et/ou dune

vision pédagogique fort discutable.

Quel est le rble dun
applications pédagogiques de

responsable  des
l'ordinateur dans un

l'utilisation des applications pédagogiques de
lordinateur; et, finalement, il va souvent aussi
contribuer a donner un soutien technique aux...

Il arrive aussi que l'on retrouve, mais,
malheureusement, on pourrait dire rarement, des
comités d'usagers de la micro-informatique  qui
examinent les besoins de tous les utilisateurs

dans un college. Ces comités-la établissent des
recommandations qui vont permetire une meil-
leure utilisation des ressources existantes et une
meilleure, on pourrait dire, coordination des
achats de matériel et de logiciels. Pour mieux
saisir limpact de tels comités dans des colleges,
on va prendre un exemple fort simple ou il ny a
pas de comité. I arrive fréquemment, dans des
colléges ou on ne retrouve pas ce comité-la, que
des départements désirent acquérir de nouveaux
équipements pour répondre a des besoins de
formation de leurs étudiants. Alors, ils vont faire
une demande, ils vont expédier cette demande en
espérant obtenir des micro-ordinateurs.  Souvent,
on va demander, comme département, les micro-
ordinateurs les plus puissants qu'on va retrouver
sur le marché, la raison étant souvent qu'en
prenant les plus puissants ils vont se démoder
supposément moins rapidement. Si la demande est
acceptée, le budget global qui peut étre attribué
dans un college va se retrouver, on pourrait
dire, fortement hypothéqué et, sil y a dautres
besoins qu'on va retrouver en applications
pédagogiques de lordinateur, souvent les budgets
ne seront pas suffisants pour répondre a ces
besoins-a. En gros, pour prendre encore une
image peut-étre plus réelle, on pourrait dire que,
souvent, on va retrouver des départements dans
des colleges qui roulent avec, si on peut dire,
des Mercedes alors quil y en a dautres qui sont
a bicyclette, alors que, dans le fond, sil y avait
plus de coordination, on pourrait peut-étre tous
rouler en Toyota Corolla. Clest dire [limportance
d'une coordination locale efficace qui tient
compte des besoins de tous.
(22 h 10)
Qu'est-ce qu'on retrouve maintenant au
niveau national comme bilan apres une dizaine
dannées? Il y a des organismes, comme [APOP,
entre autres, qui regroupent des utilisateurs et
qui ont comme mandat, si on peut dire, dans la
mesure de leurs moyens, un rdle danimation dans

le milieu. Wl y a aussi un nouveau service qui
s'appelle la Vitine APO, qui a été établi au
college de Bois-de-Boulogne, on peut dire que
cest le dernier-né du ministtre de [I'Enseigne-
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ment supérieur et de la Science, qui offre au
réseau des services dachats regroupés de logi-
ciels, des services de formation en applications
pédagogiques de lordinateur et de [linformation
sur les logiciels quon va retrouver sur le
marché. Mais, surtout, on pourrait dire aussi
qu'il existe un service de production de matériel
didactique informatisé a la DGEC qui contribue
largement au développement des applications
pédagogiques de lordinateur a travers le réseau.
Ce service a réalisé en 10 ans 89 didacticiels
originaux, 41 traductions, et on retrouve actuel-
lement plus de 60 didacticiels qui sont en
chantier.

Ce service, avec laide du Programme d'aide
a la recherche sur Ienseignement et ['apprentis-
sage, ce qu'on appelle, dans le jargon du métier,
le PAREA, ce service-la a réalisé des productions
originales, mais, surtout, peu dispendieuses. On
estime, quand on regarde un peu ce que les
colts des logiciels qui sont produits avec laide
de la DGEC.. on pourrait dire que le co(t
revient a environ un peu moins de 100 000 $ par
logiciel. Ga peut paraftre peut-étre  beaucoup
pour certains, mais produire des logiciels a
100 000 $, c'est tout un exploit. On pourrait dire
gue ¢a constitue une gestion extrémement
efficace des fonds publics. Par comparaison avec
l'entreprise  privée, la réalisaton de logiciels
semblables peut facilement atteindre 300 000 $,
400 000 $ ou méme 500 000 $. De plus, lentre-
prise privée n'est souvent aucunement intéressée
a développer des logiciels pour le miieu col-
légial, le marché étant beaucoup trop exigu.
Donc, ainsi, sans le service de production de la
DGEC, le milieu collégial serait probablement
obligé dutiliser des didacticiels américains non
traduits, ce quil fait, dailleurs, encore mal-
heureusement trop souvent.

Or, récemment, le ministere de [I'Enseigne-
ment supérieur et de la Science annongait son
intention de fermer ce service de production tout

en maintenant des subventions pour la produc-
tion. Ces subventions pourraient sans doute étre
distribuées localement, selon les projets, un peu

comme le programme, jimagine, PAREA. Ce mode
de fonctionnement, selon nous, serait plut6t
catastrophique. En effet, nous pensons quil y a
risque, par exemple, de répétition de didacticiels,
c'est-a-dire que, chaque college faisant ses
propres demandes, on pourrait assister a des
logiciels qui seraient développés dans différents
colleges, qui seraient relatvement semblables.
y aurait aussi beaucoup de disparités d'un college
a lautre: ceux qui ont déja de [lexpertise, et
donc une culture informatigue, et ceux qui n'en
ont pas. On pense quil y aurait risque, aussi,
que la distribution soit trés inadéquate des
logiciels qui seraient produits, et il nous semble
aussi tout a fait évident quil y aurait une
utilisation plus grande de logiciels non fran-
cophones.

En bref, avec la dispariton du service de

production, il y aurait des applications pédagogi-
gues de [lordinateur plus difficles a. réaliser la
ou il y a wune structure locale existante bien
développée et encore plus la ou les colleges,
finalement, n'ont pas développé de structure
locale. 1 'y aurait aussi une énorme perte de
toute l'expertise qui a été développée par la
DGEC en ce qui a trait aux applications pédago-
giques de [lordinateur. C'est pourquoi, compte
tenu de ce bilan, IAPOP wvous fait donc les
recommandations suivantes.

M. Beaulieu: D'abord, pour chacun des col-
léges du réseau, donc au niveau local, que cha-
que établissement du réseau élabore une politique
relative aux applications pédagogiques de l'ordi-
nateur a partr d'une volonté clairement exprimée
par des décisions ministérielles. Sil ny a pas
d'encadrement local, la disparité risque de con-
tinuer - alors, c'est le type de proposition que
nous faisions en pages 15 et 16 de notre mémoi-
re - et on risque de maintenir [l'écart qui existe
présentement entre les colleges.

Deuxiemement, qu'une structure de soutien
soit mise en place et que cette structure soit
chapeautée par un professionnel a temps plein,
autant que possible, dont la principale tache sera
de faire de [lanimation pédagogique auprés des
enseignants. Souvent, linformation, pour ne pas
parler danimation, mais la pure information sur
ce qui est disponible ne se rend méme pas aux
enseignants dans certains colléeges alors que, dans

dautres, il y a utlisation tres efficace de ces
logiciels et didacticiels qui sont a leur disposi-
tion.

It serait illusoire de penser que, méme si

chaque colléege avait une politique, et méme s'il y
avait un responsable dans chaque college, s'il
ny a pas dencadrement au niveau provincial, on
risque. de faire du saupoudrage, comme jai
entendu l'expression tantdt. Alors, donc, qu'un
service national de développement de logiciels
éducatifs soit garanti au réseau. Que ce service
soit localisé au ministere ou ailleurs, je pense
que la n'est pas la question. Le principe, c'est
quil 'y ait un service national qui permette,
justement, la coordination des efforts, la planifi-
cation et la rationalisation des activités dans ce
domaine. A cet effet, nous offfons a Mme la
ministre  notre collaboration et nous lui faisons
part que nous aimerions étre consultés sur les
décisions qui seront prises a cet effet.

Nous recommandons également que la
derniére initiative de la Direction générale de
I'enseignement collégial, a savoir la Vitine APO
du cégep de Bois-de-Boulogne, recoive I'appui
ministériel nécessaire a la poursuite de sa
mission. Et, enfin, nous recommandons que les
colleges consacrent plus de budget a lachat de
logiciels et d'un plus grand nombre d‘appareils,
et que ces appareils de nouvelle génération,
qu'une grande proportion, qu'une proportion
importante de ceux-ci soit disponible aux grou-
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pes-classes pour les applications pédagogiques de

lordinateur ou encore en acces libre. Merci
beaucoup, Mme la Présidente.

La Présidente (Mme Hovington): Merci
beaucoup. Mme la ministre de ['Education et de
'Enseignement supérieur et de la Science, vous

avez la parole.

Mme Robillard: Merci, Mme la Présidente.
Messieurs, M. Barrette, je pense que vous
représentez, de par votre association, un point
de vue tres, trés spécifigue dans lordre d'en-
seignement  collégial, celui des applications
pédagogiques de l'ordinateur. Mais, comme vous
le dites si bien, ces applications sont rendues
tellement nombreuses maintenant, dans différen-
tes sphéres de la société, mais aussi au niveau
de [lenseignement, que Cc'était important qu'on
puisse vous entendre et voir lexpérience du
réseau a partir de ce point de vue la.

M. Barrette, en partant, vous nous dites
qu'il  faut augmenter, il faut augmenter le
nombre, dites-vous, dans les différents cégeps, si
je vous ai bien saisi, le nombre dappareils, et

les rendre disponibles encore a plus détudiants.
Est-ce que cest a partir de lanalyse de Ilutilisa-
tion que vous mavez faite, le fait que ce soit

55 % des utilisateurs de I'éducation des adultes,
que vous me demandez daugmenter le nombre
des appareils, ou si cest a cause de la rareté,
vraiment, des équipements dans le réseau?

M. Barrette: Mme la ministre, je voudrais
juste dire que le président aujourd’hui, c'est M.

Beaulieu.
Mme Robillard: M. Beaulieu. Excusez-moi.

M. Barrette: Alors, je vais lui
répondre a cette question-la.

permettre de

Mme Robillard: Ha, ha, ha! Excusez-moi.
M. Barrette: Je vous en prie.

M. Beaulieu: Je vais commencer une répon-
se, Mme la ministre, et mon collegue Réjean
pourra élaborer la-dessus.

Effectivement, je pense quil y a un bon
parc d'ordinateurs dans le réseau. Quand on parle
de 10 000 appareils, on parle de quelque chose
réparti dans a peu pres 60 institutions en tout et
partout, on parle dun parc relatvement impor-
tant. Mais, au niveau des applications pédagogi-
ques, tel que nous lavons entendu, et non pas
au niveau des applications technologiques de
lordinateur, le nombre d'appareils disponibles en
acces libre aux étudiants est souvent tres
restreint dans plusieurs colléges, alors quil est
plus ouvert dans dautres. Je pense que mon
collegue Réjean pourrait vous donner plus de
précisions la-dessus, parce quil a poussé cer-

taines études de ce coté-la.

(22 h 20)

M. Jobin: Disons qu'on pourrait aussi parler
peut-étre plus de nos expériences relativement
personnelles par rapport & ca. A IAPOP, ce qui
est intéressant, c'est qu'on se voit; plusieurs
personnes de différents colleges se rencontrent
régulierement, et chacun vit des situations
relativement  différentes dans son college. Je
pourrais vous parler, a savoir comment ca

fonctionne dans mon college. A mon college - je
ne vous en parlerai pas vraiment, mais je vais
juste vous donner un portrait rapide - on a 500
micro-ordinateurs  environ qui sont dédiés a
l'enseignement. Au colléige de Christian Barrette,
qui est le college Ahuntsic, on en a 600, on en a
beaucoup plus. Et pourtant, chez nous, lan
dernier, on a fait 45 000 heures dacces libre
avec nos étudiants, ce qui est une moyenne de 9
heures par étudiant. Au college Ahuntsic, je ne
sais pas combien ils ont fait dheures, mais jai
vu des étudiants du college Ahuntsic venir chez
moi pour me demander sfls pouvaient accéder a
nos laboratoires. 1l y a une disparitt¢ énorme d'un
collége a lautre, il y a une non-coordination des
achats qui sont faits, et c'est peut-étre plus la
gu'on va retrouver des problémes au niveau des
utilisations des APO.

I faut augmenter aussi le parc dordina-
teurs pour différentes raisons. Clest parce qu'l y
a des appareils aussi qui sont fort désuets. Bien
sir, quand on demande combien il y a d'appareils
dans le réseau et qu'on nous répond: Hl y en a
10 000... Bon, ce sont les DSP qui sont respon-
sables de ces enquétes-la. Quand on leur envoie
des questionnaires, ils nous renvoient ¢a en
disant: Moi, je vais dire que mon college est
bien placé. Alors, ils comptent tout ce quil y a.
Ca va des Apple lle, des fois, qui trainent depuis
les années 1976-1977 et qui, malheureusement,
disons, ne servent plus beaucoup, jusqu'aux plus
récents ordinateurs quils ont achetés ou qu'ils
sont en train dacheter. Donc, ca demeure quand
méme un parc qui a lair trés, trés gros, mais,
dans la réalité, il n'est peut-étre pas aussi gros
qu'on pourrait le penser. Et cest a ce niveau-la
qu'on pense quil faut quil y ait une certaine
augmentation du parc d'ordinateurs, mais surtout
avec une coordination et non pas acheter pour
acheter.

Mme Robillard: Au niveau de la formation
des enseignants aux applications pédagogiques de

l'ordinateur, wvous nous recommandez I'engage-
ment d'un responsable des applications pédagogi-
ques. Mais, au-dela de Iengagement d'un respon-
sable, il y a sOrement dautres moyens pour

aider les enseignants a se perfectionner dans ce
domaine-la. Estce que vous avez des suggestions
plus précises?

dans le
I'Université

M. Barrette:
cadre du programme

Tout a fait. En fait,
PERFORMA de
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de Sherbrooke, il y a effectvement un secteur

de formation destiné aux enseignants et aux
enseignantes pour les préparer a lutilisation des
ordinateurs. Alors, il 'y a un secteur APO,
applications pédagogiques de lordinateur, dans le

programme PERFORMA. Je nai pas de chiffres,
mais, ayant participé moi-méme & des séances de
formation, je sais quiil s'en est donné beaucoup,
et il continue de s'en donner énormément. Clest
une mission qui est tres, trés bien remplie de ce
point de vue la. Ce n'est pas, cependant, le type
de mission que devrait remplir le conseiller
pédagogique affecté aux ordinateurs dans un
college. I s'agit vraiment, a ce momentla, de
perfectionnement. Nous, ici, on parle vraiment de
distribution de linformation, dans un premier
temps, parce quil y a des colleges ou, en fait,
donc, ce conseiller pédagogique existe en titre,
mais non pas en fait. Cest une boite postale, a
toutes fins pratiques.

Je vais prendre effectivement, pour «anta-
goniser» un peu limage, le cas du college Ahunt-

sic ou jai été, pendant prés de deux ans, con-
seiller pédagogiqgue en ordinateurs. Il ny en a
plus maintenant, ce qui fait que, par exemple,
tous les logiciels qui sont produits par la DGEC
sont effectivement acheminés au college, mais
personne n'en est avert. I ny a plus danima-
tion. Donc, on ne prévient pas les départements,

les disciplines, de la disponibilité de ces

produits. Si, en fait, je ne faisais pas encore un
peu de formation dans le cadre du programme
PERFORMA, je pense que ce serait a peu pres

lettre morte maintenant au college, malgré qu'on
ait 600 appareils, la trés vaste majorité d'entre
eux ne servant pas véritablement a des fonctions
daide a [lapprentissage. Ce sont surtout des
appareils que lon utlise pour apprendre une
tdche de travall exigeant le recours au micro-
ordinateur en emploi. Voila.

M. Beaulieu:

Jaimerais compléter, si vous

voulez, la-dessus aussi. I ny a pas seulement
laspect formation qui joue dans le réle dun
responsable des applications pédagogiques de
lordinateur au niveau local. Une fois qu'on a
infformé  lenseignant que tel logiciel existe ou
que tel didacticiel pourrait peut-étre lui rendre
service, il faut ensuite le convaincre de [lutiliser
et, si on le laisse se débrouiller avec linstalla-
tion et face aux techniciens, ca ne serira a
rien, il nira pas plus loin. Ca va étre rébarbatif.
Donc, il faut faire le travail avec les techniciens

ou, souvent, faire soi-méme le travail dinstalla-
tion et prendre le professeur par la main et lui
montrer que ce n'est pas si compliqué que ca.
Et, finalement, ayant pris confiance, il va réussir
avec ses éleves. Jai fait cette expérience-a,
moi-méme, avec des gens qui nhavaient aucune
notion de linformatique, mais il faut vraiment
les piloter, si vous voulez. W y a une fonction de
pilote a faire. Cest du perfectonnement sur le
tas, si vous voulez, mais c'estimportant.

M. Jobin: On pourrait aussi ajouter que,
dans le cadre ou on se plaint souvent que les
colleges ont de la difficulté a maintenir un ryth-
me face a lindustrie, il y a des types de forma-
tion qui ne peuvent pas se faire autrement que,
par exemple, par une personne au local qui va
faire, chez nous on appelle ¢a, a mon college,
des mini-formations.  C'est-a-dire  qu'il  arrive
une nouvelle version dun systtme, dun logiciel,
et il doit y avoir une petite formation. On ne
peut pas recourr & des programmes comme
PERFORMA ou dautres types de programmes. I
faut nécessairement, a ce momentla, organiser
une petite session de deux, trois heures avec
quelgu'un qui va présenter les avantages, les
bons cb6tés du nouveau logiciel et comment on
peut [l'utiliser. Ce genre de formation la n'est
possible que dans la mesure ou il existe une
structure locale qui s'intéresse a ¢a, et cest ca
qu'on ne retrouve pas dans la majoritté des
colleges. Et ce qui est étonnant, c'est que ¢a ne
va pas avec la grosseur du college. On pourrait
penser que les gros colleges vont bien s'en
sortir. Eh bien! les gros colléges, souvent, ne
s'en sortent pas trés bien et les petits, souvent,
s'en sortent bien. Mais, encore 14, il y a de la
disparité, il ny a pas de regles. On va trouver
des colléges comme le collége d'’Alma qui va étre
tres bien structuré au niveau de donner du
service a ses professeurs en applications pédago-
giques de [lordinateur en formation, alors qu'un
gros college qu'on dirait: Eux autres, ils sont
gros, ils ont beaucoup de micros, ils doivent
avoir une structure, ils doivent se coordonner...
Eh bien! non. Clest ce qu'on pourrait appeler
lanarchie totale. C'est assez étonnant qu'on
mette tant dargent et qu'on n'ose pas mettre
des individus pour sarranger pour que cet
argent-la soit bien dépensé. A ce niveaula, le
service de production informatisé est trés
rigoureux, ce qui est étonnant, on pourrait ne
pas sattendre a c¢a dun service, souvent,
gouvernemental. La plupart des gens se plaignent
en disant: Le service gouvernemental, largent,
tiens, ca s'en va comme ¢a. Ce qui est étonnant,
cest qua la DGEC on a su quand méme produire
des didacticiels avec trées peu dargent et faire,
je dirais, beaucoup avec peu. Cest quand méme
intéressant pour ¢a.

Mme Robillard:

Je vois que ['Association,

aussi, vous supportez la nouvelle Vitrine APO du
college de Bois-de-Boulogne et vous me recom-
mandez de continuer un appui ministériel. Mais
est-ce qu'a votre Association vous avez des
attentes particulieres par rapport a cette nouvel-
le Vitrine?

M. Jobin: Clest difficle de répondre a ca
dans la mesure ou il y a des annonces qui ont
été faites, par exemple, pour nous dire que les
services de production seraient, d'une certaine

facon, peut-étre fermés ou, en tout cas, modifiés.
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On ne sait pas trop, trop ce qui va se passer
avec ca. A ce niveauld, est-ce qu'on ne devrait
pas augmenter au niveau de la Vitrine un certain
role? On ne peut pas répondre directement a ca
au niveau de ce qui devrait étre fait comme tel
dans la Vitine APO. On recommande que son
role continue parce quil y a un besoin qui est

énorme en termes surtout dachats regroupés et
de formation rapide, éclair, a donner, et de
nouveaux logiciels qui arrivent sur le marché. |l

y a des miliers de dollars qui sont en jeu quand
on parle dacheter des logiciels. Ca peut paraitre
simple. Prenons un exemple trés simple. Je veux
acheter une version d'un logiciel qui me cofite
100 $. Si je lachete en achats regroupés, il me
coite 75 $. Mais, comme c'est un logiciel que je
dois mettre sur 50 ou 60 micro-ordinateurs, ca
me colte beaucoup plus cher, évidemment. Ce

nest pas juste pour un logiciel, c'est pour des
centaines de licences. Répété au niveau du
réseau, c'est beaucoup de logiciels qu'on pourra
acheter ou quon ne pourra pas acheter. Et,
donc, clest important le rble que la Vitrine va
développer. Par contre, la Vitrine est relative-

ment récente. On connait plus ou moins son role.
On sait plus ou moins ce qu'elle va jouer, parce
gue, pour, on pourrait dire, se faire la main un
peu, un organisme qui se met en place a souvent
besoin quand méme de deux, trois ans. Et clest
probablement dans deux, trois ans qu'on pourra

dire:  Oui, la Vitrine, c'est intéressant; ca
fonctionne bien; on peut continuer. Ou: Non, ¢a
ne fonctionne pas bien, on devrait modifier ca.
Pour linstant, ¢a nous apparait difficle de
répondre a ¢a.

M. Beaulieu: Mais le role que peut jouer la
Vitrine, par ailleurs, si on oublie les concentra-
tions urbaines comme Québec et Montréal et
gu'on pense aux colleges des régions, par téléma-
tique effectivement, parce que la Vitrine fonc-
tionne par télématique, c¢a va permettre la

consultation des logiciels en dépdt a la Virine a

distance. Et ¢a, je pense que c¢a risque - l'avenir
le dira, dici un an ou deux - détre trés, trés,
tres bénéfigue pour lensemble des établissements
du réseau.
(22 h 30)

Mme Robillard: Je prends bonne note aussi
de votre recommandation sur un service national,
dites-vous, de développement de logiciels éduca-
tifs. Je fais le lien aussi avec le service de
développement de matériel didactique au niveau
de la DGEC. Et je pense que vous lavez men-
tionné a plusieurs reprises dans votre mémoaire,
votre inquiétude par rapport a la dispariton de
ce servicella. Je veux vous rassurer, cest la
dispariton des postes qui sont affectts a ce
service, mais vous savez tres bien que les
budgets sont protégés, et on étudie différentes
hypothéses présentement, et vous me recomman-
dez de vous consulter avant de passer a la
décision finale, un peu comme nous avons fait au

tor décembre 1992
niveau du centre de formation a distance, vous
savez, au niveau du réseau collégial. Je pense
que le réseau est largement satisfait de la

formule que nous avons trouvée, présentement, et
qui est disponible a [Ilensemble du réseau. Je
pense que c'est dans ce contexte-la quon va
regarder la survie du programme de développe-
ment de matériel didactique, ce programme qui a
été si efficace depuis plusieurs années. Alors, je
prends bonne note, M. Beaulieu, de votre sugges-
tion de vous consulter sur lavenir de ce pro-
gramme.

La Présidente (Mme Hovington): Merci. M.
le député d'Abitibi-Ouest.

M. Gendron: Oui, Mme la Présidente. Je
veux saluer les représentants de I'Association
pour les applications pédagogiques de [lordina-
teur, au niveau collégial. D'entrée de jeu, je vais

vous faire un commentaire. C'est évident, qu'on
soit d'une formation politique ou de lautre, par
rapport a un sujet aussi spécialisé que celui

qu'on a développé, je veux dire, linformation et
le questionnement, c'est sensiblement le méme. i
y a plusieurs questions qui ont été posées par la
ministre, alors je ne serai pas trés long. Cepen-
dant, j'estime qu'on doit vous remercier et vous
féliciter d'avoir accepté de venir nous donner le
point de vue, compte tenu que, de plus en plus,
il ny a personne qui ne conviendra pas de la
place grandissante du réseau.. pas du réseau,
mais de la place de linformatique dans le réseau

collégial, et les gens qui oeuvrent plus spé-
cifiguement sur les applications pédagogiques
de lordinateur comme mesure ou moyen assisté
pour des méthodes pédagogiques, c'est impor-
tant.

Vous avez dit, dentrée de jeu, que vous
aliez nous parler de pédagogie plutbt que
doutils et dinstruments, mais il nen demeure

pas moins que, pour des parlementaires comme
nous, il est toujours intéressant de savoir un peu
les plus grandes faiblesses pour pouvoir étre en
mesure d'offrir plus a nos jeunes qui veulent

bénéficier davantage de cet extraordinaire ins-
trument technologique ou de haute technologie.

Alors, je voudrais poser deux, trois ques-
tions. Vous avez dit que létat du parc immo-
bilier, mais immobilier au niveau des ordinateurs,
a certains égards, était assez déficient. Mais
jaimerais ¢a avoir un peu plus dordre de

grandeur. Je veux dire, clest quoi? Cest 30 %? A

moins que jaie été distrait, et c'est possible.
Vous étes en mesure de nous donner une indica-
tion, parce que, si on sait juste quil y en a

10 000 et que, la-dedans, il y a quelques bebelles
un peu vétustes, ca ne nous donne pas la

proportion de lampleur quil y aurait lieu de
modifier, d'améliorer ou de moderniser. Premiére
question.

M. Jobin: Clest difficle de donner une
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réponse exacte parce que, d'un college a lautre,
ce n'est pas pareil. Je vous donne un exemple
par rapport a ce que, moi, je vis chez moi, pour
ne pas vous donner des chiffres qui ne seraient

pas pratiques. Dans les ordinateurs de type PC,
pour ne pas rentrer dans les détails techniques
non plus et vous noyer, disons qu'on retrouve

des ordinateurs avec différents chiffres. On va
vous parler de 286, de 386, de 486 et, probable-
ment qu'a partir de lan prochain on vous parlera
de 586, parce que, disons, c'est probablement un
moyen que lindustrie a trouvé pour faire de
l'argent, peut-étre.

Dans mon collége, on n'en a presque pas de
486 et, pourtant, on a 500 micro-ordinateurs. Par
contre, les étudiants chez nous, en acces libre,
vont pouvoir accéder a des 386 qui sont des
appareils suffisants pour répondre aux besoins du
marché actuel. Chez nous, on a décidé de ne
pas acheter des gros appareils pour en acheter
plus et pour en donner a tout le monde, c'est
pour gu'on puisse avoir un parc qui évolue et qui
se maintient le plus possible.

Dans dautres colléeges, on rentre, ils ont
des gros 486, mais ils ont aussi des petits 80, 88
qui datent de 10 puis 12 ans, et ¢a, c'est tres
vétuste, tres, ftres, trés, trés, trés vétuste. Alors,
dire comment c'est dun college a [lautre, c'est
trés difficle de donner une idée du parc. Clest
difficle de savoir: Ecoutez, il y a 10 %, il y a
15 %, il y a 20 %. Dans des colleges, on va dire:
Cest catastrophique, la proportion d'ordinateurs
qui est dédiée aux professeurs qui veulent
utiliser un didacticiel et qui veulent faire de
laccés libre avec leurs étudiants, c'est presque
pas disponible, alors que, dans dautres colléges,
ily en a de disponibles. Donc...

M. Gendron: Non, ca va, mais vous étes
guand méme une association nationale, vous avez
des représentants dans tous les colléges, alors je
reste un peu surpris que VoS représentants ne
soient pas en mesure de donner l'heure juste sur
le portrait national - le national étant le Québec
pour moi - de l'ensemble du parc immobilier.

M. Jobin:
tous les colleges,

Ecoutez, nos représentants de
on les voit une fois par année
ou par deux ans, lors des colloques. II faut
s'entendre. L'APOP, ce n'est pas une corporation
qui a un conseil dadministration avec des
bureaux, ettout ¢a, hein?

M. Gendron: Non, non, ¢a, je sais ¢a.

M. Jobin: Wl faut étre conscient du travalil
que les bénévoles font. On ne fait pas des
enquétes non plus a toutes les semaines.

M. Gendron: OK. Gava.

M. Jobin: Mais on va retrouver dans

lenquéte qui a été publiée dans La page-écran

de cet automne des résultats détaillés et qui
vont donner une idée de ce qui se passe au
niveau du parc. Je nai pas précisément un
paquet de chiffres la-dessus, mais on a une idée
mieux détaillée la-dessus.

M. Gendron: Ca va. Lautre volet qui
mintéresse, c'est toute la question des usages,
du perfectonnement et de la capacité de répon-
dre a des gens qui nous disent. Est-ce qu'on
offre - je parle comme gouvernement ou comme
société - tout le support requis a celles et ceux
qui veulent développer davantage, que ce soit par
laccés libre ou peu importent les formes d'usa-
ge? Estce que vous croyez quon a mis assez
d'emphase chez les formateurs? Parce que,
tantdt, je vous entendais; il y a vraiment des
nuances a faire quant a lusage. Encore 1a, si
vous avez une recommandaton a nous faire,
parce que j'ai lu attentivement vos cing, mais je
nen ai pas vu de ftrés spécifique, liée a un
jugement appréciatif que vous auriez porté quant
au nombre de formateurs qui est inadéquat, il ny
en pas assez, par rapport au rythme daccéléra-
tion qu'on connait au niveau des changements
technologiques, on n'est pas capables de le
suivre. Est-ce que c¢a signifie qulil faudrait
mettre  l'accent sur le perfectionnement? De
largent tout court pour sassurer quil y a plus
de gens qui font la démarche - vous en avez
parlé tantdt - décomplexifier lusage? Parce que
vous avez dit: Dans certains cas, il y a des
professeurs qui pensent que c'est bien compliqué.
Ce serait peut-étre mieux de mettre plus d'ac-
cent sur la décomplexificaton de Iusage, pour
guil y en ait plus qui le fassent, que de renou-
veler le parc. Vos priorités iraient ou par
rapport a la formation et au perfectionnement?

M. Jobin: La plus grande priorit¢ qu'il
faudrait retrouver, je crois, c'est qu'on retrouve
une volonté, dans tous les colleges, d'établir

guelqgue mécanisme que ce soit de coordination
entre les usagers et aussi quil y ait des person-
nes qui s'occupent des applications pédagogiques
de [lordinateur. On ne peut pas définir, et je ne
pense pas que c'est souhaitable que tous les
colleges aient le méme modele. Chez moi, on a
un modéle; ailleurs, on a un autre modele. Et on
ne peut pas dire que le modele est meilleur que
dautres. Mais il y a une chose qui est certaine:
dans les colleges ou il y a des responsables, ou
il 'y a une structure, ou il y a de la coordination
entre les différents usagers, ca fonctionne mieux,
les étudiants ont accés a de meilleurs micros et,
finalement, en bout de ligne, les professeurs ont
des meilleurs services au niveau de la formation
et du perfectionnement. Cest une carence
énorme qu'on va retrouver dans le réseau, cette
inégalité-la. Et pourquoi il y a des inégalités? |l
faut dire aussi quil y a des colléges qui mettent
des priorités a différents endroits. lls vont dire:
On na pas dargent pour ¢a, on met c¢a ailleurs.
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Ce qui est un peu paradoxal, c'est qu'on met des
milions de dollars sur des appareils et, finale-
ment, en bout de ligne, on ne met pas d'Indi-
vidus pour s'entendre pour que ces appareils-la
soient bien utilisés. I 'y a quelque chose de
complétement farfelu la-dedans.

Je dis souvent, des fois, que je trouve que
mon college m'exploite parce que je trouve qu'il
ne me donne pas beaucoup de monde pour
m'occuper de mes 500 micro-ordinateurs. Je
trouve que c'est beaucoup pour un seul individu.
Mais on me dit toujours: Tu sais, on ne peut pas
faire beaucoup plus que ce qu'on peut faire.
Cest quand méme le seul secteur ou il y a eu un
peu d'expansion depuis 10 ans. Cest quand méme
étonnant, vous allez me dire. Mais il y a eu une
expansion a lautre bout, c'est celle des machi-
nes, par exemple. Elle, elle a eu une expansion
énorme depuis 10 ans. Et les individus pour les
soutenir ne sont pas la. Clest une énorme
carence qui se reflete & tous les niveaux, et dans
tous les programmes et dans toute la formation.
Autant dans les départements en informatique il
va y avoir des carences, parce quil ny a pas de
personnel qui va s'arranger pour que les réseaux
informatiques  soient  efficaces, pour que les
appareils soient corrects, pour que tout fonction-
ne bien, autant ca va se retrouver dans des
départements  d'électrotechnique, des départe-
ments de sciences humaines, des départements de
tous les niveaux, finalement. Clest peut-étre la
plus grosse carence au niveau local.

M. Gendron: Moi, en tout
content que vous l'exprimiez aussi clairement que
¢a. Clest celle que javais entendue. Mais mon
expertise n'est pas la votre. Clest évident, mon
expertise dans le domaine est loin détre la
vltre, ca se sent. Par contre, ¢a ressemble dans
certains cas... c'est un peu ce quon a vécu il y
a 15, 20 ans dans les écoles secondaires au
niveau des équipements audiovisuels. Je lai vécu,
j'étais prof. Jen ai vu méme pas déballés, puis
j© ne suis pas sOr quils ne soient pas encore,
déballés.

cas, je suis

M. Jobin: Mais...
M. Gendron: Non, un instant.

M. Jobin: Oui, mais...

M. Gendron: Au niveau des ordinateurs, je
suis sOr qu'ils sont déballés.
(22 h 40)

M. Jobin: Oui, mais je name pas la com-
paraison qu'on fait avec [laudiovisuel, et c'est
une comparaison qu'on a souvent faite, et c'est

la comparaison que les cadres dans nos colleges
nous font tout le temps pour ne pas nous donner
du personnel. Ce qu'on a fait avec laudiovisuel,
on a mis du personnel, on a mis de la technique,
puis on a ditt Ca ne marche pas. Avec des ordi-

nateurs - on nous a dit dans nos colleges - on
ne fera pas la méme gaffe; il faut. mettre des
appareils, parce que lindustrie en demande,
mais on ne mettra pas de monde pour ne pas
avoir de problémes a avoir des postes aprés. Sauf
quil 'y a quelque chose de completement fou,
c'est qu'on se ramasse avec pas de monde a cau-
se de cette peurda. Ca fait quil faut faire
attention, la comparaison avec l'audiovisuel, la...

M. Gendron: Oui, je suis d'accord. Mais, au-
dela de la nuance, moi, mon objectif est le méme
que vous.

M. Jobin: Ah! oui, oui, oui.

M. Gendron: Et moi, je pense que c'est plus
important. Que vous aimiez ou pas la comparai-
son, je veux dire, je men fous un peu et je le
dis, pas contre vous, ¢a na rien a voir contre
vous, la...

M. Jobin: Je ne le prends pas personnel.

M. Gendron: Alors, ce n'est pas damer la
comparaison ou pas, c'est que la situation est la
méme. Et, comme ici, il y a quand méme des
représentants du gouvernement - la  ministre  est
avec nous autres - c'est fondamental de dire: Ne
versons pas trop tout le temps dans la facilité.
Mon parc immobilier d'ordinateurs est inadéquat;
il y a trop de vieillles affaires la-dedans, puis
- moi, je le sas-le réflexe, cest effective-
ment de les remplacer rapidement, dans certains
cas, mais de ne pas corriger le grand drame que
vous avez trés bien illustré: il ny a pas assez de
ressources qui vont donner une prestation pro-
fessionnelle quant & [linstrumentation, quant a
un plus grand usage et, également, une plus
grande application pédagogique assistée... I ne
faut pas juste pitonner la-dessus, il y a des
choses quil faut faire en éducation, et Tlor-
dinateur le permet. Estce qu'on fait toujours
exactement tout ce quil peut permettre comme
potentiel? Ma réponse, c'est non, puis je ne
connais pas ¢a. Imaginez-vous ceux qui connais-
sent ¢a et qui viennent nous le confirmer, qui
disent la méme chose. Je dis: Le drame est la et
cest ca quil faut corriger. Cest ca que je
voulais illustrer.

Un complément? Jai
c'est tout pour moi.

une autre question, et

M. Barrette: Si vous me permettez, oui, un
complément, si vous voulez.

M. Gendron: Oui, oui.

M. Barrette: Tout dabord, en ce qui
concerne les chiffres que vous nous demandiez
tantdt, Pierre-Julien Guay, qui est justement
a la Vitrine APO, a Bois-de-Boulogne,

maintenant &
signait un article qui s'intitulaitt «La  micro-
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informatique au collégial: enquéte 1992 sur le La Présidente (Mme Hovington): Merci
matériel». Si ¢a vous intéresse, c'est dans la  beaucoup. Mme la ministre, en conclusion.

derniere livraison de La page-écran, automne

1992. On va vous en laisser un exemplaire. Le Mme Robillard:  Merci, messieurs, davoir
sujet est abondamment expliqué, en détail, sur accepté de venir si tardivement nous rencontrer.
les nombres, les chiffres et tout ¢a. Mais on ne Je pense que ca démontre lintérét que vous por-
voulait pas verser dans c¢a. Vous lavez dit, on tez a la cause de Ienseignement collégial qué-
est venus ici - vous lavez remarqué - on est bécois. Merci détre venus témoigner en commis-
venus ici pour parer de pédagogie, effective-  sion.

ment.

En ce qui concerne les plus grandes lacunes La Présidente (Mme Hovington): MM. Bar-
que nous décelons, elles ne se trouvent pas, rette, Jobin et Beaulieu, merci beaucoup, au
effectivement, au niveau de ce qu'on pourrait nom des membres de la commission de [‘éduca-
appeler les programmes de perfectonnement qui tion, d'étre venus nous voir ici, a Québec. Bon
sont destinés aux enseignants et aux enseignan-  retour!
tes. # y a la, déa en place, des programmes de La commission de [I'éducation ajourne ses

perfectionnement  technologique ou pédagogique
qui me semblent particuliecrement efficaces. Ce
nest pas de ce domaine-la qu'on veut parier.

Quand on parie de lacunes importantes, on parie
effectivement de ce qui résulte d'une utilisation,
disons, de [lautonomie locale qui fait que, dun
college a un autre, il y a des disparités injus-
tifiées; ce qui fait que des étudiants et des
enseignants, au fond, ont a vivre, dans leurs
classes, dans leurs prestations, les décisions de
certains des administrateurs locaux qui ont jugé
parfois bon, ou parfois n'ont pas jugé bon
d'embarquer dans le train de Ilinnovation pédago-
gigue en matiere d'utilisation des ordinateurs.
Cest ¢ca qui est le probleme. En fait, donc, Il
ny a pas de coordinaton a [lintérieur des
colleges, il ny a pas, non plus, a travers
lensemble du réseau, une coordination des
colleges pour définir des prioritts  nationales

claires sur cet aspect-la.

M. Gendron: Rapidement, si vous aviez a
porter un jugement sur le phénoméne dit de
piratage de logiciels, c'est marginal? c'est
significatif? il y a lieu davoir des mesures pour
contrer ca? C'est quoi votre avis?

M. Beaulieu: | y a un comité conjoint qui a
déja évalué a 3 000 000 $ le rattrapage s'il
fallait légaliser tous les logiciels qui existent
dans le réseau.

M. Gendron: Donc, ce n'est pas marginal?
M. Beaulieu: Ce n'est pas marginal.

M. Jobin: Mais, si ¢a peut vous consoler,
moins grand que c¢a pouvait l'étre il y a
cing ou six ans, cest-a-dire que, de plus en
plus, on assiste a des régularisations, des licen-
ces dans le réseau collégial, ce qui est intéres-
sant. Par contre, ce qui est moins intéressant,
cest quil ny a pas nécessairement les budgets
qui sont la aussi facilement pour faire ¢a.

clest

M. Gendron: Je vous remercie beaucoup.

travaux jusqu'a demain, 11 heures.

(Fin de la séance & 22 h 45)




