P S A
NSNS

ASSEM BL'EE NATIONALE

DEUXIEZME SESSION TRENTE-QUATRIEME LEGISLATURE

Journal des débats

Commissions parlementaires

Commission permanente de I'éducation

Audition des dirigeants d'établissements universitaires
afin de discuter des rapports sur I'implication des
régles budgétaires annuelles sur le niveau des effectifs

Lemercredi 23 février 1994 — No 62

Président: M. Jean-Pierre Saintonge

QUEBEC




Débats de I’ Assembiée nationale

Table des matiéres

Remarques préliminaires
M. Jacques Chagnon
M. Jacques Brassard

Auditions

Université du Québec et constituantes
Université McGill

Université de Sherbrooke

Université Laval

Remarques finales
M. Jacques Brassard
M. Jacques Chagnon

Autres intervenants

M. André J. Hamel, président

M
M
M
M
M

E I . I

* ok

*

. Henri-Francois Gautrin

. Michel Tremblay

me Claire-Héléne Hovington
me Jocelyne Caron

. Neil Cameron

ZTTZTTZTZTTZTTZTZEE

. Claude Hamel, Université du Québec et constituantes
. Michel Leclerc, idem

Guy Massicotte, idem

. Claude Corbo, idem

Marc-André Dionne, idem

. Claude Pichette, idem

. Robert L. Papineau, idem

. Bernard Angers, idem

. David Lloyd Johnston, Université McGill
. Francois A. Tavenas, idem

. Pierre Reid, Université de Sherbrooke

. Michel Gervais, Université Laval

. Alain Vinet, idem

Témoins interrogés par les membres de la commission

Abonnement: 325 $ par année pour les débats des commissions

Québec, (Québec) t£l. 418-643-2754
tElécopicur:

no 1762

CE-3011
CE-3011

CE-3011
CE-3037
CE-3044
CE-3055

CE-3065
CE-3065




Commission permanente de I’éducation

CE-3011

L e mercredi 23 février 1994

Audition des dirigeants d'éablissements universitaires afin de discuter des rapports
sur I'implication des régles budgétaires annuelles sur le niveau des effectifs

(Dix heures douze minutes)

Le Présdent (M. Hamel): A I'ordre, sil vous
plait!

S vous voulez bien prendre place, nous alons
commencer nos travaux dans quelques instants, éant
donné que nous avons dga un certain nombre de minu-
tes de retard. A tout le monde, je vous dirai que le
mandat de cette commission est l'audition des dirigeants
d'éablissements universitaires &fin de discuter des rap-
ports sur l'implication des regles budgétaires annuelles
sur le niveau des effectifs.

Avons-nous des remplacements, M. le secrétaire?

Le Secréaire Oui, M. le Président. M. Bradet
(Charlevoix) est remplacé par M. Thérien (Rousseau),
M. Fradet (Vimont) par M. MacMillan (Papineau) et
M. Parent (Sauvé) par M. Kehoe (Chapleau).

Le Présdent (M. Hamel): Merci. Alors, tel que
convenu, ce matin nous recevons |'Université du Québec
et ses congtituantes. Nous avons jusqu'a 13 heures et,
sans plus tarder, j'aimerais demander au ministre de
I'Education de nous adresser quelques mots, Sil vous
plait.

Remarques préiminaires
M. Jacques Chagnon

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Fort
brievement, je tiens d'abord a remercier tous les mem-
bres de la grande famille de I'Université du Québec.
Comme vous voyez, ele est fort bien représentée ici.
Toutes les congtituantes, toutes les écoles spécidisées de
I'Université du Québec sont avec nous; les recteurs, j'en
vois quelques-uns. Findement, I'ensemble du milieu
universitaire répond a la demande que le corps légis
latif lui a imposée, par I'adoption de la loi 198, de
faire en sorte de venir démontrer comment ses plans
deffectifs et son organisation interne fonctionnent, et
cela, pour les quatre prochaines années, excluant cette
année.

M. le Président, je pense que nous aurons la
chance de pouvoir questionner le président de I'Uni-
versité, les recteurs et les principaux des écoles spéciali-
sées. Et je nous invite & commencer tout de suite puis-
que, dans quelques minutes, moi-méme, je devra vous
quitter — je I'annonce, comme c'&ait connu — puisgue
je dois participer aux travaux du Conseil, a 11 heures.
Donc, je vous invite peut-8tre & procéder, M. .le
Président. Merci.

Le Préddent (M. Hamed): Merci, M. le minis-
tre. Est-ce que le porte-parole officid aurait quelques
moats a gouter?

M. Jacques Brassard

M. Brassard: M. le Président, pour qu'on puisse
procéder rapidement, smplement gjouter ma voix a celle
du ministre pour souhaiter la bienvenue a tous les cadres
et dirigeants du réseau de I'Université du Québec. Jes-
pére qu'on profitera bien de la matinée pour non seule-
ment sinstruire mutuelement sur I'état du réseau de
I'Université du Québec, mais également pour peut-étre
identifier certains problémes et aussi, forcément, certai-
nes pistes de solution a ces problémes, parce que je suis
persuadé quil y en a, des problémes. On va en parler
sirement.

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. Alors, M. le président de I'Université
du Québec, je vous souhaite la bienvenue, ains qu'avos
collaborateurs. Je vous demanderais de présenter ces
personnes, sil vous plait, pour les soins de la commis-
sion. La fagon dont nous alons procéder: je pense que
VOUs mentionniez que Vous aviez un exposs; ensite,
nous pourrons échanger e, sil y alieu, les membres de
la commission pourront auss interroger vos collabora
teurs des différentes condtituantes qui seront appelés a
venir sejoindre avous. Alors, M. le président.

Auditions
Université du Québec et congituantes

M. Hamel (Claude): Merci, M. le Président. Les
collégues qui m'accompagnent: d'abord, alatable, ici, a
ma gauche, M. Guy Massicotte, notre vice-président ala
planification; & ma droite, M. Michd Leclerc, vice-
président & lI'administration, et, a sa droite, M. Fernand
Sangfagon, notre directeur des finances et éudes budgé-
taires. Je voudrais vous présenter égdement nos chefs
déablissements qui sont avec nous. D'abord, M.
Bernard Angers, recteur de I'Université du Québec a
Chicoutimi; M. Jules Arsenault, recteur de |'Université
du Québec en Abitibi-Témiscamingue; M. André
Brousseau, recteur par intérim al'Université du Québec a
Trois-Riviéres et vicerecteur a cette Université M.
Claude Corbo, recteur de 'UQAM; M. Pierre De Cdlles,
directeur générd de I'Ecole nationde dadministration
publique; M. Marc-André Dionne, recteur de I'Université
du Québec a Rimouski; M. Pierre Lapointe, directeur
scientifique de I'Ingtitut nationad de la recherche
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sientifique— M. Lapointe remplace M. Alain Soucy, le
directeur général, qui ne pouvait &re avec nous aljour-
d'hui—Mme Anne Marrec, directrice générde de la
Téé-université; M. Robert Papineau, directeur générd de
I'Ecole de technologie supérieure; M. Claude Picheite,
directeur générd de lingtitut Armand-Frappier, e
M. Jacques Plamondon, recteur de ['Université du
Québec aHull.

M. le Président, I'Université du Québec a éé
créée officielement le 18 décembre 1968 par une loi de
I'Assemblée nationde du Québec. Elle céébre donc
cette année son 25e anniversaire, et vous le savez bien
puisque, a cette occasion, plusieurs membres de ceite
commisson ont participé, avant Nod, a I'Assemblée
nationale, au débat entourant |'adoption d'une mation de
fdlicitations a I'endrait de I'Université du Québec. On a
aors souligné la contribution remarquable de cette Uni-
versté au développement du Québec e les mérites de
ses principaux bétisseurs. Mes collégues e moi avons
&é trés senshles a ce témoignage detime et de
confiance et nous vous en sommes profondément recon-
nai ssants.

Ceite référence historique rappelle une caractéris-
tique fondamentale de I'Université du Québec. C'est une
université publique, régie par une loi, la saule au
Québec e au Canada. Son président, ses chefs d'éta
blissements, recteurs et directeurs généraux et ses admi-
nistrateurs sont nommés par le gouvernement. Elle doit,
chague année, transmettre un rapport d'activité au minis-
tre de I'Education qui en fat le dépbt a I'Assemblée
nationale. Dans ce contexte, nous nous présentons donc
devant votre commisson avec respect et avec la volonté
de répondre le plus clairement possible a vos interroga
tions.

Vous me pemettrez de souligner auss une
seconde caractéristique fondamentae de I'Université du
Québec. C'est une université condituée en réseau, la
auss la seule au Québec et au Canada, mais pas la seule
en Amérique du Nord, car il sagit d'un modde bien
connu aux Etats-Unis d'ou les personnes qui ont congu
I'Université du Queébec, il y a plus de 25 ans, ont tiré
leur inspiration. Un réseau, c'est un ensemble d'éa
blissements interreliés dans leur fonctionnement et leur
développement et coordonnés par un organisme central.
Cette formule continue de se répandre aux Etats-Unis ou
dle et devenue le mode dominant d'organisation de
I'enseignement supérieur public. En effet, 40 des 50
Etats américains ont structuré leurs colléges et univers-
tés en systéme multicampus ou en réseaux. On'y dénom-
bre maintenant 58 réseaux différents regroupant sept des
10 000 000 détudiants fréguentant le secteur univers-
taire public. L'ensemble du secteur privé compte, par
ailleurs, 3 000 000 d'étudiants. Le plus important réseeul
et cdui de I'Etat de New York, qui comprend 29 éa
blissements universitaires & vocation générde ou spécia
liste, 30 colleges communautaires et une administration
centrale.

(10h 20)

Le réseau de I'Université du Québec, plus mo-

deste, est compost d'un siege socid et de 11 éablisse
ments qui ont éé mis sur pied au cours des années.
Autant dingtitutions qui se sont développées selon leur
vocdion propre en sappuyant sur la dynamique d'un
réseau et en référence a des missons communes dont la
pertinence n'a cesse d'ére reconnue, tant a l'interne
qu'a I'externe. Faut-il rappeler la diversité et une cer-
taine complémentarité des éablissements de I'Université
du Québec? Six universités implantées dans six régions
différentes du Québec, deux indituts de recherche qui
regroupent toute une gamme de centres de recherche
impliqués dans des champs variés, une Ecole naionde
dadminigration publique, une Ecole de technologie
supérieure et, enfin, la Téé-université, un éablissement
voué specifiguement a l'enseignement a digance a
I'échelle provinciae.

Pluseurs raisons motivérent la crégtion de la
nouvelle université. En premier lieu, on a voulu répon-
dre ala demande accrue au niveau universitaire qu'alait
entrainer la forte croissance des populations éudiantes
dans les écoles secondaires et dans les nouveaux colle-
ges. De fagon concomitente, I'Etat décidait de décentra
liser les services universitaires et de les distribuer dans
les régions comme on l'avait fait pour les colléges. Cette
décison dlait indénigblement rendre |'accés a I'univer-
sité plus facile aux jeunes dipldmés des colléges. L'Uni-
versité du Québec a ains contribué au développement
culturel et économique de toutes les régions et a permis
d'accroitre le taux de scolarisation de la population.
Aprés 25 ans, I'Université du Québec se retrouve la plus
importante université au Canada par le nombre de ses
éudiants et I'une des premiéres par la taille de son
budget.

Il est sans doute utile, pour une bonne compré-
hension de I'application de la loi 198 a I'Université du
Québec dexpliquer brievement comment fonctionne
I'administration du réseau et comment les éablissements
gérent leurs ressources financiéres et leur personnd. La
loi de I'Université du Québec a confié al'’Assemblée des
gouverneurs un réle de coordination sur les plans acadé-
mique, administratif et financier. C'est, en qudque
sorte, le consell dadminigtration du réseau. La loi de
I'Université du Québec fixe auss des pouvairs dévolus
ax éablissements. Ces derniers sont des corporations
autonomes avec leur propre consell dadministration,
mais interreliées quant aux décisons importantes de leur
fonctionnement et dans la planification de leur dévelop-
pement. Les éablissements géerent leurs ressources en
tenant compte des programmes d'études qu'ils offrent et
des budgets autorisés.

Je fds id une parenthése pour souligner une
différence importante entre les réseaux améicans e le
notre. Dans le syséme américain, les éablissements
n'ont généraement pas de personnaité juridique propre,
donc pas de consal dadministration contrairement a nos
éablissements. Par comparaison, notre réseau gpparit
donc beaucoup plus décentralisé.

L'Université en région exerce un réle prépondé-
rant dans |le développement culturel, socid et économique
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de la région et les populaions atendent beaucoup de
I'Université. C'est aind que les sarvices a la collectivité
doivent y étre plus développés. De plus, la clientde
étant dispersée sur de vastes territoires, I'enseignement
doit, pour une certaine partie, étre dispensé hors cam-
pus. Cette mission spécifique additionnelle implique un
besoin de financement particulier. La fonction socide de
I'Université sexprime fondamentdement par I'enseigne-
ment et la recherche sdon des axes de développement
propres a chaque éablissement et qui lui ont été recon-
nus officidlement par I'Assemblée des gouverneurs. Ces
axes permettent a |'éablissement d'oeuvrer dans des
secteurs de pointe souvent propres a la région et selon
une coordination d'ensemble qui évite les dédoublements
colteux et inutiles.

L'Université du Québec et financée globaement
par le ministére de I'Education et c'est la responsabilité
de I'Assemblée des gouverneurs de répartir les subven-
tions entre les éablissements. Annudlement, I'Assem-
blée des gouverneurs adopte donc des régles de réparti-
tion des subventions basées sur une formule de colts
normés permettant didentifier les transferts a opérer
entre les éablissements. Les montants requis pour finan-
cer les opérationsréseau et les sarvices collectifs sont
intégrés aux régles de répartition des subventions. A
partir des subventions ains déterminées, les établisse-
ments présentent leurs budgets et leurs plans deffectifs
pour adoption par I'Assemblée des gouverneurs. Ces
budgets contiennent un éat sommaire des revenus et des
dépenses prévus, tandis que les plans deffectifs indi-
quent les postes autorisés et comblés par catégorie de
personnels. Les éablissements doivent gérer leurs res-
sources a l'intérieur des budgets approuvés. |ls adoptent
leur propre politique de gestion des personnels et négo-
cient leurs conventions collectives en respectant les
mandats fixés au niveau du réseau.

Quant au réle du siége socid, il se définit a
partir des pouvairs de I'Université du Québec, de sa
mission d'enseignement et de recherche et de ses gran-
des findités. On peut le décrire en.le subdivisant en
trois volets digtincts. Premiérement, assurer le bon
fonctionnement des organismes datutaires que sont
I'Assemblée des gouverneurs, le Consal des études, la
commisson de planification et le comité exécutif.
Deuxiémement, favorisr et promouvoir la vie et le
développement en réseau des éablissements de 1'Uni-
versité du Québec. Et, troisémement, exercer un réle de
support et de conseil auprés des éablissements par son
expertise dans toutes les sphéres d'activité de I'Univer-
sité. Au plan des ressources financieres et des effectifs,
le sége socid représente environ 2,5 % de I'ensemble
du réseau.

Jen viens maintenant a laloi 198, laquelle sap-
plique aux universités d'une fagon particuliére &fin, faut-
il comprendre, de respecter leur autonomie de getion et
de tenir compte du fat qu'dles sont encore, pour la
plupart, mais a des degrés divers, en stuation de déve-
loppement. Pour I'Université du Québec, la poursuite de
ce développement est évidente. Que I'on pense a la

croissance des clientdles éudiantes, a I'gjout nécessaire
de nouveaux programmes, & l'augmentation rapide des
fonds de recherche, aux demandes de services addition-
nels venant de toutes les régions et a l'ouverture qu'il
nous faut manifester de plus en plus au plan des échan-
ges internationaux. Tous ces phénoménes exercent une
presson continuelle sur nos ressources humaines et
financiéres.

Nous apprécions donc de ne pas étre tenus for-
melement de respecter les objectifs quantitatifs de
réduction d'effectifs consignés dans la loi 198. En prin-
cipe, cdlanous laisse une marge de manoeuvre indispen-
sable. Ce que nous apprécions moins, cependant, c'est
gu'on nous impose, dun autre cdté, par le biais du
financement, des compressions a peu prés équivaentes
qui vont rgpidement nous conduire, s la tendance se
maintient, & des Stuations extrémement difficiles au
point de vue de I'équilibre de nos budgets et de la ges-
tion de nos personnels.

Jinvite maintenant notre vice-président a I'admi-
nistration, M. Miche Leclerc, a vous présenter le rap-
port que nous avons soumis pour |'année 1993-1994.

- LePrésdent (M. Hamel): Merci, M. Hamel. M.
Leclerc, sil vous plait.

M. Leclerc (Michd): Merci, M. le Président. Je
vais vous donner quelques chiffres a propos de I'Uni-
versité du Québec qui vont expliquer, entre autres cho-
ses, pourquoi I'Université du Québec a augmenté le
nombre de ses postes autorisés pendant la derniére
année, plutdt que de les diminuer comme ce serait sans
doute I'esprit de laloi 198.

Alors, des chiffres & propos de I'Université du
Québec, rapidement. Pendant les huit dernieres années,
les éudiants équivaents temps complet ont augmenté de
27 %, donc plus du quart, pendant que les professeurs
ont augmenté de 22 % et que le personne non ensei-
gnant a augmenté de 16 %. Le déficit de I'Université du
Québec, au 31 ma 1989, éait de 29 000 000$. Ce
déficit a été réduit, au 31 ma 1993, a 3 000 000 $.
Nous pensons qu'il sera presque complétement effacé
avec les états financiers de cette année et nous pensons
probablement pouvoir, malgré tout, réaiser un léger
profit & la fin de I'année. S I'on tient compte de I'en-
semble des fonds de I'Université du Québec, les dépen-
ss en cours sont de I'ordre de 680 000 000 $, soit
540 000 000 $ au fonds de fonctionnement sans restric-
tion, qui est le fonds généd de I'Université, et
140 000 000 $ au niveau du fonds avec restriction qui
edt, en gros, le fonds qui regoit des commandites de
recherche, des subventions de recherche qui ont des
restrictions au niveau de la dépense.

(10h 30)

~ Jepeux vous dire égdement que, depuis cing ans,
les revenus pour la recherche a I'Université du Québec
ont augmenté de 74 % et représentent actuellement
37485 % par professeur. Le nombre d'éudiants par
professeur en 1992-1993 ou en n'importe quelle année
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est, & notre avis, un indicateur fort crédible. C'est un
indicateur qui est largement utilisé dans le milieu univer-
sitaire canadien, et ca nous apparalt — ca m’apparait, en
tout cas, a moi — un indicateur qui est plus important
gu'un indicateur de type per capita. Cet indicateur nous
montre que, a |I'Université du Québec, le nombre d'étu-
diants par professeur est de 22 alors que, pour les autres
universités, il est de 18,5. Si I'Université du Québec
avait les ressources pour rejoindre la moyenne des autres
universités, c'est 420 professeurs additionnels qu'il
faudrait engager.

Pour ce qui est des autres catégories de person-
nels, le personnel de soutien, le nombre d'étudiants — le
méme exercice — par personne est de 13,8 a I'Univer-
sité du Québec, alors que, pour les autres universités, il
est de 10,9. Pour combler |'écart, comme dans le cas
des professeurs, il faudrait embaucher 938 personnes de
plus. Donc, on peut dire, avec cet indicateur, qu'il y a
de la place, si le financement était assuré, pour avoir
1350 personnes de plus, et ce, a partir d'un calcul sur
les postes comblés en 1992-1993. De plus, si I'on exa-
mine la situation financiére de I'Université du Québec,
on sapercoit que le déficit accumulé de I'Université du
Québec ne représente que 2,4 % de l'ensemble des
déficits des universités, alors que le nombre d'étudiants
qu'elle dessert est de I'ordre de 27 %.

Force est de constater qu'au moment de I'entrée
en vigueur de la loi 198 la situation relative de I'Uni-
versité du Québec était fort différente de celle des autres
universités. La clientéle étudiante était en croissance, le
rattrapage devait étre opéré dans I'embauche du person-
nel pour rejoindre la moyenne des autres universités et
la situation financiére, par ailleurs, est saine. Cette
situation a trois volets explique en grande partie les
différences constatées dans les rapports produits par les
universités en fonction de la loi 198 et le fait que I'Uni-
versité du Québec, plutét que de comprimer ses postes,
ait augmenté le nombre de postes autorisés de 100 per-
sonnes.

Maintenant, a propos formellement du rapport,
M. le Président, quant a I'application de la loi 198, nous
avons envoyé, comme le demandait la loi, a Mme la
ministre Robillard, le 30 septembre, un rapport. Ce
rapport comprenait un résumé pour l'ensemble du ré-
seau, avec deux feuilles de présentation, et il comportait
également, pour chacun des établissements, un bref
résumé, ainsi que le rapport pour les postes autorisés au
31 mai 1993 et au 31 mai 1994.

Je vais vous parler maintenant de I'évolution des
effectifs réguliers et des autres ressources humaines.
Globalement, dans le réseau de I'Université du Québec,
le nombre de postes de personnel régulier affecté au
fonds de fonctionnement sans restriction, donc au fonds
général, est passé de 5945 au 31 mai 1993 a 6045 au 31
mai 1994, ce qui, comme je vous le disais, représente
une augmentation de pres de 100 postes autorisés. La
moitié de ces postes additionnels se retrouvent au niveau
des enseignants et les autres postes se retrouvent au
niveau du personnel professionnel: 17; technique, 24;

bureaux, 28; métiers, services, moins 13; et -cadres,
moins un.

Les principales augmentations de postes d'ensei-
gnant et de chercheur sexpliquent d'abord, comme je
vous l'ai dit, par la forte croissance deffectif étudiant et
ensuite par les développements de nouveaux program-
mes. On peut penser au génie a Rimouski, on peut
penser également a la chiropraxie a Trois-Riviéres et a
plusieurs autres programmes. Au niveau du personnel de
soutien, il y a une explication, qui est dans le document,
d'ailleurs, qui vous a été présenté par la direction de
I'Université du Québec a Montréal: les plus fortes aug-
mentations se situent dans cette Université et plus parti-
culierement en fonction d'un rattrapage a opérer au
niveau des services a offrir aux étudiants.

Je vais maintenant vous faire, si vous le permet-
tez, M. le Président, un autre exercice de ratio fort
simple, celui-1a, qui va démontrer encore le manque de
ressources a |'Université du Québec. Prenons une autre
facon et essayons de comprendre de combien de person-
nes I'Université du Québec aurait besoin en utilisant un
autre indicateur de niveau de ressources qui met en
relation le personnel régulier et les effectifs étudiants par
tranche de 1000 étudiants. On est habitués a avoir toutes
sortes de comparaisons, sur le marché ou autrement, par
tranche de 1000. Donc, c'est un indicateur qui est diffé-
rent de l'autre et qui est un indicateur qui est commode.

Pour I'année civile 1992, donc l'année des dé-
comptes étudiants, nous avons fait le décompte de
48 094 étudiants, alors qu'il y en avait 122 630 pour les
autres universités. Si I'on applique ce ratio pour |'en-
semble du personnel régulier au fonds de fonctionnement
sans restriction, le ratio par 1000 EETC séleve a 126
dans le réseau de I'Université du Québec comparative-
ment a 145 dans les autres universités québécoises.
D'abord, dans la catégorie du personnel de direc-
tion — les cadres et les cadres supérieurs — le réseau de
I'Université du Québec compte un ratio de huit postes
autorisés par tranche de 1000 comparativement a un
ratio de 12 dans les autres universités québécoises. En
ce qui concerne les professeurs et chercheurs, le ratio est
de 50 al'Université du Québec et de 54 pour les autres
universités.

En d'autres termes, si I'Université du Québec
avait un ratio de personnel régulier par 1000 EETC
comparable aux autres universités québécoises, elle de-
vrait alors compter quelque 900 postes additionnels.
Vous me permettrez de le répéter: quelque 900 postes ad-
ditionnels, dont 400 environ au niveau des catégories re-
groupées cadres, enseignants et chercheurs et 500 au ni-
veau du personnel de soutien. Si l'on calcule a partir
d'un salaire moyen annuel de 40 000 $, toutes catégo-
ries confondues, on est amené a conclure a un sous-
financement relatif ou a un manque a gagner de I'Uni-
versité du Québec de I'ordre de 36 000 000 $.

Je vous signale, en passant, que I'Université du
Québec a une méthode de financement qui lui est
propre, qui tient compte d'un certain nombre de fac-
teurs: |'éloignement, la taille, les activités en région, la
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dispersion, etc. Et, dans notre formule, qui est une
formule a paramétres qui normalise des dépenses et qui
fait I'écart par rapport aux dépenses que I'on a effective-
ment, nous avons encore ceite année refait le tout et
nous arrivons a un mangue a gagner de 34 600 000 $.
Donc, les choses se comparent.

Je veux vous dire quelques mots également sur
notre gestion, a I'Université du Québec, de I'ensemble
des éablissements et sur la gestion qui et faite de fagon
commune. Nous pensons qu'il y a la une gestion qui est
cohérente e qui et égdement coordonnée. Premiére-
ment, lorsque nous négocions avec les syndicats, il y a
un reglement général, qui et le réglement générd 6, qui
prévoit la concertation entre les établissements de I'UQ
par le biais des recteurs, des directeurs d'école et du
président, et le président signe chacune des conventions
collectives. Deuxiémement, nous avons un programme
de rémunération des cadres pour I'ensemble du réseau
qui utilise la mé&hode Hay. Troisémement, nous avons
des avantages sociaux collectifs obligatoires au chapitre
des assurances et au chapitre du régime de retraite de
I'Université du Québec. Quatriemement, nous avons des
services en commun; un réseau de télécommunications,
par exemple, moins colteux que les colits qui nous
seraient occasionnés § on utilisait uniquement Bell
Canada et d'autres compagnies, un systéme collectif de
gegtion des bibliothéques, des systémes de gestion col-
lectifs en informatique & propos de la comptabilité, de la
paie, de la gestion des ressources humaines.

(10 h 40)

Nous avons également, depuis maintenant pres
de huit années, puisque nous sommes un réseau, des
progranmes de mobilité pour les professonnds, pour
les cadres et pour les cadres supérieurs. A partir du
début du programme jusqu'a maintenant, il y a 97 per-
sonnes qui ont bénéficié de ces programmes. La prove-
nance de ces personnes démontre que tous les établisse-
ments se sont prévalus de ces programmes de mobilité.

Je vais vous dire maintenant quelques mots sur la
Stuation financiére, et je termine avec ¢a M. le
Président. Par rapport aux autres universités, nous avons
dit, a I'Assemblée des gouverneurs, que, lorsque des
revenus additionnels ont été disponibles suite a I'aug-
mentation, entre autres, des droits de scolarité, 1'Uni-
versité du Québec a pris une partie de ces revenus, une
large partie, pour engager de nouvealx professeurs et
l'autre partie a servi a résorber le déficit. Nous suivons
réguliérement les plans de résorption de déficit des
condtituantes qui ont un déficit a résorber, et cette procé-
dure a permis al'Assemblée des gouverneurs de faire en
sorte qu'on congtate la situation dont je vous a parlé
tout & I'heure.

Lorsque le déficit devient trop important,
I'Assemblée des gouverneurs mandate un comité qui va
faire I'examen des activités, des revenus et des dépenses
de chacune des condtituantes et qui fait des recommanda-
tions a I'Assemblée des gouverneurs, mais égdement au
conseil d'administration visé pour corriger la Stuation.
De fagon générale, les recommandations sont acceptées

par I'éablissement et la Situation est corrigée. Permet-
tez-nous de vous citer le cas de I'Université du Québec a
Chicoutimi ou I'intervention de I'Assemblée des gouver-
neurs, il y a trois ans, a conduit cet &ablissement a
accepter un plan de résorption de déficit qui fat en
sorte, méme s c'est difficile actuellement, que le déficit
sera entierement  résorbé prochainement; méme chose
pour I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue,
méme chose pour l'institut Armand-Frappier.

En conclusion, I'Université du Québec souscrit de
facon générale aux ohjectifs gouvernementaux d'assainis-
sement des finances publiques, mais elle a pris les mesu-
res pour assurer son équilibre financier et ele a pris
égdement les mesures pour financer correctement cha
cun de ses établissements. Dans les régles de partage
budgétaire que I'Assemblée des gouverneurs sera appe-
lée avoter le 16 mars, S les recommandations que nous
faisons sont retenues, il y aura encore un trandfert d'un
certain nombre d'éablissements vers, entre autres,
I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, un
transfert qui sera cette année de I'ordre de 450 000 $.
Nous avons fait des transferts, a l'intérieur du réseau de
I'Université du Québec, d'un certain nombre d'univer-
sités a d'autres universités pour améliorer la Stuation
d'un certain nombre de congtituantes qui &aient, a notre
avis, en fonction de nos nonnes, moins bien financées
que dautres, et le tout Sest fait je ne dirais pas dans la
joie, mais, en tout cas, dans I'hnarmonie et la plupart du
temps avec des votes qui éaient presque a l'unanimité.
Vaila M. le Président.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. Leclerc.
Est-ce que, M. le président, ceci termine |'exposé géné-
ral que vous souhaitiez nous faire?

M. Hamd (Claude): Tout afait.

Le Présdent (M. Hamel): Merci. Je reconnais
maintenant le ministre de I'Education.

M. Chagnon: Je vous remercie, M. le Président.
Excellent exposé que M. le président de I'Université du
Québec, aind que le vice-président a I'administration
nous ont fait. Evidemment, je tiens & vous fdiciter pour
avoir su résorber dans les trois derniéres années votre
déficit qui séait accumulé, malgré les pressions finan-
ciéres que vous avez évoquées. Je pense gue c'est tout a
votre honneur.

Jaimerais comprendre. Vous avez évoqué une
statistique a I'égard du nombre de professeurs, du nom-
bre de profs par éudiant. Vous parlez de 1,22, le ratio

- de I'Université du Québec, comparaivement a 1,18,

1,19 dans les autres universités. Est-ce que vous tenez
compte des éudiants a l'inscription ou des éudiants qui
sont gradués? Parce que, quand je regarde le tableau |
sur le cheminement des nouveaux inscrits au baccaau-
réat de 1987 et aprés cing ans dans les universités du
Québec, sgon leur secteur d'études, je m'apercois que,
malgré tout — l'ingtitution a une grande envergure et
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dénote un besoin tout a fait concret — a l'exception de
I'Université du Québec a Rimouski, le taux d'abandon
de chacune des condtituantes de I'Université du Québec
est nettement plus élevé que les autres universités au
Québec, a l'exception de la Polytechnique, peut-8tre; a
I'exception de la Polytechnique, effectivement. Evidem-
ment, je voudrais savoir S votre prise de mesure, votre
statistique est faite a l'entrée ou ala sortie.

M. Hamd (Claude): M. le Présdent, je peux
vous donner un début de réponse. M. Leclerc complé-
tera. Les données éudiantes que nous utilisons dans ce
genre de statistiques sont toujours les mémes. ce sont les
éudiants caculés en equivalence temps complet par le
ministére de I'Education. Donc, un éudiant équivaent
temps complet, c'est un éudiant qui, dans une année
universitaire donnée, sinscrit a 30 crédits.

M. Chagnon: Quand on a...

M. Hamé (Claude): Et c'est a partir de ¢a que
I'on fait les ratios. L'équivaent temps complet englobe,
bien sr, les éudiants qui sont a temps complet stricte-
ment parlant et les éudiants qui sont & temps partiel. 1l
est certain qu'a I'Université du Québec notre proportion
déudiants a temps partiel est plus élevée que dans
d'autres universités. En ce qui concerne les abandons, je
n'ai pas de chiffres précis a l'esprit, mais, de mémoaire,
je retiens que des andyses qui ont été faites a la Confé-
rence des recteurs, en particulier, et auss a l'UQAM et
a I'Université du Québec dans I'ensemble montrent que
le taux d'abandon est de I'ordre d'un tiers pour les
éudiants qui sinscrivent a temps complet dans les uni-
versités et quiil est plutét des deux tiers pour les éu-
diants qui sSinscrivent a temps partiel. 11 me samble me
rappeler que c'est une statistique qui vaut a peu pres, 13,
pour I'ensemble des universités.

M. Chagnon: C'est ce qui créerait une pression
a la hausse sur le nombre d'abandons scolaires gqu'on
retfrouve dans le réscau chez vous par rapport a
Montréa ou alLaval.

M. Hamel (Claude): La proportion plus impor-
tante, probablement, d'éudiants atemps partiel.

M. Chagnon: Merci beaucoup, M. le président.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. le minis-
tre. M. le député de Lac-Saint-Jean, avez-vous une
question?

M. Brassard: Oui. M. le président, moi,
d'abord, je voudrais aborder la question du financement.
Vous l'avez dgndé dans votre introduction, I'ordre
denseignement universitaire a subi, comme les autres
ordres d'enseignement, d'ailleurs — ce n'est pas un cas
exceptionned — des compressions budgétaires success-
ves au fil des années depuis, on peut dire, une bonne

dizaine d'années sirement. Et vous mentionniez, dans
votre introduction, que ces opérations, ces restrictions
budgétaires commencaient a avoir des effels négatifs,
néfastes sur le fonctionnement méme de votre réseau.

D'ailleurs, il faut quand méme signder que ca a
été en partie compensé par une augmentation substantiel-
le, depuis quatre, cing ans, de la contribution des éu-
diants par des hausses de frais de scolarité assez de-
vées — en quatre ans, c'est 180 % et plus — ce qui fait,
dailleurs, qu'on voit, dans I'évolution de la situaion
financiére des universités — ca vient du ministére de
I'Education — que la contribution des éudiants au finan-
cement des universités est passée, en 1988-1989, de
7,7 % a 14,6 %, tout pres de 15 %, en 1992-1993.
Donc, les éudiants et les éudiantes ont contribué de
fagon substantielle, depuis quatre, cing ans, au finance-
ment des universités. Par contre, la contribution des
gouvernements, particuliérement du ministere de I'Edu-
cation — Enseignement supérieur, il n'y apas s long-
temps — a, disons, a tout le moins stagné. Ca a pla-
fonné. Mais je pense quil est important de signder que
les éudiants, par le biais principdement des fras de
scolarité, ont contribué substantidlement au financement
des universités et que, dans une trés large mesure, ils
ont compensé dune certaine fagon les compressons
budgétaires imposées aux universités par le gouverne-
ment.

(10h50)

Par exemple, dans votre cas, pour ce qui est de
I'Université du Queébec, vous signadez, dans votre rap-
port, en page 2: «La révision de la structure des droits
de scolarité en vue d'atteindre la moyenne québécoise a
51 $ du crédit a permis al'Université du Québec d'aug-
menter ses revenus de |'ordre de 6 000 000 $ en tenant
compte du transfert a l'aide financiere aux éudiants.
Ainsi, malgré les compressions budgétaires, I'Université
du Québec pouwvait donc disposer d'une marge de mer
noeuvre de 6 300 000 $ en 1993-1994», ce qui veut dire
que les compressions budgétaires ont été a peu prés du
méme ordre que l'augmentation des frais de scolarité.

Ma question est la suivante. Jaimerais que vous
soyez un peu plus explicite concernant votre affirmation
du début. Dans quelle mesure les compressions budgé-
taires successives, depuis plusieurs années, méme s on
doit reconnaitre qu'elles sont en partie compensées par
une contribution plus forte des éudiants, vous afectent?
Dans quelle mesure ca affecte votre fonctionnement,
dans quelle mesure c¢a dfecte votre rendement, dans
quelle mesure ¢a dfecte la qudité de la formation que
vous dispensez dans votre réseau? Dans quelle mesure et
comment vous étes affectés concretement par les com-
pressions & pa ce que vous gopdez — ce que M.
Leclerc a appedé — le sousfinancement du réseau?
Comment ¢a se traduit concrétement? Les effets de tout
¢ca, comment ¢a se traduit dans votre fonctionnement
concret dans le réseau de I'Université du Québec?

Le Président (M. Hamel): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. M. le président, sil vous plait.
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M. Hame (Claude): Par rapport & la probléma-
tique, d'abord, que vous avez tracée de la subvention
gouvernementale et des frais de scolarité, qui sont effec-
tivement les deux principaes sources de revenus des
universités dans leur budget de fonctionnement, je pense
qu'il faut souligner que nous sommes dans une Situation,
au Québec, particuliere quand on se compare a |'échelle
canadienne. La contribution du gouvernement au finan-
cement des universités s compare avantageuse-
ment — je pense qu'il faut e reconnaitre — a ce qui se
fait dans d'autres gouvernements provinciaux pour les
universités, parce gue le gouvernement, historiquement,
a pris la reléve de droits de scolarité qui sont encore
aujourd'hui, malgré les hausses importantes que vous
signdez, nettement inférieurs a ce qui se fait ailleurs.
Nos droits de scolarité apportent aux universités — vous
l'avez dit — 14 % a 15 % deleurs revenus.

Ailleurs au Canada, on sapproche d'un taux qui
se stue entre 20 % et 25 %, €t on vise de plus en plus
une cible de 33 % en pensant que c'est probablement le
niveau raisonnable maximum que I'on pourrait demander
aux éudiants comme frais de scolarité un tiers des
colts de leur formation. Donc, nous sommes encore trés
loin de ¢a Et, parce que le gouvernement assume la
différence dans le financement des universités — il le
faisait jusgu'a maintenant — le gouvernement, de son
coté auss, je pense qu'il fat le reconnaitre, par compa-
raison aux autres gouvernements provinciaux, a bien
supporté les universités. Mais il reste que, lorsgu'on fait
le total des deux, du point de vue des universités, reve-
nus de subventions et revenus de droits de scolarité,
nous sommes dans une situation difficile méme lorsque
NOUS NOUS COMparons aux autres universités.

Par ailleurs, dans la subvention gouvernemen-
tale, il y a différents parameétres qui interviennent. 1l 'y a
la subvention de base, qui est renouvelée, 15, d'année en
année, et il y a des subventions additionnelles qui vien-
nent pour financer les croissances de clientéle éudiante,
pour financer des frais indirects de recherche, tenant
compte, 14, de l'augmentation rapide des fonds externes
de recherche qui viennent dans les universités. Et auss
il y aune enveloppe qui tient compte de I'augmentation
du nombre de dipl6émés dans les universités.

Donc, s une université est encore, comme c'est
le cas a I'Université du Québec, en croissance assz
forte de clientéle éudiante, elle a pu jusqu'a maintenant
absorber les compressions, par ailleurs, qui sont venues
avec ces revenus additionnels de droits de scolarité, avec
les revenus additionnels de croissance de la clientéle,
entre autres, et de la subvention. Et on a pu, jusqu'a
maintenant, et la Situation budgétaire le montre, mainte-
nir une stuation financiére saine. Mas ¢a, c'est en
sacrifiant sur le développement que normaement nous
aurions d0 nous donner pour répondre a la nouvelle
clientdle qui rentre, pour répondre aux nouveax be-
soins. Et ce qu'on afait, c'est qu'on a Smplement ralen-
ti, sinon, dans certains cas, arrété notre développement
pour tenir compte de ce manque a gagner.

Donc, concrétement, ¢ca se manifeste comment?

On n'a pas embauché les professeurs qu'on aurait di
embaucher, on n'a pas embauché le personnel de soutien
gu'on aurait di; donc, les taux dencadrement que I'on
offre a nos éudiants — les chiffres, encore, que citait
M. Leclerc le montrent — augmentent. On a moins de
professeurs pour encadrer les éudiants, etc. Clest
comme ¢a, concretement, gue ¢a se manifeste.

Jusgu'a maintenant, je vous le disais, on a pu
vivre avec cela, mais la perspective qui sannonce pour
les prochaines années, des compressions reliées a I'ob-
jectif gouvernementd de réablir I'équilibre budgétaire
annuel, reliées a I'objectif de la loi 198 de forcer des
réductions deffectif dans les différents réseaux, cette
perspective-la nous inquiéte pour les prochaines années,
parce que, la, les taux daugmentation de droits de
scolarité, par exemple, sont tres bas, vous le savez. Les
décisons ont éé prises récemment: 19 % I'an prochain;
donc, on sera, pour quelques années, au taux de l'infla-
tion sur les droits de scolarité. On n'est pas au taux
dinflation, loin de 1, pour les subventions;, cest des
taux négetifs. Donc, ce que ca signifie pour les prochai-
nes années, c'est une incapacité relative, 1a, de procéder
a des accroissements de personnel pour répondre aux
accroissements de clientéle que nous vivons toujours et
pour répondre auss aux nouveaux besoins qui nous
viennent d'un peu partout dans les régions.

M. Brassard: M. le président, c'est justement ¢ca
qui mlinquiéte, quant & moi, parce que, premiérement,
sur les frais de scolarité, on peut se fixer comme objectif
de sdigner sur les niveaux qu'on retrouve ailleurs au
Canada. Ca peut étre ¢a comme objectif, mais, quant a
moi, je pense que, avant de se fixer ca comme objectif,
¢a mérite un peu plus de réflexion, parce qu'il est évi-
dent que, s cest ca, l'objectif, ¢a va avoir un dfet
inévitable sur 'accés a l'université. C'est clair, ¢a, clest
mathématique. Si vous vous dignez sur le niveau des
fras alleurs au Canada, c'est clair que ¢a va avoir un
effet trés évident et trés fort sur 'acces. Or, en termes
d'accés a l'université, on ne peut pas dire que la situa
tion soit satisfaisante, pas du tout. Pas du tout! Vous le
savez trés hien. Vous parlez de frein a votre développe-
ment. Pourquoi? Parce que, en termes d'accés, on n'a
pas atteint une Situation satisfaisante.

(11 heures)

Le Consal supérieur de I'éducation, juste avant
qu'on parle de renouveau collégia, avait émis un avis
sur «L'enseignement supérieur: pour une entrée réussie
dans le XXIe siecle». Et son condtat et trés clair, sans
équivogue: il y a encore des progres substantiels a faire
en matiere daccés a l'université, S on se compare,
encore une fois, aux sociétés environnantes. Alors, pour
ce qui est des frais de scolarité, avant de saligner sur
I’Ontario ou sur le reste du Canada, il faudrait d'abord
fare une réflexion sur: quels sont nos objectifs en
matiere d'acces? Le Consal supérieur de I'éducation
disait, lui: II fat fare des progrés substantiels.
Toujours compte tenu du fait qu'on est une société déve
loppée, qu'on et en concurrence avec d'autres, qu'en
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matiere de développement économique, aujourd'hui, le
pivot central de toute stratégie de développement, c'est
la qualité et c'est la formation des ressources humai-
nes —je pense que tout le monde est unanime,
la— pour ¢a, il faut que I'accés soit amélioré a I'uni-
versité. Le Conseil supérieur disait: L'acces aux études
de baccalauréat avant 30 ans, c'est 28 % — ¢a, c'était
en 1989-1990 — et il visait, il affirmait qu'on devrait
avoir comme objectif 35 %. C'est quand méme un bond
substantiel.

Moi, je suis d'accord — vous me direz si vous
|'étes ou pas — mais je pense que ce qu'il faut viser,
d'abord et avant tout, c'est a améliorer, a augmenter
I'accés a l'université, et c'est ¢a I'objectif qu'on doit
viser. Donc, il ne faut pas prendre de décisions qui
auront pour effet d'entraver, de nuire a l'atteinte de cet
objectif. Et une décision qui consisterait, en termes de
frais de scolarité, a saligner sur le reste du Canada, ¢a
aurait pour effet d'entraver, de faire obstacle a I'atteinte
d'un objectif plus élevé d'acces a I'université.

Mais je dirais aussi: Il faut également regarder
I'acces aux diplémes, |'acces a la diplomation, le taux
de diplomation. La-dessus aussi, le Conseil supérieur de
I'éducation était trés clair: Nos universités ont un taux
de diplomation trop faible. Non seulement on n'a pas
assez d'étudiants, I'accés n'est pas assez élevé, mais, en
plus, on ne dipléme pas assez. Toujours dans |a perspec-
tive de faire de la société québécoise une société dyna-
mique, moderne, capable d'entrer en compétition avec
les autres sociétés développées du monde et d'avoir donc
une qualité trés élevée de ressources humaines, toujours
dans cette perspective-1a, on ne dipl6me pas assez. Vous
ne dipldmez pas assez a I'Université du Québec. Le
ministre y faisait alusion tout a I'heure, vous ne dipl6-
mez pas assez. GCa m'apparait évident, les chiffres sont
trés clairs. Vous avez un taux d'abandon trés élevé, de

35,8 %. Votre taux de diplomation est globalement de
46,9 % par rapport a... Généralement, les taux généraux
pour l'ensemble de I'ordre d'enseignement universitaire
au Québec, I'abandon, c'est de 30 % et la diplomation,
C'est de 57,8 %.

Jen reviens, findement — je fais la boucle — au
financement. Quand vous dites: Les compressions, les
restrictions, ¢a se traduit comment? Ca se traduit par
moins de professeurs, moins de personnel; on peut
moins se développer, le ratio professeur-éleves varie, est
plus élevé. C'est comme ¢a que ¢a se traduit, votre
financement. Et ca, ¢a a des répercussions évidentes,
directes sur la performance et sur le taux de diploma-
tion, quoiqu'il y ait des variations dans votre réseau. On
constate que I'Université du Québec a Trois-Rivieres et
I'Université du Québec a Rimouski ont des meilleurs
taux de diplomation: 55 % de diplomation & Trois-
Rivieres et, a Rimouski, 57 %. Mais a I'UQAC, chez
nous, c'est a 45 %; a I'UQAM, c'est a 47 %; a Hull,
c'est a 43 %; a Rouyn-Noranda, c'est a42 %.

Moi, ma question est la suivante: Dans la
perspective ol on se doit, comme société, d'avoir des
objectifs en matiere d'acces a l'université plus élevés,

plus ambitieux et d'avoir des objectifs en matiére de
diplomation plus élevés, plus ambitieux... La, évidem-
ment, on parle d'universités, mais c'est la méme chose
aussi a l'ordre denseignement collégial: il y a des
efforts similaires qui doivent étre faits & d'autres ordres
d'enseignement, mais, a l'université, c'est clair qu'il
faut augmenter I'acces et il faut augmenter la diploma
tion, dans votre réseau particulierement. Ma question:
Est-ce qu'avec le financement qui est le votre présente-
ment vous pouvez vraiment vous fixer des objectifs en
matiere d'acces plus élevés que ce qu'est la réalité pré-
sente, et des objectifs en matiere de diplomation plus
élevés aussi?

Parce que, quand je regarde votre performance en
matiére de diplomation, moi, ma conclusion, c'est de
dire: Bien, vous mangquez de moyens — vous me direz
si c'est le cas — pour faire en sorte qu'il y ait un plus
grand nombre d'étudiants qui réussissent et qui complée-
tent leur cheminement jusqu'au baccalauréat, pour ce qui
est du premier cycle. Mais on pourrait parler des cycles
supérieurs, des deuxiéme et troisiéeme cycles, et mes
propos seraient les mémes aussi. En termes d'acces au
doctorat et d'acces a la maitrise, c'est aussi trop faible
au Québec, dans votre réseau comme dans I'ensemble
des universités québécoises, par rapport, évidemment, a
des sociétés qui nous sont compétitives, avec qui on a a
compétitionner sur le plan économique en particulier.

Donc, moi, ma question trés simple: Votre finan-
cement actuel vous permet-il d'envisager d'améliorer
I'acces a l'université et vous permet-il d'améliorer subs-
tantiellement votre taux de diplomation qui est, & mon
avis, beaucoup trop faible?

Le Président (M. Hamel): M. le président.

M. Hamel (Claude): Sur la question de I'accessi-
bilité, vous soupgonnez bien que I'Université du Québec
est tout a fait d'accord avec vos préoccupations et nous
nous sommes déclarés d'accord aussi avec les objectifs
que le Conseil supérieur de I'éducation a énoncés il y a
un an. L'accessibilité, ¢a a été la marque de commerce
de I'Université du Québec depuis 25 ans et ¢a continue
d'étre un objectif important a I'Université du Québec.
Les chiffres qu'on donnait tout a I'heure sur la détériora-
tion de nos ratios montrent qu'on a voulu maintenir
I'accessibilité méme si on n'avait pas toutes les ressour-
ces requises. Mais ce qui nous préoccupe dans le
contexte ou nous sommes et qui a un lien avec la ques-
tion de I'abandon, c'est |'accessibilité & une éducation de
qualité: accueillir de plus en plus d'étudiants, mais étre
en mesure, avoir les moyens de leur offrir une formation
de qualité, de les amener ala diplomation.

Par rapport aux droits de scolarité, ce que je
disais tout a I'heure lorsque je comparais nos niveaux de
fras de scolarité avec les autres, ce n'était pas pour
proposer que les ndtres atteignent le niveau qu'on
connalt ailleurs; c'était simplement pour donner une
situation factuelle parce que, bien slr, pour nous en
particulier de I'Université du Québec, la perspective de
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hausses importantes de droits de scolarité nous ques-
tionne, parce que nous avons commencé a sentir des
répercussions des hausses de droits de scolarité, notam-
ment pour nos étudiants a temps partiel, notamment dans
les régions. Et il pourrait y avoir la— ce n'est pas,
peut-étre, treés clairement démontré — une certaine sorte
de frein a I'accessibilité de sorte que la décison d'aug-
menter les droits de scolarité dans I'avenir, c'est une
décision qui devrait étre prise avec précaution.

(11h 10)

En ce qui concerne nos taux de diplomation, les
phénoménes reliés a I'abandon, c'est une question que
nous anaysons depuis un certain temps dans le réseau de
I'Université du Québec, notamment sous la responsabi-
lité de la vice-présidence a la planification, et je vais
demander @ M. Massicotte, de commenter de fagon plus
particuliére votre question a ce point de vue la

Le Présdent (M. Hamd): M. Massicotte, Sil
vous plait.

M. Massicotte (Guy): Merci, M. le Président.
En fait, la question du taux d'acces au diplome est fort
complexe, parce que, d'abord, il fauit tenir compte d'un
certain nombre de facteurs: les programmes ou les sec-
teurs disciplinaires considérés. C'est certain que, S on
est dans un secteur qui est fortement contingenté, la
probabilité d'acces au dipléme est beaucoup plus forte
que dans les secteurs qui sont non contingentés, parce
que l'exclusion se fait a I'entrée méme. S vous avez,
par exemple, beaucoup d'étudiants en médecine, beau-
coup d'étudiants dans des domaines qui sont contingen-
tés, vous alez nécessairement avoir des taux d'acceés
beaucoup plus forts dans ces secteursla Donc, S on
veut comparer I'Université du Québec a d'autres univer-
sités, il faut tenir compte de ca.

Il faut égdement tenir compte de I'age, puisque,
sdon les éudes mémes du ministére, le paramétre, le
prédicteur, findement, probablement le plus figble, c'est
I'dge des éudiants. Plus les éudiants sont agés, plus
leur probabilité dacces au diplome est faible, pour
toutes sortes de raisons, de sorte que c'est cartain que, S
vous avez, comme c'est le cas a l'Université du Québec,
beaucoup d'éudiants adultes, qui, nécessairement, ont
une moyenne d'age plus devée, vous avez donc, toutes
choses éant égaes par ailleurs, une probahilité plus
forte d'avoir des abandons. De sorte quavant de faire
des comparaisons, disons, interuniversitaires, il faut
faire ces mises en garde 1a, parce qu'on risque d'avoir
une mauvaise image de notre performance.

Ceci éant dit, il est clair que nous nous préoccu-
pons beaucoup de cette question-la et, dans la fagon dont
nous le voyons, je dirais qu'il y a deux dimensions dont
il faut tenir compte. Une premiere dimension: notre
mission, c'est daméiorer le niveau des éudiants, c'est
de les prendre un peu la ou ils sont, éant admis que ¢a
prend quand méme un certain niveau de base pour étre
admis a l'université. Mais l'accessibilité, ca veut dire
d'étre assez large au plan des conditions d'admission, et

ce que nous essayons de faire, c'est daméliorer leur
formation pendant le temps qu'ils sont chez nous. Et,
trop insister, a la limite, sur le taux d'accés pourrait,
d'une certaine fagon, amener a une diminution d'exigen-
ces, € je pense que ce n'est personne qui veut ¢a. Et
personne au Québec, je pense bien, ne souhaite que
I'acces au diplome se fasse au détriment des exigences
ou des niveaux de formation. Donc, il faut que nous
réalisons notre objectif d'acces au dipléme en le conci-
liant avec I'accessibilité, ce qui veut dire étre assez large
au plan des conditions d'admission pour permettre au
plus grand nombre d'éudiants et déudiantes de fré-
quenter l'université, sans diminuer le niveau d'exigen-
Ces.

Et c'est bien sir que, 13, arive la question des
ressources. Arrive, tout d'abord, je dirais, la question
du comment faire, comment on peut réaiser ce défi
d'augmenter la qudification des gens sans diminuer les
exigences. Et, ladessus, nous avons beaucoup de pro-
grammes de recherche en cours & |'Université depuis
pluseurs années, c'est une priorité dans les établisse-
ments et au niveau du réseau de mieux comprendre ces
phénomenes de fagon & pouvoair intervenir d'une fagon
plus efficace. Et, évidemment, comme vous |'avez sou-
levé vousméme, M. le député, il y a la question des
ressources. Si on veut réaliser cet objectif daméiorer la
formation d'un plus grand nombre de personnes sans
diminuer les exigences, eh bien, il y a un prix a payer
pour ¢a, €t le contexte budgétaire n'a pas nécessairement
favorisé.. disons, ne nous a pas nécessarement adés
dans ce sens-la

M. Brassard: Mais, M. le Président, toujours sur
cette question, moi, je suis d'accord avec vous pour dire
que I'amélioration, l'augmentation de I'acces, c'est clar
que ca ne doit pas avoir pour effet une dégradation de la
quaité de la formation, c'est évident. C'est clair que le
défi quil nous faut relever, clest d'augmenter I'accés,
tout en maintenant un niveau de qudité de formation
devé. Cest ¢a, le défi. Cependant, je prends acte que
vous étes conscients qu'il y a des améliorations a appor-
ter en termes d'acces, qu'en termes de diplomation ce
n'est pas, non plus, acceptable, qu'on ne peut pas Sas-
seoir [&dessus et dire: Bon, bien, tout va bien.

La question qui suit a ce moment-1a, c'est: Cette
prise de conscience, est-ce que ¢a provogue chez vous et
dans vos condituantes la volonté de concevoir e de
mettre en place des stratégies, des politiques qui ont
pour but d'augmenter l'accés et qui ont pour but d'aug-
menter le taux de diplomation? Est-ce que vous étes en
processus de réflexion et de conception d'une politique
qui se fixerait des objectifs plus éevés en termes d'accés
et plus devés en termes de diplomation et des moyens
appropriés? En dautres termes, une fois quon a
constaté ca, est-ce qu'on se résigne a cette rédité-l3,
méme g elle ne nous stisfait pas, ou s on ne prend pas
les moyens pour se doter de politiques et de stratégies
ayant pour but de changer, de fagon substantielle, cette
rédité-1a?
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LePrésdent (M. Hame): M. le président.

M. Hamd (Claude): Je vais demander au rec-
teur de I'Université du Québec a Montréal, M. Corbo,
de répondre a votre question, parce que cette Université
a depuis pluseurs années, identifié le probléme des
abandons comme un probléme Sérieux. L'Université a
fat des andyses a l'interne aupres de sa clientéle et dle
aauss pris des mesures concréetes pour corriger la Situar
tion. Je pense que M. Corbo serait bien placé pour vous
décrire cette situation.

Le Présdent (M. Hamd): M. le recteur Corbo,
si vous voulez prendre place, sil vous plait, et, ensuite,
je reconnaitrai le député de Verdun. Cava, M. le député
de Lac-Saint-Jeen?

M. Brassard: Oui.
LePrésdent (M. Hame): M. le recteur Corbo.

M. Corbo (Claude): Merci, M. le Président.
Mesdames et messieurs de la commission, la question
du taux de succes des éudiants dans les programmes e
complique auss de questions qui sont liées a la condi-
tion de vie concréte des éudiants, a leurs origines
socio-économiques. Et, dans la mesure ou on a pu
examing le dossier de I'abandon ou du d&faut de di-
plomation, on Sest rendu compte auss que ca variat
considérablement sdon les programmes d'études, la na-
ture méme des programmes d'études, le lien entre une
pratique professionnelle précise et le contenu d'un pro-
gramme d'éudes. Je pense que ce sont des phénoménes
quil faut regarder en essayant d'embrasser toutes les
dimensions.

Ced dit, M. le Président, un des déments criti-
ques de la réussite des éudiants, qu'ils soient jeunes ou
moins jeunes, quils soient dans des programmes de
premier cycle ou d'éudes supérieures, c'est la qualité de
I'encadrement et du soutien, de nature pédagogique, de
nature scientifique e de nature environnementae, qui
leur sont prodigués. Les éudiants qui viennent a |'uni-
versité vivent une expérience dadaptation, dans un
premier temps, €, dans un deuxieme temps, ils ont
besoin d'étre, comme & d'autres niveaux, suivis, soute-
nus, encadrés. En termes de fonctionnement, dans la
mesure ou, comme l'indiquaient les représentants de
I'Université du Québec, il y a un manque de personnd
de toutes catégories, il y a un manque de la premiere
ressource qui assure I'encadrement des éudiants et des
éudiantes, les dtratégies que I'on peut concevoir pour
assurer un meilleur encadrement aux éudiants reposent
toutes sur l'implication des professeurs, des chargés de
cours et des personnels, et auss sur le nombre brut de
ces personnels de différentes catégories, notamment les
professeurs. Et ¢a, ca nous reconduit, évidemment, a
une situation de manque de ressources.

Le Présdent (M. Haméd): Merci, M. le recteur

Corbo. Maintenant, je reconngitrai M.
Verdun.

le député de

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Premiere-
ment, MM. les représentants de I'Université du Québec,
je voudrais vous remercier de participer a cet exercice.
Laloi 198, puisque vousy avez fat dluson et que c'est
dans ce cadre-la que nous nous rencontrons aujourdhui,
ne veut pas faire des parlementaires les gestionnaires des
universités. Ce n'est pas du tout le but. Le but de cette
loi était, pour le coté légidatif, pour les élus, et non pas
pour le coté exécutif, de senquérir et de sinformer de
la maniére dont sont dépensés les fonds publics, c'est-
adire de vous rendre imputables devant le corps légida
tif. Alors, on vous remercie de participer a cet exercice
et, croyezzmoi bien, dans les questions qu'on pourra
VOUS pOSer oU queje pourrai vous poser, il n'est aucune-
ment dans mon intention de me substituer aux gestion-
naires que vous é&es et de les remplacer. L'exercice
guon fait, pour nous, c'est un exercice de compréhen-
son e c'est de vous demander pourquoi ¢ava dans telle
direction ou telle autre direction.

(11 h 20)

Vous avez fat éat de Setistiques; nous en avons
fat auss. Je remarque, comme vous l'avez remarqué
auss, comme les autres intervenants I'ont remarqué, que
la stuation budgétaire des universités, particulierement
les universités du réseau, sest stahilisée, que vous étes
globaement, dans I'ensemble, en Stuation soit de budget
équilibré, soit de surplus budgétaire, e que vous ées
parfois méme en mesure de commencer a réduire la dette
gue vous aviez. Et je pense que, qud que soit le coté dela
Chambre ol on se trouve, on ne peut que vous féiciter
pour cet exercice de gestion que vous avez fait.

Jai remarqué que vous avez parlé de croissance
éudiante, € 1aje vais vous poser une question comme
président de I'Université, du réseau, sur la maniére dont
vous traitez vos composantes. On a fat des courbes a
partir de I'année de référence. On n'a pas pris la méme
année de référence que VOUS avez prise; on apris un peu
plus tard, on apris 1985, et on a remarqué, a partir de
1985, les taux de croissance de la clientde &udiante et
les taux de croissance de personnels. Et les taux de
croissance de la clientdle éudiante sont nettement supé-
rieurs aux taux de croissance de personnels, pour toutes
les composantes du réseau, a l'exception de I'Université
du Québec a Montréd ou, |3, vous avez une Stuation
inversée, ou le taux de croissance du personnd est
supérier au taux de croissance des éudiants. Est-ce
qu'il y aune raison particuliére pour ¢a ou et-ce qu'il y
a des raisons gtructurelles pour cette Stuation qui, di-
sons, paticularise I'Université du Québec a Montréd
par rapport aux autres composantes du raeau de I'Uni-
versité du Québec?

LePrésdent (M. Hamd): M. le président.

M. Hamd (Claude): Je pense queje vais deman-
der au recteur Corbo de répondre a votre question.
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Le Présdent (M. Hame): M. Corbo, s vous
voulez vous avancer, Sil vous plalt, vous avez la parole.

M. Corbo (Claude): M. le Président, au fil des
ans, I'Université du Québec a Montréd a eu comme
objectif, dans le cadre de budgets équilibrés, de sassu-
rer dune croissance de ses effectifs professoraux ou
employés continue, et c'est dans ce contexte quil y aeu
effectivement des croissances d'effectifs. Mantenant, s
je me refére aux informations qui vous ont é&é communi-
quées, par exemple, pour la derniére année, les croissan-
ces deffectifs se trouvent particulierement concentrées
dans les personnels de premiére ligne, soit les personnels
de soutien au service a lavie éudiante, par exemple, ou
il y avait des retards, soit les services de soutien a la
bibliothéque, de maniére a répondre aux besoins d'une
clientéle qui a continué a croitre.

Par ailleurs, M. le Président, I'Université du
Québec a Montréa a observé des croissances importan-
tes de son financement de recherche au cours des années
quatre-vingt jusqu'a maintenant et ceci entraine la néces-
sité de mettre en place des infrastructures de recherche,
donc du personnel: personnel sous octroi de subventions,
mais auss personnel régulier dans les différentes catégo-
ries de soutien, précisément parce que I'effort de recher-
che, entre autres, draine davantage que par les années
antérieures.

M. Gautrin: M. le Président, puisqu'on parle de
I'Université du Québec a Montréa, est-ce que je peux
quand méme vous faire remarquer que, S on prend la
base 198S, votre taux de croissance d'éudiants a é&é de
14 % équivalents temps complet; vous avez augmenté le
nombre de professeurs de 16 %, ce qui est a peu prés
relié I'un a l'autre? Par contre, s je regarde, le person-
ne technique a augmenté de 43 % et le personnd de
bureau a augmenté de 26 %.

M. Corbo (Claude): Oui, bien, M. le Président,
le taux de chargés de cours a I'Université du Québec a
Montrédl est un des plus devés dans le réseau universi-
taire québécois. Donc, il y a eu un efort méthodique
année gprés année pour accroitre le nombre de postes de
professeur et pour engager des professeurs année apres
année, parce que c'est la premiére ressource de I'Uni-
versité. Deuxiemement, je vous signde qu'a I'heure
actudle les taux de personnel par rapport aux étudiants
sont encore, a l'Université du Québec a Montréal, réso-
lument inférieurs & ce qu'on trouve dans I'ensemble du
réseau universitaire. On a augmenté le nombre de pro-
- fesseurs pour des raisons évidentes, on a donc augmenté
le nombre de personnels de soutien, parce que les pro-
fessaurs ont besoin de personndls de soutien de différen-
tes catégories. Et ceci vise a doter I'Université d'une
base de ressources appropriées.

Ce que je trouve difficile, c'est de choisr une
période dans le temps qui peut ére contestée, parce que
c'est quoi, I'année de référence exacte?

M. Gautrin: 1985.

M. Corbo (Claude): Oui, je comprends, mas
pourquoi est-ce que ¢a doit étre 1985? Alors, voild Je
pense qu'il faut examiner les choses sous cet angle-la
Au fil des ans, nous avons concentré nos efforts sur le
développement des différentes catégories de personnels
pour soutenir une croissance considérable du nombre
déudiants. S vous le prenez sur une période plus lon-
gue, il y a eu une croissance d'a peu preés 20 000 en
termes de nombre d'étudiants en chair et en os, d'a peu
prés 20 000 a la fin des années soixante-dix a 40 000
maintenant. Parce que la notion d'éudiants équivdents
temps complet, c'est une notion intéressante, mais, dans
la vie concréte d'une université, on n'a pas ¢a, des
éudiants équivalents temps complet. On a des éudiants
en chair et en os qui peuvent étre a temps complet ou a
temps partiel. Un éudiant a temps partiel draine des
services auss, ce que ne laissent pas voir les croissances
exprimées saulement en termes d'éudiants equwdents
temps complet.

Donc, M. le Président, nous avons fait des efforts
dédlibérés pour accroitre le nombre de professeurs. Ceci
ajustifié une croissance du nombre des employés. Et il
ne fat pas oublier que I'Université du Québec a
Montréal, tout au long des années quatre-vingt, a connu
des croissances deffectifs éudiants et dactivités de
recherche a partir d'une base de ressources qui, alafin
des années soixante-dix, n'était certainement pas sura
bondante. 1l y a eu un travail de rattrapage méthodique.
Lasituation...

M. Gautrin: Ma question, S vous me permettez,
éait quand méme pour voir la digtorsion qu'il y avait
entre la croissance du nombre de professeurs par rapport
a la croissance du personnd de bureau et du personnel
technique. C'était ma question de fond.

M. Corbo (Claude): Oui, mas les éudes dont
nous disposons indiquent que, dans une université dont
les ressources sont limitées, la premiére chose que I'on
engage, ce sont des professeurs...

M. Gautrin: Jespere.

M. Corbo (Claude): ...et, gprés ¢a, on engage
des personnds de soutien. Et, a cet égard, nous avons
pris des retards pour différentes catégories de personnels
par rapport au personnel professoral, lequel n'est pas,
non plus, en avance. Alors, cda explique en partie la
digtorsion a laquele vous faites dlusion.

M. Gautrin: S vous me permettez, ma question
éait aussi... M. le président, ca sadressait avous. Clest
que_la situation, j'imagine, est la méme dans le réseau.
Alors, ce que vous semblez identifier & I'Université du
Québec a Montrédl ne semble pas sétre manifesté dans
le reste du réseau.
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Le Président (M. Hamel): M. le président.

M. Hamel (Claude): Quand on discute de rela-
tions entre les croissances de clientéles étudiantes et les
croissances d'effectifs dans les universités, je pense qu'il
faut avoir a l'esprit la caractéristique du financement que
nous recevons en fonction de cette croissance. Il faut, a
cet égard, dire deux choses. Nous sommes financés pour
les croissances de clientéles & un taux marginal, pas a un
taux moyen. Nous recevons, pour les nouveaux étu-
diants, environ 60 % seulement du colt moyen de nos
étudiants a l'université et, deuxiemement, nous recevons
ce financement une fois les croissances réellement
constatées, donc avec un délai d'une année et demie;
d'ou I'importance, comme le signalait M. Corbo, de
regarder sur un certain horizon ces relations entre crois-
sances de clientéles et financement. Et nous avons ici un
certain nombre de données, je pense, a cet égard, que
M. Leclerc est prét a vous présenter.

Le Président (M. Hamel): M. Leclerc.

M. Leclerc (Michel): Oui, M. le Président. Je
“pense qu'il faut, quand on regarde les chiffres & partir
de 1985, se rendre compte qu'en 1986-1987 il y avait
21 514 étudiants al'UQAM...

M. Gautrin: C'est ¢ca

M. Leclerc (Michel):
complet.

...en équivalence temps

M. Gautrin: Moi, j'ai 21 513,5. Ha, ha, ha!

M. Leclerc (Michel): Bon, bien, alors... Nous
autres, c'est des étudiants déclarés tels que financés.
Alors, je suis bien prét a prendre votre chiffre, si vous
le voulez.

M. Gautrin: Seulement un demi-EETC.

M. Leclerc (Michel): Ce qui sSest passé en
1987-1988, il y a eu une baisse d'a peu prés 1000 étu-
diants.

M. Gautrin: Exact.
(11 h 30)

M. Leclerc (Michel): 11 y a eu une gréve a ce
moment-13, la session a été annulée et il y a eu une perte
de 1000 EETC. Donc, on repart a ce moment-la. Ca,
c'est une chose. Quand je regarde les ratios, quand je
regarde I'évolution des enseignants, du personnel non
enseignant, des revenus en dollars constants et des
EETC pour l'ensemble du réseau et pour I'UQAM...
Nous avons un document gue nous pourrions peut-
étre — qui était des notes complémentaires avec des
tableaux — vous laisser a la fin de notre rencontre, M.
le Président, si vous le souhaitez. Il y a des réponses a
tout ¢a; il y a des graphiques. Mais, quand on applique

a I'Université du Québec a Montréal le ratio dont je
parlais tout al'heure, qui sont les postes que |I'on devrait
avoir au.fonds sans restriction par rapport a des tranches
de 1000 EETC, I'Université du Québec a Montréal est
I'université dans notre réseau qui performe le
mieux, sauf qu'il faut regarder un peu l'ensemble des
choses.

Dans les documents que l'on vous a fournis,
effectivement, vous voyez une croissance du personnel
non enseignant qui est trés réguliére et vous voyez éga-
lement une croissance du personnel enseignant, sauf qu'a
un moment donné il y a des difficultés pour combler des
postes. Il y a des postes qui sont des postes autorisés
et... Par exemple, actuellement, il y a, entre les postes
autorisés dans I'ensemble du réseau de I'Université du
Québec et les postes comblés, 250 postes de différence.
Ca veut dire qu'on n'est pas arrivés a trouver ou qu'on
n'a pas eu l'argent qu'on a voulu libérer pour combler
ces 250 postes. Il y a, 1a-dessus, beaucoup de postes qui
sont des postes de professeur. Combler des postes en
administration, c'est aussi difficile que ca I'était il y a
guatre ans, cing ans, tout simplement compte tenu des
critéres d’embauche qu'on a et la plupart des recteurs
vont vous dire que c'est difficile, méme quand on a des
postes autorisés, de trouver le personnel requis. Ca
explique une partie, également, de la situation. Je pense
que, quand on regarde tout ¢a, I'Université du Québec a
Montréal, en plus de se comparer favorablement — en
tout cas, avec mes chiffres, 1a — aux autres constituan-
tes de I'Université du Québec, c'est I'université qui a
des taux qui sont trés performants dans la relation de
1000 EETC par rapport aux différentes catégories de
personnels.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. Leclerc.
M. le député de Verdun.

M. Gautrin: Je voudrais rentrer sur une autre
guestion. Vous comprenez qu'on a tous ce probleme de
I'inquiétude gquant a votre faible taux de diplomation. Je
reste quand méme... Donc, je m'adresse réellement a la
direction de I'Université du Québec, parce que — et
vous avez argumenté, bon, qu'il falait faire attention
secteur par secteur —j'ai remarqué chez vous qu'il y
avait deux secteurs qui avaient un comportement analo-
gue aux autres universités. Je pensais a I'Université du
Québec a Trois-Rivieres et a I'Université du Québec a
Rimouski qui, si je regarde le taux de diplomation soit

_en sciences pures, soit en sciences humaines, soit en

lettres, ont des taux de diplomation voisins des universi-
tés non parties du réseau. Par contre, les autres compo-
santes — je pense a I'UQAM et je pense a I'UQAC et a
PPUQAH — ont, elles, un taux de diplomation nettement
inférieur.

Donc, ma question n'est pas le probléme du taux
de diplomation de I'Université du Québec, mais c'est, a
I'intérieur du réseau, comment se fait-il, alors qu'elles
ont des ressources — et vous avez un mode d'allocation
des ressources qui est le votre, etc., et je fais I'analyse
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sectoridlement, c'est-a-dire que je peux parler en termes
de sciences pures, je peux parler en termes de sciences
humaines ou en termes de lettres — que vous avez deux
de vos composantes qui, en termes de diplomation, se
comparent, S je puis dire, aux composantes hors du
réseal et que le reste de vos composantes ont des pro-
blémes particuliers en termes du taux de diplomation?
Parce que vous avez parlé du mode ddlocation des
ressources. Alors, ma question, je vous la retourne; Est-
ce que votre mode d'dlocation des ressources est équita
ble, s je sors alafin le lien entre le mode d'dlocation
des ressources et le taux de diplomation?

LePrésident (M. Hamel): M. le président.

M. Hamd (Claude): Je ne pense pas, pour
prendre la fin de votre question, qu'il y ait un lien a
faire entre le mode d'allocation des ressources...

M. Gautrin: OK.

M. Hame (Claude): ...et nos taux de diploma
tion pour les raisons que M. Massicotte a évoquéss, |a.
La question de la persévérance des éudiants, de la
diplomation, c'est une question fort complexe que nous
andysons pour I'ensemble du réseau, la, a la vice-
présidence a la planification, depuis quelques années, et
je vous avoue que nous n'avons pas encore tiré toutes
les conclusions de cette analyse.

Par ailleurs, je n'a pas avec moi I'étude a
laquelle je référais tout a I'heure, mais il y a eu une
éude de fate par la Conférence des recteurs e des
principaux des universités du Québec, il y a quelques
années, sur cette question des taux d'abandon. Et, de
mémaire, je crois me rappeler que la situation n'était pas
tellement variable sdon les universités s on prenait en
considération principalement un paramétre, celui des
éudiants a temps complet et des &udiants a temps par-
tiel. Il me samble que — c'est ce que je disais tout a
I'heure — pour les éudiants a temps complet, on obser-
vait, de fagon générale, un taux de diplomation qui était
de l'ordre de 65 %, donc, en gros, deux tiers des éu-
diants inscrits a temps complet, cheminant a temps
complet pour se rendre au dipléme et, pour les &udiants
atemps. partiel, un taux inverse, c’est-a-dire 35 % envi-
ron, 40 % de taux de diplomation pour le temps partiel,
donc un phénomene d'abandon des deux tiers.

Il faut voir, par ailleurs, quand on discute de
cela, que la mativation des éudiants au moment ou ils
sinscrivent dans leur programme est un @ément impor-
tant sur lequel, par exemple, nous, nous voulons aler
plus loin par des enquétes aupres des éudiants eux-

-mémes, parce que l'éudiant qui Sinscrit a un pro-
gramme n'a peut-&tre pas nécessairement comme objectif
dobtenir le dipléme. Ou I'éudiant, en cours de route,
peut avoir de bonnes raisons de se retirer. Comme disait
un des mes collégues il y a quelques semaines, |'aban-
don, pour un éudiant, ce n'est pas nécessarement une
mauvaise décision. Et il faut avoir ¢a al'esprit quand on

parle des chiffres. Je ne sais pas s M. Masscotte a ces
données-la a I'esprit, mais il me semble que c'est, en
gros, la situation dans les universités québécoises. Et,
par alleurs — parce que c'est ce que je disais tout a
I'heure, je soupgonne que c'est un éément important
dans les chiffres que vous avez — selon que I'on pon-
déere I'importance de la clientdle a temps partiel par
rapport & la clientéle & temps complet, on obtient des
chiffres tres différents, parce que, 1a, cest sir que
I'Université du Québec a une proportion de clientde a
temps partiel qui est nettement plus importante que les
autres universités.

M. Gautrin: Mais vous comprenez sans difficulté
que cette question de diplomation est une question im-
portante pour nous, parce que, quand on mesure, en
quelque sorte, presque I'efficacité de la boite noire que
vous étes, c'est-adire l'université, on regarde ce qui
rentre, puis on regarde ce qui sort, et le défi qu'on a,
comme société qui doit entrer dans le XXIe siecle, C'est
de former des gens aptes a fare face aux défis, c'est-
adire des gens qui... En principe, le dipldme est la me-
sure de la formation pour faire face aux défis.

Alors, vous comprenez bien que je comprends
que vous avez ces préoccupations-la. Nous les avons, et
c'est dans ce cadre-1a qu'on essaie de vous questionner
€t qu'on est intéressés a savoir tout ce que vous pourriez
faire pour améiorer la diplomation et faire en sorte que,
disons, par rapport a ceux qui rentrent et ceux qui sor-
tent, il y ait une augmentation du taux de diplomation.

Le Présdent (M. Hamel): M. le député de Lac-
Saint-Jean aurait une question complémentaire, mais est-
ce que, M. Massicotte, vous souhaiteriez...

M. Gautrin: 11 y a M. Massicotte, je pense, qui
voudrait répondre.

LePrésident (M. Hamd): Tres bien.

M. Hamd (Claude): Une réponse complémen-
taire de M. Massicotte d'abord, S vous voulez.

M. Massicotte (Guy): Je peux répondre, S vous
voulez. :

LePrésdent (M. Hamd): M. Massicotte.

M. Massicotte (Guy): Jaimerais gouter deux
choses. Je pense qu'on a bien reconnu que, selon les
personnes a qui on avait affaire, leur &ge, leur statut
socid, le programme dans lequel eles sont, ¢a va avoir
un effet sur leur probabilité d'accés au dipléme. Et,
donc, c'est tres important de savoir ¢a, parce que toute
espéce de politique qui ne tiendrait pas compte de ces
choses-la risquerait de passer a coté de-la cible. Ceci
éant dit, il y a différents travaux qu'on a fats et
qui conduisent a des hypotheses de travail. Par exemple,
le milieu culturd ou régiona peut étre un facteur
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important, parce que vous avez évoqué des différences a
I'intérieur de nos établissements.

M. Gautrin: I y en a en efe, oui. Trois
Riviéres e Rimouski.

(11 n.40)

M. Masscotte (Guy): Alors, nous avons fait
une éude, il y a qudgues années, en Abitibi-
Témiscamingue, sur I'ensemble du systeme éducatif de
la région, parce que c'est bien certain qu'on ne peut pas
demander a une université de peformer mieux que
I'ensemble du systéme éducatif de sa région. Sil y aune
tradition, dans une région donnée, de difficulté de persé-
vérance aU primaire, au secondaire, au collégial, on ne
peut pas demander & l'université, gprés ¢a, de... Bon,
dors, je pense que... Bon, donc, on a fat des éudes
comme ¢a par région de fagon a examiner queles sont
les variables qui sont propres a la socio-économie ou a
la socioculture de la région en question. Ca, c'est un
dément extrémement important.

Un autre dément important que le président
évoquait, c'est cdui de la clientdle comme telle. Le
programme que nous avons actudlement mis en place
vise a mieux connditre le profil psychosociologique des
éudiants a I'admission et de le rdier ensuite a leur
persévérance ou a leur peformance dans les program-
mes de facon a identifier ce qu'on appelle des popula
tions a risques, cest-adire, donc, des groupes
d'éudiants qui, a cause de leur &ge, de leur situaion
familide, de leurs antécédents scolaires, présentent plus
de risques que d'autres d'abandonner, de fagon a étre
cgpables de faire aupres de ces personnes-la les interven-
tions appropriées.

Une autre action gue nous avons en cours, clest
que nous avons identifié la période d'entrée a l'univer-
sité, donc la premiére session, comme éant particuliere-
ment critique. 1l 'y a beaucoup d'éudiants qui abandon-
nent au cours de la premiére session ou, disons, qui
adoptent & ce moment-la une attitude plutdt négative qui
fat en sorte que, bon, méme sils continuent ensuite, ¢a
va étre pour peu de temps. Alors, nous avons auss un
programme qui vise a mieux connditre les facteurs rebu-
tants, disons, dans la premiére session — ca peut étre
auss bien visavis l'aide financiére, ca peut ére vis-
avis le registrariat, ¢a peut étre vis-avis plein de choses
dans 'université, méme en dehors des cours, & il ne
faut pas oublier ces dimensonsla— de fecon auss a
avoir des politiques, disons, qui vont avoir une certaine
efficacité pour réduire ce taux d'abandon.

Mais, plusieurs collégues I'ont signaé, tout ¢a
demande, jusqu'a un certain point, des ressources sup-
plémentaires et tout ¢a doit se mettre en place dans un
contexte ol on est un petit peu essoufflés a cause des
compressions budgétaires. 1l faut dégager des ressources
additionnelles pour étre capables de prendre ces mesu-
res-1a, ce qui fait que ca peut ére un peu plus difficile.
Mais, pour vivre a l'université depuis plusieurs années,
il me samble que, dans tous les éablissements

— certains éablissements, disons, sont peut-étre un petit
peu plus en avance que d'autres — d'une fagon générale,
la préoccupation et trés forte et il y a des politiques qui
s mettent en place pour remédier a cette Situation
d'abandon, comme je le disais, par exemple, au point de
départ, sans mettre en cause les niveaux dexigence e
sans mettre en cause, évidemment, la qudité de la for-
meation gue |'on cherche a atteindre.

M. Gautrin: M. Massicotte, S vous avez des
éudes ou des déments de politique, est-ce que ¢a serait
possible pour vous de les transmettre aux membrés de la
commisson? Ce serait une question que, personnelle-
ment, je pense que les membres de la commisson se
raent tres intéressés a suivre.

M. Masscotte (Guy): Bien, ¢a nous fera plaisr
delefaire.

M. Gautrin: Et je pense que le président accepte-
rait facilement. :

LePrésdent (M. Hamd): Certainement.
M. Gautrin: Merci.

Le Présdent (M. Hame): Merci. Alors, M. le
député de Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: Toujours sur le méme point, parce
gue je pense que c'est un point central et essentid, je
suis heureux de condtater, 13, qu'on et en train de
colliger tout un ensamble de données sur la rédité éu-
diante dans le but, évidemment, aprés ¢a, de mettre en
vigueur des politiques appropriées, parce que, vous le
voyez, vous le congtatez au sein de cette commission, ce
qui nous accroche le plus, clest justement ca, la perfor-
meance et, donc, la diplomation.

Mais, s vous me le permettez, M. le Président,
j'aimerais peut-étre entendre un des recteurs d'une des
congtituantes qui a un taux plus élevé, puis qui et com-
parable a ce qu'on retrouve ailleurs dans les universités.
Peut-8tre que le recteur de l'université de Rimouski, par
exemple, pourrait venir nous... Parce que, en plus, les
deux universités qui performent le mieux en termes de
diplomation, Rimouski e Trois-Riviéres, S on regarde
la courbe, I'évolution des effectifs éudiants, puis I'évo-
Iution des effectifs des personnels, c'est deux condituan-
tes ol le taux d'augmentation des efectifs des person-
nels est moins élevé, moins rapide que le taux daug-
mentation des effectifs &udiants; c'est tres clair sur les
deux tableaux. C'est quand méme un peu éonnant.

Jaimerais savoir, moi, de la part du recteur de
I'université de Rimouski, tiens, s c'est le fruit du hesard
S sa condituante performe mieux en termes de diploma
tion ou 9 cest vrament le fruit d'une politique, dune
volonté, d'une stratégie bien précise de la part de la
condtituante.
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Le Présdent (M. Hamd): M. le recteur de
I'Université du Québec a Rimouski.

M. Dionne (Marc-André): Merci, M. le
Président. Je voudrais d'abord dire, M. le Président, que
je suis heureux de congtater que le député a bien com-
pris que ces taux de diplomaion plus intéressants
navaient pas de relation, ne suggéraient pas, en fait,
gue nous étions mieux financés relaivement a nos collé-
gues. Parce que, vous comprenez, c'est un sujet qui est
toujours sensible entre nous, hein?

M. Brassard: Oui, ¢a jelesais, oui!
Des voix: Ha, ha, hal

M. Dionne (Marc-André): Ceci éant dit, je
pense que M. Massicotte a bien sais les deux variables
importantes. Je pense qu'il y a des variables d'environ-
nement. Joserais dire que, @ ma compréhension, la
structure occupationnelle de la région est probablement
une dimension objective qui joue en notre faveur. Par
exemple, par rapport a la Cote-Nord, on va avoir des
gens qui ont des qudifications plus techniques, qui vont
travailler sur des projets de construction, une main-
d'oeuvre qui va étre plus mobile. Eu égard aux composi-
tions socio-économiques dans le Bas-Saint-Laurent, je
pense que c'est une dimension qui vajouer au niveau des
caractéristiques mémes de la main-d'oeuvre. L'autre
éément, je pense que les caractéristiques du marché du
travail, dans certains cas, peuvent ére des variables
explicatives également. Je pense, entre autres, au carac-
tére saisonnier, aussi, du travail. Compte tenu de la com-
position socio-économique de la région, quand on pense
au secteur industriel que nous avons, ol nous avons du
travail plus saisonnier, peut-&tre que, les gens, cales rend
plus disponibles pour les sessons d'automne et d'hiver.

Ceci éant dit, je vais vous dire qu'on pense
égdement que la question de I'accueil... Parce que,
évidemment, le temps partiel et le temps complet, ce
sont deux problématiques assez différentes. L'accuell,
pour le temps partiel... Prenons un exemple pour bien se
comprendre. Je suis assistant-comptable dans une ban-
que. Mon patron me fait une bonne évauaion et me dit:
Ecoute,, Marc-André, S tu veux progresser, peut-étre
quil faut que tu fasses un bac en administration. Et ca
fat 10 ans ou cing ans que j'ai laissé I'école. Je.me
présente, un soir, sur le campus. C'est siir que, quand
j'arrive dans un environnement universitaire pour la
premiére fois et que l'information que je détiens, c'est
un numéro de loca ou je me rends pour rencontrer un
professeur dont j'appréhende peut-étre non pas le visage,
mais le contenu de ce qu'il vame dire... |l y apeut-étre
des déments, au niveau de |'accueil, &in de créer un
climat, findement, de réception. Ladessus, on a tra

vaillé au niveau des processus d'accueil, effectivement, .

pour que les gens connaissent les services pédagogiques
a leur disposition, quils connaissent un petit peu les
régimes pédagogiques dans lesquels ils peuvent sinsérer

ou simpliquer. Il y a peut-étre des déments de I'envi-
ronnement qui ont pu étre supportants.

Ceci éant dit, est-ce que ce sont des ééments
qui, par rapport au nombre dont on parle et par rapport
aux années qu'on chaisit, ont un effet direct sur les
données que vous exposez? Je ne pourrais pas en fare
une démonstration en prétendant a la certitude eu égard
a ca Je veux régffirmer, comme d'autres qui sont mes
collégues, que c'est une préoccupation qui nous habite.
Ceci étant dit, c'est difficile, je pense, de mesurer le
poids relatif de chacune des variables prise séparément.

Une chose qui est claire: vous savez égdement
que, dans notre cas, au niveau du temps partiel... Vous
savez que nous avons une région relativement treés im-
portante a desservir. Vous savez que nous avons égae-
ment des bureaux régionaux dans les différentes locali-
tés, que ce soit a Gaspé ou a Carleton ou a Maane ou a
Rivitre-du-Loup, un centre plus important ici a Lévis,
un bureau régiond a Riviere-du-Loup. Il y aauss lades
effectifs minimums au niveau adminigtratif. Les profs ou
les chargés de cours peuvent sy rendre. 1l y ades éé
ments dinformation qu'on est en mesure de donner aux
éudiants. Est-ce que ces déments dinformation ou de
suivi ou de support que nous leur donnons dans les
différentes régions du territoire desservi congtituent
égdement une variable explicative a ces taux-1a? Je me
plais a le pensar, mais c'est difficile a vaider ou a
vérifier précisément. Mais ¢a nous montre probablement
la nécessité de poursuivre dans cette veine-la

Le Présddent (M. Hamel): Merci, M. Dionne.
M. le député de Lac-Saint-Jean, pour continuer.
(11 h50)

M. Brassard: M. le Président, je pense que, S
on concluait, justement, c'est que votre intervention a
souvent pris la forme interrogative. C'est donc dire
guon n'est pas vraiment en mesure de bien cibler les
facteurs qui expliquent que vous performez mieux, en
termes de diplomation, que d'autres congtituantes du
réseal. Je suppose que vous dlez poursuivre I'analyse
pour qu'a la forme interrogative se subdtitue la forme
affirmative...

M. Dionne (Marc-André): OK.

M. Brassard: ...et que vous soyez en mesure de
diree Cest ¢ca. Parce que, I'un des éléments... D'ail-
leurs, ¢a rgoint les propos de M. Massicotte, tout a
I'heure, quand il parlait de la premiére session: la pre-
miere session est vraiment déterminante, capitale, pour
un éudiant.

M. Dionne (Marc-André): Absolument.

M. Brassard: Cest le méme phénomene, d'ail-
leurs, qu'on peut constater a l'ordre denseignement
collégial, ce qui fat que, dans le cadre du renouveay,
de ce qu'on appelle le renouveau, on a mis en place
dans le réseau ce qu'on appelle des sessions d'accuell
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et dintégration, pour permettre de mieux intégrer I'éu-
diant qui arrive. Et peut-étre que, 13, il y a une piste
intéressante, en tout cas. Parce que c'est évident que, s
I'&udiant qui arrive a l'université, n'est pas bien ac-
cuelli et sil n'est pas bien intégré en partant, les ris-
ques d'abandon — je pense que M. Massicotte a raison
de le sgnder — sont pas md plus élevés. En tout cas,
moi, ce que je dirais en concluson, c'est: N faudrait
peut-&tre que, dans le réseau, on agpprofondisse davan-
tage l'anadyse de tout ce phénoméneld, pour qu'on
puisse mettre en place des politiques efficaces qui auront
pour effet d'augmenter le taux de diplomation.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. M. le recteur Dionne.

M. Dionne (Marc-André): M. le Président, s
vous le permettez, je voudrais mentionner sommaire-
ment gque nous avons fat éat, ala derniere commission
de planification, d'une expérience que nous avions fate
a Rimouski, avec la collaboration de la vice-présidente a
la planification, précisfment pour interroger des é&u-
diants a temps partidd et a temps complet, qui avaient
abandonné ou qui avaient maintenu, pour connditre les
moatifs dont vous parlez plus précisément.

S je résume la stuation, les &udiants a temps
partiel sont beaucoup plus préoccupés par la perspective
d'un emploi acourt terme. L'éudiant atemps complet est
préoccupé par une formation fondamentale. Dans les deux
cas, les jeunes nous parlent auss de la nécessité de I'ac-
croissament de nos sensibilités, comme ingtitution, aleurs
problemes d'orientation, de choix de programme. Et ce
n'est pas une question qui commence al'université, auss.
Les gens nous disent qu'au niveau des indtitutions préala-
bles, au niveau du collége, les gens ament avoir encore
plus de support eu égard alaréflexion sur leur avenir, sur
leur devenir, sur leurs habiletés, sur leurs intéréts, pour
fare le melleur choix possible. Et, évidemment, ils nous
parlent égdement des déments d'environnement.

La-dessus, ¢a rgoint un peu la démongration
gue M. Leclerc e M. le président fasdent tout a
I'neure. Les jeunes mettent beaucoup d'emphase sur la
nécessité, égadement, d'avoir des supports au plan du
«counsding», au plan du support, méme psychologique,
dans des cas. Les gens nous parlent de la quaité d'enca
drement, du suivi avec leurs professeurs, avec I'ensem-
ble des services. Findement, c'est une question qui
rejoint des ressources, mas qui rejoint — je pense qu'on
le percoit tous — des valeurs, une sensibilité qu'on doit
poursuivre. Je pense quil n'y a pas de recette fadle
dans ce secteur-la 1l 'y a une gamme de moyens qu'on
peut mettre en place.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. Dionne.
M. le député de Lac-Saint-Jean aurait une toute petite
question.

M. Brassard: Rapidement. Ce n'est pas une
question, c'est juste pour rappeler que, dans son avis sur

I'enseignement supérieur, le Consall supérieur de I'édu-
cation proposait — c'est sa recommandation 27 — «de
reconnditre gque la mision denseignement de:l'ordre
universitaire inclut une fonction de soutien au processus
dorientation scolaire et professonnele des éudiants et
éudiantes — jeunes et adultes — en cheminement, et ce,
jusgu'aux éudes avancées» e «que l'exercice de la
fonction dorientation soit assumé de maniére cohérente
dans les diverses activités adminigtratives et pédagogi-
ques de chacun des éablissements universitaires et de
leurs unités». Et ¢a rgjoint exactement la préoccupation
gue vous venez dexprimer. Il faut que, davantage, la
fonction d’orientation soit consdérée comme partie
intégrante de la misson de 'université.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean, de cette remarque pertinente. M.
Dionne, s vous vouliez peut-étre rester, j'ai I'impres-
son que mon collégue, le député de Rimouski, aurat
peut-étre des choses a vous signder. M. le député de
Rimouski.

M. Tremblay (Rimouski): Non, je n'ai pas de
question particuliére pour M. Dionne, mais ma collégue
de Matane aura une question particuliére. La seule chose
que je peux dire, cest que je suis tres fier de I'Univer-
sité du Québec a Rimouski. Je pense que son rayonne-
ment régiona est tout & fait exceptionne et, nous, nous
en avons besoin pour notre développement régiond. Je
pense que c'est un acteur trés important dans notre
développement régiona. Je l'ai toujours dit e je le
soutiendral toujours, nous avons besoin de I'Université
en région pour assurer notre développement € mieux
articuler notre développement régional.

Je n'al pas de question particuliére, comme je le
disais, pour M. Dionne, parce que, les staistiques éant
ce queles sont, le taux de diplomation est moyen,
Cest-a-dire quiil est dans la moyenne provincide. Alors,
on regarde ¢a: 57,8 % versus 57,8 % pour I'Université
du Québec a Rimouski, ce qui est tout de méme excep-
tionnel, et je pense que le député de Lac-Saint-Jean tout
al'heure I'a souligné et a questionné a cet égard. Cepen-
dant, une réponse qu'on pourrait donner a cela, je pense
que c'est lataille de I'Université; dans une université en
région, une petite université, I'encadrement est peut-étre
meilleur, mais, en tout cas, c'est mon appréciation que
je peux avoir, avec le peu de connaissance que je peux
apporter a cet éclairage.

Mme Hovington: Je peux peut-étre posr ma
question tout de suite, pour libérer M. Dionne.

Le Président (M. Hamel): Est-ce que, M. le
député...

M. Tremblay (Rimouski): Non, non, non, ce ne
Sera pas long.

Des voix: Ha, ha, ha
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M. Tremblay (Rimouski): Mme la députée, je
vais vous laisser poser cette question bien emb&ante
pour M. Dionne, mais, enfin, moi, je voudrais poser
une question a M. Leclerc. Vous avez dit dans votre
exposé tout & I'heure que vous étiez en train de résorber
un déficit accumulé de 29 000 000 $ et, s je comprends
bien, vous allez arriver a I'équilibre budgétaire ceite
année. C'est une opération, a mon sens, assez drastique,
asxz forte. Est-ce qu'on peut prétendre que, pour le
futur, vous n'aurez plus de problémes, éant donné que
vous n'aurez plus de déficit budgétaire? Finis vos pro-
blémes, finis vos troubles, éant donné que vous ées
cgpables de fare cette résorption s rapidement? Je
voudrais bien vous entendre la-dessus.

LePrésdent (M. Hamd): M. Leclerc.

M. Tremblay (Rimouski): Ca, c'est une pre-
miére question, mas j'aurais deux autres questions
apres.

Le Présdent (M. Hamd): Trés bien, M. le
député de Rimouski. Merci.

M. Lederc (Michd): 1 fat dire, M. le
Président, qu'on ne I'a pas résorbé dans l'année en
cous ou dans les deux denigres années. Le
29 000 000 $ est un déficit accumulé qui était le nétre il
y acing ans, e c'est année apres année, avec des plans
de résorption de déficit, qui comportaient pafois des
médecines fort dures — les gens de I'Université du
Québec a Chicoutimi pourront vous en parler sans
doute — que, finalement, on aréuss a ramener I'ensem-
ble de I'Université du Québec, je pense, au 31 ma pro-
chain, a zéro.

M. Tremblay (Rimouski): Moi, en tout cas, je
suis trés heureux de condater que vous voulez et que
vous dlez atteindre I'équilibre budgétaire. Je pense qu'il
faut absolument, en tout cas, viser cela

Autre chose, en 1989, nous avons eu une hausse
sensible, pour ne pas dire assez importante, des frais de

scolarité, et je vois le jeune président des éudiants qui -

me regarde. A partir de ce moment-13, cette hausse des
fras de scolarité devait donner aux universités une
augmentetion de leurs revenus de [l'ordre de
41 000 000 $ en 1989 et de 82 000 000 $ en 1990 et
les anées subséquentes. Est-ce que Cette hausse des
fras de scolarité vous donne un petit peu plus de
marge de manoeuvre e, en méme temps, aide au
fonctionnement des universités? Et est-ce que, pardlde-
ment a cela, magré quon at indexé seulement les
fras de scolarité cette année, vous n'auriez pas sou-
haité peut-étre une hausse plus sensble des fras de
scolarité?

M. Leclerc (Michd): Question difficile. Ce n'est
pas une question mathématique ou une question compta
ble. Je pense que le président vous a dit tout a I'neure

qu'il faut clarement voir, dans I'augmentation des droits
de scolarité, plus particulierement par rapport aux éu-
diants a temps partiel, quel est le seuil ol on commence
a avoir un effet négatif sur le niveau de fréguentation
des éudiants a temps partiel a l'université. Pour ce qui
est des éudiants a temps complet, il y atoujours I'gjus-
tement, bien insuffisant, vont-ils dire, mais, quand
méme, il y atoujours I'gjustement qui se fait réguliere-
ment du syséme des préts et bourses. A chaque fois
qu'il y a eu des augmentations de droits de scolarité, le
syséme des préts et bourses a été gjusté, en gros, avec
des pourcentages identiques.

(12 heures)

Donc, je pense que, évidemment, s I'on doit
continuer a avoir des compressions... Je vas vous
donner un exemple. L'année prochaine — on est en train
de préparer les calculs pour I'année prochaine — bien,
on aune compression, que nous calculons pour le réseau
de I'Université du Québec, qui va étre de I'ordre de
7000000 $, un petit peu plus. Nous dlons avoir un
financement pour les éudiants supplémentaires que nous
avons eus |'année précédente — parce que nous Sommes
financés une année e quelque chose un peu plus
tard — de 7000 000 $ et puis différents autres guste-
ments, ce qui fait que, I'année prochaine, on va avoir
une diminution, al'Université du Québec, de la subven-
tion générae d'un peu plus de 1 500 000 $ en tenant
compte d'autres facteurs, bon.

Sil n'y avait pas de compressons, nous pour-
rions utiliser I'argent, surtout venant des clientdes addi-
tionnelles, les 7 000 000 $, pour faire un certain nombre
de choses, par exemple, pour faire la converson que
nous- souhaitons, a partir de masses salariales de chargés
de cours, pour engager plus de professeurs réguliers,
pour augmenter notre taux dencadrement, etc., etc.
C'est notre objectif premier. Je pense que les recteurs
vont tous vous dire qu'il faut augmenter le nombre de
professeurs réguliers a I'Université du Québec. Les
chiffres que je vous a donnés tout a I'heure le mon-
tralent auss.

Mais ce n'est pas avec les chiffres que je vous
donne qu'on va réussir & faire ca l'année prochaine.
Dans la plupart des condtituantes, la préparation du
budget pour I'année prochaine va étre un exercice trés
difficile. C'est un exercice qui aurait éé rendu beaucoup
plus facile sil y avait eu, de toutes sources, une aug-
mentation des revenus. Or, les droits de scolarité, c'est
une augmentation d'un type de revenu, e nous nous
attendions plutdt a une augmentation qui aurait éé plus
devée. Je pense que la plupart des universités — je ne
dis pas que ca aurait éé une mesure excessvement
populaire — Sattendaient, puisgue vous posez la ques
tion, a une augmentation qui aurait éé de l'ordre de
8 % a10 %. Qud aurait été |'effet de ¢a sur les clienté-
les a temps partidd? Bon, c'est ca qu'il faut regarder.
Mais ce que I'on a remarqué avec les augmentations de
droits de scolarité, c'est une augmentation des éudiants
atemps complet. Je ne sais pas s j'ai répondu correcte-
ment a votre question.




CE-3028

Débats de I’ Assemblée nationale

23 février 1994

M. Tremblay (Rimouski): Enfin, sachez que la
problématique est tres, treés difficile. On peut imaginer
toutes sortes de scénarios, sauf que, moi, ce dont je
voulais surtout m’assurer, c'est que |'augmentation -des
frais de scolarité depuis 1989 vous a donné, en tout cas,
un petit peu plus de ressources et qu'elle vous en donne-
ra toujours un peu plus. C'est ce queje voulais savoir.

Une autre question au sujet de I'institut Armand-
Frappier. Je regardais dans les rapports que j'ai ici a
I'effet qu'ils ont un déficit, & mon sens, accumulé de
5000 000 $, je crois, cette année et qu'ils sen vont
allégrement vers un autre déficit de 7 000 000 $. Est-ce
qu'on va sauver linstitut Armand-Frappier? Est-ce
gu'on peut espérer des jours meilleurs? C'est quoi, 1a?

Le Président (M. Hamel): M. le président? M.
Leclerc? Qui souhaite...

M. Leclerc (Michel): Je pense que la question
de... Pas je pense, I'analyse de la situation financiére et
budgétaire de l'institut Armand-Frappier, nous l'avons
faite avec la direction de I'institut Armand-Frappier dans
la derniére année. Il y a maintenant un comité de I'As-
semblée des gouverneurs, présidé par M. LeBoutillier
qui est président de Sidbec-Dosco, et il y a également,
comme membre de ce comité, le recteur Dionne, de
Rimouski, M. De Celles, directeur général de I'ENAP,
et je suis le secrétaire de ce comité. Nous allons faire
des recommandations a I'Assemblée des gouverneurs a
propos de la situation financiére de l'institut Armand-
Frappier.

Maintenant, si je peux me permettre, on a eu
I'impression peut-étre que, en 1989-1990, la situation
avait été réglée puisqu'il y a eu, en 1989-1990, la vente
des actions détenues par l'institut Armand-Frappier, la
vente des actions d’IAF BioChem International, et la
vente d'un certain nombre d'actifs, pour faire en sorte
que les activités commerciales de l'institut Armand-
Frappier, comme |'avait souhaité le ministre de I'épo-
que, M. Ryan, soient vendues pour que l'institut
Armand-Frappier se consacre a ses missions d'enseigne-
ment et de recherche exclusivement.

Le probléme, c'est que nous avons vendu des
actions qui étaient difficiles a vendre parce que ces
actions n'étaient pas entierement libérées a ce moment-
Ia, il falait vendre des actions en bloc. Il y avait un
certain nombre de choses, mais nous avons vendu, quoi
gu'il en soit, des actions pour quelque 14 283 000 $. Et
le déficit, a ce moment-la, était a peu prés du méme
ordre, il était de 14 340 000 $. Donc, on a toujours dit,
dans ces discussions-1a, que la préoccupation de la direc-
tion de I'Université du Québec, que la préoccupation de
I'Assemblée des gouverneurs, c'était de ramener le
compteur a zéro.

Or, le compteur n'a pas été ramené a zéro parce
gu'il y a eu des primes de séparation qui n'avaient pas
été prises en compte la-dedans. La suite des événements
a fait en sorte qu'il y a eu un solde négetif, qui était de
I'ordre de 4 500 000 $, pour payer ces primes de sépa-

ration, ce qui fait qu'on n'a pas ramené le compteur a
zéro. Le compteur a été laissé a un déficit de
4 500 000 $. Maintenant, nous alons faire des recom-
mandations a I'Assemblée des gouverneurs trés prochai-
nement et nous avons bon espoir de régler ce probléme.
Bien sir — je termine la-dessus, M. le Président — si
on avait pu vendre les actions un peu plus cher que
575 % a ce moment-la, on aurait probablement effacé
une partie du probleme qui est 1a, mais ¢a n'a pas été
possible, a notre avis.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. Leclerc.
M. le député de Rimouski, est-ce que ¢a compléte votre
échange?

M. Tremblay (Rimouski): Remarquez bien, je
suis obligé de me contenter de ¢a pour le moment parce
gue je ne peux pas présumer que... Vous ne viendrez
certainement pas me dire la recommandation que
I'Assemblée des gouverneurs va prendre. Je n'irai pas
jusque-la.

M. Leclerc (Michel): C'est parce que je ne les
connais pas encore.

M. Tremblay (Rimouski): O.K. Caviendra

M. Leclerc (Michel): Le comité présidé par
M. LeBoutillier a demandé beaucoup d'information sup-
plémentaire a l'institut Armand-Frappier. Nous avons
regu cette information jeudi dernier. Nous sommes en

-train de la «processer», en bon francais, de la modéliser.

Nous allons pouvoir soumettre ¢a au comité présidé par
M. LeBoutillier la semaine prochaine ou dans 10 jours.
Je dois avouer qu'on a été aussi beaucoup pris par la
préparation de la loi 198 et la comparution aujourd‘hui.
Bon, on va se mettre a ¢a trés rapidement. Mais je ne
connais pas actuellement les recommandations, puisque
les recommandations n'ont pas été formulées par le
comité, et le comité est a analyser des éléments de fait,
des données de I'institut Armand-Frappier.

Le Président (M. Hamel): M. le président, vous
souhaitez compléter, j'ai I'impression. :

M. Hamel (Claude): Oui, si vous permettez.
Effectivement, la situation de I'institut Armand-Frappier,
la situation financiére, j'entends, est préoccupante,
comme |'a indiqué M. Leclerc. Nous nous penchons la-
dessus. Mais, si vous souhaitez en entendre un peu plus
sur l'institut Armand-Frappier, on pourrait inviter son
directeur général, M. Pichette, & venir vous parler de la
situation chez lui. C'est certain que notre objectif, c'est
de trouver une solution a ce probleme, de sauver l'insti-
tut Armand-Frappier, parce que, abstraction faite de ses
problémes financiers, c'est un établissement dont la
réputation scientifique est tres largement reconnue tant a
I'échelle nationale qu'internationale, vous le savez
bien.
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Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le
président. Michel, pardon, M. le député de Rimouski,
est-ce que vous avez d'autres questions?

M. Tremblay (Rimouski): Je comprends votre
familiarité, M. le Président, mais...

LePrésident (M. Hame): Je m'excuse...
M. Tremblay (Rimouski): Non, je pense que...

Le Présdent (M. Hamel): ...de cet accroc au
protocole.

M. Tremblay (Rimouski): ...on peut en rester
la pour le moment. Je n'ai pas l'intention de creuser
davantage, sauf que j'ai cette préoccupation; moi, je
veux, comme vous, M. le président, que cet indtitut
demeure et qu'on puisse lui donner tout I'essor voulu
compte tenu de ses antécédents et aing de suite. Je vais
laisser la parole a ma collégue de Matane.

Le Présdent (M. Hamel): S vous permettez,
éant donné nos bonnes vieilles regles d'aternance, je
retiens la question de Mme la députée de Matane et nous
irions, justement, avec Mme la députée de Terrebonne
pour échanger e continuer sur lingtitut Armand-
Frappier. Jinviterais M. le directeur général, Claude
Pichette, a savancer, sil vous plait. Merci.

Mme Caron: Merci, M. le Président.
(12h 10

Le Présdent (M. Hame): Mme la députée de
Terrebonne.

Mme Caron: Alors, M. le Président, évidem-
ment, je souhaite questionner davantage sur l'institut
Armand-Frappier. C'est effectivement un de nos joyaux,
c'est un patrimoine extraordinaire. Pour |'avoir visité en
tournée régionale, je pense qu'il a une richesse extréme-
ment importante. C'est un parc scientifique, on parle de
145 acres, et je pense que ¢a mérite un peu plus de
questionnement parce que, effectivement, la Stuation a
changé, et vous le mentionnez dans votre rapport des
universités, on cite en commentaire: Sa dtuation finan-
ciere difficile et la fin de ses activités commercides en
1990 ont eu un impact important sur le niveau des res-
sources humaines.

Vous nous avez parlé de la vente qui a eu lieu,
et, moi, j'aimerais qu'on remonte a ceite vente, jus-
tement. Il faut peut-étre se rappeler, comme parle-
mentaires, qu'avant la vente des actions de BioChem il
y aeu uneloi qui a é&é passe al'Assemblée nationae,
le projet de loi 16. Cette loi a pour objet de pourvoir
au remplacement du consall dadministration de I'insti-
tut Armand-Frappier par un consell d'administration
provisoire jusqu'a ce qu'un nouveau consal dadmi-
nistration soit condtitué conformément a des lettres
patentes supplémentaires. Et, S on se souwvient, ce

projet de loi 1a éé présenté le 7 décembre, adoption le
8 décembre, sanction le 8 décembre, entrée en vigueur
le 8 décembre 1989. Ca fasdit partie de nos projets de
loi qui ont éé éudiés de nuit. Ca fasat partie d'un
projet de loi qui devait é&re passe trés rapide-
ment, a la vapeur, pour remplacer un conseil d'admi-
nistration qui ne semblait pas intéresse a vendre les
actions de BioChem a une s grande perte, en fait,
parce que la vaeur des actions éait beaucoup plus
devée que ca

Donc, ce quon souhaitait dans I'ancien consail
d'administration, c'était effectivement, par la vente des
actions de BioChem, de pouvoir résorber le déficit et
que l'ingtitut Armand-Frappier puisse repartir. En rem-
plagant le consell d'administration, évidemment, on apu
rédiser la vente, mas cette vente-la sest faite au détri-
ment de I'ingtitut Armand-Frappier qui se retrouve dans
une situation... Il avait une Stuation financiére, avant
cefte vente-la, qui était intéressante et il Sest retrouveé a
ne pas pouvoir prendre I'essor qu'il aurait di prendre.
Alors, moi, j'aimerais peut-8tre questionner un petit peu
le présdent ou M. Pichette l1a-dessus, peut-étre M.
Pichette, dans un premier temps: La vaeur des actions,
au moment de cette transaction-1a?

Le Présdent (M. Hamel): M. le directeur géné-
ral.

M. Pichette (Claude): Merci, M. le Président.
Evidemment, il y avait eu une controverse importante
autour de la vente des actions d’IAF BioChem Interna
tional. Je pense que cette controverse ne sest jamais
résorbée et la controverse continue aujourd’hui.. Alors,
comme le vice-président Leclerc |'a rappelé tout a I'heu-
re, l'institut Armand-Frappier Sétait engagé dans des
opérations de production — il sétait engagé dans ces
opérations-la au fil des années — et, éant donné que la
vie universitaire n'est pas nécessairement le bon milieu
pour le développement d'activités commerciaes, I'insti-
tut Sest retrouvé avec un déficit de 14 000 000$.
C'était, effectivement, la moitié du déficit du réseau de
I'Université du Québec. Pour une petite indtitution qui
avait un budget de 25 000 000 $, c'était vraiment catas-
trophique.

Et I'Université du Québec et intervenue: il y a
eu des changements a la direction et la décision a éé
prise de vendre les opérations commerciaes pour résor-
ber le déficit. Or, l'objectif, c'était de ramener le comp-
teur a zéro et, comme le vice-président Leclerc |'a rap-
pelé tout a I'heure, le compteur n'a pas éé ramené a
zé&ro. Le consal d'administration de I'époque Sest op-
posé alavente au prix qui avait été développé, qui avait
é&é éabli. En particulier, je tiens a sgnader que les
membres externes du conseil d'administration Soppo-
sadent alavente au prix qui avait éé établi et je rappelle
que ces personnes-la, c'étaient des gens comme Jean-
Claude Delorme, Claude F. Lefebvre et André Caillé,
qui éaent des membres externes de notre consal qui
sopposaient au prix établi.
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Alors, moi, je pense quiil y a deux ééments qui
entrent en ligne de compte dans le réglement du déficit
de l'institut Armand-Frappier, a I'époque; c'étaient, je
pense, le prix de la transaction et il y avait égdement la
question du personnd en surplus. Etant donné qu'on
fermait les activités commercides, que c'était une insti-
tution universitaire ol les personnes avaient la perma-
nence demploai, l'ingtitut a d( développer un programme
extrémement coliteux de départs et je pense qu'essentiel-
lement ce qui et resté de la situation financiere, c'est
gue ces dépats ont colté quelque chose comme
5000000 $ al'ingtitut, et c'est le déficit accumulé que
I'ingtitut a conserve.

Donc, la stuation, aujourdhui, c'est que I'ingti-
tut avait, alafin de I'année 1992-1993, 5 352 000 $ de
déficit accumulé en regard de S688 000 $ de déficit
accumulé au moment de la fin de la transaction commer-
cide. Et la stuation daujourdhui découle essentidle-
ment de ce déficit accumulé, du non-reglement de la
Stuation financiere au moment de la vente des opéra-
tions commercides. Parce que, quand on regarde ce qui
Sest passt depuis 1991, n'elit &é ce déficit accumulé
l'ingtitut aujourd'hui n'aurait pas de déficit accumulé.
L'ingtitut Armand-Frappier serait méme en éat de léger
surplus budgétaire.

L'ingtitut aurait, quand méme, un déficit annud
cette année de |'ordre de 1 000 000 $, et C'est en raison
des surplus de personnd. L'ingtitut a diminué son per-
sonnel au fil des années. Dans les trois derniéres années,
l'institut a réuss a diminuer son personnel de 10. On ne
peut pas les mettre ala porte, les personnes; dles ont la
sécurité d'emploi. Nous avons pris des mesures impor-
tantes pour essayer de diminuer ce nombre de person-
nes, e vous comprenez que, dans un contexte économi-
que comme aujourd'hui, les gens qui ont un bon emploi
ne le quittent pas.

Donc, c'est essentidlement la stuation, M. le
Président. L'ingtitut Armand-Frappier se dirige vers une
studion ol le déficit accumulé au fil des ans atteindra
6 300 000 $ alafin de I'exercice en cours. Et ce qui est
regrettable la-dedans, cest que, n'elit é&é le défict
accumulé a la fin de la vente des opérations commercia
les, l'ingtitut n'aurait pas ce déficit-la Et, pour le ré-
gler, dans le plan que nous sommes a travailler avec
I'Université du Québec, c'est que l'ingtitut va étre obligé
de se départir dactifs extrémement importants, et ces
actifsla auraient pu étre consacrés a des choses plus
intéressantes que de régler un déficit. Par exemple, on
aurait 1a un fonds de dotation extrémement important
pour le déveoppement des activités scientifiques de
I'institut. Voila, M. le Président.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. le direc-
teur généra. M. le président, est-ce que vous souhaitez
compléter ou s M. Leclerc...

M. Leclerc (Michel): S vous me permettez, M.
le Président, je veux dire, d'abord, que les chiffres que
M. Pichette vous a donnés sont les chiffres que nous

avons ici, la On est d'accord sur les chiffres S on se
reporte a cette épogue, c'est parce que c'est une question
qui a été hautement complexe. Je pense gue les membres
du consall dadministration de l'ingtitut Armand-Frappier
avaent des opinions différentes sur un certain nombre
de choses, mas pas Ssmplement sur la vaeur des
actions. Ragppdonsnous qu'a ce moment-la I'ingtitut
Armand-Frappier avait des activitéss commercides,
produisait des vaccins et produisait des trousses de
diagnostic. Nous avons fait un diagnostic — sans jeu de
mots — fort rapide que c'était ces activités qui créaient
le gouffre fiancier, parce que c'était vrament ¢a, e
tout le monde a convenu, y compris les gens du consell
dadministration de l'institut Armand-Frappier a ce
moment-Ia, qu'il falait se départir des activités commer-
cides. '

Tout le monde se rappellera— ca peut sembler
un peu long, mais je pense que clest important — la
période ou l'institut Armand-Frappier a voulu vendre ses
activités de production de vaccins a Connaught et puis,
13, la grande peur qui sest emparée de bien du monde a
I'effet que nos vaccins sen dlaient en Ontario et qu'on
manquerait de vaccins s on fasat ¢ca Et ¢ca sest
vraiment passé, hein, il faut le dire, ¢ca Sest vrament
passt, ca sest vrament dit, ca Sest méme dit a Radio-
Canada.

(12h 20)

Suite a¢a, il y a eu une espéce de front commun
de plusieurs groupes, dont le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec, qui ont décidé, avec I'accord du
gouvernement, de créer une industrie des biotechnolo-
gies — puis ca a &¢é ¢a, je pense qu'il faut se rgppeler
de ca— une indudtrie de pointe. Et, lorsque les actions
ont éé vendues a BioChem, lorsqu'il y a eu une cession
des actifs, il y a eu une grande conférence de presse ou,
j'imagine, tous les gens qui &aent |a éaient tout a fait
de bonne foi et on a annoncé... M. Laberge &ait 13 le
ministre de I'époque, M. Ryan, éait 1&; le président de
la Société de développement industriel, qui est mainte-
nant ministre, M. Tremblay, é&ait 1a. |l y avait plusieurs
personnes qui ont dit: On lance actudlement une indus-
trie des biotechnologies au Québec.

Et on adit a I'Université du Québec — et, moi,
j'étais le négociateur pour I'Université du Québec: Vous
devez accepter qu'elles se vendent a 5,75 $ parce que ¢a
va ére votre contribution au lancement des biotechnolo-
gies au Québec. Elles avaient cours a 11 $ a ce moment-
la Elles -ne pouvaient pas se vendre a 11 $ a ce
moment-l& Nous avons eu des avis de différentes com-
pagnies, comme Price Waterhouse, qui nous disaient que
C'était impossible de les vendre a 11 $ pour plusieurs
railsons dont je vous a parlé tout a I'heure. D'abord,
dles n'éaient pas entierement libérées, dles dlaent se
libérer par blocs. La deuxieme chose, c'est que ces
actions-la éaient des actions ol il y avait beaucoup de
spéculation. Elles éaent dans un domaine ou il y avait
une fragilité. Tout ca et dans des rapports qui ont éé
rendus accessbles a I'Assemblée des gouverneurs. Et,
findlement, il sagissait d'une vente en bloc, qui &ait un




23 février 1994

Commission permanente

CE-3031

peu plus difficile. Bon, alors, I'Assemblée des gouver-
neurs a autorisé la vente a 5,75 $. Mais je tenais a vous
rappeler ce contexte-la

Et qu’est-ce qui Sest passé enauite? Bien, il y a
du monde... Je pense que le Fonds de solidarité a dit,
dans un de ses rapports annuels, que, évidemmernt,
I'acquisition de ces actions et le fait que ces actions ont
été divisées et, ensuite, que ces actions ont augmenté, ¢a
a donné, dans un rapport annuel, une année, au Fonds
de solidarité, un rendement trés devé. Mais il reste &
voir: estce que l'industrie des biotechnologies, qui
devait résulter de la vente des actions d’IAF BioChem
International et de la cesson des actifs, a créé cette
industrie des biotechnologies? Ce que l'on sat —je
termine 1a-dessus — c'est que BioChem est effective-
ment éablie un peu au nord de l'ingtitut Armand-
Frappier, que BioChem a des dliances avec toutes sortes
de compagnies, dont un certain nombre de compagnies
qui sont relativement prestigieuses. On en a parlé encore
récemment.

Le Présdent (M. Hamdl): Merci, M. Leclerc.
M. le président Hamel. '

M. Hamd (Claude): Je pense que ce qu'on peut
dire, s c'est le moment de conclure la&dessus. Ca a éé
une transaction trés complexe, mais qui a éé faite,
comme le rappelait M. Leclerc, dans la perspective de
lancer au Québec une industrie des biotechnologies.
L'ingtitut Armand-Frappier et I'Université du Queébec
ont, a cette fin, sacrifié une partie de leur patri-
moine — je pense qu'on peut I'exprimer aind — dans la
perspective, a ce moment-a, ou l'ingtitut et I'Université
du Québec ne feraient pas de gains, mais sen tireraient
a zéro — quand on dit le compteur a zéro — en dimi-
nant le déficit accumulé de l'institut, puis en permettant
al'ingtitut de repartir ses opérations sur une base stable
et en centraisant les opérations de l'ingtitut sur sa mis-
son fondamentde denseignement et de recherche uni-
versitaire.

Je pense que tout le monde éait de bonne foi
dans cela La rédité qu'on a mesurée par la suite, pro-

. gressivement, a montré que I'objectif qui était poursuivi
n'a pas éé ateint et que l'institut est demeuré avec un
déficit accumulé trés important pour lui compte tenu de
sa taille. Je pense qu'il faut mesurer cela. Et ce qu'on
peut déplorer aujourdhui et qu'on a déploré au fil des
ans, c'est qu'on nous a laissés, al'Université du Québec
et al'institut, avec ce probleme, aors qu'on aurait pu,
normalement, Sattendre a une contribution plus signifi-
caive du gouvernement et de notre ministere.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le
président. Mme la députée de Terrebonne.

Mme Caron: Oui, M. le Président. C'est effecti-
© vement pour le moins - préoccupant que linstitut
Armand-Frappier ait été obligé de sacrifier une partie de
son patrimoine, comme vous le disiez, et quiil semble

devair, dans le plan que vous alez lui proposer, sacri-
fier @ nouveau une partie de son patrimoine. Et tout ¢a
parce que le légidateur, findement, est intervenu en
1989 pour remplacer un consell d'administration qui
n'avait aucunement l'intention de vendre au prix qu'on
proposait et a juste titre, vous l'avez dit vousméme
céat 11 $, le cours a ce moment-15, et on vend a
5,75 $. Et il afdlu une loi pour modifier la composition
du consell dadministration. Il faut se rappeler quand
méme que, sur ce consall d'administration, vous retrou-
viez M. Delorme, qui a eu une nomingtion, par la suite,
a la Caise de dépdt; M. Lefebvre, qui avat quand
méme une bonne écoute auprés du gouvernement, M.
Caillé auss. Donc, ces gensla, qui sopposaient a cette
vente & ce co(t-14, avaient bien compris que le compteur
ne serait pas remis a zéro. Et, pour une légidation qui a
€té passfe par le gouvernement, on va se retrouver a
nouveal a sacrifier une partie du patrimoine de l'institut
Armand-Frappier.

Javoue que, de notre c6té, on trouve ca pour le
moins éonnant et c'est trés préoccupant. Je pense que le
légidateur avait une certaine responsahilité dans ce
dossier-la et que le légidateur a encore une certaine
responsabilité pour le déficit qui a continué a saccumu-
ler, et gqu'on n'est pas reparti au compteur a zéro. Et je
pense que, au niveau des solutions qu'il va faloir envi-
sager, il faudrait peut-étre tenir compte de ces déments-
I Alors, gavapour moi, M. le Président.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, Mme la dépu-
tée de Terrebonne. Commentaires, M. le député de
Verdun?

M. Gautrin: Non, moi, je vais revenir sur une
autre question.

Le Présdent (M. Hamel): Bon, aors, tres bien.
M. Pichette, c'est terminé, oui? Trés bien. Alors, M. le
député de Verdun.

M. Gautrin: M. le Président, puisgu'on passe
maintenant a prendre des cas un peu plus particuliers,
j'aimerais pouvoir vous poser la question sur I'Ecole de
technologie supérieure. Je vais vous dire: D'une part,
cest avec énormément de satisfaction que j'ai vu la
croissance éudiante. Alors, vous pouvez contester mon
année de référence, 1985, mais, enfin, c'est I'année de
référence que j'ai prise. S je prends I'année de réfé
rence 1985, le taux de croissance de TETS a été de
132 %, ce qui et asolument énorme. Je tiendrais &
insster: c'est une école qui me tient particulierement a
coeur dans le cadre de la formation professionnelle parce
que c'est une des rares qui permet l'articulation avec le
dipléme de formation professionnelle au niveau du cégep
par rapport a une formation universitaire en sciences et
en technologie. _ '

Je m'inquiéte néanmoins de deux choses dans ce
que je vois de I'Ecole de technologie supérieure: c'est,
dans le réseau de I'Université du Québec, la seule qui a
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un déficit de fonctionnement dans les années passées.
C’est-a-dire que I'Ecole de technologie supérieure, si je
ne m'abuse, aun déficit de fonctionnement de I'ordre du
million, ce qui a pour effet, dans I'année budgétaire qui
est en cours ou qui va commencer —je ne sais pas,
pour mes chiffres, c'est quelle en cours — d'avoir réduit
les enveloppes de chargés de cours, d'auxiliaires d'en-
seignement et les enveloppes de temps, disons, plus
compressible, de personnel plus compressible, tout en
maintenant — et c'est tout a votre honneur que je tiens a
le signaler — la croissance des postes de personnel a
plein temps, c’est-a-dire que vous avez planifié d'enga-
ger sept nouveaux professeurs, ce qui est tout a votre
honneur.

(12 h 30)

Alors, ma question est une double question, a la
fois au président de I'Université du Québec et — c'est le
directeur ou le président de I’ETS? — au directeur géné-
ral de I'ETS: Qu'est-ce qui cause la situation budgétaire
difficile de I'Ecole de technologie supérieure? Etj'ai une
sous-question qui viendra derriere ¢ca. Vous étes au
courant que le gouvernement, a I'heure actuelle, a un
plan de relance économique qui vise un partenariat entre
le secteur de I'enseignement et le secteur économique, et
vous étes appelés au premier chef dans cette stratégie de
développement économique. Comment vous vous inscri-
vez dans la stratégie qui a été mise de |'avant récemment
par le gouvernement pour relancer I'emploi sur la région
de Montréal?

Le Président (M. Hamel): Alors, dans un pre-
mier temps, M. Robert Papineau, directeur général de
I'Ecole de technologie supérieure.

M. Papineau (Robert L.): Merci beaucoup, M
le Président. En ce qui a trait au déficit de fonctionne-
ment de I'Ecole, le déficit accumulé, d'aprés les chiffres
que j'ai sous les yeux, a atteint un maximum de
889 000 $ pour I'année financiére 1989-1990. La clien-
téle, par ailleurs, était passée de 756 étudiants équiva-
lents temps complet a 1010 pour |'année 1989-1990. Par
la suite, grace a des démarches de I'Université du
Québec et de I'Ecole de technologie supérieure, I'Ecole
a pu bénéficier d'une mesure spéciale de financement
par laquelle ses clientéles étaient financées a 100 %,
c’est-a-dire sans tenir compte de |'approche a la marge
qui est habituellement appliquée pour les clientéles addi-
tionnelles; donc, mesure spéciale, jusqu'a 1500 étudiants
équivalents temps complet. Donc, c'est ce qui explique
que, ces montants ayant été versés en retard par rapport

au vécu de I'accroissement des clientéles, dés l'année

suivante, I'Ecole sest trouvée dans une situation de
surplus de 819 000 $. Donc, on a effacé sur une année,
si vous voulez, tout prés de 1 700 000 $.

M. Gautrin: Mais 1991-1992 et

1992-1993?

apres,

M. Papineau (Robert L.): Et aprés, en

1992-1993, de fait, le déficit accumulé est de 157 000 $.
Nous avons donc eu un déficit de fonctionnement, de
1991-1992 a 1992-1993, d'environ 1 000 000 $, qui a
été, encore une fois, amené surtout par |'accroissement
du personnel enseignant. Le personnel ‘enseignant est -
passé de 57, en 1991-1992, a 84, en 1992-1993. Dy a
donc un certain nombre de dépenses qui ont été imputées
a I'année 1992-1993. Et la situation de fonctionnement
est en stabilité relative en autant que la clientéle de
I'Ecole ne croisse pas démesurément dans les années
futures et en autant, assurément, que I'Ecole ajuste ses
ratios de.fonctionnement & des objectifs qui lui permet-
tent de boucler son budget.

Par ailleurs, dans le cadre d'une deuxiéme démar-
che avec I'Université du Québec, I'Ecole a obténu une
décision du ministere a l'effet que sa clientéle serait
financée & 100 % jusqu'a un niveau de 1680 étudiants
équivalents temps complet. Ca veut donc dire que, pour
I'année 1993-1994, avec les mesures de restrictions
budgétaires, avec l'accroissement de la clientéle, nous
prévoyons un déficit d'opération de I'ordre d'environ
250 000$ a 300 000%. La situation va devenir plus
difficile avec I'accroissement de la clientéle, en ce sens
que l'accroissement est d'un niveau tel qu'il est difficile
de I'absorber a la marge, le financement a la marge
étant de Il'ordre de 60 %, comme l'indiquait M. le
président Hamel, tout a I'heure.

Donc, nous prévoyons, avec les programmes
actuels, atteindre un niveau d'environ 2200 étudiants
équivalents temps complet. Nous sommes présentement
A revoir certains scénarios de fonctionnement de I'Ecole.
De cette fagon, nous espérons, comme on l'indiquait
tout a I'heure, maintenir des standards de qualité qui
soient suffisants pour que I'Ecole continue sa progres-
sion, continue a faire accréditer ses programmes de
génie et, en méme temps, ne pas creuser un déficit de
fonctionnement important pour I'Ecole.

Le Président (M. Hamel): Merci.

M. Gautrin: Quant au deuxiéme volet de ma
question, c'était: Comment vous vous insérez dans les
partenariats entre I'entreprise et |'université?

M. Papineau (Robert L.): Il faut dire que
I'Ecole, depuis sa fondation, je dirais, a misé sur une
forme de partenariat avec l'industrie. Les programmes,
aussi bien les programmes de technologie qui ont été
offerts au début que les programmes de génie qui sont
offerts depuis 1989, misent sur la formule d'enseigne-
ment coopératif. Et ¢a veut dire que, cette année, il y
aura environ 800 stages en industrie des étudiants de
I'ETS, la moitié de ces stages ayant lieu dans des petites
et moyennes entreprises, plusieurs pouvant étre quali-
fiées de petites et moyennes entreprises innovatrices en
développement technologique.

Nous avons des difficultés d'espaces. Nous avons
présentement un projet qui a été soumis au ministére,
qui vise & acquérir des espaces additionnels, ce qui nous
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permettrait, par ailleurs, daccroitre la recherche. La
recherche a I’ETS, depuis cing ans, croit a un taux
composé d'environ 40 %. C'est une recherche qui e fait
surtout en partenariat avec l'industrie sous forme de
contrats et nous voulons misr beaucoup... De fait,
demain, je soumettrai au consell dadministration de
I'Ecole le lancement d'un centre d’«entrepreneurship»
technologique qui vise a fare de la préincubation tech-
nologique d'entreprises. Donc, ce quil nous manque, je
dirais, pour asseoir correctement le développement de
I'Ecole dans une deuxiéme phase, clest, dune part,
d'acquérir certains espaces additionnels qui permettront
davoir des laboratoires, de songer a avoir une forme
dincubation pour nos éudiants et a continuer a dévelop-
per des mditrises en relation avec I'industrie.

Par ailleurs, la question de financement du fonc-
tionnement, comme je vous dis, est présentement a
|'étude. Elle est ddlicate dans le sens qu'elle nous améne
a fare de forts compromis et, de cette fagon, nous
espérons, en revoyant peut-étre certaines fagons de
fonctionner, maintenir la qualité et fonctionner dans une
enveloppe budgétaire qui soit moins importante que celle
que nous avions souhaitée al'époque.

M. Gautrin: Jai un autre sUjet. Peut-étre que...

Le Président (M. Hamel): Bon. Je vais vérifier.
Sur le méme sujet?

M. Brassard: Non. Sur un autre sujet.

Le Présdent (M. Hamed): Trés bien. Alors,
merci. M. le président de I'Université du Québec, est-ce
que vous auriez quelques commentaires a gouter? Ca
va. Tres bien.

M. Gautrin: Je vous remercie de vos commen-
taires. :

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. le direc-
teur généra de I'Ecole de technologie supérieure. M. le
député de Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: M. le Président, vous compren-
drez que j'aimerais échanger quelques minutes avec le
recteur de I'Université du Québec a Chicoutimi.

Le Présdent (M. Hamd): M. le recteur de
I'Université du Québec a Chicoutimi, sil vous plait.
M. Brassard: M. le Président'...

Le Présdent (M. Bienvenue,

M. Angers.

Hame):

M. Brassard: ...quand on regarde la Situation de
I'UQAC, on serend compte, d'abord, qu'elle doit résor-
ber un déficit qui éait quand méme assez substantiel en
1990. Il éait de l'ordre de 4 427 000$, au 31 mai

1990. On prévait qu'il serade 1 631 000 $, cette année.
Ceci, évidemment, oblige I'Université du Québec a
Chicoutimi & mettre en vigueur un plan trés rigoureux
de résorption du déficit et ca se traduit forcément par
des redtrictions en ce qui a trait, en particulier, aux
divers personnels. Par contre, je condtate quiil y a une
croissance des effectifs éudiants. On prévoit méme
quelle serait probablement, pour I'année en cours, de
I'ordrede 5 %.

Alors, ma question, évidemment, est un peu la
suivante: Comment pouvez-vous assumer convenable-
ment votre misson éducative dans un contexte comme
celui-la ol vous avez une croissance des efectifs éu-
diants qui est assez substantielle et, en méme temps, des
restrictions importantes en vue de résorber votre déficit?
Egt-ce que vous ées en mesure quand méme d'assumer
correctement, convenablement votre mission éducative
dans un pareil contexte?

(12 h 40)

M. Angers (Bernard): M. le Président, il sagit,
évidemment, 13, d'une question lourde. Je pense qu'on
peut la classer comme telle. L'ingtitution que je repré-
sente ici a vécu et vit encore des moments difficiles sur
le plan budgétaire. Comme l'indiquait M. Brassard, il y
avait un déficit de quelque 4400000 $, Cest-a-dire
12 % a peu prés des dépenses de fonctionnement de
I'époque. Et l'ingtitution, qui est un organisme public
responsable, a décidé, suite a des recommandations
asez bien senties, je pense bien, des gens qui avaient
examiné le dossier, d'agir en ingditution responsable, de
se retrousser les manches et de satteler a la tache de
résorber un déficit sur une période de quatre ans.

Et, ici, je pense bien que 'occasion est splendide
de vous indiquer que tout le monde, dans cette maison,
a accepté consciemment de se retrousser les manches
pour essayer d'exercer la responsabilité générale qui est
celle dune ingtitution de notre genre. 1l est évident que
c'est difficile, compte tenu évidemment des regles de
financement que vous connaissez. Ca veut dire, a toutes
fins pratiques, que I'Université, & partir des budgets de
fonctionnement qui lui sont confiés, n'a pas de marge de
manoeuvre, en fait, n'a aucune marge de manoeuvre.
Cest-adire que la marge de manoeuwvre qui lui est
donnée, dle et versée dannée en année— cest la
troiséme année ou dle sera versée — pour, d'abord,
résorber le déficit. On a posé des gestes comme ingtitu-
tion, mon prédécesseur avec ses collégues, e nous auss,
pour protéger la vocation de I'ingtitution. On sest donné
comme consigne, a I'époque, et on I'a maintenue, de
toucher le moins possible a ce qu'est I'essence de cette
ingtitution.

Ca fat qu'il y a eu des efforts de rationalisation,
évidemment, de l'organisation. Au chapitre du nombre
de modules, par exemple, il y a eu une diminution
substantielle — je crois que c'est passe de 24 a 14 — ce
qui aeu pour effet de dégager des ressources professora
les additionndlles. Evidemment, ca Sest traduit pas un
accroissement de productivité, tout ¢a. Il y a eu des
freins évidents dans I'embauche, des diminutions auss
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dans le personnel. En fait, on a essayé d'avoir des opé-
rations de nature multiplicatrice. L'ingtitution a déployé
des énergies, je dirais, du tonnerre pour accroitre sa
clientéle, sachant que ¢a pourrait lui donner un peu d'air
pour passer atravers, méme avec pas les retards, mais,
en tout cas, les délais de subventions gpplicables a ses
clientdles. De telle sorte que cette année, au chapitre des
effectifs traduits en unités de temps complet, il y a un
accroissement de tout prés de 5 %, ce qui, évidemment,
est de nature non pas a nous permettre de respirer, mais,
en tout cas, de vivre un peu mieux par rapport a une
Stuaion qui aurait pu ére différente.

On essie auss dimpliquer nos ingitutions
collégiades, les cégeps, chez nous, y compris ceux de la
Cote-Nord, de Saint-Fdicien, d'Alma, Jonquiere et
Chicoutimi, pour essayer, disons, de bonifier nos inter-
ventions. Et je pourrais donner comme exemple ce qui
Sest passé récemment & Saint-Félicien. Les gens ont dit:
Ecoutez, on sait que I'ingtitution a un réle dispersé ou,
du moins, une présence dispersée sur le territoire. On

sait que ca implique, évidemment, des efforts & que ca’

peut ére dispendieux. Et, locdement, a Sant-
Fdicien — je pense que ¢a peut étre dintérét — la
chambre de commerce a décidé de nous donner un coup
de main, carrément. On a dit: Ecoutez, on embarque
avec vous autres, on va essyer de vous aider pour,
disons, I'identification des besoins, |e recrutement. Et ils
ont méme indauré un programme de bourses. Du coté
de Sept-iles, qui fait partle de notre desserte en quelque
sorte, une activité de méme nature. -Les gens ont dit:
Ate, il faut que vous restiez 13, il faut que vous ampli-
filez votre présence; on sait que les budgets de publicité
dans le milieu universitaire sont plutdt rares et on est
préts a donner un coup de main. Ce qui veut dire, 13,
quil y aeu un efort e, il faut le reconnaitre, un effort
bénéfique de la part de tout le monde.

Et quest-ce qu'on a fat? Au bout de ligne, 1a
qu’est-ce qu'on fat pour se développer au niveau du
deuxiéme cycle, de la recherche, par exemple? Le pre-
mier cycle éant assuré, évidemment, par notre présence
hors campus, je pense que ca devrait bien dler de ce
cotéla Du deuxiéme cycle? Cest que l'ingtitution,
gores avoir andys un peu l'affaire, a décidé de sad-
joindre un peu des partenaires, que ce oit dans des
secteurs ou des créneaux qui sont d'intérét: du coté de
I'duminium, du cdté de la foré& boréale et du coté d'un
centre comme SOREP, et méme une nouvelle chaire qui
sintéresse a la digpersion de I'immigration. On essaie
daler en dehors pour pouvoir respirer. Et, a ce
jour — évidemment, on est encore bien vivants; je pense
que vous ées en mesure de le voir — méme s l'ingtitu-
tion, de fagon générale, est caractérisée par la frugdité,
il y apas md de vitdité et on a l'intention de passer &
travers. Ce n'est pas facile: aucune marge de manoeuvre
au niveau du budget de fonctionnement.

Et je voudrais revenir, peut-tre, a une patie de
I'intervention de notre président, ici, qui indiquat quiil
y avait certaines inquiétudes dans le milieu universitaire.
Chez nous, il y a des inquiétudes face a une possibi-

litt —je ne sais pas s dle est rédle — que, par ando-
gie, il y at une gpplication budgétaire stricte des dispo-
stions numériques qui gpparaissent dans la loi 198
Cest-adire que, sil falait que, par-dessus le marché, a
notre résorption de déficit, on doive gouter encore une
compresson qui serait du méme ordre ou probablement
un peu plus que le montant qu'il nous reste a résorber,
je peux vous dire que ¢a va demander des efforts dima
gination, que nous sommes préts a faire. Et, comme
indtitution, je pense que ¢a a «challengé» ['ingtitution.
Les gens sont sensibles avant de dépenser quoi que ce
soit et ils sont préts afare des efforts encore. Mais on a
des inquiétudes. Sil fdlat que, par andogie, on appli-
que drictement, au chapitre des masses sdarides, des
contraintes correspondant aux indications qui apparais-
sent dans laloi 198, ce queje peux vous dire, c'est que
c'est de nature non seulement a nous inquiéter, mais je
dirais méme que ¢a va nous amener possblement a des
opérations de nature chirurgicale.

Mais notre réle... Il y a un écart évident entre,
disons, les atentes du milieu, les objectifs d'une ingtitu-
tion, puis une stuation budgéaire. Il y a des écarts et
tout le monde dans la maison sest donné comme objec-
tif de velller a bonifier et a anéliorer nos performances
pour pouvoir compenser pour cette Situation qui, a la
longue, devient pénible, c'est bien évident.

LePrésdent (M. Hamd): Merci, M. le recteur.
M. le député de Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: Oui, bien, je pense que le message
ed trés clair. Donc, la marge de manoeuvre est inexis-
tante e accdérer davantage le plan de résorption du
déficit, 1a, vraiment, s je décode vos propos, ¢a com-
promettrait la misson éducative de l'ingtitution. Ca
m’apparait étre la conclusion.

M. Angers (Bernard): S on la dé‘init,. M. le
Président, par rapport aux objectifs généreux de laloi de
I'Université du Québec, oui.

M. Brassard: Une derniére question a ce sjet-la
On = rappellera— ca fait 25 ans que ca existe, I'Uni-
versté du Québec; M. le président I'a Sgndé au dé
but — qu'on avait assgné a I'Université du Québec,
évidemment, une mission éducative, qui est sa misson
centrale, forcément, c¢a va de soi, mais qu'on lui avait
asigné auss, éant donné qu'on limplantait dans les
régions — vous vous en rappellerez — une misson
spécifique en matiére de développement régiona. On lui
assgnait comme misson de jouer un réle moteur, un
role dacteur dynamique dans le développement des
régions. A l'aube, vous savez, M. Angers, dans notre
région en particulier, comme dans bien d'autres, sest
enclenché ce qu'on gppelle un processus de planification
stratégique régionae. Les régions déterminent leurs axes
de développement, leurs orientations de développement
et précisent leurs moyens d'action pour assurer un meil-
leur développement. Je ne vous fera pas une longue
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description d'une région comme la nétre; ¢a commence
a ére dramatique en temes de taux de chémage,
d'exode de nos jeunes. C'est une situation trés préoccu-
pante.

(12 h 50)

Est-ce que, par votre situation budgéare — je.

comprends que c'est juste sur la ligne, 13, ¢ca ne compro-
met pas encore vraiment votre mission éducative, qui est
votre misson centrale — votre misson connexe d'acteur
du développement régiond, elle, elle est compromise?

M. Angers (Bernard): Je dirais bien smple-
ment: Non, elle n'est pas compromise, pour une raison
bien smple. C'est que les modes de financement reliés a
des activités un peu plus visibles... C'est évident qu'on
ne peut pas tout faire, la. Par exemple, le Centre québé-
cois de développement de I'duminium est un mode de
financement qui est différent des subventions qui nous
viennent du ministére de I'Enseignement.

M. Brassard: Ca ne fait pas partie du fonds sans
restriction?

M. Angers (Bernard): Non, c'est en dehors. Et
c'est pour ¢a que tantét je vous disais qu'on a mis I'ac-
cent sur le partenariat. Elargir des contributions, ¢a
n'exclut pas, évidemment, des contributions du gouver-
nement, mais dans un cadre différent. Cest la méme
chose du coté de la foré& boréale ou on tente, avec suc-
ces, dédlargir le partenariat aux entreprises forestiéres et
aux syndicats forestiers. Du coté d'un produit fort bien
connu chez nous, il y ale bleuet aussi, ou il y a des
liens de partenariat avec les gens intéressés, et c'est la
méme chose du c6té d'une ingtitution ou d'un centre de
recherche qu'on peut appder SOREP ou il y a une
tentative d'élargissement inditutionnel pour amener un
peu d'eau au moulin, mais par des sources de finance-
ment qui ne sont pas celles du financement régulier.

Ce qui fait que, pour répondre carrément a votre
guestion, non, ce n'est pas menacé, mas ca demande
des efforts...

M. Brassard: Cademande plus dimagination.

M. Angers (Bernard): Puis, 13 j'ai oublié de

vous parler de la Fondation de I'Université du Québec a

Chicoutimi. N'e(it é&é de cette indtitution, je me de-

mande ou nous serions. C'est formidable, cette démar-

chela qui a pour effet, bon an, ma an, damener de

I'eau au moulin ou, du moins, de l'argent au moulin, de

I'ordre de 700 000 $ & 800 000 $ par année, pour per-

mettre justement cette insertion régionale. Autrement dit,

- C'est un financement qui est autre que le financement

régulier des universités. Et on a des agents, je ne dirais

. pas collecteurs, a plein temps. Vous savez ce que ¢a
veut dire.

Mais je pense que vous voyez qu'on est encore

vivants. On va passer a travers. Tout ce qu'on souhaite,

c'est que, par inférence, €t je reviens la-dessus, ayant

soudtrait les inditutions universitares de I'application
stricte des quantums ou des quanta qui apparaissent dans
la loi, on ne nous applique pas des compressions appli-
cables aux masses sdariaes identiques a celles qui appa-
raissent dans la loi, parce qu'a ce moment-la c'est un
peu...

M. Brassard: La, caserait catastrophique.

M. Ange's (Bernard): Cest ¢a qui nhous in-
quigte. Vaila, M. le Président.

M. Brassard: Merci.

Le Présdent (M. Hame): Merci, M. le recteur.
Vous avez terminé, M. le député de Lac-Saint-Jean?

M. Brassard: Oui,
Président.

¢a va Merc, M. le

Le Président (M. Hamd): Ecoutez, il nous reste
cing minutes. Maintenant, S les deux partis &aient
consentants, on pourrait auss prolonger. On avait com-
mencé 15 minutes en retard.

M. Brassard: Cava

Le Président (M. Hamel): Cava? Alors, écou-
tez... )

M. Gautrin: Javais une question encore...

Le Présdent (M. Hamd): M. le député de
Verdun.

M. Gautrin: ...puis, aprés, on pourrait conclure.
Bon, il y aun dernier champ que j'avais comme ques-
tion. Le 30 juin 1992, I'Université du Québec sest
dotée dune politique dévauation des programmes.
Dans le cadre de rencontres comme on a aujourdhui, il
est évident qu'on vous pose des questions, cest-a-dire
gu'on vous demande d'étre imputables, mais auss ona -
le droit de se demander comment les gens sont imputa:
bles & vous, cest-adire comment vous vérifiez que,
disons, vos progranmes d'enseignement sadaptent a la
réalité changeante de notre société. Alors, vous l'avez
décidé, le 30 juin 1992. Je sais que ce n'est pas directe-
ment relié aux problémes ni budgétaire, ni d'encadre-
ment, maisj'aimerais savoir comment, maintenant, avec
un regard d'une année et demie, cette politique d'éva
luation des programmes que vous avez décidée en 1992
Sest matériaisée dans chacune de vos composantes et ou
vous en étes dans |'évaluation de vos programmes.

LePrésdent (M. Hame): M. le président.

M. Hamd (Claude): M. le Président, je pense
gue c'est une question tout afait pertinente dans le cadre
des préoccupations de quaité dont nous avons parlé ce
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matin. L'évauation des programmes existants est une
préoccupation de I'ensemble des universités québécoises
depuis environ trois ans. D'abord, la Conférence des
recteurs a adopté une politique-cadre qu'elle atransmise,
s on peut dire, aux éablissements. A I'Université du
Québec, nous avons adopté une politique-cadre oU il ‘est
fat référence au 30 juin 1992 et ceite politique-cadre
pour le réseau a été reprise ensuite, de fagon plus spéci-
fique, par chacun de nos éablissements. Nous avons été
amenés aing, a notre consdl des &udes du réseau, a
approuver les politiques de chacun des établissements et
nous sommes dans le processus maintenant d'application

- de cette politique, en ce sens que nous faisons valider a
I'externe le résultat de ses gpplications.

A la Conférence des recteurs, il a é&é mis sur
pied un comité, une commission, plutdt, de vérification
de l'évaluaion des programmes. C'est une commission
composte de sages, comme nous les appelons, qui vont
dans les différentes universités vérifier queffectivement
on afait, au cours des derniéres années, des évauations
de programmes conformément aux politiques adoptées.
Je dois vous dire que j'ai rencontré, avec quelques
collégues, les membres de cette commission de vérifica
tion, il y a qudques samaines a peine, e quils ont
commencé leurs travaux dans notre réseau, d'abord, a
I'INRS, al'Institut nationa de la recherche scientifique,
il y a quelques semaines. En conséquence, c'est quelque
chose qui et en marche maintenant dans a peu pres tous
nos éablissements, et c'est dans nos documents internes
de planification et de développement. Clest une palitique
qui se situe dans nos trés hautes priorités et nous avons
la ferme intention d'en surveiller I'application partout et
a tous les niveaux, au niveau de nos programmes de
premier cycle comme au niveau de nos programmes
d'éudes avancées et de recherches.

Le Préddent (M. Hamd):
président. Le mot dela fin?

Merci, M. le

M. Brassard: Cava Merci. Smplement, M. le
Président, pour remercier les autorités de I'Université du
Québec, auss bien du siége socid que de tous les éé-
ments de son réseau. Evidemment, on se rend compte
gue le temps nous a manqué. Ca aurait &€ intéressant de
faire le méme exercice avec chacune des condtituantes et
chacun des organismes du réseau, mas ce n'est que
partie remise. On se reprendra, M. le Présdent. Ca &é
des échanges fort intéressants qui nous ont permis, je
pense, mutuellement, de mettre en relief nos préoccupa
tions et auss nos inquiétudes.

Le Présdent (M. Hamd): Merci. M. le député
de Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Présdent. Moi ausd,
je voudrais vous remercier de vous étre prétés a cet
exercice dimputabilité o on vous a demandé un peu de
nous informer de la maniére dont vous fonctionnez. Je
pense que c'est important pour le futur. Comprenez bien

dans que esprit nous I'avons fait. Je voudrais terminer
auss en voulant rassurer M. Angers, le recteur de I'Uni-
versté du Québec a Chicoutimi. Dans notre esprit,
lorsqu'on a congu la loi 198 et dans la mesure ol je
connais auss ce qui e passe au ministére de I'Educa -
tion, il n'est aucunement de notre intention d'appliquer
mécaniquement ou par andogie les paramétres qui
avalent été retenus srictement pour la fonction publique,
c'est-a-dire pour les employés directs du gouvernement,
au secteur de I'enseignement et au secteur de la santé. Je
tiens a le rassurer a cet effet-1a, sur les efets de crainte
de rasonnement par andogie. Ce n'est pas, dans la
mesure oul je puis ére au courant — je pense queje le
suis d'une certaine maniere — I'intention de notre gou-
vernement.

(13 heures)

Je tiens a vous remercier de ce que vous avez
apporté comme information. Je pense que l'exercice a
éé utile et on pourra se revoir dans un an pour savoir
comment les dossiers que vous avez signadés aujourdhui
quant au taux dencadrement et a la politique dévalua
tion ont évolué. Et je voudrais vous remercier, vous, M.
le président, et I'ensemble des recteurs qui ont eu I'ama-
hilité de se préter a cet exercice.

Le Présdent (M. Hah1e|): Alors, jevois, M. le
président, que vous souhaitez dire un mot auss. Allez-y.

M. Hamd (Claude): Un dernier mot, S vous me
le permettez, M. le Président, pour vous remercier, au
nom de mes collégues e en mon nom, de votre accuel
tout a fait chaeureux visavis I'Université du Queébec.
Nous avons distribué, dans les derniéres minutes, un
document de notes complémentaires qui fat suite au
rgpport que nous avons soumis sur la loi 198 e je
pense que vous dlez retrouver dans ce document un
certain nombre de données qui ont é&é évoquées ce
matin au cours de la discusson. Donc, merci de votre
accueil.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le
président aind que vos collégues. Je pense que nous
avons démontré, encore une fois, I'excellence de nos
échanges a la commisson parlementaire de I'éducation.
Je sugpends les travaux jusqu'a 15 heures. Merci. -

(Suspenson delaséance a 13 h 2)

(Repriseal15h9)

LePrésdent (M. Hamel): Madame, messieurs, a
I'ordre, sil vous plait! Nous dlons poursuivre nos
travaux. Je souhaite la bienvenue aux représentants de
I'Université McGill, représentée par son principd,
M. David Johnston, M. Tavenas, M. Sullivan & Mme
Lamontagne. Alors, M. Johnston, je pense que, S vous
voulez nous exposer votre point de vue, nous poursui-

vrons par les échanges réguliers. Merci.
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M. Johnston (David Lloyd): Merci, M. le
Président. Nous sommes trés heureux d'étre ici parmi
VOUS parce que nous sommes trés fiers de notre univer-
Sité et des universités québécoises, et ¢ca nous donne une
opportunité de raconter notre histoire, dans un sens. Jai
avec moi, comme vous l'avez mentionné, la directrice
de notre bureau des relations gouvernementales, Mme
Gineite Lamontagne, a ma droite, le Dr Francois
Tavenas qui est vice-recteur, planification et ressources,
et auss professeur dingénierie civile chez nous, e, ala
gauche du Dr Tavenas, cest Tim Sullivan qui est direc-
teur des finances a McGill.

(15h 10

Nous avons déposé un document le 30 septembre
de I'année derniére, un rapport a la ministre de I'Ensei-
gnement supérieur et de la Science sur la mise en oeuvre
de laloi 198 a I'Université McGill. Je pense que vous
avez ce document, M. le Président. Peut-étre que la
chose qui serait la plus utile, ce serait de demander a
mon collégue, le Dr Tavenas, de souligner les thémes
les plus importants, et ce, pendant 10 minutes et, apres
¢a, nous serons totalement a votre disponibilité. Merci.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. Johnston.
M. Tavenas.

M. Tavenas (Frangois A.): M. le Président,
Mmes e MM. les membres de la commission, je désire
donc vous présenter ragpidement le rapport que I'Uni-
versité McGill a soumis ala ministre de I'Enseignement
supérieur e de la Science le 30 septembre der-
nier — cest comme ¢a quele sappelait a I'épo-
que — en apportant quelques précisions supplémentaires
sur les données qui sont fournies dans ce rapport. Les
données principales sont présentées dans deux tableaux,
un qui donne la rédité de la situation de notre personnel
au 31 ma 1993, un second qui donne une projection de
la stuation estimée au 31 ma 1994. Jaimerais apporter
quelques précisions quant a la lecture qui doit étre faite
de ces deux tableaux-la

Tout d'abord, en ce qui concerne le tableau de
|'état de la situation au 31 ma 1993, je voudrais souli-
gner que nous avons, a McGill, un certain nombre de
. pratiques administratives particuliéres qui nous améenent
a classfier nos personnels dans des catégories qui diffe-
rent un peu de celles qui sont utilisées ailleurs dans le
réseau universitaire. Et plus particulierement en ce qui
concerne les catégories de «cadres» et «cadres supé-
rieurs», nous avons une méhode de classfication qui est
différente, qui fait que bien des postes qui, chez nous,
sont identifiés sous la rubrique «cadres» sont identifiés,
alleurs dans le réseau universitaire, sous la rubrique
«professonnels» ou «personnd  de buresu». Et je ne
serais pas du tout surpris que les rapports des autres
universités fassent mention, a la rubrique «cadres supé-
rieurs et cadres professonnels», de chiffres considérable-
ment plus faibles que ceux que nous avons rapportés.

Pour l'information de la commission, s nous utilisons
exactement les mémes systémes de classification que les
autres universités du réseau, au lieu d'avoir un chiffre
de 564 sous la rubrique «cadres supérieurs et cadres»,
nous aurions un chiffre de 229 sous cette rubrique-la et
une population de 335 personnes a distribuer de fagon
supplémentaire entre les catégories «professonnds» et
«bureau», grosso modo, moitié-moitié.

Une autre précision importante que je voudrais
apporter concerne la définition ou la notion de «postes
autorisés». Les tableaux ont éé établis, en ce qui
concerne les fonds sans restriction, sur la base de postes
€t les données que nous avons présentées correspondent
a la rédité de la stuaion a I'Université aux dates des
deux rapports. Cependant, il faut réaiser que I'Univer-
sté McGill ne procede pas de fagon systématique a
partir d'une notion de «postes autorisés». L'Université
opére sur la base de contr6les budgétaires. L'Université
attribue aux facultés et aux différents services un budget
de fonctionnement pour chaque année et il est de la
responsabilité pleine et entiére de chague doyen et direc-
teur de service de gérer son budget au mieux de ses
besoins, de ses connaissances et en tenant compte de
I'environnement particulier dans lequel opére chaque
unité. Il est de la responsabilité du doyen ayant un bud-
get a sa disposition de déerminer sil doit créer ou
fermer des postes pour opérer a l'intérieur de son budget
et c'est son privilege le plus tota de décider comment il
gere son budget. Donc, la notion de «postes autorisés»
prend chez nous une connotation tout a fait particuliére.

Dans ce contexte, la mise en oeuvre a I'Univer-
sité McGill des contraintes budgétaires qui ont &é impo-
sées par les politiques gouvernementales, y compris par
laloi 198, de méme que les décisions que nous avons eu
a prendre a l'interne pour rétablir notre situation budgé-
taire et procéder a I'dimination de notre déficit accu-
mulé, cette mise en oeuvre, donc, sest fate par le biais
de coupures budgétaires qui ont éé imposées aux diffé
rents services, unités et facultés, et c'est chague faculté
et chagque service qui a ensuite géré a l'interne, en pro-
pre, CES CoUpLIres. .

Pour vous préciser un peu I'ampleur des mesures
qui ont éé prises, en 1993-1994, nous avons planifié et
nous avons mis en place les mesures nécessaires pour
réaliser des économies de 2 225 000 $ qui ont été impo-
s8es a nos unités sous forme de coupures budgétaires et
qui vont étre réalisées par les unités sous forme de non-
comblement de postes vacants ou de fermeture de postes
exigtants quand cela pouvait se rédiser. Nos projections
financieres pour le futur prévoient la transformation en
coupures récurrentes de ce montant en question, donc,
effectivement, la disparition d'un certain nombre de
postes correspondant.

Un autre aspect important et assez particulier a
I'Université McGill concerne la possibilité pour chagque
gestionnaire d'unité, chagque doyen ou chaque directeur
de service de combiner de fagon flexible les fonds dits
sans redtriction et des fonds avec restriction dont le
doyen ou le directeur de service dispose. Chague doyen
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dispose, effectivement, soit directement sous la forme de
fonds asdgnés a sa faculté, soit indirectement par le
biais de subventions accordées a des groupes de recher-
che, a des professeurs chercheurs, d'une certaine quan-
tité de fonds avec restriction, de subventions, de dons, et
c'est la responsahilité de chague doyen de gérer ces
ressources-1a, enfin, ou la partie de ces ressources qui
peut étre a sa diposition avec les fonds sans restriction
que I'Université lui aloue dans le cadre de son proces-
sus budgétaire pour essayer de maximiser le rendement
de I'ensemble des ressources financiéres dont il dispose.

De ce fatla, il est de praique courante chez
nous d'avoir des postes, auss bien de personne ensai-
gnant que de personndl de soutien, qui sont financés a
partir d'une combinaison de sources de fonds sans res-
triction et de sources de fonds avec redtriction. Et,
quand nous avons identifié dans les tableaux que nous
avons remis avec notre rapport les postes qui &aent
financés a partir de fonds sans restriction, un certain
nombre de ces postes identifiés sont effectivement finan-
cés a partir d'une combinaison de fonds sans redtriction
€t avec regtriction. Donc, c'est un dément qui est égde-
ment a prendre en compte dans I'évauation des données
concernant I'Université McGill, de méme que dans
I'historique de I'évauation de ces données.

En ce qui concerne nos prévisons pour le 31
ma 1994, un certain nombre de facteurs explicatifs
méritent d'étre soulignés. Tout d'abord, évidemment, en
ce qui concerne les fonds avec redtriction, il et assez
difficile pour nous de prévoir quele sera la somme
exacte des fonds qui seront disponibles a I'Université
dans sx mois. Il y a un certain nombre dexercices
dalocation de fonds qui vont se faire entre aujourdhui
et le 31 ma prochain. Les personnels que nous engage-
rons vont étre dépendants, évidemment, de latotdité des
fonds disponibles et, en particulier, des subventions de
recherche qui seront regues par I'Université. Nous
avons, je pense, fat une estimation conservarice des
personnels que nous aurons a notre emploi a ce moment-
la Nous sommes partis, pour faire cette edimation
consarvatrice, de la condatation que les fonds de recher-
che disponibles a I'Université McGill depuis 1986-1987
se sont accrus de 105 % jusgu'en 1992-1993 qui et la
derniére année.ou I'ensemble des données est disponible,
soit aun taux de plus de 12 % par an, et Nous pensons,
nous avons toutes raisons de croire que ce taux va e
maintenir au cours des prochaines années. Nous nous
attendons donc a une poursuite de la croissance de nos
fonds de recherche et, par conséquent, a une poursuite
de la croissance des personnels engagés sur ces fonds de
recherche.

En ce qui concerne les fonds sans restriction,
nous avons pris en compte toute la série des facteurs qui
interviennent dans I'évolution du budget d'une université
et, donc, dans I'évolution des moyens dont elle dispose
pour pouvoir engager du personnel. Nos clientdles se
sont accrues de fagon réguliére au cours des dernieres
annéss e nous avons toutes raisons de croire que cet
accroissement va se maintenir. Depuis 1986-1987, les

dientdes de premier cycle ont augmenté environ de
9 %, les clientdles de deuxieéme cycle, environ de4 % et
les clientéles de troisieme cycle, de 56 %, ce qui refléte
I'énoncé de palitique de I'Université McGill, énoncé qui
aéépubliéen 1990. :
(15h20)

Avec des croissances de dlientdes semblables,
nous prévoyons e nous planifions effectivement un
accroissement du finencement gouvernemental en ce qui
concerne les variaions de clientdles, accroisssment de
financement qui devrait nous permettre d'engager un
certain nombre de professeurs pour fare face a l'ac-
croissement de charges. Notre processus budgéaire
interne fonctionne un peu comme la formule de finance-
ment gouvernementale, c'est-ardire que les facultés qui
accueillent plus d'éudiants verront leur budget accru et
pourront donc engager du personnel supplémentaire. Les
quelques rares facultés qui auraient des baisses de clien-
tele verront leur budget réduit et devront faire les coupu-
res nécessaires pour sgudter.

En ce qui concerne les autres revenus de I'Uni-
versité, il y a des revenus, évidemment, de fras de

‘scolarité qui doivent intervenir. Les fras de scolarité

vont augmenter, certainement pas autant que nous |'au-
rions espéré, mais tout de méme dans une certaine me-
sure qui va nous donner des moyens additionnels. Nous
avons, par contre, tenu compte de I'évolution, dans un
sens opposé, d'un certain nombre de sources de revenus.
non-indexation d'un certain nombre de dépenses dans le
cadre de la formule de financement, coupures diverses
qui ont pu nous étre imposées dans le passé et qui pour-
raient devoir nous étre imposées dans I'avenir, ce que
nous n'espérons pas, évidemment. Nous avons a tenir
compte, par ailleurs, de nos propres mesures de rééquili-
bre budgétaire de maniére a pouvoir maintenir la viabi-
lité de notre plan de résorption du déficit accumulé.

Je voudrais souligner a ce dernier sujet I'impor-
tance de I'effort de I'Université McGill au cours des
derniéres années. Aing, a titre d'exemple, nous avons
d0, en 1992-1993, dfecter 5300 000 $ au titre du rem-
boursement de la dette, 5200000 $ au titre des fras
dintéréts, ce qui fait qu'au total c'est 10 500 000 $ qui
n'étaient pas disponibles pour soutenir des activités
denseignement et de recherche, et que nous avons dd,
effectivement, donc extraire du syséme en termes de
ressources disponibles pour le soutien de I'enseignement
et de larecherche.

Notre personne a gpporté sa contribution a la
mise en oeuvre de ce plan de résorption du déficit en
renongant, il y a un peu plus d'un an, a une augmenta-
tion de sdaire de 1 %. Une telle mesure venait gores
une mesure semblable prise par le personne de McGill
au début des années quatre-vingt, avec le résultat qu'on
se retrouve audjourdhui, sdon les andyses qui sont
faites, entre autres, par la CREPUQ, dans la Stuation
ou, en moyenne, le corps professord de I'Université
McGill regoit des sdaires qui sont d'un peu plus que
1000 $ inférieurs ala moyenne provinciade.

Nous avons, par ailleurs, mis en oeuvre une série
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de mesures plus récentes pour faire face aux différentes
contraintes imposées sur nos finances e nous avons, en
particulier, procédé a un transfert d'un montant d'envi-
ron 900000 $ de dépenses au titre des programmes
dassurances et de bénéfices marginaux, transfert de
I'Université vers ses employés. Ce transfert de
900 000 $ pour I'année en cours se traduira par un
transfert a long terme, dans la base, de 1 500 000 $ de
dépenses qui seront, a l'avenir, assumées par nos em-
ployés plutét que par I'Université.

Pour conclure, donc les prévisons d'évolution de
personnels que nous avions présentées, qui, en fait,
prévoient une légére diminution de I'ensemble des per-
sonnels, sont le résultat des effets combinés des accrois-
sements de revenus dus aux hausses des clientéles, des
trés légers accroissements de revenus dus a la fable
hausse des frais de scolarité, des coupures de subven-
tions et des coupures de dépenses que nous avons impo-
sées a l'intérieur de notre organisation. Je m'arréterai 1a
et je suis disponible pour les questions.

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. Tavenas.
M. le député de Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: M. le Président, ce qui frappe,
tout d'abord, c'est I'ampleur du déficit accumulé, qui est
de 71 000 000 $, par rapport aux autres, en tout cas. Et,
par curiosité, est-ce quil serait possible d'avoir des
explications sur l'origine et sur I'ampleur de ce déficit?
Comment clest apparu et pourquoi ¢a a pris une telle
ampleur? Je comprends que maintenant, depuis un cer-
tain temps, vous étes en train de mettre en vigueur un
plan de résorption assez serré, mais comment ce déficit
auss énorme par rapport, évidemment, aux autres uni-
versités du Québec s’explique-t-il?

M. Johnston (David Lloyd): C'est un sort trés
triste et peut-étre que Francois voudrait bien I'éxpliquer.

M. Tavenas (Francois A.): Je pense que la
source principae du déficit accumulé de I'Université
doit se trouver dans l'insuffisance de ses revenus pen-
dant une longue période de temps, insuffisance de reve-
nus qui a été clairement documentée par un certain nom-
bre danadyses gouvernementdes datant, je pense, de
1981 ou 1982, dans les premiers temps. Suite aux cor-
rections dans les bases de financement qui ont éé faites
dans les années quatre-vingt-dix, au début des années
quatre-vingt-dix, nous avons une Stuation de finance-
ment qui est aujourd'hui équilibrée et équitable, mais la
persistance pendant prés d'une dizaine dannées d'un
sous-financement accumulé qui Sétablissait, suivant les
différentes éudes qui ont été faites par le gouvernement,
entre 15000 000 $ et 20 000 000 $ par an, représente,
en fait, un manque a gagner pour I'Université McGill
qui est pres de trois fois supérieur au déficit accumulé
que vous avez aujourdhui documenté dans nos éats
financiers.

L'Université McGill a, pendant toute cette période

detemps, procédé atoute une série de coupures budgétai-
res, de mesures visant a contraindre ses dépenses. Nous
avons effectivement, quand on en fait I'analyse, absorbé,
par nos moyens propres, environ deux tiers de I'ensemble
du sousfinancement accumulé, tel qu'il peut ére docu-
menté a partir des é&udes gouvernementaes. Les
71 000 000 $ que vous voyez représentent le tiers qui
reste aujourd'hui et que nous essayons de régler, enfin, de
faire disparaitre dans les mellleurs délais, ce qui va pren-
dre un certain temps, maheureusement.

M. Brassard: Si je comprends bien, vous ées
comme toutes les universités du Québec. Il n'y apas une
université au Québec qui ne Sestime pas sousfinancée.
La seule exception, c'est que ce sousfinancement de
votre cOté a éé reconnu par le ministére et il y aeu des
gustements qui se sont faits a partir de 1989-1990.

M. Tavenas (FrangoisA.): Cest ca

M. Brassard: Et donc, historiquement, le déficit
sexplique parce que, sgon vous, et ¢a a éé reconnu, le
financement qui vous éat accordé était insuffisant. Il y
avait sous-financement dans votre cas.

M. Tavenas (Frangois A .): C'est ca

M. Brassard: Jaurais une derniére question, M.
le Président, a McGill, parce que, moi, ce qui m'a
frappé le plus dans le cas de I'Université McGill, et
c'est tres postif de ma part, puis j'aimerais avoir des
explications, parce qu'on en a parlé longuement avec
I'Université du Québec en matinée, c'est votre taux de
diplomation tout a fait exceptionnel et votre taux d'aban-
don exceptionndlement bas, égaement, dans presgue...
Vous vous retrouvez en premier presgue dans tous les
secteurs en matiéere de taux de diplomation, sauf qu'il
faudrait peut-8tre avoir des explications, la. Est-ce que
vous étes en mesure d'expliquer cette performance? Est-
ce que c'est parce que vous étes extrémement Sdectifs a
I'entrée? Ca pourrait étre ¢a aussi. Comment Sexplique,
a travers tout le réseau des universités au Québec, une
performance auss exceptionnelle en matiere de diploma-
tion qui est de I'ordre, en moyenne, pour McGill, de
74 % de diplomation et de 18 % seulement d'ddandon?
Vous faites vraiment exception a travers tout le systeme
universitaire au Québec.

M. Tavenas (FrangoisA.): Jepense quil y a...
(15h 30)

M. Brassard: On sinterrogeait beaucoup ce
matin 1&dessus avec les autorités de I'Université du
Québec et, évidemment, tout le monde autour de la table
de la commission reconnait que c'est une question cen-
trale, que c'est un point central, la diplomation. En tout
cas, c'est certainement un moyen de mesurer la perfor-
mance d'une université a la sortie, en d'autres termes.
Et 1& vous, vous avez un rendement, une performance
tout &fait remarquable. Comment 1’expliquez-vous?
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M. Tavenas (Frangois A.): Je pense que vous
avez touché du doigt une des raisons...

M. Brassard: Ha, ha, hal Jespére que ¢a ne
sexplique pas par le déficit!

M. Tavenas (Frangois A.): Non.
Des voix: Ha, ha, hal

M. Tavenas (Frangois A.): Une des raisons
principales de cette performance au niveau de la diplo-
mation, C'est certainement la trés grande sdectivité de
I'Université a I'admission.

M. Brassard: Ah bon.

M. Tavenas (Francois A.): Nous avons la prati-
que dévaluer de fagon trés rigoureuse les demandes
d'admission qui sont faites & I'Université et de n'admet-
tre, effectivement, que les éudiants que nous pensons
avoir une bonne chance de compléter leurs éudes avec
succes. |l est certain, et je pense que les données I'éta
blissent de fagon trés claire, quiil existe une relaion
asxz directe entre la sAlectivité a I'entrée et la diploma
tion. Quant & savoir S cette politique est bénéfique ou
non, je pense qu'il y a énormément de fagons de consi-
dérer le probléme. Nous amons a le considérer sous le
point de vue dune utilisstion optimale des ressources
dont nous disposons, sous le point de vue d'une utilisa
tion optimale du temps des éudiants. Nous pensons qu'il
n'est pas nécessarement trés congtructif d'admettre des
éudiants qui ont peu de chances de réussir et de leur
laisser passer un ou deux ans dans un systeme pour les
amener a un condat d'échec ensuite. Nous pensons que,
d'un point de vue, s vous voulez, de gestion de capitd
humain, il est préférable de ne pas donner de faux
espairs que d'en donner pendant trop longtemps, et c'est
ce qui nous a amenés, en fait, a essayer de gérer nos
admissons de la maniéere sélective que nous utilisons.

La deuxiéme chose, c'est que les cohortes avec
lesquelles nous travaillons sont certainement trés homo-
génes et qu'il y aun efet d'émulation, dans les cohortes
homogenes, qui fait que les &udiants les plus fables de
la cohorte sont entrainés par ceux qui sont plus forts. Ca
se traduit, tout ¢a, par une amdioration de la perfor-
mance de |'ensemble de la cohorte.

Un dernier point est que, S vous regardez I'en-
semble de notre dlientde éudiante, nous avons, je
pense, une proportion plus forte d'éudiants engagés
dans des programmes de baccalauréet, de méditrise et de
doctorat que les autres universités, donc dans des pro-
granmes qui, en fait, débouchent sur des plans de car-
riere. Ca se traduit certainement par une meilleure moti-
vation des éudiants que dans d'autres cas. Finaement,
comme nous opérons, dans les faits, I'ensemble de notre
programme avec une forme de contingentement, il Sen-
suit pour nous la capacité d’offrir un encadrement qui est

peut-étre plus serré que dans certaines autres universités.

M. Brassard: Estce que la proportion d'étu-
diants a temps partiel, par exemple, est auss devée que
dans les autres universités québécoises? Parce que, ce
matin, il ressortait que, la proportion d'étudiants a temps
patiel éant plus devée a I'Université du Québec, le
taux de diplomation est moins éevé parmi les &udiants
a temps partiel; ils ont plus tendance a abandonner, a
interrompre leurs éudes avant d'arriver au diplome. Est-
ce quil n'y a pas une explication, 1&? Est-ce que vous
avez une proportion d'éudiants a temps partiel qui est
équivaente, Smilaire aux autres universités? -

M. Tavenas (Frangois A.): Je n'ai pas les chif-
fres, disons, précis de mémoire, |3, mais on est certaine-
ment du coté bas dans le réseau universitaire en ce qui
concerne la proportion d'étudiants a temps partiel. On a
une proportion certainement plus faible que la moyenne
québécoise. Quant adire s on et les plus bas ou non, je
ne pourrais pas vous l'affirmer. Mais il est certain que
notre action — et c'est auss conforme avec I'énoncé de
politique de I'Université — est ciblée sur les program-
mes de bac, de maitrise et surtout de doctorat, mainte-
nant, et donc sur des programmes qui normaement se
font par des &udiants atemps plein.

LePrésdent (M. Hame): Cava?

M. Brassard: Oui, saf qu'il faut, évidemmert,
reconnatre qu'a partir du moment ol vous avez une
politique tres sdective a l'entrée, c'est clar que ¢a
donne lieu, a la sortie, a un taux de diplomation plus
élevé. On en convient, sauf quiil faut auss reconnditre
quiil y a des contraintes, 13, mgeures a l'accessibilité et
que, S toutes les universtés québécoises appliquaient
une politique semblable, il y aurait un probleme, 13, au
niveau de I'acces aux éudes supérieures.

M. Tavenas (Frangois A.): Disons gue ¢a, Clest
une question qui mérite d'étre andysée en grand détail,
parce que, en fat, la question qui doit se poser, Clest:
Accessihilité a quoi? S c'est accessibilité a I'université
sns adtre exigence de résultat, effectivement, a ce
moment-1a, vous avez raison. S c'est accessihilité a un
dipléme universitaire, 13, je pense que la réponse est un
petit peu moins évidente.

Nous avons, effectivement, examiné a partir de
données qui sont compilées par la CREPUQ depuis un
an e demi maintenant, la corréation entre taux d'admis-
son et taux de diplomation pour en ariver a la con-
clusion, effectivement, que tout le monde dipléme a peu
pres les mémes individus avec le méme niveau de qualité,
ce qui n'est pas surprenant. Nous gérons dans I'ensem-
ble du réssau des programmes qui sont de qudité assz
semblable. La différence et que, pour un dipléme
décerné, il y a plus de coureurs qui partent dans certai-
nes universités du réssau que dans d'autres, mais clest le
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méme nombre qui arrive a l'autre bout. Et, du point de
vue de la gestion des ressources publiques, bien, je vous
laissejuge de savoir ce qui est préférable.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. Tavenes.
Cava, M. le député de Lac-Saint-Jean?

M. Brassard: Oui.

] Le Présdent (M. Hamd): M. le ministre de
I'Education.

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Madame,
messieurs, représentants de I'Université McGill, permet-
tez-moi de vous souhaiter, en retard — je m'en excu-
se — labienvenue. Commej'ai parlé atous les gens de
toutes les universités, queje vous a tous rencontrés au
moins a quelques reprises, soit par la CREPUQ ou
autrement, vous saviez que je n'avais pas l'intention de
monopoliser le temps de la commisson parlementaire
pour deux raisons principales. La premiere, c'est que
j'estime que les commissons parlementaires sont un lieu
privilégié pour les parlementaires pour pouvoir poser
des questions. Nous, nous avons amplement la chance de
pouvoir nous rencontrer en d'autres temps.

Je suis heureux de voir que la question de la
diplomation soit remise sur le tapis par le député de
Lac-Saint-Jean. Je l'ai moi-méme évoquée ce matin quand
on a rencontré les gens de I'Université du Québec. La
derniére question du député de Lac-Saint-Jean, je vous
I'aurais posée sil nel'avait fait. Effectivement, lorsgu'on
aun nombre d'étudiants atemps partiel, on sapercoit que
le niveau de diplomation diminue, parce quil y a un
niveau de décrochage ou d'abandon qui est plus éevé
dans leréseau.

Maintenant, encore une fois, pour ne pas contre-
venir a ma propre régle, je vais laisser... Je pense que le
député de Verdun avait l'intention de poser quelques
questions. Je vais permettre aux députés de la commis-
sion de Sexprimer sur cette question-la

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. le minis-
tre. M. le député de Verdun et, ensuite M. le député de
Jacques-Cartier, qui avait demandé la parole.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Je vais
continuer en entérinant ce que vient de dire M. le minis-
tre. Je dois dire qu'on doit vous saluer et sauer les ex-
treordinaires performances que I'Université McGill a
guant a son taux de diplomation. Vous ées de loin les
premiers, €t je dois dire que c'est tout & I'honneur du
Québec que d'avoir une ingtitution comme la votre a
I'intérieur de nos frontiéres, s frontires il y a.

(15h 40)

Je voudrais, néanmoins, rentrer sur certains
petits points de détall dans la présentation que vous nous
avez donnée. Je sgnde, & vous l'avez fait remarquer
auss, que vous étes arrivés, en termes du budget d'opé-
ration, actuellement, a résorber votre déficit de fonction-

nement et que vous étes en situation de surplus de fonc-
tionnement, bien que vous ayez une dette accumulée
importante, donc un service de la dette qui pése trés
lourdement sur votre budget.

Un point qui minquiete — et c'est 1a que va étre
ma question, €elle va étre extrémement pointue vous
avez résorbé ce déficit en partie en diminuant le budget
dauxiliaires a I'enseignement. Alors, le budget d'auxi-
liaires & I'enseignement, c'est essentiellement des mon-
tants que vous accordez & vos éudiants gradués pour
faire a I'intérieur de vos murs la correction, la survell-
lance, le travail dans les laboratoires. Est-ce que la
diminution du budget d'auxiliaires a I'enseignement, qui
a éé importante dans ce gque VOUS NOUS proposez, va
avoir un effe sur vos éudiants aux deuxieme et
troiseme cycles, c'est-a-dire sur les éudiants a la mai-
trise e au doctorat qui pafois réussssent a survivre,
entre guillemets, grace aux taches d'auxiliaire a I'ensei-
gnement gu'ils peuvent avoir? Ca, cest I'dément qui
pourrait m'inquiéter, cest-adire: le choix que vous
fates de diminuer le budget d'auxiliaires a I'enseigne-
ment va-t-il avoir pour effet de réduire, disons, I'acces-
sihilité ala maitrise et au doctorat?

M. Tavenas (Frangois A.): Je pense que la
premiére précision a apporter, c'est que, dans la maniére
dont I'Université McGill gére son budget, il n'y apas eu
de décison de I'Université de diminuer son budget
dauxiliaires a l'enseignement. Nous avons attribué,
suivant notre processus budgétaire habituel, des budgets
aux facultés, des budgets réduits pour tenir compte des
Coupures que nous avions a imposer, et c'est ensuite
chague faculté, dans son environnement propre, qui a
décidé de quelle maniére elle dlait gérer cette coupure
budgétaire. Dans un certain nombre de facultés, mais
pas dans toutes, il sest ensuivi des décisions qui condui-
sent, dans les faits, a une réduction du budget d'auxiliai-
res a I'enseignement et a la recherche. Ca a été fait, je
dirais, en pleine connaissance de cause au niveau facul-
taire.

Notre Faculté des arts, qui a de tout temps fait
face & un probléme de financement des éudiants gra
dués, n'a pas procédé a une telle coupure de budget. La
Faculté des arts, effectivement, essaie depuis quelques
années d'accroitre son budget d'auxiliaires a I'enseigne-
ment. Dans les facultés des sciences et de génie, par
contre, ol il y a des sources dternatives de financement
qui sont disponibles, dans ces casla, je pehse quil y a
eu dfectivement réduction des budgets octroyés aux
auxiliaires a I'enseignement. o

M. Gautrin: Cest clair dans les chiffres que
VOUS NouS avez transmis.

. M. Tayenas (Frangois A.): C'est ga. Mais c'est
le réaultat de la somme de décisons facultaires qui,
toutes, sont prises en fonction de la problématique locae
et en tenant compte des besoins des éudiants gradués. Je
vous rappelle que nous avons un énoncé de politique, au
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niveau de I'Université, qui prévoit une stahilité globae
de notre corps éudiant e une croissance importante des
éudiants gradués, en particulier des éudiants de docto-
rat. L'ensemble des facultés et & I'oeuvre, a I'heure
actuelle, pour réaliser cette politique et prend toute une
série de mesures qui visent a un accroissement de la
population d'éudiants gradués, et les hausses de clien-
tele que nous avons au niveau du doctorat sont la preuve
queffectivement la politique est en train de se mettre en
oeuvre, .

Le financement des éudiants gradués, c'est un
probléme qui est trés diversifié a l'intérieur de 1'Uni-
versité. Dans certains secteurs, clest un véritable pro-
bléme qui demande que I'Université fase des efforts
propres. Dans d'autres secteurs, c'est plus un probleme
de coordination de ressources et de bonne gestion des
ressources disponibles. C'est pour ca que nous opérons
sur une base décentralisée, en fait. C'est pour permetire
a chague doyen de sgugter.

M. Gautrin: Donc, ce que vous me dites, Clest
gue vous ne pensez pas que les fets des coupures que
vous avez faites sur les auxiliaires a l'enseignement aient
un effet Sgnificatif sur la fréquentation des éudiants aux
deuxiéme et troisieme cycles.

M. Tavenas (Frangois A.): Non. C'est ca

M. Gautrin: Parfait. Jaurais un deuxiéme
champ de questions. Est-ce que je peux y dler avant?
Bon. Mon deuxiéme champ va étre sur I'évauation des
progranmes. Les universités, vous comprenez que,
quand on vous rencontre, c'est le mécanisme d'imputabi-
lité dans lequel on sattend que vous veniez nous rendre
compte & nous, qui vous finangons en partie, e on
satend que, vous, de l'autre coté, vous vous assuriez
gue les programmes que vous présentez soient adaptés et
suivent la rédité de I'économie, d'une part, et que vous
vous assuriez auss de la qudité de I'enssignement en
consultant vos éudiants, etc. Alors, quels mécanismes
vous avez d'évaluation ou de révison de vos program-
mes & quels sont les mécanismes que vous avez quant a
I'évaluaion de I'enseignement, le cas échéant, S évaua
tion il y a? Peut-étre monsieur...

M. Tavenas (Francois A.): Alors, en ce qui
concerne I'évaudtion de I'enseignement, pour prendre
les questions a l'envers...

M. Gautrin: Allons-y.

M. Tavenas (Frangois A.): En ce qui concerne
I'évduation de I'enseignement, nous avons depuis fort
longtemps une politique éablie a l'effet que tous les
cours doivent étre évaués e, effectivement, tous les
cours sont évaués par les éudiants sur une base systé-
matique. Cheaque faculté a développé son questionnaire
dévauation. Nous avons procédé, l'année derniere, a
un réexamen de ces pratiques-la en vue dintroduire un

questionnaire a deux volets. un volet universitaire sam-
blable pour tous, de maniére a avoir une certaine base
de comparaison des évaluations des enssignements, e un
volet facultaire propre a chaque faculté. Donc, ¢a, Clest
un systéme qui est en place et qui est bien rodé mainte-
nant. Nos éudiants ont demandé que les résultats de ces
évauations soient publics. Le «¥na» a approuvé cette
demande. Les réaultats dévaluaion seront, en fait,
disponibles en hibliothéque pour la consultation des
éudiants.

En ce qui concerne I'évauation des programmes,
I'Université McGill amis en place, au début des années
quatre-vingt, un processus d'évauation qui sappelle le
«cyclica review process», qui dans un premier temps
éait gppliqué exdusvement aux programmes et aux
unités, en fait, denseignement et de recherche, aux
départements, et qui, depuis quatre ans maintenant, est
aopliqué égdement aux unités administratives. Donc,
toute unité qui a une existence légae a McGill est sou-
mise a un processus d'évauation périodique, avec une
périodicité de sept ans sur I'ensemble de I'Université.
Nous sommes, a l'heure actudlle, pour les unités acadé-
miques, dans le deuxiéme cycle d'évauation qui appro-
che de sa fin. Nous sommes, pour les unités administra-
tives, dans le premier cycle d'évaluation.

Le processus d'évauation des unités académiques
afait I'objet d'une évauation par un comité de sages qui
a éé mis en place par la CREPUQ il y a mantenant
deux ans. McGill a servi, en fait, je pense, de terrain
dessai de ce mécanisme d'évauation de la méhodolo-
gie. Le comité des sages de la CREPUQ a émis son
rapport il y a un an maintenant, rgpport qui, je pense,
éait tout a fait pogtif sur la qudité du «cydicd review
process» que nous gérons.

Notre processus d'évaluaion comporte un certain
nombre d'éléments, je pense, qui le rendent tres effi-
cace. Les équipes d'évauation comportent systématique-
ment des représentations d'éudiants. Chague évauaion
de département implique une évauation par deux pairs
de l'extérieur de I'Université. Les rapports dévauation
sont publics. Lejourna de I'Université publie a chague
année les principdes recommandaions des rapports
d'évauation cyclique qui ont é&é fats pendant I'année.
Les doyens ont I'obligation de faire rapport, dans le
cadre du processus ddlocation budgétare a chaque
année, sur la mise en oeuvre des recommandaions des
rapports dévaluaion cyclique. Donc, nous avons un
syséme qui n'est pas juste un systeme d'évauation,
mais un systéme d'évauation et de gestion.

M. Gautrin: Je vous remercie et je me permets
de vous fdiciter une fois de plus. Merci.

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. Tavenas.
M. le député de Jacques-Cartier.

M. Cameron: Merci, M. le Président. I woud
like to begin by adding a little comment on this question
of accesshility and part-time students. | think this is
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partly a question of what one might cal an efficent
divison of labor in Montréal. | can say this from
persond experience, because in the 1960s | worked for
McGill University and | till took courses a Sir George
Williams. Even though | went to McGill later, it was
commonly understood at that time that Sir George weas
the place that provided the more convenient courses in
evening instructions and sometimes summer  COUrses.
And then, if you got the chance or if you were in the
right kind of program, you went to McGill. And | think
that kind of divison of labor frequently exists in large
cities between universities of dl kinds.

| would also add that | suspect that the situation
for McGill has both improved and got more difficult in a
way that has also perhaps been true for Laval and is true
for places like Queen's and the University of Toronto in
Ontario. That is that in the 1960s and 1970s the
egtablishment of new universities in Canada sometimes
had an attraction of novelty or new programs for many
students. But, when times get hard, those universities
which have long-established names tend to be the ones
that get lots of students to choose from, and the Situation
reverts, in many respects, to what it was before newer
schools like York, or Smon Fraser, Université du
Québec were established.
(15h 50)

| think what might be more ingtructive from
some points of view in understanding McGilt’s present
situation would be perhaps, principa Johnston, if you
could give us a little more compardtive idea of costs at
McGill, let us say, compared to other Canadian universi-
ties in the front rank, or perhaps, compared to American
vy League or state universities.

M. Johnston (David Lloyd): Je suis trés heu-
reux de répondre a ces questions, M. le Président et M.
Cameron. Premiérement, la question des éudiants a
temps partiel. Nous avons un chiffre assez impression-
nant d'éudiants a temps partiel. Nous avons presgue
10 000 étudiants a temps partiel qui sont dans les pro-
grammes de crédits et entre 6000 et 7000 éudiants dans
le programme sans crédits. Alors, ce chiffre est assez
impressionnant, je pense. Quand on compare McGill aux
autres universités canadiennes et américaines, je parle
d'un miracle pas smplement de McGill, mais de toutes
les universités québécoises. Quand on utilise les pro-
grammes de «cydicd review» que Frangois a mention-
nés, la premiére question pour les deux consellers exter-
nes est: Que est le rang, quelle est la performance de
ces programmes a travers le Nord-Amérique, pas seule-
ment au Canada, mais a travers le Nord-Amérique?
Dans le premier rang, dans les premiers 5 %, dans les
- premiers 10 %? Qu'est-ce que C'est?

" Dans la grande majorité des programmes d'ensei-
gnement et de recherche, notre université est dans la
premiére douzaine des universités nord-américaines,
avec un colt par &udiant qui est de un sixiéme ou un
septieme des grandes universités privées américaines et
la maitié des universités publiques. En ce moment, je

suis membre du Consell des gouverneurs de Harvard,
mon ancienne université, je suis membre du comité des
finances de ce Consall des gouverneurs. Je regarde
soigneusement les chiffres. Et, quand je dis. Notre colt
par éudiant chez nous, a McGill, a I'Université de
Montréd et aux autres, c'est entre 7000$ et 8000$
canadiens, & Harvard, en ce moment, c'est presque
50 000 $ américains, américains, pas canadiens. C'est
vraiment un miracle quand on regarde la performance de
nos universités quebécoises, parce que dans beaucoup de
programmes nous sommes égaux quant a la quaité
denseignement et de recherche, mais avec des colts de
un sixieme ou de un septiéme des autres.

Quand je parle avec mes amis des affares et que
je dis: Est-ce qu'il est possible pour votre compagnie de
faire de la concurrence avec une autre compagnie avec
80 % ou peut-étre 70 % des «evenues» par «unit» de
production et la méme quaité? ils disent: Non, nous
OmMmMes un peu inférieurs, avec des ressources comme
¢a. Etje dis: Chez nous, c'est une question, peut-tre,
de 18 % des ressources par unité de production et nous
avons laméme qualité. Alors, c'est vraiment un miracle.
Et c'est un plaisir de répondre a cette question.

Le Présdent (M. Hame): Merci, M. Johnston.
M. le député de Lac-Saint-Jean, quelques mots?

M. Brassard: Etant donné que le temps est ter-
miné, simplement, M. le Président, pour remercier les
autorités de I'Université McGill d'avoir bien voulu venir
échanger quelques ingtants avec la commission sur les
problémes de I'Université, mais auss sur les succes de
I'Université. Je pense que c'est important de les mettre
enrelief auss. Il y ades problémes dans I'ordre d'ensai-
gnement universitaire au Québec, tout le monde en
convient, mais il faut, je pense, auss — et ¢a sinscrit
un peu dans votre derniére intervention — reconnaitre
les performances et les succes. Je pense que McGill, on
doit le congtater, est une ingtitution de haut savoir qui
est hien implantée au Québec depuis fort longtemps. Je
pense qu'on peut et qu'on doit en étre fiers.

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. Je demanderais a M. le ministre le
mot de lafin.

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Ce quiil y
ad'un peu particulier dans le cadre des questions-qui ont
€té posées ce matin, queje posas et que posait le député
de Lac-Saint-Jean tout & I'heure, c'est que, S on regar-
dait, findement, le taux de diplomation des universités,
les trois universités qu'on va rencontrer cet apres-midi,
ce sont les trois qui perforaient le mieux, hein: McGill,
Sherbrooke et Laval.

M. Brassard: Ce n'est pas vous, c'est comme ca
Ha, ha, hal

M. Chagnon: Non, non! Jai bien laissé le soin a
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la commisson de choisir ses intervenants et je n'ai pas
cherché atirer la couverte de quelque part que ce soit.
Mais c'est quand méme intéressant qu'on les rencontre
dans cet ordre-la Ca ne dévaue pas I'Université du
Québec, puis le réseau de I'Université du Québec qui,
finalement, est une université relaivement jeune e en
pleine expansion, méme encore au niveau de ses cliente
les. Toutefois, McGill es un bijou dans notre milieu
universitaire, et on est chanceux, au Québec, que I'écrin
de ce hijou-la soit a Montréal. McGill est reconnue non
seulement au Québec, comme I'a signaé le député de
Lac-Saint-Jean, puis non seulement au Canada, je dirais,
comme le soulignait le député de Jacques-Cartier.
McGill est reconnue partout en Amérique du Nord. Puis
souvent en Europe on entend parler de McGill. Ca, c'est
un actif pour toute notre société.

Je remarquais dans vos chiffres, etje l'ai lu dans
vos données, vous suivant depuis d§a plusieurs années,
quil y aune résorption au niveau de votre déficit accu-
mulé je vous en fdicite. C'est un peu dans ce cadre-la
gue nous discutions au moment de la réforme qui devait
se faire, compte tenu des écarts problématiques qui exis-
talent dans les bases budgétaires historiques des années
quatre-vingt. Maisil y ades choses, aussi, qu'on connait
moins bien a I'égard de McGill. McGill a développé des
liens que je qudifierais de privilégiés avec nos interve-
nants de ce matin. Au niveau de lamaitrise, au niveau du
doctorat, dans plusieurs spécidités, McGill a développé
des doctorats conjoints avec I'Université du Quebec a
Montréal, ce qui me fasait dire en langage un peu plus
cru que C'était notre victorienne qui était dlée se marier
avec notre jeune rockeuse, I'Université du Québec a
Montréal. Les liens entre ces deux organisations, McGill
et I'Université du Québec, ont servi de... Pardon?

M. Brassard: Ca va fare peut-étre des beaux
enfants.

M. Chagnon: Ah! Je suis certain. Je suis cer-
tain, certain de ¢ca.

M. Gautrin: Comme Concordia et I'Université
de Montréd.

M. Chagnon: Je suis certain. Eh bien, ¢a a é&é
suivi, comme le souligne le député de Verdun. L'Uni-
versité de Montréd et I'Université Concordia ont pris le
méme chemin, eles ont pris cette piste-la. Je pense que
c'est un actif pour I'ensemble du Québec, parce que,
aux colts de revient de la préparation et de la mise sur
pied d'un nouveau programme de méitrise ou de docto-
rat, cest entendu que, S on peut le fare de fagon
conjointe, tout le monde en profite. C'est ce qui permet,
justement, a des universités comme McGill et les autres
universités du Québec de pouvoir offrir une qudité
denseignement qui soit telle que, lorsque méme on la
compare avec des comparables d'autres provinces ou
d'Etats américains, 1a ol les colits sont énormément plus
éevés, on est encore en téte de pelaton.

Dr Johnston, je ne le sais pas, c'est peut-étre un
des agpects les plus intéressants de laloi 198, cdle qui
NoUS amene & nous rencontrer ici au moins une fois par
année... .

M. Gautrin: Cest un des aspects. 1l y a plein
d'aspects!

M. Chagnon: Clest un des aspects, je disais. Dr
Johnston, c'est peut-étre la derniére fois que vous venez
a titre de principa de I'Université McGill en commis-
son parlementaire. Je souhaite que vous reveniez, re-
marquez, mas c'est peut-étre la derniére fois. S c'&ait
le cas, permettez-moi, en mon nom personnel, au nom
du gouvernement, au nom des membres de cette com-
misson parlementaire des deux cotés de la Cham
bre— je suis certain que tous en conviendraient — de
vous remercier e de vous fdiciter pour les mandats
successifs que vous avez occupés a titre de principd de
I'Université McGill. Vous avez permis, a tout le moins
sur le plan des perceptions, de faire en sorte que I'Uni-
versité McGill soit, effectivement, mieux percue dans
notre société, qu'elle sintéresse dans plusieurs secteurs
dactivité au Québec, plusieurs secteurs d'activité, ausd,
montréaaise. Au nom du gouvernement, au nom de la
population du Québec, au nom de la population de
Montrédl puis au nom de la communauté de McGill, je
voudrais vous dire merci.

Le Président (M. Hame): Merci, M. Johnston,
M. Tavenas, M. Sullivan & Mme Lamontagne, de ces
échanges que nous avons eu le privilege davoir cet
gorésmidi, et je vous souhaite un bon retour a
Montréal.

Jinviterais maintenant les représentants de 1'Uni-
versité de Sherbrooke a prendre place, Sil vous plait.
Merci. :

M. Johngon (David Lleyd): Merci, M. le
Président.

Le Présdent (M.
M. Johnston.

(16 heures)

M. le recteur de I'Université de Sherbrooke,
bonjour. Bienvenue a notre commisson parlementaire.
Evidemment, vous comprendrez, cher collégue, que je
suis trés heureux de vous accuellir ayjourdhui, et je
vous demanderais de présenter votre collégue et ceux qui
viendront ensuite.

Hamd): Au plaisr,

Université de Sherbrooke

M. Reid (Pierre): Oui. Maheureusement, il y en
aun... Mon adjoint a été obligé de sortir quelques ins-
tants. Ils vont nous rejoindre pendant que je vais fare la
présentation...

LePrésdent (M. Hamel): Trés bien.
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M. Reid (Pierre): ...un petit exposé de départ.
Pierre Lemieux est le vice-recteur adjoint au personnel
et aux éudiants et il remplace la vicerectrice, Mme
Laancette;, mon adjoint Marc Bernier, qui va arriver
incessamment; et Louis Vézina, qui et I'andyste du
budget et qui remplace la directrice des flnances, cet
gpresmidi.

Le Président (M. Hamel): M. le recteur, nous
vous écoutons.

M. Reid (Pierre): Oui, avant de commenter le
rapport que nous avons soumis a la commission, j'aime-
rais présenter un petit peu I'Université de Sherbrooke et
commencer en disant que I'Université de Sherbrooke est
une université jeune, qui a é&é fondée il y a 40 ans dans
quelques mois, et elle a éé fondée par des personnes de
la ville de Sherbrooke qui éaient des visionnaires. Iis
voulaient, d'abord, répondre évidemment aux besoins de
formation de la région de I'Estrie, mais je crois qu'avec
le modde qu'ils avaient devant les yeux d'une université
qui éait I'Université Bishop a Lennoxville, a 15 km a
cOté, et qui attirait des éudiants d'un peu partout au
pays et de I'extérieur, ils avaient égdement cette vision
de faire une université qui est faite pour I'ensemble du
Québec, voire méme pour des éudiants qui proviennent
d'au-dela des frontiéres.

Cette Université a été en expansion trés rapide et
a rapidement pris une envergure nationale. Aujourd'hui,
75 % des éudiants qui fréquentent I'Université de
Sherbrooke proviennent de I'extérieur de la région sher-
brookoise et donc I'Université de Sherbrooke est une
université qui dessert I'ensemble du Québec.

L'Université de Sherbrooke est égdement un
moteur économique important pour la région de
Sherbrooke. En quelque sorte, c'est une des industries,
s on peut employer cette expression pour une formation
universitaire, qui apportent a Sherbrooke par la venue
d'éudiants et les activités de recherche et également par
les possibilités de transfert technologique et de création
dentreprises de technologie. Donc, c'est une industrie,
encore une fois, qui apporte & Sherbrooke, qui est un
moteur économique important donc pour Sherbrooke et
sarégion.

Clest une université qui a conservé de sa créa
tion un esprit d'entreprise bien aiguisé. C'est une uni-
versité qui, encore, pendant les derniéres années — e,

_dans le rapport, j'ai mentionné une période qui couvre
les neuf derniéres années — a été en croissance continue
quant a son nombre d'éudiants, quant a sa recherche et
guant a ses activités dans le milieu. Par exemple, dans
les derniéres années, depuis neuf ans, I'Université de
Sherbrooke a augmenté de prés de 50 % le nombre de
ses éudiants. C'est une université qui, toujours dans cet
esprit d'entreprise, n'a pas hésité a répondre a des be-
soins nouveaux, notamment les besoins de la région
montérégienne  en termes de perfectionnement, par
exemple, ol I'Université de Sherbrooke est assez active.

C'est une université qui a égdement gardé de sa

fondation des caractéristiques dinnovation. Cest une
université qui, assez tot dans le processus, il y a dga 25
ans, a été une des premiéres au Canada et encore une
des saules au Québec a utiliser de fagon systématique les
stages coopératifs, c’est-a-dire |'dternance entre les
éudes et le travail, dans I'université. Et, méme s tous
les éudiants et les éudiantes ne sont pas couverts par ce
programme, prés de la moitié participent & ce pro-
gramme al'Université de Sherbrooke.

Cest une université qui est restée innovarice
égaement par une autre innovation, qui date a peu pres
de la méme époque, qui est la Faculté de médecine de
I'Université de Sherbrooke, une faculté qui obéit a un
modéle unique a plusieurs points de vue, notamment
I'intégration d'une faculté et d'un hopital, notamment le
partage des revenus des professeursmédecins entre eux,
ce qui permet, entre autres, d'augmenter considérable-
ment le nombre de postes de professeurs qui ne sont pas
a I'emploi de I Université comme telle, mais qui sont
payés par les revenus que regoivent du mlnlstere de la
Santé les médecins-professeurs.

C'est une université qui, par sa Faculté de méde-
cine, a démontré encore récemment sa capacité d'inno-
vation en éant une des premiéres facultés au monde a
utiliser une approche pédagogique totalement nouvelle,
c’est-a-dire une gpproche d'apprentissage par probléeme.
C'est une gpproche par laguelle les étudiants, au lieu
d'apprendre de facon systématique, par coeur, des cho-
ses qu'on leur demande d'apprendre, apprennent a régler
des cas et des problemes; donc, ils sont plus proches des
humains. Maintenant, les facultés de médecine dans le
monde qui ont adopté cette formule se comptent par
plusieurs centaines.

Egdement, différentes facultés, encore récem-
ment, toujours dans cette innovation, ont approché des
problémes qui sont d§a connus depuis un certain temps.
Par exemple, la formation a distance, qui éait autrefois
la formation par correspondance, et devenue aujour-
d'hui une formation qui soffre dans différents milieux et
par différentes universités et par différentes formules.
L'Université de Sherbrooke a testé et mis sur pied,
implanté avec beaucoup de succés une formule qui a
égdement un taux de persévérance et de diplomation
important.

L'Université de Sherbrooke égaement a une
histoire de partenaire avec sa communauté qui I'a créée
et égdement avec les entreprises. Quelques exemples
récents de ca: la Faculté des lettres et sciences humai-
nes, la Faculté déducation physique et sportive et la
Faculté de médecine ont communément mis sur pied un
ensamble de programmes qui se transforment graduelle-
ment en un ingtitut de gérontologie et de gériatrie, que-
que chose qui correspond tout a fat aux besoins de
I'évolution de notre société vielllissante et qui a égae-
ment été répondre a des besoins nouvealx en termes de
programmes en Montérégie, par exemple.

Au niveau des activités de recherche, I'Université
de Sherbrooke a une solide tradition de recherche,  de
recherche pure, évidemment. Nous avons de trés grands
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sientifiques qui ont recu les plus hautes digtinctions
canadiennes. Nous avons égadement une recherche avec
un c6té pratique et appliqué, qui a toujours été dévelop-
pée a I'Université de Sherbrooke. Et, pour vous donner
un chiffre, I'Université de Sherbrooke est celle dans les
deux derniéres anées qui a le plus haut montant de
revenus de brevets, donc de recherche appliquée qui est
passée au niveau brevet, et le plus haut montant pas en
relation avec sataille, en termes absolus. C'est un mon-
tant qui dépasse 2000000 $ e quelques et Cest, au
Canada, I'Université qui ale plus haut revenu de ce type
de recherche 1a, qui réintégre I'Université et qui est
réinvesti dans la recherche al'Université.

(16 h 10

Par ailleurs, I'Université de Sherbrooke a tou-
jours éé reconnue comme une université a taille humai-
ne, une université qui entoure ses éudiants d'un envi-
ronnement propice a I'éude et qui, notamment, offre a
I'é&udiant, a I'éudiante une talle de groupe qui est
rasonnable e qui est reconnue comme éant l'une des
meilleures en Amérique du Nord. Je ne voudrais citer
pour cela que la derniére éude de Maclean's sur les
universités, pour laguelle on a beaucoup de reproches a
fare, mas qui, néanmoins, sort quelques chiffres inté-
ressants. Notamment, I'Université de Sherbrooke, &
dessus, a éé comparée en termes de taille de ces grou-
pes et plus les tailles des groupes sont petites, évidem-
ment, mieux cest pour I'&udiant. L'Université de
Sherbrooke est ressortie — et je dois dire qu'on n'a pas
comptabilis® Yade e Harvard qui n'ont pas fourni de
chiffres, mais les autres universités — comme éant la
newviéme meilleure en Amérique du Nord, les six pre-
mieres éant américanes et les trois autres éant cana
diennes, deux canadiennes-anglaises et Sherbrooke qui
est francophone.

Pour terminer, je pense quil faut souligner,
parce qu'on ne le sait pas tout |e temps — évidemment,
Sherbrooke, ce n'est pas au carrefour des axes mgeurs
routiers ou autrement; donc, on ne sait pas toujours ce
qu'est I'Université de Sherbrooke — que I'Université de
Sherbrooke est une université compléte dans le sens que,
horizontalement, elle couvre tous les grands secteurs du
savair, y compris, depuis un an et demi, une école de
musique, e que, veticdement, ['Université de
Sherbrooke couvre les trois cycdes d'études, donc les
éudes de premier cycle, de deuxieme cycle et de
troiséme cycle, et, al'intérieur de ces &udes de premier
et de deuxieme cycle, il y a beaucoup de cours et de
microprogrammes de perfectionnement.

Je pense que ca trace un portrait Smple et rapide
de I'Université de Sherbrooke et je voulas, enfin, je
considérais que c'éait important de placer ce contexte
avant de parler du commentaire sur le rgpport gue nous
avons soumis comme tel. Dans ce rapport, nous parlons,
évidemment — et je pense que c'est 1a I'essentie, enfin,
un des objectifs de la loi 198 — de la fagon dont nous
contrélons nos dépenses et dont nous contrélons 1'aug-
mentation de nos dépensss en rapport avec l'augmenta
tion des sarvices que nous avons a rendre. 1l faut peut-

étre souligner — et j'ai pensé, pour donner une perspec-
tive, prendre les neuf derniéres anées — qu'en 1984, s
on remonte a neuf ans, il y avait, par la suite de coupu-
res méme courageuses, un déficit chronique annud qui
éait vécu al'Université de Sherbrooke et qui a donné au
total, en 1987, un déficit accumulé de 15 000 000 $ sur
un budget qui é&at a I'époque de l'ordre de
90 000 000 $, ce qui éait un déficit accumulé énorme
pour une université.

Mon prédécesseur, M. Cabana, le recteur
Cabana, a réorganisé la gestion adminidrative et finan-
ciére avec |'aide de la communauté et, avec des mesures
courageuses également, nous avons réuss a résorber, au
moment ou on se parle, la presque totdité de ce déficit
de 15000 000%$. Actudlement, le reste de ce déficit
cumulatif doit étre de I'ordre de 1 300000 $ et nous
espérons pouvoir le combler avec les résultats de cette
année financiére qui se terminera alafin de mai.

Dans mon rapport, dans le rapport de I'Univer-
sité, j'ai mentionné que I'exclusion des coupures de type
coupures de pourcentage de postes, I'exclusion de
I'application de ces coupures aux universités éait qud-
que chose qui était, a mon avis, la bonne décision, et
j'ai essayé de montrer un petit peu pourquoi avec
I'exemple de I'Université de Sherbrooke. En fait, 1'Uni-
versité de Sherbrooke a fat une rationdisation: impor-
tante au niveau de ses postes et I'Université de
Sherbrooke, aprés avoir fat une rationdisation impor-
tante dans les années 1986-1987 notamment, a dd, & un
certain moment, continuer d'augmenter son nombre de
ressources éant donné l'augmentation de sa clientde et
de sapopularité.

Alors, quelques chiffres qui sont dans le texte,
gue je vous rappelle rapidement. Sur une période de
neuf ans, la clientdle éudiante de I'Universté de
Sherbrooke a augmenté de 47 %. Le corps professord
est ce qui a augmenté le plus, éant donné I'importance
pour la quaité de I'enseignement d'avoir un corps pro-
fessord; donc, ce corps professord a augmenté, [ui, de
31 %, ce qui Signifie en méme temps, évidemment, une
productivité, quoiquil fat faire atention a ces termes-
13, en tames denscignement. Par ailleurs, |'effectif
adminigtratif a augmenté seulement de 23 %. Donc, la
priorité a é&é mise a l'augmentation des professeurs,
pour suivre les effectifs par oppostion aux effectifs
adminigratifs. Et le nombre de cadres supérieurs, au
total, dans cette période, est resté constant, c'est-a-dire
quil a diminué lorsgu'on a eu des décisions au cours
des années 1984, 1985, 1986, 1987 € il a progressé
rapidement pour revenir au niveau ou il &ait auparavant,
mais avec 47 % d'augmentation d'étudiants.

On peut regarder ces chiffresla d'une autre fagon
pour voir ce qu'a é&é l'augmentation du nombre de
professeurs, de personne adminigretif et de cadres,
mais, cette foisci, en temes de prorata d'éudiants.
Alors, pour avoir des chiffres plus faciles & comprendre
et plus dgnificdifs, j'ai fat des caculs de moyennes
basés sur des groupes de 100 éudiants. Alors, pour 100
éudiants et &udiantes a I'Université de Sherbrooke, il y
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avait, en 1984, 7,5 employés adminigtratifs, en 1993, il
y a 6,3 employés adminidratifs pour un groupe de 100
éudiants. En 1984, il y avait 5,2 professeurs pour cha
gue groupe de 100 éudiants; en 1993, nous en sommes
a4,6. Il y aeu une diminution. Par contre, nous avons
protégé cette diminution pour ne pas afecter la quaité
de la formation que nous leur offrons. Au niveau des
cadres supérieurs, il y avait, en 1984, 11 cadre supé
rieur pour un groupe de 100 é&udiants; il y a, en 1993,
0,8 cadre supérieur pour un groupe de 100 éudiants.
Dans I'ensemble, pour un groupe de 100 éudiants, en
1984, I'Université de Sherbrooke comptait 13,8 person-
nes et, en 1993, I'Université de Sherbrooke compte 11,7
personnes, donc une diminution relative méme quand on
compte par nombre d'étudiants.

Je voudrais attirer |'attention de la commission,
cependant, sur le fat que, s on regarde dans le déall
ces chiffres, on sapercoit que, dans les deux derniéres
années, le nombre de personnes par groupe de 100
éudiants a |égerement augmenté, passant de 11,3 a
11,7. Et je voudrais me servir de cet exemple pour
montrer que ne soccuper dans une université que du
nombre de postes, c'est une mesure qui mangue un petit
peu de nuances pour saisr la totaité de I'effort de
contrdle qu'une université peut faire. Essentidlement, ce
que je voudrais vous dire, c'est que, dans ces deux
derniéres années, en relation avec le nombre d'éudiants,
nous avons augmenté le nombre de postes.

Je vous épargne l'explication déaillée de cette
augmentation, mais, pour expliquer que ceci n'est pas du
tout asocié a une perte de contr6le financier, je vou-
drais smplement souligner que, pendant ces mémes
deux années, I'Université de Sherbrooke a été en mesure
de rembourser 4 000 000$ de son déficit accumulé.
Donc, I'Université de Sherbrooke a fat des surplus
annuels, pendant cette période, de 4 000 000 $ sur deux
ans, malgré une augmentation réelle par groupe d'éu-
diants du nombre de personnes. Et, donc, ce queje veux
direici, c'est que, pour bien saisir tout le contr6le finan-
cier dans une université, il faut, bien sir, sintéresser au
nombre de postes, et c'est ce qu'on nous demande dans
laloi 198, mais il faut auss regarder, évidemment, le
résultat net financier. Je suis persuadé gue vous avez un
oell critique |a-dessus également.

Pour terminer l'analyse du document, je vou-
drais, avant de conclure, mentionner auss que, pour
I'année 1993-1994, ce qui a été prévu et qui est dans les
rapports que vous avez regus, c'est quil y aura une
augmentation a peu prés nulle, c'est-a-dire quatre postes
adminigratifs et huit postes de professeurs, qui ont éé
créés par conversion de budgets, c’est-a-dire qu'il ne
sagit pas de dépenses supplémentaires. Les facultés a

- I'Université de Sherbrooke ont le loisir de demander de
convertir des budgets quelles ont pour autre chose,
chargés de cours, etc., en postes de professeurs, et il y
en aun certain nombre qui |'ont fait.

Evidemment, comme je l'ai mentionné dans le
texte, en cours d'année nous avons des augmentations
déudiants qui nous aménent des augmentations moné-

taires et ces augmentations monéaires la se traduisent
par des dépenses, bien slr, qui correspondent a l'aug-
mentation des éudiants. Donc, en cours dannée, il y a
eu certains gouts €, si, tout al'heure, certains membres
de la commission sont intéressés, je pourrai répondre a
leurs questions, s vous voulez un peu plus de détails sur
ce quil y a eu comme gouts en nombre de postes ou
autrement pendant cefte année ou, en tout cas, sur ce
qu'on peut prévoir qu'on auradici alafin de I'année.

Je voudrais conclure, au risque de me répéter
pour ceux qui ont lu le texte, car je pense que c'est trés
important. Je préférerais lire le dernier paragraphe du
rgpport de I'Université de Sherbrooke. Voici. «En
conclusion, I'Université de Sherbrooke pratique une
gestion responsable des fonds publics et répond avec
qualité et dévouement aux besoins de la population
québécoise. Les membres de notre communauté univer-
sitaire sont conscients des difficultés financieres que
connaissent notre société et ses gouvernements; ils sa
vent que dans les anées & venir nous devrons tous
produire davantage avec des ressources limitées. Mais ils
sont un peu inquiets, car ils savent auss que les univer-
sités sont des outils fragiles et essentiels a notre dévelop-
pement collectif, que les universités ont une éadticité
limitée & la compression budgétaire et que, s les univer-
Sités québécoises sont maades en cette fin de XXe sie-
cle, c'est toute notre société, par une reléve ma prépa
rée, qui sera malade pendant une bonne partie du XXle
secle» Jevous remercie.

(16 h 20)

LePrésdent (M. Hamel): Merci, M. le recteur,
de votre excedlent exposé synthése et de I'andyse que
vous avez faite de laloi 198. M. le ministre, un mot
avant de passer la parole au député de Verdun.

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Avouez que
vos propos flatteurs a I'égard de I'Université de
Sherbrooke vous mettent un peu dans une position de juge
et partie, éant un ancien del'Université de Sherbrooke et
un employé de I'Université de Sherbrooke, au bureau du
secrétariat générd, s je nem'abuse.

Le Présdent (M. Hamd): Je laisserai le soin a
mes collégues de questionner.

M. Chagnon: OK.
Une voix: C'est un ancien diplomé.

M. Chagnon: Cest un ancien diplomé de
Sherbrooke?

Une voix: Oui, oui, oui.

M. Chagnon: Bon. Bravo! Il me fait plaisr de
vous recevoir, M. le recteur, ans que vos collabora-
teurs a cette commission parlementaire. Je vous souhaite
la bienvenue. Et, en méme temps, comme je l'ai dit
précédemment a vos autres collégues qui sont passes, je
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veux laisser la chance aux membres de la commission
parlementaire de pouvoir profiter du temps de la com-
mission pour vous questionner, puisque nous avons déja
une relation qui est excellente. Et j'en profiterai pour
dire quelques mots alafin.

Le Président (M. Hamel): Merci, M. le minis-
tre. M. le député de Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. J’enchaine-
rai pour signaler deux éléments, d'abord, extrémement
positifs, vous l'avez fait remarquer. Si vous regardez la
courbe de croissance du personnel et la courbe de crois-
sance des étudiants, vous étes probablement, si on prend
la base année zéro 1985, I'université dans laguelle la
courbe de croissance des étudiants est nettement plus
élevée que la courbe de croissance du personnel. Je
signalerai aussi — vous ne |'avez peut-étre pas remar-
qué, peut-étre pas signalé assez — que vous étes une
université avec un taux de diplomation assez exception-
nel. Vous étes méme, dans un des secteurs, qui est le
secteur des sciences de I'éducation, d'aprés nos chiffres,
I'université qui a la meilleure performance parmi toutes
les universités en termes de taux de diplomation et, dans
les autres secteurs, c'est...

M. Chagnon: Jacques est diplomé...
M. Gautrin: C'est ¢a qui t'a formé?
M. Chagnon: Jacques est dipldomé...

M. Gautrin: Oui, alors, vous avez trop formé
de dipldmés.

Des voix: Ha, ha, hal
M. Gautrin: Ha, ha, hal
Une voix: Elle est bonne.

M. Gautrin: Disons que vous étes une université
qui, particulierement en sciences de I'éducation, est
considérée, en termes de taux de diplomation, comme
étant une université qui se singularise par rapport aux
autres universités.

Il est difficile de vous poser des questions parce
gue votre exposé est assez clair et assez limpide. On le
partage et on a le plaisir de vous féliciter. Il y aun point
qui m'inquiéte, et je vais y revenir, sur lequel je suis
entré déga avec vos collégues de I'Université McGill.
Une partie de I'équilibre budgétaire que vous atteignez
est obtenue par la compression de |'enveloppe des auxi-
liaires a I'enseignement. Dans votre cas, si je regarde les
fonds avec restriction et les fonds sans restriction, vous
compressez les auxiliaires a I'enseignement dans les
deux enveloppes pour avoir une réduction nette des
auxiliaires a l'enseignement. Ceci peut avoir un effet
direct sur l'encadrement au deuxiéme et au troisieme

cycle, parce que, bien souvent, les auxiliaires a I'ensei-
gnement se trouvent a étre des étudiants de maitrise ou
de doctorat qui dispensent un enseignement aux étudiants
de premier cycle. Est-ce que vous ne croyez pas que le
choix que vous avez fait en termes budgétaires risque, a
moyen terme, de limiter l'accés au deuxieme et au
troisieme cycle pour vos étudiants?

M. Reid (Pierre): C'est une question fort impor-
tante et qui nous préoccupe beaucoup, cette question de
|'accés et du développement du deuxiéme et du troisieme
cycle. Nous sommes actuellement, a I'Université de
Sherbrooke, en train de faire une réflexion en profon-
deur de planification. C'est de la planification stratégi-
que et c'est un des points les plus importants que nous
regardons. Pour bien comprendre les chiffres, cepen-
dant, je pense qu'il faut dire un certain nombre de carac-
téristiques de I'Université de Sherbrooke. D'abord,
I'Université de Sherbrooke est une université extréme-
ment décentralisée quant aux décisions budgétaires
comme telles, a l'exception des postes permanents.
Alors, les postes permanents sont décidés par la direc-
tion, mais, au niveau des autres dépenses et, notamment,
au niveau des auxiliaires a I'enseignement, ce sont des
décisions qui sont prises au niveau facultaire. Certaines
facultés ont procédé a des réductions dans ce secteur-la
et, généralerment, ce ne sont pas les facultés qui, pour
I'instant du moins, ont des programmes de doctorat ou
des programmes de doctorat bien développés.

Par ailleurs, pour compenser certaines des coupu-
res a ce niveau-la ou il y a des programmes de doctorat
en émergence et dans les facultés ou il y a des program-
mes de doctorat, des deuxiéme et troisiéme cycles re-
cherche qui fonctionnent bien, nous avons institué, et
nous allons progresser encore dans ce sens-1a, des syste-
mes de bourses et de soutien a I'émergence d'équipes de
recherche dont les fonds vont principalement a des
étudiants. Et, a ce moment-1a, ¢a n'apparait plus dans
les chiffres comme des auxiliaires a I'enseignement,
mais les étudiants continuent & avoir ce soutien financier
pour lequel ils doivent soit donner du travail de soutien
a l'enseignement ou alors, parfois, du soutien a la re-
cherche évidemment aussi. Donc, c'est une préoccupa-
tion.

Nous analysons ces chiffres-la avec beaucoup de
détails également pour demander aux facultés, qui ont
fait des coupures dans ce sens-la, si c'est des coupures
qui sont judicieuses. Mais la fagcon dont I'Université de
Sherbrooke fonctionne, c'est de laisser en tout premier
lieu les décisions facultaires — et les programmes relé-
vent des facultés — au niveau des facultés elles-mémes.
Nous, cependant, nous faisons la planification, la coordi-
nation et nous demandons a nos doyens d'expliquer
pourquoi ils ont pris telle ou telle décision. Actuelle-
ment, nous partageons votre préoccupation quant a ces
coupures dans certaines facultés, qui se reflétent ici par
un montant de diminution au total.

M. Gautrin: Ma deuxiéme question va étre la
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méme aussi. Je reste cohérent, du moins dans mes ques-
tions.

Une voix: Oui?

M. Gautrin: Oui, en général, je suis cohérent et
je suis constant dans mes convictions.

Une voix: Permettez-nous de I'apprécier.
Des voix: Ha, ha, hal

M. Gautrin: Je reviens sur la question qui tou-
che I'évauation des programmes, cest-a-dire. Est-ce
que vous avez un mécanisme interne d'évauation des
programmes et auss d'évauation de la qudité de I'en-
seignement qui est prévu? Quels sont les mécaniames
que vous avez instaurés, comme ingtitution, pour vous
assurer que vos programmes suivent quand méme |'évo-
lution un peu changeante parfois du marché du travail?
Et que et I'intérét que les &udiants peuvent avoir de la
quaité de I'enseignement quUs regoivent? C'est deux
questions. évaluation de I'enseignement et évauation des
programmes.

M. Reid (Pierre): Cest ca. Je voudrais, avant,
dire que ma réponse va étre en deux volets pour les
deux cas, parce que je suis en poste depuis moins d'un
an. Jai démarré un processus de planification et je
voudrais mentionner ce qui existe d'un coté et que et le
résultat de la réflexion collective trés intense qui a éé
faite cet automne et pendant les mois de janvier et fé&
vrier sur ces deux sUjets notamment.

Au niveau de l'évauation des enseignements
comme telle, I'Université de Sherbrooke a, depuis long-
temps, une tradition qui, encore une fois, a cause de la
décentralisation facultaire, varie d'une faculté a une
autre. 1l 'y a des facultés ou I'évaluation est quelque
chose de trés forme contrdlé par le bureau du doyen ou
de la doyenne et, dans certaines autres facultés, I'éva
luation est faite en collaboration et parfois méme c'est
I'association des éudiants qui fat circuler une feuille
d'évauation et qui fournit les fedilles d'évaluation par la
suite aladirection de la faculté.

Nous, en termes de réflexion donc, &
dessus — s on reprend I'dément réflexion qui corres-
pond au début de mon mandat — nous en arrivons a la
.conclusion et nous alons proposer lundi, dans I'ensem-
ble de ce plan... Une des mesures serd celle de générali-
ser |'évaluation des enseignements par les facultés, avec
une éude qui va essayer de voir le volet de cette évdua
tion qui va donner lieu a des sanctions éventuelles au-

- prés de professeurs ou a des demandes de formation de
professeurs qui auraient des difficultés ou de chargés de
cours qui auraient des difficultés.

Mais, égadement, nous voudrions dler dans
quelque chose qui est un peu a lafine pointe du controle
au niveau du personnel professionnd, qui est daller de
plus en plus vers de I’autocontrdle, avec un feedback qui

serait fourni directement a I'enseignant ou au professeur,
sans nécessarement que ¢a passe par le doyen pour fins
de contrble et de sanctions, de telle sorte que ce
feedback-1a permette aux professeurs — et I'immense
mgjorité des professeurs souhaitent améliorer leur ensa-
gnement, bien sir — un processus automatique, S on
veut, d'améioration.

Concernant  I'évaluation des programmes, nous
avons un processus, un comité ingtitutionnel d'évaluation
de programmes qui est en fonction et, actudlement,
nous avons un certain nombre de programmes qui sont
dga dans le processus. Il 'y en a quelquesuns dont
|'évaluation a passé I’ avant-dernitre étape qui est cdle
d'étre présentés au consell universitaire, et ce processus-
la sera évaué par le comité des sages dont parlaient,
tout a I'heure, les collégues de McGill. La CREPUQ a
un comité qui évaue, atour de role, les universités. Le
tour de I'Université de Sherbrooke n'est pas.encore
arrivé; cava étre bientdt.

Nous avons égdement mis sur pied... Nous som-
mes en train de commencer les premigres évaludions
pour les programmes de deuxiéme et troisiéme cycles,
parce que nous avons commencé par les évauations des
programmes de premier cycle. Maintenant, &ant donné
le nombre important de programmes, plus d'une cen-
taine de programmes a I'Université de Sherbrooke,
I'évauation de chague programme est quelque chose qui
va se faire sur une période de six a sept ans.

(16 h 30)

Je reviens donc au volet de la- planification que
nous sommes en train de faire et & la réflexion collective
que nous avons fate ces derniers mois. Nous avons
trouvé que, pour certains facteurs essentiels d'adaptation
de nos éudiantes et de nos éudiants aux besoins actuels
du marché du travail, ce dda éait trop long pour I'en-
semble des programmes, et nous avons demandé que...
Enfin, nous proposons au consell donc d'exiger que
toute modification qui va se faire a partir de septembre,
octobre |'an prochain tienne compte d'un certain nombre
de facteurs, notamment le besoin de nos &udiants et de
nos éudiantes, maintenant, de développer une autonomie
face au marché du travail. A I'Université de Sherbrooke,
dans cette réflexion, nous sommes certains que,” devant
larédité du fat que, méme en génie, les éudiants et les
éudiantes sortent avec un dipléme sans avoir d'emploi,
il faut développer chez ces éudiants et ces éudiantes,
pendant leurs études, une capacité de se débroviller face
au marché du travail.

M. Chagnon: D'«entrepreneurships.
M. Gautrin: D'«entrepreneurship».

M. Reid (Pierre): D'«entrepreneurship» notam-
ment. Dans certaines facultés, ca peut étre le démarrage
de coopératives. Vous savez qu'on a un ingitut de re-
cherche sur les coopératives, I''RECUS, qui est bien con-
nu au Québec et a travers le monde latino-américain no-
tamment. Et égdement une capacité de travail autonome.
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Donc, il nous samble a nous que c'est le besoin de
I'évolution de notre milieu ou du milieu dans lequel nos
éudiants vont évoluer en sortant. Et on dit un peu en
Samusant que nous espérons que les &udiants qui sor-
tent et qui n'ont pas de travail immédiatement en éduca
tion ou en génie ne sen alllent pas chez papa, maman
pleurer en dtendant qu'on leur offre un emploi, mais
quiils se prennent en main tout de suite et qu'ils créent
de I'activité économique pour eux et pour les gens au-
tour deux qui ont moins dinstruction, mas qui ont
besoin demplois.

M. Gautrin: Bravo. Merci.

Le Présdent (M. Haméd): Merci, M. le député
de Verdun. M. le député de Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: Bien, moi auss, je voudrais évi-
demment remercier I'Université de Sherbrooke. Votre
dernier paragraphe, que vous avez pris la peine de lire,
m’apparait important, en tout cas inspiré par la sagesse,
quand vous parlez d«éladticité limitée a la compression
budgétaire» et que, s lamaadie sévit parmi nos univer-
Sités, c'est toute la société, je pense, qui va se trouver
mdade & I’aube du XXlIe sécle. Ladessus, vous avez
pafaitement raison, mas c'est un peu ladessus que
porte ma question.

Vous avez un déficit budgéaire qui est de I'ordre
de plus de 1 000 000 $ aprés, pourtant, plusieurs années
de surplus. Bon, vous envisagez, je pense, de compléter
votre redressement dici deux ans, de I'absorber, de
résorber votre déficit d'ici deux ans. Mais est-ce qu'on
doit comprendre de votre situation financiere que I'élas-
ticité a la compression budgéaire a atteint ses limites?

M. Reid (Pierre): Avant de répondre a la ques-
tion directement, je voudrais peut-étre rétablir un peu la
compréhension. Tout a I'heure, je me suis peut-étre ma
exprimé. Les 1 300 000 $ de déficit, c'est le reste de ce
vieux déficit de 15000000 $ qui a &é absorbé. Donc,
pendant les derniéres années, nous avons toujours eu des
surplus importants et, pendant les deux dernieres années,
les surplus ont &€ de 2 600 000 $, il y adeux ans, et de
1300000%, I'an passt. Nous espérons, Ccette
année — mais cest difficle & évauer, é&ant donné la
grande quantité de variables en cause — éire cagpables de
rembourser une bonne partie, sinon la totaité de ces
1 300 000 $ qui restent.

M. Brassard: De ce vieux déficit.

M. Reid (Pierre): Du vieux déficit. Actudle-
ment, nous en sommes a un surplus. En rédité, les
mesures qui avaient été prises ont fat que, pendant les
premiéres années, on avait des surplus qui éaent de
I'ordre de 3 000 000 $ a4 000 000 $ «t, petit a petit, au
fur et a@ mesure que les choses dlaient bien, il y aune
partie de ces surplusla annuds qui ont éé réintégrés
dans des postes de professeurs pour ére sir de dévelop-

per I'Université et dassurer la qudité de I'enseigne-
ment. Nous en arrivons aujourdhui & un surplus qui,
epéronsle, dici alafin de I'année... Mais c'est tou-
jours asxz difficile parce qu'il y a beaucoup de travall
de comptables qui font plein dgustements ladedans
avant qu'on sache exactement le surplus de I'Université.
Mais, s nous arrivions a un surplus de I'ordre de
1 000 000 $, nous aurions quasment remboursé le vieux
déficit.

Maintenant, ca veut dire que ce surplusla peut
peut-&tre sarvir a résorber une partie d'une coupure,
pour nous, mettons, del'ordre de 1 000 000 $. Peut-étre
qu'il pourrait servir & quelque chose comme ¢a. Mainte-
nant, pour le reste, il faudrait prendre des mesures assz
subgtantielles, importantes, soit de diminuer certans
programmes... Mais, dans un premier temps, la ré
flexion dont je parlais tout a I'heure, que nous avons
faite, nous a amenés a proposer au consall de lancer une
éude, pour I'année qui sen vient, a la grandeur de
|'Université, de susciter des idées nouvelles, de susciter
égdement une analyse critique de I'ensemble des contré-
les qui par moments peuvent paraitre bureaucratiques et
qui le sont sans doute par endroits, des contrbles qui
colitent peut-tre cher pour rien et puis qu'on pourrait
éliminer, des fagons de faire qui pourraient économiser
en colts de temps supplémentaire, notamment, etc. Et
nous pensons pouvoir absorber, jusgu'a un certain point,
1a-dedans, certaines compressions.

Maintenant, lorsgu'on parle de compressions qui
pourraient atteindre, sur une période de quatre ou cinq
ans, quelque chose de I'ordre de 10 000 000 $ pour
I'Université de Sherbrooke, par exemple, 11 000 000 $,
évidemment, ca parait assez difficile de pouvoir absorber
de telles compressions sur une période de quatre ans
sans que ca ait un impact sur la capacité de I'Université
de Sherbrooke de se tourner pour ére cgpable doffrir
des programmes substantiels dans ce que je viens de
mentionner; par exemple, de former nos éudiants pour
quiils soient cagpables de se débrouiller pour créer des
entreprises, pour créer du travail autonome, pour créer
des coopératives. Ca, c'est un programme qui va deman-
der de dégager certaines ressources a l'interne, qui va
demander un effort particulier. Et, s tous nos eforts a
I'interne se tournent vers des économies, vers des cou-
pures, vers des fagons nouvelles de faire les choses avec
moins d'argent, S toute notre énergie y passe, évidem-
ment, on risque de pouvoir plus difficlement préparer
nos éudiantes et nos &udiants pour le genre de milieu
du travail qui les attend, ol les emplois sont rares et ou,
pourtant, les opportunités économiques vont &re nom-
breuses.

M. Brassard: S je vous comprends bien, M. le
recteur, vous &es en train de nous dire que I'Université
de Sherbrooke et le réseau universitaire sont encore en
mesure d'absorber certaines compressons budgétaires
qui leur seraient imposées par I'Etat, quil y a encore
des rationdisations possibles. Mais I'dagticité dont vous
palez dans votre dernier paragraphe, et-ce quelle est
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proche de sa limite? Le raio nombre demployés par
100 éudiants, qui est I'indice, 13, que vous avez évoqué
tout al'heure comme le meilleur pour mesurer la perfor-
mance d'une université, est-ce que ce ratio-la peut en-
core baisser? Est-ce qu'il peut encore baisser? A partir
de quand et & partir de qud niveau on commence a
afecter la quaité de la formation?

En d'autres termes — je me pose la question et
j'imagine que bien de mes collégues se la posent égde-
ment — gprés un certain nombre d'années de compres-
sions budgétaires imposées a tous les ordres d'enseigne-
ment — d'ailleurs, c'est dans tout le systeme, pas juste
aux universités, partout — comment peut-on évaluer que
c'est le temps de sarréter ou qu'il y a encore des possi-
bilités de mieux gérer les ressources e méme de les
réduire d'une certaine fagon encore? Jinterprete votre
propos, 1a, comme pouvant signifier qu'il y a encore des
possibilités de rationaliser & méme donc de pouvoir
supporter ou subir d'autres compressions sans que la
quaité de la formation en soit affectée. Est-ce que je
vous comprends bien?

M. Reid (Pierre): Oui. Cependant, tout est une
question de mesure. Ce que je voudrais dire ici, c'est:
Ou saréter? Moi, j'aurais envie de vous dire: Pour
I'Université de Sherbrooke, en tout cas, il faudrait sar-
réter dés maintenant. Parce que l'argent qui est disponi-
ble, et, dans I'échelle ol on se trouve, et je pense que la
CREPUQ a toujours eu une position tres claire la
dessus... Si le gouvernement fournit plus d'argent aux
universités encore pour plusieurs points de pourcentage,
on obtiendra plus de quadité. Et, s on diminue |'argent
aux universités pour un certain nombre de points de
pourcentage, on diminue la qudité. La question, c'est de
savoir — et je pense que c'est ce que vous, MM. les
politiciens, Mmes les paliticiennes du gouvernement,
devez décider — quel est le niveau de qualité que I'on
veut obtenir au niveau des universités.

Quand je dis qu'il y aune édlagticité, ca veut dire
" que, pour I'Université de Sherbrooke, on a géré de
fagon tres conservatrice ces dernieres années. Donc,
éant donné qu'on a réuss a avoir un surplus annuel de
1000000 $, bien, ce 1000000 $ 14, évidemment, il
pourra servir a absorber une coupure qui va arriver sans
qu'il y ait dimpact, parce qu'on aurait d§a un impact.

M. Brassard: Ce n'est pas une invitation,. 13,
que vous faites!

M. Reid (Pierre): Pardon?
M. Brassard: Vous ne faites pas une invitation.
M. Reid (Pierre): Surtout pas une invitation!
M. Brassard: Bon.

(16 h 40) '

M. Reid (Pierre): Ce queje veux dire la-dessus,
c'est que, essentielement, au-dela d'un certain montant

de coupures que je ne peux pas évaluer, honnétement, la

.quaité de la formation qui va en résulter ou la baisse de

quaité qui va en résulter va commencer a étre dramati-
que. Et ol est-ce que ca intervient? C'est difficile adire.

Moi, ce que je voulais dire dans ce rapport-1a,
c'est que je pense que la communauté universitaire, les
professeurs, les personnds de [I'Université  de
Sherbrooke sont conscients que nous sommes dans une
société ol tout le monde doit faire un effort. Et nos
professeurs, nos personnels sont préts a faire des efforts.
Mais, au-dela de certains efforts qu'on pourra faire, ¢a
va avoir un impact direct sur la quaité et, ardda dune
certaine limite de ces impactsa, et cest difficile de
savoir quand, on va frapper quelque chose qui va res-
sembler a la catastrophe. Et 13, c'est difficile de savoir
ou on sarréte. Je dis: On n'en est pas tout a fait 1a
Mais il nefaut pas aler trop loin.

M. Brassard: Parce que ce ratio dont vous parlez
de 11,3, 11,7 employés par 100 &udiants & temps com-
plet, c'est quoi, le ratio alleurs? Est-ce que c'est un
instrument de mesure, ¢a, qui est utilisé pas ma partout
dans toutes les universités...

M. Red (Pierre): Non.

M. Brassard: ...et donc est-ce qu'on peut faire
des comparaisons appropriées et est-ce qu'on a réuss a
déterminer qu’au-dela de tel ratio ou de td niveau ca
commence a avair des effets négaifs sur la formation de
qualité? Vous n'étes pas en mesure de nous donner cette
indication-1a?

M. Red (Pierre): Non. Je ne connais ‘pas de
telles études. Ce serait évidemment fort utile, parce que
Ga permettrait évidemment aux décideurs gouvernemen-
taux de prendre une décison optimale. Maisje n'ai pas
de chiffres et je ne suis pas au courant qu'il y ait de tels
chiffres. Par ailleurs, ¢ca me parait assez difficile parce
que, vous voyez, moi, j'ai mis ces chiffresla pour qu'on
puisse comparer l'évolution de [I'Université de
Sherbrooke. Mais ces chiffresla ne tiennent pas -compte
des masses monétaires ou des masses sdarides qu'on va
mettre pour les auxiliaires a 'enseignement, par exem-
ple, et, s on en met plus ou moins, ¢a peut avoir un
impact sur la qualité. Ca ne tient pas compte du nombre
de chargés de cours, qui est un montant important a
Sherbrooke; c'est de I'ordre de 10 000 000 $. Donc, s
on met plus ou moains de chargés de cours, ¢a peut avoir
un impact sur la qudité, sur I'offre de cours, ete.. Alors,
C'est une mesure que, moi, j'ai utilisée pour montrer un
peu I'évolution de I'Université de Sherbrooke en termes
de ces postes-la...

M. Brassard: Mais ce nest pa's auffisant.
M. Reid (Pierre): ..mais ce n'est pas suffisant

pour étre capable de dire qu'avec ¢a on va déterminer le
niveau ou il faut arréter et ou il ne faut plus couper.
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M. Brassard: I reste que I'Université de
Sherbrooke, quand on regarde sa performance en termes
de diplomation, €elle est trés bonne. On a parlé tout a
I'neure avec I'Université McGill qui évidemment avait
un rendement exceptionne en termes de diplomation:
presque 75 %, le taux de diplomation a McGill. Sauf
gu'on ainterrogé les autorités, tout a I'heure, la-dessus;
la réponse et la principde explication, c'est une tres
grande Sectivité a I'entrée. Ca explique tout, évidem-
ment.

M. Reid (Pierre): Oui. Pour nous, ce n'est pas
laréponse.

M. Brassard: Dans votre cas, vous avez quad
méme une bonne performance en matiere de diploma-
tion. Sherbrooke: presque 70 %. Cest fort bien. Etes
vous auss Hectifs que McGill?

M. Reid (Pierre): Je voudrais peut-étre expli-
quer ce taux et ce succes par deux facteurs. Nous som-
mes, effectivement, dans certains programmes, extréme-
ment sélectifs. Jai éé directeur du programme de mdi-
trise en administration, de M.B.A., et nous acceptions
40 éudiants sur environ 200 demandes. La Faculté de
médecine accepte une infime proportion du nombre de
candidatures, et c'est un peu pareil aux programmes
dadministration. Mais il y a d'autres facultés qui sont
moins Sdectives parce que moins contingentées. 1l faut
donc chercher ailleurs une explication compléte pour
notre taux de diplomation. Cette explication-13, elle vient
de cette dimenson humaine et d'une préoccupaion que
I'Université de Sherbrooke a toujours eue pour I'enca
drement de ses éudiants et de ses éudiantes.

Ce qui ade évidenment I'Université de
Sherbrooke, clest le milieu exceptionnd quest la ville
de Sherbrooke comme telle, ou il y a ala fois une vita-
lité culturelle importante, mais auss un taux de distrac-
tion moins éevé que peut-étre dans des grands centres,
ha, ha, hal jusgu'a un certain point. C'est une partie
seulement de la réponse.

M. Brassard: Oui, c'est une partie.
M. Reid (Pierre): Oui.
Des voix: Ha, ha, ha

M. Reid (Pierre): Et je voudrais vous souligner
égdement l'importance de I'encadrement. Il faut dire
que le régime coopérdif de I'Université de Sherbrooke
est un régime qui fait qu'on soccupe beaucoup de nos
éudiants pendant quiils sont en train d'étudier, mas
auss entre deux sessions d'études, puisque, pour pres-
que la moitié d'entre eux, ils ont un travail payé, donc
un stage coopératif payé, ils sont vistés par des coor-
donnateurs, nous avons une équipe de 25 professonnes
qui sillonnent le Québec pour a la fois trouver des sta
ges, mais auss pour rencontrer nos éudiants qui sont en

stage. Donc, ceci encourage égdement e ceci ade
financiérement nos éudiants.

Egdement, pour vous donner une |dee de la
préoccupation gque nous avons sur I'encadrement, il faut
parler de la formation a distance pour laquele je disais
tant6t que nous avons une solution originde qui con-
siste, sans que j'explique tout, a offrir a I'éudiant ou a
I'éudiante une malette dans laquelle il y a des vidéos
qui correspondent & des cours, qu'on peut faire jouer
soi-méme chez soi sur son vidéo pour réécouter les par-
ties qu'on ne comprend pas, etc., et il y ade la docu-
mentation, des livres et tout ¢a. Ceite idée-la originale,
au départ, nous aparu une idée géniae.

Nous avons lancé I'opération e nous nous som-
mes goercus que le taux de diplomation ne correspondait
pas a notre taux habituel de diplomation a I'Université.
Nous nous sommes penchés sur la question et nous
avons essayé plusieurs expériences, et la derniére que
nous avons essayée a éé un succes; c'est maintenant
partie intégrante de notre progranme de formaion a
distance, cest-a-dire que les éudiants qui sont inscrits
sont ass0ciés a un groupe, lequel groupe doit se rencon-
trer, sdon les disponihilités des participants, réguliere-
ment — pas aulss souvent gue pour suivre un cours,
é&videmment — avec un animateur de I'Université de
Sherbrooke qui va répondre aux questions, qui va fare
en sorte que les gens se mativent entre eux a continuer,
méme s ce n'est pas toujours facile et sils ont pris un
peu de retard. On a vu le taux de diplomation de ce
programme remonter a |'équivalent de notre taux de
diplomation habituel.

D'alleurs, & ce sUjet-la, je ne veux pas fare de
publicité mais, s jamais vous ées intrigués par cette
formule, nous avons un vidéo promotionne qui a été fait
récemment. S les membres de la commission sont inté-
ressss, ca me fera plaisir de leur en envoyer chacun une
copie.

Des voix: Ha, ha, ha

M. Brassard: Non, mas c'est intéressant, ce que
vous nous dites 13, parce que vous avez des explications
objectives pour expliquer votre taux de diplomation
éevé et non pas des questions. Clest des affirmations.
Parce que ce n'est pas seulement dans les programmes
contingentés que vous performez. En sciences de I'édu-
cation, ¢a ne doit pas étre trés contingenté, ¢a, & vous
avez 75 % de diplomation. En adminigtrtion, je ne sais
pes s ¢al'est beaucoup; c'est 79 %. Sciences humaines:
73 %. Sciences gppliquées. 72 %. Cest au-dessus de
70 % toujours. Mais je comprends bien qu'il y a une po-
litique bien particuliere et spécifique a I'Université de
Sherbrooke en matiére d'encadrement de I'étudiant, a par-
tir du moment ou il entre al'Université. Et I'encadrement
ne se fait pas exclusvement avec des professeurs, des
enseignants. Il 'y a d'autres personnes-ressources qui ont
des fonctions d'encadrement, ce qui fat en sorte que
I'étudiant, par conséquent, est mieux a:compagne dans
son cheminement.
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L'autre explication, je pense, c'est la formation en
aternance qui existe dans plusieurs de vos programmes et
qui, S je comprends bien, suscite pas md plus de motiva-
tion chez les éudiants et donc une persévérance plus forte
dans les études. Donc, vous avez une véritable politique
d'encadrement qui vise a assurer une plus grande persévé-
rance et donc une plus grande diplomation.

M. Reid (Pierre): Clest tout a fait exact, al'ex-
ception que nous nN'avons pas, a proprement parler, ace
stade-ci, une politique d'encadrement, mais nous avons
quelque chose qui ressemble a Sherbrooke, c'est-a-dire
gue nous avons une préoccupation, qui est intégrée a la
culture de I'Université de Sherbrooke, d'encadrer nos
éudiants. Et le recteur n'apas besoin de dire a un direc-
teur de programme ou a un doyen qu'il y a un probléme
a quelque part, les gens vont au-devant des coups. Et je
vais vous donner un exemple 1a-dessus.

M. Brassard: Ca fait partie de la culture organi-
sationnélle...

M. Reid (Pierre): Absolument. Tout afait.
- M. Brassard: ...del'Université de Sherbrooke.

M. Reid (Pierre): L'exemple le plus récent &
dessus, et cava avec le sens de I'innovation également:
la Faculté de génie a offert, sous forme expérimentde, a
un groupe de premiere année de 40 éudiants en Monté-
régie, a Saint-Hubert, les cours de premiere année pour
le rapatrier ensuite a Sherbrooke en deuxiéme année.
Evidemment, les éudiants étant loin, dans la préoccupa
tion d'encadrement, il falait trouver quelque chose qui
fonctionne. Ce que le doyen et la faculté ont fait, c'est
quils ont engagé deux de leurs meilleurs é&udiants qui
sont vers la fin du cours et qui sont stagiaires, donc en
stage. Mais, au lieu déler travailler dans une entre-
prise, ils sont allés travailler & Saint-Hubert pour enca
drer les étudiants. Chose assez surprenante, et la Faculté
se pose des questions a savoir s elle ne devrait pas ele-
méme changer son mode dencadrement locd a
Sherbrooke, les éudiants de Saint-Hubert ont mieux
réuss que les étudiants de Sherbrooke.

Des voix: Ha, ha, ha!
M. Brassard: Merci.
LePrésdent (M. Hame): Cava?
M. Brassard: Oui. -
- (16 h 50)
" Le Présdent (M. Hamél): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. M. le député de Rimouski.

M. Tremblay (Rimouski): Oui. Moi, juste une

petite question. Lorsque je vois le succes de I'Université
de Sherbrooke et, en méme temps, le taux de diploma

tion et les taux d'abandon qui sont trés bas s je fas une
comparaison avec le réseau de I'Université du Québec a
Rimouski, vous n'avez jamais pensé a vous intégrer au
réscau de I'Université du Québec a Rimouski? Il me
semble que caferat bien dans le portrait.

Des voix: Ha, ha, ha

M. Tremblay (Rimouski): Je ne sais pas, dans
VOs prévisions a court ou along terme, il me semble que
géographiquement vous étes bien situés: Trois-Riviéres,
Sherbrooke, Chicoutimi, Rimouski, aléluia, ¢a serait
trés bien. Vous n'avez pas pensé a ¢a?

M. Red (Pierre): Evidemment, c'est peut-étre le
réve d'une planification d'ensemble. Beaucoup de monde
y apensé pour nous.

Des voix: Ha, ha, hal

M. Reid (Pierre): Maintenant, a Sherbrooke, il y
a toujours eu beaucoup de réticence a ¢a. Il y a que-
qu'un, récemment, qui a fait une remarque qui m'a
beaucoup frappé, et plus je I'étudie, ala lumiere surtout
de mon domaine d'études — récemment je me suis
penché sur la culture organisationnelle, sur le contrdle
des organisations, etc., et j'ai éudié, entre autres, les
universités — il y a... Quelqu'un me faisait la remarque
suivante. |l fasat une comparaison entre I'UQAM,
I'Université du Québec dans son ensamble et I'Univer-
sité de Sherbrooke. Et la personne disait: Parmi les
universités francophones au Québec, 'UQAM et la plus
latine et Sherbrooke et la plus anglo-saxonne, dans ce
sens qu'a 'UQAM, par exemple, c'est trés... Enfin, ce
gu'on me disait, c'est que I'Université du Québec a une
tradition ot tout est écrit, tout est dit, tout est débattu
tout le temps, etc.; toutes les régles sont écrites et tout
ca A I'Université de Sherbrooke, probablement que
c'est une influence de cette région, I'Estrie, qui est une
région ol il y a une intégration toujours en douceur des
mentdités francophones et anglophones, il y a eu un
passage... Moi, je ne suis pas originaire de 1§; je suis
originaire de la méme région que M. Brassard. Jai é&é
frappé de voir cette évolution dans cette région-la ou les
francophones sont devenus mgjoritaires... Pardon?

M. Brassard: Jonquiere.

M. Red (Pierre): Jonquiére, c'est vrai que c'est
le Saguenay; ce n'est pas le Lac-Saint-Jean.

Des voix: Ha, ha, hal

M. Brassard: Oui, oui, maisje veux dire... Non,
je parlais de votre nom. Votre nom, cest slrement
Jonquiére. ’

M. Reid (Pierre): Oui, oui. Tout a fait, tout a
fait. :
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M. Brassard: Ha, ha, hal

M. Red (Pierre): Jai é&é a I'Université du
Québec moi-méme, professeur deux ans & Chicoutimi.
Effectivement, il y a une certaine différence de mode de
fonctionnement, méme sil y a dans les universités du
Québec — et je regarde Chicoutimi, par exem-
ple — beaucoup de cet esprit entrepreneuriad qui caracté-
rise la plupart des régions du Québec, sinon toutes les
régions du Queébec.

M. Tremblay (Rimouski): Ca va La question
est posée.

Le Présdent (M. Hame): Merci. Jacques,
terminé? Le mot de la fin?

M. Brassard: Oui, oui. Moi, ¢a va Alors,
évidemment, moi, je pourrais terminer peut-étre en
remerciant I'Université de Sherbrooke, 1a ol j'ai obtenu
mon premier dipléme universitaire. Ca fat longtemps
dga, 14, ca commence a étre loin pas mal.

. M. Chagnon: Je pensais que c'éait 1972, mais
tu disais 1962. Ha, ha, hal

M. Brassard: Ha, ha, hal 1962! 1962! C'éait a
I'époque ol les écoles normades sintégraient aux univer-
Sités.

M. Red (Pierre): Céait I'épogue héroique. Ha,
ha, ha

M. Brassard: Clest trés ancien, trés ancien.
Mais je voudrais surtout, évidemment, fdiciter I'Uni-
versité de Sherbrooke, je pense, pour son dynamisme,
N s auss de linnovation e son remarqua
ble — c'est une obsession chez moi, la— taux de diplo-
mation. C'est une obsession, parce que je pense que la
société québécoise varéussir a se classer dans le peloton
de téte des pays développés, des sociétés développées a
partir du moment ou la formation de ses ressources
humaines atteindra de trés hauts niveaux. Et ¢a se traduit
concrétement, évidemment, par une plus forte diploma
tion dans I'ordre d'enseignement universitaire. Je pense
que, Sherbrooke, il faut, a ce titre-la, vous exprimer nos
plus grandes fdicitations.

Jaurais aimé aborder d'autres sujets. Vous avez
parlé de votre record en termes de brevets. Ca m’appa-
rait intéressant aussi, parce que, dans une SOCiéé ou
les technologies et les hautes technologies occupent dga
une place centrde, je pense quune peformance
comme cdlela méiterait d'ére examinée. Maheu-
reusement, le temps nous manque. Encore une fais,
félicitations, puis merci d'ére venus devant la com-
misson pour échanger sur a la fois vos éats
financiers, mais auss vos palitiques et votre vision des
choses.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. Ié député
de Lac-Saint-Jean. M. le ministre.

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Je tiens
auss a remercier le recteur de I'Universté de
Sherbrooke, ains que ses collaborateurs qui sont venus
ic nous rencontrer. Cest vra que I'Universté de
Sherbrooke est une université trés dynamique. Comme
je le mentionnais-tout a I'heure, nous avons la chance,
cet apressmidi, d'avoir les trois universités qui, s on
prend comme parametre la diplomation de leurs ééves,
ont maximisé cet attribut. Les universtés McGill, de
Sherbrooke et Laval, qui va suivre plus tard, sont les
trois plus performantes a cet effet. Mas I'Université de
Sherbrooke non seulement est dynamique, comme le
disait le député de Lac-Saint-Jean, mais fait une démons-
tration qui n'est pas banae. Elle démontre, entre autres,
que sur le plan de la recherche scientifique on est capa:
ble dattirer en région des professeurs comme le profes-
seur de béton...

Unevoix: Aitcin.
M. Chagnon: Comment il Sgppelle?
Le Président (M. Hamel): M. Aitcin.

M. Chagnon: Aitcin. C'est ¢a, Aitcin, qui est un
spécidiste du béton, qui a ramassé une équipe de 50 a
60 chercheurs avec lui a Sherbrooke. Pas a Montrédl,
pas a Québec, 1a, a Sherbrooke. Donc, ¢a vient confir-
mer que l'importance du réseau universitaire en région
et extrémement précieuse. Clest extrémement structu-
rant pour Montrédl, c'est extrémement structurant pour
Québec, Laval, évidemment. Mais, pour Rimouski, pour
Sherbrooke, pour Chicoutimi, pour Hull, c'est extréme-
ment important, I'oeuvre, I'ouvrage que fat I'Université
de Sherbrooke, parce que dans le fond I'Université de
Sherbrooke est une pionniére comme une université deré-
gion au Québec. C'est une pionniére. L'oeuvre de pion-
niére qu'elle a faite a sirement permis de voir sépanouir
un réseau comme celui dont on parlait tout al'heure.

Le député de Rimouski, avec sa verve habituele
et on sens de I'humour, voulait vous marier un peu
rgpidement, mais je sais, parce qu'on a discuté ensem-
ble, que nous sommes sur la méme longueur d'onde
quant a lavolonté, au désr dautonomie gue les univer-
Sités doivent conserver. Jai toujours dit que je serais un
Oéfenseur de cette autonomie-ld, tout en étant, comme le
député du Lac-Saint-Jean, auss un peu obsédé par la
qudité de ce que nous formons, donc avec un indice
comme celui de la diplomation qui nous permet de
vérifier.

A I'Université de Sherbrooke, il y ala Faculté de
médecine, la Faculté de génie qui fat du redéploiement
en Montérégie, comme vous |'avez mentionné, comme
la Faculté dadministration, dailleurs, qui permet a
I'Université de Sherbrooke, de fagon trés particuliére un
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peu, daler capter et retenir des clientdes qui autrement
ne seraient peut-étre pas alées a I'Université ou seraient
alées ailleurs. D'ailleurs, vos collégues des HEC ont
compris le message e auront une antenne a
Bourgchemin en septembre, 1'an prochain, au cégep de
Saint-Hyacinthe, pour la premiére année. A ce moment-
1a, évidemment, tout le monde suit un peu, encore une
fois, la voie tracée par I'Université de Sherbrooke.

Quant a la Faculté des sciences de I'éducation,
nous avons eu |'occasion d'en parler ensemble a votre
bureau samedi matin. D'ailleurs, je vous remercie
d'avoir eu cette disponibilité de pouvoir me recevoir les
samedis ou les dimanches, dans certains cas. Les semai-
nes sont un peu courtes. Mais nous avons parlé et dis-
cuté ensemble de l'avenir des sciences de I'éducation
tant & Sherbrooke qu'a travers tout le Québec. Lors
gu'on pense que, dans le réseau qui sert de bassin d'em-
ploi aux jeunes profs qui seront formés dans les univer-
sités, puis dans votre université, bien, on aura d'ici les
10 prochaines années entre 40 000 et 45 000 besoins de
profs dans le niveau primaire, secondaire, compte tenu
du viellissement de notre corps professorad qui est
actuellement au travail dans des écoles du Québec...

Encore une fois, je pense que vous avez donné
un rendement qui est non seulement satisfaisant, mais
hors de I'ordinaire, et je vous en fdicite encore une fois.
Merci.

Le Présdent (M. Hamd): Merci, M. le minis
tre. Alors, messieurs, je dois vous dire qu'avec toute la
neutralité du poste quej'ai je suis quand méme trés fier
de mon alma mater. Merci davoir participé a cet
échange extrémement intéressant qui nous a permis de
découvrir une facette d'une université extrémement
dynamique en région. Merci.

(17 heures)

Je demanderais aux représentants de I'Université
Lavd de venir prendre place, sil vous plait. Merci.
Chers collegues, s vous voulez prendre place, sil vous
plait. Alors, M. le recteur de I'Université Lavd, je suis
trés heureux de vous accueillir avec vos collaborateurs
et, sans plus tarder, je vous demanderais de présenter
vos collégues, et nous vous écoutons.

Université Laval

M. Gervais (Michel): M. le Président, Mmes et
MM. les membres de la commisson parlementaire de
I'éducation, permettez-moi d'abord de vous présenter
mes collaborateurs: a ma droite, M. Jacques Racine, qui
est vicerecteur exécutif, et, & ma gauche, M. Alan
Vinet, qui est vice-recteur alx ressources humaines.

La direction de I'Université Lavad est heureuse
de l'occasion qui lui est offete de faire rapport a
I'Assemblée nationale, par I'intermédiaire de votre com-
mission, en application de l'article 6 de la Loi sur la
réduction du personnel dans les organismes publics et
I'imputabilité des sous-ministres et des dirigeants d'orga-
nismes publics. Les éablissements universitaires sont

soumis & cette loi d'une fagon un peu particuliére. Ils
n'ont pas, comme les ministéres, a atteindre des cibles
préétablies par la loi en matiére de réduction de person-
nel, mais chague éablissement doit transmettre annudlle-
ment au ministre un rapport sur l'implication des régles
budgétaires annuelles sur le niveau de ses effectifs.

Clest auite a une intervention que j'avais fate a
titre de président de la Conférence des recteurs et des
principaux des universités du Québec, la CREPUQ,
aupres du premier ministre Bourassa que le projet de loi
198 a é&é modifié pour traiter les universités de cette
facon particuliere. Je me permets de rappder queques
extraits de cette lettre que j'adressais dors au premier
ministre; «Sil éait adopté dans sa forme actudlle, disais-
je a l'époque, ce projet de loi viendrait modifier fonda-
mentaement I'économie du systéme universitaire québé-
cois en transférant au gouvernement des responsabilités
en matiére de gestion des ressources humaines qui ap-
partiennent aux éablissements universitaires en vertu des
chartes et des lois qui les ingtituent. Que I'on nous com-
prenne bien, il n'est pas dans notre intention de nous
soustraire aux objectifs que poursuit ce projet de loi qui
vise a comprimer les dépenses des organismes qui émar-
gent au budget de I'Etat. Nous sommes trés conscients
de I'éat précaire des finances publiques et disposts a
apporter notre contribution a I'effort qui est requis de
toute la société, mais nous pensons que nous sommes les
mieux placés pour fare les choix budgétares les plus
judicieux que commande la stuation financiere dga
difficile de nos éablisssments» Fin de la citation. Le
gouvernement et I'Assemblée nationae ont, fort heureu-
sement, répondu a cet gppel e amendé le projet de loi
de la fagon que vous savez et qui explique notre pré-
sence ici aujourd'hui.

Dans ma présentation, j'espére étre en mesure de
vous démontrer la pertinence des choix budgétaires qu'a
fats I'Université Lava et, partant, le bien-fondé de la
décison de I'Assemblée nationale de respecter |'autono-
mie de notre université. Avant de présenter notre rap-
port annud et pour le mettre en rdlief, il importe que je
fasse éat devant vous de I'évolution qu'a connue I'Uni-
versité Laval au cours des derniéres années sur un cer-
tain nombre de plans. Je le fera a l'aide de quelques
tableaux qui vous ont été distribués.

Un premier tableau a trait au nombre d'inscrip-
tions. Depuis quatre ans, depuis 1989, on note une
certaine sabilité de la clientéle éudiante au premier
cycle. Par contre, on note une augmentation importante,
de 16,4 %, au deuxieme cycle et plus importante encore
au niveau du doctorat, de 19,6 % en quatre ans. C'est
une croissance qui et intéressante, en particulier aux
cycles de lamaitrise et du doctorat.

Il faut savoir que I'Université Laval représente,
avec ses plus ou moins 37 000 étudiants, 20 % du ré-
seall universitaire québécois. Qu'on regarde le nombre
d'étudiants, le nombre de professeurs, les budgets, les
activités de recherche, la place de I'Université Lava
dans le réseau universitaire québécois, cest un
cinquiéme, 20 %.
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S on fat une comparaison basée sur les années
1987 a 1991 — et c'est le tableau suivant qui indique les
taux de croissance — la seule université qui ait enregis-
tré un taux de croissance plus éevé que I'Université
Lavd est I'Université de Sherbrooke, avec un taux de
croissance qui gpproche 15 % entre 1987 et 1991, dors
gue Lava a connu une augmentation de pres de 12 %.
Cest un des plus hauts taux de croissance donc des
clientdes éudiantes au Québec.

Il n'est pas inintéressant de regarder la prove-
nance de nos éudiants de deuxiéme et de troiséme cycle
et de condaer une progression remarquable de la pré-
sence d'éudiants provenant d'autres pays et d'en dehors
du Québec, ce qui témoigne de la force d'attraction des
programmes de notre université. On condate, par exem-
ple, qu'entre 1989 et 1993 il y a eu une augmentetion de
23 % du nombre d'éudiants provenant de I'extérieur du
Québec et une augmentation de 27,5 % des &udiants
provenant de I'extérieur du pays, du Canada. Mais, s
on prenait 1987 comme base, on condaterait qu'il y aeu
une augmentation de 141 % pour les éudiants hors
Québec et de 97 % pour les &udiants érangers. C'est
une certaine contribution, s vous voulez, a la mondidi-
sation des échanges.

Une caractéristique de notre université gpparait
dans le tableau suivant qui atrait au régime des études.
L'Université Lavd est l'université du Québec qui
compte la plus fable proportion d'éudiants inscrits a
temps patiel e la plus forte proportion déudiants
inscrits a temps complet. VVous voyez, il y aune dispro-
portion trés grande entre les éudiants inscrits a temps
partiel et les &udiants inscrits a temps complet chez
nous. Et cda donne des résultats fort intéressants au
chapitre de la diplomation.

Le tableau suivant, qui est extrait d'un document
du Consal des universités, une compilation qui a é&é
effectuée par le Consall des universités a partir du fi-
chier de recensement des clientdles universitaires, mon-
tre que I'Université Lava enregistre un des plus hauts
taux de diplomation au Québec — sdon ces chiffres,
70,4 %, le melleur taux de diplomation éant cdlui de
McGill a 72 %; donc, nous sommes trés prés — et, par
allleurs, le plus fable taux d'abandon au Québec, tout
smplement avec un taux daandon de seulement
248 %. Et nous sommes tres fiers de cette perfor-
mance.

S on regarde du c6té du tableau suivant, le
nombre des dipldomés, on condate quil y a eu — €t,
quand je parle de diplomés, je ne parle pas de diplomes
de certificat, je ne parle que des diplémes conduisant a
des grades de baccdauréat, maitrise ou doctorat — au
premier cycle, au cycle du baccaauréat, une croissance
de la diplomation de 13,8 %; a la maitrise, une crois-
sance de 50 % depuis 1988-1989; et, au doctorat, une
croissance spectaculaire de 81 % en quatre ans. Je pense
que ce sont la des performances notables.

Je parle ici daspects quantitatifs, mais, sur le
plan quditetif, nous avons mis en place un processus
dévaluation périodique des programmes depuis 1982.

Ce programme vient de fare I'objet d'un examen par le
comité des sages de la Conférence des recteurs, e nous
venons tout juste de recevoir les recommandations de ce
comité qui vont nous amener a modifier Nos processus
dans le sens de I'alégement et de I'adaptation ala rédlité -
des différentes facultés et des différents programmes.
(17h 10

Je mentionne auss que nous avons un grand
nombre de programmes conduisant & des ordres profes-
sionnes chez nous, a Laval, e, dans un grand nombre
de cas, ces programmes font I'objet d'une accréditation,
d'un agrément externe. Nous avons, sur ce plan-13, des
performances trés bonnes. La Faculté de médecine, par
exemple, vient de voir ses programmes recevoir |'agré-
ment le plus long qui puisse se donner: sept ans. La
médecine dentaire, la méme chose. Il en va de méme
des programmes de génie, qui sont agréés par le comité
canadien d'agrément des programmes de génie. Et nos
éudiants réussissent trés bien dans les examens natio-
naux ou, encore, au niveau québécois. Je pense, en
particulier, atitre dexemple, aux résultats aux examens
de I'Ordre des comptables agréés.

Je reviens sur |a progression du taux de diploma
tion. Vous avez un tableau qui illustre de facon trés
éoquente la progression exceptionnele au niveau du
doctorat. En 1982-1983, nous décernions moins de 100
doctorats par année et, I'an dernier, nous avons décerné
217 doctorats. Clest une croissance que je nhésiteral
pas a qudifier de spectaculaire. 1l y a un fléchissement
en 1988-1989 dans le tableau, mais c'est dii smplement
au fait que, cette anée-ld, on n'a compté que neuf mois
sur 12. Il y a eu un changement dans la période de
cacul.

Nous sommes tres fiers de cette performance-1a
parce quelle correspond a la priorité que I'Université
Lava séait donnée dans son plan directeur de 1984. A
I'époque, on avait constaté qu'au Québec francophone il
s décernait, par anée, un doctorat par 36 000 habi-
tants, aors que, dans l'ensemble nord-américain, il se
décernait un doctorat par 6000 habitants. Nous avons
décidé que, socidement, cda éait inacceptable pour
I'avenir du Québec. Nous avons donc décidé de placer
cette augmentation du nombre de déenteurs de doctorat
au premier plan de nos priorités. Et nous nous éions
mis comme objectif de décerner au moins 100 doctorats
par année durant les trois années du plan 1984-1987. Et,
VOUS voyez, maintenant, ce mouvement sest continué e,
I'an dernier, nous avons décerné 217 diplémes de docto-
rat.

Un autre tebleau dont nous sommes trés fiers,
c'est cdui qui suit, qui atrait au nombre de chercheurs
qui obtiennent des subventions de recherche d'organis-
mes subventionnaires, tels les organismes fédéraux, le
Consall de recherches médicdes du Canada, le Consal
de recherche en stiences naturelles et en génie, le
Consail de recherche en sciences humaines €, ici, au
Québec, le Fonds FCAR et le FRSQ. Vous voyez qu'en
I'espace de peu d'années, findement, on pase de 600
professeurs qui regoivent des subventions de recherche a
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prés de 900, aors que le corps professord ne sest pas
du tout accru au méme rythme.

C'est donc dire quil y a eu, avec la venue de
nouveaux chercheurs, avec les politiques de promotion
de la recherche, un accroisssment considérable de la
performance en recherche. Et tout cedla se produit au
momet ou l'ensemble des universtés essaient, au
Canada, daméliorer leurs performances en recherche et
ou les organismes subventionnaires voient leurs budgets
ne pas augmenter au rythme des demandes. Donc, c'est
un environnement de plus en plus compéitif et, malgré
tout, on voit se dessiner cette tendance a la hausse ra
pide.

Cda se traduit évidemment par une croissance
éonnante du financement externe de la recherche. On
voit les subventions passer, en 19851986, de
40000 000$ jusgu'a 125000 000% en 1992-1993.
C'est dire que, partout, qu'il Sagisse de la diplomation,
du nombre de la population éudiante, de I'activité de
recherche, il y a eu croissance de la productivité. Et je
n'ai pas parlé dactivités comme la coopération interna-
tionale ou, encore, des activités de transfert technologi-
que ou, encore, des activités de services ala collectivité.
Je n'a pas parlé de l'implication de Lavd dans le
GATIQ, le Groupe d'action pour I'avancement technolo-
gique et industriel de la région de Québec, dans la créa-
tion du parc technologique, dans la création d'un incuba-
teur d'entreprises qui fonctionne merveilleusement bien,
ici, dans larégion. Je n'ai pas, non plus, parlé de I'im-
plication de I'Université Laval, en collaboration avec
I'Université du Québec a Trois-Riviéres, dans l'implan-
tation du centre d'études universitaires en Beauce
Appaaches. Tout cela, ce sont des choses qui se sont
réalisées dans les dernieres années.

S je me tourne du cdté du corps professoral,
nous avons, a Lava, la plus forte proportion de profes-
seurs détenteurs de doctorat ex aequo avec McGill au
Québec. On ateint presque 80 %; je crois que Cest
79,6 %. C'est un critére normalement utilisé pour éva
luer la qualité du corps professoral.

L'autre tableau fait éat de I'dge moyen des
professeurs. On congtate — et c'est un des points, di-
sons, stratégiques pour l'avenir de notre université —
que I'age moyen du corps professora est assez éevé.
L'age moyen est de 47,8 ans en 1991. Et nous avons
— et c'est lale d&fi numéro un de I'Université Lava —
a renouveler, au cours des 10 prochaines années, 50 %
de notre corps professoral. C'est la priorité numéro un
“du plan directeur adopté I'an dernier ‘et clest I'dément
clé de cette dtratégie du plan directeur quinquennal.
C'est une opération extrémement difficile et délicate, et
j'y reviendrai.

Pendant ce temps, s on se tourne du c6té du
personne administratif, on constate que non seulement il
n'y a pas eu croissance du personnd administratif mal-
gré la croissance des activités denseignement et de
recherche, mais qu'il y a eu diminution. Et vous l'avez
ici dans le tableau avec des chiffres et vous l'avez en
figure, s vous voulez, sur le tableau suivant. On voit

que le personnel de bureau Sest légérement accru; que
le personnel professionnel, depuis 1985, a diminué que
le personnel de métier a diminué, lui auss, particuliére-
ment entre 1989 et 1990; que le personne technique est
demeuré stable et que le personne de cadres, jusqu'en
1993, était, lui aussi, demeuré stable. Il va, lui auss,
cette année, diminuer de 5,1 %.

La stuation financiére de I'Université, bien, vous
avez deux tableaux: le premier illustre les déficits ou
surplus annuels d'opération. Nous avions, au cours des
années 1983 jusqu'en 1986, pris une tendance dangereu-
se, avec des déficits annuels qui ont ateint méme un
sommet — un sommet a l'envers, s vous voulez — de
prés de 10 000 000 $ en 1986-1987. Mais, depuis, nous
avons redresse la Stuation et, a partir de 1988-1989,
nous avons fait des surplus d'opération annuels qui nous
ont permis de restaurer la santé financiére de I'Univer-
Sité.

Pourquoi y at-il eu ces déficits en 1983-1934
jusqu'en 1987-1988? Deux raisons. dabord, .on ne
pouvait pas constamment couper, on a essayé de mettre
un peu d'oxygene dans l'organisation, et, d'autre part, je
dois dire qu'a I'époque le gouvernement du Québec &ait
tres ambigu sur sa fagon de comprendre et de traiter les
Oéficits des universités et il n'@ait pas assuré que le
gouvernement ne ferait pas, comme il avait fait a I'épo-
que dans les hopitaux, une démarche deffacement des
déficits. La direction de I'Université d'aors avat cru
prudent de ne pas faire plus d'efforts de restrictions qulil
ne falait pour ne pas étre, s vous voulez, les dindons
delafarce. Quoi qu'il en soit, j'ai eu une attitude diffé-
rente’en esimant que le gouvernement ne pourrait pas
supporter les déficits des universités, et nous avons donc
réagi et rétabli, je crois, de fagon spectaculaire la situa-
tion financiére de I'Université. Le tableau que vous avez
ici: surplus/déficit accumulé, budget de fonctionnement
sans regtriction, est, & mon avis, on ne peut plus éo-
quent.

Je tenais a vous fournir ces données sur I'évo-
lution de I'Université Lava au cours des derniéres an-
nées. Elles montrent, premiérement, que I'Université
Laval a connu une croissance parfois spectaculaire de
ses activités e de sa productivite, deuxiemement, que
cefte croissance des activités sest faite sans augmenta-
tion, pafois méme avec une réduction du personnel
adminigtratif e du personne dencadrement, seule la
catégorie des professeurs connaissant une croissance qui
n'a, dailleurs, pas de commune mesure avec la crois-
sance des activités; et, troiseémement, qu'au cours des
derniéres années |'Université Laval atout mis en oeuvre
pour assainir ses finances et diminer tout déficit, bref
pour vivre sdon ses moyens. '

En somme, elle n'a pas atendu la loi 198 pour
contribuer & I'effort collectif de rationdisation et d'amé-
lioration de la productivité auquel est conviée toute la
société québécoise. Ceci dit, nous reconnaissons qu'a
I'instar des autres organismes publics dont le finance-
ment provient en bonne partie de I'Etat nous devons pour-
suivre nos efforts de rationalisation et notre recherche
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dutilisation optimale des fonds publics. C'est dans cet
esprit que nous avons présenté @ Mme Robillard, dors
ministre de I'Enseignement supérieur et de la Science, le
rapport que vous avez entre les mains. C'est dans cet
esprit égdement que nous avons entrepris, avec toutes
les composantes de I'Université, une opération mgeure
de restructuration budgétaire e adminidrative sur
laqudlleje reviendrai.

A propos du rapport que vous avez entre les
mains, j'attire |'attention sur son premier paragraphe. Le
format de ce rapport a éé éaboré en concertation avec
I'ensemble des universités québécoises. Le bilan fait état
des postes autorisés et des masses sdaides auxiliaires
au 31 ma 1993, ainsd que des prévisions pour le 31 mai
1994. Nous tenons a fare remarquer que I'Université a
été aviste de la demande de produire un tel rapport a
I'été 1993, soit deux mois gorés le début de l'année
1993-1994. Compte tenu que le budget 1993-19%4 avait
dga éé approuvé par le consell dadministration des le
26 ma 1993 et qu'a cette époque I'Université connas-
sat dga I'ampleur des réductions de la subvention gou-
vernementale, les prévisions de réductions de postes et
de la mase sdaride sont celes qui avaient d§a éé
prévues dans le budget 1993-1994, goprouvé par le
consall dadministration. Ce budget prévoyait d§a une
réduction du nombre de cadres de I'ordre de 5,1 %, une
réduction du personne auxiliaire denseignement et de
recherche de I'ordre de 3,2 % et une réduction du per-
sonned administratif auxiliaire de I'ordre de 8 %. Quant
au personnd denseignement et de recherche, I'Univer-
Sité a pris I'engagement, dans le cadre de sa planifica
tion quinquennade e dans le respect des conventions
callectives, daugmenter le nombre de postes de profes-
seurs. L'augmentation prévue pour 1993-1994 et de
|'ordrede 13 %.

(17 h20)

En second lieu, j'attire votre atention sur le
dernier tableau que je vous a remis cet apressmidi. Ce
tableau a éé préparé par la CREPUQ; il permet une
comparason entre les universités québéooises et il fat
bien ressortir, me semble-t-il, les choix budgétaires de
I'Université Laval. On y note une diminution significar
tive, de I'ordre de 5,1 %, du nombre de cadres. On y
note, en second lieu, une légére augmentation de 16 %
du nombre de professeurs. Cette augmentation corres-
pond, je I'ai dit, ala priorité numéro un du plan direc-
teur de I'Université: le renouvellement du corps profes-
soral.

Le principa défi que I'Université Lavd a arde
ver, je le répéte, c'est qu'au cours des 10 prochaines
années dle doit renouveler 50 % de son corps professo-
ral. Cette opération est d'une importance crucide. De
son sucess dépend l'avenir de I'Université pour les 30
prochaines années. Or, c'est une opération difficile
D'une part, la plupart des universités canadiennes ont le
méme défi a relever, et la compétition sera tres vive
pour engager les meilleurs professeurs et les meilleurs
chercheurs. D'autre part, quelle que soit la qudité de
vie gque nous connaissons a Québec, il reste que la capi-

tale a perdu de son influence et quelle ne fait pas partie
des circuits internationaux. De surcroit, lalangue, qu'on
le veuille. ou non, limite, jusqu'a un certain point, le
bassn de recrutement de I'Université Laval. C'est dire
gue NOUS Ne pouvons pas nous permettre de procéder par
a-coups dans ce dossier. Nous ne pouvons, par exemple,
retarder 1'engagement de nouveaux professeurs et ouvrir
tout & coup une soixantaine de postes en epérant les
combler adéquatement. 1l faut, au contraire, éder cette
opération dans le temps, en tentant a la fois de rehausser
la qudité du corps professorad et d'améliorer le ratio
professeur-6tudiants.

Par ailleurs, il faut mettre cette |égére augmentar
tion en rapport avec la réduction du nombre de cours
digpensés par des chargés de cours e du recours aux
auxiliaires a I'enseignement. Je reviens au tableau pré-
paré par la CREPUQ. On voit quiil y aura une diminu-
tion, en 1993-1994, de 4,3 % des charges de cours
dispensés par des chargés de cours et une diminution du
budget des auxiliaires a I'enssignement et a la recherche
de 2,6 %. Encore ici, nous sommes en présence d'un
choix inditutionndl trés clar et trés ferme: I'Université
Lavd pense que, chez ele, I'enseignement doit reposer
avant tout sur des professeurs de carriére, qui consacrent
leur vie a l'enseignement et a la recherche et qui sont en
mesure de fare profiter les éudiants et les &udiantes
des réaltats de leurs recherches personnelles et d'asso-
cier ces éudiants au processus de développement des
connaissances. De fait, avec I'Université McGill, Lava
est, de toutes les universités québécoises, celle qui ale
mains recours a des chargés de cours. Moins de 25 %
des cours y sont dispensés par cette catiégorie de person-
nd enssgnant. Pardldlement, vous aurez noté que la
diminution de 0,9 % du personnd administratif régulier
saccompagne d'une réduction de 67,3 % du temps
supplémentaire et d'une réduction de 8 % du personnd
temporaire, surnuméraire ou autre. En conclusion, j'ai-
merais vous dire un mot de |'opération de restructuration
budgétaire et adminigtrative que j'ai évoquée précédem-
ment. Cette opération vise a fare face évidemment a une
réduction annoncée du financement gouvernementd. Elle
doit, en outre, permettre de dégeger les sommes d'ar-
gent nécessaires a la rédisation du plan directeur de
I'Université e au respect de ses engagements. Elle vise
un examen en profondeur des structures et des modes de
fonctionnement de I'Université dans le but d'en amélio-
rer la pertinence, la cohérence et I'efficacité, tout en
réduisant autant que possible les colts qui y sont asso-
ciés.

Cete restructuration comprend, notamment, une
réévauation de la pertinence des nombreux programmes
d'enssignement, un réexamen des banques de cours, une
révision compléte des processus de gestion des éudes et
des éudiants, de leur recrutement jusqu'a leur diplome-
tion et leur entrée sur le marché du travail. Elle doit
auss permettre une réévauation compléte des structures
dencadrement et de service dans le repect de la misson
de I'Université et de ses objectifs de développement.
L'dimination des dédoublements, le regroupement de
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départements plus petits, I'organisation des services sont
au menu. L'opération permettra, enfin, de revoir et de
resserrer la gestion de la charge de travail des profes-
seurs et des autres catégories de personnel. Une plus
grande rationalisation des activités de formation et de
perfectionnement du personndl est envisagée. Enfin, un
réexamen complet des pratiques et des méthodes admi-
nistratives sera effectué dans une perspective de smplifi-
cation et d'économie.

L'université est consciente que la situation des
finances publiques exige que tous les intervenants colla
borent & un effort de rationalisation et d'économie. En
amorcant dés le mois de mai 1993 une restructuration
budgétaire et administrative, Laval croit qu'elle a agi de
facon responsable. Magré I'état précaire des finances
publiques, toutefois, la poursuite du développement de la
société québécoise exige un effort soutenu en matiére de
recherche et denseignement universitaire. C'est la rai-
son pour laguelle, a travers toutes ces réductions et ces
compressions, Laval a chois de préserver le niveau des
effectifs du corps professoral, dont le recrutement, je le
répéte, est la priorité numéro un de son effort de planifi-
cation. Je vous remercie de votre atention, M. le
Président.

Le Présdent (M. Hamel): Merci, M. le recteur.
M. le ministre.

- M. Chagnon: Merci, M. le Président, je vou-
drais, tout smplement, souhaiter la bienvenue a M. le
recteur Gervais et a ses collaborateurs. Effectivement,
lorsgu'on lit le bilan de I'Université, il y avait plusieurs
pas qui avaient éé faits dans le sens de I'amincissement
de l'organisation universitaire, de son encadrement, de
son administration depuis plusieurs années. Vous avez
mentionné le fait que, lors du dépdt de la loi 198 qui,
incidemment, nous permet de nous rencontrer cet aprés-
midi, et ce n'est pas rien, vous aviez rencontré le pre-
mier ministre qui a di probablement avoir a convaincre
le député de Verdun de modifier son projet de loi de
fagon & ce que vous puissiez venir nous rencontrer. Ce
n'est pas smple.

M. Gautrin: Pas du tout. Je signalerai que c'est
lui-méme, M. Gervais, qui m'a convaincu.

M. Chagnon: Alors, M. le recteur, les com-
_missons parlementaires, a mon sens, ayant Siégé ici
longtemps, devraient étre et sont une ingtitution de parle-
mentaires. Je vais leur laisser le soin de pouvoir vous
questionner, puisque nous avons dga eu l'occasion de
nous rencontrer, de discuter e que nous aurons encore

- souvent cette chance-la de pouvair le faire.

Le Présdent (M. Hame): Merci, M. le minis-
tre. M. le député de Verdun, sil vous plait.

M. Gautrin: M. le Présdent, je vais reprendre
ou terminait le ministre de I'Education pour remercier le

recteur Gervais de nous avoir permis, a l'intérieur de la
rédaction de laloi 198, d'éviter parfois ce qui aurait pu
étre une lecture et un impair qui auraient pu nous ame-
ner vers une rigidité des rapports entre le gouvernement
et les structures universitaires.

Ceci éant dit, M. le Président, I'excellent ex-
posé de M. le recteur a a peu prés répondu a une
bonne partie de mes questions. Vous avez signaé votre
stuation d'atteinte, actuellement, de I'équilibre budgé-
taire et I'effort important que vous avez fat pour at-
teindre I'équilibre budgétaire. Vous avez indsté — et
on l'avait remarqué — sur votre choix gue vous avez
fat de maintenir et de protéger le nombre des profes-
seurs et méme daugmenter le nombre de professeurs
chercheurs, et nous partageons cette importance. Vous
avez signalé auss que la croissance des éudiants était
beauicoup plus forte que la croissance du nombre d'em-
ployés, c’est-a-dire que vous avez ateint une forme
defficacité en réduisant les employés qui n'éaient pas
des professeurs, et nous patageons auss ce point de
vue. Vous avez sgndé que vous avez diminué le nom-
bre des chargés de cours au profit des enssignements
par des professeurs réguliers, et, de notre coté, nous
pouvons dire que nous partageons auss cette démarche.
Je dois signaler — vous ne l'avez pas fat — que, dans
I'ensemble, I'Université Laval a un taux plus qu’hono-
rable de diplomation — c'est-a-dire le rapport, s on
projette sur cing ans, entre les gens qui rentrent a
I'Université et ceux qui sont diplémés — voisn de
65 % ou 66 %, ce qui, compte tenu des disciplines, du
vaste spectre de disciplines que vous enseignez, et
plus qu'honorable.

Je voudrais vous questionner sur le dernier point
de votre intervention qui éait votre vaste opération de
restructuration. Vous nous avez parlé des objectifs.
Jaimerais vous écouter, vous entendre sur la mécanique,
Cest-a-dire les échéanciers, les moyens qui sont mis en
oeuvre. Qui va étre consulté? Qui va participer dans ce
qui semble étre, d'apres les objectifs que vous nous avez
affirmés, une vaste remise en question et un réexamen
de toute I'Université?

LePrésdent (M. Hamel): M. le recteur.

M. Gervais (Michd): Oui. Alors, qui seraimpli-
qué? Au premier chef, évidemment, les organismes
décisonnels de I'Université. Le consail universitaire a
déa recommandé au consall d'administration |'approba:
tion de ce plan de restructuration. Le consal d'admi-
nigtration I'a dé§a adopté. Et je dirais quil y a deux
volets dans ce plan de restructuration: il y a un volet
généra, un volet pour I'ensemble de I'Université et les
sarvices de I'Université, et il y aun volet qui est propre
achague unité.

(17 h 30)

Nous avons adressé un projet de plan de restruc-
turation budgétaire adminigtrative & toutes les unités et
nous avons dit: Comment vous Situez-vous par rapport a
ce projet? Et, dans le cas de certaines unités, certains




CE-3060

Débats de |’ Assemblée nationale

23 février 1994

des objectifs éaient inatteignables. Par exemple, on ne
peut pas demander a la Faculté de médecine d'accroitre
le nombre de ses éudiants au premier cycle: ce nombre
est fixé par décret gouvernemental. Par contre, on peut
lui demander d'accroitre son activité de recherche ou,
encore, on peut lui demander de récupérer une plus
grande partie des colts indirects sur les contrats de
recherche qui sont faits, par exemple, avec des indus-
tries pharmaceutiques et autres. Ailleurs, ce sera diffé
rent. On ne peut pas couper dans le personnd adminis-
tretif dans certaines unités parce que les coupures ont
déja eu lieu dans le passé. Par contre, on peut augmen+
ter les tarifs alx usagers externes ou des choses comme
cdlesla

Alors, la ausd, il faut tenir compte du fat que
I'Université Lavd est une universté tres divers-
fiee —vous l'avez mentionné — dans ses champs
d'éudes, dans ses services. Etant la seule université
d'une vaste région, €lle doit offrir un évental de pro-
grammes assez éendu et il y a des rédlités tres diverses.
Nous avons, dans ce plan de restructuration, tenu
compte de cette diversité.

L'échéancier. C'est un projet qui veut se réaliser
sur un certain nombre d'années. En fait, I'horizon est de
trois ans, et nous enclenchons I'opération dés cette
année. Certains gestes qui seront posés cette année ne
donneront des résultats que dans une anée ou deux e
d'autres, par contre, peuvent donner des résultats immeé-
diats. D&a, nous avons accepté le principe, au conseall
dadministration, de la fusion, en fait, de quatre départe-
ments, e le mouvement est enclenché. Nous avons
égdement créé un comité pour revoir toute la structure
des facultés, pour voir sil n'y avait pas eu, au fil des
ans, une Sidimentation des structures administratives
venant de différentes traditions.

A Lavd, il y a eu la tradition ecclésiastique,
avec certaines facultés qui n'existent pas ailleurs, comme
la faculté de philosophie. Il y ala tradition francaise; il
y a la tradition nord-américaing; la tradition des écoles
professionnelles. Est-ce qu'il n'y aurait pas moyen de
faire peut-étre un ménage et de sauver un peu dargent
en dlégeant la structure adminigtrative? Parce que,
encore une fois, notre priorité, c'est la qudité de I'ensei-
gnement et de la recherche, c'est de protéger le corps
professord et, S on peut se dédester de certaines choses
gQui ne sont pas nécessaires, fasonsle. Faisons ces
rationdisations e on va essayer d'en rédiser le plus
possible. Bien sOr, ¢ca comporte des limites, mais on va
essayer d'en rédiser le plus possible au cours des pro-
chaines années.

M. Gautrin: Egt-ce que le document... Vous me
dites que vous avez fat un document générd de consul-
tation.

M. Gervais (Michd): Oui.

M. Gautrin: Est-ce que c'est un document qui
est interne a l'Université?

M. Gervais (Michd): Pas du tout.

M. Gautrin: Est-ce que vous pourriez, pour le
bénéfice de la commission, peut-étre le déposer comme
document dinformation a la commisson? Du moains,
moi, personnellement, je serais intéressé a le connaitre.

M. Gervais (Michd): Cetainement. Alors, M.
Recine, qui a éaboré ce document-13, en a une copie
quil peut mettre a la disposition de la commission.
C'est un document public.

Le Présdent (M. Hamd): Trés bien. Nous
dlons recevoir vos documents.

M. Gautrin: Je vous remercie € je pase la
parole amon collégue.

Le Présdent (M. Hamd): M. le déuuté de
Lac-Saint-Jean.

M. Brassard: Oui. Bien, évidemment, votre
exposé fournissait des réponses a bien des questions. Je
vous en remercie. Jaurais quand méme quelques ques-
tions un peu plus pointues, disons. D'abord, premiére-
ment, votre tableau sur les temps complets, temps par-
tiels. On se rend compte évidemment que la proportion
des éudiants a temps partiel est trés faible, contraire-
ment a ce qui e passe dans certaines autres universités,
en particulier, I'Université du Québec, avec qui on a
échangé en matinée, ce matin. Egt-ce qu'on doit com-
prendre gue c'est une volonté tres précise de la part de
I'Université Laval, que c'est une orientation spécifique,
donc délibérée, de ne pas encourager le développement
des éudes atemps partiel?

M. Gervais (Michd): Pas vraiment. Ce n'est pas
une politique ingtitutionnelle. Nous congatons que nous
avons un fable taux d'éudiants a temps partiel. Nous
congtatons égdement que la forte proportion d'éudiants
a temps complet résulte dans une forte diplomation.
Donc, cet aspect-la et r§ouissant. Pourquoi n'y at-il
pas plus détudiants a temps partiel? Nous les accuell-
lons. Nos régimes d'études sont souples. Nous offrons
des cours hors des temps et des lieux habituels. Nous
offrons des cours par des moyens modernes, la télévi-
sion, ou des cours a distance, mas le fat ed quau
premier cycle nous avons beaucoup de programmes de
type professonnel, et beaucoup de ces programmesia
n'accueillent pas les éudiants a temps partiel. On ne fait
pas, habituelement, des éudes de pharmacie, de génie,
dactuariat, de médecine, de médecine dentaire a temps
partiel. Ce n'est pas la tradition. Ca pourrait toujours se
faire, rien dans nos réglements ne I'empéche, mais ¢ane
< fait pas comme ca en pratique e ¢a explique, a mon
avis, le fat que nous ayons une s fable proportion
d'éudiants a temps partiel.

Mas nous sommes tres accueillants pour les
adultes. Nous avons comme une des orientations, au
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cours des prochaines années, d'encourager la formation
continue. Nous pensons que |'adaptation, en particulier
des diplémés universitaires qui ont diplomé il y a que-
ques années, aux nouveles exigences du marché du
travail va supposer, pour eux, un retour & des éudes qui
ne pourront pas se faire a temps complet dans la plupart
des cas. Donc, il est possible qu'au cours des prochaines
années la proportion des éudiants a temps partiel aug-
mente. Mais nous constatons que tel n'est pas le cas
présentement.

M. Brassard: Clest vrai que certains program-
mes se prétent beaucoup moins, enfin, favorisent beau-
coup moins les éudes a temps partiel, mais j'imagine
que vos éudiants ou étudiantes atemps partiel se retrou-
vent dans certaines facultés ou dans certains progranmes
en particulier, en sciences humaines, j'imagine, en
sciences de I'éducation.

M. Gervais (Michel): En sciences de I'éduca
tion, en sciences de I'administration et principadement du
cOté des sciences humaines. De fait, du coté des sciences
pures et appliquées et du coté des sciences de la santé, il
y a trés peu d'éudiants a temps partiel. Je pourrais
gouter a la liste dont je parlais tantdt la foresterie, la
géomatique. Nous avons la seule faculté francophone
dans ce domainela, la seule faculté francophone en
agriculture. Ce ne sont pas des programmes qui, tradi-
tionnellement, se font a temps partiel.

M. Brassard: Mas ce n'est pas ddibé&ré, a
I'Université Laval.

M. Gervais (Michd): Ce n'est pas une politique
ingtitutionnelle délibérée.

M. Brassard: Parce que cest clair — vous
l'avez signalé — dans une perspective de formation
continue, je pense que les éudes a temps partiel, c'est
un cheminement...

M. Gervais (Michd): Tres certainement.

M. Brassard:
entraver.

...qu'il ne faut ni décourager, ni

M. Gervais (Michd): Je suis d’accord. avec
vous.

M. Brassard: Et donc les indtitutions universitai-
res doivent permettre ce cheminement particulier, mais
surtout faire en sorte que le taux de succes et le taux de
réusste soit. plus élevé. Clest la quest le probléme
actudlement. Le probléme n'est pas de favoriser ou de
rendre possibles les éudes a temps partiel. Le probléme,
justement, on le voit quand on examine les taux de
diplomation des éudiants a temps complet et des éu-
diants a temps partiel: il y a un écart consdérable.
Cest, d'ailleurs, une des explications du taux de diplo-

metion faible a I'Université du Québec, cest quil y a
beaucoup d'éudiants a temps partiel. La, il faudrait
peut-étre que les universités congoivent et mettent en
oeuvre des politiques qui auront pour effet de réduire ce
taux d'abandon beaucoup trop éevé dans les éudes a
temps partiel. Encore une fois, dans la perspective ou la
formation continue dans notre société, dans les sociétés
développées, va occuper une place centrale, bien, il va
fdloir que les éudiants réussissent auss.

M. Gervais (Michd): Oui. M. le Président, je
suis tout a fait d'accord avec vous, a 100 %, sauf quiil
faut se rendre compte qu'on n'atteindra jamais un taux
de diplomation semblable avec les éudiants a temps
partiel et les éudiants a temps complet, parce que qui
dit éudiant a temps partiel dit éudiant qui est dans des
circonstances de vie qui ne lui permettent pas d'étudier a
temps complet. Ces circonstances de vie font qu'il peut
peut-étre étudier une année, peut-étre deux et puis se
retrouver dans une Situation oul il ne peut plus continuer.

Alors, il y auratoujours des limites., Mais je suis
d'accord avec vous. nous devons mettre en place des ré-
gimes d'éudes souples, qui permettent d'accueillir les
éudiants a temps partiel et d'améliorer I'encadrement de
cette catégorie d'éudiants pour faire en sorte qu'ils puis-
sent terminer et auss aterner, possiblement. On a quan-
tité d'étudiants qui ont fait une partie de leurs éudes a
temps partiel et une partie de leurs éudes a temps com-
plet. C'est souvent une formule qui est gagnante, -ca. Et,
au doctorat, ce que nous avonsfait il y a quelques années,
au niveau supérieur, pour améliorer la diplomation, c'est
de consacrer un budget de 2600000 $ pour le fonds de
soutien au revenu des éudiants de doctorat, précisément
pour faire en sorte qu'une plus grande proportion d'entre
€eux puissent avoir un revenu leur permettant...

M. Brassard: D'étre atemps complet.

M. Gervais (Michd): ...d'éudier a temps com-
plet. Et ca explique en partie la croissance de la diplo-
metion a ce cycle d'études.

(17 h 40)

M. Brassard: L'autre dément qui m'intéresse
beaucoup et que vous avez qudlifié de centra dans votre
plan directeur, c'est le renouvellement du corps-profes-
soral dont le vieillissement, pas juste chez vous, mais, je
pense, dans |'ensemble du réseau des universités québé-
coises, est de plus en plus élevé. Dong, il faut le renou-
veler. Moi, j'aimerais vous entendre avec plus de préci-
sion sur votre stratégie de renouvellement de votre corps
professoral.-Bon, je ne sais pas, clest quand on anaysait
votre... Oui, c'est ¢ca. L'Université Laval, enseignants et
chercheurs, vous avez signaé 1,6 % d'augmentation. Ca
veut dire quoi? C'est quoi, votre stratégie a ce niveau-
Ia? Vous identifiez vos recrues au sein méme de votre
université, aux cycles supérieurs? Comment vous dlez
mettre en oeuvre votre stratégie pour recruter les profes-
Seurs qui vont évidemment assurer le renouvellement de
votre corps professord en qualité, forcément?
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M. (Sevais (Michd): Cest une question a
laquelle, je suis convaincu, mon directeur des ressources
humaines brile de répondre.

LePrésident (M. Hamd): Allez-y, M. Vinet.

Vinet (Alain): Tout démarre a Laval, d'abord,
par T'identification des facultés et départements ou la
somme des activités par rapport ala somme des ressour-
ces et excédentaire, de sorte que, 13, nous sommes en
mesure de dire. A tel endroit, dans tel domaine de la
géndtique moléculaire, de la biochimie, de I'agriculture,
de la foresterie, par exemple, nous manquerons de res-
sources sous peu. Partant de 14, nous avons deux ou
trois programmes en cours. L'un deux est celui de la
retraite gradudle et de la retraite anticipée pour les
professeurs les plus agés. Ce programme nous permet,
d'une part, de les faire partir un peu plus tét et, d'autre
part, dembaucher des jeunes qui, eux, naturellement,
nous co(tent moins cher, ce qui nous permet de nous
rattraper tout afait dans les cots.

Nous avons auss un programme daide finan+
ciére ou, 13, nous identifions les secteurs ou nous savons
gue nous manquerons de professeurs. Et nous savons
gua travers le Canada, méme a l'extérieur, peu de
professeurs sont quadifiés. Nous identifions des &udiants
au terme de leurs &udes de maitrise, les meilleurs, et
nous les envoyons dans les meilleures universités améri-
caines, britanniques, frangaises &udier sans lien d'em-
ploi avec nous, avec un contrat civil qui fat que, sils
terminent leurs études, un poste de professeur leur est
réservé. Et nous avons payé leurs éudes, nous les avons
payés pour survivre durant cette période. Sils ne termi-
nent pas leurs éudes, ils devront rembourser tout ce que
nous leur avons donné.

M. Brassard: Ils vont se chercher un doctorat.

M. Vinet (Alain): Cest ¢a, chercher un doctorat
e, pafois, un postdoctorat. Lorsque nous avons des
éudiants qui terminent un doctorat chez nous, nous
utilisons le méme programme pour une courte période,
une année, pour tenter de les envoyer dans le vaste
monde faire un «postdoc» de fagon a ce quiils reviennent
avec un réseau scientifique, des contacts dans les labora
toires; deux fois Sx mois, par exemple, dans deux labo-
ratoires différents, un en Suisse, un aux Etats-Unis, &in
quils nous reviennent forts & avec un bon réseau de
contacts. Ce sont les programmes que nous avons sur
pied. Jusgu'a présent, nous recrutons des professeurs de
bon calibre, des jeunes. Nous tentons de le fare, je
dirais, rapidement, presque plus rapidement que certa-
nes autres universités canadiennes. En raison de notre
stuaion géographique, du handicap que représente la
langue parfois, des difficultés de transport que repré-
sente I'aéroport, on n'est pas toujours auss atirants a
Québec qu'a Toronto, a New York ou a Montréa, mas
nous le faisons a grande échelle a travers le monde pour

recruter les melleurs déments. C'est le coeur de notre
politique de recrutement.

M. Brassard: Cest donc dire que, sous votre
responsabilité, vous avez une équipe qui a pour tache de
faire cette prospection, de faire cette recherche de candi-
dats et de recrues.

M. Vinet (Alain): Notre université, comme la
plupat des autres, et décentraisée. Donc, s nous
avons besoin de personnes dans un domaine comme
|'actuariat — c'est un cas typique ou nous avons besoin
de personnes — c'est gréce a la direction du départe-
ment, de I'Ecole d'actuariat, & l'aide du doyen de la
faculté, que se fait cette prospection. Lorsque les candi-
dats sont identifiés, j'ai les ressources financiéres pour
leur permettre... Nous en avons un qui éudie présente-
ment a Montréa, une qui est en Suisse, une autre qui est
ax Etats-Unis. Nous tentons aussi, de cette’ fagon,
daméiorer auss notre équilibre hommesfemmes de
facon a favoriser la promotion de candidatures féminines
puisque, historiquement, les universités ont un personnel
qui est plus masculin. Et donc nous avons cette petite
réserve financiére pour réussir cette opération.

M. Brassard: On sest apercus de ca aujour-
dhui?

M. Vine (Alain): Oui, c'est ca. Jusgu'a présent,
nous sommes contents des résultats.

M. Brassard: Oui. Donc, vous n'ées pas in-
quiets, vous dlez dteindre vos objectifs Vous dlez
pouvair, dici I'an 2000, renouveler votre corps profes-
soral avec de nouveax professeurs de qudité, bien
formés.

M. Vinet (Alain): Nous en sommes convaincus,
a la condition de continuer chagque année, comme disait
M. le recteur, et non pas de sauter deux ou trois ans et,
ensuite, de vouloir tripler I'embauche en une saule
année. Ca, c'est trés dangereux.

M. Brassard: Cest ¢a. Ce que vous démontrez,
au fond, c'est que c'est trés important qu'en termes de
planification stratégique, en termes de plan directeur,
cette dimension-la soit bien prise en compte par les
universités.

M. Vinet (Alain): Oui.

M. Brassard: A I'Université Laval, c'est le cas.
On n'en a pas parlé avec les autres, mais j'imagine que,
dans les autres universités — vous devez le savair par la
CREPUQ, M. Gevais— il y a cette préoccupation-la
auss qui est dominante.

M. Gervais (Michd): Certainement. En fait,
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comme je le disais tant6t, la plupart des universités
canadiennes et québécoises, en particulier, ont le méme
probléme que nous. Elles doivent renouveler 50 % de
leur corps professoral au cours des 10 prochaines an-
nées. Alors, évidemment, tout le monde essaie de mettre
en place des mécanismes pour étre sir de pouvoir enga
ger d’excellents candidats.

Je me permets dgouter deux remarques a ce
guadit M. Vinet. La premiére, c'est que, évidemmert,
comme il I'a dit, c'est décentralisé, ce processus. C'est
la Faculté de droit qui choisit, mettons, une candidate
pour tel poste ou un candidat pour tel poste. Mais j'ai
demandé au vice-recteur aux ressources humaines, et il
le fait, d'examiner trés atentivement les candidatures
qui sont proposées et d'exercer, S nécessaire, le droit
quil a en vertu de la convention collective, de refuser
d'engager un candidat ou une candidate qui n'aurait pas
les qudifications trés devées que nous souhaitons. Et il
I’a fat dans quelques cas. Le message est rapidement
passé dans la maison qu'on ne laissait pas passer n'im-
porte quoi e on a de plus en plus des candidatures
d'excellente qualité. Les gens reprennent les concours
lorsquiils n'ont pas de trés bons candidats.

La deuxiéme remarque que je voudrais faire,
c'est que cette priorité que nous avons pour le maintien
e méme l'augmentation du nombre de membres du
corps professoral, ¢a ne se fait pas dans I'abstrait. Ca se
fat dans un milieu et ¢a exerce une pression sur les
ressources de I'Université, c'est-a-dire qu'on ne peut pas
engager, S vous me pasez l'expression, des ouvriers
trés spéciaisés aqui on n'apas les moyens de donner de
coffre d'outils. 1l faut une bonne bibliothéque, il faut des
bons équipements techniques et informatiques, et je ne
sai's pas jusqu'oll on peut dler dans le maintien de notre
priorité s les budgets des universités éaient afectés
davantage qu'ils ne le sont présentement. Parce que les
coupures, au fil des ans, ont fait en sorte que la propor-
tion du budget consacrée a la masse sdaride sest accrue
comparativement a la proportion des autres dépenses. |l
ne faudrait pas en arriver ala situation ol on a des gens
trés quaifiés a qui on n'est pas capables de donner des
ingruments de travail ou des conditions de travail qui
leur permettent d'exercer pleinement leur potentiel.

Tant6t, je vous écoutais parler avec le recteur de
I'Université de Sherbrooke et je me disais, justement,
que cette question-la de I'élasticité, elle se pose vraiment
de maniére trés aigué. On va essayer de fare le plus
possible, mais jusqu'ou on peut aler sans atteindre la
. quaité de I'enseignement, je ne suis pas sir qu'on n'est
pas sur le point d'atteindre ce moment-la

M. Brassard: Cette limite-1a.

M. Gervais (Michd): On peut toujours couper a
la bibliotheque, mais, d§a, a Laval, on sait qu'il y aeu
un mawvas choix qui a éé fat il y a quelques années.
Je ne bléme pas ceux qui I'ont fait, mais il y a eu une
coupure draconienne au niveau du budget d'acquisitions
de la bibliothéque. Ca fait six, sept ans qu'on essaie.de
réparer cette erreur-la, mais al'intérieur de budgets trés

limités. On aurait pu le faire trés rapidement, mais on
n'aurait pas fat la performance qu'on a fate au niveau
de I'élimination du déficit accumulé. Moi, je me disais
Ce n'est pas avec les intéréts qu'on va payer aux ban-
quiers qu'on va acheter des livres a la bibliotheque.
Alors, commencons par éiminer le déficit et on verra
aprés. On l'afait. Mais, 14, on nous annonce des coupu-
res mgeures. Disons que c'est un peu décourageant.
C'est comme Sisyphe avec sapierre.

M. Brassard: Quand vous dites. On nous an-
nonce des coupures majeures, c'est pour 1994-1995?

M. Gervais (Michd): Non, mais on a quand
méme lu, comme vous, le document «Vivre sdon nos
moyens».

M. Brassard: Ah bon!

M. Gervais (Michd): Et tout ce qu'on peut
espérer dans le contexte de cet effort dont on reconnait
le bien-fondé, cet effort d'assainissement des finances
publiques, tout ce qu'on peut souhaiter et qu'on souhaite
ardemment, c'est que le Québec continue a reconnaitre,
dans I'enseignement supérieur et la recherche, non pas
des zones de dépenses, mais des zones dinvestissements
dans l'avenir. Parce que I'avenir du Québec, comme de
toute société moderne, repose sur la compétence supé-
rieure des ressources humaines et sur l'innovation sur
tous les plans et, en particulier, sur le plan technologi-
que. Cette compétence, elle sacquiert par I'enseigne-
ment supérieur et cette innovation, elle se fat par la
recherche. Nous avons la prétention d'étre des instru-
ments prioritaires du développement économique du
Québec et nous comptons que le gouvernement va recon-
naitre cette priorité-la
(17 h 50) .

M. Brassard: Jaurais Une derniére question,
M. le Président, tout en éant pleinement d'accord avec
les derniers propos du recteur Gervais. La question
porte sur la diplomation, €t C'est vrai que vous avez un
bon taux de diplomation a Laval, sauf quiil est inégdl.
Dans certaines facultés, il est méme assez faible. Clest
le cas des sciences de I'éducation ou il est pas md plus
faible. C'est le cas des lettres, des sciences humaines
auss d'une certaine fagon. Jimagine que vous avez des
explications et j'imagine auss que vous ne vous con-
tentez pas de ces performances moins éevées par rap-
port a votre moyenne générale qui, €elle, est plus remar-
quable. .

M. Gervais (Michd): Evidemment, il y a plu-
seurs causes. D'abord, les domaines dont vous m'avez
parlé sont précisément des domaines ou il y a une plus
forte proportion d'éudiants a temps partiel. Deuxieéme-
ment, ce sont des domaines ou la perspective de I'emploi
et moins bonne que dans d'autres. S vous faites des
études de médecine ou de médecine dentaire, vos pers-
pectives demploi sont bien meilleures que s vous éu-
diez en lettres ou en sciences de I'éducation.
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Mais, vous avez raison, nous ne nous satisfasons
pas de ces peformancesa, et je dirais, en particulier,
que, pour ce qui est des sciences de I'éducation, nous
avons, cette année, pris une décison que je n'hésite pas
a qudifier de courageuse sur le plan financier parce
quelle va nous colter cher, mais indispensable sur le
plan social.. C'est-a-dire que nous avons procédé a la
révison en profondeur de notre baccaauréat d'enseigne-
ment secondaire & nous dlons offrir, a compter de
septembre, un programme renouvelé, que nous pensons
de meilleure quaité, ou seront mieux intégrées ladimen-
sion pédagogique et la dimenson disciplinaire, mais un
programme qui accueillera beaucoup moins d'éudiants
que l'ancien programme de baccadauréat en enseigne-
ment secondaire. Et c'est dans ce sensla que je dis que
c'est courageux sur le plan financier parce que les sub-
ventions de fonctionnement sont basées principaement
sur le nombre d'étudiants.

Ce programme sera contingenté et on n'y ac-
cuellera qu'un nombre déerminé d'éudiants parce
qu'il integre désormais la formation professonnelle et
la présence, dans le programme, de stages dans les
écoles ou les gens pourront, a l'instar de ce qui se fat
dans le domaine de la médecine ou des sciences infir-
miéres ou de la pharmacie, dler dans le milieu du
travail pour vrament comprendre de quoi il Sagit et
travalller de concet avec les professeurs dans les
écoles pour se former a l'exercice d'une profession qui
et une professon comme les autres, dans le fond,
cdle denseignant et denseignante. Et je suis convaincu
que le taux d'abandon, du cdté des sciences de I'édu-
cation, sera beaucoup plus bas quiil ne I'est présente-
ment.

M. Brassard: Vous goutez une année aussi, qui
est surtout une année de stage.

M. Gervais (Miche): Oui, c'est un programme
qui sétaera sur quatre ans au lieu de trois ans.

M. Brassard: La quatriéme année?
Une voix: C'est un bac de quatre ans.
M. Gervais (Michd): Oui.

M. Brassard: C'est un bac de quatre ans, clest

M. Gervais (Michd): Oui.

M. Brassard: Bien, oui, oui.

Le Président (M. Hamel): Cava?
M. Brassard: Oui. Trés bien.

Le Président (M. Hamél): Merci, M. le recteur.
Une derniére question, Mme la députée de Matane.

Mme Hovington: Merci, M. le Président. Alors,
tout comme mes collégues, je pense que votre présenta-
tion a répondu a plusieurs de mes questions, sauf que,
dans votre présentation, vous avez parlé des chargés de
cours en disant que vous recherchiez beaucoup a dimi-
nuer les chargés de cours pour augmenter les... Mais,
dans le tableau que j'ai sdon le ministére de I'Educa
tion, depuis 1986, il est vrai que vous avez diminué les
chargés de cours de 1,34 %. Par contre, je vais que
vous avez augmenté le temps supplémentaire de 50 %
par rapport a 1986-1987. Si je compare avec I'Univer-
sSté de Shebrooke, par exemple, I'Université de
Sherbrooke a choid, elle, dapres ce queje vois,.daug-
menter les chargés de cours. A partir de 1986, ele a
augmenté de 120 %. Par contre, elle a diminué le temps
supplémentaire de 14,7 %. Alors, vous, vous augmentez
le temps supplémentaire de 50 %. Est-ce que ¢ane vient
pas .annuler ou annihiler, 1&, ce que vous cherchez. a
faire en diminuant les chargés de cours?

M. Gervais (Michd): D'accord. Alors, écoutez,
ce dont vous me parlez, c'est le passé. Le temps supplé
mentaire et le recours a des chargés de cours a &é une
fagon d'absorber la croissance des activités au cours de
ces anéesla, la croissance trés importante des activités
dont j'ai fat éat. Mais il faut dire que, du coté des
chargés de cours, nous partions d'une stuation ol nous
éions l'université qui utilisait, au Québec, le moins de
chargés de cours. Alors, cette croissance n'a quand
méme pas entrainé un déséquilibre s on compare avec
d'autres universités. Mais, s je regarde ce que nous
avons l'intention de faire cette année, méme S nous
avons la plus faible proportion de cours dispensés par
des chargés de cours, nous entendons quand méme
diminuer, dans une seule année, de 4,3 % le pourcen-
tage des chargés de cours et de 67,3 %, dans une seule
année, le temps supplémentaire. Alors, c'est la voie que
nous avons choisie cette année pour tenter de sauvegar-
der I'équilibre budgétaire.

Jajouterais, cependant — et c'est une nuance que
je tiens a gpporter — que les chargés de cours sont
indispensables & l'université. Notamment, dans une
université ou il y a beaucoup de programmes profession-
nels, il est indigpensable que nous ayons un certain
nombre de professonnels en exercice qui viennent faire
profiter les éudiants en formation de leur expérience
professionnelle. C'est vrai en droit, c'est vrai en géoma-
tique, c'est vrai en foresterie, c'est vrai en administra:
tion. Je verrais md un programme d'administration ol
les éudiants et les éudiantes n'auraient aucun cours
dispensé par un vrai administrateur!

Mais le type de chargé de cours que nous souhai-
tons, ce n'est pas le chargé de cours de professon qui
va donner trois, quatre cours a l'université et dont clest
le saul revenu. Le type de chargé de cours que nous
cherchons, c'est un professonnd en exercice, un profes-
sonnd compétent, qui, par intérét et par dédir, disons,
de contribuer & la formation des jeunes, vient & I'uni-

. versité. Calui plait. Par exemple, un comptable qui dit:
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Moi, je n'a pas besoin de ¢a comme revenu, mas
j'enseigne al'université parce que game plait et quej'ai
I'impression de faire oeuvre utile. Pour nous, c'est utile
également. Donc, il y aune limite ala baisse du nombre
de chargés de cours. Je pense bien que, 13 moins
4,3 %, je ne sais pas s on pourra aler beaucoup plus
loin que ¢a au cours des prochaines années.

Mme Hovington: D'accord, merci.

LePrésdent (M. Hamd): Cava, Mme la dépu-
tée de Matane?

Mme Hovington: Oui, oui, c'est trés clair.

Le Présdent (M. Hamd): M. le député de
Lac-Saint-Jean, un petit mot?

Remarques finales
M. Jacques Brassard

M. Brassard: Un mot pour vous remercier,
messieurs de I'Université Laval. Ca a éé fort intéres-
sant. La plus vieille université du Québec, du Canada
aussi, probablement méme de I'’Amérique du Nord...

M. Gervais (Michd): Il y aHarvard avant nous!
Ha, ha, hal

M. Brassard: ...bien, en tout cas, une des plus
viellles universités, certainement la plus vieille parmi les
francophones, ¢a, c'est sir, je condate surtout avec
plaisir qu'elle n'est pas ateinte de sénilité, méme s dle
est la plus vieille. Elle e toujours dynamique et fait
preuve auss de beaucoup de vitaité et de capacité d'in-
novetion et de prévision. ’

Par conséquent, je pense que ca a été fort ins-
tructif, ces échanges que nous avons eus, au cours de la
journée, d4ailleurs, il fauit le dire, pas uniquement avec
vous, messieurs de I'Université Laval. Mais lajournée a
été, a mon avis, fructueuse, intéressante. Nous en sor-
tons pas ma mieux informés sur I'état de santé de nos
universités au Québec. On ne peut pas dire que I'uni-
versité et malade, mais je pense qu'il faut étre atentifs
aux messages que vVous nous avez lancés. Les messages
sont clairs: I'élasticité, en termes de compressions, dont
vous avez parlé et dont I'Université de Sherbrooke a
parlé; je pense que, 13, les limites, s elles ne sont pas
dteintes, sont toutes proches d'étre atteintes. S on
franchit ces limites-13, il y a des dangers, @ mon avis,
que ¢a afecte directement la qualité de la formation de
nos jeunes, et ce serait dommagedble pour toute la
société québécoise. Dans cette perspective-la, je pense
que lajournée daujourdhui a été extrémement utile et
je vous en remercie.

Le Présdent (M. Hamé): Merci, M. le député
de Lac-Saint-Jean. M. le ministre, le mot de la fin.

M. Jacques Chagnon

M. Chagnon: Merci, M. le Président. Je tiens,
encore une fois, a vous remercier, comme |'ont fait mes
prédécesseurs, du concours de I'Université Laval, de son
recteur et de ses collaborateurs. Jai failli auss poser la
question s I'Université Laval —j'ai pris une note —
éait la plus ancienne université en Amérique du Nord.
Je n'étais pas sir s c'éait Harvard ou Lava. Alors,
c'est Harvard, s je comprends bien.

M. Gervais (Michd): En fait, la charte royde a
été accordée en 1852. Mais, dans le monde, on consi-
dere que I'origine de I'Université remonte a 1663, dors
que Mgr de Lavd fondait le Séminaire de Québec, un
peu comme il y avait Harvard College pour la formation
des pasteurs. Et je suis heureux qu'on nous dise qu'on
n'est pas dteints de sénilité sous le regard attentif de
Mgr de Lavd qui éat membre du Consall souveran!
Ha, ha, hal :

Des voix: Ha, ha, ha
(18 heures)

M. Chagnon: Oui, oui, oui. Il nous surveille!
Effectivement, le Consall souverain nous surveille ici en
arriere. Alors, évidemment, I'Université Laval, comme
mes collégues, ici, le savent, a éé non seulement la pre-
miére université au Québec et au Canada, mais-a auss
permis de fonder I'Université de Montréal. Ha, ha, hal

Unevoix: Qui a été longtemps...

M. Chagnon: Ce n'est pas tout le monde qui
ame se lefaire rappeler, mas c'est une rédité de lavie.
N'empéche que, méme s vous éiez, je dirais, un peu
trop modeste quant & la capacité d'accueil et de captation
de clientéle hors Québec a I'Université Lavd compte
tenu que Québec ne serait pas un circuit tradition-
nel —je vous prie d'ére moins modeste, 14— vous
avez quand méme 17 % de vatre clientde éudiante qui
vient de I'extérieur du Québec. Et, dans ce cadre-lg,
I'Université Lava est une université qui est bien connue
et dont la réputation déborde un peu partout. Jai des
amis et parents qui y ont enseigné ou qui ont contribué a
partticiper a l'administration de I'Université et qui,
comme bien d'autres de leurs colleégues, éaient trés en
demande un peu partout dans le monde.

Les universités, vous donnez un exemple au
gouvernement, dans le fond, lorsque vous avez signaé
«Vivre selon nos moyens». Quand je regarde la capacité
de votre université et des autres universités d'avoir su
améliorer une stuation financiére partant de difficultés,
de colits d'opération quand méme importants et d'avoir
su renflouer ces budgets, vous avez donné une legon non
seulement au gouvernement du Québec, mais, dans le
fond, & tous les gouvernements qui prétendent adminis-
trer auss avec vigilance l'intérét public. Alors, cet
exemple venant des universités devra auss faire en sorte
non seulement d'aider le gouvernement, mais de nous
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fare réfléchir sur les pistes et les moyens de finance-
ment pour aider le milieu universitaire. D3, le gouver-
nement du Québec, S on le compare avec ses homolo-
gues des autres provinces, participe financierement a un
niveau plus important quant & sa richesse relative et
quant a son invesissement per capita dans le milieu
universitaire. Et loin de moi de blamer cette Situation.

Mais il faudra regarder des pistes nouveles que
vous recherchez vousmémes a I'Université Lavd et
auss ala CREPUQ. Jai eu l'occasion de sgnifier ala
CREPUQ quelques idées sur ce suje qui semblaient
recevoir un certain intéré de vos collegues. Et, a ce
moment-13, je pense qu'on pourra regarder des aternati-
ves de financement pour 'avenir. C'est ca qui compte,
dans le fond, parce que, effectivement, on ne pourra pas
éerndlement continuer a diminuer, pendant des années,
des années & des années encore, Ces niveaux de finance-
ment sans que, effectivement, la quaité des enseigne-
ments et la qualité de la recherche en souffrent.

Alors, M. le Président, ¢a me fait plaisir de re-
mercier I'Université Laval, mais auss tous les gens qui
ont participé a cette commission aujourdhui, tous nos
invités a cette commission. Jetiens aremercier auss tous
les membres, ministérils ou pas ministériels, de cette
commisson qui ont, je dois le dire devant témoins, parti-
Cipé & au moins une ou peut-étre deux réunions de prépa
ration pour vous recevoir. Et ¢a paraissait: tout le monde
avait lu ses documents et avait des questions intelligentes
a poser. Et je suis certain que la qudité des réponses
qu'ils ont regues ne pourra faire autrement que de nous
intéresser réciproquement a nous rencontrer davantage. Je
disas tout a I'heure, au début, que C'était peut-8tre, que
C'était sirement un des aspects positifsdelaloi 198...

M. Gautrin: Entre autres, entre autres.

M. Chagnon: ...d'avoir permis de nous rencon-
trer. Eh bien, que cela se fasse, je pense que Cest trés
san.

Une voix: Pour nous, c'est le seul.

M. Chagnon: C'est trés sain e ¢a nous permet-
traauss de nous revoir.

M. Gautrin: Ce n'est pas la premiére fais queje
auis en désaccord avec vous, cher ami.

Le Présdent (M. Hamd): Messieurs, al'ordre!

M. Chagnon: Alors, bien le bonsoir, merci
beaucoup encore.

Le Présdent (M. Haméd): M. Gervais, M.
Racine, M. Vinet, merci de votre participation. La
commission de |'éducation gourne ses travaux sine die.
Merci.

(Findelastancea 18 h 5)




