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Etude détaillée du projet de loi n° 27 — Loi sur la Société du Plan Nord (15)

(Quinze heures dix-huit minutes)

Le Président (M. Pinard): S'il vous plait! Merci beaucoup. Alors, bienvenue, chers collégues, a cette 15¢ séance
sur I'étude détaillée du projet de loi n° 27, Loi sur la Société du Plan Nord.

Je constate que nous avons le quorum et je déclare donc la séance de la Commission de l'agriculture, des pécheries,
de I'énergie et des ressources naturelles ouverte. Je demanderais également a toutes les personnes dans cette salle de bien
vouloir éteindre la sonnerie de votre téléphone cellulaire.

Alors, comme vous le savez tous, le mandat de la commission est de procéder a I'étude détaillée du projet de loi n° 27,
Loi sur la Société du Plan Nord.

Mme la greffiére, avons-nous des remplacements cet aprés-midi?

La Secrétaire: Oui, M. le Président. Mme Ouellet (Vachon) est remplacée par M. Ferland (Ungava); M. Simard
(Kamouraska-Témiscouata), par M. Marceau (Rousseau); et M. Trottier (Roberval), par Mme Richard (Duplessis).

Etude détaillée (suite)

Le Président (M. Pinard): Alors, merci beaucoup. Lors de l'ajournement de nos travaux le ler mars dernier, nous
en étions a I'étude de l'article 29 du projet de loi, plus particuliérement sur un amendement qui nous a été présenté par
M. le ministre.

Alors, cet amendement se lit comme suit:

Remplacer, a l'article 29 du projet de loi, les deuxie¢me, troisi¢éme et dernier alinéas par les suivants:

«Le président-directeur général est assisté d'un ou [de] plusieurs vice-présidents nommés par le gouvernement.

«Le président-directeur général et les vice-présidents sont nommés pour un mandat d'au plus cinq ans et ils exercent
leurs fonctions & temps plein.

«Le gouvernement fixe la rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail du président-directeur
général et des vice-présidents.»

Donc, 'amendement déposé par M. le ministre lors de notre séance du ler mars remplace, dans le fond, l'article 29,
sauf le premier paragraphe.

Donc, je vous rappelle également — parce que le ler mars, ¢a fait déja presque un mois — que, sur l'article 29,
M. le député d'Ungava, il vous restait un temps de parole de 60 minutes; le député de Rousseau, un temps de parole également
de 60 minutes; Mme la députée de Duplessis, également un temps de parole de 60 minutes; et sur 'amendement
ministériel, M. le député d'Ungava, il vous restait un temps de parole de 19 minutes, parce que, sur 'amendement, vous
avez 20 minutes et non pas 60. Le 60 a été calculé parce qu'il y avait trois alinéas.
® (15h20)®

M. Ferland: On avait demandg...

Le Président (M. Pinard): Vous aviez demandé de les étudier distinctement, alinéa par alinéa, ce qui vous donnait
un temps de parole total, parce qu'il y avait trois alinéas de 60 minutes. D'accord? M. le député de Rousseau, sur 'amendement,
19 min 35 s; Mme la députée de Duplessis, sur I'amendement, 20 minutes.

Bien entendu, du c6té ministériel, tous les députés ont également un temps de parole de 20 minutes chacun. Et
quant au ministre, & chaque intervention, M. le ministre a un droit de réplique.

Donc, a ce stade-ci, peut-étre, M. le ministre, pour ceux qui nous écoutent, 13, qui ont perdu le fil conducteur qu'on
avait, 13, au ler mars, est-ce que vous pourriez résumer, peut-&tre nous résumer en gros, 1a, 'amendement que vous
avez déposé le ler mars, a la fin de nos travaux?

M. Gignac: Merci, M. le Président. Puis je veux saluer mes collégues ici qui sont avec moi cet apres-midi, du
coté ministériel, puis saluer également les collégues du coté de l'opposition officielle, le député porteur, le député d'Ungava,
du c6té... pour la Société du Plan Nord, et ses collégues, députés de Duplessis et de Rousseau.

Donc, on avance toujours dans le dossier de la Société du Plan Nord. C'est un projet, comme vous savez, tres
important, et on est rendus... En fait, on parle du chapitre... On a adopté quand méme au-dela d'une quarantaine d'articles
sur... je ne veux pas me tromper, sur 72... 74, donc au-dela d'une quarantaine d'articles. On parle du chapitre 111, Organisation
et fonctionnement, qu'on avait abordé avant la relache pour travailler dans nos comtés ou a d'autres occupations, et 1a on
était rendus a l'article 29, ou qu'on parle, & ce moment-la, que c'est au niveau des nominations, donc sur recommandation du
conseil d'administration que le gouvernement nomme.

On avait amené un amendement, M. le Président, puisque, comme c'est le cas dans plusieurs autres organismes,
non seulement le gouvernement nomme le président-directeur général, mais également, en fait, les vice-présidents. Donc,
on avait d'autres exemples — Me Gigucre, je pense, avait des exemples a portée de la main — pour dire qu'on ne créait
pas un précédent en nommant le P.D.G. et les vice-présidents. On parle des mandats de cinq ans, c'est classique, c'est pas
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mal toujours ¢a, les mandats, quand on... au niveau du fonctionnement. Puis évidemment que, sur la rémunération, avantages
sociaux, conditions, bien, c'est le gouvernement qui détermine ¢a, puis en toute transparence. Tout ¢a est rendu public.

Donc, a ce stade-ci, M. le Président, je n'ai pas vraiment d'autre commentaire a faire sur l'amendement qui a été
déposé a l'article 29, et j'espere que les travaux vont se poursuivre dans le climat qu'ils s'étaient terminés avant la relache,
je pense, une bonne compréhension, collaboration. Donc, je n'ai pas lieu de croire que ¢a va étre différent suite au dépot
du budget qu'on a eu hier.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Merci, M. le Président. D'entrée de jeu, moi, je tiens a non seulement rassurer, mais réitérer, 13, au
ministre notre collaboration habituelle. Puis je pense que le climat effectivement, comme le ministre vient de le souligner,
se fait dans un bon esprit de collaboration également. On le sent d'ailleurs du c6té du gouvernement, du c6té¢ du ministre a
ce moment-1a, et c'est la méme chose de notre c6té, M. le Président, alors qu'on va continuer a travailler dans cet esprit-la
qui nous anime depuis le début, et, bien entendu, avec les questions qu'on va poser puis avec toute la rigueur qu'on y met
depuis qu'on a commencé les travaux & ce moment-13, pour s'assurer, bien siir, M. le Président, que, pour les gens qui nous
écoutent... C'est parce que j'entends un bruit de fond, M. le Président, et...

Le Président (M. Pinard): Vous savez, M. le député d'Ungava, vous n'étes pas le seul a entendre des bruits de
fond, mais c'est probablement di a l'arrivée soudaine du printemps qui aura lieu, n'est-ce pas, le 21 mars, comme a tous
les ans. Alors, nous allons poursuivre en écoutant religieusement le gazouillement des oiseaux.

M. Gignac: Mais je pense que les objections au Plan Nord fondent comme neige au soleil, M. le Président.
Le Président (M. Pinard): Voila.

M. Gignac: Et il fait de plus en plus l'unanimité, ce projet-la. Et je suis siir que le projet de loi sera la méme chose,
M. le Président.

Le Président (M. Pinard): Il y a un réchauffement de la planéte, vous savez, M. le député de...

M. Ferland: A ce moment-13, je vais demander au ministre: Il référe 4 quel commentaire ou quoi que ce soit?
Mais pour répondre, M. le Président, a votre... et vous avez peut-étre raison que c'est dii a l'arrivée du printemps, et
habituellement on voit couler la séve, on l'entend rarement. Et 1a j'entends couler la séve.

Le Président (M. Pinard): Est-ce que vous étes en train de vouloir demander a la présidence de tenir les travaux
a l'extérieur de ce parlement?

Des voix: Ha, ha, ha!
Le Président (M. Pinard): Alors, M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Bien, merci, M. le Président. Alors, vous voyez, M. le Président, que le printemps, le beau temps et
aussi le... on fait un petit peu de...

Une voix: ...

M. Ferland: Oui, définitivement. C'est important de se détendre un peu également parce que le travail qu'on fait
est ardu. Vous en savez quelque chose, et tous les collégues qui sont ici autour de la table, incluant, bien sir, les collégues
du parti du gouvernement qui accompagnent le ministre. Alors, on met beaucoup de temps, beaucoup d'heures, beaucoup
d'énergie a ces travaux parlementaires la, alors on va continuer a le faire de la méme fagon, M. le Président.

Alors, javais... Avant, d'entrée de jeu, juste, juste... M. le Président, on avait demandé — je ne sais pas si le ministre
a les documents — au ministre, 13, des documents a l'effet... Il y avait, de mémoire — je ne sais pas si... — une entente,
une copie de l'entente, 13, qui est intervenue pour la route 167, la route des monts Otish avec la communauté et le ministére
des Transports. Et, de mémoire, je pense qu'il y avait... Est-ce qu'il y avait d'autres...

Une voix: ...

M. Ferland: Oui, il y avait une... C'était une carte, mais, je veux dire, on avait demandé au ministre, M. le Président...
Parce que ce n'est pas une entente, 13, disons, qui implique, 13, des redevances ou par rapport a... ce n'est pas une entente
avec une entreprise privée, c'est-a-dire une minicre et une communauté. Dans le cas, c'est une communauté autochtone.
Mais 1a c'est le ministére des Transports avec la communauté de Mistissini.

D'ailleurs, a cet effet-13, j'avais moi-méme, comme député d'Ungava, soulevé le fait que, s'il y avait une entente,
¢a devait étre fait... — pour les gens qui nous écoutent aussi — cette entente-1a devait étre convenue avec la communauté,
donc, parce que le conseil de bande de Mistissini avec son chef, M. Richard Shecapio, ces gens-1a sont redevables, donc
imputables, aupres de leur population. Donc, c'est avec cette instance-1a que le ministére se devait de signer une entente.
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Juste pour rappeler, pour le bénéfice des gens qui nous écoutent, peut-&tre aussi des parlementaires, bien sir,
M. le Président, qu'il y avait eu, de la part d'un certain groupe d'autochtones, surtout des représentants des trappeurs... parce
que les propriétaires de trappes sur cette partie-la du territoire demandaient au ministére des Transports de convenir d'une
entente avec eux pour l'octroi de gré a gré, si on veut, de contrats ou de parcelles de contrats pour la construction de la
route menant aux monts Otish, c'est-a-dire le prolongement de la route 167. Alors, bon, le ministére a tranché 1a-dessus,
puis ¢a, je dois convenir que c'est quand méme une bonne nouvelle a ce niveau-1a, et ¢a a été fait avec la conseil de bande
de Mistissini. Et j'avais demandé au ministre de nous transmettre... Et il devait vérifier si c'était possible de nous déposer
une copie de cette entente-1a. De mémoire, je pense que les autres... Bien, il y avait la carte. On avait méme eu une copie,
la. Je me rappelle, on avait méme demandé... parce qu'on avait eu une copie noir et blanc, on avait demandé une copie
couleur. Parce que, vous savez, nous, du Nord, on aime bien... on est visuels, hein? Donc, on voit... et les couleurs... bon.

® (15h30) @

Mais pour le tracé... Je pense que ¢a donne une idée du tracé sur une carte. Bon, ¢a ne donne pas... et on est loin
de donner tous les tenants et aboutissants d'une entente comme celle-13. Moi, je pense que de déposer puis de mettre ¢a
public, je pense, de un, c'est de l'intérét public, l'autre, c'est permettre aussi, autant a la communauté qu'aux villes, aux
municipalités avoisinantes, je pense & Chibougamau, je pense a Chapais, mais je pense aussi  nos entrepreneurs, je pense
aux gens qui ont... Il y a des gens qui ont un intérét, 1, a aller chercher, bien siir, des contrats pour la construction de
cette route-1a.

Et c'est dans ce sens-1a, souvent, qu'on intervient ou qu'on demande, a l'intérieur des projets de loi — a l'intérieur des
projets de loi, M. le Président — ... ou on dépose les amendements pour faire en sorte que cette loi-1a, 14, en l'occurrence, la
Société du Plan Nord — c'est vrai aussi pour le projet de loi n° 14, la Loi sur les mines — ... qu'on mette au moins des
dispositions dans la loi, et, pour ma collégue de Duplessis, pour ses gens de chez eux, ses entrepreneurs, ses commergants,
les travailleurs, pour étre en mesure, si on veut, entre guillemets, de favoriser, de favoriser ou a tout le moins de permettre au
ministre, & l'intérieur de cette loi-1a, d'adopter des mesures — ¢a peut étre par réglement, par quoi que ce soit, mais, si on n'a
rien dans la loi, il ne peut pas faire ¢a, le ministre — pour favoriser nos entrepreneurs, nos gens chez nous, pour avoir
accés aux contrats.

Alors, on sait trés bien que, surtout dans le domaine minier, des travaux comme ceux-la, qui ont été¢ annoncés, M. le
Président, on n'aura pas ¢a a tous les ans. On n'aura pas ¢a a tous les ans, donc, moi, je pense que c'est important que les
gens ol le projet se réalise puissent profiter au maximum de retombées économiques. Et je pense qu'en rendant une entente
comme celle-13, qui est publique, autant pour les gens de la communauté de Mistissini... Moi, je ne pense pas qu'il y ait
rien de secret 13, 13, dans l'entente. D'ailleurs, méme dans le communiqué, on donnait un peu les grandes lignes de cette
entente-la par rapport aux contrats, par rapport a... qui venaient avantager, bien sfir, la communauté de Mistissini, et ¢a, je
pense que, chez nous, on est habitués...Quand je dis «chez nous», dans le comté. C'est vrai pour ma collégue de Duplessis,
avec les communautés innues de la Cote-Nord.

Alors, je pense que c'est un des moyens, et je pense que c'est la beauté aussi, M. le Président, des ententes historiques
qui ont été signées par les gouvernements, notamment le nétre, quand on parle de la «Paix des Braves» qui a été signée.
On pense a la Convention de la Baie James, dans les années soixante-dix, par le gouvernement de Robert Bourassa, et qui
venaient donner le cadre, si on veut, d'intervention, autant pour le gouvernement, ses ministéres, ses agences, ses sociétés
d'Etat que pour les entreprises privées qui venaient a tout le moins venir dire: Bon, voici, oui, le Nord est un territoire
accessible, ouvert, ou les ressources sont accessibles, mais voici les conditions. C'est ¢a, dans le fond, M. le Président,
pour les gens qui nous écoutent, qu'il faut savoir puis qu'il faut comprendre.

Alors, il y a plusieurs ententes, parce que les deux piéces maitresses, si je peux m'exprimer ainsi, M. le Président,
que sont la Convention de la Baie James et la «Paix des Bravesy, si on parle des Cris... Pour les Inuits, il y a d'autres
ententes, mais, pour cette partie-1a, donc, c'est les deux pi¢ces maitresses, si on veut, les deux piliers auxquels se sont
ajoutées bien siir, avec le temps, des sous-ententes, d'autres ententes, O.K., soit par Hydro-Québec, directement avec les
premiéres nations, soit par les différents ministeres, des entreprises privées comme les entreprises miniéres, ainsi de suite.

Donc, moi, je pense que... Et 1a on est dans une entente, & mon avis et & notre avis, qui n'est pas problématique.
Parce que, souvent, on a demandé, méme au ministre... on a demandé au gouvernement, M. le Président, de rendre publiques
des ententes convenues entre une entreprise privée et une communauté. Pourquoi? Parce que ces ententes-1a faisaient I'objet
de quoi? De l'exploitation de ressources, en l'occurrence. Souvent, c'est les mines; des fois, c'est des ressources — l'exploitation
de nos riviéres — hydroélectriques, ainsi de suite. Mais elles appartiennent a qui, ces ressources-la? Elles appartiennent a
I'ensemble des Québécois et des Québécoises. Donc, on convient d'ententes avec une ressource qui appartient a 1'ensemble
des Québécois.

Donc, c'est comme si, M. le Président, demain matin, je convenais d'une entente sur une partie de vos terres, si
vous étiez cultivateur ou propriétaire terrien, et je conviens d'une entente, parce que vous m'aviez donné l'autorisation
d'harnacher une riviére qui est sur votre terrain — je m'appelle Hydro-Québec — et il y a gens qui habitent aux alentours,
et je conviens d'une entente avec ces gens-la, mais vous étes propriétaire, puis je ne vous le dis pas. Je ne suis pas sir que
vous n'allez pas exiger de la part autant d'Hydro-Québec ou de ceux qui conviennent d'une telle entente de vous en donner
une copie. Alors, dans ce cas-ci, le «vous» étant les Québécois, on aura bien compris ¢a. Donc, dans ce sens-13, je pense
que c'est dans l'intérét de tout le monde.

Donc, on avait demandé... j'avais demandé au ministre, M. le Président... J'ai pris le temps de le faire de fagon la
plus explicite possible pour que les gens qui nous écoutent comprennent bien le pourquoi de cette demande-1a. Et c'est la
méme chose, c'est toujours la méme chose lorsqu'on fait d'autres demandes, que ¢a soit de mon collégue de Rousseau, ma
collégue de Duplessis ou moi-méme. Alors, je pense, M. le Président, que cette entente-la est d'intérét public et pourrait
servir les groupes que j'ai mentionnés tout a I'heure, qui auraient un intérét — et on sait trés bien qu'il y en a — a obtenir
des contrats pour la construction de la route.
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Je sais que ¢a se fait déja. Pas l'entente publique, 13, mais les gens, chez nous, bien entendu, qui sont & proximité de
ces grands travaux 1a doivent avoir acces, 1a aussi, facilement aux grands donneurs d'ordres. Dans ce cas-13, le grand donneur
d'ordres, c'est le ministere des Transports. Donc, a ce que je sache, le ministére des Transports est une instance publique,
c'est le gouvernement, puis donc ¢a appartient... c'est tous les Québécois qui doivent, & mon avis, étre au courant ou avoir
acces a cette information-1a. Quand ils ont accés, ceux qui ont un intérét pourront aller chercher l'information et pourront,
si c'est le cas, faire un suivi et faire les démarches aupres du gouvernement ou des compagnies miniéres pour avoir accés
a ces contrats-la.

Alors, je demanderais au ministre, s'il a une copie, s'il accepte... s'il a accepté, puis, s'il a une copie de I'entente, de
nous la transmettre. Sinon, s'il ne I'a pas disponible aujourd’hui, on peut attendre encore quelques jours. On a eu 15 jours de
relache, 1a, ou on est revenus frais et dispos, et, vous l'avez mentionné, M. le ministre... M. le député, excusez, je vous ai
donné un... Bien, c'est une promotion, ¢a... Je ne sais pas si c'est une promotion. J'imagine. Vous étes président, quand
méme. Alors, non, je pense que les gens sont revenus ... On est frais et dispos, on est reposés, et le ministre également, je
le sens d'un enthousiasme débordant et prét a répondre a nos questions.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le député d'Ungava. Alors, sur la demande du député d'Ungava, M. le ministre.

M. Gignac: Oui, M. le Président. Ecoutez, d'entrée de jeu, ce qui a tout 3 avoir été rendu... tout ce qui est public a
été rendu public dans ce dossier-1a. Donc, je pense qu'il y a des communiqués de presse qui ont été émis. La compagnie a
émis des communiqués de presse, le gouvernement a émis des communiqués de presse, j'ai expliqué un peu en long, en
large, dans le fond, qu'en était-il vraiment, de cette entente-13, j'ai donné de I'information supplémentaire pour dire que,
dans le fond, le secteur privé va payer jusqu'a hauteur de 50 % du financement de cette route-la.

Dans le cas de Stornoway, c'est environ, 13, une dizaine de pour cent, & peu prés, parce qu'ils sont au bout de la
route, hein, et, s'il y en a d'autres qui vont arriver dans le décor, ils devront payer. J'ai dit que, pour l'entretien, 100 % de
I'entretien, pour les 10 premiéres années, ¢a va étre payé par les compagnies mais que, pour la construction de la route,
dans le cas de Stornoway comme tel, on avait donné les montants puis on avait fait tous des petits calculs, 1a, que les gens
pourront réécouter. Mais on avait assez bien expliqué qu'en était-il vraiment, puis tout ce qui était public avait été
rendu public.

Sur la carte... Ne reculant devant rien, puis avec le soleil, le jaune, etc., donc je suis prét a déposer des cartes couleur,
M. le Président, pour distribuer...

Des voix: ...
® (15h40) @

M. Gignac: ...merci, merci — donc pour expliquer. Donc, on va pouvoir expliquer aux gens, parce que... Et, a
I'intention de mes collégues ici, a droite, je vais déposer également des... Donc, faire circuler. Et, dans le fond, vous avez
la route, si je peux prendre juste, peut-étre, une minute pour l'expliquer... Je pense que ¢a circule actuellement des
deux c6tés de la table.

Dongc, c'est la route 167, pour les collégues qui... On parle de quoi? C'est la route des monts Otish, la route 167, et
qui est de 282 kilomeétres, et qui va étre & moins de 100 kilométres de la route est-ouest Taiga. Et éventuellement on pense
pouvoir rejoindre... et, comme on a ouvert le territoire de 1'Abitibi, éventuellement ouvrir tout ce territoire-1a, actuellement,
M. le Président. Donc, ¢a va ouvrir tout un potentiel, évidemment, au niveau occupation de territoire. On a juste a penser en
termes d'exploration miniére. Mais également au niveau chasse et péche, il y a beaucoup, beaucoup de potentiel qui va
s'ouvrir dans ce territoire-la.

Dongc, tel que promis, on dépose le document, au niveau de la carte. Quant a la demande sur Stornoway comme
telle, les ententes, comme j'ai signalé, tout ce qui avait a avoir été déposé, public a été déposé, M. le Président.

Document déposé

Le Président (M. Pinard): Alors, merci beaucoup, M. le ministre. Donc, la carte demandée est donc déposée au
secrétariat de la commission parlementaire. Je pense que le résumé de 1a ou nous étions rendus le ler mars est bel et bien
exposé, et je vous demanderais maintenant de continuer votre discussion mais sur 'amendement... 'amendement qui a été
déposé par M. le ministre a l'article 29, dont je vous ai fait la lecture tout a 'heure, concernant notamment l'introduction de
«vice-présidents» au niveau de l'article 29, ce qui n'apparaissait point a l'article 29 originaire, ou l'original, si vous voulez, du
projet de loi n°® 27.

Alors, je céde la parole a M. le député d'Ungava en vous signalant, M. le député, qu'il vous reste un temps de parole
de 7 min 7 s sur I'amendement. Je vous écoute, M. le député d'Ungava.

M. Ferland: OK., merci, M. le... O.K,, parfait. Non, je voulais juste comprendre comme il faut. Tout a I'heure,
vous avez mentionné que, 13, on revient a l'article 29. Parce que, tout a I'heure, j'avais demandé, 13, avant l'entrée de jeu,
des documents que... O.K. Le ministre nous dépose la carte, O.K. Juste mentionner... Bon, c'est correct, on apprécie, 1a, le
dépdt de ce document-13, mais juste rappeler au ministre que j'avais quand méme demandé la copie de l'entente. L3, je
comprends qu'il ne la rendra pas publique, elle ne sera pas disponible, c'est ¢a que j'ai compris. Alors...

Le Président (M. Pinard): 1l faut que... Vos paroles et vos demandes, je suis obligé de les comptabiliser dans
votre temps, et, méme si ce sont des propos qui n'ont gueére... je veux dire, qui ne vont pas dans le sens de 'amendement
déposé par M. le ministre, bien, je le considere dans ce temps-1a qui vous est alloug.
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Vous avez un temps de parole de 20 minutes sur l'amendement, et, la-dessus, bien, il vous resterait maintenant
un temps de parole de sept minutes sur 'amendement. Et 'amendement, c'est concernant le P.D.G. ainsi que les vice-présidents,
qui sont introduits par 1'amendement du ministre a 'article 29 du projet de loi n° 27.

M. Ferland: O.K. Bien, merci, M. le Président, pour ces précisions. Alors, a l'article 29, c'est-a-dire I'amendement
déposé par le ministre concernant les postes, et vous l'avez relu dés le départ pour le bénéfice des gens qui nous écoutent,
bien siir, j'aimerais peut-étre juste... Une des questions que j'avais, quand on parle... Et 1a je vais au troisiéme paragraphe... le
quatrieéme, si on veut, 13, le dernier, ou on dit: «Le gouvernement fixe la rémunération, les avantages sociaux et les autres
conditions de travail du président-directeur général et des vice-présidents.» ,

Est-ce que le ministre peut nous dire, parce que, 13, on parle d'une société d'Etat: Est-ce qu'il y a des... bien, pas
des normes, mais des... Par rapport a d'autres soci€tés d'Etat, est-ce qu'il y a déja des salaires... On se base sur quoi? Est-ce
que chaque société d'Etat... Etant donné que c'est le gouvernement qui fixe ¢a, combien... Combien que, mettons, un P.D.G.,
futur P.D.G. d'une société de méme et des vice-présidents pourraient gagner? Puis, de toute fagon, c'est public...

Une voix: ...

M. Ferland: ...dans les autres, c'est ¢a, justement. Et est-ce qu'on sait déja... il y a déja une politique au niveau du
gouvernement qui détermine déja les échelles salariales? Et, si oui, combien? Le salaire, bien entendu.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre...
M. Gignac: Mais, M. le Président, vous...
Le Président (M. Pinard): ...faire un parallele avec la Société des alcools?

M. Gignac: O.K. Mais, vous savez, M. le Président, on a le Secrétariat aux emplois supérieurs qui existe, qui,
dans le fond... eux ont toutes les connaissances, le personnel et la compétence pour pouvoir déterminer les niveaux de
salaire et les conditions de travail, donc un secrétariat aux emplois supérieurs qui va faire des recommandations au Conseil
des ministres, et 1a c'est adopté par décret, et tout ¢a est rendu public. Donc, & ce moment-13, le décret est adopté. Souvent,
c'est méme la journée méme, si je ne m'abuse, que le salaire est rendu public, le mandat, et tout, et tout.

Donc, ce n'est pas le ministre qui vous parle, c'est le Secrétariat aux emplois supérieurs qui détermine les conditions
de travail et le salaire dans ce type de société d'Etat, donc comme toutes les autres sociétés d'Etat ou organismes.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. M. le député.

M. Ferland: O.K. Oui, je comprends bien que c'est cette instance-la qui détermine, et c'est vrai pour 1'ensemble
des... Mais la question est & savoir: Est-ce qu'il y a une politique? Parce que, je comprends, 14, par la réponse du ministre, &
moins que... Je veux étre bien siir d'avoir bien compris, étre certain d'avoir bien compris. J'imagine que ce n'est pas du cas
par cas, la. Une société... Mettons, on n'alloue pas, 13, ou on n'analyse pas ¢a... Mettons, le P.D.G. de la Société du Plan Nord
et ses vice-présidents vont gagner tant, mais est-ce qu'il y a une politique qui existe a I'heure actuelle? Et, si c'est le cas, bon,
on parle de quelle bracket de salaire, on parle de quoi, donc? Parce que je ne pense pas qu'ils réinventent la roue, 13, c'est ¢a.

Le Président (M. Pinard): ...qu'il peut y avoir de vice-présidents. M. le ministre.

M. Gignac: Bien, écoutez, a ce stade-ci, vous comprendrez qu'on est a I'étude du projet de loi, que tout ¢a, c'est
déterminé par le Secrétariat aux emplois supérieurs, qui va y aller avec des comparables. On a des sociétés d'Etat
commerciales, on a des sociétés d'Etat avec différentes vocations, et ¢a va aller a la charge de travail, ¢a va aller au nombre
de personnes quils gérent. Et, vous savez, le Secrétariat aux emplois supérieurs, méme si on ne crée pas souvent des sociétés
d'Etat, ce n'est quand méme pas la premiére fois qu'ils sont confrontés a cela.

11y a des organismes qui sont créés, puis je pense qu'avec Me Giguére on a... je pense que, sur le site Web, il y a de
l'information qui est disponible sur les régles qui concernent la rémunération puis les autres conditions de travail, et
il y a des informations qui sont publiques a cet égard-la.

Mais je suis trés, tres, trés... Moi, je n'ai pas envie ni... Je n'ai ni la compétence ni le gotlit de commencer a avancer
des chiffres sur comment pourrait gagner le futur P.D.G. Je me dis: Ce n'est pas de méme que je vois ¢a, moi, au niveau
de la politique. C'est qu'il y a un secrétariat aux emplois supérieurs qui existe, qui va monter le dossier, va analyser les
comparables, les tiches, c'est quoi, sa tdche par rapport a d'autres organismes, c'est quoi... et, par la suite, il y a une
recommandation qui est faite au gouvernement, et, en toute transparence, reddition de comptes, le gouvernement rend ¢a public.

Et, si, pour une raison ou une autre, ¢a souléve des débats, le député d'Ungava ou ses collegues ont tout le loisir
de se lever a 'Assemblée nationale, s'ils pensent que ce salaire-1a est complétement injustifié, déchirer leurs chemises s'il
le faut et dire que, quand ils seront au pouvoir, eux autres, le président va gagner différemment. Ca, ¢a leur appartiendra.

Mais, moi, avancer un chiffre, je vais me baser sur quoi aujourdhui? Ca fait que je n'ose surtout pas aller commencer a
spéculer sur comment pourrait gagner le futur P.D.G. Mais je sais une chose, c'est: si ce n'est pas réaliste, puis s'il n'est pas
basé sur quelque chose de sérieux, le ministre responsable du Plan Nord va subir une certaine chaleur lorsque le chiffre va
étre rendu public. Puis donc c'est une évidence qu'en termes de bonne gestion de fonds publics, moi, je vais demander au



CAPERN-89 page 6 D¢ébats de 1'Assemblée nationale 21 mars 2012

Secrétariat aux emplois supérieurs ils se sont basés sur quoi pour arriver a ce salaire-1a, parce que le gouvernement devra
adopter ¢a par décret puis rendre ¢a public.
Et je pense que Me Giguére, si les gens seraient d'accord, pourrait méme donner un peu plus d'information par

rapport, 13, & ce qui est connu, ce qui est disponible. Il y a beaucoup de choses de disponibles déja sur le site Web.
® (15h50) @

( Le)Président (M. Pinard): Alors, pour les membres de la commission, 13, jusqu'a la fin de nos travaux aujourd'hui,
18 heures, est-ce que vous me donnez 'autorisation de céder la parole, lorsque requis, 8 Me Isabelle Giguere, 1égiste au
ministére des Ressources naturelles du Québec? Consentement?

Une voix: Consentement, M. le Président.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup. Alors, M. le député d'Ungava, votre intervention. Est-ce que vous
étes d'accord pour...

M. Ferland: Bien, j'aimerais juste entendre avant Me Giguére, parce que le ministre lui avait demandé un
complément, que j'ai compris, d'information & ma question, et je reviendrai apres.

Le Président (M. Pinard): Alors, Me Isabelle Giguére, s'il vous plait.

Mme Giguére (Isabelle): Alors, comme le disait le ministre, il existe, notamment sur le site Internet du Secrétariat
des emplois supérieurs, les régles concernant la rémunération et les autres conditions de travail des titulaires d'un emploi
supérieur a temps plein, qui ont été adoptées par décret et modifiées. Et vous trouverez, entre autres, les échelles de
traitement, de salaires, selon le poste, selon l'avancée, qui sont estimées. Alors 1a, malheureusement, j'ai... Pour le premier
dirigeant, vice-président et membre d'un organisme ou d'une entreprise, il y a une dizaine d'échelles. Je ne suis pas en
mesure, par exemple, de vous dire a ce moment-ci quelle est I'échelle qui s'applique aux vice-présidents, 13, ou au président,
mais les salaires sont déja identifiés dans des échelles de traitement qui seront applicables au président-directeur général
et aux vice-présidents.

M. Gignac: Peut-étre qu'on pourrait, pour le bénéfice des gens qui nous entendent... le salaire le plus faible, de
départ, puis le salaire le plus élevé, 13, dans la bracket, I'échelon. Je ne sais pas si c'est pertinent, 1a.

Le Président (M. Pinard): C'est seulement celui de... Sirement, sirement celui de député. Alors, Me Giguére.

Mme Giguére (Isabelle): Alors, M. le... C'est sous réserve, parce que, comme je vous dis, il y a une dizaine
d'échelles, et je ne sais pas laquelle s'applique exactement. Ca va de 67 898 & 198 000, 14, au ler avril 2011, mais...

M. Gignac: Pour les vice-présidents, puis, je pense...
Mme Giguére (Isabelle): Pour les premiers dirigeants, vice-présidents, et tout ¢a, mais...

M. Gignac: Mais on sait que, dans des sociétés commerciales, les P.D.G., que ce soit Investissement Québec... Je
me souviens, au niveau de la loi, parce que, quand on avait regroupé Investissement Québec et SGF, les deux avaient des
salaires différents de base et, en fait, on avait bonifié le salaire du dirigeant d'Investissement Québec. Je pense que c'est
autour de 350 000 $. Tous les salaires... C'est public, ces choses-13, les salaires des dirigeants de sociétés d'Etat commerciales.
Dans ce cas-la, ¢a ne sera pas une société d'Etat commerciale comme les autres; c'est une société de plus petite taille. Donc,
je vais laisser au Secrétariat aux emplois supérieurs faire les devoirs puis nous faire une recommandation.

Le Président (M. Pinard): M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Je remercie le ministre et Mme Gigueére, parce que ¢a répond en grande partie, 13, & ma question parce
que... d'autant plus, vous l'avez dit, M. le Président, que vous avez fait référence ... puis donné comme exemple les députés.
Bien, on sait trés bien, sur les députés, ministres, nos salaires, c'est connu, c'est public, donc je pense que c'est tout a fait
normal aussi que des postes de haut niveau comme celui-13, comme celui d'un P.D.G., ou d'une P.D.G., ou d'un vice-président,
ou d'une vice-présidente soient publics aussi. Il faut que ¢a soit... et voila, c'est ¢a, et que ¢a soit transparent.

Donc 1, je comprends qu'au Secrétariat aux emplois supérieurs il y a une grille, il y a déja une politique qui existe
afin de déterminer le salaire de... tout dépendamment de la tiche de travail, du poste, et ces... Bon, 1, je comprends ¢a. Et on
a donné, Mme Giguere, l'exemple d'un plus bas, mettons, poste de P.D.G. ou V.P., je ne sais pas trop quoi, et le plus gros.
Donc, on comprend que ¢a peut se situer a ce niveau-la. Et, bien entendu, le secrétariat doit évaluer, 13, les postes un par un
et en déterminer les salaires et les avantages s'y rattachant, si on veut, les avantages sociaux, a ce niveau-la. Donc, ¢a, c'est
pour les rémunérations, parce qu'on prévoit, dans I'amendement que le ministre a déposé, que le gouvernement fixe la
rémunération, les avantages sociaux et les autres. i

Est-ce que c'est... Une clause comme celle-13, on la retrouve pour toutes les sociétés d'Etat ou c'est particulier a
celle-1a, 1a?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.
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M. Gignac: C'est standard. On la retrouve dans toutes les autres lois de sociétés d'Etat.

Le Président (M. Pinard): M. le député d'Ungava, je vous rappelle qu'il vous reste un temps de parole de trois minutes
sur I'amendement.

M. Ferland: O.K. Je pense qu'il y a de mes collégues qui voulaient prendre la parole. Je vais me garder quelques
minutes pour...

Le Président (M. Pinard): D'accord. Alors, Mme la députée de Duplessis.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Comme d'entrée de jeu, quand nous avons commencé nos
travaux, le ministre nous a déposé ce qu'on avait demandé, 1a, la carte... Elle est méme en couleurs. C'est bien. Mais juste
une question comme ¢a, 13, je I'ai regardée et survolée, mais vous savez que, ce temps-ci, on a parlé beaucoup, beaucoup,
puis on avait parlé par le passé que la Société du Plan Nord pourrait s'impliquer, méme via le Fonds du Plan Nord, 13, que
¢a soit chez Investissement Québec ou autre, pour... L3, on parle d'une étude sur un chemin de fer, un nouveau chemin de
fer qui pourrait voir le jour entre Sept fles et Schefferville, on en a parle abondamment méme hier, lors du discours du
budget et... Parce qu'ici, quand méme, on parle de projets miniers qui n'ont pas encore vu le jour. Ils sont identifiés sur la
carte, mais je ne vois pas le futur projet dun lien ferroviaire sur la carte ici. C'est juste pour savoir, 13, question d'information,
parce qu'on parle, entre autres... je vais vous donner l'exemple, 13, d'un lien routier qui n'est pas encore existant pour relier
tous les villages de la Basse-Cote sur la 138. Donc, c'est juste une question d'information, 1a. Parce qu'on a des projets, on
a des projets quand méme, des projets d'amélioration de 1'aéroport, des projets hydroélectriques, etc. Je voulais juste
comprendre, 1a.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: Oui, M. le Président. Ecoutez, I'idée est la suivante, il y a d'autres projets. Evidemment, c'est une carte
ou qu'on a mis... parce qu'on voulait mettre en évidence tout le c6té du projet de la route 167. Vous comprenez que cette
carte-la n'est pas a jour en fonction de d'autres projets qui ont pu avoir ét¢ annoncés hier dans le budget. Donc, je l'ai déposée,
en trés grande transparence, pour que... j'ai demandé au ministére qu'est-ce qu'il avait a portée de la main la-dessus. Je ne
voudrais pas m'étaler trop, trop longtemps sur ga parce qu'on s'éloigne considérablement de l'article 29. Ca me fera plaisir
de parler des projets qu'on peut avoir ou des projets... que ce soit le secteur privé ou le gouvernement, peut-étre dans le
cadre de d'autres articles ou de d'autres chapitres, la.

Je n'essaie pas d'éviter le débat du tout, du tout, c'est juste que je pense qu'on va s'éloigner pas mal de la discussion
de l'article 29 si on le fait aujourdhui. Donc, en toute amitié, j'aurais tendance a dire: On pourrait peut-étre en discuter
lorsqu'on sera plus... quand on va parler de la mission, par exemple l'article 5, qu'on va parler de mission. Ce serait la
recommandation que je ferais a la députée de Duplessis.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. Mme la députée.

Mme Richard (Duplessis): Oui. Merci, M. le Président. Ecoutez, c'est sir que je vais revenir quand on va parler de
la mission et de tout ce que ¢a comprend, ¢a, soyez-en assurés, mais c'était juste parce que, vu qu'on nous avait déposé
cette carte et qu'on parlait, entre autres, des projets qui ne sont pas encore réalisés au moment ol on se parle... Et je savais
que le lien ferroviaire entre Sept-lles et Schefferville est, entre autres, un projet. J'en discuterai sirement quand on reviendra
a la mission et dans d'autres chapitres du projet de loi.

Je veux revenir, M. le Président, a l'article 29, au sous-amendement que nous a déposé le ministre. Ce que j'ai
compris, c'est qu'il dit que c'est le Secrétariat aux emplois supérieurs, donc, qui va lui emmener certaines hypothéses, si je
peux m'exprimer ainsi, par rapport a la rémunération du président-directeur général et des vice-présidents, c'est ce que j'en
comprends. Est-ce que j'ai bien compris?

Parce que la on dit: On pourra se baser... C'est slir qu'on a dii établir des critéres par rapport, bon, a la fonction
qu'occuperont ces gens-la dans la Société du Plan Nord, et on pourra comparer aussi avec des tAches qui sont similaires dans
différentes sociétés d'Etat que nous avons présentement. C'est ce que je comprends?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.
® (16 heures) ®

M. Gignac: Bien, écoutez, l'idée est la suivante, je ne veux pas aller trop loin la-dedans, parce que c'est le Secrétariat
aux emplois supérieurs. Je n'ai ni... Je ne pense pas avoir la compétence dans le domaine de... gestion de ressources humaines,
14, puis d'évaluation pour voir qu'est-ce qu'il en est. Ce que je vous dis, c'est... bon, puis c'est disponible sur le site Web, 1a,
0.K., vous avez méme les salaires des sous-ministres; il y a le secrétaire général, je pense méme avoir vu la ligne sur le
secrétaire général que le maximum qu'il peut gagner, je pense, 230 quelques mille, ou je ne sais pas trop quoi; sous-ministre
en titre, sous-ministre associé, sous-ministre adjoint; puis 1a, apres, on descend les premiers dirigeants, et tout. Donc 13, le
point, c'est: ¢a sera au Secrétariat des emplois supérieurs a décider qu'en est-il au niveau de cette société d'Etat la si
le président-directeur général est soumis a cet échelon-1a ou s'il n'y a aucun comparable?

Tu sais, quand tu arrives, Hydro-Québec, bah, il n'y a rien dans la fonction publique qui se compare a une job de
P.D.G. d'Hydro-Québec, il n'y a rien dans la fonction publique qui se compare a un président d'Investissement Québec.
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Puis, vous savez, on a des comparables dans le privé, mais je pense qu'on s'est donné une petite géne, 13, parce que, quand
tu regardes les salaires des présidents de banques, on s'est dit: C'est peut-étre la banque d'affaires du gouvernement, mais
on n'est peut-étre pas obligés d'aller dans ces salaires-la. Donc, on demande une certaine vocation dans certains cas pour
occuper ces postes-la. Je pense qu'au-dela de l'argent il y a d'autres, dans la vie, satisfactions puis accomplissements d'occuper
un poste de président, mettons, d'Investissement Québec, mais il n'y a rien dans la fonction publique et dans un ministere qui
peut s'approcher de ¢a.

Donc 13, ¢a va étre aux emplois supérieurs de regarder le poste de P.D.G. de la société d'Etat du Plan Nord, si,
dans le fond, avec les échelles qui existent puis les responsabilités que lui ou elle va avoir comme P.D.G. de la Société du
Plan Nord, ¢a peut s'apparenter a un poste de sous-ministre d'un ministére, mettons. S'il pense que c'est ¢a, bien, ¢a va étre
le plafond qui est autour de 195 000 $, 200 000 $, & peu prés, 14, pour un sous-ministre. S'il juge que c'est une responsabilité
beaucoup plus grande que strictement le poste d'un sous-ministre en titre, lui ou elle aura a voyager beaucoup plus, puis
il y a beaucoup, beaucoup plus de... Ah bien, 2 ce moment-1a, ils peuvent décider, comme c'est le cas, faire une
recommandation au gouvernement que ¢a ressemble plutdt... plus proche de d'autres sociétés d'Etat dont les salaires de
P.D.G. dépassent les salaires de sous-ministres en titre, et 1a c'est au gouvernement a prendre sa décision, puis, en toute
transparence, rendre tout ¢a public, puis se lever a 'Assemblée nationale pour expliquer pourquoi que c'est des salaires
qui seraient supérieurs au salaire de sous-ministres en titre, ou sous-ministres associés et sous-ministres adjoints.

Moi, je pense que, quand on sera rendus a la riviére, on franchira le pont. On n'est juste pas 1, puis moi, je n'ai
vraiment pas les compétences aujourd'hui pour dire si le président-directeur général de cette future société d'Etat 1a ou ses
vice-présidents, avec les échelles qu'on connait actuellement, ¢a va cadrer la-dedans ou si ¢a va étre au-dessus de ¢a. Je
peux... Je me sentirais mal a l'aise intellectuellement de commencer... de spéculer la-dedans.

Le Président (M. Pinard): Mme la députée de Duplessis.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Je comprends que le ministre ne veut pas avancer de chiffres.
Ce n'est pas nécessairement ce a quoi je veux en venir. Sauf que je me raccroche toujours au sous-amendement qu'il nous
a déposé, et je lui ferai remarquer qu'on dit ici, entre autres: «Le gouvernement fixe la rémunération, les avantages sociaux
et les autres conditions de travail du président-directeur général et des vice-présidents.» Donc, c'est sir qu'il faut quand
méme le questionner, parce que, ce que je comprends, ce qu'il nous dit: C'est le secrétariat aux emplois supérieurs qui va
décider de I'échelle salariale, celle-ci... va en faire part au gouvernement, et ultimement celui-ci décidera.

Bon, comme c'est une nouvelle société, je veux bien comprendre, parce que, bon, on le dit, il va y avoir des nouvelles
responsabilités, cette personne-1a aura siirement a se déplacer sur un immense territoire, et tout ¢a. Il y a quand méme ce
qu'on peut appeler une description de tiches. Comme c'est une nouvelle société, la description de tiches, est-ce que c'est
le Secrétariat aux emplois supérieurs qui est en train de... vraiment, 13, décrit les tiches qu'auront a assumer ces personnes-1a,
entre autres le président-directeur général et les vice-présidents?

Clest qui, 13, qui dit: Cette personne-la, bon, aura a se déplacer, elle assumera tel role au sein de la société, etc.?
Parce que, pour arriver a fixer les conditions salariales et les avantages sociaux, le ministre I'a dit lui-méme, il faut savoir
quelles responsabilités ces personnes auront. Et je n'irai pas jusque-la, M. le Président, je tiens a rassurer le ministre, a faire
toute la description des tdches qu'auront a assumer des personnes, mais je veux savoir... parce que, comme c'est une nouvelle
société que, nous aussi, de ce coté-ci, on s'interroge justement sur le role qu'auront a jouer ces personnes. Est-ce que c'est
le Secrétariat aux emplois supérieurs qui fait, somme toute, sommairement tout au moins, une description des tiches
qu'effectueront ces personnes-la?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: M. le Président, je ne sais pas comment qu'on pourrait, & ce stade-ci, commencer & vouloir encadrer
la rémunération, les paramétres, le salaire des P.D.G. et vice-présidents. On n'a méme pas encore adopté les articles sur la
mission. Ca fait que je me mets, l:‘i, a dire: O.K., voici ¢a va étre quoi, les fonctions du futur P.D.G. 11 faut quand méme, a
quelque part, qu'on débatte de la mission, puls quand la mission de la société d'Etat sera bien encadrée, que voici c'est quoi,
la mission de la société d'Etat, je pense qu'a ce moment-13, quand la loi sera adoptée, la mission clarifiée, bah, je veux dire,
on arrive, puis 1a a ce moment-1a, le Secrétariat aux emplois supérieurs ont déja vu neiger, a de l'expérience et va estimer
que, bon, O.K., ¢a rentre, admettons, dans telle échelle, que c'est peut-étre des... ¢a ressemble a un poste de sous-ministre en
titre, admettons, pour P.D.G., ou ils peuvent conclure autrement.

Mais la c'est comme juste que je trouve que j'ai de la misére a comprendre pourquoi que ga va falloir que ¢a soit
le politique, 13, comme 13, 13, le... ici, votre humble serviteur qui devrait commencer a donner des directives au Secrétariat
aux emplois supérieurs. Ce n'est pas tout 4 fait ¢ca, comme ¢a que moi, je vois ¢a. Moi, je vois qu'on doit faire notre travail de
parlementaires, regarder c'est quoi, la vision de la société d'Etat, le mandat, le role, la mission. On a une fonction publique
compétente. On a des gens compétents au Secrétariat des emplois supérieurs, qui, une fois que le projet de loi va étre adopté,
vont regarder ¢a, vont faire une recommandation au gouvernement, puis, nous, en toute transparence, ¢a va étre rendu
public, puis l'opposition pourra demander des comptes au gouvernement comme ils veulent. Comment en est-il arrivé a ¢a?
Pourquoi que c'est comme ga? Puis pourquoi, si, admettons... C'est-u comparable ou ce n'est pas comparable? Bien, je pense
que c'est @ ce moment-la. Moi, je vois ¢a de méme. Je trouve que c'est comme si on mettait la charrue devant les boeufs de
parler plus longtemps aujourd'hui de la rémunération puis comment qu'ils vont gagner dans le cadre de cette commission.

Le Président (M. Pinard): Mme la députée de Duplessis.
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Mme Richard (Duplessis): M. le Président, je veux juste rappeler au ministre que, de ce c6té-ci, on ne veut
absolument pas mettre la charrue avant les boeufs. Mais le ministre lui-méme ne nous a pas accusés souvent, la — ce
n'étaient pas les mémes accusations que son collégue le ministre délégué aux Ressources naturelles — de faire de 'obstruction
sur le projet de loi n° 27, mais ce que le ministre a dit — moi, je l'ai entendu a plusieurs reprises — c'était: Mais 13, écoutez,
¢a nous prend absolument le projet de loin°® 27 pour aller régler les problémes entre autres avec la mairesse de Fermont qui
a des problémes, la communauté de Sept-lles, de Port-Cartier. 11 faut absolument adopter rapidement le projet de loi n° 27.
Ca, je I'ai entendu, méme on avait a peine commencé a effleurer le projet de loi n° 27.

La Société du Plan Nord qu'on va créer, M. le Président... Quand le ministre dit: Ce n'est pas juste une question de
rémunération, 1a. Au premier alinéa, on dit: Le président-directeur général va étre assisté d'un ou plusieurs vice-présidents
qui vont étre nommés par le gouvernement. Donc, quand le ministre est arrivé avec le projet de loi n° 27, qu'il a travaillé a
nous le présenter, je suis convaincue, M. le Président, puis ¢a n'aurait pas de sens si ce n'était pas ainsi, que le ministre a
quand méme une idée des responsabilités, des tiches que le président-directeur général devra assumer dans la société ainsi
que les vice-présidents. Donc, ce n'est pas juste une question de rémunération parce que, oui, on parle de la rémunération
mais on parle aussi que c'est le gouvernement qui va les nommer. Donc, c'est siir que le gouvernement doit avoir quand
méme quelques critéres pour nommer ces personnes-la, puis il doit aussi avoir des critéres, que ce soit au Secrétariat aux
emplois supérieurs, pour arriver a la rémunération. C'est un tout, ¢a, M. le Président.

Comme je me rends compte que le ministre, bon, il dit... il ne veut pas aller plus loin pour les chiffres. Moi,
je ne veux pas nécessairement savoir son salaire annuel, 1. On a essayé puis 1a on comprend que ce sera évalué par
le Secrétariat aux emplois supérieurs, soit, puis que ¢a va revenir au gouvernement qui va donner son accord ou pas, puis
qui va nous le présenter.

La ou je suis en désaccord un peu avec le ministre, c'est quand il dit: Bien, quand on vous présentera tout ¢a, vous
aurez toujours le loisir d'en discuter, puis, si vous n'étes pas contents... Il faut savoir que, méme si on n'était pas contents par
la suite, on n'est quand méme pas la majorité de ce coté-ci, M. le Président, c'est quand méme le gouvernement qui décide.
Ca, il faut étre conscients de ¢a. On peut chialer mais on ne peut pas corriger le tir, hein, souvent. C'est ici, 13, qu'on peut, des
fois, corriger, 1, certaines choses, mais, comme je ne suis pas trés tétue... On aura peut-étre l'occasion d'y revenir sous
d'autres articles, mais je vais quand méme demander au ministre... Parce que, je vous le dis, c'est quand méme le gouvernement,
et c'est quand méme lui qui est responsable du projet de loi n° 27 qu'on étudie en ce moment, et je ne pense pas, 1a — si c'est
¢a, 13, il y a quelque chose qui ne va pas, puis je ne crois pas que le ministre soit inconscient a ce point-1a — quand il dit:
«...est assisté d'un ou plusieurs vice-présidents.» Parce que ¢a, 1a, c'est un sous-amendement, 13. Il faut savoir que nous ne
I'avions pas dans le projet de loi n° 27 initialement.
® (16h10)®

Le Président (M. Pinard): Je m'excuse. Ce n'est pas un sous-amendement, c'est un amendement a l'article.

Mme Richard (Duplessis): C'est un amendement. Excusez-moi, M. le Président. C'est un amendement a l'article,
mais c'est-a-dire qu'on ne l'avait pas dans l'article précédemment, et il nous a été déposé.

Donc, ¢a veut dire qu'en cours de route le ministre s'est rendu compte avec son équipe qu'on aurait peut-étre besoin
d'un ou plusieurs vice-présidents. Ca fait que, moi, je voudrais juste qu'il me fasse part de sa réflexion. Puis, comme le
ministre l'a dit a plusieurs reprises, qu'il avait hate qu'on adopte le projet de loi n° 27, puis que, par la suite, il allait procéder,
la... Moi, je l'ai assez entendu, M. le Président, 1a. Je n'ai pas fait d'insomnie avec ¢a, 13, mais je vous dirais qu'il y a des
personnes qui en ont fait parce que... En tout cas, ¢a les démangeait de m'appeler pour me dire que ¢a pressait de l'avoir.

Ca fait que c'est slir que le ministre... Si vous présentez un projet de loi puis vous dites: Moi, aussitot, 1a, que
l'opposition a donné son accord, tout va étre en branle puis ¢a va étre efficace, la Société du Plan Nord... J'ose espérer puis je
suis convaincue que le ministre, il a pensé a ¢a avant, 1a. Ca fait que moi, & ce moment-ci, je vais demander au ministre:
Quand on dit «un ou plusieurs vice-présidents», jusqu'ou on s'arréte dans les vice-présidents? 1l a dii y penser siirement.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre, la question est directe.

M. Gignac: Ca va étre trés court comme réponse, M. le Président. Premi¢rement, on a dit qu'on était... La, & moins
qu'on veuille me faire des proces d'intention, qu'on est fermés, on n'acceptera rien comme amendements. L'idée est la suivante:
on est perméables, on est ouverts, on écoute la population, on écoute méme l'opposition, M. le Président. 1ls ont fait des
suggestions. IIs ont fait des suggestions au cours des derniers mois. Je pense que les gens, hier, 'ont remarqué, qu'on pouvait
étre perméables. Tu sais, dans le fond, dans le budget, on parlait méme de participation. Ecoutez, en fait, ici, si je peux me
permettre, je pense que c'est la chef de 'opposition officielle qui disait qu'elle voulait un Etat actionnaire. Donc, on s'est dit:
Oui, la population veut qu'on soit actionnaires dans les ressources, la chef de l'opposition, actionnaires dans les ressources.
Nous, 13, on n'est pas dogmatiques, 13, on est pragmatiques, puis on s'est dit: Oui, on va réfléchir a ¢a. Puis vous avez vu
toutes sortes de choses dans le budget. Donc, on se dit: Ecoute, ¢a peut faire du sens. Non pas nationaliser, 13, on n'est pas,
on n'est vraiment pas... la qu'on niche, mais des participations minoritaires, ¢a pourrait avoir du sens.

Ca fait que, la, pour revenir a ce que dit la députée, bien, écoutez, on regarde ¢a. Il y a des suggestions. Le temps
avance. On a déposé un projet de loi sur la Société du Plan Nord de toute bonne foi, c'est ma collégue avant que j'occupe ce
poste qui I'a déposé au mois de juin. Les choses évoluent, les choses avancent, que ga soit dans le cadre du budget, que ¢a
soit la Société du Plan Nord, on arrive avec des amendements. On aura sans doute d'autres amendements a déposer quand
on va arriver a d'autres articles, parce que le temps file. Donc, lorsqu'on le... au mois de décembre, voici qu'est-ce qu'il en
était, on est rendus 1a, et I'idée est la suivante: s'il y a des suggestions, on est a I'écoute de la population, on est a I'écoute
des experts... des experts qui ont donné différents points de vue. D'ailleurs, ce n'est pas pour rien qu'on a créé la société
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Québec Ressources — ou Ressources Québec — il y a des gens qui ont suggéré ¢a, les Michel Nadeau de ce monde, méme,
je pense, Yvan Allaire et d'autres. On s'est dit: O.K., oui, ¢a, ¢a peut avoir du bon sens.

Et le point est le suivant, on arrive avec des amendements. Voici un amendement, 13, sur les vice-présidents.
Pourquoi? Parce qu'on a réalisé aussi que d'autres organismes, la plupart des autres organismes, c'est le gouvernement qui
nomme, pas juste le P.D.G., il nomme les premiers vice-présidents. Bon, bien, ¢a va étre ¢a. Au lieu de laisser au conseil
d'administration nommer les premiers vice-présidents, on s'est dit: Le gouvernement va nommer, comme c'est le cas dans
plusieurs organismes, le P.D.G. et les premiers vice-présidents. Puis 1a je ne sais pas pourquoi que, dans le fond, on ne
devrait plus présenter aucun amendement. On accepte que l'opposition nous présente des amendements. Puis nous, on
écoute la population puis des experts qui nous suggérent des choses, puis on présente, nous aussi, des amendements. Puis
je prépare déja l'opposition en disant que je vais sans doute présenter des amendements dans d'autres articles.

Le point, c'est: Est-ce qu'on est de mauvaise foi? Je ne pense pas. Est-ce qu'on fait niaiser le monde? Je ne pense
pas. J'ose espérer qu'on ne nous fait pas niaiser non plus quand on dit qu'on veut étudier article par article, alinéa par alinéa,
puis des temps d'intervention de 20 minutes alinéa par alinéa, chacun des députés. Moi, je pense que, si c'est ¢a, c'est ¢a,
puis, tant qu'on avance, on avance, puis, bon, je ne m'en fais pas avec ga, 1a. C'est certain que, si on se ramassait au mois
de juin puis que ce ne serait méme pas encore adoptée, cette société d'Etat 13, ce projet de loi 1, apres 300, 400 heures, je
commencerais & me poser des questions pas mal. Mais, pour l'instant, c'est de toute bonne foi. On avance, 1. On a 40 quelques
articles d'adoptés, la, je ne sais pas aprés combien d'heures, bon, puis on ne s'en fait pas avec ¢a.

Mais l'idée est la suivante, on a amené un amendement, bon, parce qu'on se dit: les autres organismes, ils nomment
les vice-présidents. Le gouvernement nomme les vice-présidents. Bien, on y va pour ¢a. Puis est-ce qu'on aurait dii penser
tout de suite a ¢a au mois de juin dernier? Bon, peut-étre, je ne le sais pas, je n'étais méme pas dans ce fauteuil-1a. Mais, bon,
moi, j'occupe ce fauteuil-1a puis, 8 un moment donné, bien, j'ai posé la question. Quand il y a des remaniements ministériels, le
ministre, il arrive, il pose des questions. Ca fait que moi, j'ai posé des questions. J'ai dit: Comment ga que les autres
organismes, le gouvernement nomme le président et vice-président puis 1a ce n'est pas le cas? J'écoutais les réponses puis
je n'étais pas satisfait des réponses. Bon, bien, j'ai dit: Regarde, sais-tu quoi? On va faire comme ¢a. On va l'amener comme
amendement. Puis c'est de toute bonne foi, M. le Président.

Le Président (M. Pinard): A ce stade-ci, pour ceux qui nous écoutent et pour ceux qui peuvent prendre connaissance
de ce qui s'est dit en commission parlementaire, je tiens a faire remarquer aux gens qui nous écoutent, notamment, qu'il
est tout a fait normal, lorsque nous travaillons un projet de loi article par article a l'intérieur d'une commission parlementaire,
que, de part et d'autre, il soit permis de déposer des amendements et méme des sous-amendements. Et & ce moment-1a il
est tout a fait normal également qu'il y ait un questionnement qui se fasse de part et d'autre, selon celui... ou selon la partie
qui a déposé l'amendement ou le sous-amendement. Et c'est la raison pour laquelle il existe, dans notre réglement, un temps
de parole assez... qui est trés, trés précis, qui est de 20 minutes par député sur chaque sous-amendement, chaque amendement
et chaque article déposés a l'intérieur d'un projet de loi.

Donc, & ce stade-ci, il ne faut pas que personne ne se sente mal a l'aise de 1a ot nous en sommes et de la fagon que
nous travaillons, puisque l'amendement est officiellement déposé par M. le ministre, et que l'interrogation vienne de
l'opposition officielle, il est tout a fait normal. Et, méme du c6té ministériel, il peut y avoir des interventions de la part de
nos colleégues, et cela fait partie de notre travail de parlementaire pour faire en sorte que ce projet de loi soit le mieux congu
possible. Alors, Mme la députée de Duplessis, si vous voulez bien poursuivre.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Je n'ai jamais mis ¢a en doute, 1, que le ministre peut déposer
des amendements, qu'il peut changer d'idée en cours de route — j'espére — que, méme nous, nous déposons des fois des
amendements pour faire changer le ministre d'idée, puis des fois arriver a se rallier puis dégager un certain consensus, et
tout ¢a, c'est dans le but de bonifier un projet de loi, la. ]

Mais cet article-ci, pour moi, est important parce qu'entre autres, vous savez, on peut bien créer des sociétés d'Etat,
en bout de ligne, il y a des gens qui administrent ces sociétés, qui exercent un certain pouvoir. C'est une nouvelle société
d'Etat, cette société d'Etat a créé énormément d'attentes — je vais parler pour ma population, pour mon comté, pour mes
élus chez nous — donc c'est siir que 1'administrateur, les vice-présidents qui seront nommés, qui auront des fonctions
importantes, vont exercer un certain pouvoir d'influence. Donc, c'est important pour moi de comprendre le processus.

A ce moment-ci, je vais demander au ministre: Quelle activité, quelconque, 12 — et je voudrais que vous me donniez
un exemple — quelle activité pourrait permettre qu'on dise: A ce moment-ci, on a besoin d'un vice-président? Qu'est-ce
qui va, en réalité, justifier ou... l'ouverture d'un poste de vice-président? Je comprends qu'en cours de route, la... Parce que
13 on dit «un ou plusieurs». Bon. Tout dépendant des activités a ce moment-ci, on pourrait dire, pour le début: Voici, la...
La, vous ne semblez pas étre en mesure de me le dire & ce moment-ci, mais on pourrait se retrouver, exemple, dans un an...
La société a commencé, elle a pris son envol, on dit: Pour débuter, la, on va en avoir deux. Mais qu'est-ce qui viendrait faire,
en cours de route, qu'on pourrait en avoir besoin, quel genre d'activité? Juste un exemple. C'est vraiment pour mieux
comprendre, 1a.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre, est-ce que vous tes en mesure de répondre?
® (16h20)®

M. Gignac: Bien, M. le Président, on a mis ¢a pour se donner toute la marge de manoeuvre, je l'ai dit trés, trés... de
fagon transparente. C'est que j'ai posé la question, j'ai dit: Pourquoi que les autres, quand qu'il y a des vice-présidents,
c'est le gouvernement qui va les nommer puis 13 on n'en parle méme pas? Est-ce qu'il va y avoir des vice-présidents ou
s'il y aura juste un P.D.G. puis ¢a va aller au directeur? Regardez, je peux... A ce stade-ci, ce n'est pas a moi... Onn'a
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méme pas encore traité de la mission. Ca fait que moi, mon point est le suivant: c'est qu'il y aura un organigramme qui va
étre logique en fonction de la mission quand celle-ci aura été adoptée. Donc, moi, le point est le suivant, 1a, je veux dire:
Coudon, jai-tu... Au niveau du... il y aura-tu des vice-présidents? On a amené cet amendement-la parce qu'on s'est dit:
Ecoute, si, a quelque part, c'est de méme dans les autres projets de loi puis que le gouvernement nomme les vice-présidents,
pourquoi que, dans le fond, ¢a... Ca fait que je I'ai amené.

Est-ce qulil y aura des premiers vice-présidents? Il y en aura-tu pas? Moi, je me dis en moi-méme: Regardez, attendez
un peu, 13, ¢a sera avec... Le Secrétariat aux emplois supérieurs décidera si telle et telle fonction... Admettons qu'il y a un
service «communautés autochtonesy. Je ne serais pas étonné, 13, je fais juste réfléchir & haute voix. Je ne serais comme méme
pas étonné s'il y aurait une personne, un cadre responsable, service aux communautés autochtones. Bien, je ne serais pas
étonné. Puis est-ce que c'est un statut de vice-président? C'est-u un statut qui n'est pas vice-président? Le Secrétariat aux
affaires autochtones va décider de ¢a.

Puis, en plus, si on parle de 30 a 35 personnes ou 25 personnes, 1a, coudon, s'ils se nomment tous vice-présidents,
y a-tu quelqu'un qui va travailler en dessous, 1a? Donc, moi, mon point est le suivant: Je ne m'attends pas a avoir 22 vice-
présidents puis un P.D.G., 1. Je me souviens, quand on avait... quand on avait regroupé Investissement Québec puis Société
générale de financement — le député de Rousseau doit s'en souvenir — 13, je pense qu'on était rendus... Tu additionnais
les V.P. qu'il y avait, SGF puis Investissement Québec, je pense qu'on était au-dessus de 30, 13, en tout. Ca fait qu'on s'attendait
qu'il y en ait moins dans un regroupement.

Donc, vous voyez le genre, M. le Président. C'est que, si on parle d'une société... de la souplesse, parce qu'on a
nos petites gazelles au Nord, ¢a fait qu'on s'attend d'avoir une société d'Etat qui soit souple, qui réagisse, tout ¢a, ¢a va étre
aussi en fonction de la mission. Et donc c'est-u un statut de vice-président, c'est-u un statut de directeur, tout ¢a? Avec le
Secrétariat aux emplois supérieurs, qui a déja vu neiger, va voir que le statut... puis aussi par rapport aux pratiques d'affaires
qu'on voit dans les autres sociétés d'Etat.

Donc, on I'a mis pour se donner la marge de manoeuvre, parce qu'il me semble, quand tu es vice-président d'une
société d'Etat publique, tu représentes, 13, tu es en autorité, tu es en autorité. Nous, on ne voulait pas laisser ¢a au conseil
d'administration, la décision de nommer le vice-président. On voulait que ce soit le gouvernement qui contrdle ¢a. On dit:
OK., c'est une société d'Etat, ce n'est pas le conseil d'administration qui va décider de nommer des vice-présidents, c'est le
gouvernement, parce qu'il y a un risque réputationnel. Tu es un vice-président d'une société d'Etat, puis, quoi, ¢a va étre le
conseil d'administration qui va décider des vice-présidents? Non, non, non, c'est le gouvernement qui va décider des
vice-présidents, il répondra la-dessus, parce que représenter... étre vice-président a la Société du Plan Nord, ¢a va étre
quelque chose, imaginez-vous, tout ce territoire-la. Donc, je m'arréte ici.

Est-ce que... Je vous ai donné, exemple, service aux communautés autochtones, il pourrait y avoir d'autres choses,
mais, franchement, je pense qu'on... J'inviterais la députée de Duplessis en toute amitié a revenir au niveau de l'article
pour dire: Ecoutez, c'est standard avec les pratiques qu'on a faites avec plusieurs autres organismes: le gouvernement nomme
le P.D.G. avec les vice-présidents.

Le Président (M. Pinard): Je suis obligé de vous rappeler un petit peu, M. le ministre, qu'effectivement on est
vraiment sur 'amendement a ce stade-ci, & tout point, et le temps imparti a la députée de Duplessis est vraiment sur 'amendement a
ce stade-ci. Alors, Mme la députée.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Si je n'avais pas été vraiment... mes propos n'avaient pas été
rattachés a 'amendement, je suis slire que vous m'auriez rappelée a l'ordre, et, si vous auriez oublié, probablement que le
ministre I'aurait fait.

Mais je veux quand méme le remercier parce que, vous savez, ¢a fait quand méme... j'ai pris quand méme quelques
minutes pour en savoir un petit peu plus, parce que, je vous l'ai dit, c'est important cette société-1a, c'est important les personnes
qui occuperont aussi les postes, que ce soit le P.D.G. ou les vice-présidents. Mais le ministre a fini par me donner quand
méme un exemple sur les services aux communautés autochtones. Il a donné l'exemple de ¢a, bon, mais c'était ce que je
lui demandais depuis quelques minutes auparavant, de me donner quand méme un exemple. Et, de ce que je comprends, on
s'est donnés une marge de manoeuvre, mais ¢a ne veut pas dire que ce qu'il a dit, ¢a se faisait dans d'autres sociétés puis
on n'en parlait pas. Moi, j'ai voulu l'amener, j'ai voulu étre plus transparente.

Une derniére question, M. le Président: Méme si on n'avait pas cet amendement, on aurait quand méme pu avoir
des vice-présidents. C'est juste qu'on n'aurait pas venus le spécifier ici? La, je veux juste... Pour ma compréhension,
c'est bien ¢a?

M. Gignac: Oui, c'est ¢a parce que, si on ne l'avait pas mis, c'est donc le conseil d'administration qui les aurait
nommés, puis nous, on ne voulait pas, parce qu'on s'est dit: C'est trop important, ces postes-la, ¢a représente vraiment... c'est
le gouvernement qui va assumer ¢a. Donc, c'est le gouvernement qui va les nommer, comme c'est le cas dans plusieurs
organismes qui relévent du gouvernement. Le gouvernement ne nomme pas juste le P.D.G., il nomme aussi les cadres
supérieurs. Je vais vous donner l'exemple Fonds Recherche Québec — tu sais, je veux dire, je l'ai en téte, la —ily a
trois fonds de recherche au Québec, puis 1a on a appelé Recherche Québec, puis je peux vous dire que ce n'est pas juste le
scientifique en chef, 1a, que le gouvernement nomme, il nomme tous les V.P. en dessous aussi.

Le Président (M. Pinard): Merci. Alors, Mme la députée, est-ce qu'il y a d'autres interventions? Il vous reste un
temps de parole de 8 min 5 s sur 'amendement.

Mme Richard (Duplessis): Combien?
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Le Président (M. Pinard): 8 min 5 s.

Mme Richard (Duplessis): Je n'en avais pas d'autres, 13, mais, suite aux propos du ministre, je vais en avoir juste...
je vais en avoir une.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre vient de vous créer une ouverture.

Mme Richard (Duplessis): Ah! Qu'est-ce que vous voulez!

Le Président (M. Pinard): Alors, madame.

M. Gignac: M. le Président, je vais faire preuve...

Mme Richard (Duplessis): 11 ne parlera plus.

M. Gignac: ...de sagesse, et je vais parler moins, M. le Président.

Mme Richard (Duplessis): Non, mais c'est bien, M. le Président, quand le ministre...
Le Président (M. Pinard): ...commenter.

Mme Richard (Duplessis): ...nous en dit davantage, parce que, méme si les discussions des fois prennent un petit
peu plus de temps que prévu — puis c'est tout a fait normal, on a du temps qui nous est alloué — a la fin, quand on adopte,
que ce soit un amendement, ou un sous-amendement, ou l'article en soi, on est en mesure de le comprendre. Mais moi, je
voulais juste savoir: C'est la norme, hein? Si je ne suis pas... mes propos ne sont pas corrects, dites-le-moi. C'est la norme
que le gouvernement nomme les vice-présidents, les présidents des sociétés d'Etat ou si, généralement, c'est plus le conseil
d'administration? Je pense que c'est la norme.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.
M. Gignac: C'est... Je ne sais pas... norme ou la pratique généralement répandue.

Mme Richard (Duplessis): Merci. De toute fagon, on y reviendra ultérieurement, sur d'autres articles, quant a la
nomination des personnes. Je vais céder la parole & mon collégue le député de Rousseau.

Le Président (M. Pinard): Alors, merci, Mme la députée. Il vous restera un temps de parole de 7 min 13 s, si
vous désirez l'utiliser. Alors, M. le député de Rousseau, je tiens & vous mentionner qu'il vous reste un temps de parole sur
I'amendement de 19 min 35 s.

M. Marceau: Parfait.
Le Président (M. Pinard): M. le député.

M. Marceau: Parfait. Merci, M. le Président. De maniére & bien comprendre, 13, combien il va y avoir...
Pouvez-vous nous rappel