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MESSAGE DU RECTEUR ET VICE-CHANCELIER
DE L’'UNIVERSITE CONCORDIA

Concordia se classe depuis longtemps parmi les universités urbaines les plus novatrices,
accessibles et engagées du Canada. De plus en plus réputée pour la qualité de son enseignement
et de sa recherche de méme que pour sa capacité a stimuler les étudiants, elle définit 'université
du XXle siécle.

Quantité de membres de notre communauté ceuvrent & changer le monde. Leur travail est un formidable
gage d'espoir pour I'avenir de notre établissement et de la société.

Par ailleurs, I'Université est reconnue pour sa recherche et son enseignement de calibre mondial ainsi
que pour son apport au mieux-étre de la population.

Je me sens privilégié de faire partie d’'un milieu universitaire aussi dynamique. Pour tout dire, ma
premiére année au rectorat de Concordia s’est révélée une fascinante expérience d'apprentissage.

Alan Shepard



UNE POPULATION ETUDIANTE UNIQUE EN SON GENRE

Concordia est une université ouverte et engagée qui encourage ses quelque 46 000 étudiants a
développer leur sens critique et a devenir des citoyens du monde responsables et actifs. La diversité de
notre communauté constitue I'un de nos plus grands atouts, et nous jouons un réle prépondérant dans
l'intégration sociale de nos étudiants

Table 1

Etudiants des cycles supérieurs de Concordia (2012/13)
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Arts et sciences (28%) Génie et informatique Beaux-arts {8%) Ecole de gestion John-  Etudiants libres et
(38%) Molson (19%} visiteurs (7%)

Table 2

Etudiants de ler cycle a Concordia (2012-2013)
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NOS PROGRAMMES

Concordia propose prés de 300 programmes de 1er cycle et plus de 200 programmes de

cycles supérieurs.

LISTE DES NOUVEAUX PROGRAMMES D'ETUDES

Universlté Concordia : liste des nouveaux programmes en date du 12 aoit 2013 (au titre des audlences de la lol 95 — 2012-2013)

I
| Date prévue de mise

Nom J. Unité d’enseignement Remarques en ceuvre®
*Les dates de mise en ceuvre peuvent varler selon les délals d'approbation.
Diploma in Clinical Psychology (dipléme de deuxiéme Départsment de psychologie Nouveau dipléme de deuxiéme cycle (auparavant un mai 2012
cycle en psychologie clinique) certificat)
BSc Specialization in Exercise Science/Athlstic . :
Therapy (B. Sc., spécialisation en sciences de Département des sciences de [exercice g:sar.;gel::?at ::sla durée du progr de rois sept. 2012
l'exercice : thérapie du sport) 9
|
Minor in First Peoples Studies (mineure en éludes des Ecole des affaires publiques et communautaires Nouvelle mineure sept. 2012
peuples autochtones)
Doctor of/Doctorate in Philosophy in Information and : PR : . ;
Systems Engineering (doctorat en ingénierie de :m::}r:iggéggg d?;s syslemes diniormation da Nouveau programme de doctorat sept. 2012
l'information et des systémes)
Complementary University Credit Certificate in
Entrepreneurship (certificat complémentaire crédité en |Ecole de formation continue Nouveau certificat complémentaire crédité sept. 2012
entreprensuriat) |
| ]
.BA Mjor in C;nad:aq Irish Studies (B.A., majeure en Ecole des études canado-irlandaises Nouvelle majeure janv. 2013
études canado-irlandaises)
Bachelor of/Baccalaureate in Computer Science . : " o , P .
\ |
(baccalaurdat en informatique) .Département d'informatique et de génie logiciel Nouvelle option du programme généra mai 2013
BSc He in Physi . 8c., He . ; A
p:’; csiqﬁgrurs In Physics (B. S Honaurs en Département de physique Rétablissement du programme de Honours sept. 2013
BEng in Software Engineering (B. Ing., génie logiciel) |Département d'informatique et de génie logiciel Nouvelle option du programme général sept. 2013




NOS FACULTES

FACULTE DES ARTS ET DES SCIENCES
Les Aris et sciences constituent la plus grande faculté de Concordia, avec :

e prés de 18 000 étudiants;

e huit départements, deux colleéges et une école spécialisés en sciences humaines;
o sept départements, une école et un institut en sciences sociales; et

* six départements et un collége en sciences.

FACULTE DES BEAUX-ARTS

La Faculté des beaux-arts de I'Université Concordia n'a pas sa pareille au Canada. Témoin sa gamme
inégalée de programmes d'études qui déclinent I'art dans sa pluralité : cinématographique, numeérique,
scénigue, graphique et visuel. En fait, ses 58 curriculums répondent aux aspirations de quelque 3 750
étudiants et étudiantes des premier, deuxieme et troisiéme cycles, qui évoluent par ailleurs dans un
contexte d’ouverture et de diversité & l'image de la culture contemporaine. Quant a son corps professoral,
il se compose de créateurs et d’érudits qui manifestent leur engagement tant sur la scéne nationale et
internationale que dans leur communauté. Dans leur enseignement, ils orchestrent avec maestria
nouvelles technologies, modes d’expression traditionnels et pratiques artistiques ancrées dans ['histoire.

FACULTE DE GENIE ET D’'INFORMATIQUE

Par son importance et son dynamisme, la Faculté de génie et d'informatique de I'Université Concordia
figure en excellente position au palmarés des établissements canadiens du genre. Impulsant la recherche
de pointe, elle s’'emploie a fournir & ses étudiants et étudiantes des trois cycles une formation exhaustive,
de grande qualité. Ainsi, elle les dote de solides compétences professionnelles qui leur permettront d’'une
part de résoudre des problémes concrets et d'autre part de prétendre a une brillante carriére. Du reste,
elle valorise les professions d'ingénieur et d'informaticien dans une perspective d'éthique et de
responsabilité sociale.

ECOLE DE GESTION JOHN-MOLSON

Gréce a ses réputés programmes d'études des premier, deuxiéme et troisieme cycles, 'Ecole de gestion
John-Molson (EGJM) de I'Université Concordia s'inscrit au nombre des meilleures écoles commerciales
du pays. A preuve, 'hebdomadaire The Economist confére le 78e rang mondial 2 son MBA et le 47e a
son MBA exécutif. Qui plus est, la revue Corporate Knights classe le MBA de 'EGJM premier au Québec
en matiére d'intégration de la notion de durabilité dans I'approche curriculaire.

Au demeurant, dans le palmarés QS Global 200 Business Schools Report 2012-2013, I'Ecole occupe la
51e position planétaire des établissements comparables les plus prisés par les recruteurs de titulaires
de MBA.



ECOLE DE FORMATION CONTINUE

L'Ecole de formation continue poursuit sa mission en offrant une vaste gamme de programmes et de
services destinés a accroitre 'engagement communautaire et I'accés a I'université, conformément au
plan stratégique de Concordia.

Elle propose ainsi des cours crédités ou non, un apprentissage a distance ou en ligne, des cours
préuniversitaires et des cours d'entrée ciblés ainsi qu’'une formation et un perfectionnement professionnel
sur mesure.

RECHERCHE ET ETUDES SUPERIEURES
RECHERCHE

Concordia continue d'enregistrer d'impressionnants progrés dans divers secteurs, notamment la capacité
de recherche, les partenariats externes, la mobilité des professeurs et des étudiants, le rayonnement
international et le soutien aux étudiants des cycles supérieurs et aux boursiers postdoctoraux.
L'Université a obtenu sept nouvelles chaires de recherche du Canada et, pour la premiére fois, un prix de
recherche de la Fondation Trudeau. Elle a par ailleurs créé davantage de partenariats avec I'industrie
que tout autre établissement universitaire québécois.

ETUDES SUPERIEURES

Avec ses quelque 6 000 étudiants des cycles supérieurs et chercheurs postdoctoraux originaires de plus
de 150 pays, I'Université Concordia incarne le dynamisme et le cosmopolitisme de Montréal, ville réputée
comme pdle de recherche, de formation et d'innovation. Parallélement a la hausse des admissions et du
financement aux cycles supérieurs, elle a accru le soutien et les possibilités de partenariat a I'intention
des étudiants de 2e et 3e cycles.

Du reste, elle offre désormais le programme GradProSkills (Graduate and Professional Skills), qui permet
a ses étudiants des cycles supérieurs et a ses chercheurs postdoctoraux de suivre des ateliers sur le
développement des compétences et d'accéder a des ressources en ligne ainsi qu'a des options
d'apprentissage adaptées, congues pour enrichir I'expérience universitaire et faciliter la transition vers
une carriere.

Le rayonnement international de Concordia est en quelque sorte le prolongement interactif de ses
activités de formation, de recherche et de développement. Grace a I'engagement continu de ses
étudiants, professeurs et diplomés, I'Université contribue sans réserve a batir un monde sar, équitable et
prospere.

Dans ce contexte,ses collaborations internationales jouent un réle essentiel dans la promotion de
Montréal aux quatre coins du monde. Quantité d’exemples dans de nombreux pays et secteurs illustrent
I'apport de Concordia au développement international.



QUELQUES INITIATIVES DE L’'UNIVERSITE CONCORDIA
A L'INTERNATIONAL

En 2012-2013, Concordia a pris part aux activités et initiatives suivantes afin de continuer a accroiire son
profil international et de promouvoir I'Université, Montréal et le Québec comme centres d'enseignement,
de recherche, d'innovation et de collaboration d’ordre mondial.

Nouveaux programmes internationaux 2012-2013 :

Brésil : Science sans frontiéres — Concordia a accueilli 67 étudiants brésiliens de 1er cycle en 2012-
2013, soit plus que toute autre université québécoise. Science sans frontiéres est un vaste
programme de bourses, principalement financé par le gouvernement fédéral du Brésil. Ce
programme vise & consolider et a développer I'enseignement brésilien dans les secteurs de la
science, de la technologie, de l'innovation et de la concurrence, en offrant des possibilités d’études
internationales aux étudiants de 1er cycle et des cycles supérieurs ainsi qu'aux chercheurs. Il est le
fruit d’'une collaboration entre le ministére de 'Education et le ministére de la Science et de la
Technologie du Brésil, grace a leur agence subventionnaire respective : CAPES et CNP. Son objectif
ultime est d’envoyer 100 000 étudiants et chercheurs brésiliens dans les meilleures universités du
monde entier jusqu’en 2014.

Etats-Unis : The Washington Centre — Vingt-trois étudiants de 1er cycle et des cycles supérieurs de
I'Université ont officiellement suivi des cours crédités au Washington Centre for Academic Seminars
and Internships pendant leur programme d'études. Grace aux services offerts par le centre,
Concordia a fourni a ces étudiants, issus de disciplines diverses, un soutien financier et pédagogique.
lls ont ainsi pu participer a des activités de formation professionnelle et a des stages dans une
gamme variée d'organismes sans but lucratif, d’entreprises et d'agences gouvernementales
américaines et internationales dans la grande région de Washington.

International : stages de I'Institut de conception et d'innovation aérospatiales de Concordia — En
2012-2013, quatre étudiants de 1er cycle en génies mécanique et industriel ont effectué des stages
liés au génie aérospatial en Belgique, en France, en Allemagne et en Israél. Concordia, en
collaboration avec les organismes d'accueil a I'étranger, a pu fournir aux étudiants un soutien
pédagogique et financier afin qu’ils participent a ces programmes.

International : Bourse de mobilité pour étudiants des cycles supérieurs — Concordia souhaitait
encourager et développer les compétences en recherche de ses étudiants des cycles supérieurs.
C'est pourquoi elle a commencé a offrir des services de soutien ainsi qu’une bourse de mobilité
unigue pour les étudiants des cycles supérieurs, destinée a les aider dans leurs projets
internationaux en lien direct avec les exigences de leur dipléme. Au cours de la premiére année du
programme, 18 étudiants des cycles supérieurs, provenant des quatre facultés de I'Université, ont
pris part a des projets dans dix pays. Jusqu'a présent, les demandes pour les trimestres d'été et
d'automne 2013 ont dépassé le nombre de participants de la premiére année.

Allemagne : école de terrain du Collége Loyola pour la diversité et la durabilité — A la Fulda University,
sept étudiants de I'Université ont participé a un programme d'études théoriques et pratiques a
I'étranger, encadré par Rosemarie Schade, professeure a Concordia. Pendant le premier mois en
Allemagne, les étudiants ont suivi des cours donnés par la Pre Schade au sujet des pratiques
commerciales durables de ce pays. Le mois suivant, ils ont réalisé un stage dans des entreprises de
la région de Fulda.



Mission internationale

Brésil : délégation des universités canadiennes AUCC/BCEI — En mai 2013, Concordia a participe &
une délégation de quatorze universités canadiennes, qui s'est rendue au Brésil afin de rencontrer des
agences de recherche subventionnaires dans les états de Sao Paulo et de Pernambuco. Elle a
également assisté au colloque de la FAUBAI, I'organisme principal du Brésil pour la promotion de
I'enseignement international. La délégation avait pour objectif de promouvoir le Canada comme étant
un pays de premier choix pour la collaboration internationale en recherche et pour les étudiants du
programme Science sans frontieres.

Délégations et visites & Concordia

Amérique latine : délégation des futurs dirigeants des Amériques — En novembre 2012, Concordia a
accueilli les représentants d'environ vingt universités d’Ameérique latine. L'objectif premier de leur
visite consistait & déterminer des secteurs d’intérét communs pour des collaborations universitaires et
de recherche.

Brésil : gouvernement du Brésil — En mai 2013, Concordia a regu une petite délégation de décideurs
du gouvernement brésilien, responsables du programme Science sans frontiéres. Cette visite se
voulait un suivi des Brésiliens, qu'ils soient étudiants ou en stage au Québec, dans le cadre de la
premiére année du programme. Elle leur a permis de rencontrer des représentants des autres
universités montréalaises, des représentants du Bureau canadien de I'éducation internationale ainsi
que des étudiants brésiliens au Québec.

Chine : visite du ministére de 'Education de Liaoning — En aodt 2013, une délégation d'environ
quinze vice-recteurs d'établissements d’enseignement supérieur de la province de Liaoning, en Chine,
ont visité Concordia. Les délégués et les membres de I'Université ont partagé leurs forces
pédagogigues et de recherche et ont discuté d'une possible collaboration dans des secteurs d'intérét
communs.

Projets de coliaboration et d'innovation entre professeurs

Kenya : Shanzu Teaching College — Concordia et son Département des sciences de I'éducation ont
officiellement lancé un protocole d’entente de collaboration institutionnelle avec le Shanzu Technical
College. Le protocole porte sur le partage de technologies élaborées a Concordia et sur la
méthodologie nécessaire a la formation des futurs enseignants au Kenya.

Namibie : University of Namibia — Concordia et son Département des sciences de I'éducation ont
signé une entente de collaboration de deux ans avec I'University of Namibia pour développer la
mobilité de recherche des professeurs et des étudiants des cycles supérieurs, plus particulierement
au sujet de I'enseignement de la littératie en Afrique subsaharienne.

Irak : ministére de I'Enseignement supérieur — Pendant quatre semaines en octobre et novembre

2012, Concordia a accueilli dix professeurs provenant de huit universités irakiennes dans le cadre
d’'un séminaire de formation sur les pratiques et la méthodologie de recherche, et la gouvernance
universitaire.



Nouvelles ententes de collaboration interinstitutionnelle

En 2012-2013, Concordia a signé de nouvelles ententes de collaboration avec des universités dans les
pays suivants, portant ainsi son nombre total d'ententes de collaboration bilatérales et de la CREPUQ a
150 dans 35 pays. Ces ententes poursuivent deux objectifs principaux : mobilité et collaboration des
professeurs, et échanges étudiants.

e Argentine : Universidad Nacional de Cordoba

e Brésil : Grupo IBMEC Educacional, Instituto Tecnolégico de Aerondutica et Universidade Federal de
Santa Maria

¢ Danemark : Copenhagen School of Business

e Grande-Bretagne : Metropolitan University of Leeds

e FEtats-Unis : University of New Mexico

PLANIFICATION STRATEGIQUE

Le cadre stratégique de I'Université Concordia — Viser toujours plus haut, toujours plus loin (« Reaching
Up, Reaching Out ») —, adopté par le conseil d’administration en juin 2009, comporte plus de 30
propositions ayant pour but d’apporter des changements concrets. Il comprend également des plans de
réalisation des objectifs pédagogiques et financiers, ainsi que des objectifs en matiere de ressources
humaines et d'infrastructures.

De plus, le document décline trois grands objectifs stratégiques :

e [I'excellence de I'enseignement et de la recherche;
e une experience étudiante hors pair; et
e I'engagement communautaire et la responsabilité sociale.

A cela s’ajoutent deux objectifs complémentaires :

e appliquer les meilleures pratiques en administration; et
e communiquer notre succes.

Au cours des deux derniéres années, Concordia a déployé des efforts considérables pour que toute
activité qui s'y déroule refléte les principes directeurs de son cadre stratégique. Elle a par conséquent
pris le temps de bien informer la communauté interne sur son plan, initiative qui a grandement porté ses
fruits. 'Université a enregistré une multitude de résultats tangibles et profitables tant pour sa
communauté que pour ses partenaires.



PREMIER ENGAGEMENT STRATEGIQUE

L’EXCELLENCE DE L’ENSEIGNEMENT ET DE LA
RECHERCHE

RECHERCHE ET CREATION

La création et la diffusion des connaissances sont au coeur méme de toute université : sans un vaste
éventail de recherches originales, d’activités de création et d’échanges culturels et intellectuels, il n'y
aurait pas beaucoup de nouveautés a enseigner.

Priorités stratégiques :

e promouvoir la recherche originale de la plus haute qualité; et

e encourager, s'il y a lieu, le travail qui est relié aux besoins de la société et aux aspirations de nos
étudiants.

Réalisations en 2012-2013

Nomination de six nouvelles chaires de recherche de |'Université Concordia (CURC) et renouvellement
de cing autres; reconduction de trois chaires dotées. Sélection des six nouvelles CURC parmi les 69
lettres de motivation soumises aux facultés I'an dernier, & la suite d'un appel de propositions.

Trois des 23 prestigieuses bourses de recherche postdoctorales Banting (de 70 000 $/année,
renouvelable) décernées par le Conseil de recherches en sciences humaines du Canada ont été remises
a des chercheurs recrutés par Concordia & la Faculté des arts et des sciences, aux Beaux-arts et a
I'Ecole de gestion John-Molson (EGJM).

Le réseau de recherche sur les batiments solaires, dirigé par Andreas Athienitis, professeur en génie du
batiment, civil et environnemental, est I'un des huit lauréats du Prix partenariat de I'Association pour le
développement de la recherche et de I'innovation du Québec. Le partenariat entre M. Athienitis, Hydro-
Québec, Ressources naturelles Canada, Régulvar Inc., Murs EcoTerra et le CRSNG a fait I'objet d’éloges
et a été cité comme modéle de recherche collaborative entre le monde universitaire et le secteur
industriel.

Des chercheurs de la Faculté des arts et des sciences, des Beaux-arts et de 'EGJM de Concordia se
classent au 2e rang des universités canadiennes en ce qui concerne les subventions du Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada.

L’'Association des dipldmés de I'Université Concordia a lancé une campagne dans les médias de langue
frangaise pour promouvoir la recherche et I'innovation & Concordia.

Gréace au programme GradProskills de Concordia, I'initiative Soutenance de thése en trois minutes (3MT)
a été présentée pour la premiére fois au Québec a I'occasion du Congrés annuel de 'ACFAS. 3MT
permet aux étudiants de perfectionner leurs aptitudes a I'étude, & la présentation et & la communication
de leur recherche, et d'exposer leur création au grand public. Des étudiants de toute la province, y
compris ceux de Concordia, ont inauguré cet événement qui a connu un succes retentissant.

Les travaux de planification et de conception du projet de 25 M$ pour la rénovation de la bibliothéque
Webster ont débuté. Le projet comporte quatre phases étalées entre 2013 et 2016.



La famille Birks et la Fondation de la famille Birks ont donné 150 000 $ pour soutenir le libre accés aux
bibliotheéques de 'Université Concordia.

Concordia s’est abonnée & Scopus, une grande base de données de résumés et citations de publications
a comité de lecture. Elle contient quelque 49 millions d’entrées traitant de 20 500 titres et venant de 5 000
maisons d'édition, et comprend de nombreux outils de suivi, d'analyse et de visualisation de recherches.

Des changements importants ont été apportés pour améliorer I'accés aux ressources documentaires de
nos bibliothéques pour les étudiants, le personnel et le corps professoral gréce a la collaboration entre
les bibliothéques, le Centre de services d'enseignement et d'apprentissage (CSEA) et le Service des
technologies de I'information et de I'enseignement (IITS). Parmi les innovations, soulignons la procédure
simplifiée d’accés aux ressources documentaires, les liens aux ressources documentaires par le systeme
de gestion de cours de I'Université et la mise au point d'une nouvelle plateforme de recherche simplifiée.

Dans le QS Global 200 Business Schools Report, TEGJM figure au 51e rang mondial des établissements
du genre les plus prisés par les recruteurs de titulaires de MBA.

Le Bureau canadien d'agrément des programmes de génie a consenti a la Faculté de génie et
d'informatique (ENCS) six ans d'agrément pour ses sept programmes de premier cycle. Il s’agit d'un fait
sans précédent a Concordia, voire rare dans de nombreuses grandes écoles de génie.

Concordia est la premiére université canadienne a se joindre a |'Université Ouverte des Humanités
(UOH), un réseau in-ternational d’'universités de langue frangaise qui offre un accés en ligne a des
ressources pédagogiques.

Le cabinet de relations publiques NATIONAL s’est engagé a mener une campagne pour recueillir 500

000 $ afin de financer le Centre d’excellence Luc-Beauregard de recherche en communications & 'EGJM.
Le centre facilitera les échanges entre spécialistes du marketing et de la communication stratégique et
intervenants économiques de ces secteurs d’activité.

A I'Université Concordia, le programme de science actuarielle du Département de mathématiques et de
statistique a été reconnu comme Centre d'excellence en actuariat (CAE) par la Society of Actuaries
(SOA), organisme professionnel international d’enseignement et de recherche qui promeut les
connaissances et la spécialité de I'actuariat. Le programme a répondu a huit des critéres relatifs au
dipldme, aux études, au corps professoral, au calibre et au nombre des diplédmés, a l'intégration, aux
liens avec différents secteurs d'activité et a la recherche/qualité d’enseignement. Ces critéres lui ont valu
'appellation CAE pour cing ans.

Le 11e Collogue international de I'Association for Language Awareness a eu lieu & Concordia en juillet
2012. A cette occasion, 230 chercheurs, enseignants, étudiants et membres du public se sont réunis pour
se pencher sur les langues et les cultures et la fagon dont elles se manifestent dans nos sociétés.

Le concours d'étude de cas du MBA 2013 a connu le taux le plus élevé de participation internationale de
tous les temps, avec 36 équipes, représentant des écoles de 14 pays. A part les 12 universités
canadiennes, sept écoles américaines y ont participé, ainsi que 17 écoles d’'autres pays.

eConcordia a dispensé un cours jugé le meilleur dans la catégorie apprentissage électronique lors de la
remise annuelle des nextMEDIA Digi Awards, qui récompensent les intervenants les plus novateurs du
milieu des médias numériques au Canada. Le cours en ligne primé, intitulé Montreal: Evolution through
Architecture and Urbanism, a été élaboré en 2011 par Jean Bélisle, professeur émérite d’histoire de I'art
a la retraite, en collaboration avec eConcordia.
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Une fois de plus, des étudiants de la Faculté de génie et d'informatique ont fait preuve d'excellence dans
la compétition québécoise d'ingénierie. Une équipe a remporté la premiere place dans la catégorie
Communication scientifique et une autre est arrivée troisitme en conceptions juniors, lors du concours
tenu a I'Université du Québec a Chicoutimi.

Aprés leur victoire au Défi canadien de la conception de satellites, les membres du Club spatial de
Concordia, association étudiante en génie astronautique appartenant & la Faculté de génie et
d'informatique, ont été honorés pour leurs réalisations.

Le colloque e.SCAPE a eu lieu en avril 2013 dans divers endroits du campus Sir-George-Williams.
Membres du corps professoral et du personnel, et étudiants étaient invités a découvrir dans quelle
mesure la technologie peut devenir un catalyseur de nouvelles formes d’apprentissage branché,
entrainant ainsi des possibilités d'interaction plus vastes et plus profondes entre les étudiants et les
professeurs, en classe et en ligne : trois jours d’exposés, d'ateliers et de démonstrations.

Succeés en matiere de financement

Etablissement d’un fonds de démarrage PERFORM, grace & un financement de 100 000 $ octroyés a 13
études de recherche, en plus de dons en nature estimés & 345 000 $ sous forme de services de
recherche, utilisation de matériel et assistance technique.

La recherche contractuelle a atteint 5,3 M$ — une hausse d’environ 683 000 $ par rapport a 2010-2011.

Des subventions totalisant 3 695 677 $ ont été accordées a des chercheurs de Concordia, les
professeurs Karen Li (Psychologie), Jennifer McGrath (Psychologie), Geneviéve Rail (Simone de
Beauvoir) et Michael Sacher (Biologie). Au printemps 2012, lors du concours des Instituts de recherche
en santé du Canada (IRSC), Jennifer McGrath a mérité le prix le plus élevé du concours; le taux de
réussite de Concordia a dépassé la moyenne nationale.

En mai 2012, 3,4 M$ ont été octroyés a M. Suong Van Hoa, titulaire de la chaire de recherche industrielle
en fabrication automatisée de composites du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie.
Cette subvention du CRSNG provient de fonds fournis par des partenaires industriels, soit Bombardier
Aéronautique, Bell Helicopter Textron Canada Ltd., Composites Atlantic, Delastek Ltd. et Emergia
Aérospatiale. Le programme de recherche du professeur Hoa s’étale sur cing ans et vise la mise au point
de matériaux composites & usage industriel, a I'aide d'une technigue de fabrication appelée
positionnement automatique de fibres (PAF). Grace a ce financement, Concordia demeurera au premier
rang de I'enseignement et de la recherche en aérospatiale.

En juin 2012, le CRSNG annongait un octroi de 1,64 M$ a Concordia dans le cadre de son programme
de formation orientée vers la nouveauté, la collaboration et I'expérience en recherche, afin d'appuyer la
recherche et la formation menées a I'Institut pour I'eau, I'énergie et les systémes durables de Concordia.

Jean-Philippe Gouin, professeur adjoint en psychologie, et Sylvia Santosa, professeure adjointe en
sciences de |'exercice, sont désormais chacun titulaire d’une chaire de recherche du Canada (CRC) qui
leur vaut 1 million de dollars pour financer les recherches en stress chronique et en nutrition.

Quatre bourses Vanier ont été décernées a des étudiants : une, des IRSC, une du CRSH et deux du
NSERC. Les bourses Vanier s'élévent a 50 000 $ par année pendant trois ans.
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DEUXIEME ENGAGEMENT STRATEGIQUE
UNE EXPERIENCE ETUDIANTE HORS PAIR

Nous nous engageons a procurer a nos étudiants une expérience aussi enrichissante et gratifiante que
possible, tant sur le plan universitaire que dans d'autres dimensions de leur vie.

Priorités stratégiques :

e lancer a nos étudiants un défi d’excellence universitaire;

e favoriser un apprentissage actif et coopératif;

e encourager l'interaction entre les étudiants et les professeurs;
o offrir un cadre pédagogique enrichissant; et

e créer un milieu universitaire favorable.

Réalisations en 2012-2013
L'Institut d'enseignement coopératif a vu son mandat renouvelé a titre d'agent d’exécution auprés
d’Industrie Canada pour 2012-2013, pour 30 projets s’élevant a 200 000$.

Concordia a accueilli une séance d'information pour « The Next 36 » — une initiative nationale visant &
accroitre la prospérité du Canada en stimulant la prochaine génération canadienne d’entrepreneurs
influents. Chaque année, 36 étudiants prometteurs du premier cycle sont sélectionnés pour monter une
affaire. Pendant huit mois, les étudiants bénéficient de mentorat de la part des plus grands chefs
d'entreprise du Canada, de 80 000 $ provenant d'importantes sociétés de capital-risque, d'une vaste
gamme de ressources en nature et d'enseignement universitaire par des professeurs de renommée
mondiale.

L'expansion de la résidence des Sceurs Grises permettra a Concordia d'y loger 355 autres étudiants et
jusqu’'a 600 aires d'étude en groupe ou individuelles.

Oui Can Help!, la campagne de francisation novatrice de Concordia a regu une subvention de 71 250
$ de I'Office québécois de la langue francaise. Grace a cette injection de fonds, Oui Can Help! peut
continuer a prendre de I'expansion et & poursuivre son programme de bourses, ses groupes de
conversation francaise et ses ateliers d'orientation professionnelle.
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TROISIEME ENGAGEMENT STRATEGIQUE

LENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE ET LA RESPONSABILITE
SOCIALE

Nous nous sommes toujours enorgueillis de la profondeur et de 'ampleur de notre engagement
communautaire, tant a I'échelle locale que nationale, voire internationale. Cette tradition s’inscrit au coeur
méme de la philosophie de Concordia.

Priorités stratégiques :

e promouvoir la durabilité de I'environnement et I'adoption d’'une politique des quatre R (repenser,
réduire, recycler et réutiliser);

e procurer & nos étudiants des occasions de s'engager sur le plan communautaire, que ce soit &
Montréal, dans le reste du Canada ou a I'étranger; et

e intégrer la responsabilité sociale dans notre formation et proposer des activités communautaires
concomitantes.

Réalisations en 2012-2013

Les travaux sur le boulevard De Maisonneuve, entre Bishop et Saint-Mathieu, pour aménager des
trottoirs plus larges, une piste cyclable, et la réfection des surfaces sont terminés depuis octobre 2012.
Ces travaux s'insérent dans le projet Quartier Concordia évalué a 2,7 M$.

Un protocole d’entente a été signé avec la Fondation Sauvé pour accueillir leurs boursiers & Concordia.
Grace & ce nouveau partenariat, les boursiers peuvent désormais profiter de mentorat avec des
professeurs de Concordia, suivre des cours libres et participer a des séminaires de compétences
universitaires et professionnelles (GradProSkills). L'entente aidera a outiller les futurs dirigeants & relever
les défis mondiaux dans leurs propres collectivités et pays, en plus de parfaire leurs aptitudes a laisser
leur marque et a batir un avenir meilleur.

Pour la quatrieme année consécutive, I'Université Concordia est 'un des partenaires du Festival
international du Film sur I'art (FIFA). La 31e édition a eu lieu en mars 2013.

Avec sa Faculté des beaux-arts et son Ecole de cinéma Mel-Hoppenheim, la réputation de I'université en
matiére d’art et de culture est rehaussée par son association au FIFA.

Organisée conjointement avec le Centre Culturel de Pointe-Claire en novembre, I'édition 2012
d'Exposcience a attiré plus de 1 500 visiteurs.

Le programme d'agrément professionnel en placements durables (PAPPD) compte son premier groupe
de dipldmés. Le PAPPD dispense en ligne une formation de base en durabilité & des professionnels en
placements.

La réfection de I'aréna Loyola (6,5 M$) — 3,5 M$ en subvention du Programme d'infrastructures Québec-
Municipalités a été approuvé par Québec. Le systéme de réfrigération & 'ammoniac a été remplacé par
un systéme au dioxyde de carbone (CO2). Ce projet de rénovation représente une économie annuelle de
40 000 $ par an en énergie et en frais de maintenance. En outre, avec le systeme au CO2 l'aréna peut
rester ouvert pendant 11 mois de I'année, par rapport & 8 mois avec I'ancien systéme a 'ammoniac.

Deux édifices de Concordia ont regu la certification LEED du Conseil du batiment durable du Canada.
Le Centre PERFORM et le pavillon MB (Ecole de gestion John-Molson) ont eu respectivement les
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certifications or et argent. Par ailleurs, pour la quinziéme année consécutive, Concordia a surpassé les
six autres grandes universités dans la catégorie de la plus faible consommation d'énergie par métre carré.

L'évaluation STARS 2012 s'est bien déroulée et I'université a obtenu une cote argent. Cet
accomplissement témoigne de I'engagement de notre université envers la durabilité et le leadership. Ainsi,
Concordia peut fixer son attention sur la mul-tiplication des pratiques durables au sein de I'université.

Le Programme Ambassadeurs du développement durable a terminé son évaluation des activités
d’'Hospitalité Concordia et a élaboré un document de recommandations visant I'amélioration de la
performance en matiére de durabilité lors d'événements sur nos campus. Le Programme aide maintenant
a mettre en ceuvre ces recommandations.

PREMIER OBJECTIF COMPLEMENTAIRE

APPLIQUER LES MEILLEURES PRATIQUES EN
ADMINISTRATION

Nos pratiques administratives doivent étre efficaces, transparentes et conséquentes avec notre mission
principale. En adhérant a des principes de bonne gouvernance et de responsabilisation, nous entendons
donner un exemple probant de gestion saine, efficace et collégiale.

Priorités stratégiques :

e mettre en place un processus budgétaire conséquent;

e privilégier une culture des ressources humaines fondée sur la confiance;

e assurer une gestion efficace, transparente et responsable;

¢ clarifier les réles et les responsabilités des participants dans tous les organes directeurs; et
e communiquer les décisions avec clarté et efficacité.

Réalisations en 2012-2013
Les recommandations du rapport du comité externe d’examen de la gouvernance ont été mises en
ceuvre a 99 %.

En cours : évaluation approfondie du systéme bicaméral & Concordia dans le but de renforcer la
gouvernance
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DEUXIEME OBJECTIF COMPLEMENTAIRE
COMMUNIQUER NOTRE SUCCES

Nous visons a communiquer efficacement le succés de Concordia tant a l'intérieur qu'a I'extérieur de
I'Université.

Priorités stratégiques :
e favoriser les activités et les réalisations qui servent l'atteinte du présent objectif; et
e promouvoir notre cadre stratégique et ses orientations.

Réalisations en 2012-2013

La couverture médiatique de I'université a travers le Canada s'est accrue de 44% depuis 2009. Cette
croissance est soutenue en grande partie par la croissance de la couverture médiatique qui est
consacrée a la recherche et aux découvertes des chercheurs et chercheuses de Concordia.

La couverture médiatique de l'université a I'extérieur du Canada a aussi connue une croissance

considérable, 30 pour-cent depuis 2011. Dans les médias internationaux, c'est principalement la
recherche réalisée 4 Concordia qui attire I'intérét des médias puisqu'elle compte pour 80% de la
couverture internationale.

Lors de l'année 2012 — 2013, 43 articles d'opinion de professeurs de Concordia ont été publiés.

Des partenariats avec Le Devoir, le Globe and Mail et I'Ottawa Life Magazine ont permis a nos
chercheurs et & nos professeurs de se faire connaitre dans le pays tout entier.
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CONCURRENCE ET COMPARAISON

Nos concurrents en ce qui a trait aux étudiants de 1er, 2e et 3e cycles se situent a I'échelle locale,
nationale et internationale. Pour obtenir une idée la plus fidéle possible de la fagon dont nous nous
comparons aux autres universités canadiennes, il faut nous mettre en paralléle avec les universités dites
généralistes, qui proposent une vaste gamme de programmes, tous cycles confondus. Parmi les
I'Université de Victoria et I'Université York.

Lorsque c’était possible, nous nous sommes comparés aux autres universités québécoises comme
l'indiguent les tableaux.

Selon la plus récente information disponible a I'Association canadienne du personnel administratif
universitaire et & I'’Association des universités et colleges du Canada, Concordia regoit moins de
ressources de fonctionnement par étudiant & temps plein que les universités auxquelles elle se compare
a I'extérieur du Québec et se situe sous la moyenne des universités québécoises.

Ressources: produits d'exploitation par étudiant équivalent a temps complet {EETC)

(2011-12)
= Produits d’exploitation totaux {en millions de dollars) Produits d’exploitation par EETC {en milliers de dollars)
{millions) {mille)
$800 $25
Moyenne au Québec
$700 $16.5(2011-12) $20.9
520
$600 $18.0
500 $15.0
> 515
$13.1
12.1
$400 3
$300 510
$200
$365.8 $349.4 $336.1 $s .
$100
S0 S0
Concordia UQAM Carleton Simon Fraser Victoria York
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Cheminement des étudiants au baccalauréat,
a la maitrise et au doctorat - Temps Plein

UNIVERSITE CONCORDIA - Nouveaux inscrits a I'automne 2006 et statut a I'automne 2013

Statut de la cohorte en nombre Statut de la cohorte en %
Nombre % des Taux global Duree
II\.lom.bre d’étudiar?ts étudiant.s de ré:ten.ti?n moygtascrj\:sdes
Niveau / Secteur disc. d:g::ilsa néts Nc?mE)re'de g;::rrf v’:r):rlzgr-s Taux d.e diploy Taux d'aban- vzc:tl::EIr-s ( qg)tlg:;eu?- . (a?nnées) -
l'automne diplomes dons études a mation don études a vant les moms' d,e 100
2006 'automne l'automne | études' apres credits
2013 2013 6 ans)
Baccalauréat
3 Sciences pures 229 169 57 3 73.8% 24.9% 1.3% 75.1% 3.8
4 Sciences appliquées 277 196 70 11 70.8% 25.3% 4.0% 74.7% 4.1
5 Sciences sociales 914 663 234 17 72.5% 25.6% 1.9% 74.4% 39
6 Sciences de I'éducation 105 73 28 4 69.5% 26.7% 3.8% 73.3% 3.8
7 Administration 519 434 81 4 83.6% 15.6% 0.8% 84.4% 3.9
8 Beaux-Arts 345 257 82 6 74.5% 23.8% 1.7% 76.2% 3.7
9 Lettres 230 150 68 12 65.2% 29.6% 5.2% 70.4% 3.8
Sous-Total 1erc. 2,619 1,942 620 57 74.2% | 23.7% 2.2% 76.3%
Maitrise
3 Sciences pures 31 27 3 1 87.1% 9.7% 3.2% 90.3% 3.0
4 Sciences appliquées 245 214 28 3 87.3% 11.4% 1.2% 88.6% 29
5 Sciences sociales 97 79 17 1 81.4% 17.5% 1.0% 82.5% 3.0
6 Sciences de I'éducation 26 20 6 - 76.9% 23.1% - 76.9% 2.7
7 Administration 133 119 11 3 89.5% 8.3% 2.3% 91.7% 29
8 Beaux-Arts 66 58 6 2 87.9% 9.1% 3.0% 90.9% 3.2
9 Lettres 36 3 5 - 86.1% 13.9% - 86.1% 3.3
Sous-Total 2e c. 634 548 76 10 86.4% | 12.0% 1.6% 88.0%
Doctorat
3 Sciences pures 10 7 2 1 70.0% 20.0% 10.0% 80.0% 4.7
4 Sciences appliquées 58 40 12 6 69.0% 20.7% 10.3% 79.3% 5.1
5 Sciences sociales 41 23 7 11 56.1% 171% 26.8% 82.9% 5.8
6 Sciences de I'éducation 6 2 2 2 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% 6.0
7 Administration 13 5 2 6 38.5% 15.4% 46.2% 84.6% 6.3
8 Beaux-Arts 11 6 - 5 54.5% - 45.5% 100.0% 6.2
9 Lettres - - - - - . - - 0.0
Sous-Total 3e c. 139 83 25 31 59.7% | 18.0% 22.3% 82.0%
Total, 1er, 2e, 3e c. 3,392 2,573 721 98 75.9% 21.3% 2.9% 78.7%

Bureau de la recherche institutionnelle/Univ. Concordia /Copy of Sommaire - Cohorte_2006/30/10/2013/




Cheminement des étudiants au baccalauréat,
a la maitrise et au doctorat - Temps Partiel

UNIVERSITE CONCORDIA - Nouveaux inscrits a I'automne 2006 et statut a I'automne 2013

Statut de la cohorte en nombre Statut de la cohorte en %
Durée
Nombre % des Taux global | moyenne des
Nombre d'étudiants étudiants de rétention études
Niveau / Secteur disc. d‘:::ilrj:iisa ";ts qul.are'de Tig?:r:? v‘;?t"IZE:'-s Taux d.e diplof Taux d'aban- v’;{tj::::s ('D'Ii:clair:zsii . d'(:::;zg -
l'automne diplomes dons études a mation don études a vant les moins de 100
2006 'automne lautomne | études’ aprés credits
2013 2013 6 ans)
Baccalauréat
3 Sciences pures 128 57 48 23 44.5% 37.5% 18.0% 62.5% 4.5
4 Sciences appliquées 206 84 93 29 40.8% 45.1% 14.1% 54.9% 4.9
5 Sciences sociales 802 357 340 105 44.5% 42.4% 13.1% 57.6% 4.8
6 Sciences de I'éducation 76 40 25 11 52.6% 32.9% 14.5% 67.1% 4.8
7 Administration 340 197 99 44 57.9% 29.1% 12.9% 70.9% 4.7
8 Beaux-Arts 3N 166 111 34 53.4% 35.7% 10.9% 64.3% 4.7
9 Lettres 183 79 79 25 43.2% 43.2% 13.7% 56.8% 4.7
Sous-Total 1erc 2,046 980 795 27 47.9% | 38.9% 13.2% 61.1%
Maitrise
3 Sciences pures 1 1 - - - 35
4 Sciences appliquées 44 30 14 - 68.2% 31.8% - 68.2% 3.8
5 Sciences sociales 53 43 6 4 81.1% 11.3% 7.5% 88.7% 3.3
6 Sciences de |'éducation 31 23 8 - 74.2% 25.8% - 74.2% 41
7 Administration 42 31 10 1 73.8% 23.8% 2.4% 76.2% 3.7
8 Beaux-Arts 37 32 5 - 86.5% 13.5% - 86.5% 3.9
9 Lettres 16 13 3 - 81.3% 18.8% - 81.3% 3.8
Sous-Total 2e c. 224 173 46 5 77.2% | 20.5% 2.2% 79.5%
Doctorat
3 Sciences pures - - - - -
4 Sciences appliquées 1 1 - - - 6.0
5 Sciences sociales 1 - - 1
6 Sciences de I'éducation 1 - - 1 - - 100.0% 100.0%
7 Administration - - - - -
8 Beaux-Arts 1 - - 1 -
9 Lettres - - - - - - - - -
Sous-Total 3e c. 4 1 - 3 25.0% - 75.0% 100.0%
Total, 1er, 2e, 3ec. 2,274 1,154 841 279 50.7% 37.0% 12.3% 63.0%

Bureau de la recherche institutionnelle/Univ. Concordia /Copy of Sommaire - Cohorte_2006/30/10/2013/
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Concordia
REMUNERATION ET EVALUATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

Date d’entrée en vigueur : 7 juin 2013 Origine : Conseil d’administration

Remplace/amende : BD-8 — 18 mai 2006 et Numéro de référence : BD-8
BD-11 - 22 juin 2006

Remarque : Le masculin est utilisé pour faciliter la lecture.

OBJET

La présente politique a pour objet d’établir les parameétres de la rémunération et du processus
d’évaluation des membres de la haute direction.

PORTEE

La présente politique s’applique a tous les membres de la haute direction nommeés par le conseil
d’administration (le « conseil »).

La présente politique entre en vigueur le 7 juin 2013 et s’applique a tous les nouveaux membres
de la haute direction ainsi qu’a tout membre de la haute direction amorgant un nouveau

mandat a compter de cette date.

DEFINITIONS

Pour les besoins de la présente politique, les définitions suivantes s’appliquent :
« bibliothécaire » : bibliothécaire qui n’est pas en congg.

« étudiant » : personne inscrite a un programme de premier, de deuxiéme ou de troisieme cycle,
4 un cours ou a toute autre activité donnant droit a des crédits et dont le dossier est en regle. Ne
sont pas admissibles les personnes qui sont en situation d’échec ou de probation ou qui ont fait
I’objet de sanctions en vertu du Code des droits et des obligations ou du Code de conduite
pédagogique durant les trois années précédant leur nomination.

« membre de la haute direction » : le recteur et vice-chancelier, tout membre de la haute
direction (enseignement et recherche) et tout membre de la haute direction (administration
générale).

« membre de la haute direction (administration générale) » : personne nommée par le conseil a
un poste de cadre supérieur dans I’administration générale.
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« membre de la haute direction (enseignement et recherche) » : personne nommeée par le conseil
a un poste d’administration de I'enseignement ou de la recherche. Parmi ces cadres supérieurs
figurent le vice-recteur exécutif aux affaires académiques, le vice-recteur a la recherche et aux
études supérieures, les doyens, le directeur des Bibliotheques et tout autre cadre supérieur de

rang et de niveau de responsabilité équivalents, selon le conseil.

« président du conseil » : personne de qui reléve le poste faisant 1'objet d'un exercice de
recrutement.

« professeur a temps plein » : professeur a temps plein qui n’est pas en congé.
POLITIQUE

RECTEUR ET VICE-CHANCELIER

Rémunération

1. Une échelle salariale variant de 300 000 $ a 400 000 $ s’applique au moment de
I’embauche initiale du recteur et vice-chancelier (le « recteur »).

2. Sous réserve des dispositions législatives applicables, le recteur est admissible a une
prime de rendement annuelle représentant jusqu’a 10 % de son salaire annuel, fondée
sur 'atteinte d’objectifs précis convenus entre le président du conseil d’administration,
apreés consultation avec le comité des ressources humaines du conseil (le « comité des
ressources humaines »), et le recteur. Le montant de la prime de rendement peut varier
en fonction du degré auquel les objectifs fixés ont été atteints.

3. En plus du salaire et, le cas échéant, du salaire nominal de professeur et des indemnités
de fin de mandat accordées aux membres de la haute direction (enseignement et
recherche), comme indiqué aux articles 53 a 59 de la présente politique, le recteur a droit
aux avantages suivants :

¢ une allocation mensuelle de 1200 $, taxes comprises, pour 'utilisation d'une voiture;

e l’adhésion a un club, aux frais de I'Université;
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e une allocation de perfectionnement professionnel ou de recherche ne pouvant
dépasser 10 000 $ par année, laquelle permettra au recteur de poursuivre ses activités
d’érudition et de création ou de rester a jour dans son domaine d’expertise en
participant a des congres, en s'abonnant a des publications, en achetant un
ordinateur ou en engageant d’autres dépenses similaires;

¢ une allocation mensuelle de logement de 4 500 $, pour couvrir ses frais de
représentation liés & I'utilisation fréquente de sa résidence pour accueillir des invités
de 'Université;

e des vacances annuelles de 25 jours en plus des jours chomés a 'Université et des
jours fériés. Un maximum de 10 jours peut étre reporté d’une annee a l'autre, et ce,
pour deux années consécutives. Les vacances accumulées qui ne sont pas prises au
cours de la troisieme année sont perdues.

4. Le salaire au moment de ’embauche initiale, ainsi que toute exception a la rémunération
globale (y compris les avantages sociaux), est approuve par le conseil, sur
recommandation du comité des ressources humaines.

5. Le salaire du recteur est réévalué annuellement en fonction de 'augmentation du cofit
de la vie, de la conjoncture du marché et d'une évaluation confidentielle du rendement
effectuée par le président du conseil, en consultation avec le comité des ressources
humaines. Sous réserve des dispositions législatives applicables, le président du conseil
fait une recommandation au regard d'une prime de rendement annuelle. Le président
du conseil soumet sa recommandation a I’approbation du comité exécutif du conseil (le
« comité exécutif »), dont I'essentiel est communiqué au conseil.

Procédures décisionnelles relatives a un départ a mi-mandat

6. Si le rendement du recteur est jugé particuliérement faible par le président du conseil ou
par le comité des ressources humaines (que ce soit dans le cadre de I'évaluation du
rendement annuelle ou autrement), le comité des ressources humaines en fait part, par
écrit, au comité exécutif.

7. Si le comité exécutif convient de I'exactitude de ces observations et conclusions, il
convoque le conseil & une réunion a huis clos excluant le recteur afin de déterminer si
I’on doit laisser ce dernier poursuivre son mandat ou le démettre de ses fonctions. Avant
que le conseil ne procéde a un vote officiel sur la destitution, le recteur doit se voir offrir
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la possibilité de démissionner. Le paiement d'une indemnité de départ autre que celle
prévue aux clauses du contrat exige I’approbation du conseil.

8. Si le recteur est congédié sans motif valable, il peut le cas échéant réintégrer les rangs du
corps professoral. Cependant, pour éviter toute perception de rémunération double, il
ne rentrera en fonction qu’une fois écoulé le nombre de mois de salaire de recteur auquel
équivaut son indemnité de départ.

9, Il revient au comité des ressources humaines d’établir les dispositions en matiéere
d’indemnité de départ qui s’appliquent au poste de recteur, en tenant compte des
normes sectorielles.

Evaluation du recteur au cours de I’avant-derniere année de son premier mandat

10. Au cours de I'avant-derniére année du premier mandat du recteur, le président du
conseil lui écrit pour lui demander s’il entend postuler un second mandat. Une réponse
est attendue de la part du recteur dans les dix jours ouvrables qui suivent. En I'absence
d’une réponse dans le délai alloué, il sera entendu que le recteur ne souhaite pas
postuler un second mandat.

11. Si le recteur répond par l'affirmative, le conseil met sur pied un comité d’évaluation de
12 membres respectant la composition suivante :

e le président du conseil;

e trois membres externes du conseil, nommés par le comité exécutif;

e quatre professeurs a temps plein (un pour chacune des facultés), €lus selon les
procédures électorales que le conseil peut adopter a I'occasion;

e un professeur a temps partiel, élu selon les procédures électorales que le conseil peut
adopter a I'occasion;

e unreprésentant du personnel administratif et de soutien, élu selon les procédures
électorales que le conseil peut adopter a I'occasion;

e un étudiant des cycles supérieurs, nommé par 1’ Association des étudiants et
étudiantes des cycles supérieurs;

¢ un étudiant du premier cycle, nommé par I'Union des étudiants et étudiantes de
Concordia.

La composition du comité d’évaluation du recteur est ratifiée par le conseil.
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12. Le comité d’évaluation du recteur est constitué de membres qui siegent en leur nom
personnel, et non en tant que délégués de I'instance qu’ils représentent. Chaque membre
est appelé a exercer son jugement dans I'intérét supérieur de I'Université.

13 Dans ses travauyx, le comité d’évaluation du recteur dresse une liste de critéres en
fonction des buts et objectifs établis au début du premier mandat ainsi que de ceux fixés
annuellement par la suite.

14. Le recteur soumet au comité un rapport d’autoévaluation d’au plus 15 pages, a
’exclusion des annexes.

15 Le comité d’évaluation du recteur demande 1’avis de membres de la communauté
universitaire, soit en les rencontrant, soit en les invitant a lui faire parvenir de courts
textes qui tiennent compte des criteres d’évaluation mentionnés a I'article 13 ci-dessus.
Les commentaires recus sont traités conformément au protocole annexé a la présente
politique, lequel peut étre modifié a I’occasion par le comité exécutif.

16.  Le comité d’évaluation du recteur choisit pour le conseiller une personne qui occupe ou
a récemment occupé un poste analogue dans une autre université.

17. Le comité d’évaluation du recteur examine toute autre preuve dont il estime avoir
besoin, qu'il sollicite de la maniere qu’il juge appropriée.

18. Les décisions sont votées a la majorité des membres, a moins que le comité d’évaluation
du recteur ne décide de fixer une norme plus élevée. Les votes ont lieu par scrutin secret
si un membre du comité le demande.

19. Le président du comité d’évaluation du recteur ne vote qu’en cas de partage égal des
voix. Cette disposition ne restreint nullement son droit d’expression durant tout le
processus d’évaluation du comité.

20. Le comité d’évaluation du recteur siége a huis clos, et ses délibérations sont strictement
confidentielles.
21. Dans ses travaux, le comité d’évaluation du recteur veille a assurer le respect de la

procédure légale. Aux fins du présent paragraphe, on entend par respect de la
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procédure légale 1'application des regles de justice naturelle, qui comprennent
deux éléments :

o Audi alteram partem — obligation de donner a une personne qui fait ’objet d'une
plainte une possibilité raisonnable de se faire entendre;

e Nemo judex in causa sua debet esse — obligation de faire preuve d'impartialité a toutes
les étapes menant a la prise de décision.

22, Le rapport du comité d’évaluation du recteur contient une recommandation motivée
déterminant si le rendement du recteur justifie un second mandat, et indique le
décompte des voix.

23. Il revient au président du conseil de proposer la résolution portant sur la
recommandation faite par le comité d’évaluation du recteur.

24. Si le président du conseil n’est pas d’accord a propos de la recommandation du comité
d’évaluation du recteur, il doit en communiquer les raisons au conseil.

MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION (ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE)

Rémunération

25. Les échelles salariales suivantes s’appliquent au moment de I'embauche initiale des
membres de la haute direction (enseignement et recherche) :

e vice-recteurs 200000 $ 4300000 %;
¢ doyens et directeur des Bibliotheques 175 000 $ a 275 000 $.

26. Sous réserve des dispositions législatives applicables, les membres de la haute direction
(enseignement et recherche) sont admissibles a une prime de rendement annuelle
représentant jusqu’a 10 % de leur salaire annuel, fondée sur I'atteinte d’objectifs précis
convenus entre le recteur, le vice-recteur exécutif aux affaires académiques ou le vice-
recteur a la recherche et aux études supérieures, selon le cas, et les membres de la haute
direction (enseignement et recherche). Le montant de la prime de rendement peut varier
en fonction du degré d’atteinte des objectifs fixés.
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27. En plus du salaire et, le cas échéant, du salaire nominal de professeur et des indemniteés
de fin de mandat accordées aux membres de la haute direction (enseignement et
recherche), comme indiqué aux articles 49 a 55 de la présente politique, les membres de
la haute direction (enseignement et recherche) ont droit aux avantages suivants :

e une allocation mensuelle de 1 200 $, taxes comprises, accordée aux vice-recteurs pour
I'utilisation d’une voiture;

e une allocation de perfectionnement professionnel ou de recherche ne pouvant
dépasser 5 000 $ par année, laquelle permettra aux membres de la haute direction
(enseignement et recherche) de poursuivre leurs activités d’érudition et de création
ou de rester & jour dans leur domaine d’expertise en participant a des congres, en
s’abonnant a des publications, en achetant un ordinateur ou en engageant d’autres
dépenses similaires;

e des vacances annuelles de 25 jours en plus des jours chomés a 'Université et des
jours fériés. Un maximum de 10 jours peut étre reporté d’une annee a l'autre, et ce,
pour deux années consécutives. Les vacances accumulées qui ne sont pas prises au
cours de la troisieme année sont perdues.

28. Le salaire au moment de ’embauche initiale est approuvé par le recteur et communique
au comité des ressources humaines. Toute exception a la rémunération globale (y
compris les avantages sociaux) est approuvée par le comité des ressources humaines et
communiquée au conseil.

29. Le salaire et la prime de rendement annuelle des vice-recteurs prévue a l'article 26, sl y
a lieu, sont réévalués annuellement en fonction de ’augmentation du cofit de la vie, de
la conjoncture du marché et d’une évaluation confidentielle du rendement effectuée par
le recteur. Les conclusions de I'évaluation du rendement, y compris toute hausse
salariale et prime versée, sont communiquées chaque année au comité des ressources
humaines.

30. Le salaire et la prime de rendement annuelle des doyens et du directeur des
Bibliothéques prévue a Iarticle 26, le cas échéant, sont réévalués annuellement en
fonction de ’augmentation du cofit de la vie, de la conjoncture du marché, et d'une
évaluation confidentielle du rendement effectuée par le vice-recteur exécutif aux affaires
académiques ou par le vice-recteur a la recherche et aux études supérieures, selon le cas,
pour recommandation au recteur. Les conclusions de I'évaluation du rendement, y
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compris toute hausse salariale et prime versée, sont communiquées chaque année au
comité des ressources humaines.

Procédures décisionnelles relatives a un départ & mi-mandat

31 Si le rendement d'un membre de la haute direction (enseignement et recherche) est jugé
particuliérement faible par le recteur (que ce soit dans le cadre de I'évaluation du
rendement annuelle ou autrement), ce dernier peut décider, aprés consultation avec le
comité des ressources humaines, de mettre fin au poste du membre de la haute direction
(enseignement et recherche). Le paiement d'une indemnité de départ autre que celle
prévue aux clauses du contrat exige I’approbation du comité des ressources humaines,
et toute divergence doit étre signalée au conseil en temps opportun.

32. Si un membre de la haute direction (enseignement et recherche) est congédié sans motif
valable, il peut le cas échéant réintégrer les rangs du corps professoral. Cependant, pour
éviter toute perception de rémunération double, il ne rentrera en fonction qu’une fois
écoulé le nombre de mois de salaire de membre de la haute direction (enseignement et
recherche) auquel équivaut son indemnité de départ.

33. Il revient au comité des ressources humaines d’établir les dispositions en matiere
d’indemnité de départ qui s’appliquent aux postes de membre de la haute direction
(enseignement et recherche), en tenant compte des normes sectorielles.

Evaluation des membres de la haute direction (enseignement et recherche) au cours de I'avant-
derniére année de leur premier mandat

34. Au cours de I'avant-derniére année du premier mandat d’'un membre de la haute
direction (enseignement et recherche), le président du conseil lui écrit pour lui
demander s'il entend postuler un second mandat. Une réponse est attendue de la part
du membre de la haute direction (enseignement et recherche) dans les dix jours
ouvrables qui suivent. En 1'absence d"une réponse dans le délai alloué, il sera entendu
que le membre de la haute direction (enseignement et recherche) ne souhaite pas
postuler un second mandat.

35. Si le membre de la haute direction (enseignement et recherche) répond par 'affirmative,
le recteur met sur pied un comité d’évaluation.
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Le comité d’évaluation du vice-recteur exécutif aux affaires académiques et du vice-
recteur a la recherche et aux études supérieures compte 12 membres et respecte la
composition suivante :

o le président du conseil;

e un membre externe du conseil, nommé par le comité exécutif;

e cinq professeurs a temps plein (deux de la Faculté des arts et des sciences et un pour
chacune des autres facultés), élus selon les procédures électorales qui peuvent étre
adoptées a I'occasion;

e un professeur a temps partiel, élu selon les procédures électorales qui peuvent étre
adoptées a l’occasion;

e un bibliothécaire, élu selon les procédures électorales qui peuvent étre adoptées a
Voccasion;

e un représentant du personnel administratif et de soutien relevant de la méme unité
que celle du poste qui est évalué, élu selon les procédures électorales qui peuvent
étre adoptées a 1’occasion;

¢ un étudiant des cycles supérieurs, nommé par 1’ Association des étudiants et
étudiantes des cycles supérieurs;

¢ un étudiant du premier cycle, nommé par I'Union des étudiants et étudiantes de
Concordia.

Le comité d’évaluation des doyens, hormis le doyen de 'Ecole des études supérieures et
le doyen de I'Ecole de formation continue, compte 10 membres et respecte la
composition suivante :

e le président du conseil;

* un membre externe du conseil, nomme par le comité exécutif;

¢ quatre professeurs a temps plein (relevant de la méme faculté que celle du poste qui
est évalué), élus selon les procédures électorales qui peuvent étre adoptées a
I’occasion;

¢ un professeur a temps partiel (relevant de la méme faculté que celle du poste qui est
évalué), élu selon les procédures électorales qui peuvent étre adoptées a 1'occasion;

e un représentant du personnel administratif et de soutien (relevant de la méme unité
que celle du poste qui est évalué), élu selon les procédures électorales qui peuvent
étre adoptées a I'occasion;

e un étudiant des cycles supérieurs, nommeé par 1’ Association des étudiants et
étudiantes des cycles supérieurs;
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un étudiant du premier cycle, nommé par 1'Union des étudiants et étudiantes de
Concordia.

Le comité d’évaluation du doyen de I'Ecole des études supérieures compte 10 membres
et respecte la composition suivante :

le président du conseil;

un membre externe du conseil, nommé par le comité exécutif;

cing professeurs a temps plein (deux de la Faculté des arts et des sciences et un pour
chacune des autres facultés), élus selon les procédures électorales qui peuvent étre
adoptées a I'occasion;

un représentant du personnel administratif et de soutien de I'Ecole des études
supérieures, élu selon les procédures électorales qui peuvent étre adoptées a
I'occasion;

deux étudiants des cycles supérieurs, dont I'un détient un contrat d’enseignement a
temps partiel, nommeés par I’ Association des étudiants et étudiantes des cycles
supérieurs.

Le comité d’évaluation du directeur des Bibliotheques compte 10 membres et respecte la
composition suivante :

le président du conseil;

un membre externe du conseil, nommé par le comité exécutif;

quatre bibliothécaires, élus selon les procédures électorales qui peuvent étre
adoptées a I'occasion;

un professeur a temps partiel, élu selon les procédures électorales qui peuvent étre
adoptées a I'occasion;

un représentant du personnel administratif et de soutien des Bibliotheques, €lu selon
les procédures électorales qui peuvent étre adoptées a I'occasion;

un étudiant des cycles supérieurs, nommé par 1’ Association des étudiants et
étudiantes des cycles supérieurs;

un étudiant du premier cycle, nommé par 'Union des étudiants et étudiantes de
Concordia.

Le comité d’évaluation du doyen de 'Ecole de formation continue compte XX membres
et respecte la composition suivante : (composition a venir)
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Le comité d’évaluation est constitué de membres qui siégent en leur nom personnel, et
non en tant que délégués de l'instance qu’ils représentent. Chacun est appelé a exercer
son jugement dans l'intérét supérieur de 1'Universite.

Dans ses travaux, le comité d’évaluation dresse une liste de critéres en fonction des buts
et objectifs établis au début du premier mandat ainsi que de ceux fixés annuellement par
la suite.

Le membre de la haute direction (enseignement et recherche) soumet au comité un
rapport d’autoévaluation d’au plus 15 pages, a I'exclusion des annexes.

Le comité d’évaluation demande I'avis de membres de la communauté universitaire, soit
en les rencontrant, soit en les invitant a lui faire parvenir de courts textes qui tiennent
compte des criteres d’évaluation mentionnés a I’article 42 ci-dessus. Les commentaires
recus sont traités conformément au protocole annexé a la présente politique, lequel peut
étre modifié a 'occasion par le comité exécutif.

Le comité d’évaluation choisit pour le conseiller une personne qui occupe ou a
récemment occupé un poste analogue dans une autre universite.

Le comité d’évaluation examine toute autre preuve dont il estime avoir besoin, qu’il
sollicite de la maniere qu’il juge appropriée.

Les décisions sont votées a la majorité des membres, a moins que le comité d’'évaluation
ne décide de fixer une norme plus élevée. On procede par vote secret sur demande de
I'un des membres du comité.

Le président du comité d’évaluation ne vote qu’en cas de partage égal des voix. Cette
disposition ne restreint en rien son droit d’expression durant tout le processus
d’évaluation du comité.

Le comité d’évaluation siége a huis clos, et ses délibérations sont strictement
confidentielles.

Dans ses travaux, le comité d’évaluation veille a assurer le respect de la procédure
légale. Aux fins du présent paragraphe, on entend par respect de la procédure légale
l'application des regles de justice naturelle, qui comprennent deux éléments :
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o Audi alteram partem — obligation de donner a une personne faisant 1'objet d'une
plainte une possibilité raisonnable de se faire entendre;

e Nemo judex in causa sua debet esse — obligation de faire preuve d’impartialité a toutes
les étapes menant a la prise de décision.

51. Le rapport du comité d’évaluation contient une recommandation motivée sur la
pertinence de I’octroi d’un second mandat au membre de la haute direction
(enseignement et recherche) compte tenu de son rendement, et indique le décompte des
Voix.

52. Si le recteur n’est pas d’accord a propos de la recommandation du comité d’évaluation
des membres de la haute direction (enseignement et recherche), il doit en communiquer
les raisons au conseil.

Salaire nominal de professeur et indemnités de fin de mandat propres aux membres de la haute
direction (enseignement et recherche)

53.  Durant le mandat 4 la haute direction et le congé administratif subséquent, s'il y a lieu,
d’un membre de la haute direction (enseignement et recherche) exclu de 'unité de
négociation de I’ Association des professeurs de I'Université Concordia (APUC) pendant
ce mandat, un traitement nominal de professeur continuera d’étre calculé a son
intention. A cette fin, on appliquera au traitement nominal qu’il touchait au moment de
son entrée en fonction 'ensemble des ajustements consentis aux membres de I'’APUC.
Dans le cas d'un membre de la haute direction (enseignement et recherche) venant d'une
autre université et assuré d’obtenir un poste régi par '’ APUC au terme de son mandat
administratif, le traitement nominal initial de professeur qu’il touchera est établi au
moment de sa nomination.

54. Un membre de la haute direction (enseignement et recherche) qui, au terme d'un
premier mandat, ne se voit pas nommé de nouveau au méme poste ou affecté a une
autre fonction de cadre supérieur a droit & un congé administratif d'un an rémunére au
salaire moyen gagné pendant son mandat a la haute direction.

55. Si un membre de la haute direction (enseignement et recherche) se voit nommé de
nouveau au méme poste ou affecté a une autre fonction de cadre supérieur, il a droit a
une indemnité équivalant & ce qu'il recevrait en six mois de congé administratif (calculé
selon le salaire moyen gagné durant de son premier mandat). Cette somme lui sera
versée tout au long de son second mandat a raison de 20 % par année.



BT

Concordia

REMUNERATION ET EVALUATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION

Page 13 de 17

56. A la fin de son second et dernier mandat, un membre de la haute direction
(enseignement et recherche) a droit 2 un congé administratif d’un an rémunere au
salaire moyen touché durant son deuxieme mandat. Ainsi, un membre de la haute
direction ne peut obtenir un congé de plus d'un an au terme d’un premier ou d'un
second mandat a la haute direction.

57. Outre le salaire mentionné a 'article 54, un membre de la haute direction (enseignement
et recherche) n’a droit, pendant son congé administratif, a aucune autre indemnité recue
au cours de son mandat a titre de membre de la haute direction (enseignement et
recherche), 4 'exception de l'allocation de perfectionnement professionnel ou de
recherche ainsi que du maintien de la participation au régime d’assurance collective et
des avantages sociaux offerts aux employés cadres de 'Université.

58. Pendant son congé administratif, un membre de la haute direction (enseignement et
recherche) ne peut travailler a temps plein pour un autre employeur. S'il accepte un
poste & temps plein auprés d’un autre employeur, il doit démissionner de son poste a
'Université. Une compensation pécuniaire calculée au prorata de la durée résiduelle de
son congé administratif lui sera alors versée.

59. Un membre de la haute direction (enseignement et recherche) doit redevenir membre de
l'unité de négociation de I’APUC pour avoir droit aux avantages sociaux prévus dans la
convention collective de I’ APUC (congés, retraite anticipée, etc.). Les mandats a la haute
direction et le congé administratif d'un an ne sont pas comptabilisés aux fins du calcul
de 'admissibilité a un congé sabbatique. Si un membre de la haute direction
(enseignement et recherche) prend sa retraite (en vertu des dispositions de l'article 42 de
la convention collective de I’APUC) pendant son mandat a la haute direction ou au
terme de celui-ci, sa *émunération de retraite est calculée en fonction du traitement
nominal de professeur en vigueur au moment de son départ a la retraite.

60. Les articles 53 4 59 s’appliquent au recteur s'il a recu I'assurance d’obtenir un poste régi
par ’APUC au terme de son mandat administratif.
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MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION (ADMINISTRATION GENERALE)

Rémunération

61.  Une échelle salariale variant de 200 000 $ a 300 000 $ s’applique au moment de
I’embauche initiale des membres de la haute direction (administration générale).

62. Sous réserve des dispositions législatives applicables, les membres de la haute direction
(administration générale) sont admissibles a une prime de rendement annuelle
représentant jusqu’a 10 % de leur salaire annuel, fondée sur I'atteinte d’objectifs preécis
convenus entre le recteur et les membres de la haute direction (administration générale).
Le montant de la prime de rendement peut varier en fonction du degré d’atteinte des
objectifs fixés.

63. En plus du salaire, les membres de la haute direction (administration geénérale) ont droit
aux avantages suivants :

e une allocation mensuelle de 900 $, taxes comprises, pour l'utilisation d’une voiture;

e une allocation de perfectionnement professionnel ou de recherche ne pouvant
dépasser 5 000 $ par année, laquelle permettra aux membres de la haute direction
(administration générale) de poursuivre leurs activités d’érudition et de création ou
de rester a jour dans leur domaine d’expertise en participant a des congreés, en
s’abonnant a des publications, en achetant un ordinateur ou en engageant d’autres
dépenses similaires;

e des vacances annuelles de 25 jours en plus des jours chomés a 1'Université et des
jours fériés. Un maximum de 10 jours peut étre reporté d'une année a I'autre, et ce,
pour deux années consécutives. Les vacances accumulées qui ne sont pas prises au
cours de la troisieme année sont perdues.

64. Le salaire au moment de 'embauche initiale est approuvé par le recteur et communique
au comité des ressources humaines. Toute exception a la rémunération globale (y
compris les avantages sociaux) est approuvée par le comité des ressources humaines et
communiquée au conseil.

65. Le salaire et la prime de rendement annuelle des membres de la haute direction
(administration générale) prévue a l'article 62, s'il y a lieu, sont réévalués annuellement
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en fonction de I'augmentation du cofit de la vie, de la conjoncture du marché et d'une
évaluation confidentielle du rendement effectuée par le recteur. Les conclusions de
I’évaluation du rendement, y compris toute hausse salariale et prime versée, sont
communiquées chaque année au comité des ressources humaines.

Procédures décisionnelles relatives a un départ a mi-mandat

66. Si le rendement d'un membre de la haute direction (administration générale) est juge
particuliérement faible par le recteur (que ce soit dans le cadre de l'évaluation du
rendement annuelle ou autrement), ce dernier peut décider, aprés consultation avecle
comité des ressources humaines, de mettre fin au poste du membre de la haute direction
(administration générale). Le paiement d'une indemnité de départ autre que celle
prévue aux clauses du contrat exige I'approbation du comité des ressources humaines,
et toute divergence doit étre signalée au conseil en temps opportun.

67. Il revient au comité des ressources humaines d’établir les dispositions en matiére
d’indemnité de départ qui s’appliquent aux postes de membres de la haute direction
(administration générale), en tenant compte des normes sectorielles.

Evaluation des membres de la haute direction (administration générale) nommes pour un
mandat a durée déterminée

68. Au cours de I'avant-derniére année du premier mandat d’un membre de la haute
direction (administration générale) nommé pour un mandat a durée déterminée, le
recteur lui écrit pour lui demander s'il entend postuler un second mandat. Une réponse
est attendue de la part du membre de la haute direction (administration générale) dans
les dix jours ouvrables qui suivent. En I’absence d’une réponse dans le délai alloué, il
sera entendu que le membre de la haute direction (administration générale) ne souhaite
pas postuler un second mandat.

69. Si le membre de la haute direction (administration générale) répond par !'affirmative, le
recteur met sur pied un comité d’évaluation.

70. Le comité d’évaluation compte sept membres du conseil nommés par le comité exécutif,
selon la composition suivante :

¢ le président du conseil;
e deux membres externes du conseil;
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e un membre interne du conseil représentant les professeurs a temps plein;

e un membre interne du conseil représentant les professeurs a temps partiel;

e un membre interne du conseil représentant le personnel administratif et de soutien;
e un membre interne du conseil représentant les étudiants.

71.  Le comité d’évaluation est constitué de membres qui siégent en leur nom personnel, et
non en tant que délégués de l'instance qu'ils représentent. Chacun est appelé a exercer
son jugement dans l'intérét supérieur de 1'Université.

72. Dans ses travaux, le comité d’évaluation dresse une liste de criteres en fonction des buts
et objectifs établis au début du premier mandat ainsi que de ceux fixés annuellement par
la suite.

73. Le membre de la haute direction (administration générale) soumet au comité un rapport

d’autoévaluation d’au plus 15 pages, a I'exclusion des annexes.

74. Le comité d’évaluation demande 1’avis de membres de la communauté universitaire, soit
en les rencontrant, soit en les invitant a lui faire parvenir de courts textes qui tiennent
compte des criteres d’évaluation mentionnés a 'article 72 ci-dessus. Les commentaires
recus sont traités conformément au protocole annexé a la présente politique.

75. Le comité d’évaluation choisit pour le conseiller une personne qui occupe ou a
récemment occupé un poste analogue dans une autre universite.

76. Le comité d’'évaluation examine toute autre preuve dont il estime avoir besoin, qu'il
sollicite de la maniere qu’il juge appropriée.

77. Les décisions sont votées a la majorité des membres, a moins que le comité d’évaluation
ne décide de fixer une norme plus élevée. On procede par vote secret sur demande de
I'un des membres du comité.

78. Le président du comité d’évaluation ne vote qu’en cas de partage égal des voix. Cette
disposition ne restreint en rien son droit d’expression durant tout le processus
d’évaluation du comité.

79. Le comité d’évaluation siege a huis clos, et ses délibérations sont strictement
confidentielles.
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80.  Dans ses travaux, le comité d’évaluation veille a assurer le respect de la procédure
légale. Aux fins du présent paragraphe, on entend par respect de la procédure légale
l'application des regles de justice naturelle, qui comprennent deux éléments :

e Audi alteram partem — obligation de donner a une personne faisant ’objet d'une
plainte une possibilité raisonnable de se faire entendre;

e Nemo judex in causa sua debet esse — obligation de faire preuve d'impartialité a toutes
les étapes menant a la prise de décision.

81. Le rapport du comité d’évaluation contient une recommandation motivée sur la
pertinence de I’octroi d’un second mandat au membre de la haute direction
(administration générale) compte tenu de son rendement, et indique le décompte des
VOiXx.

82. Si le recteur n’est pas d’accord a propos de la recommandation du comité d’évaluation
des membres de la haute direction (administration générale), il doit en communiquer les
raisons au conseil.

Evaluation des membres de la haute direction (administration générale) nommeés pour un
mandat a durée indéterminée au cinquiéme anniversaire de leur nomination

83. Au cinquiéme anniversaire de la nomination d’une personne a un poste de membre de
la haute direction (administration générale) pour une durée indéterminée, le recteur
constitue un comité d’évaluation.

84. L’évaluation est menée conformément au processus indiqué plus haut aux articles 70
4 80 pour les membres de la haute direction (administration générale) nommeés pour un
mandat a durée déterminée.

85. Le recteur présente le rapport du comité d’évaluation au comité des ressources
humaines, qui le présente a son tour au conseil en temps opportun.



