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Université de Sherbrooke Page 1 A
Bilan
au 30 avril 2013
Annexe et' note F?nds de Fonds avec restrictions . For}c‘ls . Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement d'immobilisations
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme
1 Encaisse (001) s/o 1566 905 0 0 275920 0 1842 825 I
2 Placements a court terme (005) s/o 0 0 0 0 0 $H52
3 Intéréts courus a recevoir (010) slo 0 | 0 726 0 0 726 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) s/o 0 0 0 0 0 $ 4
5 Subventions a recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20} 48 048 045 --- --- --- --- 48 048 045 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) s/o 3490475 .- --- --- --- 3490475 | 6
7 Autres momntants a recevoir (025, 026, 030, 170) slo 30080 277 61 685 688 14 595 101 0 0 106 361 066 7
8 Encaissements exigibles & court terme (141, 142) s/o 0 0 0 0 0 $ 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 6549 752 31236129 0) 0) 0 (37 785 880) © 9
10  |Frais payés d'avance (070) slo 4268 127 0 0 0 0 4268127 10
11 Stocks (075) slo 658 413 0 --- 0 0 658413 11
Total de I'actif court terme 94 661 994 92 921 816 14 595 827 (37 785 880) 164 669 676
Actif & long terme
12 | Frais reportés (080) s/o 0 0 0 0 0 $ 12
13 |Subventions et autres apports a recevoir a long terme (171, 172, 173, 174) slo 0 0 99 973 609 0 0 99973609 13
14 |Avances a d'autres fonds a long terme (185) Annexe 12 0| 0 0 0 0 $ 14
15  |Placements 2 long terme (125, 130) slo 0 | 0 0 368 500 0 368500 15
16  |Effets a recevoir 4 long terme (124) s/o 851030 | 0 0 0 0 851030 16
17 [ Préts hypothécaires et autres préts (135, 140) s/o 74519 0 0 500 0 75019 17
18  |Immobilisations (105) Annexe 16 - - 732021311 --- --- 732021311 18
19 |Contribution du siége sociale aux constituantes de 'UQ (110) slo --- --- 0 --- --- $ 19
Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165) Annexe 9 3123859 0 0 0 0 3123859 | 20
Juste valeur des instruments financiers dérivés (180) s/o 0 0 0 0 0 $ 21
TOTAL DE L'ACTIF 98 711 401 S 92 921 816 $ 846 590 747 S 644 920 $ S (37 785 880) $ 1 001 083 004 S
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Université de Sherbrooke

Page 1 B

Bilan
au 30 avril 2013
Annexe et' note F‘,mds de Fonds avec restrictions . Fm."ils . Fonds de dotation Autres fonds Eliminations Total
compléter fonctionnement d'immobilisations
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme
23 | Découvert de banque (201) sl 0 0| 0 0 0 $| 23
24 :Emprunts a court terme (205) slo 60 309 004 0 98 773 242 0 0 159082246 | 24
25  |Dépbts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) slo 0 0 3748975 0 0 3748975 | 25
26 Subventions a rembourser au Ministére (210) Note 2 (annexe 20) 0 --- -—— --- .= $| 26
27  |Salaires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) slo 27 736 640 0 .- 0 277366401 27
28 | Avantages sociaux futurs a payer (259) slo 0 0 --- 0 0 $| 28
29 |Comptes a payer (215, 220) s/o 25286 196 210 006 2757978 0 28254180 29
30 | Produits reportés (260) Annexe 7 3328102 (1) --- -—- 0 3328101 30
31 | Apports reportés & court terme (261, 262, 263, 264) s/o 0 0 0 0 0 $f 31
32 |Portion de la dette exigible a court terme (314) slo 0 0 73 025 646 0 0 73025646 | 32
Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 31236 129 6 545 582 4169 0 (37 785 880) $| 33
Total du pﬂssif a court terme 147 896 070 184 851 424 (37 785 880) 295 175 788
Passif a long terme
34 Avantages sociaux futurs & payer & long terme (370) s/o 154 071 100 4 0 0 0 0 154 071 100 | 34
35 |Dettes 4 long terme (315, 320, 325, 330) s/o 0 0 397 508 120 0 0 397508 120 | 35
36  Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) slo 0 0 0 0 0 $ 36
37 | Apports reportés (360, 361, 362, 363) s/o 0 92 711 811 232 647 715 - - 325359526 | 37
Juste valeur des instruments financier dérivés (365) s/0 0 0 0 0 0 $| 38
Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) 0 0 0 0 0 $
TOTAL DU PASSIF 301 967 170 $ 92921 816 S 815007 258 $ (37 785 880) S $

SOLDES DE FONDS
Grevé daffectations d'origine interne (290)
Grevé d'affectations d'origine externe (302 FD et AF)

0
159 702

33 124 504
159702 | 42

Annexe 8 33 124 504 0

slo --- ---

Non grevé d'affectation (295 FF) (236 380 273) --- (236 380 273)| 43
Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD) 0 $ 44
Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD) 481 049 481 049

31 583 489
(171 031529)8 47

31 583 489 i
-3 31583489 $ 640 751 §

Investi en immobilisations (304 FT)
47  TOTAL DES SOLDES DE FONDS

(203255 769) $

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 98 711 401 $ 92921816 $ 846 590 747 § 644 920 S (37785880)$ 1001083004 S

2013-11-26 15:25



Université de Sherbrooke Page 2

Etat des produits

de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Annexe “, note & Fands de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fons de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7
1 |Droits de scolarité (401) slo 41759073 === .- --- --- 41 759 073 1
2 |Montants forfaitaires des étudiants érangers (402) sle 3227409 P --- = --- 3227409 2
3 |Montants forfaitaires des étudi d ésidents au Québec (403) slo 288 986 T8 --- === --- 288986 | 3
4 [Cotisations des étudiants (455) slo 5448 750 . .- e 5448750 4
5 | Admissions, inscriptions, amendes, frais de stage ou de supervision, etc. (450) slo 6599782 | .- .- —e- 6599782| 5
6 |Ventes aux &udiants (461) sio 3431105 3431105| 6
7 TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 60 755 104 60 755 104 7
8 {Subventions du Ministére (515) ARREES 254923 179 2409 431 Y078 134 266410 744 8
9 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) slo 1550 556 17 627 262 2311673 0 0 21489491 9
10 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) sho 7357 766 40 666 683 Q [¢] 0 48024449 | 10
11 |Autres produits et autres aides (425, 426, 427) slo 4435 583 7 782 405 0 0 0 12217988 11
12 |Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ (520) sfo --- - [} .- s 12
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:

i3 Ministére (530) slo .-- --- 13 004 975 .. a-- 13004975 13
14 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministére (531) s/o c-- = [ .- s 14
15 Gouvernement du Canada (532) sfo --- --- ] --- .- s 15
16 Autres (533) sfo - - - 25977 804 - - - 25977804 | 16

30
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TOTALD

Intéréts et dividendes (435)

Intéréts sur les avances interfonds (440)
Produits provenant du fonds de dotation (445)
Produits provenant d'unc fondation (446)

et dons non gouv (430)
Gains sur vente de placements (526)

Gains sur la cession d'immobilisations (525)
Recouvrement des codlts indirects (465)

Ventes externes (460)
Réforme comptable—R
Autres produits (466, 470)
TOTAL DES PRODUITS AUTRES

latifs-a-la-subvention & is-(699)

TOTAL DES PRODUITS

Note | {(annexc 20)
slo
slo

268 267 084

707115
0
0
596 429
945 161
0

2 496 909
27677274

11 530 857
43 953 745

372975933 8

4802 793
44090 094
0

48 892 887

117 378 669 §

50372 586

4211

22720

227208

oo 00 oo

387 125 452

725 624
S
)
5399223
45035255
4211
2365619
2496 909
27677274
s

11 530 857
95 234 971

S3IMISR27 8

30




Université de Sherbrooke Page 3
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2013
e e Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Eonisideitotatios Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note |)
] 2 3 4 5 6 7
1 : Masses salariales 1
2 'Direction sfo 18 695 891 433 828 - = d 19129719 2
3  |Gérance slo 1105235 0 - - - 1105235 3
4 Enscignants-chercheurs sfo 89017 869 29 695 477 - i = 118713346 4
5 |Chargés dé cours slo 30717 594 256 046 - - = 30973639 5
6 | Personnel associé a I'enseignement et 3 la recherche sfo 2518 856 14 466 444 - - - 16985300 6
7  |Personnel auxiliaire i l'enscignement et A 1a recherche slo 7501 548 5058339 - = & 12559886 7
8  |Personnel professionnel non enseignant sl 35012461 1429 295 - . - 36441756 8
9 | Personnel de soutien technique s/o 16 932 569 3282774 - - - 20215342 9
10 !Personnel de soutien de bureau slo 22908 141 466 918 - ¢ = 23375058 10
11 |Personnel de métier et ouvrier slo 6 183 637 266 357 % b = 6449994 11
12 | Avantages sociaux (700) Annexe 14 43 835 508 9 650 848 - - 1] 53 486357 12
TJOTAL DES MAS ALARIAL 274 429 307
1
14 |Avanges sociaux futurs (704) slo 22 440 600 - - - - 22440600 14
Variation de la provisioa pour heures suppl ires, matadic, 4 ‘ .
15 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) slo 1666 018 4] 0 1666018 15
16  |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) sfo 332735 406 = = 0 333141 16
17 |Stagiaires postdoctoraux (706) slo 264 869 4602 203 = | = 4] 4867072 17
18 |Formation &t perfectionnement (710) sfo 1321021 144 739 . & 0 1465760 18
19 |Frais de déplacement & de représentation (715, 720, 725, 730) slo 8 184 655 5391438 = | = [ 13576093 19
20 |Bourses (735) slo 3744 442 18 020 535 o = 0 21764977 20
21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) sfo 5824 416 5 346 468 914 837 | ] 4] 12085721 21
22  |Fournitures ¢t matériel {745) slo 7818003 9 406 046 2 oy 0 17224049 22
23 |Colts des marchandises vendues (755) slo 957 168 0 = | = 0 957168 23
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) s/o 29942 158 3631 142 1] b 0 33573300 24
25 | Volumes et périodiques (750) slo 5083 681 351296 = | = 0 5434977 25
26 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) s/o 9 828 183 1 846 387 0| - 0 11674570 26
27 |Location de locaux et de bitiments (840, 845) slo 3673248 37693 - | = 0 3Tee41 27
28 {Location-exploitation (830) sio 717152 68 493 = L 0 785645 28
29 |Transfert de coits indirects (865) slo - 2496 909 - | . - 2496909 29
30 |Pertes sur vente de placements (886) s/o (34173 0 0 [} 0 (34173) 30
31 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 905213 1022 344 2000 385 | E’ 0 3927942 31
32 |Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 ] - - s 32
33 |Frais bancaires &t charges dintéréts (850, 851, 852, 853) sfo 1889 228 0 17 772 538 | 0 Q 19661766 33
34 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) slo 0 0 1] 0 0 § 34
35 |Perte sur la cession dimmobilisations (885) slo - . o - - s 35
36 |jAmortissement des immobilisations (890) s/o 48 422 299 - = 4842229% 36
37 |A i des autres &éments de Factif (891) slo - 2 0 I 5 = $ 37
Auires charges (860, 870) 5963 882 0 6010 139

42

44

45

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement & présenter les ressources détenues  titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre pré
Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par 'état des produits ou par l'état des charges.

2013-11-26 15:25

Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (879)
TOTAL AUTRES CHARGES AVANT ELEME ¢

| 43 |Etéments extraordinaires (880)

TOTAL DE
EXCE (1
PAR RAPPORT AUX CHARGES

384 Y51 807 S

(1 975874) S

117378 669 S

h>

69 110 060

69 110 1606
0
69 110 060 S

(16 371 855) s

40 012

40012

0

40012 S

(17292) S

en

232 044 915

232 044 915
$
571 480548 S

{28 365021) S

tion directe du solde de fonds 4 la page 4 (ligne 7 "Apports requs a titre de dotations").

42
43
44

45




Université de Sherbrooke
Evolution des soldes de fonds Page 4
de l'exercice terminé le 30 avril 2013

Annexe a compléter | Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fond(s;:l:(]);anon Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7
I SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (177 159 800) 0 33335731 658 043 (143 166 025) |
2 Redressement des années précédentes Annexe 11 0 0 0 0 0 s 2

Solde de fonds redresseé (177 159 800) 33 335 731 658 043 S % (143 166 025)

| | | |
4 Produits de l'année Annexes | et3 372975933 117 378 669 52 738 205 22720 | 0 0! 543115527, 4
5  Charges de lannée Annexes 2 et 4 384 951 807 117 378 669 69 110 060 40012 0 0 571480548 5

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (11975 874) 5 (16 371 855) (17 292) b {28 365 021)
7 Apports requs 3 titre de dotations sfo | : s 7
8  Apports resus pour le financement d'actifs non amortissables sfo | 499518 | |, | 499 518 i 8
9 Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 0 0 14 120 095 0 0| 14120095 9

0 | 0 0
(1 752 243)

| Virements vers d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a | 14 120 095 | 0
Sous-total (26 095 969)
12 |Autres éléments des soldes de fonds: |

14 120 095

(27 865 503) !

Sous-total autres éléments

18 SOLDEA LA FIN DE L'EXERCICE (203 255 769) § ISR 480 § 640 751 8 -5 -5 (171031 528)8 1K

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues 4 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 7
"Apports regus a titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par 1'état des produits ou par I'état des charges.

2013-11-26 15:25



Université de Sherbrooke Annexe 1

Produits par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Enseignement Recherche Soul::r; Tﬂl‘:;s;:g:::nem Administration Tel;':l:: ;:‘:i:::ms Services 4 1a collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
1 tDroits de scolarité (401) 41 684 402 == === i b 74 671 bt b 41759077 |
2 M itaires des étudiants & (402) --- i S 3227409 | ot Pt --- --- 3227409 2
3 [Montants forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents au Québec (403) o b i oty 2K8 986 -=- - --- --- 288986 1
4 | Cotisations des étudiants (455) .-- i g R ] = LA | 5448750 | --- 5448750 4
5  Admissions, inscriptions, amendes, frais de stage ou de supervision, etc. (450) 43701 4] 28553 6456 440 0 2930 41778 0 6599782 5
6 | Ventes aux &itdiants (461) 1937 229 32103 | 500 3431105| 6
7 Total des produits proyenant des étudiants 1) 004 938 5491 028 60 755 104 7
8 |Subventions du Ministére (515) i - 0 253550579 === gy 1372600 i 254923179 8
9 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 970 225 0 0 | 47 542 237217 2000 29357 [ 1550556 ¢
10  |Subventions du g du Canada (415, 420) 400 1232 0 7084110 0 227024 45000 0 7357766 10
11 |Autres produits et aides des gouvernements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 4333 895 3936 ] 80 844 0 0 {6908 o 4435583 11
Total des subventions 229 (024 1728 081 268 267 084

13 |Intéréts et dividendes (435) i - XX 707 115 pebhe 1] 0 0 707115 13
14 |Intéréts sur les avances interfonds (440) 0 0 0 0 0 0 0 $ 14
15 {Produits provenant du fonds de dotation (445) i il === 0 i 0 Q 0 s 15
16 |Produits provenant dune fondation (446} 0 0 Q 596 429 Q0 0 0 0 596429 16
17 |Sub et dons non g (430) 15794 245 367 0 134985 150250 27795 360970 0 945161 17
18 | Gains sur vente de placement (526) 0 0 0 0 1] ] Q0 0 $ 18
19 [Recouvrement des cots indirects (465) 0 [} L] 2496 909 0 0 0 0 2496909 19
20 |Ventes externes (460) 1445570 995 875 764 690 1290940 3487269 4010154 5933635 9749 141 27677274 20
21 jRéfe R relatifs-da-subvention & iF-{699) CEK) LA e S EAK ) ] KA A s 2
22 | Autres produits (466, 470) 1029 779 6059427 6621 2276 845 926910 47771 920 980 262524 11530857 22

1otal des produits autres

24 TOTAL DES PRODUITS

2013-11-26 15:25

2501 143

51470994 §

7 300 668

7305836 §

771311

829147 §

278271237 §

7503224 4 564 429 4 085 720

4801 646 § 5848781 S

14434694 S

10 011 665

10013599 §

43953 745

372975933 8




Université de Sherbrooke Annexe 2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Enseignement Recherche So"‘::: r::::f:;:“m Administration Te[x;r; ::;:I::f:":; ts Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 iMasses salariales 1
2 |Direction 8949 796 400 365 1859 600 51330649 919529 324 459 751 858 159 634 IR 695 891 2
3 |Gérance 63210 0 41 412 237 806 566 0 152635 41175 1105235 | 3
4 |Enseignants-chercheurs 86 400 162 2201 244 15 040 116 386 7032 272476 3801 1478 89017869 4
5 |Chargés de cours 30712198 0 0 791 (] 4 604 0 0 30717594 5
6 |Pasonnel associé A I'enseignement et i la recherche 141 271 2283099 0 12168 0 821319 0 0 2518856 6
7 |Personne! auxiliaire  V'enseignement et i la recherche 4880450 1165833 78123 328 207 60417 491 215 491 971 5331 7501548 | 7
8 | Personnel professionnel non enseignant 15 656 496 581 192 4 468 284 9725 843 795 069 832217 2532769 418 592 35012461 8
9  |Personnel de soutien technique 6963 606 267004 5944 827 1562371 1713130 12787 468 843 ¢ 16932569 9
10 | Personnel de soutien de bureau 12517590 616477 1377282 5340825 575231 483 544 { 698 424 298 767 229081411 10
i1 |Personniel de méticr et ouvrier 541 676 27057 153772 149827 4191150 [ 969 362 150793 6183637 11
Avantages sociaux (700) - Complétez l'annexe 14 29 959 106 1 558 421 2973 865 5400 368 ' 1 948 680 409 085 , t 371957 214 026 43 835 508

13 Total des masses salariales et des avantages sociaux 196 785 762 9 102 740 16 912 206 27 967 670 11016 805 2912707

14 |Avantages sociaux futurs (704) i - - = ==r ---
15 |Variationdelap heures 1é maladie, Tcongés sociaux e1 autres avan 1117184 279863 (86 268) 321214 0 40 848
16 !Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 332735 0 0 0 0 0
17 |Stagiaires Postdoctoraux (706) 36133 228736 0 0 0 0
18 |Formation et perfectionnement (710) 657 666 18832 239226 316599 8503 28 960
19 |{Frais de déplaccment et de représentation (715, 720, 725, 730) 4186173 789 839 I 60 589 (56 976) 229513 718557
20 |Bousses (735) 704 099 2550877 l 0 4791321 0 1800
21 |Subventi isations et (740, 871,872) 2310458 1150 460 256 843 1470809 16420 39 449
22 |Fournitures et matériel (745) 2923734 848 837 1011 815 760519 1321996 353616
23 |Codts des marchandises vendues (755) 203513 0 0 80820 26453 395718
24 |Frais de services (760, 765, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 7019523 5291 867 1509313 3250638 6433532 1 682 462
25 | Volumes et périodiques (750) 191 968 60 036 4750834 7225 3992 68073
26 |Charges reliées aux terrains t aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826) 418431 131599 46 484 47 608 8 664 740 il4
27 |Locations de locaux et de bitiments (840, 845) 453 426 12 661 17792 66 986 2894 396 160 000
28 |Location-exploitation (830) 57 666 11489 919 392589 75479 29065
29 |Pertes sur vente de placements (886) 0 0 4 (34 173)] 0 0
30 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) 211497 353256 47951 17048 158 794 16074
31 |Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 0 0 [} 0
32 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 28 166 16403 1 816 1724 566 259 39656
33 |Intérdts refatifs aux avances interfonds (855) [ 0 0 0 0 0
34 | Autres charges (860, 870) 123 237 143 961 4343 137i 813 130 801 721
Taotal des cha 20 975 608 11 888 718 7 861 657 19 834 207 4376 313
16 | Virements interfonctions (877) 511275 1265 (102 681 (64 732) (3705 758) 19993
37 | Ventes internes (878) 0 0 ¢ 0 0 0
38 |Vanation de la juste valeur des instruments financiers dérvés (879) 0 0 0 0

24 671 182 38 119 545

0 0|
24671 182 $ 38119545 §

7309014

0
7309014 §

39  Total avant ¢léments extraovdinaires 218 272 645
40 | Eléments extraordinaires (880) 0
41 TOTAL DES CHARGES 2182720645 $

2013-11-26 15:25

8441 619

(14 826)
0

0

49587
2247954
8345
334515
560 189
235493
1834 808
1553
62559
57211
89110

0

33594

0

48173

0

101 457
7649 721

1231003
0

17 322 343

0
17322343 $

1289 798

1649
9006

[

245 461
37297
15171
920014
0

456 448
10774
60 836

0

66 999

0

30189

1]
3417224
§279 069

2109636
0

0
8 678 503

0
8678503 $

22 440 600

22 440 600

22 440 600

22 440 600 $

274429 307

22440600

1666018
32735
264869 !

1321021
8184655
3744442
5824416
7RIR 003
957168
29942158
5083 681 ‘
9828183 |
3673248
717152
(34173)
905213
s
1 889228
s
5963 8R2
111 522 500

384 951 807

5
384951 807 &

34
15

36
37
38
39
40
41




Université de Sherbrooke

Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de l'exercice terminé le 30 avril 2013
Enseignement Recherche Swm:g:;:: :icghr:emenl Administration Terrains et biitiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Subvention du Ministére (515) 222415 181915 0 0 0 627 061 1378 040 0 2409431 1
2 Autres subventions provinciales (405, 410, 495) R62 188 16 648 452 0 0 0 106 662 9960 L] 17627262 | 2
3 | Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 54200 40334 720 | 0 0 0 277764 0 0 40 666 683 | 3
4 | Autres produits et aides des gouvernements que coux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 17 365 7 644 183 0 0 Q 100 857 0 | [}] 7782405 4
Total des subyentions 1176 168 64 809 271 S S S 1112344 1 388 000 S 68 485782 S5
6 Intéréts et de dividendes (435) Q 0 ¢ [ Q 0 [ o S| 6
7 | Intéréts sur les avances interfonds (440) 1] 0 0 0 0 0 0 | 0 s 7
8 Produits provenant du fonds de dotation (445) 1) [} 1] 0 0 0 0 4] 5 8
9 | Produits provenant dune fondation (446} 336503 2827 869 1] 4] 0 882014 756 407 I 0 4802793 | 9
{0 Subventions et dons non gouvernementaux (430) 28 876 916 14828 334 0 0 0 113623 71201 0 4409009 | 10
11 |Gains sur vente de placements (526) 0 0 0 [ 0 0 [ | [ s 1
12 Ventes externes (460) 0 1] 0 0 0 0 0 0 s 12
13 i"“' peeble—Nt zelatis-tHasubeaniend s0ny - i = = T --- o e e $ 13
14 | Autres produits (466, 470) [1] 0 0 0 0 ] 0 Q S| 14

Total des produits autres

16 TOTAL DES PRODUITS

2013-11-26 15:25

29213 440

30 389608 $

17 656 203

82 465 473 !

1195 637

2307981 S

827 608

2215608 $

48

892 887

117378 669 S

16




Annexe 4
Université de Sherbrooke
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Enseignement Recherche § recherc?u Administration Terrains et batiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10

1 Masses salariales 1
2 Direction 59131 374 697 0 0 () 0 Q 0 433828 2
3 Gérance 0 0 0 0 Q 0 0 0 $ 3
4 Enseignants-chercheurs 21 673 268 74957 848 0 0 0 64 361 0 0 29695477 4
5 Chargés de cours 10248 182 080 0 0 0 63717 0 ] 256046 5
6 Personne! associé i Fenscignement et 3 la recherche 277629 13993 586 [ 0 0 195229 0 0 14466444 1 6
7 Personnel auxiliaire i enseignement et A la recherche 255698 4370971 0 0 0 258 841 172829 0 5058339 7
g Personnel professionne! non enseignant 78 908 951 883 Q 0 0 282978 115527 0 1429295 | &
9 Personnel de soutien technique 15518 3265467 1] 0 0 1789 0 0 3282774 9
i0 Personnel de soutien de bureau 21 966 407 393 0 0 0 11765 25794 0 466918 | 10
i1 Personnel de métier et ouvrier 0 266 357 0 0 0 0 0 0 266357 11
12 Avantages sociaux (700) - Complétez I'anncxe 14 4120942 5 388 462 0 0 Q 112439 29 006 0 9650848 | 12

‘Total des masses salariales et des avantages sociaux 26513 308 37 158 743 S A 991 120 343 155 65 006 326
14 Vaniation d.e la provision heures lé maladie,

congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) 0 1] 0 0 0 0 0 Q s 14
15  |Frais pour congés sabbatiques et d'émdes (705) 406 0 0 0] 0 0 ‘ 0 0 406 | 15
16 |Stagiaires postdoctoraux (706} 58219 4513245 0 0 0 30738 Q 0 4602203 16
17 |Formation et perfectionnement (710} 88230 49002 0 0 0 7506 ‘ 0 0 144739 | 17
IR {Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 1251992 31382019 ] 0 0 719 854 35573 0 5391438 | 18
19 |Bourses (715) 520 506 15704 541 0 0 0 93 759 ‘ 1701 729 0 18020535 | 19
20 |Sut i isations et (740, 871, 872) 403 962 4740 064 4] [ Q 126372 | 76 069 0 5346468, 20
21 |Fournitures et matériel (745) 370 804 8964033 [ 0 0 59153 12056 0 9406046 | 21
22 |Coits des marchandises vendues (755) [ 0 0 0 [ 0 0 0 $ 2
23 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 757256 2735253 0 0 0 137911 ! 722 0 3631142 23
24 | Volumes et périodiques (750) 2201623 116 325 Q 0 0 14017 330 0 351296 | 24
25 | Chirges reliées aux termains et aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826) 7586 1797023 0 ] 1] 41778 0 0 1846387 | 25
26 |Location de locaux et de bitiments (840, 845) 2891 32792 0 0 0 2010 0 [i] 376931 26
27 | Location exploitation (830) 2419 65 859 (1] 0 0 215 0 0 68493 | 27
28 | Transfert de coiits indirects (865) 5315 2390898 0 0 0 56 567 44120 0 2496909 | 28
29 | Peites Sur vente de placements (886) 0 0 0 0 0 0 0 [ S| 29
30 | Biens sous le scuil de capitalisation (892) 184 081 809 429 0 0 0 26 981 {853 0 10223441 30
31 | Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 0 0 0 0 [] 0 s| 3
32 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 0 0 0 0 0 0 Q 0 st 32
33 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) 0 0 0 0 0 0 [} 0 s| 33
34 | Autres charges (860, 870) 0 6245 [ 0 0 0 [ 6245 | 34

Total des charges autres S S 2 S
36 | Virements interfonctions (877) s} 36
37 |Ventes internes (878) sl 7

Variation de la juste valeur des instruments financiers-dérivés-(879)

39 ‘Total avant ¢léments extraovdinaires 3 876 300 45 306 730 § 1316 861 1872 452

ents extraordinaires (880) 0 [H] ' 0
TOTAL DES CHARC 30 389 608 % 82465473 S 2307981 S

0
41 2215608 § - % 117378 669 S 41

2013-11-26 1525



Etablissement :
Année financiére :
Page :

1. Personnel de direction supérieure

ETAT DU TRAITEMENT

Université de Sherbrooke

2012-2013
1de3

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a l'impot

Vice-rectrice associée et directrice générale

{en $)
Autres élé tsd Droits d'indemnité Fondati T let T rtiel
Nom et fonction Salaire de base utres fz éments de de départs ondations ou emps comp e. emps partie
traitement . (1) personnes morales | (nombre de mois) (% du temps)
exercés
Samoisette, Luce
. 289 221 1265,28 12
Rectrice
Beauvais, Jacques
. q 184 178 1461,75 12
Vice-recteur a la recherche
Bouchard, Lyne
! 2 9 159,40 7
Vice-rectrice au Campus de Longueuil 181010 !
Buteau, Martin
Vice-recteur ressources humaines 184 178 1761,48 12
et a la vie étudiante
Laflamme, Lucie
. . , 184 178 2950,13 12
Vice-rectrice aux études
Roch, Joanne
. . _ . 184 178 6 655,09 12
Vice-rectrice a I'administration
Webster, Alain
Vice-recteur développement durable 184 178 3973,92 12
et relations gouvernementales
Beauchesne, André
) L 143 659 1761,48 12
Vice-recteur adjoint
Viens, Jacques
. d - 143 659 1002,71 12
Vice-recteur adjoint
Bertrand, Jean-Pierre 143 659 1104.73 12
Vice-recteur adjoint et directeur de cabinet !
Gaudreault, Pierre-Richard
. a ., . L. 150 874 1461,75 12
Vice-recteur associé et directeur général
Godbout, Elaine 151 628 1258,39 12

(1)

2 ) . . . .
( )Salalre en vigueur au moment du départ de I'employée

La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant {'année 2012-2013 apparait en note complémentaire & 'état du traitement.




ETAT DU TRAITEMENT

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot

{en $)

Droits d'indemnité

Doyenne Faculté d'administration

Autres élé ts d . Fondations Temps complet Temps partiel
Nom et fonction Salaire de base uires slements de de départs attons ou P e PSP
traitement . ) personnes morales | (nombre de mois) (% du temps)
exercés
Faucher, Jocelyne
Secrétaire générale et vice-rectrice 239 469 865,95 12
aux relations internationales
Brochu, Frédéric
I . .. 143 659 802,79 12
Secrétaire général adjoint
Bellalyte, Lynda
160300 1730,4 32334 1
Doyenne FLSH 0,40
Brunelle, Jean-Pierre 147342 138871 12
Doyen FEPS !
Cossette, Pierre
1
Doyen FMSS 237 895 1461,75 2
Deaudelin, Colette
. s . 152 342 865,95 12
Doyenne Facuité d'éducation
Hudon, Christine
1337,10 11
Doyenne FLSH 162 834 3
Jandl
endl, Serge , . 147 342 1409,78 12
Doyene Faculté des sciences
Lachiver, Gérard
re’Jr - 163 028 39 925,71 12
Doyen Faculté de génie
Lebel-Grenier, Sébasti
|er‘ ebas !en 157 670 3391,69 12
Doyen Faculté de droit
Noél, Pierre
Doyen Faculté de théologie et 147 342 1342,35 12
d'études religieuses
Turmel, Francine
170 348 2 090,71 12

(1)

2
{ )Salaire en vigueur au moment du départ de I'employée

La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant 'année 2012-2013 apparait en note complémentaire a I'état du traitement.




Etablissement :
Année financiére :
Page :

2. Autres catégories de personnel de direction

ETAT DU TRAITEMENT

Université de Sherbrooke
2012-2013
2de3

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a l'imp6t

(en$)

Catégorie de personnel

Effectif total (**)

Etendue du

Salaire de base

Autres éléments

de la catégorie traitement de traitement

Personnel de direction des Le plus éleve 191534 >8918
composantes de I'établissement (*) 89,93 Moyenne 133363 7442
Le moins élevé 96 066 18

Le plus élevé 151172 9894

Personnel de direction des services 12,61 Moyenne 136 285 2768
Le moins élevé 134671 160

Personnel de gérance des emplois Le plus eleve 137028 35395
de soutien 96,48 Moyenne 91150 3727
Le moins éleve 63 311 68

) Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
**)

En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé.
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Année financiére :
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ETAT DU TRAITEMENT

Université de Sherbrooke
2012-2013
3de3

3. Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et frais remboursés

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés

(en$)
B . Nombre de mois ...
Nom et prénom Fonction i Valeur pécuniaire
dans la fonction

Samoisette, Luce Rectrice 12 2903
Vice-recteur a la

Beauvais, Jacques 12 5686
recherche
Vice-rectrice au

Bouchard, Lyne . 7 6768
Campus de Longueuil
Vice-recteur aux

Buteau, Martin ressources humaines 12 2916
et a la vie étudiante
Vice-rectrice aux

Laflamme, Lucie X 12 3209
études
Vice-rectrice a

Roch, Joanne . .. ) 12 1749
I'administration
Vice-recteur

Webster, Alain développement durable et 12 4877
relations gouvernementales

Beauchesne, André Vice-recteur adjoint 12 7 385

Viens, Jacques Vice-recteur adjoint 12 2434
Vice-recteur adjoint

Bertrand, Jean-Pierre . ) . 12 76
et directeur de cabinet

. ) Vice-recteur associé
Gaudreault, Pierre-Richard et directeur général 12 1693




ETAT DU TRAITEMENT

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés

(ens)
A ) Nombre de mois ...
Nom et prénom Fonction . Valeur pécuniaire
dans la fonction
.. Vice-rectrice associée
Godbout, Elaine . . . 12 3999
et directrice générale
Secrétaire générale et
Faucher, Jocelyne vice-rectrice aux 12 7 927
relations internationales
Brochu, Frédéric Sef:rfetalre genéral 12 787
adjoint
Bellalite, Lynda Doyenne FLSH 1 0
Brunelle, Jean-Pierre Doyen FEPS 12 3616
Cossette, Pierre Doyen FMSS 12 6 679
. Doyenne Faculté
Deaudelin, Colette L . 12 11 940
d'éducation
Hudon, Christine Doyenne FLSH 11 80
Doyen Faculté des
Jandl, Serge _y 12 2898
sciences
Lachiver, Gérard Doyen Faculté de génie 12 21476
Lebel-Grenier, Sébastien Doyen Faculté de droit 12 14 897
Doyen Faculté de
Noél, Pierre théologie et d'études 12 4245
religieuses
) Doyenne Faculté
Turmel, Francine d'administration 12 5049




ETAT DU TRAITEMENT

Autres catégories de personnel

Etendue des frais

Effectif"’

Valeur pécuniaire

de direction remboursés
Personnel de direction des Le plus élevé 19 266
. . **) Moyenne 3008
composantes de I'établissement S
Le moins élevé 0
Le plus élevé 13956
Personnel de direction des P
. Moyenne 5206
services L,
Le moins élevé 309
) oi Le plus élevé 23643
Personr.1el de gérance des emplois Moyenne 5 249
de soutien Le mains élevé 0

® S'applique aux personnes qui ont percu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.

™) excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent




NOTE COMPLEMENTAIRE A L'ETAT DES TRAITEMENTS

Renseignements additionnels selon le paragraphe 3 de I'article 3.4 de la Loi sur les établissements

d'enseignement de niveau universitaire - Indemnités de départ

Année 2012-2013

Personnel en poste durant I'année financiére et au début de la prochaine année

| ités si titulai indemnités si titulaire
Poste Titulaire Date de fin de mandat ndemni e? sttitufaire Référence € _I ,
reste a UdeS quitte I'UdeS
9.1.3 SAR
Rectrice S isette, L 2014-05-31 157 769
amoisette, Luce 5-3 S 9.1.4 SABB
Vice-rectrice 9.1.3 SAR
Roch, J 4-05- 52726
4 I'administration och, Joanne 2014-05-31 > 9.1.4 SABB
9.1.3 SAR
Vice-rectrice aux étud Lafi , Luci 2014-05- 65 681
ux es aflamme, Lucie 5-31 S 9.1.4 SABB
Vice-
ice-recteur aux ' ' 9.1.3 SAR
ressources humaines et Buteau, Martin 2014-05-31 55114 $
. e 9.1.4 SABB
a la vie étudiante
Vice-recteur 3 la 9.1.3 SAR
Beauvais, J 4-05-31 45844
recherche eauvais, Jacques 2014-05-3 S 9.1.4 SABB
Vice-
|'ce recteur au ' 9.1.3 SAR
développement durable et Webster, Alain 2014-05-31 702855 9.1.4 SABB
relations gouvernementales -
Secrétaire générale et 9.1.3 SAR
vice-rectrice aux relations Faucher, Jocelyne 2014-05-31 112 8685S 9'1'4 sABB
internationales -
Doyen 9.1.3 SAR
Pi 4-09- 122682
FMSS Cossette, Pierre 2014-09-25 S 9.1.4 SABB
Doyenne 9.1.3 SAR
isti -05- 42 443
FLSH Hudon, Christine 2016-05-31 S 5.1.4 SABB
Doyenne 9.1.3 SAR
I, F i -05- 38 896
Faculté d'administratino Turmel, Francine 2013-05-31 ? 9.1.4 SABB
Doyen 9.1.3 SAR
B |le, Jean-Pi -05- 15 890
FEPS runelle, Jean-Pierre 2016-05-31 S 9.1.4 SABB 147342°$
D
oven o o 9.1.3 SAR
Faculté de théologie et Noél, Pierre 2014-02-28 32278%
' L 9.1.4 SABB
d'études religieuses
Doyen 9.1.3 SAR
I- ier, Sé i -06-30 52 197
Faculté de droit Lebel-Grenier, Sébastien 2015-06-3 S 9.1.4 SABB
Doyen 9.1.3 SAR
J I, 2014-02- 15 890
Faculté des sciences and, Serge 014-02-28 3 9.1.4 SABB 147 342%




NOTE COMPLEMENTAIRE A L'ETAT DES TRAITEMENTS

indemnités si titulaire

Indemnités si titulaire

Poste Titulaire Date de fin de mandat . Référence o
reste a UdeS quitte I'UdeS
D .1.3 SAR
oven Lachiver, Gérard 2013-05-31 16461% 9-1.35
Faculté de génie 9.1.4 SABB 1630285
Doyenne 9.1.3 SAR
Deaudelin, Colette 2013-05-31 15 890
Faculté d'éducation 3 9.1.4 SABB 1523425
ice-rect djoi 2.
V'ICE recteur a 19|nt et Bertrand, Jean-Pierre 6631 9.2.3 SAR
directeur de cabinet 9.2.4 SABB 143659 S
9.1.3 SAR
Vice-recteur adjoint 8 h , André 12 207
Hradior catcnesne > 9.1.4 SABB 143 659 $
Vice- i ié . 2.
.ICE rgctrlc? a'ssoaee et Godbout, Elaine 14600 ¢ 9.2.3 SAR
directrice générale 9.2.4 SABB
Vice-rect ié 2.
.lce rec eulr a’ssoue et Gaudreault, Pierre-Richard 13846S 9-2.35AR
directeur général 9.2.4 SABB 150 874 $
9.2.3 SAR
Vice-recteur adjoint Viens, J
uracjomn €S, Jacques 9.2.4 SABB Note 1
9.2.3 SAR
secrétaire général adjoint Brochu, Frédéri 31775
g al adjoin rochu, Frédéric S 9.2.4 SABB

Note 1: Présentement, aucun écrit ne nous permet de savoir quel sera sont poste a la fin de son mandat.

NOTE COMPLEMENTAIRE A L'ETAT DES TRAITEMENTS

Ce tableau comprend les montants d'indemnités de départ qui seront acquis lors de la fin du mandat en cours.

Note :

SAR :

SABB :

Référe au congé sabbatique des cadres.

Les calculs d'indemnités sont basés sur les échelles de salaire et les échelons actuellement en vigueur.

Correspond au supplément administratif résiduel prévu au réglement déterminant certaines conditions
de travail des cadres de I'Université.




