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THE BEST ECOLOGICAL
CHOICE FOR THE COMMERCIAL
PRINTING INDUSTRY!

USES
»» Annual reports
»» Brochures
»» Mass-mailing
»» All promotional pieces that 
 need an ecological touch

ENVIRONMENTAL SAVINGS 
Contains 100% post-consumer fiber 
Certified EcoLogo, Processed Chlorine Free and FSC Recycled 
Manufactured using biogas energy

The use of every ton of Rolland Enviro100 Print switched from virgin 
paper helps the environment in the following ways: 
»» Saves the equivalent of 17 mature trees 
»» Reduces solid wastes by 1,081 lb. 
»» Reduces the quantity of water used by 10,196 gallons
»» Reduces suspended particles in the water by 6.9 lb.
»» Reduces air emissions by 2,098 lb. 
»» Reduces natural gas consumption by 2,478 cubic feet by using biogas

PAPER 
»» Smooth finish that prints as good as regular Opaque
»» Allows richness of colour works to stand out 
»» Ecological alternative to regular offset and Opaque papers
»» Complete offering of Text and Cover weights
»» Good availability
»» Consistent quality

100%

www.environmentalbychoice.com 
Canada 800 567-9872  |  United States 800 388-0882 www.fsc.org     ©1996 Forest Stewardship Council
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w5y?sbs2 scsy5nq5

vtmiK5 yK9oÙ6 x3ÇAu b=Zi xgMsJJ6 sus/u bys/3Jx2 y5/zi. kNos2 yeixA5 bys/s2 w8Noq5 
Ì? x5pŒ1qg7mExl8i4 ßmJc§a5ht4, vqj5 x9ä5 cyQxoz5 Ì?s7uJ6 nN/sMs3if m3D[5hA-m4fbsi3j5 
eM8i4 vb5gk5 s/C3Jxk5, b3Cul Wbc3uhi bf9lxN3glgxl7u4 d3lgu4 Xt3©2 ƒzi x7ml b3C?y4f5 
kNu, byc3uhi cyQxo7u4 xto7u4 b=Zi x5psq5gi4 wm5yxusi4 Swpc§at9lA. b=Zi x3ÇAu bm4fx 
Wsy3hgu4 kNu4 e7mdyxcD†5 wiq5b xu§i3nq8i4 nS5pi6 WA8NyMsJJ6 kN3Jx2 u3awy3[zi4 
g3hJu fÑ4f5 v?mz W1at5yt9lA. Ì8N xqi3Ùao3g6 u3awy3[oµi xuxpÜ5 b3C?y8izb y5/ztA5 
yei3j5 ñ1zioµzi xqic3hi 26,104 km2-i4. k[7WE @)!!-u, scsy5ã/Dtui gÇ3tMsJ/ui MDDEFP-f5 
g3cb3[zk5, vtmº5 uri3Ùzk5 kN[s2 !%¶-zi4 wMstbsdpMsJJ5 nS5t/smJi4 kNcDtk5 
x3ÇAj5 @)!%-j5 trn3gi5ti x7ml bm8N gÇ3bsd/z5 Wosutbs˜d7uhA @)¶ szÌª3tQx3lA 
x3ÇAj5 @)@)-j5 trstAt5ti. W1at5yi6 kN[7u u3awy3“5 WzJ5nzi4 x9lEx3isn1axg6 Ì4fx 
gÇ3bsJ5 hoo3tbsizb u5ñk5. kN[7u x7ml fÑ7u xJw8NDt5noµ5ti xqi3Ù5 wMz5 W5JtcMzJ6 
w9lŒ5tyi3j5 WNh{[mEs†5 W?9oxizi4 x7ml katE5Öoi3u4.

b=Zi x3ÇAu, KEAC-f5 W/‰c5bMs3g5 cspnDti4 x7ml €3ebsdpAti4 kw5yc5bht4 x5pŒ1qg5 vmAt5ã5 
W5Jbst9lQ5, wMst9lQ5 mfx x9MQx1zst kN[s2 xux4fo8i4 W[i3i4 xsM5yi3u4 X3Nymstzi4, 
fÑ7u s/C8ixis2 Wd/zb moZq5, x?tu4 h3êJi4 eu3Dis2 W3Dyq5 x7ml vJytbsiq5, xyq5 
W7ut9lQ5.

h3dwi6 nlmiq8i4 wkw5 w9lq8i x7ml WNh{[i wu3bs§u4 wmcs†5 f7mNc5bMs3g6 Öàq8Nhil. 
@))*-u, vtmº5 wq3Cyt5yc5byMsJJ5 eu3DAti4 x7ml gryixDti4, ®Nsèc5bht9l cspnDtk5, 
vtyc5bht9l wvJD8Ngi4 wk8i4 x7ml €3eDt5ni4 kw5yc5bht4 x5gxJi4 nl7mãi3j5 x7ml 
w2WQc5bExo8k5. bmgm xJw8NDtzb raiE/zi, vt[4 kNo8i w9loEi3j5 x9M[7mE4, vmpsJ6 
wk8i4 w9lc3tyAti4 kN[s2 wlxi, ß5gDti4 WNh5tyc5byMsJJ6 nl7mãAbst5hQ5 wkw5 w9lq5b 
wmcstq8i4 kNo8i Wzhi g1z[c3thQ5 cspnDti4 vtmº5 ®Nsè3[Qymq8i4.

Ì4fx x3ÇAbµ5 gn3tyA†5 sçMzJ5 KEAC-fk5 W/sMsJJ5 W7mEsiq8i4 @)!#-@)!$-u. cspmAtQx9ä5 
KEAC-f5 hN8ix§aiq8i4, ß5©tQlQ5 vtmJ5 sç/q8i4 x9MA†5 x7ml gn3tyA†5, W/5nsK5 tus2 
cEbs/k5 s4fw 3̄[zi s?i http://www.keac-ccek.ca/.

W/ExgJxlw5 KEAC-f5 WNhQxcMsJ/q5 W/5nsZ/MsJ1qg5 vJy5yxht4 WNh5yxyts1qgx3Xb x7ml 
v5hô5gmEs1qgx3Xb sfx Wx5y Ùon, Í9 ÿ€o, y9[ og3ª, Ôo ñ7n8, f¬5 ÉS9, txn pÇ5-Í3JÉ8 
x7ml o8 hxix. b=Zi x3ÇAu m3Îi4 KEAC-fi k3cgcMsJJ6. àat9lA €bu coa grÌMsJJ6 
ñ1ôN3insAmo3hi kNo7uk5 wKp[7u, W1atbsCÌj9l kKj5 kNu4 tAux3tj5, x5posEpsi3uk5 x7ml 
wMuk5. x3ÇAi ybmi xiAMs3gi, €bu xqJu4 wvJ3yicMsJJ6 vtmº5 vJytc5bbqtA5 sç5yx?5hil 
whmui4 x7ml bsgAtui4 kN[s2 ckw5©izi4 vtmpsctuk5. Ôiu p9 ó. gÇ7Xø, x3ÇAw5 do9l 
xbsy9lw5 ˆo3tlQ5, ra9oÙu4 vtmps5hi vmcbsMsJ7uJ6. r1awm?8ixo3gA5 whmos3ym5yxhi 
wvJ3yAtQ§q8i4 WNh5btA5. €buj5 wKp[7u, x7ml p9j5 Ë85-Jøu, Nf3üSA5 x7ml yKi5ti WNh5b†8i4 
W8NixdpKA5. b=Zi x3ÇAu Wx8/u8 ÙtNs5 W4vg1qmE5hi x9Mt7mEsMsJJ6 x7ml m3Î4 ®Nq4 
wob3N©4, +tx?i Wkx x7ml 8̂y †, bm3u4 x9Mt7mEsym7uÔ4, wvJc5bMsJ7uht4 x?tËozJi4 
cspn3tQ5hQ4Fgryix3tQ5hQ4. WNh5ytsiz5 Nf3gmEx¬MsJJ6 s?5tk5.

Ì4fiz gn3tyAt4vi4 W/‰DmKz sc3lz wµ4, hoQx9M4 x3ÇÅMs3gu b=Zi, sW8NMs3izi4 WA5pQxu4 
w5y?sbs5hi x7ml WNhQxu4 wvJ3tŒctc5yxhi wk8i4 v5hôAtc9ME5gi4 x?toEi4f5 whµl8Ngi4 
vmi3u4 kN[s2 wlxi.

àf9 WxC5 
w5y?sb6
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Nlâ4fb6

KEAC-j5 Nlâ4fbs2 etz whm1axu4 bfAbsK6 x?tü5g5 wMq8i4 GkN, wm6 x7ml 
eM4H, wkw5 Wsygcoµq5b W[q8i4. x7mlrÌzb d9oÙzi naxJ6 whmN3tyJ6 
x3ni3i4, b3Cus5 wob3Nst9MEq8i4, cf3bsiz nij5 tt3ymJ6 kwb5yax3tlA xStu4 
x7ml yfu4. Ì8N etzi x5pax6 websm7uJ6 Wzhk5 wk5Ô÷3gk5 wñzt5yJk5 
bo3ui4. xgi wk1ax6 kwb5yJ6 wMz8i4 Ö4fx Wzh5 tus5ht4 xsM5yp7mEsJ5 
bqct3y5ht4 KEAC-fi4: KRG-f5, fÑ4f5 v?mz x7ml ÏNbs2 v?mz. bm4fx wk1ax5 
whmN3tyJ5 w¬8Nq5b xJw8Nizi4 kNu4 nS7ui3u4 kN[7u x7ml wk8k5 x5gxisJu4 

KEAC-f5 WNh8iz8k5. gaJ3bsiz Nlâ4fbs2 wlxi bf5nst5yJ6 srs3b©2 yM5n/zi4 
Wsys?9lgu4 kNu KEAC-f5 to/smAtui4 xg3[Q§zi. ra9oÙu4, gaJ3bs2 x7ml cf3bs2 

bs5gq5 KEAC-f5 Nlâ4fbzi x5pvña7uJ5 b3nk5 xg3gk5 Nlâ4fbu JBNQA-j5, bq9MEs5hi 
sxDtj5 kN[s2 yK9oc3ymizk5 x7ml xg3hA kw5yAbsymJj5 KEAC-u.

to/smA†5

KEAC-f5 W1atbsymK5 mo5hA wMz @#-u JBNQA-u, xtos3[sMs3ymJu !(&%-u wk8k5 x7ml 
fºk5, fÑ4f5 v?mzk5, ÏNbs2 v?mzk5, è7+ Ñu wfmos3ij5 fxS‰n4fk5, è7+ Ñu W?9oxi3j5 
fxS‰n4fk5 x7ml fÑ7u-wfmos3tf8k5. wMz @# JBNQA-u clyK6 x?toEi3u4 x7ml yKi3u 
W?9oxAbsJ5ni4 %%° b3Czi.

xsMbs5ht4 x?ts2 WsÔQxc3izb Wd/zk5 (R.S.Q., c. Q2) x7ml è7+ Ñu x7ml fÑ4 b3Czi kNogò5 
kNÌDtq8i4 €3et5yis2 Wd/zk5 (S.C. 19761979, c. 32), KEAC-f5 whm5nys3[sht4 tusK5 vmJ5nk5 
v?mk5 ckgw8N6 x5gxJ3tA5 x?ts2 x7ml wªctŒ5 nS7u/sizk5 kN[7u. iDx3ymi3nE5hA 
x7ml wobE/sAtQ5hA sc3[Q/sJ5 ÏNbs2 v?mzk5, fÑ4 v?mzk5, KRG-fk5 x7ml b3Cu kNo8k5.

KEAC-f5 to/smAtz5 wozK6 vmpsi3j5, x3dtc3lt4 É5g©ti3u4 bf8NDy3i4, whmQ/i4 x7ml 
cspm/5ni4, xg3tyi3u4 x7ml xsM5yi3u4 x?ts2 x7ml wkw5 nS7u/siqb moZq8i4 mrbsymJi4 
mo5hi wMzi4 @#-u4 JBNQA-u.

x©t7mEq5 wàozJ5:

•	 cspt5ypsi6 v?mi4 x7ml kNQ/sJu xzJ3çi4 W5Jtc3tlA W7mE8i4 vmAtQQxo8i4 
x5gxJi4 vJyt5yi3j5 x?tu4 x7ml wªctŒi4 nS7uis2 moZq8i4 x7ml kNs2 
xg3bsizk5 moZ3i4;

•	 eu3Di6 x7ml ÜutEi6 €3eQxDt5ni4 Wd/k5, moZ3k5, grjx5tyAtk5, Wix3ic3tyAtk5 
x7ml xg3tyis2 Wsyq8k5 W5Jto8k5 yMs2 x7ml wªctŒ5 x?tq8i4 x7ml kNs2 
xg3bsizi4;

•	 eu3Di6 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNeis2 x7ml eu3DQx5yxis2 €3eymstq8i4 
x7ml Wsyq8i4, x7ml ÜutEi6 WsyQxDt5ni4;

KEAC-f5 W9lfQxotA5 wvJ3ymi3u4 gipA8NuJ5 b3Cus5 kNoq8k5 x7ml KRG-j5.

KEAC-f5 grÌ3ioµq5 x7ml €3ebsdpAtoµq5 sc3bs§aK5 fÑ4f5 v?mzk5, ÏNbs2 v?mzk5, 
x7ml kNo8i kNooµi9l v?mk5 x5gx/q8k5, cspmt5yi3u4 W5Jtc3tlA x7ml ˆ7mˆDtQlQ5 
xsM5/Dbsix3mb.
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w8kg3ymiz

KEAC Wzhwo3ezJk5 tudtQ/sK6 w8kym5hi dos1qZ3gi4 vtmpi4 sk3iqtA5 x5pŒ5tAbs5ht4 
t=Axbs§i4 vt[4 kNooµ5 v?mzk5 GKRGH, fÑ4f5 v?mzk5 x7ml ÏNbs2 v?mzk5 x7ml 
bs3ybsosu/§i4 whmusbs5ht4 t=AxtQym/uk5. xgi vtmp xbsy3u4 iDxDtc§5, mo5hA scsyz 
@#.%.$-u è7+ Ñu x7ml Ñ4 b3Czi xqctŒ8iu GJBNQAH Övi sc3tlA ckw5gu4 wMsic3ixiq8i4 
vmAtk5 x5gxJk5 Ì4fgx5 fÑ4f5, Ì4fgx5 v?mgc4f5 s{?¬8î5 bmq5b xsMQxoq8k5. x3ÇAbµ5 
w5y?sbs2 x7ml w5y?sbs2 gzozb wiq4 N9orbstQ5hQ4 tAux3bs§4 vtmpk5 WymJk5 
x5pŒ1qgi4 t=Axypi4 bm8N moAtQ5hA JBNQA-u scsyq8i4 @#.%.%-u.

@)!#-@)!$-u, KRG-f5 r=Zq4 àf9 WxC5 x7ml Wx5y Ùon, w˜4f5, WA5pMsJÔ4 w5y?sbs2 x7ml 
w5y?sbs2 gzoxb wiq8i WQx3hA ÉEo !, @)!#-u. µ5p @)!#-u, Ôo ñ7n8 t=AxbsMsJJ6 
KEAC-j5 fÑ4f5 v?mzk5, wNœt5hA tî+ fÉ8u4. xs=A+t @)!#-u, o8 hxix t=AxbsMsJ7uJ6 
KEAC-j5 ÏNbs2 v?mzk5, wNœ5hi p9 ÿ. gÇ7Xäu4. €bu coa, KRG-f5 r=Zq5b wMz5, whmu5hi 
k3cMsJJ6 KEAC-fi4 àat9lA @)!#-u wNq3bsMsJZil @)!#-@)!$-u. KEAC-f5 vtmpq5 mfxaK5:

w5y?sb6

àf9 WxC5 grjx5typj5 É2XE/sJ6 KRG-f5 kbsoyD8Ngi4 W5ndti4, 
x?tu4 x7ml u3awy3[i4 W5Jp[zi. x3ÇAi x?t5 do9l b9om9li 
xiA3gi, WNhxcbsym9ME5g6 kN[s2 wlxi. wMsymJ6 vJyt5yi3j5 wkw5 
ßmJ3ixi3u4, wcl8ixi3u4 x7ml urQx3ixi3u4 nS7ui3u4 WixDtzi4, 
x?toEi4fl €3ebsymJi4 JBNQA-j5, x7ml x5pŒ1qgi4 x?tu4 nS7uA†5 
Wix3bsAtq8i4. àf9 WxC5 wMsymJ6 vtmpk5 KEAC-fi WQx3hA Ì5hm 
W1atbsizi4 !(()-j5 tr5hA x7ml !(((-u4 s9luj5 tr5hA. Ì8N 
ƒ5Jxus6.

w5y?sbᐅᑉ gzoᖓ

Wx5y Ùn KEAC-j5 t=AxbsMsJJ6 KRG-fk5 [DxE @)!#-u. s9lu, WNh5tQ/sJ6 
KRG-fk5 wk8i4 cspnsti4 cspmt5yps5hi, WNhctc§a5hi ArcticNet-
f8i4, srs3bgu nlà9otEJk5 Wix3icDtu4, x7ml kN[7u ie©mi3j5 
x7ml wlyoEi3j5 vtmpi4. Ì8N Ùon fb1qg6 wk4tg5, c9lˆtg5 x7ml 
swAwg5 kNym5hil S[3igu.

vtmº5 KRG-f5 ᑎᒡᒍᐊᓯᒪᔭᖏᑦ

€bu coa wKp[7j5 k9MMs3ymJ6 wo8ixEx3ymJ[is5hi €gÛu4 bmsz 
stoCu !(&$-u. iDx3bsc5bymJ6 yKo3ts2 wizk5 wKp[7u xuh[5hi 
x7ml v?µW7j5 x9Mt-®Ns/oEpsym7uhi, KRG-fk5 vtmpsym7uJ6 x7ml 
s[4Ü5 nS7u/sizi4 WNh5tsym7hi kNo7ui. @))*-u, WNh5tÌaMsJJ6 
x?b6 WsygcoEpk5 scsy3u4 gryix3tshi. xox7mE7uhi mò8iu4, 
ßmJ3ixi3u4 x7ml wcl8ixi3u4, €bu coa hoQx9M4 kx5yps7uJ6 x9ä5 
cz5bst5n/q8i4 x7ml x5posEps7uhi. t=AxbsymJ6 KEAC-j5 @))(-u, 
w7ui4 k3cMsJJ6 à @)!#-u.
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vtmº5 fÑ4 v?mzᑕ ᑎᒡᒍᐊᓯᒪᔭᖏᑦ

Í9 H€o LL.D., Wd/oEpsJ6, wo8ixt5yps5hil Wd/i4 M¿9 yM5gn3[u 
x7ml ÏNbu cspn3ij5 w5y?sbs5hi x?toEi3j5 Wdè5 vmAtQ5hQ5. 
t=AxbsMsJJ6 KEAC-fk5 !(((-u.

y9[ og3ª ßmJoEpsJ6 wo8ixymstQ5hA. wo5ymsto4 kN3Jxao‰5 
wvÔ3tŒ8izb grxA5 x7ml wo5ymJ7mE8istu4 tAux3hi x?toEi4f5 
whmb3is2 grxA5. u+ og3ª WNhx3ymo3g6 x5pŒ1qgi4 WNhZ3i4 ÏNbs2 
wlxi x7ml yMÌi. x3ÇAi4 xuhi4 WNhMsJ7uJ6 g3cb3[u mrbA8Ngi4 
W?9oxt5yi3j5, x?toEi3j5, ßmJk5 x7ml u3awy3[k5 (MDDEFP) x7ml 
s9lu WNh5tshi ßmJc3[i4 e7mdyxDtk5 x7ml u3awy3[k5 x9M[7u 
Ö4fxã8â5 W5Jp[zb wlxi. t=AxbsMsJJ6 KEAC-j5 @))^-u.

Ôo ñ7n8 tAux3g6 w7uieA8Nstu4 wo5ymstu4 NÙ3go8i nNmJos3if5 x7ml 
wo5ymJ7mE8istu4 tAux3uhi NÙ3go8i ßmJc3[oEi3u4 x7ml y3uoEi3u4 
WymJu4 M¿9 yM5gn3[u4. xs=A+t @)!!-ui4, u+ ñ7n8 grjx5typsJ6 
kNc3çymJi4 whm5nys3iu4 x?tu4 eu3Dº5 x9M[zb wlxi MDDEFP–fi. 
yKizA5, WNhc5bMsJ7uJ6 x3ÇAi xuhi M¿9 yM5gn3[s2 WNh{[zi 
NÙ3gø5 ßmJc3izi4 cspn3iu4 Övi cspn3tshi x7ml, @))@-u4 
@)!!-j5, NÙ3goEpq8i g3cb3[u yMu W5noEi3j5 (MRN) x5pŒ1qgi4 
W/5nc§a5hi kNc3çymJoEi3j5 x5gx?9lgi4. u+ ñ7n8 t=AxbsMsJJ6 
KEAC-j5 µ5p @)!#-u.

vtmº5 ÏNbs2 v?mzᑕ t=Axᓯᒪᔭᖏᑦ 

f¬5 ÉS9 tAux3g6 w7uieA8Nstu4 wo5ymstu4 ò3goEi4f5. kNo8i 
WNhx5ni4 vmpsMsJJ6 x5gxJi4 wMs3©tŒ5tlQ5 ßmJc3[oEi3u4 x7ml 
wk8i4 wMst5yi3u4 Wix3icDtk5 x?toEp4fi ÏNbu !((%-u4 !((*-
j5. s9lust9lA x?tu4 v1aNesti4 gryix3tsJ6 x?tu4 nS7uAti4 
xsM5yº5 grjx5typq8i. yKizi WNh5tshi yM8ixi4f5 WA5pp4fk5 ÏNbu, 
xuhwi4 kN[s2 kNoq8i4 kNcc5bMsJJ6 x3ÇAi4 ybmi4 ˆp5hi. u+b 
ÉS9 t=AxbsMsJJ6 KEAC-fk5 !((&-u.

txn pÇ5-Í3JÉ8 tAux3g6 wo8ix‰3ymJ5 wo5ymstq8i4 WymJi4 €gÛ 
yM5gn3[zi4 yK9oiboEis2 x7ml kN3Jxao‰5 W?9oxymizb grqtA5. 
u+ pÇ5-Í3JÉ8 WNhc5bymJ6 x5pŒ1qgi x9M[8i kNc3çymJoEp4f5 
x7ml srs3bgu W?9oxt5yp4f5 ÏNbu xÌi. s9lu vmQ/o4 vJyt5yi3u4 
xqctŒAbsymJi4 wk8k5, ß5©tQlA JBNQA-u4 x7ml kN[7u wkw5 
kNÌ3ij5 xqctŒ8izi4. t=AxbsMsJJ6 KEAC-j5 s4©WE @)!!-u.

p9 ÿ. gÇ7Xä tAux3g6 w7uieA8Nli wo5ymstu4 sxD5ystJoEis2 
grxA5 x7ml wo5ymst7mEc3hi wm3WoEi4f5. x3ÇAi xuhZM8i u+b 
gÇ7Xä nlà9otEJi4 cspnDti4 WNhc5bMsJJ6. s9lust9lA tAux3g6 
grjx5typsi3u4 wm3Wi4 wMs3©tŒ5tlQ5 xsM5yAti4 wm3Wi4 xsM5ypi 
wcl8ix[oEi6 x7ml wm3WoEi6 ÏNb4f5 xÌi, fÑ4 kNzi. t=AxbsMsJJ6 
KEAC-j5 @))@-u, w7ui4 k3cMsJJ6 xs=A+t @)!#-u.

o8 hxix tAux3g6 wo5ymJ7mEs2 wo5ymstzi4 ßmJoEi4f5 WymJu4 
M¿9 yM5gn3[u4 cspn3iui WNhxZq5 xg3ymt9lQ5 ÏNbs2 srs3bgzi. 
u+ hxix WNhxZ3ui4 WQxMsJJ6 w7ui3hts5hi raizi WNhctcy 3̃hi 
ßmJc3iËozJ5 xgo3tbsAtq8i4 x9M[7u4 x3ÇAi xhZM8i Övi vmps5hi 
x5pŒ1qgi4 to/smAti4 x5gxlx1axgi4 ßmJoEi3j5 x7ml ie5nos3ij5. 
raizi, WNhcbsMsJ7uJ6 wcl8ix[oEi6 x7ml wm3WoEi6 ÏNb4fk5 
xuhwi4 x©tc3[Q5hQ5. u+ hxix s9lu grjx5typso3g6 scctc3iu4 
r=Zg3bsJi4 x7ml WNhctQ/sJi4. t=AxbsMsJJ6 KEAC-j5 xs=A+t @)!#-u.
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KEAC-f5 WNh5tq5

x9Mt7mE4

x9Mt7mE4 WNh5tmEQ/sK6 KEAC-j5 x7ml vmpsK6 xsM5yi3u4 x9M[zi4 
ƒ0Jxü5gu4. x9Mt7mE4 mrb5ypsK6 x9Mdt9ME8i4 KEAC-f5 grÌ3iEym/q8k5 
x7ml x9MymJdtq8k5; X3NtsJ6 tus2 vtmiq8i4 x7ml h3dwts5hi 
WNhQxø5 vJytbsiq8i4; x9MymJos3tsJ6 tus2 x9MÌ3tyAtq8i4, 
ckwozAtc3izi4 scDti4, cspt5ysti4, x3ÇAbµ5 gn3tyAti4 x7ml 
vtms†5 x9MbsmAtq8i4; WNh5tsJ6 csbµ3ysttA5 ®Ns/oEsti4; 
w2WAh5tsJ6 v?m4f5 grjx5tyAtq8i4, Wd/q8i4 x7ml moZq8i4 g3dgi4 
KEAC-f5 to/smAtzb wlxk5; kwb5ypsJ6 W9lf5gtA5 wvJ3iu4 w5y?sbj5 
xyq8kl vtmpk5 KEAC-fi iS3tyA8Nix3mb WNhx5nui4; x7ml mrb5ypsK6 
cib‰9li x5gxi3u4 x7ml uNC3iu4 u5yco3uJi4 cspm/5ni4 x5gxJi4 
WNhx5nk5 vg5÷aJk5 vtmpk5 KEAC-fi x7ml x5pŒ1qgk5 kNooµi, 
fÑ7u x7ml v?mgc4fi x5gxcbsJk5. cspmNhq8Noµ3hi W?9oxJi4 
W5Jto8i4 yMs2 x7ml wªctŒ5 x?tq8i4 x7ml mrb5yq8Noµ3hi ci5gu4 
x7msti3u4 kNymJ3tA5 bµi kNu, x9Mt7mE4 W[c3tyK6 KEAC-f5 xqi3nu4 
wMs[c3izi4 x5pŒ1qgk5 kNooµi vmAtk5 x7ml Ü9lxtsK6 Ì5hm 
r=Zg3bsAtQQxoq8i4 vtmJi, vtmixDy3i x7ml vtmi7mE8i kN[s2 wlxi.

@)!#-@)!$-u, Ì8N wi4 tAux3bsMsJJ6 ßjz:

Wx8/u8 ÙtNs5 tAux3g6 w7uieA8Nstu4 wo5ymstu4 mr9 yM5gn3[ib3u4 
x7ml wo5ymJ7mEs2 wo5ymstzi4 m8gpx9u yM5gn3[ib3u4 wk5n/oEis2 
grxA5. u+b ÙtNs5 WNhc5bMsJJ6 whmos3tshi x?b6 WsygcoE[7j5 
x7ml kN[s2 u3awy3[q8k5 KEAC-j5 wMQost1qi3ui µ5p @)!#-u, 
wNœ5hi +tx?i Wkxu4.

x?toEsti4 gryix3t

x?toEsti4 gryix3t WNh5tsK6 KEAC-j5 vmQ/c3hi eu3Dpsi3u4 
x?toEi4f5 f7mN3iÙi4; Ì8N wi4 W1atbsCÌaK6. Ì8N gryix3t eu3DpsK6 
grjx5tyAti4, moZ3i4 x7ml Wd/i4 x7ml vJyt5yAti4 x?toEsti4 
h3êMzJi4 bmguz kNu4. wvJ3yJ6 ciQstJu4 vh3icDbs5hi vtmpk5 
KEAC-fi x7ml x5pŒ1qgk5 kNooµi, fÑ7u x7ml v?mgc4fi x5gxctŒk5, 
x7ml wMs§a5hi vtmi3k5, vtmixDy3k5 x7ml vtmi7mE8k5 x5gxJk5 
KEAC-f5 to/smAtzk5. x?toEsti4 gryix3t W9lfQxotA5 wvJ3ym§a7uJ6 
w5y?sbu4 x7ml xyq8i4 KEAC-f5 vtmpq8i4 iS3tyA8Nix3mb WNhx5nui4.

@)!#-@)!$-u, Ì8N wi4 tAux3bsMsJJ6 ßjz:

ˆ8y † tAux3g6 w7uieA8Nstu4 wo5ymstu4 whmb3if5 x5gxJu4 x?tu4 
wo8ixymstk5 x7ml WNh5ym5hi x9Mt7mEsi3u4 KEAC-fk5 s4©WE @))%-
u4 /kxE @))(-j5 x7ml Jäu4 ty7WEj5 @)!!-u. u+ † WNhxZo4 
x?toEi4f5 whmos3tsi3u4 wMs5hil Wlx3gu4 nlà9ot3bsymJi4 kNi4 
ng3tyQx3ij5 KRG-f5 r=Zg3hQ5. /kxE @)!@-u, WNh5tbsMsJJ6 KEAC-fk5 
wä8Nzi4 WNh5tlA x?toEsti4 gryix3tQ5hA.

+tx?i Wkx tAux3g6 w7ueA8Nstu4 wo5ymstu4 whmb3if5 
wo8ixym9lfAtc3hi mrbstoEi3u4 x7ml wo5ymst7mEc3uhi swAwtg5 
wo8ixDti4 yxSD4 yM5gn3[zi4 WymJi4. WNhMsJJ6 wo8ixt5yps5hi 
yxSD4 ¥0px2zi x3ÇAi xu§1qgi wo1qi3ui x9Mt7mEs2 wizk5 
KEAC-fi y7t7WE @))(-u. u+ Wkx w7ui4 k3cMsJJ6 µ5p @)!#-u 
x7ml wo8ix‰D†5–g¯A5 wo8ixDtQx9Mi4 WQx3hi x5gxt9lQ5 x?tu4 
xsM5ypsi3j5. @)!#-@)!$-u, KEAC-fk5 WNh5tbsMsJJ6 wä8Nzi4 WNh5hi 
x?toEsti4 gryix3tQ5hA.
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x3ÇAw5-b9om5 WNhx5nq8i4 X3Nyms†5

KEAC-f5 vJyt5yq8NMs3g5 x3ÇAw5-b9om5 WNhx5nq8i4 X3NymAtui4 G@))(-@)!$H. WNh5bsymJ5 
@)!#-@)!$-u x7ml sç/sMzJ5 ra9oi b=Zi grox3yym5yxg5 gÇ3ixbq8i sc3bsymJi4.

gÇZ6 !

xg3i6 whm5nys3[sli tusi4f5 vmJ5nk5 v?mk5 W5Jtc3tlA Wd/i4 x7ml 
moZ3i4 x5gxJi4 x?tu4 x7ml wªctŒi4 nS7uA†5 moZcDtq8k5, x7ml Ì4fx 
moZcDbsJ5 xg3tbsiq8k5 x7ml xsMbsiq8k5.

WNh5bsymJ5:

xH ivâ9otEi6 xJw8NDti4 cspm/st5yZh5hi KEAC-fi4 to/smAtzi9l b3Cusk5 
x7ml v?m4fi xzJ3çk5 to/smAto8k5 x7ml WNh8ic§k5 x5gxJi4 s{?¬8î5 
h3êJi4 x?tu4 x7ml wªctŒi4 nS7uis2 €3eymAtq8i4 kN[7u.

XH cspt5yi6 v?mi4 whm5nys3lt4 ryxisizi4 KEAC-fi4 mo9li sc3bsymJi4 
x7ml WsysQx3ymJu4 JBNQA-u xhw˜4 KEAC-f5 gryixDtq5 x7ml whmos3iAtq5 
h?9oN3insdlQ5;

bH òdpi6 wvJ3ypi4 wk8i4 x7ml v?à5 r=Zq8i4 KEAC-f5 vtmiq8k5.

gÇZ6 @

kwtEi6 €3ebsdpsti4 x5gxJi4 Wd/k5, moZ3k5 x7ml xyq8i4 ˆ7mˆ3gi4 
hQxdpAti4 x5gxJi4 x?tu4 x7ml wªctŒi4 nS7ui3j5.

WNh5bsymJ5:

xH eu3Dxi6 kÌi4 x?tËozJi4 Wd/i4 x7ml €3eQxDti4 h3êJi4 b3Cu4 bmgËN 
whm5hi ckw5glg3i4 kN[s2 wl3dyc3izi4 x3dtc3hi whm5nysctc3iu4 
kNo8i4 x7ml tui4 x5gxJi4 x7ml, ÖàQxc3iztA5, tAyc5bhi cspmpk5 
whmos3bsAti4 x7ml wvJ3bsi3u4. €3eQxd5hQ5 ÜubsJ5 eu3DMs3hQ5, whmos3i6 
x7ml €3eQxdpAtos3i6 vmJ5nk5 v?mk5.

XH x/sEx9Mi6 whmos3iAti4 x7ml €3ebsdpAti4 KEAC-f5 miym/q8i4 v?mk5.

bH eu3DQx5yxi6 wMq8i4 v?m4f5 €3eym/q8i4 vJyt5yAtQ5hQ5 s{?¬8î5 
nax5yAtQ5hQ5 hN8ixDtZM8i4 x7ml, g1zhi bm4fx eu3DA†5 kwbq8k5, 
whmos3i6 x7ml u5yo8i4 €3ebsdpi6; Üu5yQx3i6 ˆ7mgi4 s{?¬8î5 
xg9MEQxo8i4 €3eDti4, ÖàQxc3i6 mo5hA.
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gÇZ6 #

eu3Dxi6 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNeis2 x7ml eu3Dis2 
€3eymstq8i4 x7ml wq3Ciq8i4.

WNh5bsymJ5:
xH eu3Dxi6 x7ml €3ehwQx9Mi6 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNeis2 

x7ml eu3Dis2 W3Dyzi4 wMzi @#-u JBNQA wlxi kwbsMs3ymJu4 !(&%-
u vmJk5 v?mk5.

XH eu3Dxi6 ˆãti4 ! x7ml @ wMzi @#-u JBNQA wlxi.

bH eu3Dxi6 cMCs5gi4 v1aNei3j5 x7ml eu3Di3j5 W3DycDti4.

vH eu3Dxi6 bW‰oCu4 h3êAti4 W?9oxAtu4 WNhxDtk5 ß5©tQlQ5 v?µ„5 
x7ml kNooµ5 N2Xt3ymJdtq8k5, x7ml s/C8ixC5ni4 ei3ij5, s/C8ixi3j5 
x7ml ƒoEi4f5 wfmos3ij5, xyq8kl.

ZH h?9oN3gj5 iµ9Mi6 h3dwDtQ5hA vmQxø5 xzJ3ç5 mo8izi4 x?ts2 x7ml 
wªctŒ5 h3CbsAtq8i4 v1aNeis2 x7ml eu3Dis2 W3Dyzi4 x7ml x5psq5gi4 
WJ8NicDti4 bmgm giym/q8i4 b3Cus5 kNoq8k5.

gÇZ6 $

WgAbsi6 kN[s2 wkq8k5 x7ml nS5pi6 kNooµ5 v?mzi4 x7ml v?µW8i4 
Ì4fx kwb5y[QlQ5 whmos3iu4 x7ml W9lfQxo8k5 wvJ3ymi3u4.

WNh5bsymJ5:

xH ivâ9otEi6 vmQstAti4 Gcspm/5ni4 É5g©ti6, whm5nysctŒ8i6, xyq9lH 
kNo8i x7ml kNooµ5 v?mi kN[s2 wlxi, Wlx3gu4 x5gxJ3tA5 x?tËozJi4 
vmAtk5 KEAC-fk5 €bsymJk5 whmosDbsd5hQ5 x7ml scsy5nysDtQ5hQ5.

XH kwb5yi6 v?mk5 kN[7u nS5/sAtQQxoq8i4 h3dwMzli wkoµ5 ˆ7mgu4 
x7ml W5yxlQ5 gnsmtbsq8Nizi4.

bH òdpi6 KEAC-f5 vtmiq8k5, wvJ3tni4 wk8i4 x7ml kNo8i kNooµil 
r=Zg3ti4 kN[7u x7ml v?mi.

vH kwt5yyx3i6 kNo8i x?tËozJk5 hQxDti4 x7ml v5hôotEi6 wkoµ5 
x7ml tusJw5 x7ml xbsys 3̂tg5 wkw5 vmNh8izi4 x?ts2 WsÔtbsizi4 
kN[s2 wlxi.

ZH wMscbsi6 x7ml wvJ3gi6 tusJi xyi W5Jtc3tlA Ns9lfi4 x?toEi3u4 
WNhxDti4 bµi kNu.
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gÇZ6 %

eu3Dxi6 f7mN3iÙi4 vmAtQlQ5 x?tu vmAt5ni4 g1z[c3li hNu5yJu4, 
yK3qiQx3gu4 x7ml whx3ˆEx3gu4 whmu4.

WNh5bsymJ5:
xH WQxtQi6 s{?¬8î5 vJyQx9Mi6 cspn3iu4 s{?¬8î5 WNhQx9Mi6 x5pŒ1qgi4 

vmQ/5ni4, ß5©tQlQ5:

•	 s/C8ix†5 WNh8iq5;

•	 wkoµi4 whm5nys3is2 Wsy5nz kN[7u;

•	 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êAti4 v1aNeis2 x7ml eu3DQx9Mis2 Wsyz;

•	 xux4fo8i4 x7ml x5bN3go8i4 W[i3i4 xsM5yi6;

•	 NÙ3gi4 W5ncD†5;

•	 u3awy3“5 x7ml nSt/smJ5 kâ5;

•	 wu3bsJ6 wm6;

•	 yMs2 xy5pX9oxiz;

•	 mrbA8Ngi4 W?9oxt5yi6.

XH xg3i6 u5yo8i4 x7ml h?9oN3gi4 hQxDti4 ÖàQxc3iztA5 h3dwDtQ5hQ5 
wkw5 WJ8NicDtq5b §hQ/sizi4 x7ml yMu x7ml wªctœi x?tE/sJ5 
nS7u/sizi4 bmgm x5gxiztA5 mrbA8NMzJi4 W?9oxt5yi3j5.
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WNh5bsymJ5 @)!#-@)!$-u

vtmî5

JBNQA mo9lA, KEAC-f5 vtmc5bExc3d5 wr8iÙzk5 ybm[9lt4 x3ÇAbµ5. ÉEo !, @)!# 
x7ml µ5p #!, @)!$ xf8izi, vtmi3ui4 xgc5bMsJJ5 wàozt9lQ5:

vtmi6 !#^ vtmi6 !#& vtmi6 !#* vtmi6 !#(

s9lq5

Ôi !*-@), @)!# s4©WE @#-@$, @)!# /kxE @@-@$, @)!$ µ5p !#-!$, @)!$

Ni 

sus/6 fÑ4 ƒ0Jx6 Qx8Ìr

x5gxctŒ5 x7ml ÉymJ5

KRG: 2 KRG: 1 KRG: 2 KRG: 2

fÑ4: 3 fÑ4: 3 fÑ4: 3 fÑ4: 3

ÏNb:: 3 ÏNb:: 3 ÏNb:: 3 ÏNb:: 2

ÉymJ5

I. Lemieux-Leblanc, MTQ
P. Lemire, MTQ
A. Guimond, MTQ
V. Gilbert, KRG

P. Baril, BAPE
B. Lauzon, SDN
J. Laberge, SDN
N. Dea, Consultant

bm4fx vtmî5 d˜A5, Wzhi4 scomst4f5 vtmicMsJ7uJ5 sfNi s9li: 

s9lw5

ÉEo #), @)!$ Jä !), @)!# [DxE !), @)!$

x5gxctŒ5 x7ml ÉymJ5

KRG: 1 KRG: 1 KRG: 2

fÑ4: 2 fÑ4: 3 fÑ4: 3

ÏNb: 3 ÏNb: 3 ÏNb: 3

gnsmN3i6

cEbs/k5 s4fw[4

KEAC-f5 cEbs/k5 s4fw[z bf/sA8Ng6 s?i www.keac-ccek.ca wk4tg5, c9lˆtg5 x7ml 
c9lˆtg5 kwbli. Ì8N s4fw[4 wloo4 x5pŒ1qgi4 x9MymJZM8i4 wMc3tlQ5 x3ÇAbµ5 
gn3tyAti4, vtms†5 x9MbsmAtq8i4 x7ml ckwozi3ui4 scDti4 KEAC-j5 €3eh3bsoi3i4. 
cspmA†5 x?tu4 x7ml wk8i4 h3êAti4 v1aNeis2 x7ml eu3DQx5yxis2 Wsyzi4 
kN[s2 wlxi kwbtbs7uJ5 b=Zi s4fw[7u.
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x3dñ3gco3Xoxq8Noµ3m5 KEAC-f5 cEbs/k5 s4fw[zi4, WNhc5byMsJJ5 @)!@-u s4fw 3̄[s2 
g1zN3iz x7ml w¬8ˆA5 widN3iz W?9oEx3hA. W1atbsCÌ5 vtmpx„5 bmguz 
vmtbsJ5 €3ebsdpAtu4 kw5yMsJJ5 W5Jtc3tlA tusJi4 xrr8iys3iu4 x7ml tu4 xbsy6 
to/soMsJ5hi whmos3tsix3tlA wo5tDtj5 s4fw 3̄[nu4 kÌu4. @)!#-@)!$-u, Ì4fx 
vtmpx„5 xuh[9lx/Zt4 scomst4f5 vtc5bMsJJ5 sçAtc3ht4 ß5gCsti4 whmos3ts2 
kwb[iq8i4 x7ml s4fw 3̄[s2 X3Nymst5nzi4. s4fw 3̄[s2 wloq8i4 €3eQx9MÌEi6 
x7ml wlo5nq8i4 kÌi4 W?9oxi6 WQx3bsMsJ7uJ5.

wªctŒ5 gnsmAtq5 x7ml scctŒ{[q5
kN[7us5 xgDx3gÔ÷3S5 scctŒ{[i4. Ü9lxDmj5 scs5Ôti3u4 kNymJ5 x7ml KEAC-f5 
xf8izi x7ml gry5yxi3nsAmj5 x?toEi4f5 wkw5 whµlQ/q8i4, vtmº5 @)!@-u 
eu3DxMsJJ5 u5yc3izi4 KEAC-f5 cEbs/k5 s4fw¯3[zi W?9oxt5yQx9MC/3li kÌi4 
gnsmsti3j5 nN3Dti4, clyt9lQ5 wªctŒ5 gnsmstAt5n/q8i4. @)!#-u, vtmº5 whmos3tu4 
eu3DdpMsJJ5 Öà5gi4 sc3[c3tyMzli hNi4 xsMbsiz WbcExcC/3m̄ 5. xuZ1qgCb3i4 
mrb5yigw8Nj5 r1åm5yi3mb, sc3lA wi9MtExgÔZu4 x7ml ®Ns/3gN3gmEsZu4, vtmº5 
grÌMsJJ5 vJyixCt4 bmgm WNh5bsizk5.

mr{[s2 eu3DxZq8i xgxá5
@)!@-u, mr{[s2 eu3DxZq5 xqMsJJ5 mr5yQx9Mix3ht4 x?toEJi4 xgx3y[7u4 >kNs/6 
we3ÇW4>. @)!#-@)!$-u, vtmº5 whmMsJJ5 W7mEsQxzi4 kw5yq8Nc5bXb b=Zi x9MixZs§i4 
W?9oDbsix3mb kN[7u kNymJ5 w2WAh8izk5 x5pŒ1qgi4 W7mEsts5ht4 x?toEsti4 
bµi kNu x7ml bm4fkz x5gxJi4 Wsy5yxai3Ùi4. xgxZ3ªg5ã5 xhw˜4 xq3bsoMsJJ5 
W5Jtc3tlQ5 e9og/i4 w2WxJ8i4 xbsyx3lQ5 xgDµ3ixgi4 GsW3̄ f5 @)!#-u eu3DxZq8iH, 
wmcsti4 nl7mãi3ËozJi4 WQx3tbsMsJJi4 vt[4 kNo8i w9loEi3j5 x9M[7mE7j5 
(KMHB) @)!#-u Gsrs4f5 @)!$-u eu3DxZq8iH, x7ml ß5gCDtu4 WQs3nt5yAtu4 wozJu4 
x?tu4 wªctŒi9l h3êis2 v1aNesbsizk5 €3eh3bsymJi4 KEAC-fk5 [DxE @)!$-u 
GsW3zn4f5 @)!$-u eu3DxZq8iH.

WNh5bsJ5 hNËoziq5

x?tu4 eu3DA†5 kN[s2 wlxi

€3eQx3tyi6 wMzi4 @#-u4 JBNQA-u x7ml ˆãtq8i

@))(-u, KEAC-f5 ckw¬yMsJJ5 €3eQx9MÌt5yi6 wMzi4 @#-u4 Ì5hml ˆãtq8i4 WQx3bsd5hA. 
wMz @# mr5yymJ6 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êAti4 v1aNeis2 x7ml eu3DQx5yxis2 
WsyEQxozi4. bm8N WQx3hA, KEAC-f5 trt5yMsJJ5 x5gx/q8k5 GKRG-f5 mr{[f5, x7ml 
fÑ4f5 v?mgc4fl xsM5ypdtq8k5H sfiz x9Mbui4 ckwozstc3i3u4 scD†5 W5Jtø5 
§ayQxEi3u4 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNeis2 x7ml eu3Dis2 Wsyzi4 
kN[s2 wlxi. Ì4fx x9ä5 wlocMsJJ5 Wzhlx1axi4 €3ebsdpAti4: kbsyotEi6 
wlo3i4 ˆãti ! x7ml @, Ì4fx w˜4f5 Nlâ3ymt4 WNhx5ã5 x[5gDtq8i4 sc3gi4 
ckw5gw5 xgExc5nstQ7m̄ b x7ml xgExc1qnstQ7m̄ b bmgm W3Dyzi4; €3eQx9MÌt5yi6 
v1aNeis2 x7ml eu3DQx5yxis2 W3Dyzi4 x7ml kÌ1awi6 cspmAtoEi3j5 x7ml 
wkoµi4 wMst5yi3j5 woziq8i4; x7ml vJyt5yi6 cjzsoJu4 €3eQx5yxt5yi3u4 
W3Dyzi4 kw5yAtQMzlA yKios3ymAtc3li x?tu4 eu3D§ai3u4.

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 x/s3gq8NMsJJ5 €3ebsdym/ui4. vtmº5 scEx9MMsJJ5 WsyQx3ymJu4 
W3Dyc3tyis2 x7ml €3eQx5yxymJi4 ˆãtc3tyis2 kN[7j5 W7mEs5hi vmAbsQxc3izi4. 
JBNQA W[c3tyJ6 kÌ1awQx3Xi3u4 x7ml €3eQx3ty?8iu4 ˆãti4 Gscsyq5 @#.#.!@ 
x7ml @#.#.!#-uH x7ml sc3uhi €3eymAbsJ5 wMzk5 @#-j5 €3eQx3bsosu/D8Nizi4 
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bà8k5 x5gxAtJk5 xqDbslt4 Gscsyz @#.&.!)H. x?ts2 WsÔQxc3izk5 Wd/6, Ì8Nl 
kw5yQx9Mym5hi €3eymJi4 JBNQA wMzi @#-u, W[os3ym7uJ6 €3eQx3tyA8Ni3u4 ˆãtq8i4 
GwMz !%#H. KEAC-f5 s2WDh5g5 ˆãti4 ! x7ml @ kbsyotEis2 yK9ospAt5nsizi4 
x5gxAtJk5, Ì4fxl sc3ym5ht4 wMsAmZ/3iui4 bmgjz €3eQx9MÌt5yi3j5. /kxE @)!$-
u, vtmicMsJJ6 WNhctŒ5 MDDEFP-f5, KRG-f5 x7ml mr{[s2 r=Zq5 wMst9lQ5 bm8N 
W5JtQ5hA. KEAC-f5 whmJ5 v?mgc4f5 wMscbsJ5nsizi4 bmgjz €3eQx3tyi3j5.

WNhxctŒ5 wkoµi4 wMscbst5yi3u4 – MDDEFP

wkoµ5 wMscbsizb WsyQx3iz, b3Eym5yq8i6 x7ml cspmAti4 xgw8NyA8Ni6 KEAC-f5 
f7m§tQ?q5 wMsym5ht9l Ì5hm tus2 @))(-u ckwozstc3iui4 scDtq8i W5Jto8i 
§ayQxEi3u4 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNeis2 x7ml eu3Dis2 Wsyzi4 kN[s2 
wlxi. @)!)-u, fÑ4f5 xsM5yp7mEz5 WNhctŒi4 W1at5yMsJJ6 wM5hQ5 xu§1qgi4 
KEAC-f5 vtmpq8i4 wMc3ut9lQ5 r=Zi4 KRG-fk5, vt[4 x?tc5yxExc3ij5 grÌ3gwpk5 
(KEQC) x7ml MDDEFP-fk5.

KEAC-f5 whmzi, W7mEsK6 hQxDbsd5hQ5 Ì4fx WNhctŒ5 ÜuQx3ym/q5 @)!@-u kÌ1absQxdp5ht4 
bmgjz x5gxJi4 Wsy§i4 vJyo3tbs2Xb hvA8N[oµzk5. KEAC-f5 Öà7m5 xs9Mt5yMsJJ5 x9Mi4 
s4©WE @)!#-u g3cb3[s2 gzozk5 MDDEFP-fi scst5hA W7mEsizi4 vJyAtc5yxli 
hQxDbsd5hQ5 Üub[i3i4 WNhctŒ5 vtmiq8i. k[7WE @)!#-u, KEAC-f5 csptbsoMsJJ5 
vtmpxW8i4 mrbsJc3ymoExz W1awMzJi4 cEbs/4f s4fw[5nu4 cspm/5ncstu4 wlc3tlA 
w¬8Nq8i4 rai3u x7ml s9lu W?9oxAtu4 WNhAbsymJi4 fÑ4 wlxi xg3tbs5ht4 N9oxi4 
fÑ4 kNzi x?tu4 v1aNei3j5 W3Dy5n/u4. KEAC-f5 nS5pK5 MDDEFP-f5 kw5yZhx3izi4 
wkoµªozJu4 g3dxtE[7u4 x9Mdti4 x5gxJi4 W?9oxAtu4 WNhxDtk5 xgExc3tbsJk5 
x?tu4 wªctŒi9l cspnDti4. yKicExMz7uJ5 gnsmq8Noµ3iu4 kÌi4 W?9oxo3uJi4 
bmgm grxA5 scEx9Mym5ht9l wMsAmi3ui4 ra9ok5 WNhctŒ5 WNhx˜o3u/q8k5.

ÏNbus5 x?tu4 eu3Di3j5 Wd/z5 G@)!@H

kÌ6 ÏNbu x?tu4 v1aNei3j5 Wd/6 G@)!@H xgo3tbsM3tlA, KEAC-f5 sccbsi3j5 
wMsyMsJJ5, Wlx3gu4 wMc3ht4 óÇ8hx S 8̃ºu4 GkNooµi grjx5typ, ÏNbu x?tu4 
v1aNei3j5 x9M[7mE7u (CEAA), W5Jtc3ht4 kÌi4 v?mgc4f5 x?tu4 v1aNei3j5 
Wsy5noxq8i4 Wd/s2 xÌA5 x7ml bm4fx xg3tbsizi4 %%° d˜i. vtmº5 @)!#-@)!$-
u grÌMsJZlx3ht4 xs9Mt5yixCt4 ckwozi3ui4 scDtu4 Wd/s2 u5ñk5, whµlq8Ng5 
raiE/sgw8NExo8i4 €3ebsMzJ5 wMq8k5, ÖlQ5 x5gxJk5 x?ts2 x7ml wªctŒ5 
nS7u/sizk5 x7ml vJyc5bExc3ij5 whm5nys3iu4 x7ml €3eQx3[c3iu4 kNc3çymJi4.

w2WQ/c3iu4-nNi6 x7ml cspmᔭᑦᓭᑦ W5Jtø5 x?tu4 eu3Di3u4

§ayQxDm5hA wkw5 grymiz5 x?tu4 eu3DAy3i4 xg3gn/i4 kN[s2 wlxi x7ml, bmgËN, 
Wo3Xoxt5yAmj5 wMscbsizi4 wkoµ5 whm5nys3[so3Xb, KEAC-f5 É2Xc3ht4 whmos3ti4 
tui4 bmguzgx6 WNhxZo8i4 wMsMsJJ5 kw5yi3j5 cspm/5ni4 xgx3yAtxW8i4 x7ml 
€3ehwi3j5 W/Exr9ot3ymJi4 WQs3nsti4 bmgm W3Dyq8ªozJi4. m3Dwi4 vtmpxW8i4 
mrbsJcMsJJ6 vmMzt9lQ5 Ì4fîz m3Dwi4 WNhx5ñi4. yK9ou4, xgxÛ„5 nN/sMsJJ5 
W5Jtc3ht4 ybmi4 x?tu4 v1aNei4f5 WsysA8Ngi4 kN[s2 wlxi. xuhwi4 €3eQxDti4 
vtmº5 wopc5bMsJJ5 Ì5hjz WNh5bsJj5, Ì5hml wMz sW3znsizi €3eQx3bsi3üMsJ7uhi 
vtmpj5 kN[s2 bEszi4 h3êAti4 eu3Di3j5 vtmpi. KEAC-f5 Ì4fiz x9MixÛW8i4 
xg3bs d̃pJ5 Öc5blQ5 nN3DtQ/slt4 yKiE/sJu WQs3nt5yAtu. gzox4, ß5gCDt WQs3nt5yi6 
x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êJi4 v1aNei3u4, wkw9l wMstbsizi4 x7ml wªctŒk5 
xqC5nsi3u4 giMsJ7uJ6 ƒ0Jxu [DxE @)!$-u. r=Zg3†5 kNoq8k5 bys/u, xsXl7u, 
vq3hu x7ml ƒ0Jxu WQs3nstj5 wMsMsJJ5 bm8Nl wMcMsJ5hi gry8Nt5yAti4 x7ml 
w¬8âk5 sc3[nc3tyAti4. xW3§tk5 gryixDtx„5 vtmQx3ymJk5 €bsMsJ7uJ5 W[osDbs5ht4 
W?9oEx3if5 wvJ3gi4fl i9oDt5ã5 kxbsizi4.
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eu3Di6 wªctŒk5 x5gDti4 W?9oxAtu4 WNhxDtk5

KEAC-f5 WQxMsJJ5 eu3Dxi3u4 wªctŒk5 x5gDti4 nN/s§i4 W?9oxAti4 WNh5gk5 
miAbs§k5 x5pŒ1qgk5 x?tu4 v1aNeis2 W3Dyq8k5 xg3gn/k5 kN[s2 wlxi. m3Îi4 
v1aNei4f5 e[xzA†8i4 gÇzc5bMsJJ5: !H h3êv5bg5 x7ml iS3tQxø5 xsM5yJ5 v1aNests2 
kwbzi4 s5©tQlA JBNQA wMzb @# xÌA5; @H topA†5 É5©bsJ5 x5pXhŒk5 WNhx5nk5 
v1aNesbsi3u4 xg3tbsJk5.

xrøA†5 wozJ5 kw5yi3j5 xq3bsmis2 NlâDtq8i4 – MDDEFP

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 eu3Dxq8NMsJJ5 xrøt5yAti4 xgc5bExo8i4 kw5yi3j5 xq3bsmis2 
NlâDtq8i4 wozJi4 W?9oxAtu4 WNhAtk5 xgExo8k5 x?tu4 x7ml wªctŒi4 h3êiztA5 
v1aNesbsi3u4 x7ml eu3DAbsi3u4 mo9li ñ2bq8i4 I x7ml II x?ts2 WsÔQxc3izk5 
Wd/u. Wlx3lA scst/sMsJJ5 MDDEFP-f5 eu3DxExq5 x5pŒ1qgi4 WsysA8NC/3gi4 
kw5yAbslt4 xrøt5yAti4 b3Cu kNi. [DxE @)!@-u, KEAC-f5 €5yMsJJ5 MDDEFP-f5 
g3cb3[zb gzoxk5 whµ¬tui4 x7ml €3ebsd/ui4 W5Jto8i4 xrøt5yA†5 x5pŒ1qizi4 
%%° b3Czi x7ml yeizi. srs3bgu, WNhx5ã5 Ü9lxtq5 xrøtbs§a1qg5 xsM5yQxc3ij5 
x9M[ø5 xrøt5yAtzi4 WtbsMzlt4 MDDEFP-f5 xqDtzi4. vtmº5 whmQ/ztA5, WNhx5noµ5 
bmguz W3Dy3u4 moQxooµ5, u3awy3“5 x7ml nSt/smJw5 kNq5 cl1qbgxElQ5, xrøAti4 
xrøc5bg5nsK5. wkoµi4 W5JpA†5 x7ml çq3ifos1qg5 kNø5 WNhx5nq5 v?µ„ s{?¬8î5 
kNu4 tAux3†5 vJytbq5 wMsJ5nsq7uJ5 xrøt5yAti4 xrøQxc3ij5. KEAC-f5 sçq8NMs3g5 
ckgw8N6 hQxDbsgw8NExo8i4 x7ml, hoQx9M4, scMsJ7uht4 whm5nys3[sAmi3ui4 ckoµ6 
W5Jtc3gx3X5 Nsgw8Ni4 bmgËN WsysZ/3tlQ5 MDDEFP-f5 ÜuAm/q8i4.

s/C8ixoEi6

s/C8ixg5 WNh8iq5 Ïtfp I-u kNu yxctq8il kNi

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 vœQ/ò8NMs3g5 s/C8ix†5 ei/3iq8i4 x7ml s/C8ixi3u4 WNhxDti4 
xgygw8NExo8i4 Ïtfp I-u kNu yxctq8il kNi, x7ml Wlx3gu4 W5Jtc3ht4 fÑ4f5 
v?mzb s/C8ix†9l tuq5b sc3ymiz8i4 bmguz kNu4 W?9oxt5yAmi3ui4. vtmº5 
sçQx9MMsJJ5 €3eym9ME5gi4 wMzi &-u JBNQA-u x5gxJi4 s/C8ixC5ni4 ei/3†5 
WNh8iq8k5 Ì4fNi kNi x7ml moQxc3izk5 s{?¬8î5 moQxg1qizk5 x?tu4 x7ml 
wªctŒi4 hêizi4 v1aNeis2 x7ml eu3DQx5yxis2 W3Dyzi4 mrbsymJu4 wMzb @# 
xÌA5 JBNQA wlxi. vtmº5 eu3DxMsJ7uJ5 ˆãmAti4 s/C8ixC5ni4 ei3if5 WNhx5ni4 
bmgm W3Dyzi4 xgExc3ymJi4 x3ÇAi c7u6 x7ml €3ehw7uht4 d˜i4 bfAtu4 grÌaoi3i4 
KEAC-fk5 x7ml MDDEFP-fk5 W5Jto8i4 WNhx5ni4 xgExc3ymJi4 h3êizb cspnDbsizi4 
x7ml Ö4fiz cl/s8iq5gi4 bmgm W3Dyzk5.

/kxE @)!$-u x9MAtui MDDEFP-f5 g3cb3[zb gzoxk5, KEAC-f5 gÇz9MEMsJJ5 
s/C8ixC5ni4 ei3iu4 WNhx3gk5 wkw5 kNoq5b ciQ/q8i. KEAC-f5 sc5yxht4 g5yCMsJJ5 
csptbsi3u4 ck6 MDDEFP-f5 vm§a7m̄ b s/C8ixC5ni4 ei3iu4 WNhxDti4 Ïtfp I-u 
x7ml yxctq8i kNi x7ml ck6 vJyo3ty§a7m̄ b xg3gn/i4 €3eymsti4 JBNQA wlxi. 
KEAC-f5 whmzi, €3ebsymJ5 wMzi &-u JBNQA-u W7mE9lgx¬K5 W5Jtc3hi wMst5yi3u4 
kNo8i4 trbsis/Ji4 s/C8ix†5 WNh8iq8k5.

Wd/6 $#, s/C8ixi3j5 Wd/6

KEAC-f5 wMsd/sMsJJ5 wkoµi4 gnEx3ymAtk5 W5Jto8k5 Wd/6 $#-u4, s/C8ixi3j5 
Wd/u4. KEAC-f5 eu3DAtq5 Wd/5nu4 kw5yMsJJ5 W7mEsizi4 s/C8ixC5ni4 W5n©mi6 
kN[7u moAbs5yxX5 JBNQA-u4 x7ml mrbA8Ngi4 W?9oxt5yis2 grjxAtq8i4. y2t7WE 
@)!#-u, KEAC-f5 r=Zq5 kw5yMsJJ5 tus2 scsy5ã/Dtq8i4 kN3Jx2 sc3[mEzb vtmpq8k5 
ie5nos3ij5, wcl8ix[8k5, wfmstc3ij5 x7ml yMu W5ndtk5, sc3ht4 wµ4 mo5hi 
JBNQA-u4 sc3ymJi4 moZ3i4 xgDµ3ixgcExz s/C8ixC5nu4 ei3ij5 x7ml s/C8ixi3u4 
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WNh8ij5 kN[s2 wlxi x7ml xuh3bq5 bm4fx moá5 whmQ/sym1qizi4 fÑ4f5 s/C8ixi3j5 
Wd/oxEym/q8i s{?¬8î5 Wd/u b=Zi.

Wd/6 &), Wd/6 €3eQx3tyJ6 s/C8ixi3j5 Wd/u4

fÑ4f5 v?mz xgo3tyMs3tlA Wd/6 &)-u4, Wd/6 €3eQx3tyJ6 s/C8ixi3j5 Wd/u4 
ty7WE @)!#-u, KEAC-f5 scctŒoMsJJ5 Ì5hm kÌ2 Wd/s2 wloq5b wMq8i4, Wlx3ht4 
x5gDtQANq8i4 kNo8k5 ci5ngk5 s/C8ix[8i4, whm5nys3isl s9los3bsmAtq8i4, s/C8ix†9l 
w8kwmAtq8i4, x7ml ÑE5yi3u4 s/C8ix[8i4 wq3CJi4. vtmº5 grytbsQx3gi3u4 g5yCMsJJ5 
MRN-f8i4 W5Jtc3tlA Wd/s2 €3eQxDtq8i4.

xsX¬2 r1axi s/C8ix[7u4 WNh8i6

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 x9MtA5 sçctcq8NMsJJ5 CEAA-fi4 W5Jtc3ht4 xg3tyi3u4 
v?mgc4f5 x?tu4 v1aNei3j5 W3Dyq8i4 kwbo3gk5 s/C8ix[8i4 WNhxDtk5 kN[s2 
wlxi. whµlQ/ø5 x5gxJu4 x5pŒ1qgos3ij5 xg3tyAti4 v?mgc4f5 W3Dyq8i4 x5pŒXh8k5 
WNhx5nk5, x7ml raiE/s5ngw8NExo8i4 yMu x7ml wªctŒi x?tj5. yK9ou4, KEAC-f5 
gry4vChx3g5 CEAA-f5 grÌ3ymizi4 xsX¬2 r1axi s/C8ix[7u4 WNh8i6 GxsX¬2 ciQ/ziH 
mo5tix3hA x?tu4 eu3Dis2 W3Dyzi4 €3ebsymJu4 ÏNbu x?tu4 v1aNei3j5 Wd/s2 xÌA5 
x7ml v?mgc4f5 W3Dyzis1qg6 €3ebsymJu4 wMzk5 @#-j5 JBNQA wlxi. gzox4, KEAC-f5 
gry4vChx3uJ5 hj5 CEAA-f5 xg3ty8im̄ b m3Dwi4 x5pŒ1q©8i4 x?tu4 eu3Dis2 W3Dyq8i4 
m3Îk5 x5pŒX§8k5 WNhx5ñk5, wµ4, xsX¬2 r1axi s/C8ix[7u4 WNhAtj5 x7ml kN[s2 
rrx5n/zi4 s/C8ix[7u4 WNhAtj5 Ì4fx bm3u4 sxDtø8Nst9lQ5 s/C8ix[s2 nN/sizi4 
x7ml sux3Jxk5 N2Xt3ymJi4. ra9oÙ6, vtmº5 sct/sMsJJ5 r=Zg3†5 CEAA-fk5, mr{[j5 
x7ml MDDEFP-fk5 vtmJ[isQxq8i4 whm5ht4 h3dwt5yQx3iu4 wkw5 wMscbsizi4 x?tu4 
eu3DAtc3is2 W3Dyzk5 €3ebsymJj5 ÏNbu x?tu4 v1aNei3j5 Wd/s2 xÌA5. vtmº5 
whµ¬tcq8Ng5 wMs9ME9lt4 x7ml €3eQxDbsymlt4 kNø5 wMstbsizb f7mQ/si4f5 
swmAbs1qizi4.

kN[s2 rrx5n/zi4 s/C8ix[7u4 WNh8i6

KEAC-f5 @)!#-@)!$-u eu3DMsJJ5 wi9Mzsti4 xg3hQ5 s/C8ix[7u4 WNhAts2 bEsj5 
x5gxizb xq3bsi3u4 WAtQA8N§q8i4. W5Jtc3tlA sux3Jxk5 N2Xt3ymJi4 n9lw5 
É2Xq8i N2XbsmJi4 kN[s2 rrx5n/zi4 s/C8ix[s2 xÌA5 xsMbsJj5 Canadian Royalties Inc.-
f8k5, KEAC-f5 mo5ymMsJJ5 wk8i4 whm5nys3iAti4 xg3bst9lQ5 v?mgc4f5 x?tu4 x7ml 
wªctŒi4 h3êAti4 eu3Di3j5 vtmpq8k5 (COFEX-North) à @)!#-u kNoq8i n9li x7ml 
vq3hJxu. vtmst[î5 x9MbsmAtq8i4 eu3DMsJJ5 gryix3ht9l x5pŒ1qgi4 x?tu4 eu3Dis2 
W3Dyq8i4 xg3tb[i3i4 Öà5gã8NZM8k5 WNhx5nk5. Jä @)!#-u CEAA-f5 xq3izb raizi, 
g1z[c3ht4 COFEX-North–f5 €3ebsdym/zi4, KEAC-f5 ckwoMsJJ5 JBNQA-u4 v?mgc4f5 
xsM5yp7mEzk5 g5yC3[Q5hA xu§1qgi4 gry8Nt5yQxDti4 W5Jto8i4 WNhx5nu4 xqDts2 
x9Mymiq8i4 x7ml x?tu4 eu3Di3j5 x7ml whm5nysDtc3ij5 WsysAµ3ixg5 Öà5gã8Nk5 
WNhx5nk5 x5pŒoxad5hQ5.

wkoµ5 whm5nys3bsiz5 wfmst5n/u4 ei3i6 x7ml s/C8ixi6 
W5Jbst9lA

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 x9MymJi4 xu§1qgi4 st3bt5yctcMsJJ5 ™{-óÇ8hx X 8̃yx5u4 Gg3cb3[4 
mrbA8Ngi4 W?9oxt5yi3j5, x?tj5, ßmJk5 x7ml u3awy3[k5H W5Jtc3ht4 Ì5hm g3cb3[s2 
yKic3izi4 top 3̃iu4 x?toEi4f5 wk8i4 gnEx3ymi3j5 vtmpi4 (BAPE) vJyt5ydlQ5 
wkoµi4 whm5nysDti4 x5gxJi4 wfmst5ns2 ei3bsizk5 x7ml s/C8ixbsizk5 fÑ4 
wlxioµ6. g3cb3[4 X˜5yx5 scMsJJ6 KEAC-fk5 µ5p @)!#-u wµ4, whm5nys3tshi tusi3uA5 
vmJ5nk5 v?mk5, KEAC-f5 wMsM3tlQ5 wkoµi4 gnEx3ymAtk5 kN[s2 wlxi. bmgm 
xg3bsQsDtzi4 mrbsJcMs3ymJ6 !(((-u KEAC-f5 w5y?sbcsbst9lQ5 wkoµi4 gnEx3ymJk5 
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BAPE-f5 wMQ5hQ5 W5Jtc3tlA wµi4 xsM5yi3u4. µ5p @)!$-u. vtmº5 vtm5yMsJJ5 Wx 
XE9u4 GxzJ3çmE4, BAPE) sçctQ5hA BAPE-f5 to/smAtzi4, KEAC-fl x©tz8i4 x7ml 
wi9MzAbsZ/3gi4 gnEx3ymstk5 %%° b3Czi. vtmº5 sçMsJJ5 whµ¬tui4 W5Jto8i4 
®Ns/c3tyAti4 x7ml scsy3j5 N9oxk5 cspmA†5 w3XtbsZ/3izi4 kN[7u kNymJk5. 
vtmpx„5 KEAC-fk5 W1absMsJJ5 bmgËN to/sAtu4 vmMzt9lQ5 mo9lA wMz @# JBNQA 
wlxi.

nl7mãi6 wWê8Nbsifi4 s/C8ixC5nys3g5 kNg3o[iq8i4 kN[7u

@)!$-u, KEAC-f5 mo5gq8NMsJJ5 KRG-f5 WNh5bzi4 nl7mbst5ht4 wWê8Nbsifi4 s/C8ixC5ni4 
ei3†5 kNg3o[iq8i4 kN[s2 wlxi. 8̂y †u4 GWNhx5ni4 grjx5typH topMsJJ5 kw5yd5hA 
bmgjz x5gxt9lQ5 WNh5bsJi4. @))%-ui4, !$-q5 !*-i wii W7mE9lQ5 nl7mnExc3ymJi 
ng3tbsymo3g5. nl7mãî5 WNh5bsAtq5 yKiE/sJ5 vJyAµ3ixt9lQ5 x3CAi b9omi òJi 
x7ml Ö4fNi ybmi ra9oÙi W7mE9lQ5 nl7mExc3ymJi x7ml vJyQx9Mix3ut9lA wii 
wf9Mi3nsmJu4 nl7mnExo8i.

s/C8ixis2 W?9oxizk5 vtmi7mE4

xbsy6 KEAC-f5 vtmpz5 x7ml x9Mt7mE4 ÉymMsJÔ4 s/C8ixis2 W?9oxizk5 vtmi7mE7u 
€3ebsMsJJu kN[7u s/C8ixC5ni4 ei3ij5 ®Ns/cstj5 ƒ0Jxu ÉEo @)!#-u. Ì8N 
vtmi7mE4 gÇMsJJ6 vt3hwi3j5 kNø5 x7ml kNooµ5 r=Zq8i4 x7ml WNhxZ3j5 bmgjz 
x5gxJi4 sçAbsMzt9lA vmAt5ni4 ci5©ht4 x5gxJi4 s/C3i W5ni4 W?9oxAtc3ij5 
kN[s2 wlxi x7ml wopQx3ixht4 g1z[5ni4 kNooµi s/C8ixis2 moZzk5.

b3C6 w¬8âªozK6
@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 vJyq8NMsJJ5 eu3Di3u4 fÑ4f5 v?mzb yKicDtq8i4 x5gxJi4 
W?9oxi3j5 kN[s2 wlxi. eu3Dc5bMsJJ5 W7mEsiq8i4 gÇ3bq8i4 b=ÅN b3C6 w¬8âªozK6 
WNh5bsiztA5, bs3tEostJj5 b3Cj5 X3Nymstzk5, x7ml mo5gMsJ7uht4 srs3bgu 
W?9oxi3j5 x9M[7mEs2 (SDN) WNh8iq8i4. KEAC-f5 x9Mi4 xs9Mt5yMsJ7uJ5 SDN-f8k5 
scst5hQ5 wMsc5bDmi3ui4 yKi3u WNh8iq8k5. @)!$-u, xbsy6 KEAC-f5 vtmpz5 ÉymMsJJ6 
bf8NEx3ymgw8Nhi yK9oÙu4 SDN-f5 WNhctŒq5b vtmAÌi W5Jtc3ht4 N2Xt3ymJi4, yMu 
W5ncDti4 x7ml x?tu4. KEAC-f5 !#(-[Atu vtmi3ui g1zh5tyMsJ7uJ5 Wx3ˆ ¬ns8u4 
GÉ2Xu4 x9Mt7mE7j5-w¬8ˆA5, SDNH x7ml J€8 MWx0u4 Ggrjx5typ xbs5yƒ3tyi3u4 x7ml 
x9M[oEi3u4, SDNH Ì4fxl uNDtcMsJ5ht4 tuzb to/smAtq8i4 x7ml W?9oxt5yi4f5 
f7m§tq8i4. vtmº5 scMsJJ5 whmui4 W5Jtc3ht4 wªctŒk5 xqDuN3izi4 s/C8ixi3u4 
WNhAbsJ5 kNø5 ciQ/zi vJytbsMzgx3Xb.

kNu4 X3Nymi6 x7ml NÔti6

wq3CAt5ni4 X3Nymst kx5-g-fÑ4 kNzi

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 eu3DMsJJ5 wq3CAtoEi3j5 g3c3b[f5 fÑ7u (MTQ) €3eym/q8i4 
@))%-ui4 wq3CAtªozJi4 X3Nymsts2 kx5-g-fÑ4 kNzi xÌA5. òdpMsJJ5 MTQ-f5 r=Zq8i4 
sçQx3gd5hQ5 fÑ4f5 mrbA8Ngi4 xsMA8Nsti4 yKios3ymstq8i4 x7ml sçd5hQ5 ck6 
wq3CAtªozJi4 N2Xt3ymJi4 WNhA†5 kN[s2 wlxi vmQ/s§a7m̄ b yMs2 xy5pX9oxiz 
Wbco3tlA. cspm5ht4 MTQ-f5 yKicDtzi4 wkoµi4 whm5nys3[cDµ3ht4 x5gxt9lA Ì4fkz 
yKios3ymstk5 @)!$ wlxi, KEAC-f5 scMsJ7uJ5 whµlQ/ui4 x5gxJi4 x3d†5, u{“5, 
sux3JxªozJ5 x7ml s/C8ix“5 W?9oxiq8k5, x7ml hN9ME8i4 kNø5 WQxc3izk5.
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wWê8Nbsifw5 mò1axt5yº5 kNg3oq5

@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 ho w2WAhq8NMsJJ5 wWC3bsymJi4 mò5tyº5 wlxWq8i4 xyq8il 
w9lxW8i4 kN[s2 wlxi. bmgm grxA5 sçQx3g[si3u4 g5yCMMsJJ5 r=Zi4 fÑ4f5 v?mzk5. 
KEAC-f5 bmgm W9MEsizi4 sc9lEMsJJ5: MRN-f5 @))) x7ml @))* x3ÇAq5b xf8izi 
eu3Dt[iq5 Nlâ3yAbsymK5 xuh7mExl8i4 wWê8NbsymJi4 mò5tyº5 w9l[iq8i4 
Nigw8N6 kNu. MRN-f5 cspmtbsJ5 KEAC-f5 whµ¬tq8i4 iEs{[sht9l vmQxMzt9lQ5 
sçQx3g[sAmizi4 kNooµªozJ6 x9M[z5 wi9MEx5yx‰gx3X5. KEAC-f5 ckw¬3ym7uJ5 
Nlâ3yQx3ht4 eu3DAti4 xyq5 kNooµi tusJ5 vJyt5ym̄ b whm5ht4 bmguz Wâlb3u4 
€3ehwZhx3iu4.

xux4fymJw5 W[î5 xsMbsizi4 X3Nymst

xux4fymJi4 W[i3i4 xsM5yi3u4 X3Nymst

@)!)-ui4, KEAC-f5 mo5gymJ5 kN[7u xux4fymJi4 W[i3i4 xsM5yi3u4 X3Nymsts2 
xgw8ND5tbsizi4 KRG-fk5. KRG-fk5 gryix3tbsJ5 wkoµi4 gnEx3ymc5bMsJJ5 @)!#-u 
ƒ0Jxu x7ml wk4Jxu bmgËN h3dwgosDm5ht4 X3Nymsts2 x9MbsQx1zstq8i4. KEAC-f5 
Ö4fiz X3Nymsti4 eu3DxMsJJ5 wMst5yht9l bfAtui4 x7ml €3edN3gdtui4 x9MAtk5 
bmguz ckwozstc3iui4. scsy5ã/Dt[î5 whm5nys3iu4 W/sJ5 wMs3©bsMs3tlQ5 
X3Nymstj5 KRG-fk5, [Di4 p9Wx GwMQ/sJ6 X3Nymstu4 x9Mg[i3k5H si4ÏEx3gMsJJ6 
KEAC-fk5 X3Nymsts2 W5Jtzi4, WZhx3bq8i4 x7ml €3eymZ/3tlQ5 ÜubsAmJi4. MDDEFP-f5 
xq3iz5 tA/sgx3X5, mo5tŒi4 ß5gCstQlQ5 WNhxDt5ni4 yKios3ymJ5 xg3ixt9lQ5 
x3ÇAw5 b9om5 òJ5 wlxi v1aNeAbslt4 x5pŒ1qgi4 xux4fymJi4 W[i3i4 vmAy3i4 
€3eEx3bsymJi4 kN[7j5 xg3ixt9lQ5. vtmº5 WQxMsJJ5 sçi3u4 KEAC-f5 ck6 wMsZ/3izi4 
Ì4fx WNhx5ã5 wMz8k5.

w2WAho3tyi3u4 nN3D†5 vmJ5 w9lysti4 x5bN3gi4 xux4f§i4

@)!#-u, dxcstj5 iW5bÔi4 wkoµk5 w3XtEi6 W/‰MsJJ6. Ì4fx iW5bÔ5 kwb5yJ5 
cspmAti4 ck5yx6 wQ5yJ5nsi3u4 w9lysts5ht4 x5bN3gi4 xux4f§i4 W[i3i4. xfo[4 
x7ml S[3ig6 ra9oXsMsJÔ4 kNo8i !@-i iW5bÔk5 trbs5ht4. Ü9lxDbsiz kNooµ5 
ˆMstztA5 WQx3tbsym7uJ6.

ÏNbs2-etzA5 gro‰i4 nl7mãi6

W5Jtc3tlA WQx3iu4 WzJQostJu4 ra9oXso3hil WNh8iu4 wozJu4 nl7mãi3j5 ÏNbs2 
etzA5 gro‰5 wiq8i4, Wg5ymstJi4 Doppler-k5 bf8Ns†5 x7ml hNZMcs†5 NJ3bq8i4 
%%° grxA5 wÏ3ht4 ÏNbu4, KEAC-f5 à @)!@-u xs9Mt5yMsJJ5 ckwozstui4 scDti4 
v?mgc4f5 fÑ4fl xsM5yp7mEq8k5 JBNQA mo5hA Ö4fx wloc3tlQ5 scExr9otEsti4 
nl7mãisymJi4 x7ml xuhwi4 €3ebsdpAti4 W5Jto8i4 raizi WNh8is 3̃gu4. @)!$-u, 
KEAC-f5 ckw¬q8NMsJJ5 MDDEFP-fk5, KRG-fk5 x7ml kN3Jxu4 nS7ui3u4 W5Jp[7mE7j5 
Ì4fx x5gxAtJ5 xqctŒ8iosd5hQ5 WJ8Nyt5yJu4 Ì4fx wi[î5 ng3tbsŒ5yxizi4. x?tu4 
nS7ui6 x7ml wkw5 x5bN3gü1qizb WsyQx3bsiz bµi kNu xg3ttA5 ho KEAC-fk5 
whµ¬bsq8Ng5 bm8N W5JtQlA.

f5hxl/csti4 c5bs/i4 nl7mãi6

@)!$-u, KEAC-f5 mo5gMsJJ5 KRG-f5 WNh5bq8i4 W5Jto8i4 ng3tyQx3iu4 m3Dwi4 f5hxlo8i4 
c5bs/[icsti4 ƒ0JxÇW7u. bmgm WNh5bsiz WQxMsJJ6 @)!!-u. 8̂y † GWNhx5ni4 
grjx5typH sçMsJJ6 KEAC-fk5 hNi4 kwJc3ymizi4 KRG-f5 W9lf5goEJk5 gn3tyAtqtA5 
G[DxE @)!$H.
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xluN7 d7jJ[î5 x7ml wfms7Ëg[î5 xgEx9Mg5noxaiq5

xgEx9Mg5nos3i6 kN[7u xfixl4 vmQ/5nshi WmEsK6 KEAC-fk5. @)!#-u, x9Mc5byMsJJ5 
RECYC-QUÉBEC, Boissons Gazeuses Environnement x7ml North West Company-f5 tuq8k5. KEAC-f5 W5JtcMsJJ5 
Ì4fiz tusJi4 cspt5yi3u4 d7jJ[i3i4 x¬uN7i4 xgEx3Mg5nos3is2 ckwoz5yxizi4 
bµi kNu x7ml Wd/3tA5 vJytQxoq8i4 x5gxJi4 ®Ns/j5 stDbsA8Ngk5 Í3k5 bm4fx 
iS3tyAbs?1qmb wMq8k5 kN[7u is[3[k5. KEAC-f5 ckw¬3ym7uJ5 cspn3ht4 W[c3m̄ 5 
xgEx9Mg5nos3[s2 x7ml wQ5gnos3[s2 ß5glA WNh5bsAti4 wozJu4 wfms7Ëgk5 Ws=Atk5 
wMs3©tcC/3li kN[7u xux4fymJi4 W[i3i4 xsM5yis2 X3Nymstzk5.

wm6 wu3bsJ6
@))&-ui4, KEAC-f5 xJw8Nc5bymJ5 xsM5/t5yQx3iu4 x5gxctŒi4 W5Jtc3ht4 wms2 Wsizi4 
wkw5 wu§ui4 wmcstq8i kN[s2 wlxi. @)!#-@)!$-u, x9Mc5bstcq8NMsJJ5 fÑ7u 
w9loEp3Jxf9l (SHQ) W5Jtc3ht4 x?toEi4f5 x7ml wªctŒ8if5 x5hD3Ngi4 kwtbs§i4 
wu3bsJu4 wmcsti4 nlmt5yqlx3ij5. KEAC-f5 wob3yMsJ7uJ5 KMHB-f5 WQx3tyymizi4 
wu3bsJu4 wmcsti4 WsÔt5yis2 Wix3ibzi4 x7ml x5gxuJi4 ß5gDbs5ht4 WNhAti4 
kN[s2 kNoq5b wlxi. KEAC-f5 g5yC3ymJ5 Wc5bDm5ht4 x5pi4 W?9oxiztA5 gnDtk5 
bm4fx kwbsgx3Xb.

x5pŒ1qgi4 ßmJc3i6

yKios3ymJi4 X3Nyms†5 x5pŒ1qgi4 ßmJc3ij5 @)!!-@)@) – 
x?toEº5 ÏNbu

à @)!#-u, KEAC-f5 eu3DMsJJ5 sWQ/5ns2 „b rx5 Gg3cb3[4 x?toEi3j5H x9Mb[iq8i4 
rsAtQ5hQ5 scsy5nq8k5 b=Az giMsJ/q8k5 /kxE @)!#-u W5Jtc3tlQ5 yKios3ymJi4 
X3Nymsti4 x5pŒ1qgi4 ßmJc3ij5 @)!!-@)@)-u. KEAC-f5 Ö4ftÅN sc3ymMsJJ5 hoQx9M4 
xJw8NExc3izi4 nS7uyx3insMzli x7ml katE5ÖoMzli xqJxl8i4 srs3bg5n/s2 
x7ml NX3gbø5 r9ozb kNq8i4 clyJi4 xqi3nu4 kN3Jx2 kNoµzi x7ml wmoµzi. 
KEAC-f5 cspmtbsAmMsJ7uJ5 bmgm grxA5 W?9oxJi4.

u3awy3“5 x7ml nSt/smJ5 kâ5 kN[s2 wlxi
@)!#-@)!$-u, KEAC-f5 mo5gq8NMsJJ5 W?9oxizi4 kN3Jx2 u3awy3[zb g3hJu x7ml 
kN3Jx2 u3awy3[nq8i4 WNhAti4 so5bis/o7u x7ml bys/u. !#^-[Atu vtmi3u sus/u 
xg3bsMsJJu Ôi @)!#-u, vtmº5 xfis1q©Zlx6 bfix3ymMsJJ5 kN3Jx2 u3awy3[zk5 
g3hJu. wMQxD†5 u3awy3[s2 r9oq8k5 xq3bsi9ME7u4 Wtbsymo3g5 fÑ4f5 S3gi3Ùq8k5 
wMcMzo3tlQ5 Xt3©2 ƒzi4. vtmº5 Nf3nMsJJ5 bmguz WNh5gk5 wMs5ht4 wvJ3ycbsymZu4 
x?ts2 x7ml wªctŒ5 nSt/smAtq8k5 wozJ3tA5 wkw5 x7ml N+Ï„5 ßmJ3ixi3u4, 
wcl8ixi3u4 x7ml urQx3ixi3u4 WJ8NicDtq8k5. @))*-u, KEAC-f5 ÉymMs3ymJ5 wkoµi4 
gnEx3ymAtk5 bf8NEx3ymgw8Nht4 x7ml xs9Mt5yMs3ym5ht4 ckwozi3ui4 scDti4 
xzJ3çk5 x5gxJk5 scDtQ5yxhQ5 Xt3©2 Úzb x7ml wlxk5 w3zioµ5 wMsQxc3izi4 
u3awy3[s2 wlxi.

KEAC-f5 mo5gMsJ7uJ5 WNh5gi4 Nlâ3yQx3iu4 nSt/smJi4 kNi4 x7ml x5pŒ1qgi4 
ßmJc3ij5 dusti4 kN[s2 wlxi vJytbsJi4 KRG-f5 yKo3tlQ5. Ôi @)!#-u, KRG-f5 
mr{[f9l gn3tyAti4 xi5yMsJJ5 Ö/sJi4 nSt/smJi4 kNi4 X3Ni6 kN[s2 wlxi. 
gn3tyAtq5 kwtbsJ5 wk8i4 whm5nysDt[i3k5 µ5p @)!! x7ml k[7WE @)!@ 
xf8izi. sç5yxg5 kNø5 nS5pizi4 dos1qz3gbq8i4 kNi4 !!-i nS7u/sicd5hQ5 
fÑ4f5 v?mz ÜuAmym/q8i @))*-u W7mEs1qgi4 r9onq5 €3eQxÇWMs3tlQ5 wMqtA5, 
bm4fkzl x5gxJi4 €3edpAtos3uht4. w8kym5ht4 r=Zi4 MDDEFP-fk5, mr{[j5 x7ml KRG-
fk5, WNhctŒ5 vmMzJ5 X3Ni3u4 Ì4fiz nSt/smJi4 kNi4 x7ml x5pŒ1qgi4 ßmJc3ij5 
dusti4 raizi W1atbsMsJJ5.
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N9osi7m‰5

sc3[mE4 x?toEi4f5 whmb3iu4 – MDDEFP
[DxE @)!$-u, KEAC-f5 vtmpq5b wMq5 x7ml x?toEsti4 gryix3tz5 wMsMsJJ5 
%!-[Atj5 x?toEi4f5 whmbDti4 scctŒ8ij5 MDDEFP-f5 €3eh3ym/zk5 fÑ4 ytu. 
whmc3tlA wµ4 katE5Öoi4f5 xJw8NDtQQxø5 kN[7u: vh3tyi6 yMu e7mdyxi4, 
wl3dy3u4 x7ml W?9oxi3u4, Ì8N scctŒ8i6 W[c3tyMsJJ6 kwÌtEi3u4 uNDti4 
x5gxJi4 cspmi3u4 WÌDtQ5hQ5 WNh5bsymJk5 nS5pJk5 X3NDtc3iu4 nSt/smJi4 kNi4 bµi 
kNu, vJyo3tbsizbl W3Dyzk5, x7ml wkw5 whµ¬tq8k5 W5Jtc3ht4 katE5Öo3iu4 
x7ml hNgw8Ni4 ßmJc3iu4. KEAC-f5 wob3ymK5 Öà5©2 N9osis2 W7mEsizi4. WÌ3i6 
x7ml É5g©ti6 cspmi3u4 kN[s2 u5ñk5 wvJ3yK6 mo5yxi3nDw5hi x?tu4 wªctŒi9l 
nS7uis2 moZq8i4 W?9oxt5yis2 wlxA5.

vtmixDy6 wozJ6 WÌ3ij5 x?tu4 x7ml wªctŒi4 cspmi3u4  
– JBACE
µ5p @)!#-u, KEAC-f5 x?toEsti4 gryix3tz5 wMsMsJJ6 vtmixDy3j5 €3ebsymJj5 
è7+ Ñu whm5nys3†5 vtmpq8k5 x?toEi6 W5JtQlA (JBACE) u+tyiu. Ì8N vtmixDy6 
vh3tyAbsMsJJ6 r=Zi4 cspn3[k5 x7ml x5pŒ1qgk5 b3Cu tusJk5 W[5nosDbs5hi 
W1awi3u4 grjxAtJu4 Wix3icDtu4 wozJu4 xixtEi3j5 x7ml tAMi3j5 x?tu4 
x7ml wªctŒi4 cspmi3u4 ™Ô w+5¥ kNzi. xgw8NyA8Ni6 cspmAti4 ho KEAC-fk5 
f7mN3gmEsq8NS6. x3ÇAi c7u6, vJyt5yymJ5 xuhwi4 gnsmt5yAti4 h3dwCh5ht4 kN[7u 
kNymJ5 cspmtbs5yxizi4 Wlx3iÙi4 vmAtQQxø5 wMq8i4.

wo8ixDt, kN3Jxao‰5 bf8NCh{[z5 xati4-x?tq8i kN[7u  
– CÉN x7ml CNRS

kN3Jxao‰k5 bf8NCh{[4 xati4-x?tq8i kN[7u WQx3tbsymJ6 k[7WE @)!#-u 
srs3bgi4 wo8ix[7j5 (CEN) M¿9 yM5gn3[u x7ml ßmJc3[k5 x7ml x?tj5 tu7mE7j5 
kN3Jx2 whmb3if5 cspn3[zi (CNRS), óÇ8+ kN3Jxzi. r=ZgMsJZu KEAC-fi4 WQx1zizi 
wo8ixDtu, x?toEsti4 gryix3t gn3tyMsJJ6 vtmpi4 Ì5hm kÌa5hi cspnDti4 sc3[s2 
WNhxZz gÇzQxz x?tj5, wkoEi3j5 x7ml mrbstc3ij5 x7ml sç7uhi WZhx3bq8i4 
W?9oxt5yZh5ht4 €3eQxDt5ã5 yKio3bsmAtq8i4 srsbgus5 kNoq8i. KEAC-f5 hoQx9M4 
wMsd/sMsJ7uJ5 x5pŒ1qgk5 kNooµi tusJk5 cspmpsMzlt4 Nlâ3yc5blt4 hâ5 
cspnDtQlQ5 f7mN3iÙaizi4 kN[7u.
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®Ns/oEsti4 scD†5

KEAC-f5 ®Ns/c3tbsK5 x5pŒi4 wopAbs5ht4 fÑ4f5 v?mzk5 x7ml ÏNbs2 v?mzk5. 
mo5hi x9M[oEi3j5 xqctŒAtu4 W5Jto7u4 mrb5yi3u4 x7ml wq3Ct5yi3u4 KEAC-f5 
x9M[zi4, xtos3[symJu4 @))%-u MDDEFP-fk5 x7ml KEAC-fk5, MDDEFP-f5 gip§5 x3ÇAbµ5 
gi3DyDti4 GÖlQ5 Ö4fiz ®Ns/i4 fÑ4f5 v?mgc4fl kwbq8i4H KEAC-fk5 ÉEosogx3m5. 
scExr9otD†5 ®Ns/oEsti4 scDtk5 @)!#-@)!$-u kwyJ5 m2WZ3u ra9ou.
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®Ns/oEsti4 scD†51

ÉEo !, @)!#-u4, m5p #!, @)!$-j5

®Ns/3Ì5 ($)

v?m4f5 gi3Dtq5	 251 886
xyq5	 0

	 ®Ns/oµ5 vt3hQ5	 251 886

®NsèD†5 ($)

wq3Ct5yi3j5 x7ml x9M[oEi3j5 ®NsèD†5

®Ns5/ñ5 x7ml WN5†5 W?9odtq5	 103 768
w9lu4 xgD†52	 0
®Ns/3©toEi4f5 W5J/sA†5	 11 363
whm5nys3†5 xrq5	 21 653
x9M[7u wiu4 xgD†5	 16 676
x9M[s2 W©m/q5	 431
gnsmN3tyi6 x7ml Ü9lg3i6	 0
xq3bsmA†5 WJ8Ns†5 x7ml x9MbsmA†5	 0
szy5gj5 scoms†5	 3 271
xyq5	 1 754

	 Ì4fx vt8iq5	 158 916

vtmî5

xs9MD†5 x7ml gJ3us“5 – KEAC-f5 vtmpq8k5 x7ml WNh5tq8k5
x7ml vtmpk5 t=AxymJk5 COFEX-North–f8k53	 36 001

	 Ì4fx vt8iq5	 36 001

xyq5

x3ÇAbµ5 gn3tyA†5	 6 585
sc[Åo3tyi6	 28 088
eg3qsg5 x7ml ®Ns/4f[s2 W5Jpi3uk5 xrq5	 1 431
Wdt7m‰5 WgcD3Xoxiz5	 02

	 Ì4fx vt8iq5	 36 104

	 ®NsºDtoµ5 vt3hQ5	 231 021

®Ns/3Ì5 ®NsèDti4 sk3insAtq5 	 20 865

1	 b7mymJ3ys†5 gn3tyAtq5 x9MbsymJ5 Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc.-f8k5 
eu3D/sA8Ng5 KEAC-f5 x9M[7mEzi.

2	 x9Mt7mEs2 vttbsmi4f5 ckwoziz W5JtQ5hA, w9lu4 x5bgD†5 xrq5 xro3bsMsJ1qg5 
KEAC-f8k5 2013–2014-u.

3	 COFEX-North-f5 m3D[5ht4 vtmMsJJ5 2013–2014-u.



©Claude Abel : Cotons arctiques - Umiujaq



©Stéphanie Benoît
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Liste des acronymes

ACÉE	��������������������������� Agence canadienne d’évaluation environnementale

ARK	����������������������������� Administration régionale Kativik

BAPE	��������������������������� Bureau d’audiences publiques sur l’environnement

CBJNQ	������������������������ Convention de la Baie-James et du Nord québécois

CCEBJ	������������������������� Comité consultatif pour l’environnement de la Baie-James

CCEK	��������������������������� Comité consultatif de l’environnement Kativik

COFEX-Nord	������������� Comité fédéral d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social

CQEK	�������������������������� Commission de la qualité de l’environnement Kativik

LQE	������������������������������ Loi sur la qualité de l’environnement

MDDEFP	�������������������� Ministère du Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs

MRN	���������������������������� Ministère des Ressources naturelles

MTQ	���������������������������� Ministère des Transports du Québec

OMHK	������������������������� Office municipal d’habitation Kativik

SDN	����������������������������� Secrétariat au Développement nordique

SHQ	����������������������������� Société d’habitation du Québec
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Mot du président

Notre première réunion a eu lieu cette année à Umiujaq, sur la côte de la baie d’Hudson. Au sud de la 
communauté, il y a les cuestas du lac Guillaume-Delisle qui abritent une riche biodiversité, alors qu’à l’est il y a 
les cratères du lac à l’Eau claire créés par un double impact météoritique. On trouve au nord une spectaculaire 
chute sur la rivière Nastapoka et, au nord-est, une population unique de phoques d’eau douce dans les lacs 
des Loups marins. Cette année, la conservation de presque tout ce patrimoine naturel a été garantie grâce à 
la création du parc national Tursujuq par le gouvernement du Québec. D’une superficie de 26 104 km2, il s’agit 
du plus grand parc de la partie continentale de l’est de l’Amérique du Nord. En novembre 2011, dans un avis 
transmis au ministre du Développement durable, de l’Environnement et des Parcs, le CCEK avait recommandé 
qu’au moins 15 % du territoire du Nunavik devait faire partie d’un réseau d’aires protégées d’ici à 2015 et que 
cette cible devait atteindre plus de 20 % d’ici à 2020. La création d’un troisième parc au Nunavik constitue 
sans contredit un pas de plus vers la réalisation de ces objectifs. L’un des plus grands défis au Nunavik et au 
Québec est de trouver un juste équilibre entre le développement industriel et la conservation.

Cette année, le CCEK a réalisé des études et formulé des recommandations sur plusieurs questions, dont 
le projet de Plan de gestion des matières résiduelles du Nunavik, la Loi sur les mines du gouvernement du 
Québec ainsi que les processus d’évaluation des impacts sur l’environnement et leur application.

La propreté des réservoirs d’eau potable des résidences, des entreprises et des organismes du Nunavik a continué 
d’être une priorité cette année. En 2008, le CCEK avait entamé des études et des analyses, subventionné des 
recherches, rencontré des personnes-ressources et formulé des recommandations concernant les procédures 
et les exigences de nettoyage de ces réservoirs. Ces efforts n’auront pas été vains. En effet, l’Office municipal 
d’habitation Kativik, qui est responsable des logements sociaux au Nunavik, a lancé cette année dans trois 
communautés un projet pilote de nettoyage des réservoirs des logements sociaux qui a été élaboré en 
fonction des recherches subventionnées par le CCEK.

Le présent rapport annuel décrit les principales réalisations du CCEK en 2013-2014. Des renseignements 
détaillés concernant les activités du CCEK, tels que les procès-verbaux des réunions et des rapports, peuvent 
être consultés sur le site Web de l’organisme à l’adresse suivante : http://www.keac-ccek.ca/.

Le CCEK n’aurait pas pu accomplir tout ce travail sans le professionnalisme et le dévouement sans faille de 
Betsy Palliser, Paule Halley, Sylvie Létourneau, Julie Samson, Claude Abel, Thessa Girard-Bourgouin et Line 
Choinière. Cette année deux membres ont quitté le CCEK. En mai, Adamie Kalingo a décidé de consacrer plus 
de temps à sa communauté, à la Corporation foncière Nuvumut nouvellement créée, à la photographie et à 
sa famille. Au cours des quatre dernières années, Adamie a contribué grandement aux réalisations du CCEK 
et a partagé avec les autres membres ses idées et sa vision du Nunavik. En juin, Gilles H. Tremblay a assisté à 
sa dernière réunion du CCEK, après une participation active de 11 ans. Sa contribution éclairée et réfléchie 
aux travaux du CCEK nous manquera. Je profite donc de l’occasion pour remercier Adamie à Ivujivik et Gilles 
à Mont-Joli et leur souhaiter beaucoup de succès dans leurs futures activités. Au cours de l’année, Benjamin 
Patenaude a agi de façon très compétente à titre de secrétaire exécutif, alors que Stéphanie Benoit et Nancy 
Dea, deux anciennes secrétaires exécutives du CCEK, ont travaillé à titre d’analystes en environnement. Leur 
professionnalisme a été grandement apprécié.

J’aimerais conclure en soulignant que, encore une fois cette année, ce fut un privilège pour moi d’être président 
du CCEK et de travailler en étroite collaboration avec des personnes qui ont à cœur les préoccupations 
environnementales du Nunavik.

Le président, 
Michael Barrett
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Logo

Le logo du CCEK illustre en son centre un paysage abstrait représentant certains éléments 
de l’environnement (la terre, l’océan et le ciel), sources des traditions du peuple inuit. Dans 
la partie supérieure du cercle, des ondulations suggèrent la présence d’aurores boréales, 
symbole irréfutable du Nord. La ligne blanche horizontale qui traverse le logo en son centre 
représente la neige et la glace. Cette imagerie est entourée par trois formes humaines qui 
tendent leurs bras pour se donner la main. Chacune des formes figure une des trois entités 

composant le CCEK : l’ARK, le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada. Ces 
formes humaines mettent en valeur les efforts de tous pour la protection de l’environnement 

au Nunavik et illustrent l’aspect social des travaux du CCEK. Le bleu évoque le climat arctique du territoire 
d’application des travaux du CCEK. Les teintes de bleu et le blanc du logo du CCEK rappellent aussi celles du 
logo de la CBJNQ, entente marquante dans l’histoire du Nunavik et en vertu de laquelle le CCEK a été créé.

Mandat

Le CCEK a été créé en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ, laquelle a été signée en 1975 par les peuples inuits 
et cris, le gouvernement du Québec, le gouvernement du Canada, la Société d’énergie de la Baie James, la 
Société de développement de la Baie-James et Hydro-Québec. Le chapitre 23 traite de l’environnement et 
du développement futur au nord du 55e parallèle.

Régi tant par la Loi sur la qualité de l’environnement (LQE) (L.R.Q., c. Q-2) que par la Loi sur le règlement de 
revendications des autochtones de la Baie-James et du Nord québécois (L.C. 19761979, c. 32), le CCEK est un 
organisme consultatif en matière de protection de l’environnement et du milieu social du Nunavik auprès 
des gouvernements responsables. Il est l’intermédiaire privilégié et officiel des gouvernements du Canada 
et du Québec, ainsi que de l’ARK et des villages nordiques.

Le CCEK a pour mandat de surveiller, par l’échange de points de vue, d’opinions et de renseignements, 
l’application et l’administration du régime de protection de l’environnement et du milieu social mis en place 
conformément au chapitre 23 de la CBJNQ.

Ses fonctions principales sont :

•	 de conseiller les gouvernements et les autorités locales sur des questions d’importance touchant 
la mise en œuvre du régime de protection de l’environnement et du milieu social et du régime 
d’utilisation des terres;

•	 d’étudier et de recommander des modifications aux lois, règlements, politiques, programmes et 
procédures administratives concernant l’environnement, le milieu social et l’utilisation des terres;

•	 d’étudier les mécanismes et les processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur 
l’environnement et le milieu social; et de faire des recommandations.

Le CCEK peut aussi fournir une assistance technique aux villages nordiques et à l’ARK.

Toutes les décisions et les recommandations du CCEK sont communiquées aux gouvernements du Québec et du 
Canada, ainsi qu’aux administrations régionale et locales concernées afin qu’ils les étudient et y donnent suite.
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Composition

Le CCEK est un organisme tripartite composé de neuf membres nommés à parts égales par l’Administration 
régionale Kativik (ARK), le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada et remplacés en tout 
temps à la discrétion de la partie responsable de leur nomination. Chaque membre a une voix, sous réserve 
des énoncés à l’article 23.5.4 de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ), lesquels 
déterminent le type de participation en fonction des questions de compétence exclusivement provinciale, 
de compétence exclusivement fédérale ou de compétence mixte. Chaque année, la présidence et la vice-
présidence sont assumées à tour de rôle par des membres de différentes parties conformément à l’article 
23.5.5 de la CBJNQ.

Au cours de l’année 2013-2014, M. Michael Barrett et Mme Betsy Palliser, représentants de l’ARK, ont 
respectivement assumé la présidence et la vice-présidence à partir du 1er avril 2013. En mars 2013, Mme Julie 
Samson a été nommée membre du CCEK par le gouvernement du Québec, en remplacement de Mme Denyse 
Gouin. Nommée par le gouvernement du Canada, Mme Line Choinière a remplacé M. Gilles H. Tremblay en 
août 2013. M. Adamie Kalingo, représentant de l’ARK, a quitté le CCEK en mai 2013 et n’a pas été remplacé 
en 2013-2014. Voici une présentation des membres du CCEK :

Président

M. Michael Barrett. Directeur associé du Service des ressources renouvelables, 
de l’environnement, du territoire et des parcs de l’ARK, M. Barrett joue depuis 35 
ans un rôle actif au Nunavik. Il compte parmi ses réalisations la mise en œuvre du 
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de pêche et de piégeage, 
la mise en œuvre de dispositions de la CBJNQ relatives à l’environnement ainsi que 
la réalisation de divers programmes de protection de l’environnement. Titulaire d’un 
baccalauréat avec honneur en anthropologie, M. Barrett a été membre du CCEK de 
sa création à 1990, puis de 1999 à aujourd’hui. Il réside à Kuujjuaq.

Vice-présidente

Mme Betsy Palliser. Nommée membre du CCEK par l’ARK en février 2013, Mme 
Palliser est employée par l’ARK à titre de conseillère en recherche inuite et travaille 
en collaboration avec ArcticNet, le Programme de lutte contre les contaminants dans 
le Nord et le Comité de la nutrition et de la santé du Nunavik. Elle parle couramment 
l’inuktitut, l’anglais et le français et réside à Puvirnituq.

Membre nommé par l’Administration régionale Kativik

M. Adamie Kalingo. Ayant élu résidence à Ivujivik depuis 1974 après avoir étudié 
à Ottawa, M. Kalingo y a occupé, à plusieurs reprises, le poste de maire; il a aussi 
été secrétaire-trésorier de ce village, membre du Conseil de l’ARK et intervenant en 
protection de la jeunesse. Depuis 2008, il travaille comme analyste linguistique pour 
l’Institut culturel Avataq. En plus de pratiquer la chasse, la pêche et des activités 
en plein air, il collectionne les timbres et s’adonne à la photographie. Membre du 
CCEK nommé en 2009, il a quitté ses fonctions en mai 2013.
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Membres nommées par le gouvernement du Québec

Mme Paule Halley. Docteure en droit, avocate et professeure à la Faculté de droit 
de l’Université Laval, Mme Halley est également titulaire de la Chaire de recherche 
du Canada en droit de l’environnement. Elle est membre du CCEK depuis 1999.

Mme Sylvie Létourneau. Biologiste de formation, Mme Létourneau détient 
un certificat en coopération internationale ainsi qu’une maîtrise en sciences 
de l’environnement. Elle possède plusieurs expériences de travail au Canada 
et à l’étranger. Elle a travaillé plusieurs années dans le domaine de l’évaluation 
environnementale au ministère du Développement durable, de l’Environnement, 
de la Faune et des Parcs (MDDEFP) et occupe maintenant de nouvelles fonctions 
au sein de la Direction du patrimoine écologique et des parcs de ce ministère. Elle 
a été nommée membre du CCEK par le gouvernement du Québec en 2006.

Mme Julie Samson. Détentrice d’un baccalauréat en génie forestier et d’une maîtrise 
en écologie et pédologie forestières de l’Université Laval, Mme Samson est, depuis 
août 2011, coordonnatrice aux consultations autochtones pour la Direction générale 
de l’évaluation environnementale du MDDEFP. Auparavant, elle a travaillé plusieurs 
années au Centre de recherche en biologie forestière de l’Université Laval, à titre de 
professionnelle de recherche puis de 2002 à 2011, au Secteur Forêt du Ministère des 
Ressources naturelles (MRN), à diverses fonctions principalement liées aux affaires 
autochtones. Elle a été nommée membre du CCEK en mars 2013.

Membres nommés par le gouvernement du Canada

M. Claude Abel. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation en géologie, 
M. Abel a été, de 1995 à 2008, agent de projets communautaires aux Programmes 
intégrés sur les écosystèmes et la mobilisation du public d’Environnement Canada. 
Il occupe maintenant le poste d’analyste en évaluations environnementales au sein 
de la Direction des activités de protection de l’environnement. Ancien employé du 
Service météorologique du Canada, il a habité pendant quatre ans dans plusieurs 
villages du Nunavik. Il est membre du CCEK depuis 1997.

Mme Thessa Girard-Bourgoin. Détentrice de diplômes d’études supérieures de 
l’Université d’Ottawa en histoire ainsi qu’en développement international, Mme 
Girard-Bourgoin a travaillé au sein de différents secteurs d’Affaires autochtones et 
Développement du Nord Canada. Elle est présentement responsable de la mise en 
œuvre de traités avec les Inuits tels que la CBJNQ et l’Accord sur les revendications 
territoriales des Inuit du Nunavik. Elle a été nommée membre du CCEK en octobre 
2011.

M. Gilles H. Tremblay. Titulaire d’un baccalauréat en chimie et d’une maîtrise en 
océanographie, M. Tremblay a travaillé pendant plusieurs années en recherche 
sur les contaminants. Il est présentement coordonnateur en gestion intégrée des 
océans à la Division de la gestion des océans de Pêches et Océans Canada, région 
du Québec. Membre du CCEK nommé en 2002, il a quitté ses fonctions en août 2013.

Mme Line Choinière. Titulaire d’une maîtrise en biologie de l’Université Laval, ses 
travaux de recherche ont été réalisés dans l’Arctique canadien. Mme Choinière a 
commencé sa carrière en tant que travailleuse autonome puis a œuvré au sein de 
la coopérative du Bureau d’écologie appliquée pendant plusieurs années où elle 
a réalisé différents mandats touchant notamment la faune et l’agriculture. Elle a 
poursuivi sa carrière à Pêches et Océans Canada où elle a occupé plusieurs fonctions. 
Elle agit maintenant à titre de coordonnatrice pour la liaison avec les clients et les 
partenariats. Elle a été nommée membre du CCEK en août 2013.
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Ressources humaines du CCEK

Secrétaire exécutif

Le secrétaire exécutif est le principal employé du CCEK. Il veille à la gestion du 
secrétariat situé à Kuujjuaq. Il est responsable du registre des décisions et des 
documents officiels du CCEK; de la préparation des réunions et de leur suivi; de la 
rédaction de la correspondance officielle, des mémoires, des avis, du rapport annuel, 
de même que des procès-verbaux des réunions; de la comptabilité quotidienne; 
de la vigie des politiques gouvernementales et des dispositions législatives ou 
réglementaires qui relèvent du mandat du CCEK; de l’assistance technique au 
président et aux membres dans la réalisation des tâches qui leur incombent; du 
maintien des relations étroites ainsi que de l’échange d’information pertinente 
pour des dossiers conjoints entre les membres du CCEK et divers intervenants 
régionaux, provinciaux et fédéraux. En se tenant informé des événements touchant 
l’environnement et le milieu social et en maintenant des contacts étroits avec les 
résidents de la région, le secrétaire exécutif permet au CCEK de jouer un plus grand 
rôle dans les divers dossiers régionaux et favorise la représentation de ce dernier 
lors des réunions, des ateliers et des conférences qui ont lieu au Nunavik.

Au cours de l’exercice 2013-2014, ce poste a été occupé par :

M. Benjamin Patenaude. Détenteur d’un baccalauréat de l’Université McGill ainsi 
que d’une maîtrise en anthropologie de l’Université de Montréal, M. Patenaude a 
travaillé comme consultant pour l’Institut culturel Avataq et Parcs Nunavik avant 
de joindre le CCEK, en mars 2013, en remplacement de Mme Stéphanie Benoit.

Analyste en environnement

L’analyste en environnement est un employé du CCEK responsable de l’examen 
des priorités environnementales; il s’agit d’un nouveau poste pour l’organisme. 
L’analyste examine, plus spécifiquement, les politiques, les dispositions législatives 
ou réglementaires ainsi que la mise en œuvre de mesures environnementales ayant 
des répercussions sur le Nunavik. Il contribue au développement des relations 
étroites entre les membres du CCEK et divers intervenants régionaux, provinciaux 
et fédéraux. Il participe aux réunions, aux ateliers et aux conférences pertinentes au 
mandat du CCEK. Il fournit également de l’assistance technique au président, aux 
membres et au secrétaire exécutif dans la réalisation des tâches qui leur incombent.

Au cours de l’exercice 2013-2014, ce poste a été occupé par :

Mme Nancy Dea. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation en 
études environnementales, Mme Dea a occupé le poste de secrétaire exécutive du 
CCEK d’octobre 2005 à janvier 2009 et aussi de juillet à décembre 2011. Elle agit à 
titre de consultante en environnement et œuvre principalement à la réhabilitation de 
sites contaminés pour l’ARK. En 2013, le CCEK a retenu ses services comme analyste 
en environnement à temps partiel.

Mme Stéphanie Benoit. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation 
en économique et d’une maîtrise en études françaises de l’Université de Sherbrooke, 
Mme Benoit a travaillé comme professeure au Cégep de Sherbrooke durant quelques 
années avant d’entrer au service du CCEK en septembre 2009 à titre de secrétaire 
exécutive. Elle a quitté ce poste à la fin mars 2013 afin de poursuivre des études 
supérieures en gestion de l’environnement. En 2013-2014, le CCEK a retenu ses 
services comme analyste en environnement à temps partiel.
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Plan d’action quinquennal

Le CCEK a assuré le suivi de son Plan d’action quinquennal 2009-2014. Les actions réalisées au cours de 
2013-2014, qui sont résumées aux sections suivantes, ont permis d’en atteindre les objectifs.

Objectif 1

Agir à titre d’organisme consultatif auprès des gouvernements responsables en ce qui concerne, d’une 
part, les lois et les règlements relatifs au régime de protection de l’environnement et du milieu social 
et, d’autre part, l’application et l’administration du régime.

Actions :

a)	 Redoubler d’efforts en vue de faire connaître le CCEK et son mandat auprès des habitants du Nord, 
des instances et des représentants des gouvernements, dont la mission et les actions concernent 
ou ont des répercussions sur le régime de protection de l’environnement et du milieu social en 
vigueur au Nunavik.

b)	 Informer les gouvernements de la nécessité de consulter le CCEK, conformément aux dispositions 
et à l’esprit de la CBJNQ, afin d’accroître l’efficacité des analyses et des avis du CCEK.

c)	 Inviter des spécialistes et des représentants des gouvernements aux réunions du CCEK.

Objectif 2

Faire des recommandations à l’égard des lois, des règlements et autres mesures appropriées relatives 
à la protection de l’environnement et du milieu social.

Actions :

a)	 Examiner les nouveaux textes législatifs concernant l’environnement nordique et les modifications 
que l’on propose d’apporter aux textes existants en tenant compte des particularités du Nunavik. 
Pour ce faire, consulter les communautés et les organismes concernés et, au besoin, obtenir l’avis 
et l’aide de spécialistes. Après avoir examiné les modifications proposées, formuler des avis et des 
recommandations aux gouvernements responsables.

b)	 Faire le suivi des avis et des recommandations du CCEK qui ont été déposés auprès des gouvernements.

c)	 Examiner certaines mesures mises en place par les gouvernements concernant la réalisation ou le 
contrôle d’activités et, selon les résultats de l’examen, formuler des avis et des recommandations 
pertinentes; proposer des mesures adéquates ou essentielles, au besoin.
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Objectif 3

Étudier les mécanismes et les processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur 
l’environnement et le milieu social.

Actions :

a)	 Examiner et réviser le processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et 
le milieu social incorporé en 1975 au chapitre 23 de la CBJNQ par les gouvernements responsables.

b)	 Revoir les annexes I et II du chapitre 23 de la CBJNQ.

c)	 Examiner les cas de chevauchements des processus d’évaluation et d’examen.

d)	 Examiner les effets cumulatifs des projets de développement, tels que les infrastructures municipales 
et régionales, les projets d’exploration et d’exploitation minière et les projets hydroélectriques.

e)	 Intervenir de manière efficace auprès des autorités responsables, afin d’assurer le respect des 
processus d’évaluation et d’examen ainsi que des droits particuliers qu’ils accordent aux communautés 
nordiques.

Objectif 4

Servir de lien avec la population du Nunavik et aider l’administration régionale et les municipalités en 
formulant des avis et en leur offrant de l’aide technique.

Actions :

a)	 Renforcer les relations (partage de renseignements, consultations, etc.) avec les instances 
administratives locales et régionales au Nunavik, notamment en ce qui a trait aux problématiques 
environnementales sur lesquelles le CCEK est amené à se prononcer.

b)	 Soutenir les instances administratives du Nunavik pour que des informations adéquates et bien 
adaptées soient véhiculées auprès de la population.

c)	 Inviter aux réunions du CCEK des spécialistes et des représentants des instances locales et régionales 
du Nunavik, de même que des gouvernements.

d)	 Souligner les réalisations locales bénéfiques pour l’environnement et encourager les organismes 
publics et privés, ainsi que les particuliers à se soucier de la qualité de l’environnement au Nunavik.

e)	 Participer à la réalisation dans la région de projets environnementaux particuliers et collaborer 
avec d’autres organismes à cet effet.
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Objectif 5

Examiner les questions environnementales prioritaires selon une approche globale, préventive et 
proactive.

Actions :

a)	 Amorcer ou poursuivre l’étude et/ou le suivi de dossiers tels que :

–	 les activités minières;

–	 le processus de consultation du public au Nunavik;

–	 le processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social;

–	 la gestion des matières résiduelles et dangereuses;

–	 les ressources forestières;

–	 les parcs et les aires protégées;

–	 l’eau potable;

–	 les changements climatiques;

–	 le développement durable.

b)	 Intervenir de façon pertinente et efficace dans les dossiers de développement qui le nécessitent 
afin que les droits des Inuits soient respectés et que la protection de l’environnement et du milieu 
social soit assurée de façon durable.
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Activités 2013-2014

Réunions
Conformément à la CBJNQ, le CCEK doit tenir au moins quatre réunions annuellement. Entre le 1er avril 2013 
et le 31 mars 2014, ces réunions ont eu lieu aux dates et aux endroits présentés dans le tableau suivant :

136e réunion 137e réunion 138e réunion 139e réunion

Dates

18, 19, 20 juin 2013 23 et 24 octobre 2013 22, 23 et 24 janvier 2014 13 et 14 mars 2014

Lieux

Umiujaq Québec Kuujjuaq Wendake

Parties et présence des membres

ARK : 2 ARK : 1 ARK : 2 ARK : 2

Québec : 3 Québec : 3 Québec : 3 Québec : 3

Canada : 3 Canada : 3 Canada : 3 Canada : 2

Invités

I. Lemieux-Leblanc, MTQ
P. Lemire, MTQ
A. Guimond, MTQ
V. Gilbert, ARK

P. Baril, BAPE
B. Lauzon, SDN
J. Laberge, SDN
N. Dea, consultante

En plus de ces réunions, trois conférences téléphoniques ont eu lieu aux dates suivantes :

Dates

30 avril 2013 10 juillet 2013 10 février 2014

Parties et présence des membres

ARK : 1 ARK : 1 ARK : 2

Québec : 2 Québec : 3 Québec : 3

Canada : 3 Canada : 3 Canada : 3

Communications

Site Internet
Le site Internet du CCEK est accessible en français, en anglais et en inuktitut à l’adresse suivante : www.keac-
ccek.ca. Diverses catégories de documents y sont publiés tels que les rapports annuels, les procès-verbaux, 
les mémoires et les avis produits par le CCEK. De plus, des renseignements à l’égard du processus d’évaluation 
et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social au Nunavik y sont disponibles.

Considérant l’augmentation progressive de la fréquentation du site Internet, le CCEK avait entrepris, en 2012, 
des démarches afin d’améliorer la convivialité et l’apparence générale de son site Web. Nouvellement formé, 
le sous-comité responsable de ce dossier lui avait alors recommandé un choix d’entreprises soumissionnaires 
dont l’une d’entre elles avait été mandatée, en tant que consultant, pour créer un nouveau site. En 2013-2014, 
le sous-comité a tenu quelques conférences téléphoniques pour discuter des maquettes proposées par le 
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consultant ainsi que du plan du site. Il a aussi amorcé les travaux de révision du scénario actuel du site et 
d’élaboration de nouvelles sections.

Médias sociaux et forum de discussion
La population du Nunavik semble utiliser fréquemment les forums de discussion. Afin de favoriser les échanges 
entre la population et le CCEK et, ainsi, mieux connaître les préoccupations environnementales des Inuits, les 
membres s’étaient interrogés, en 2012, à propos de la pertinence d’intégrer, au site Internet du Comité, de 
nouveaux outils de communication, tel que les réseaux sociaux. En 2013, ils ont demandé à un consultant 
d’effectuer une évaluation des actions nécessaires à la gestion de tels sites. Compte tenu des implications 
importantes que l’entretien de ces derniers représente, notamment sur le plan organisationnel et financier, 
les membres ont décidé de ne pas aller de l’avant avec ce projet.

Chronique dans Makivik Magazine
En 2012, l’éditeur de Makivik Magazine avait consenti à rétablir la chronique environnementale intitulée le « 
Coin vert ». En 2013-2014, les membres ont été d’avis qu’il est important que le CCEK continue d’y publier des 
articles afin de faire connaître davantage à la population du Nunavik les différents dossiers d’importance relatifs 
à l’environnement de ce territoire ainsi que les bonnes pratiques en la matière. Les projets d’articles approuvés 
ont donc porté sur les sacs de plastique non réutilisables (édition d’été 2013), le programme de nettoyage 
des réservoirs d’eau résidentiels lancé, en 2013, par l’Office municipal d’habitation Kativik (OMHK) (édition 
de l’hiver 2014) et le programme de formation pilote concernant l’évaluation des impacts environnementaux 
et sociaux préparé par le CCEK et donné à Kuujjuaq en février 2014 (édition du printemps 2014).

Secteurs d’activité

Évaluation environnementale au Nunavik

Révision du chapitre 23 de la CBJNQ et de ses annexes

Le CCEK avait entamé, en 2009, les démarches nécessaires afin que soit initiée la révision du chapitre 23 
de la CBJNQ et de ses annexes qui prévoient un processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur 
l’environnement et le milieu social. Il avait alors transmis aux parties concernées (ARK, Société Makivik, 
administrateurs provincial et fédéral) son avis intitulé Renforcement de la procédure d’évaluation et d’examen 
des répercussions sur l’environnement et le milieu social au Nunavik. Cet avis formule trois recommandations 
principales : mettre à jour le contenu des annexes I et II qui déterminent respectivement les catégories de 
projets obligatoirement assujettis au processus ou qui en sont soustraits; réviser la procédure d’évaluation 
et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social et actualiser le processus afin de 
moderniser les étapes d’information et de participation du public; réviser le régime en profondeur pour y 
introduire l’évaluation environnementale stratégique.

En 2013-2014, les membres ont continué d’assurer un suivi de leurs recommandations. Ils ont réitéré 
l’importance d’améliorer la procédure ainsi que d’entreprendre la révision des annexes puisqu’ils constituent 
un enjeu majeur pour le Nunavik. La CBJNQ prévoit en effet un mécanisme périodique de mise à jour et de 
modification des annexes (articles 23.3.12 et 23.3.13) et précise que les dispositions du chapitre 23 peuvent 
être modifiées en tout temps avec l’accord des parties concernées (article 23.7.10). La LQE, reprenant les 
dispositions du chapitre 23 de la CBJNQ, prévoit aussi la révision des annexes (article 153). En cela, le CCEK 
croit que la révision des annexes I et II devrait être une priorité pour les parties concernées qui ont signifié 
leur intérêt à participer. En janvier 2014, une réunion d’un groupe de travail composé de représentants du 
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MDDEFP, de l’ARK et de la Société Makivik a d’ailleurs eu lieu afin d’amorcer cette révision. Le CCEK estime 
que le gouvernement fédéral devrait aussi prendre part au processus de révision.

Groupe de travail sur la participation publique – MDDEFP

L’amélioration de la procédure de participation du public, la transparence et l’accès à l’information constitue 
une priorité pour le CCEK qui l’avait signifié, en 2009, dans son avis sur le renforcement de la procédure 
d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social au Nunavik. En 2010, 
l’administrateur provincial a créé un groupe de travail auquel quelques membres du CCEK, ainsi que des 
représentants de l’ARK, de la Commission de la qualité de l’environnement Kativik (CQEK) et du MDDEFP, 
avaient pris part.

Pour le CCEK, il est important que les pistes d’actions proposées par ce groupe en 2012 pour moderniser les 
façons de faire en la matière soient mises en place dans les meilleurs délais. Il a ainsi transmis, en octobre 
2013, une lettre au sous-ministre du MDDEFP pour souligner l’importance de donner suite aux actions 
proposées dans le cadre des réunions du groupe. En novembre 2013, il a été informé qu’un comité avait été 
mis sur pied en vue de créer une base de données en ligne de tous les projets de développement passés ou 
en cours au Québec qui ont été assujettis à un des processus provinciaux d’évaluation environnementale. 
Le CCEK appuie la démarche du MDDEFP concernant la mise en place d’un registre public concernant la 
documentation relative aux projets de développement qui feront l’objet d’une évaluation environnementale 
et sociale. Il tient, de plus, à demeurer au courant des faits nouveaux dans ce dossier et maintient son intérêt 
à participer aux prochaines activités du groupe de travail.

Loi canadienne sur l’évaluation environnementale (2012)

Suivant l’adoption de la nouvelle Loi canadienne sur l’évaluation environnementale (2012) (LCÉE), le 
CCEK avait engagé une discussion, notamment avec M. François Boulanger (directeur régional, Agence 
canadienne d’évaluation environnementale (ACÉE)), concernant le nouveau processus fédéral d’évaluation 
environnementale prévu à la LCÉE ainsi que son application au nord du 55e parallèle. Même s’ils ont décidé, en 
2013-2014, de ne pas transmettre d’avis à ce sujet, les membres sont demeurés préoccupés par les conséquences 
de certaines dispositions de la LCÉE, notamment en ce qui concerne la protection de l’environnement et du 
milieu social et l’obligation de consulter et d’accommoder les peuples autochtones.

Sensibilisation et information à l’égard des processus d’évaluation environnementale

Afin de renforcer la compréhension des Inuits à l’égard des processus d’évaluation environnementale 
applicables au Nunavik et, ainsi, favoriser leur participation aux consultations publiques, le CCEK, en 
collaboration avec une firme d’experts-conseils spécialisée dans le domaine, a pris part à la production d’un 
dépliant d’information et à l’élaboration d’une formation présentant de manière simplifiée ces processus. 
Deux sous-comités ont été formés pour voir à la réalisation de ces deux projets. D’une part, le CCEK s’est 
impliqué dans la réalisation d’un dépliant présentant les quatre procédures d’évaluation environnementale 
s’appliquant au Nunavik. Plusieurs modifications ont été apportées par les membres du Comité à l’endroit de 
ce projet dont une section était, au printemps 2014, à l’étape de révision par un membre de la Commission 
de la région marine du Nunavik chargée de l’examen des répercussions. Le CCEK pense que le dépliant 
devrait être utilisé comme aide-mémoire à la formation. D’autre part, en février 2014, une formation-pilote, 
portant sur l’évaluation des impacts environnementaux et sociaux, la participation des Inuits et l’acceptabilité 
sociale, a été donnée à Kuujjuaq. Des représentants d’organismes des communautés de Tasiujaq, d’Aupaluk, 
de Kangirsuk et de Kuujjuaq ont pris part à la formation qui s’est déroulée sous forme de présentations et de 
tables rondes. Un court sondage distribué aux participants a permis de recueillir des commentaires positifs 
et constructifs sur la formation-pilote.
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Évaluation des impacts sociaux des projets de développement soumis aux différents processus

Les membres du CCEK ont amorcé une réflexion à propos des impacts sociaux générés par les projets de 
développement soumis aux différents processus d’évaluation environnementale applicables au Nunavik. Ils 
ont ciblé deux angles d’évaluation des impacts sociaux à examiner : 1) les facteurs et les exigences régissant 
les évaluations prévues, par exemple, dans le chapitre 23 de la CBJNQ; 2) les directives à l’intention des 
promoteurs pour des projets similaires ayant fait l’objet d’une évaluation.

Frais exigibles pour la délivrance de certificats d’autorisation – MDDEFP

En 2013-2014, le CCEK a continué de s’intéresser aux frais exigibles pour la délivrance de certificats d’autorisation 
émis pour des projets de développement soumis à la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur 
l’environnement prévue aux chapitres I et II de la LQE. Il a notamment été informé que le MDDEFP étudiait 
différents scénarios pour introduire une tarification en milieu nordique. En février 2012, il avait fait part à la 
sous-ministre du Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs de ses préoccupations 
et de ses recommandations au sujet des différences de tarification entre le sud et le nord du 55e parallèle, 
où, pour chaque étape de la procédure, les promoteurs n’ont pas à payer des frais d’administration afin de 
recevoir une autorisation du MDDEFP. Selon les membres, tous les projets soumis à la procédure, à l’exception 
des projets de parcs ou d’aires protégées, devraient être contraints à une tarification; les projets de services 
publics et les projets communautaires à but non lucratif, menés par les municipalités ou les corporations 
foncières du Nunavik, devraient aussi être exclus de la tarification. Le CCEK a ainsi poursuivi ses discussions 
à propos des actions potentielles à réaliser. Il a d’ailleurs manifesté son ouverture à être consulté advenant 
une proposition de scénario du MDDEFP.

Secteur minier

Exploration minière dans les terres de catégorie I et les terres adjacentes

En 2013-2014, le CCEK a continué de se préoccuper des activités d’exploration et d’exploitation minières 
qui pourraient avoir lieu dans les terres de catégorie I et les terres adjacentes et ce, en raison notamment de 
l’intérêt soutenu du gouvernement du Québec à vouloir développer le nord de la province et des compagnies 
minières pour ce territoire. Ainsi, les membres ont à nouveau discuté des dispositions particulières du chapitre 
7 de la CBJNQ touchant les activités d’exploration minières sur ces terres ainsi que de leur assujettissement au 
processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social du chapitre 23 
de la CBJNQ. Ils ont aussi examiné la liste des projets d’exploration minière soumis au processus de ce chapitre 
au cours des dernières années et fait un bilan des décisions prises par le CQEK et le MDDEFP concernant les 
projets nécessitant la production d’une étude d’impact et ceux qui ont été jugés non assujettis au processus.

En janvier 2014, le CCEK a d’ailleurs attiré l’attention du sous-ministre du Développement durable, de 
l’Environnement, de la Faune et des Parcs, dans une lettre, sur les activités d’exploration minières réalisées 
à proximité des communautés Inuits. Il lui a plus précisément demandé comment son ministère traite ces 
projets d’exploration dans les terres de la catégorie I ainsi que dans les terres adjacentes et comment il assure 
l’application des dispositions particulières de la CBJNQ. Pour le CCEK, les dispositions du chapitre 7 de la 
CBJNQ revêtent une grande importance notamment en ce qui concerne la participation des communautés 
en amont des activités de développement minier.

Projet de loi no 43, Loi sur les mines

Le CCEK a été invité à participer aux audiences publiques portant sur le projet de loi n° 43, Loi sur les mines. Il 
a examiné ce dernier dans l’objectif de rappeler l’importance du respect de la CBJNQ ainsi que des principes 
du développement durable lors de la valorisation des ressources minières du Nunavik. En septembre 2013, 
devant la Commission de l’agriculture, des pêcheries, de l’énergie et des ressources naturelles, à l’Assemblée 
nationale, il a présenté son mémoire. Les représentants du CCEK y ont alors rappelé que, conformément à 
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la CBJNQ, des règles particulières s’appliquent aux activités d’exploration et d’exploitation minière sur le 
territoire du Nunavik et que plusieurs d’entre elles n’ont pas été prises en compte par le droit minier québécois 
et ce projet de loi.

Projet de loi no 70, Loi modifiant la Loi sur les mines

À la suite de l’adoption par le gouvernement du Québec, en décembre 2013, du projet de loi n° 70 : Loi modifiant 
la Loi sur les mines, le CCEK a discuté de certains aspects de la nouvelle loi. Il a notamment été question de 
ses impacts sur les communautés à proximité desquelles se déroulent des activités minières, de l’échéancier 
des consultations, des claims miniers ainsi que de l’encadrement de l’exploitation minière. Les membres ont 
demandé qu’une présentation du MRN soit organisée à propos des modifications apportées à la Loi.

Projet minier Hopes Advance

En 2013-2014, le CCEK a continué d’entretenir une correspondance avec l’ACÉE concernant l’application des 
processus fédéraux d’évaluation environnementale aux projets miniers en cours au Nunavik. Il s’est montré 
préoccupé par la cohérence entourant de l’application des divers processus d’évaluation environnementale 
pour des projets miniers similaires, de même que par leurs conséquences sur l’environnement et le milieu 
social. D’une part, il a souhaité comprendre les décisions de l’ACÉE concernant l’assujettissement du projet 
minier de Hopes Advance (région de Aupaluk) à la procédure canadienne d’évaluation environnementale 
prévue à la LCÉE et de son non assujettissement à la procédure fédérale du chapitre 23 de la CBJNQ. D’autre 
part, il a voulu comprendre les raisons pour lesquelles l’ACÉE a appliqué deux procédures d’évaluation 
environnementale différentes à deux projets similaires, soit les projets miniers Hope Advance et Nunavik 
Nickel, comprenant tous deux l’implantation d’une mine et la construction d’infrastructures portuaires. Enfin, 
les membres ont été informés des rencontres de l’ACÉE avec les représentants de la Société Makivik et du 
MDDEFP dont le but était d’assurer la participation des Inuits au processus d’évaluation environnementale 
prévu à la LCÉE. Ils demeurent préoccupés par la faible place accordée à la communauté pour une participation 
active et adaptée à ce processus.

Projet minier de Nunavik Nickel

Le CCEK s’est intéressé, en 2013-2014, aux conditions selon lesquelles les composantes maritimes d’un projet 
minier peuvent être approuvées. Relativement au projet Nunavik Nickel de la société Canadian Royalties 
Inc. dans la baie Déception, comportant des infrastructures portuaires, il s’est notamment tenu informé 
du déroulement des consultations publiques tenues par le Comité fédéral d’examen des répercussions 
sur l’environnement et le milieu social (COFEX-NORD), en mai 2013, dans les communautés de Salluit et de 
Kangiqsujuaq. Il en a examiné les procès-verbaux. Il a, de plus, révisé les différents processus d’évaluation 
environnementale qui ont été appliqués à des projets de même nature. À la suite de l’autorisation de l’ACÉE, 
en juillet 2013, suivant la recommandation du COFEX-Nord pour ce projet, le CCEK a entrepris une démarche 
auprès de l’administrateur fédéral de la CBJNQ, pour demander, d’une part, quelques éclaircissements à 
propos de la lettre d’autorisation du projet et, d’autre part, recommander l’uniformisation des processus 
d’évaluation environnementale et de consultation concernant des projets similaires.

Consultations publiques sur l’exploration et l’exploitation de l’uranium

Au cours de l’année 2013-2014, le CCEK a échangé quelques lettres avec M. Yves-François Blanchet (ministre, 
MDDEFP) concernant l’intention de ce dernier de confier au Bureau d’audiences publiques sur l’environnement 
(BAPE) le mandat de tenir des consultations publiques sur l’exploration et l’exploitation de la filière uranifère 
sur l’ensemble du territoire québécois. M. Blanchet a fait savoir au CCEK, en mars 2013 que, à titre de conseiller 
auprès des gouvernements responsables, le comité serait associé aux audiences publiques au Nunavik. Un 
précédent avait d’ailleurs été établi en 1999, alors que le CCEK avait co-présidé des audiences publiques 
avec le BAPE dans le dossier de la gestion de l’eau. En mars 2014, les membres ont rencontré M. Pierre Baril 
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(président, BAPE) afin de discuter du mandat du BAPE, du rôle du CCEK ainsi que de l’organisation des 
audiences au nord du 55e parallèle. Les membres lui ont fait part de leurs préoccupations notamment en 
matière de financement et de la langue de diffusion de l’information auprès de la population du Nunavik. Un 
sous-comité a été formée au CCEK afin de voir à la réalisation du mandat et ce, dans le respect du chapitre 
23 de la CBJNQ.

Réhabilitation des sites d’exploration minière abandonnés au Nunavik

En 2014, le CCEK a continué d’assurer un suivi à propos de la progression du projet de nettoyage des sites 
d’exploration minière abandonnés au Nunavik, de l’ARK. Il a d’ailleurs demandé à la coordonnatrice du projet, 
Mme Nancy Dea, de lui présenter les activités afférentes réalisées. Depuis 2005, 14 des 18 sites nécessitant 
des travaux de grande envergure ont été réhabilités. Les activités de nettoyage devraient se poursuivre au 
cours des cinq prochaines années sur les quatre derniers sites nécessitant des travaux de grande envergure 
et s’amorcer sur les sites nécessitant des travaux de moyenne envergure.

Colloque sur le développement minier

Un membre du CCEK et le secrétaire exécutif ont participé, en avril 2013, au colloque sur le développement 
minier organisé par le Fonds d’exploration minière du Nunavik et qui a eu lieu à Kuujjuaq. Le colloque avait 
pour objectif de rassembler des représentants locaux et régionaux ainsi que des représentants de l’industrie 
pour discuter de questions étroitement liées à la mise en valeur des ressources minières au Nunavik et jeter 
les bases d’une politique sur les mines dans la région.

Le Nord pour tous
En 2013-2014, le CCEK a continué à s’informer des intentions gouvernementales en matière de développement 
au Nunavik. Il a pris connaissance des grandes orientations reliées au « Nord pour tous », en remplacement 
du Plan Nord, ainsi que des travaux du Secrétariat au développement nordique (SDN) du gouvernement du 
Québec. Il a d’ailleurs fait parvenir une lettre à ce dernier afin de lui faire part de son intérêt à participer à 
ses futures activités. En 2014, un membre du CCEK s’est joint, à titre d’observateur, à la première réunion du 
groupe de travail sur les infrastructures, les ressources naturelles et l’environnement du SDN. Le CCEK a aussi 
accueilli, à sa 139e réunion, M. Bernard Lauzon (secrétaire général associé, SDN) et Mme Joanne Laberge, 
(directrice de la coordination et de l’administration, SDN) qui lui ont présenté le mandat de l’organisation 
ainsi que ses priorités en matière de développement. Les membres ont alors partagé leurs préoccupations 
notamment en ce qui a trait à l’acceptabilité sociale et aux impacts des activités minières réalisées à proximité 
des communautés.

Aménagement et occupation du territoire

Plan de transport pour la région Nord-du-Québec

Au cours de l’exercice 2013-2014, le CCEK a pris connaissance des mesures retenues par le ministère des 
Transports du Québec (MTQ), depuis 2005, dans le cadre de l’élaboration du Plan de transport pour la région 
Nord-du-Québec. Il a invité des représentants du ministère à lui présenter le projet de Stratégie nationale 
de mobilité durable ainsi que la façon dont y sont traités les projets de développement d’infrastructures de 
transport dans cette région et ce, dans un contexte de changements climatiques. Considérant l’intention de 
ce ministère de tenir des consultations publiques à propos de la stratégie en 2014, il leur a aussi fait part de 
ses préoccupations relativement aux développements routier, aéroportuaire, maritime et minier ainsi que 
des besoins communautaires particuliers.



44

Camps de pourvoirie abandonnés

En 2013-2014, le CCEK a continué à s’intéresser aux pourvoiries et aux camps abandonnés au Nunavik. Il a 
poursuivi ses démarches afin d’obtenir une présentation à ce sujet par des intervenants du gouvernement 
du Québec. Il leur a d’ailleurs fait observer qu’il s’agit d’un dossier important puisque le MRN a recensé un 
grand nombre de camps de pourvoirie abandonnés au Nunavik lors d’inspections réalisées de 2000 à 2008. Ce 
ministère a été informé des préoccupations du CCEK et devrait traiter sa demande dès que la restructuration 
du bureau régional sera terminée. Le CCEK a de plus amorcé des démarches pour savoir si des inspections 
par d’autres organismes régionaux sont en cours et pour identifier les solutions prévues pour résoudre ce 
problème.

Matières résiduelles et dangereuses

Plan de gestion des matières résiduelles

Depuis 2010, le CCEK fait le suivi de l’avancement des travaux liés à l’élaboration du projet de Plan de gestion 
des matières résiduelles de l’ARK pour la région Kativik. Une commission de l’ARK a mené des audiences 
publiques en 2013 dans les communautés de Kuujjuaq et d’Inukjuak afin de valider le projet de plan. Le CCEK 
en a pris connaissance et fait part de ses observations ainsi que de ses recommandations dans un avis. À la 
suite de l’intégration, par l’ARK, des commentaires issus de la consultation, une des auteurs du plan, Mme 
Véronique Gilbert, a présenté au comité le but, les objectifs et les mesures proposées dans le projet de plan. 
Lorsque le MDDEFP aura approuvé ce dernier, une série de projets pilotes devraient être réalisés dans les 
cinq années qui suivront pour évaluer diverses méthodes de traitement des matières résiduelles adaptées 
aux exigences du Nunavik. Les membres du CCEK ont entamé des discussions à propos de la participation 
possible du comité dans la mise en œuvre des projets pilotes.

Outils de sensibilisation sur les matières résiduelles dangereuses domestiques

En 2013, la distribution d’aimants de réfrigérateur, comportant des informations destinées à sensibiliser la 
population générale sur la mise au rebut des matières résiduelles dangereuses domestiques, s’est terminée. 
Akulivik et Puvirnituq étaient les dernières des 12 communautés à recevoir les aimants. Un projet de publicité 
sur les ondes de la radio régionale a, de plus, été entrepris afin d’en faire la promotion.

Projet de nettoyage de la ligne Mid-Canada

Afin d’entamer une troisième et dernière phase de restauration des sites de la ligne Mid-Canada, qui consistait 
en un réseau de stations radar Doppler et d’approvisionnement s’étendant à travers le Canada le long du 
55e parallèle, le CCEK avait transmis en 2012 un avis aux administrateurs fédéral et provincial de la CBJNQ 
comportant un résumé du projet de nettoyage ainsi que plusieurs recommandations relatives à la phase 
suivante. En 2014, il a poursuivi ses démarches auprès du MDDEFP, de l’ARK ainsi que du ministère de la 
Défense nationale dans le but de favoriser la conclusion d’une entente entre ces parties pour la restauration 
complète des sites. La protection de l’environnement ainsi que l’amélioration de la sécurité publique pour 
les utilisateurs du territoire demeurent des préoccupations pour le CCEK.

Projet pour le traitement des barils de bitume

En 2014, le CCEK s’est tenu informé des démarches de l’ARK en ce qui a trait au projet de réhabilitation de 
deux sites comportant des barils de bitume dans la communauté de Kuujjuarapik qui a débuté en 2011. 
Mme Nancy Dea, la gestionnaire du projet, a présenté aux membres du CCEK les résultats de la démarche 
explicités dans le rapport technique de l’ARK (février 2014).
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Recyclage des canettes d’aluminium et des appareils électroniques

Le recyclage au Nunavik constitue une préoccupation de longue date pour le CCEK. En 2013, il a entrepris 
une correspondance avec RECYC-Québec, Boissons Gazeuses Environnement et la « North West Company ». 
Le comité voulait les informer de la situation du recyclage des canettes d’aluminium dans la région ainsi que 
des obligations légales relatives aux contenants consignés qui ne sont pas assumées par certains marchands 
du Nunavik. Le CCEK a, par ailleurs, initié des démarches afin d’évaluer la possibilité de développer un projet 
pilote sur le recyclage et l’élimination des appareils électroniques qui s’inscrirait dans le plan de gestion des 
matières résiduelles de l’ARK.

Eau potable
Depuis 2007, le CCEK poursuit ses efforts en vue de mobiliser les acteurs en présence sur les questions 
relatives à la qualité de l’eau potable entreposée dans les réservoirs des maisons du Nunavik. En 2013-2014, 
il a continué d’entretenir sa correspondance avec la Société d’habitation du Québec concernant les défis 
environnementaux et sociaux reliés au nettoyage inadéquat de ces réservoirs. Il a d’ailleurs salué l’initiative 
de l’OMHK prévoyant la mise en place d’un programme d’entretien des réservoirs et de projets pilotes dans 
les communautés du Nunavik. Le CCEK a demandé à recevoir une copie des rapports d’étape dès qu’ils 
seraient disponibles.

Biodiversité

Projet de plan stratégique pour la biodiversité 2011-2020 – Environnement Canada

En mai 2013, le CCEK a pris connaissance d’une lettre de l’honorable Peter Kent, (ministre, Environnement du 
Canada), en réponse aux commentaires qu’il lui avait transmis en janvier 2013 concernant le Plan stratégique 
pour la diversité biologique 2011-2020. Il avait alors attiré l’attention sur les efforts additionnels qui devraient 
être déployés afin de mieux protéger et conserver les vastes régions arctiques et subarctiques qui couvrent la 
majorité des eaux et des terres du pays. Il a par ailleurs demandé d’être tenu informé de l’état d’avancement 
de ce dossier ainsi que de son développement.

Parcs et aires protégées au Nunavik
Au cours de l’exercice 2013-2014, le CCEK a continué d’assurer le suivi des étapes de développement du parc 
national Tursujuq ainsi que des projets de création des parcs nationaux Ulittaniujalik et de la Baie-aux-Feuilles. 
Lors de sa 136e réunion tenue dans le village nordique d’Umiujaq, en juin 2013, il a d’ailleurs eu l’occasion de 
visiter sommairement le parc Tursujuq dont l’agrandissement a officiellement été autorisé par le Conseil des 
ministres et ce, afin d’y inclure la rivière Nastapoka. En regard du régime de protection de l’environnement 
et du milieu social ainsi que de la protection des droits de chasse, de pêche et de piégeage des Inuits et 
des Naskapis, il s’est dit heureux d’avoir pu contribuer, par sa participation, à sa constitution. En 2008, il 
avait assisté, à titre d’observateur, aux audiences publiques et transmis un avis aux autorités concernées y 
mentionnant notamment la nécessité d’y inclure cette rivière et son bassin versant.

Le CCEK s’est aussi tenu informé du processus d’identification d’aires protégées et de réserves de biodiversité 
au Nunavik mené par l’ARK qui a produit, en juin 2013, en collaboration avec la Société Makivik, un rapport 
intitulé « Planification des aires protégées au Nunavik ». Résultant de consultations réalisées entre mars 
2011 et novembre 2012, ce rapport explicite l’appuie des communautés pour la création de 9 des 11 aires 
protégées proposées par le gouvernement du Québec en 2008, sous réserve de modifications mineures à 
leurs limites dans certains cas, et comporte des recommandations à ce sujet. Composé de représentants du 
MDDEFP, de la Société Makivik et de l’ARK, un groupe de travail responsable de la planification de ces aires 
et réserves de biodiversité a conséquemment été formé.
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Événements

Forum Science Environement – MDDEFP

En février, 2014, des membres du CCEK ainsi que l’analyste en environnement ont participé au 51e forum 
sur les sciences environnementales du MDDEFP, à Québec. Intitulé « Enjeux de la conservation au Nunavik : 
concilier patrimoine naturel, culture et développement ». Le forum a donné lieu à la présentation des travaux 
d’acquisition de connaissances qui supportent la planification du réseau d’aires protégées de cette région, de 
la démarche empruntée ainsi que des préoccupations inuites à l’égard de la conservation de la biodiversité. 
Le CCEK reconnait l’importance d’un tel évènement, car l’acquisition et la transmission des connaissances 
sur le Nunavik contribuent à mieux assurer le respect du régime de protection de l’environnement et du 
milieu social notamment dans un contexte de développement.

Atelier sur l’acquisition et la diffusion des connaissances – CCEBJ

En mars 2013, l’analyste du CCEK a pris part à un atelier organisé par le Comité consultatif pour l’environnement 
de la Baie-James (CCEBJ), à Mistissini. L’atelier a réuni des représentants des centres de recherche et de 
différents organismes du territoire nordique afin d’échanger à propos de la création d’un programme 
coordonnée de diffusion et d’acquisition de connaissances environnementales et sociales sur le territoire 
d’Eeyou Istchee. L’accès à l’information demeure une priorité pour le CCEK qui a réalisé, au cours des dernières 
années, plusieurs projets de communication dans le but d’assurer à la population du Nunavik une meilleure 
compréhension de certains enjeux.

Séminaire sur l’observatoire Hommes-Milieux International au Nunavik – Centre d’études nordiques et INRS

L’Observatoire Hommes-Milieux International Nunavik, créé par le Centre d’études nordiques de l’Université 
Laval ainsi que l’Institut Écologie et Environnement du Centre national de la recherche scientifique (France), a 
été lancé en novembre 2013. Représentant le comité au séminaire de départ, l’analyste a informé les membres 
du CCEK de la mission de ce nouveau pôle de recherche dans les sphères de l’environnement, la sociologie 
et l’économie de la région ainsi que de ses objectifs en matière d’élaboration de stratégie d’adaptation pour 
les communautés nordiques. Le CCEK a par ailleurs été invité à participer à un groupe consultatif, composé 
de divers organismes de la région, concernant les questions de recherche à prioriser au Nunavik.
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États financiers

Le CCEK est subventionné à parts égales par le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada. 
Selon l’Entente administrative concernant le maintien et le fonctionnement du secrétariat du CCEK, signée 
en 2005 entre le MDDEFP et le CCEK, c’est le MDDEFP qui achemine la subvention annuelle, en avril, au CCEK, 
incluant à la fois les montants fournis par les gouvernements provincial et fédéral. La page suivante présente 
un sommaire des états financiers de l’année 2013-2014.
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États financiers1

1er avril 2013 au 31 mars 2014

RECETTES ($)

Subventions gouvernementales	 251 886
Autres	 0

	 Total des recettes	 251 886

DÉPENSES ($)

Charges d’exploitation et d’administration

Salaire et avantages sociaux	 103 768
Loyer2	 0
Services de comptabilité	 11 363
Honoraires de consultation	 21 653
Location d’un espace de travail	 16 676
Fournitures de bureau	 431
Publicité et promotion	 0
Permis, licences et enregistrements	 0
Télécommunications	 3 271
Autres	 1 754

	 Total partiel	 158 916

Réunions

Frais de voyage et d’hébergement – membres du CCEK et employés  
ainsi que membres nommés pour siéger au COFEX-Nord3	 36 001

	 Total partiel	 36 001

Autres

Rapport annuel	 6 585
Traduction	 28 088
Intérêts et frais de services bancaires	 1 431
Amortissement des immobilisations	 0

	 Total partiel 	 36 104

	 Total des dépenses	 231 021

EXCÉDENT DES RECETTES SUR LES DÉPENSES	 	 20 865

1	 Le rapport de vérification réalisé par la firme Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc. est disponible pour consultation 
au secrétariat du CCEK.

2	  En raison de la situation personnelle du secrétaire exécutif, les coûts de son loyer n’ont pas été assumés par le CCEK pour l’année 2013-2014.
3	  Le COFEX-Nord a tenu deux réunions en 2013-2014.



©Claude Abel :  Umiujaq



©Claude Abel : Couché de soleil - Umiujaq
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List of Abbreviations

BAPE	��������������������������� Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (environmental public hearings 
committee)

CEAA	�������������������������� Canadian Environmental Assessment Agency

CÉN	����������������������������� Centre d’études nordiques (northern studies)

CNRS 	�������������������������� Centre national de la recherche scientifique (national scientific research)

COFEX-North	����������� Federal Environmental and Social Impact Review Panel

JBACE	������������������������� James Bay Advisory Committee on the Environment

JBNQA	������������������������ James Bay and Northern Québec Agreement

KEAC	��������������������������� Kativik Environmental Advisory Committee

KEQC	�������������������������� Kativik Environmental Quality Commission

KMHB	������������������������� Kativik Municipal Housing Bureau

KRG	����������������������������� Kativik Regional Government

MDDEFP	�������������������� Ministère du Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs 
(sustainable development, environment, wildlife and parks)

MRN	���������������������������� Ministère des Ressources naturelles (natural resources)

MTQ	���������������������������� Ministère des Transports du Québec (transportation)

SDN	����������������������������� Secrétariat au développement nordique (northern development)
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Message from the Chairperson

Our first meeting this year was held in Umiujaq on the Hudson Bay coast. To the south of the community are 
the Richmond Gulf cuestas with their rich bio-diversity, to the east is the Clearwater Lake formed by double-
impact meteorite craters, to the north are spectacular water falls on the Nastapoka River and to the north 
east, Lacs Loups Marins in which live a unique population of fresh water seals. This year the conservation 
of most of these natural heritage areas was secured with the creation of the Parc National Tursujuq by the 
Government of Quebec. It is the largest park in the continental Eastern North America with an area of 26,104 
km2. In November 2011, in a brief transmitted to the MDDELCC Minister, the Committee recommended 
that at least 15% of Nunavik should be included in a protected area network by 2015 and that the target 
be increased to more than 20% by 2020. The creation of the third Nunavik park is certainly another step 
towards the realization of these objectives. In Nunavik and in Quebec one of our great challenges is balancing 
industrial development and conservation.

This year, the KEAC completed studies and made recommendations on a number of issues, including the 
draft Nunavik Residual Material Management Plan, the Quebec Mining Act legislation, environmental impact 
assessment procedures and implementation, among others.

Ensuring the cleanliness of the residential and institutional drinking water tanks has and still continues to 
be a priority. In 2008, the Committee began initiating studies and analysis, sponsored research, met with 
resource persons and made recommendations on cleaning procedures and requirements. As a result of 
this effort, this year the Kativik Municipal Housing Bureau, which is responsible for social housing units in 
Nunavik, began pilot projects to clean the social housing water tanks in three communities based on the 
research sponsored by the Committee.

This annual report describes the highlights of the KEAC accomplishments in 2013-2014. Additional information 
on the KEAC’s activities, such as meeting minutes and reports, is available on the organization’s website at 
http://www.keac-ccek.ca/.

All the hard work performed by the KEAC would have been impossible without the continued professionalism 
and dedication of Betsy Palliser, Paule Halley, Sylvie Létourneau, Julie Samson, Claude Abel, Thessa Girard-
Bourgouin and Line Choinière. This year there were two departures from the KEAC. In May Adamie Kalingo 
decided to devote more time to his community of Ivujivik, the newly created Nuvumut Landholding 
Corporation, his photography and his family. Over the last four years, Adamie contributed much to the 
realizations of the committee and shared his ideas and vision of Nunavik with the other members. In June 
Gilles H. Tremblay, after eleven years, attended his last meeting as a member. We will miss his well thought 
out contributions to our work. To Adamie in Ivujivik, and Gilles in Mont-Joli, our thanks and all the best in 
your future endeavours. During the year Benjamin Patenaude ably served as the Executive Secretary and two 
familiar faces, Stephanie Benoit and Nancy Dea, both former executive secretaries, served as Environmental 
Researchers/Analysts. Their professionalism was much appreciated.

I would like to conclude this message by noting that, once again this year, it was a privilege to serve as 
chairperson and work in close collaboration with persons dedicated to the environmental concerns in Nunavik.

Michael Barrett 
Chairperson
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Logo

The centre of the KEAC logo is an abstract image of certain elements of the environment (the 
earth, the sea and the sky), the sources of Inuit traditions. The rippling present in the upper 

portion of the circle suggests Northern Lights, an intrinsic symbol of the North, while the 
horizontal white line through the centre represents snow and ice. This central image is 
embraced by three human-like forms with outstretched arms. Each form represents one of 
the three administrative bodies that comprise the KEAC: the KRG, the Government of Québec 
and the Government of Canada. These human forms evoke the efforts of all to protect the 

environment in Nunavik and the social aspect of the KEAC’s work. The colour blue in the logo 
represents the Arctic climate that prevails in the region in which the KEAC exercises its mandate. 

Finally, the blue and white colours of the KEAC logo are similar to those of the logo for the JBNQA, a central 
element in the history of Nunavik and by virtue of which the KEAC was created.

Mandate

The KEAC was created pursuant to Section 23 of the JBNQA, signed in 1975 by Inuit and Cree, the Government 
of Québec, the Government of Canada, the Société d’énergie de la Baie James (energy corporation), the 
Société de développement de la Baie James (development corporation), and Hydro-Québec. Section 23 of 
the JBNQA covers the environment and future development north of the 55th parallel.

Governed by the Environment Quality Act (R.S.Q., c. Q2) and the James Bay and Northern Québec Native Claims 
Settlement Act (S.C. 19761979, c. 32), the KEAC is a consultative body to responsible governments in matters 
relating to environmental and social protection in Nunavik. It is the preferential and official forum for the 
Government of Canada, the Government of Québec, the KRG and the northern villages.

The mandate of the KEAC is to oversee, through the exchange of viewpoints, opinions and information, the 
administration and management of the environmental and social protection regime established pursuant 
to Section 23 of the JBNQA.

Its main functions are to:

•	 advise the governments and local officials on major issues relating to the implementation of the 
environmental and social protection regime and the land use regime;

•	 study and recommend amendments to legislation, regulations, policies, programs and administrative 
procedures concerning the natural and social environments and land use;

•	 study environmental and social impact assessment and review mechanisms and procedures, as 
well as make recommendations;

The KEAC may also provide technical assistance to the northern villages and the KRG.

All the decisions and recommendations of the KEAC are communicated to the Government of Québec, 
the Government of Canada, as well as to the local and regional governments concerned, for information 
purposes and appropriate action.
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Composition

The KEAC is a tripartite body composed of nine members appointed in equal parts by the Kativik Regional 
Government (KRG), the Government of Québec and the Government of Canada and replaced from time to 
time at the discretion of the appointing party. Each member has one vote, subject to paragraph 23.5.4 of the 
James Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA) which specifies the type of participation for matters of 
exclusive provincial, exclusive federal or mixed jurisdiction. Every year, the positions of chairperson and vice-
chairperson are held in turn by the members of the different appointing parties pursuant to paragraph 23.5.5 
of the JBNQA.

In 2013–2014, the KRG representatives Michael Barrett and Betsy Palliser, respectively, acted as chairperson and 
vice-chairperson beginning on April 1, 2013. In March 2013, Julie Samson was appointed to the KEAC by the 
Government of Québec, replacing Denyse Gouin. In August 2013, Line Choinière was appointed to the KEAC 
by the Government of Canada, replacing Gilles H. Tremblay. Adamie Kalingo, a KRG representative, resigned 
from the KEAC in May 2013 and was not replaced in 2013–2014. The members of the KEAC are as follows:

Chairperson

Michael Barrett is Associate Director of the KRG Renewable Resources, Environment, 
Lands and Parks Department. Over the last 35 years, he has played an active role in 
Nunavik. He has been involved in the implementation of the Inuit Hunting, Fishing 
and Trapping Support Program, environmental provisions of the JBNQA, and 
various environmental protection programs. Holding an Honours Bachelor degree 
in Anthropology, Mr. Barrett served as a member of the KEAC from its creation until 
1990 and from 1999 to the present. He lives in Kuujjuaq.

Vice-Chairperson

Betsy Palliser was appointed to the KEAC by the KRG in February 2013. At present, 
she is employed by the KRG as an Inuit research advisor, working with ArcticNet, the 
Northern Contaminants Program, and the Nunavik Nutrition and Health Committee. 
Ms. Palliser is fluent in Inuktitut, English, and French and resides in Puvirnituq.

Members Appointed by the KRG

Adamie Kalingo settled in Ivujivik after returning from studies in Ottawa in 1974. 
He has been elected mayor of the Northern Village of Ivujivik several times, and 
served as the municipal secretary-treasurer, KRG Councillor and youth protection 
worker in his community. In 2008, he was hired by the Avataq Cultural Institute as a 
language analyst. In addition to being an avid outdoorsman, hunter and fisherman, 
Mr. Kalingo is an amateur stamp collector and photographer. Appointed to the KEAC 
in 2009, he resigned in May 2013.
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Members Appointed by the Government of Québec

Paule Halley, LL.D., is a lawyer, a professor of law at the Université Laval and the 
Canada Research Chair in Environmental Law. She was appointed to the KEAC in 1999.

Sylvie Létourneau is a biologist by training. She possesses a Certificate in International 
Cooperation as well as a Master’s degree in Environmental Science. Ms. Létourneau 
has worked in a variety of capacities in Canada and abroad. She worked for several 
years with the Ministère du Développement durable, de l’Environnement, de la 
Faune et des Parcs (sustainable development, environment, wildlife and parks, 
MDDEFP) and now holds a position with the Ecological Heritage and Parks Branch 
in the same department. She was appointed to the KEAC in 2006.

Julie Samson holds a Bachelor’s degree in Forest Engineering and a Master’s 
degree in Forest Ecology and Pedology from Université Laval. Since August 2011, 
Ms. Samson is the Coordinator for Aboriginal Consultations with the Environmental 
Assessment Branch of the MDDEFP. Previously, she had worked for several years with 
Université Laval’s Centre de recherche en biologie forestière (forest biology research) 
as a researcher and, from 2002 to 2011, in the Forest Sector of the Ministère des 
Ressources naturelles (natural resources, MRN) with various duties mainly related 
to Aboriginal affairs. Ms. Samson was appointed to the KEAC in March 2013.

Members Appointed by the Government of Canada

Claude Abel holds a Bachelor’s degree in Geology. He worked as a Community 
Projects Officer for the Integrated Ecosystem and Public Engagement Programs at 
Environment Canada from 1995 to 2008. He is currently an Environmental Assessment 
Analyst at the Environmental Protection Operations Directorate. A former employee 
of the Meteorological Service of Canada, he lived in several Nunavik villages for four 
years. Mr. Abel was appointed to the KEAC in 1997.

Thessa Girard-Bourgoin holds graduate degrees from the University of Ottawa in 
History and International Development. Ms. Girard-Bourgoin has worked in various 
sectors at Aboriginal Affairs and Northern Development Canada. She is currently 
responsible for the implementation of treaties with Inuit, such as the JBNQA and the 
Nunavik Inuit Land Claims Agreement. She was appointed to the KEAC in October 2011.

Gilles H. Tremblay holds a Bachelor’s degree in Chemistry and a Master’s degree in 
Oceanography. For several years, Mr. Tremblay conducted contaminants research. He 
currently holds the position of Coordinator for Oceans Integrated Management at 
the Oceans Management Division of Fisheries and Oceans Canada, Québec Region. 
Appointed to the KEAC in 2002, he resigned in August 2013.

Line Choinière holds a Master’s degree in Biology from Université Laval with her 
research work completed in the Canadian Arctic. Ms. Choinière began her career 
as an independent worker and then worked with the Bureau d’écologie appliqué 
for several years where she was responsible for different mandates mainly related 
to wildlife and agriculture. Subsequently, she worked with Fisheries and Oceans 
Canada in several capacities. Ms. Choinière is currently Coordinator for Liaison with 
Clients and Partners. She was appointed to the KEAC in August 2013.
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KEAC Human Resources

Executive Secretary

The executive secretary is the main employee of the KEAC and is responsible for 
managing its secretariat based in Kuujjuaq. The executive secretary keeps the official 
record of the KEAC’s decisions and documents; plans the organization’s meetings 
and ensures follow-up; drafts official correspondence, briefs, position papers, the 
annual report and meeting minutes; performs day-to-day bookkeeping; monitors 
government policies, legislation and regulations that fall under the KEAC mandate; 
provides technical assistance to the chairperson and the other members of the KEAC 
to fulfil their duties; as well as maintains close ties and liaises relevant information 
on joint files between the members of the KEAC and various regional, provincial and 
federal stakeholders. By staying informed of developments concerning the natural and 
social environments and maintaining close contact with the residents of the region, 
the executive secretary allows the KEAC to play a larger role in various regional files 
and fosters its representation at meetings, workshops and conferences in Nunavik.

In 2013–2014, this position was held by:

Benjamin Patenaude holds a Bachelor’s degree from McGill University and a 
Master’s degree in Anthropology from the Université de Montréal. Mr. Patenaude 
worked as a consultant for the Avataq Cultural Institute and Nunavik Parks before 
joining the KEAC in March 2013, replacing Stéphanie Benoit.

Environmental Analyst

The environmental analyst is an employee of the KEAC responsible for reviewing 
environmental priorities; this position is newly created. The analyst studies policies, 
legislation and regulations as well as the implementation of environmental 
measures with impacts on the region. She contributes to close ties between the 
members of the KEAC and various regional, provincial and federal stakeholders, and 
participates in meetings, workshops and conferences related to the KEAC mandate. 
The environmental analyst also provides technical assistance to the chairperson and 
the other members of the KEAC to fulfil their duties.

In 2013–2014, this position was held by:

Nancy Dea holds a Bachelor of Science degree in Environmental Studies and served 
as the executive secretary of the KEAC from October 2005 to January 2009 and from 
July to December 2011. Ms. Dea works as an environmental consultant and is mainly 
involved in contaminated site rehabilitation for the KRG. In January 2012, she was 
hired by the KEAC as a part-time environmental analyst.

Stéphanie Benoit holds a Bachelor’s degree in Science with specialization 
in Economics and a Master’s degree in French Studies from the Université de 
Sherbrooke. She worked as a professor at the Cégep de Sherbrooke for a few years 
before joining the KEAC as executive secretary in September 2009. Ms. Benoit 
resigned from her position in March 2013 and began post-graduate studies in 
Environmental Management. In 2013–2014, she was employed by the KEAC as a 
part-time environmental analyst.
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Five-Year Action Plan

The KEAC continued to implement its five-year action plan (2009–2014). The actions carried out in 2013–2014 
and described in the following sections were in line with the stated objectives.

Objective 1

Act as a consultative body to responsible governments with respect to the laws and regulations 
relating to the environmental and social protection regime, and the administration and management 
of the regime.

Actions:

a)	 Reinforce efforts to make the KEAC and its mandate known to northerners and to government 
officials whose missions and actions relate to or impact on the environmental and social protection 
regime established for Nunavik.

b)	 Inform the governments of the need to consult with the KEAC pursuant to the terms and spirit of 
the JBNQA in order to help make the KEAC’s analyses and advice more effective.

c)	 Invite resource people and government representatives to KEAC meetings.

Objective 2

Make recommendations concerning legislation, regulations and other appropriate measures related 
to environmental and social protection.

Actions:

a)	 Examine new environmental legislation and amendments affecting the north by taking into account 
the specific characteristics of Nunavik through consultations with concerned communities and 
organizations and, where necessary, obtaining expert advice and assistance. Following a review of the 
proposed modifications, give advice and make recommendations to the responsible governments.

b)	 Follow up on the advice and recommendations submitted by the KEAC to the governments.

c)	 Review certain government measures put in place to implement or control activities and, based 
on the results of such reviews, advise and make relevant recommendations; propose suitable or 
essential measures, as needed.
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Objective 3

Examine environmental and social impact assessment and review mechanisms and procedures.

Actions:

a)	 Review and revise the environmental and social impact assessment and review procedure introduced 
in 1975 in Section 23 of the JBNQA by the responsible governments.

b)	 Review schedules 1 and 2 of Section 23 of the JBNQA.

c)	 Study overlapping assessment and review procedures.

d)	 Review the cumulative impacts of development projects such as municipal and regional infrastructure, 
as well as mineral exploration, mining and hydroelectric projects, etc.

e)	 Take effective action to ensure that the responsible authorities comply with the environmental and 
social impact assessment and review procedure as well as the special rights it grants to northern 
communities.

Objective 4

Serve as a link with Nunavik’s population and support the regional government and municipalities by 
providing them with advice and technical assistance.

Actions:

a)	 Strengthen relations (information sharing, consultations, etc.) with local and regional governments 
in Nunavik, especially as concerns environmental issues submitted to the KEAC for consultation 
and comment.

b)	 Provide the governments in Nunavik with the support needed to ensure that the public is kept 
adequately and properly informed.

c)	 Invite to KEAC meetings, resource people and local and regional representatives from Nunavik as 
well as the governments.

d)	 Highlight local environmental actions and encourage public and private organizations and individuals 
to address the quality of the environment in Nunavik.

e)	 Participate in and cooperate with other organizations on specific environmental projects in the 
region.
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Objective 5

Examine priority environmental issues based on a global, preventive and proactive approach.

Actions:

a)	 Begin or continue studying or following up on various matters, such as:

–	 mining activities;

–	 public consultation procedure for Nunavik;

–	 environmental and social impact assessment and review procedure;

–	 residual and hazardous materials management;

–	 forest resources;

–	 parks and protected areas;

–	 drinking water;

–	 climate change;

–	 sustainable development.

b)	 Take relevant and effective action where required so as to ensure that Inuit rights are respected 
and the natural and social environments are protected with respect to sustainable development.
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Activities 2013–2014

Meetings
Pursuant to the JBNQA, the KEAC must hold at least four meetings annually. Between April 1, 2013, and 
March 31, 2014, meetings were held as indicated below:

136th meeting 137th meeting 138th meeting 139th meeting

Dates

June 18–20, 2013 October 23–24, 2013 January 22–24, 2014 March 13–14, 2014

Place

Umiujaq Québec Kuujjuaq Wendake

Parties and attendance

KRG: 2 KRG: 1 KRG: 2 KRG: 2

Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3

Canada: 3 Canada: 3 Canada: 3 Canada: 2

Guests

I. Lemieux-Leblanc, MTQ
P. Lemire, MTQ
A. Guimond, MTQ
V. Gilbert, KRG

P. Baril, BAPE
B. Lauzon, SDN
J. Laberge, SDN
N. Dea, Consultant

In addition to these meetings, three conference calls were held on the following dates:

Dates

April 30, 2013 July 10, 2013 February 10, 2014

Parties and attendance

KRG: 1 KRG: 1 KRG: 2

Québec: 2 Québec: 3 Québec: 3

Canada: 3 Canada: 3 Canada: 3

Communications

Website
The KEAC website is found at the address www.keac-ccek.ca in Inuktitut, English and French. The site contains 
various documents including annual reports, meeting minutes, briefs and position papers prepared by the 
KEAC. Information on the environmental and social impact assessment and review procedure in Nunavik is 
also posted on the site.

Given the steady increase in traffic on the KEAC website, steps were undertaken in 2012 to enhance the 
site’s conviviality and general appearance. The newly formed subcommittee responsible for the file made a 
recommendation concerning tendering firms and one firm was mandated as a consultant to design a new 
site. In 2013–2014, the subcommittee held a few conference calls to discuss the models proposed by the 
consultant and the site plan. A revision of the site contents and the development of new sections were also 
started.
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Social Media and Discussion Forum
Nunavik residents seem to make frequent use of discussion forums. In order to promote interaction between 
residents and the KEAC and to better understand the environmental concerns of Inuit, the members reviewed 
in 2012 the relevancy of developing on the KEAC website new communications tools, including social media. 
In 2013, the members asked a consultant to assess management requirements for such forums. Given the 
considerable maintenance requirements, specifically in terms of organization and funding, the members 
decided to not proceed with this project.

Makivik Magazine Articles
In 2012, Makivik Magazine agreed to re-establish the environmental column “Green Corner”. In 2013–2014, 
the members considered that it was important to continue publishing these articles to improve awareness 
among Nunavik residents of the different major environmental files in the region and related best practices. 
Articles were therefore approved regarding single-use plastic bags (summer 2013 issue), the drinking water 
tank cleaning program started by the Kativik Municipal Housing Bureau (KMHB) in 2013 (winter 2014 issue), 
and the pilot training program for environmental and social impact assessment prepared by the KEAC in 
February 2014 (spring 2014 issue).

Sectors of Activity

Environmental Assessment in Nunavik

Revision of Section 23 of the JBNQA and Schedules

In 2009, the KEAC took steps to have a revision of Section 23 and its schedules begun. Section 23 establishes 
an environmental and social impact assessment and review procedure. To this end, the KEAC transmitted to 
the concerned parties (the KRG, the Makivik Corporation, as well as the provincial and federal administrators) 
its Position Paper on Strengthening the Environmental and Social Impact Assessment and Review Procedure in 
Nunavik. The paper contains three main recommendations: update the contents of schedules 1 and 2, which 
respectively determine the categories of projects automatically subject to and exempt from the procedure; 
revise the environmental and social impact assessment and review procedure and modernize the information 
and public participation stages; as well as carry out an in-depth revision of the procedure in order to introduce 
strategic environmental assessment.

In 2013–2014, the KEAC continued to ensure follow-up to its recommendations. The members reiterated 
that an improved procedure and revised schedules are an important issue for Nunavik. The JBNQA provides 
for the regular updating and amendment of the schedules (paragraphs 23.3.12 and 23.3.13) and stipulates 
that the provisions of Section 23 may be amended from time to time by mutual consent of the parties 
(paragraph 23.7.10). The Environment Quality Act, which reproduces the provisions of Section 23 of the 
JBNQA, also provides for the revision of the schedules (section 153). The KEAC believes that the revision 
of schedules 1 and 2 should be a priority for the concerned parties, which have indicated their interest in 
participating in such a revision. In January 2014, a meeting of a working group of MDDEFP, KRG and Makivik 
Corporation representatives was held for this purpose. The KEAC considers that the federal government 
should also be involved in the revision.

Working Group on Public Participation – MDDEFP

Improved public participation, transparency and access to information are KEAC priorities that were contained 
in the organization’s 2009 position paper on the strengthening of the environmental and social impact 
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assessment and review procedure in Nunavik. In 2010, the provincial administrator created a working group 
including a few KEAC members along with representatives of the KRG, the Kativik Environmental Quality 
Commission (KEQC) and the MDDEFP.

In the opinion of the KEAC, it is important that the actions proposed by this working group in 2012 to 
modernize related practices be implemented as quickly as possible. The KEAC therefore transmitted a letter 
in October 2013 to the deputy minister of the MDDEFP to underscore the importance of following up on 
the actions proposed at the working group meetings. In November 2013, the KEAC was informed that a 
committee had been set up to create an online database of all past and current development projects in 
Québec that have been subject to one of the provincial environmental assessment procedures. The KEAC 
supports the MDDEFP effort to implement a public register of documentation on development projects that 
are subject to environmental and social assessment. It also intends to remain informed of new developments 
regarding this matter and reiterates its interest in participating in the next activities of the working group.

Canadian Environmental Assessment Act (2012)

Following the adoption of the new Canadian Environmental Assessment Act (2012), the KEAC entered into 
a discussion, in particular with François Boulanger (regional director, Canadian Environmental Assessment 
Agency (CEAA)), concerning the new federal environmental assessment procedure established under the 
Act and its application north of the 55th parallel. Even though the members decided in 2013–2014 to not 
transmit a position paper on the Act, they remain concerned about the consequences of certain provisions, 
namely regarding environmental and social protection and the obligation to consult and accommodate 
Aboriginal groups.

Awareness-Building and Information regarding Environmental Assessment

In order to reinforce Inuit understanding of the environmental assessment procedures applicable in Nunavik 
and, thereby, foster their participation in public consultations, the KEAC along with a consulting firm with 
specialization in this field took part in the production of an information pamphlet and the organization 
of simplified training about the procedures. Two subcommittees were set up to oversee the two projects. 
First, a pamphlet was produced on the four environmental assessment procedures applicable in Nunavik. 
Several adjustments to the project were made by the members, a section of which was under revision in 
the spring of 2014 by a member of the Nunavik Marine Region Impact Review Board. The KEAC would like 
the pamphlet to be used as a reference tool for the planned training. Secondly, a pilot training program on 
environmental and social impact assessment, Inuit participation and social acceptability was delivered in 
Kuujjuaq in February 2014. Community representatives from Tasiujaq, Aupaluk, Kangirsuk and Kuujjuaq took 
part in the training which included presentations and round table discussions. A brief survey distributed to 
participants allowed for positive and constructive comments to be gathered.

Assessment of the Social Impacts of Development Projects

The KEAC undertook an examination of the social impacts generated by development projects submitted 
to the various environmental assessment procedures applicable in Nunavik. Two assessment angles were 
targeted: 1) the factors and requirements affecting the assessments provided for example under Section 23 
of the JBNQA; 2) the directives issued for similar projects subject to assessment.

Fees for the Issuance of Certificates of Authorization – MDDEFP

In 2013–2014, the KEAC continued to study fees required for the issuance of certificates of authorization for 
development projects subject to the environmental and social impact assessment and review procedure 
under chapters I and II of the Environment Quality Act. It was in particular informed that the MDDEFP was 
studying different scenarios to introduce fees in the north. In February 2012, the KEAC submitted to the 
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deputy minister of the MDDEFP its concerns and recommendations regarding fee differences between the 
territories south and north of the 55th parallel. In the north, project proponents do not pay administrative 
fees to receive MDDEFP authorization. In the opinion of the members, all projects subject to the procedure, 
except for park and protected area projects, should be required to pay fees. Public service and not-for-profit 
community projects implemented by municipalities or landholding corporations should also be exempted 
from paying fees. The KEAC continued to discuss potential actions and, moreover, indicated its interest in 
being consulted about any MDDEFP-proposed scenarios.

Mining Sector

Mining Activities on Category I and Adjacent Lands

In 2013–2014, the KEAC continued to focus its attention on mineral exploration and mining activities that 
could take place on category I and adjacent lands, in particular due to the stated interest of the Government 
of Québec and mining companies to develop the region. The members again discussed the specific provisions 
of Section 7 of the JBNQA regarding mineral exploration activities in these areas and whether or not they 
are subject to the environmental and social impact assessment and review procedure established under 
Section 23 of the JBNQA. The members also examined the list of mineral exploration projects that have 
been subject to the procedure in recent years and prepared an overview of the decisions made by the KEQC 
and the MDDEFP regarding projects that were required to carry out impact studies and those that were 
exempted from the procedure.

In January 2014 in a letter to the deputy minister of the MDDEFP, the KEAC focused on mineral exploration 
activities being carried out near Inuit communities. The KEAC specifically requested to be informed about 
how the MDDEFP deals with mineral exploration projects on category I and adjacent lands and how it 
implements the applicable provisions of the JBNQA. In the KEAC’s opinion, the provisions of Section 7 of 
the JBNQA are extremely important with regards to the participation of communities in upstream mining 
development activities.

Bill 43, Mining Act

The KEAC was invited to take part in public hearings on Bill 43, Mining Act. The KEAC’s examination of the bill 
underscored the importance for mineral resource exploitation in Nunavik to comply with the JBNQA and the 
principles of sustainable development. In September 2013, KEAC representatives presented the organization’s 
brief to the Committee on Agriculture, Fisheries, Energy and Natural Resources of the National Assembly, 
indicating that in accordance with the JBNQA specific rules apply to mineral exploration and mining activities 
in Nunavik and that several of these are not considered by Québec mining legislation or the bill.

Bill 70, Act to amend the Mining Act

Following the adoption by the Government of Québec of Bill 70, Act to amend the Mining Act in December 2013, 
the KEAC discussed certain aspects of the new Act, in particular implications for communities situated close 
to mining activities, consultation timetables, mining claims, as well as the monitoring of mining operations. 
The members requested that a presentation be delivered by the MRN concerning the amendments to the Act.

Hopes Advance Mining Project

In 2013–2014, the KEAC continued to correspond with the CEAA regarding the application of federal 
environmental assessment procedures to existing mining projects in Nunavik. It is concerned about consistency 
in the application of the federal procedures for similar projects, as well as about the consequences on the 
natural and social environments. First, the KEAC is seeking to understand the CEAA decision to subject the 
Hopes Advance Mining Project (Aupaluk region) to the environmental assessment procedure established 
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under the Canadian Environmental Assessment Act and not to the federal procedure established under 
Section 23 of the JBNQA. Secondly, the KEAC is seeking to understand why the CEAA applied two different 
environmental assessment procedures to two similar projects, i.e. the Hopes Advance Mining Project and the 
Nunavik Nickel Mining Project that both involve the construction of a mine and port infrastructure. Finally, 
the members were informed of meetings between representatives of the CEAA, the Makivik Corporation 
and the MDDEFP with a view to ensuring Inuit participation in the environmental assessment procedure 
established under the Canadian Environmental Assessment Act. The members remain concerned about the 
low priority given to active and adapted community participation.

Nunavik Nickel Mining Project

The KEAC examined in 2013–2014 the conditions by which the maritime components of a mining project can 
be approved. With regard to port infrastructure at Deception Bay under the Nunavik Nickel Mining Project 
by Canadian Royalties Inc., the KEAC followed public consultations organized by the Federal Environmental 
and Social Impact Review Panel (COFEX-North) in May 2013 in the communities of Salluit and Kangiqsujuaq. 
It reviewed the meeting minutes and studied the different environmental assessment procedures applied to 
similar projects. Following CEAA authorization in July 2013, based on a COFEX-North recommendation, the 
KEAC contacted the federal administrator of the JBNQA to request a few clarifications regarding the letter 
of authorization for the project and to recommend that the environmental assessment and consultation 
procedures for similar projects be standardized.

Public Consultation on Uranium Exploration and Mining

In 2013–2014, the KEAC exchanged a few letters with Yves-François Blanchet (Minister of Sustainable 
Development, Environment, Wildlife and Parks) regarding the Minister’s intention to mandate the Bureau 
d’audiences publiques sur l’environnement (environmental public hearings committee, BAPE) to conduct 
public consultations on uranium exploration and mining throughout Québec. Minister Blanchet indicated 
to the KEAC in March 2013 that, as a consultative body to responsible governments, the KEAC would be 
associated with the public hearings in Nunavik. A precedent was in fact established in 1999 when the KEAC 
co-chaired public hearings with the BAPE on water management. In March 2014, the members met with 
Pierre Baril (president, BAPE) in order to discuss the BAPE mandate, the role of the KEAC and the structuring 
of hearings north of the 55th parallel. The members shared their concerns in particular regarding funding 
and the language in which information would be disseminated to Nunavik residents. A subcommittee was 
created by the KEAC to oversee this mandate in accordance with Section 23 of the JBNQA.

Clean-Up of Abandoned Mineral Exploration Sites in Nunavik

In 2014, the KEAC continued to monitor the KRG project to clean-up abandoned mineral exploration sites in 
Nunavik. It asked Nancy Dea (project coordinator) to present related activities. Since 2005, 14 of the 18 sites 
requiring major clean-up work have been restored. Clean-up activities are planned to continue over the 
next five years at the last four sites requiring major clean-up work and to be undertaken at sites requiring 
intermediate clean-up work.

Mining Development Symposium

One KEAC member and the executive secretary attended the mining development symposium organized 
by the Nunavik Mineral Exploration Fund in Kuujjuaq in April 2013. The goal of the symposium was to bring 
together local and regional representatives as well as industry stakeholders to discuss issues closely related 
to mineral resource development in Nunavik and lay the foundations for a regional mining policy.
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Le Nord pour tous
In 2013–2014, the KEAC continued to examine the intentions of the Government of Québec regarding 
development in Nunavik. It studied the major orientations contained in Le Nord pour tous project, which 
replaces the Plan Nord, and monitored the work of the Secrétariat au développement nordique (northern 
development, SDN). The KEAC also transmitted a letter to the SDN to indicate its interest in participating in 
future activities. In 2014, one KEAC member attended as an observer the first meeting of the SDN working 
group on infrastructure, natural resources and the environment. The KEAC also welcomed at its 139th meeting 
Bernard Lauzon (associate secretary-general, SDN) and Joanne Laberge (director of coordination and 
administration, SDN) who gave a presentation on their organization’s mandate and development priorities. 
The members shared their concerns regarding social acceptability and the impacts of mining activities 
carried out close to communities.

Land Planning and Occupancy

Transportation Plan for the Nord-du-Québec Region

In 2013–2014, the KEAC studied the measures implemented by the Ministère des Transports du Québec 
(transportation, MTQ) since 2005 under the Transportation Plan for the Nord-du-Québec Region. It invited 
MTQ representatives to present the Québec Sustainable Mobility Strategy and to explain how transportation 
infrastructure development projects in Nunavik are dealt with in the specific context of climate change. In light 
of the MTQ’s intention to organize public consultations regarding the strategy in 2014, the KEAC also shared 
its concerns about road, airport, maritime and mining development, as well as specific community needs.

Abandoned Outfitting Camps

In 2013–2014, the KEAC continued to monitor abandoned outfitting and other camps in Nunavik. It again 
requested a presentation on this topic from representatives of the Government of Québec. The KEAC 
underscored the importance of this file: MRN inspections carried out between 2000 and 2008 have identified 
a large number of abandoned outfitting camps in the region. The MRN has been informed of KEAC concerns 
and is expected to follow-up on the presentation request once the restructuring of its regional branch is 
complete. The KEAC also took steps to determine if inspections by other regional organizations are being 
carried out with a view to resolving this problem.

Residual and Hazardous Materials

Residual Materials Management Plan

Since 2010, the KEAC has monitored the preparation of the Nunavik Residual Materials Management Plan by 
the KRG. A KRG commission held public hearings in 2013 in Kuujjuaq and Inukjuak in order to validate the 
draft plan. The KEAC reviewed the plan and included its observations and recommendations in a position 
paper. After the feedback from the consultations had been incorporated into the plan by the KRG, Véronique 
Gilbert (one of the plan’s authors) made a presentation to the KEAC on the plan’s purpose, objectives and 
proposed measures. Once MDDEFP approval has been obtained, a series of pilot projects are planned over 
the following five years to assess various residual materials treatment methods adapted to Nunavik. The 
members began discussions concerning the KEAC’s possible involvement in some of these pilot projects.

Awareness Tools for Household Hazardous Residual Materials

In 2013, the distribution of refrigerator magnets to the general public was completed. The magnets display 
information on the proper disposal of household hazardous residual materials. Akulivik and Puvirnituq were 
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the last of 12 communities to receive the magnets. A promotional campaign on regional radio airwaves was 
also launched.

Mid-Canada Line Clean-Up Project

For the purpose of undertaking the third and final stage of clean-up at Mid-Canada Line sites, a network of 
Doppler radar and supply stations stretching along the 55th parallel in Canada, the KEAC transmitted in May 2012 
a position paper to the federal and provincial administrators under the JBNQA containing a summary of the 
clean-up project as well as several recommendations concerning the next phase of work. In 2014, the KEAC 
continued to make representations to the MDDEFP, the KRG and the Department of National Defence for an 
agreement between the parties to enable the complete restoration of the sites. Environmental protection 
and improved public safety for users of the territory remain KEAC concerns in this file.

Tar Barrel Clean-Up Project

In 2014, the KEAC monitored KRG activities regarding the restoration of two tar-barrel storage sites in 
Kuujjuarapik. The project was begun in 2011. Nancy Dea (project coordinator) made a presentation to the 
KEAC on the results contained in the KRG technical report (February 2014).

Aluminium Can and Electronic Device Recycling

Recycling in Nunavik has long been an important issue for the KEAC. In 2013, it began to correspond with 
RECYC-QUÉBEC, Boissons Gazeuses Environnement and the North West Company. The KEAC’s purpose 
was to inform these organizations of the state of aluminium can recycling in the region as well as the legal 
obligations regarding refundable containers that are not being fulfilled by some Nunavik retailers. The KEAC 
also took steps to assess the possibility of a recycling and disposal pilot project for electronic devices to be 
incorporated into the Nunavik Residual Materials Management Plan.

Drinking Water
Since 2007, the KEAC has focused efforts on mobilizing stakeholders regarding the issue of water quality 
in residential drinking water tanks in Nunavik. In 2013–2014, it continued to exchange letters with the 
Société d’habitation du Québec (housing) regarding the environmental and social challenges posed by 
the inadequate cleaning of drinking water tanks. The KEAC also recognized the initiative of the KMHB to 
implement a drinking water tank maintenance program and related pilot projects in Nunavik communities. 
The KEAC asked to receive copies of progress reports as they become available.

Biodiversity

Strategic Plan for Biodiversity 2011–2020 – Environment Canada

In May 2013, the KEAC reviewed a letter received from the Honourable Peter Kent (Minister of the Environment) 
in response to its comments transmitted in January 2013 regarding the Strategic Plan for Biodiversity 2011–2020. 
The KEAC had indicated that additional efforts were needed to better protect and conserve the vast arctic 
and subarctic regions that include a majority of the country’s lands and waters. The KEAC also asked to be 
kept informed of developments in this file.

Parks and Protected Areas in Nunavik
In 2013–2014, the KEAC continued to monitor the development of Parc national Tursujuq and the national park 
projects Ulittaniujalik and Baie-aux-Feuilles. At its 136th meeting held in Umiujaq in June 2013, the members 
made a brief visit to Parc national Tursujuq. Extended park boundaries have been formally authorized by the 
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Québec cabinet to include the Nastapoka River. The members were pleased to have contributed through 
their participation in the project to the environmental and social protection regime and protection for Inuit 
and Naskapi hunting, fishing and trapping rights. In 2008, the KEAC attended public hearings as an observer 
and transmitted a position paper to the concerned authorities underlining the need to include the Nastapoka 
River and its drainage basin in the park.

The KEAC also monitored the process to identify protected areas and biodiversity reserves in Nunavik that is 
being spearheaded by the KRG. In June 2013, the KRG and the Makivik Corporation released a report entitled 
Protected Area Planning in Nunavik. The report is the result of consultations carried out between March 2011 
and November 2012. It details community support for nine of the 11 protected areas proposed by the 
Government of Québec in 2008 subject to minor boundary adjustments in some cases, and makes related 
recommendations. Consisting of MDDEFP, Makivik Corporation and KRG representatives, a working group 
responsible for the planning of these protected areas and biodiversity reserves was subsequently created.

Events

Forum Science Environnement – MDDEFP

In February 2014, some KEAC members and the environmental analyst took part in the 51st edition of the 
environmental sciences forum organized by the MDDEFP in Quebec City. Under the theme of conservation 
challenges in Nunavik: reconciling the natural heritage, culture and development, the forum enabled 
presentations on knowledge acquisition work that support protected area planning in the region, the 
implementation of the process, and Inuit concerns regarding conservation and biodiversity. The KEAC recognizes 
the importance of such an event. The acquisition and sharing of knowledge about Nunavik contributes to 
improved compliance with the environmental and social protection regime in the context of development.

Workshop on Acquisition of Environmental and Social Knowledge – JBACE

In March 2013, the KEAC environmental analyst participated at a workshop organized by the James Bay 
Advisory Committee on the Environment (JBACE) in Mistissini. The workshop brought together representatives 
of research centres and various northern organizations to discuss the creation of a coordinated program 
for the dissemination and acquisition of environmental and social knowledge in Eeyou Istchee. Access 
to information remains a priority for the KEAC. In recent years, it has carried out several communications 
campaigns to ensure that Nunavik residents are well informed on certain issues.

Seminar, Observatoire Hommes-Milieux International au Nunavik – CÉN and CNRS

The Observatoire Hommes-Milieux International au Nunavik was launched in November 2013 by the Centre 
d’études nordiques (northern studies, CEN) of Université Laval and the Institut Écologie et Environnement 
(ecology and environment institute) of the Centre national de la recherche scientifique (national scientific 
research, CNRS) in France. Having represented the KEAC at the opening seminar, the environmental analyst 
reported to the members on the mission of this new research forum focused on the environment, sociology 
and the economy as well as on its objectives for the development of adaptation strategies for northern 
communities. The KEAC was in addition invited to participate along with various regional organizations on 
an advisory group to identify priority research topics in Nunavik.
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Financial Statements

The KEAC is subsidized equally by the Government of Québec and the Government of Canada. According 
to an administrative agreement concerning the maintenance and operation of the KEAC secretariat, signed 
in 2005 between the MDDEFP and the KEAC, the MDDEFP transmits the annual subsidy (which is to say 
the amounts provided by the provincial and federal governments) to the KEAC in April. A summary of the 
financial statements for 2013–2014 appears on the following page.
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Financial Statements1

April 1, 2013, to March 31, 2014

REVENUE ($)

Government subsidies	 251 886
Others	 0

	 Total revenue	 251 886

EXPENDITURES ($)

Operating and administrative expenditures

Wages and employee benefits	 103 768
House rental2	 0
Accounting services	 11 363
Consultant fees	 21 653
Office space rental	 16 676
Office supplies	 431
Publicity and promotion	 0
Permits, licences and registrations	 0
Telecommunications	 3 271
Others	 1 754

	 Subtotal	 158 916

Meetings

Travel and accommodations – KEAC members and employees
and members appointed to COFEX-North3	 36 001

	 Subtotal	 36 001

Others

Annual report	 6 585
Translation	 28 088
Interest and bank service charges	 1 431
Amortization of capital assets	 02

	 Subtotal	 36 104

	 Total expenditures	 231 021

EXCESS OF REVENUE OVER EXPENDITURES		  20 865

1	The auditors’ report prepared by Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc. may be consulted at the 
office of the KEAC secretariat.

2	 Due to the executive secretary’s marital status, housing rental costs were not paid by the KEAC in 2013–2014.
3	 COFEX-North held two meetings in 2013–2014.
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