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1 Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2014-2015 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);  
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des 

fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et 
fonctionnaires concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
− les détails de ces ententes; 
− les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 

1 

2 Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque 
membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets 
ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour  
2014-2015 : 

a) l’itinéraire et les dates du départ et/ou de retour; 
b) les coûts ventilés; 
c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 

d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
d) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants. 
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3 Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en 
articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y 
compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée 
de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2014-2015, et les 
prévisions pour 2015-2016;  

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode 

d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié; 

d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographies;  
e) le but visé par chaque dépense;  
f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
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4 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de 
conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres 
événements (sommets, congrès, conférences, etc.) : 
Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 
2015-2016, ventilées par type d’événement;  

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement; 
Par une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 
2015-2016, ventilées par type d’événement; 

e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût le mode 

d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation, contrat 
négocié, avenants); 

g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, 
incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 

h) le but visé par chaque dépense;  
i) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement. 
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5 La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 
2015-2016, ventilées par type d’événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 

Organisée par une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 

2015-2016; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation 

ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il 

y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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6 La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l’organisme pour le personnel 
politique, les membres du conseil exécutif ou les députés : 

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier 2014-2015 et 
les prévisions pour 2015-2016; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes concernées. 
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7 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats 
octroyés par un ministère ou un organisme (y compris le 
cabinet ministériel) en 2014-2015, en indiquant, pour chaque 
contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
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8 Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère 
ou de l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du 

contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route 

et la raison de l’annulation. 
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9 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats 
octroyés par un ministère ou un organisme en 2014-2015 et qui 
ont fait l’objet de coûts additionnels autorisés par la sous-
ministre ou le dirigeant de l’organisme public, comme il est 
prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes 
publics, en indiquant : 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme compile cette 
information et sous quel format. 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet 

octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 

l’objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande; 
f) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit 

concernant un de ces contrats. 
 
 

35 

10 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats 
octroyés par un cabinet ministériel en 2014-2015, en indiquant, 
pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
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11 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux organismes de l’État, 
comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015 : 

a) le nombre de consultants externes intégrés (nombre de 
personnes) ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société et/ou d’une entreprise relevant du 
ministère; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par 
catégories (incluant la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces 
consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est 
employé; 

e) une description de son mandat; 
f) la date du début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
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12 Pour chaque projet de développement informatique ou de 
modernisation des systèmes informatiques de plus de 100 000 $ 
initié depuis l’année financière 2003-2004, au sein du ministère 
ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant 
du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total 

et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la 

réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 

incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes 
qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les 
dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au 

sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère; 

− la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes 
entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes 
pour ces consultants. 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités 
qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la 
Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 
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13 Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour 
la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, 
des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes 
sous l’autorité du ministre, le montant, pour  
2014-2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des 
dépenses suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des 

congrès, des colloques et toute session de type 
perfectionnement ou ressourcement : 

I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 
 
 
 
 

51 

 



Étude des crédits 2015-2016 
QUESTIONS RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

Période du 1er avril 2014 au 28 février 2015 
 

  Page 

14 Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-
ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant, pour 2014-2015, (et la 
ventilation pour chaque mois), de chaque dépense reliée à la 
téléphonie :  

a) le nombre de téléphones cellulaires (« Blackberry », IPhone 
ou autres types de téléphones intelligents) utilisés; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou 
autres); 

c) le nombre de téléavertisseurs utilisés; 
d) les coûts d’acquisition des appareils; 
e) le coût d’utilisation des appareils; 
f) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs; 
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) les ordinateurs portables; 
j) le nombre d’ordinateurs portables utilisés; 
k) le coût des frais d’itinérance; 
l) les coûts de résiliation, s’il y a lieu. 

53 

15 Concernant les effectifs de chacun des ministères et 
organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi 
que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) : 

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, 
anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, 
anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de 

maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours 
et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d’emploi; 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le 
personnel et la répartition de la rémunération de ces heures 
supplémentaires (argent, vacances, etc.); 

− le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 

vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 
jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d’emploi; 

h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, 
etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 
organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur 
public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et les 
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établissements hospitaliers; 
j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi 

(cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, 
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 
celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur 
territoire habituel de travail (centre principale de direction et 
chacune des régions); 

n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi 
pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

o) le nombre d’employés permanents et temporaires; 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du 

départ. 
 
 
 
 
 
 

16 Pour chaque ministère et organisme public, et ce, par direction : 
a) le nombre de départs à la retraite en 2013-2014 et en 

2014-2015, incluant le total et la ventilation des indemnités 
versées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines;  

c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 et 
2016-2017 et les indemnités de retraite qui seront versées; 

d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 
 
 
 
 
 
 
 

63 

17 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et 
organismes 2014-2015 en indiquant pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 

1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-

locations, le cas échéant. 
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18 Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des 
ministres, la direction générale du ministère et la haute 
direction des organismes publics, fournir la ventilation des 
coûts, pour 2014-2015, du déménagement, d’aménagement, de 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces 
occupés. Pour les rénovations, fournir : 
a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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19 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil 
des ministres durant l’année 2014-2015, en indiquant pour 
chaque individu : 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de 

soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle 
masse salariale il relève; 

h) la description des tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats 

donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour les années 

financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 

celui prévu pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : 

Directive sur la transparence et l’éthique relativement à 
l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre 
et Directive concernant les règles applicables lors de la 
cessation d’exercice de certaines fonctions l’État. 
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20 Liste des sommes d’argent versées en 2014-2015, à même le 
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du 
ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 
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21 Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le 
ministère, mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 

81 

22 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2015-2016. 

83 

23 Pour chaque ministère et organisme public (y compris les 
agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir 
pour 2014-2015, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le 
ministère ou l’organisme a mis fin à l’emploi ou dont le contrat 
n’a pas été renouvelé, en ventilant : 

a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de 
soutien, fonctionnaires etc.); 

b) prévisions pour 2015-2016; 
c) par catégorie d’âge. 
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24 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à 
d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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25 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues 
mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), 
aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du 
ministère et des organismes publics en 2014-2015, en précisant 
pour chaque abonnement : 

a) coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégories. 
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26 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère 
ou les organismes publics pour l’achat de billets de saison, la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre 
d’un club privé ou autre. 
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27 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public 
(incluant les événements ponctuels), fournir, et ce, depuis 
l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont 

conçu le site;  
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant 

combien de fois le site a été refait et les raisons du 
changement); 

f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des 
visites (« hits »); 

g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site. 
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28 Nominations, depuis le 1er avril 2014, de mandataires, 
d’émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, 
d’experts, d’enquêteurs et sans en restreindre la portée : 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) les contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 
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29 Pour 2014-2015, les dépenses effectuées par ministère pour les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans 
les régions du Québec, en ventilant pour chacune des régions. 
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30 Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes 
d’accès à l’information en 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 : 

a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes 
d’accès; 

b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes 
d’accès à l’information; 

c) le nombre total de demandes reçues; 
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons 

et/ou articles de la Loi invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 

jours; 
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 

jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 
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  Page 

31 La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 
2014-2015 : 

a) le coût (déplacements, etc.); 
b) le nombre de ressources affectées; 
c) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur 

fonction et leur titre. 
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32 La liste des ententes et leur nature, signées en 2014-2015 entre 
le ministère ou l’organisme et le gouvernement fédéral ou 
d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise 
à la suite d’une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 
3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou 
d’une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l’article 
3.13 de cette même loi. 
 
 

111 

33 Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque 
ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour 
l’année financière 2014-2015 et les prévisions pour  
2015-2016. 
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34 Tel que le mentionne la Politique de financement des services 
publics, l’inventaire complet des services que le ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère 
offrent aux citoyens et les tarifs qu’ils exigent. Le coût unitaire 
de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des 
organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour 
les trois dernières années et les projections pour l’année  
2015-2016. 
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35 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de 
réduction des dépenses de fonctionnement pour 2014-2015 et 
les prévisions 2015-2016. 
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36 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues 
en 2013-2014 et en 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016 et 2016-2017, en provenance du gouvernement 
fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée 
pour chaque programme, ententes ou autres les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles 
ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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37 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, 
comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année 
financière 2014-2015, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total 
des primes au rendement et des bonis. 
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38 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, 
comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année 
financière 2014-2015, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total 
des primes de départ (allocations de transition), incluant les 
montants versés pour bris de contrat. 

123 

39 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés 
d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, 
conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2014-
2015 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 

125 

40 Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la 
fonction publique incluant les sous-ministres, à qui les salaires 
sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit 
assignée? Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées 
et la date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total 
dépensé par le ministère ou l’organisme. 

127 

41 Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la 
fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été 
déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement ? Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées 
et la date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés; 
c) boni ou prime relié au déplacement de la fonction. 
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42 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le 
Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les 
honoraires donnés à ces personnes. 
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43 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des 
stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, 
pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise 
par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas 
échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des 
partenaires engagés ainsi que ladite entente. 
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44 Coûts de reconduction des programmes existants : liste 
exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de 
l’année financière 2014-2015 et qui n’ont pas été reconduits 
intégralement en 2015-2016. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2014-2015, donner le coût de reconduction intégral 
et la dépense prévue aux crédits 2015-2016, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera 
nulle. 
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  Page 

45 Liste des situations en 2014-2015 où s’est appliqué le principe 
du cran d’arrêt, tel qu’il est défini dans le Budget de dépenses  
2014-2015. Indiquer les nouvelles initiatives ou toute majoration 
apportée à un programme existant, les montants en cause ainsi 
que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à 
leur financement. 
 
 

145 

46 Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés à l’élaboration et à la 
mise en œuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévisions pour 
2015-2016. 
 
 
 

147 

47 Ventilation du budget du ministère consacré à l’élaboration et à 
la mise en œuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévision pour  
2015-2016. 
 
 
 

149 

48 Portrait global et montant global de tous les contrats octroyés 
par un ministère ou un organisme en 2014-2015 qui ont fait 
l’objet de coûts additionnels autorisés suite à une délégation du 
pouvoir du dirigeant de l’organisme d’autoriser une dépense 
supplémentaire, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur 
les contrats des organismes publics. 
 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme compile cette 
information et sous quel format. Si oui, fournir la liste ventilée 
par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) en indiquant : 
 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e); 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat; 
d) le montant accordé; 
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense 

supplémentaire; 
f) les motifs de la demande; 
g) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit 

concernant un de ces contrats. 
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49 Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des 
ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, 
établissements, institutions ou autres), et ce, pour 2012-2013, 
2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour  
2015-2016 :  

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 

informatiques. 
 

 

153 

50 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, 
comités, conseils, etc.) fournir pour 2014-2015, en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) :  

a) la masse salariale; 
b) les indemnités de retraite, s’il y a lieu. 
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51 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, 
comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015, en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) : le taux d’absentéisme. 
 
 

157 

52 Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et 
bilan détaillé des actions entreprises et des compressions 
réalisées à la suite de l’annonce du président du Conseil du 
trésor le 25 novembre 2014. Plus précisément, fournir 
l’information relative aux actions dans le cadre :  

a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et 
organismes visant une réduction d’au minimum 2 % de leur 
niveau d’effectifs; 

b) du chantier sur la révision et l’optimisation des structures et 
des organismes de l’État; 

c) d’autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant 
contribuer à augmenter les dépenses de rémunération; 

d) de la suspension des bonis du personnel de direction et 
d’encadrement des ministères, des organismes 
gouvernementaux et des cabinets ministériels. 
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53 Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions 
réalisées ou amorcées en 2014-2015 en vue d’atteindre les 
objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de 
développement durable. 
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54 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports 
(d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, 
analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2014-2015 en indiquant pour 
chacun : 
a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du 
cabinet ministériel. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
.   
1 - Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);  
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des 

fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres 
participants (avec leur titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et 
fonctionnaires concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
− les détails de ces ententes; 
− les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le 
nombre d’emplois estimé. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
   
   

 
 
 
 
 
Voir document ci-joint. 
 
Les informations se rapportant aux voyages hors Québec des ministres sont présentés par 
le ministère des Relations internationales et de la Francophonie. 
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VOYAGES À L'EXTÉRIEUR DU QUÉBEC 

DEPUIS LE 1er AVRIL 2014  
 

2 

Question 1 

 
 

AVRIL 2014           

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 30 avril 2014.   

            

MAI 2014           

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 31 mai 2014.   

            

JUIN 2014      

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 30 juin 2014.   

            

JUILLET 2014           

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 31 juillet 2014.   
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DEPUIS LE 1er AVRIL 2014  
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Question 1 

AOÛT 2014      
DIRECTION NOM ENDROIT DATE COÛT  OBJET 

Centre de conservation 
du Québec 

Gagné, 
Stéphanie 

Ottawa,  
Canada 

Du 14-08-12 
au 14-08-15 

582,47 $ $ Participer et agir à titre de conférencière à la formation Cleaning of Acrylic 
Painted Surfaces; Workshop 2014 Cci. 

Centre de conservation 
du Québec 

O’Malley, 
Michael 

Ottawa,  
Canada 

Du 14-08-12 
au 14-08-15 

1 307,41 $ Formation : Cleaning of Acrylic Painted Surfaces; Workshop 2014 Cci 
Fournisseur : Getty conservation institute (GCI et ICC). 

            

SEPTEMBRE 2014           
DIRECTION NOM ENDROIT DATE COÛT  OBJET 

Bureau de la  
sous-ministre 

Barcelo, Sylvie 
(Sous-ministre) 

Charlottetown, 
Canada 

Du 14-09-08 
au 14-09-11 

1 422,72 $ Participer à la Conférence annuelle des ministres des gouvernements 
fédéral, provincial, territorial (FPT), responsables de la culture et du 
patrimoine. 

Cabinet Angers, Jean-
Philippe 
(Conseiller 
politique) 

Charlottetown, 
Canada 

Du 14-09-09 
au 14-09-10 

1 485,87 $ Participer à la Conférence annuelle des ministres des gouvernements 
fédéral, provincial, territorial (FPT), responsables de la culture et du 
patrimoine. 

Direction régionale de la 
Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine 

Latérière, 
Hélène 

Moncton,  
Canada 

14-09-24 146,25 $ Animer un atelier de discussion portant sur les pratiques québécoises en 
matière de diversité culturelle, et ce, à la demande du Conseil provincial des 
sociétés culturelles du Nouveau-Brunswick. 
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Question 1 

OCTOBRE 2014           
DIRECTION NOM ENDROIT DATE COÛT  OBJET 

Direction générale du 
patrimoine et des 
institutions muséales 

Lizotte, Sylvain Charlottetown, 
Canada 

Du 14-10-02 au 
14-10-04 

1 470,39 $ Agir à titre de conférencier lors de la Conférence d’Héritage Canada – La 
Fiducie nationale, présenter une communication intitulée « La Loi sur le 
patrimoine culturel, un outil d’avenir pour favoriser la connaissance, la 
protection, la mise en valeur et la transmission du patrimoine culturel 
québécois ». 

Direction des affaires 
internationales et des 
relations 
intergouvernementales 

Bissonnette, 
Julie 

Shanghai, 
Beijing, Chine 

Du 14-10-23 au 
14-11-01 

4 719,90 $ Assurer le soutien pour le volet culturel de la mission du premier ministre en 
Chine. 

            

NOVEMBRE 2014           
DIRECTION NOM ENDROIT DATE COÛT  OBJET 

Direction générale du 
patrimoine et des 
institutions muséales 

Rocheleau, 
Mathieu 

Limassol, Chypre Du 14-11-01 au 
14-11-09 

3 674,63 $ Assister à l’International Conference on Cultural Heritage EUROMED 2014 qui 
s’est tenu à Chypre, du 3 au 8 novembre. Le MCC étant dans une phase de 
déploiement de son plan culturel numérique, il importe de connaître les 
derniers développements en ce domaine. 

Direction des affaires 
internationales et des 
relations 
intergouvernementales 

Aquino, Rachel-
Isabelle 

Ottawa, Canada Du 14-11-17 au 
14-11-18 

373,18 $ En vertu de l’Accord entre le gouvernement du Québec et le gouvernement du 
Canada relatif à l’UNESCO de 2006, le gouvernement du Québec a une place 
au sein de la délégation canadienne et est membre de la Commission 
canadienne pour l’UNESCO (CCU). Le MCC sera l’interlocuteur du 
gouvernement du Québec à la réunion de la Commission sectorielle Culture, 
Communications et Information de la CCU. 

Bureau de la sous-
ministre 

Barcelo, Sylvie 
(Sous-ministre) 

Bruxelles, 
Belgique  
Paris, France 

Du 14-11-18 au 
14-11-23 

2 532,53 $ Participer à la réunion des hauts fonctionnaires des gouvernements bailleurs 
de fonds de TV5, à Bruxelles. 
Rencontre des représentants en culture de la Wallonie-Bruxelles, de la 
Flandre et de l’Union européenne.  
Assister à la 18e édition de Cinéma du Québec à Paris. 
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DÉCEMBRE 
2014           

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 31 décembre 2014. 
 

JANVIER 2015           

Aucun voyage à l’extérieur du Québec du 1er au 31 janvier 2015.  

FÉVRIER 2015  
DIRECTION NOM ENDROIT DATE COÛT  OBJET 

Cabinet Angers, Jean-
Philippe 
(Conseiller 
politique) 

Bruxelles, 
Belgique et 
Paris, France 

Du 15-02-25 au 
15-03-07 

4 252,70 $  Accompagner la ministre afin de participer à la foire du livre de Bruxelles et ensuite 
à Paris pour la rencontre alternée entre les premiers ministres québécois et 
français. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
2 - Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par 

chaque membre du Conseil des ministres, des membres des 
cabinets ministériels au Québec et des dirigeants 
d’organismes pour 2014-2015 : 

a) l’itinéraire et les dates du départ et/ou de retour; 
b) les coûts ventilés; 
c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 

d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
d) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et 

des fonctionnaires concernés et autres participants. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

   

Pour les voyages hors Québec, voir réponse à la question 1. 
 
Pour les voyages au Québec, voir document ci-joint. 
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LISTE DES VOYAGES FAITS EN AVION AU QUÉBEC 
2014-2015 

 

Question 2 

 

NOM LIEUX DATE COÛT 
TOTAL 

   
Hélène David 
Philip Proulx 

Montréal (Dorval) – Val-d’Or 
Rouyn-Noranda – Montréal (Dorval) 

2014-10-24 2 782,90 $ 

   

  TOTAL :  2 782,90 $ 
   

 NOMBRE DE VOYAGES : 1 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
3 - Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), 

en articles promotionnels et en commandites pour chaque 
ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. 
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2014-2015, et les 
prévisions pour 2015-2016;  

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode 

d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié; 

d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de 
photographies;  

e) le but visé par chaque dépense;  
f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de 

l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

.  

 
 
 
Voir document ci-joint. 
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DÉPENSES EN PUBLICITÉ 
2014-2015 

 

Dépenses en publicité   2014-2015  
     
Services professionnels     
Traduction, révision linguistique  20 002 $   
Rédaction, recherche  4 100 $   
 Sous-total : 24 102 $   
 
 
 

 
   

Matériel promotionnel     
Production vidéo   27 620 $   
Conception graphique, production et impression d'outils de 
communication (affiches, dépliants, structures et éléments visuels) 72 088 $   
 Sous-total : 99 708 $   
 
 
 

 
   

Internet /Web     
Matériel pour Web   15 000 $  
Hébergement, noms de domaines, etc.  2 730 $    
 Sous-total : 17 730 $   
     
Autre     
 0  $  
     
  Total : 141 540 $   
 
 
 
 
 
 

 

   
Placements médias     
Journaux - hebdos   19 417 $   
Revues   12 834 $   
Médias électroniques   7 303 $   
Autres (Internet)   3175 $    
  Total : 42 729 $   
     

    
   
   
   
   

     
GRAND TOTAL : 184 269 $ *  

    
Note : La majorité des placements publicitaires sont effectués par le Service de placement média du Centre 

de services partagés du Québec auprès des différents quotidiens, hebdomadaires, médias 
électroniques et magazines du Québec. 

 
           En ce qui concerne la liste des contrats se référer à la réponse de la question 7. 
 
    
* La dépense totale n'inclut pas les publicités du Cabinet de la ministre; ces éléments étant présentés dans les pages 

suivantes. 
 

Question 3 
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LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ 
CABINET MINISTÉRIEL 

2014-2015 
 

Question 3 

 
 
 

NOM OBJET MONTANT 
   
Actualités CDN inc., Les Annonce collective avec le Mont-Royal et Notre-Dame-de-grâce 

de 1/2 page dans la publication de l'actualité CDN-NDG du 
06/18/2014 pour la fête du Canada et la fête nationale. 

200 $ 

Actualités CDN inc., Les Annonce de 1/4 de page de Mme David dans l'Actualité CDN-
NDG. 

110 $ 

Annuaire d'Outremont, L' Publicité 1/4 de page dans l'Annuaire d'Outremont 2014. 289 $ 

Groupe Atlasmedias Insertion des voeux de Mme David 'Mois du Ramadan' dans le 
journal Atlas.Mtl numéro 209 du 3 juillet 2014. 

113 $ 

Journal Suburban, Le Publicité pour le bureau de comté d'Outremont le 25 juin 2014. 125 $ 

Médias Transcontinental 
S.E.N.C. 

Annonce 1/8 de page dans la publication de L'Express 
d'Outremont du 06/19/2014 pour la fête nationale. 

106 $ 

Médias Transcontinental 
S.E.N.C. 

Annonce 1/8 de page dans la publication de L'Express 
d'Outremont du 06/26/2014 pour la fête du Canada. 

67 $ 

Assemblée nationale du 
Québec 

Cartes de souhaits : "Meilleurs vœux à l'occasion du temps des 
fêtes." 

150 $ 

Actualités CDN inc., Les Annonce collective avec le Mont-Royal et Notre-Dame-de-
Grâce de 1/2 page dans la publication de l'actualité CDN-NDG 
du 06/18/2014 pour la fête du Canada et la fête nationale. 

200 $ 

Actualités CDN inc., Les Annonce de 1/4 de page de Mme David dans l'Actualités CDN-
NDG. 

110 $ 

Annuaire d'Outremont, L' Publicité 1/4 de page dans l'Annuaire d'Outremont 2014. 289 $ 

    
 

TOTAL  1 759 $ 
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LISTE DES DÉPENSES PROMOTIONNELLES  
(AUTRES QUE LES PLACEMENTS PUBLICITAIRES) 

2014-2015 
 
 

Question 3 

Fournisseurs Objet Montant 
Services professionnels 

   
Oculus révision Révision linguistique de divers documents pour le Plan culturel 

numérique du Québec 
350 $ 

Edgar Services de traduction de 19 mots destinés à divers événements 
culturels 

1 446 $ 

Louise Leblanc Photographies pour le Prix Essor 315 $ 

Michèle Jean Services de révision linguistique du Bilan 2010-2013 de 
l’intégration des arts à l’architecture et de l’environnement 

873 $ 

Francine Gonzales Traduction en espagnol d’une infolettre sur la diversité culturelle 2 249 $ 

Francine Gonzales Traduction de trois textes – infolettre pour la Foire aux questions 436 $ 

Francine Gonzales Traduction du Bulletin de la diversité culturelle 1 230 $ 

Anglocom Traduction en anglais d’une infolettre sur la diversité culturelle 2 948 $ 

Madeleine Fex Révision linguistique de deux communiqués 160 $ 

Fernando Michaud Rédaction de six allocutions 2 150 $ 

Oculus révision Révision linguistique d’un avis de classement du site 
archéologique de la Chapelle-Notre-Dame-de-Bon-Secours 

240 $ 

Oculus révision Révision linguistique de sept documents 380 $ 

Oculus révision Révision linguistique des rapports de consultation et avis pour les 
consultations publiques de Beauport et Charlesbourg 

1 040 $ 

Rafic Namour Révision linguistique de quatre textes sur le Plan culturel 
numérique du Québec 

264 $ 

Letteria Révision linguistique du communiqué de presse du Plan culturel 
numérique du Québec 

17 $ 

Michèle Jean Révision linguistique d’un communiqué de presse 23 $ 

Edgar Traduction de fiches pour le Répertoire culture à l’école 3 000 $ 

Michèle Jean Révision linguistique de plusieurs fiches pour le Répertoire culture 
à l’école 

3 500 $ 

France Galarneau Révision linguistique du Rapport annuel de gestion 2013-2014 1 530 $ 

Paul-Louis Martin Recherche et rédaction pour la réalisation d’un guide technique 
sur l’histoire des toitures en bardeaux de bois 

1 950 $ 

   
 Sous-total : 24 102 $ 
   

Matériel promotionnel 
   
Bleu Outremer Conception graphique de la signature du Plan culturel numérique 

du Québec 
1 830 $ 

La Prod inc. Production de capsules vidéo pour le 35e anniversaire du Centre 
de conservation du Québec (CCQ) 

12 875 $ 

Vidéo Float4 Conception et production d’une vidéo pour la mise en valeur du 
Plan culturel numérique du Québec ainsi que ses impacts sur la 
vie culturelle 

10 000 $ 

Services Québec Production de capsules témoignages pour le Plan culturel 
numérique du Québec 

1 790 $ 

Ose Design Conception graphique pour une publicité pour les Prix Gémeaux 900 $ 

Solstis Concept 
graphique 

Guide de visibilité du ministère pour la réalisation de plaques 
d’identification de biens patrimoniaux et pour l’intégration des arts 
à l’architecture 

220 $ 
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LISTE DES DÉPENSES PROMOTIONNELLES  
(AUTRES QUE LES PLACEMENTS PUBLICITAIRES) 

2014-2015 
 
 

Question 3 

Fournisseurs Objet Montant 
Services Québec Captation d’un message vidéo pour le 40e anniversaire de la 

Loi 22 
1 329 $ 

Communication 
Publi Griffe 

Conception et montage de trois publicités pour le Centre de 
conservation du Québec 

860 $ 

Rozenn Potin Réalisation de cinq tournages et montage vidéo en prévision du 
lancement du Plan culturel numérique du Québec 

1 626 $ 

Reprographic Impression d’un duratran pour le 35e anniversaire du CCQ au 
Salon des affaires municipales 

186 $ 

Pontbriand Fabrication et gravure de plaques et trophées pour le Prix Essor 790 $ 

CD Impact Achat, gravure et impression de CD des récipiendaires du Prix 
Essor 

660 $ 

Exit 
Communications 

Impression et coordination pour la production du volume « Une 
expertise unique au service du patrimoine » 

8 151 $ 

Reprographic Impression d’une affiche de chantier pour le CCQ 368 $ 

Copies de la 
Capitale inc. 

Impression du cahier des bonnes pratiques pour la pérennité des 
œuvres de l’intégration des arts à l’architecture 

3 091 $ 

Gravure Alain 
Robitaille 

Travaux et réalisation de plaques d’identification dans le cadre de 
l’application de la Politique de l’intégration des arts à l’architecture  

23 086 $ 

Reprographic Impression de parapost pour le 40e anniversaire de la langue 
française 

368 $ 

Graphica impression Impression d’une affiche pour le Congrès de l’Association pour la 
préservation des techniques 

30 $ 

Compo Orléans Impression de pastilles pour les coffrets de la médaille des Prix du 
Québec 

105 $ 

Tendance 
Impression 

Impression de 200 affiches pour les Prix du patrimoine du Bas-
Saint-Laurent 

688 $ 

Imprimerie 
Transcontinental 

Impression de la brochure du Rapport annuel de gestion 2013-
2014 

1 952 $ 

Paquin Design 
graphique 

Mise en page  du Rapport annuel de gestion 2013-2014 et 
préparation de document PDF pour le site Web 

5 150 $ 

CSPQ Numérisation du Registre du patrimoine qui s’inscrit dans le cadre 
du Plan ministériel en matière de sécurité civile 

1 236 $ 

Les Copies de la 
Capitale 

Impression de signets et dépliant « La dynamique des langues » 
pour le Secrétariat à la politique linguistique 

2 667 $ 

Direct Info Infographie et correction d’auteur – formulaires Loi sur le Livre 325 $ 

Continuité Édition spéciale de la revue Continuité afin de souligner le 35e 
anniversaire du CCQ 

 
19 425 $ 

   
 Sous-total : 99 708 $ 

Internet - réseaux sociaux 
   
La Cavalerie inc. Conception, tournage et production d’une vidéo Web destinée à la 

promotion et à la mise en valeur des Prix du Québec 
15 000 $ 

Réseau Internet 
Québec 

Hébergement pour cinq ans de noms de domaine « rever-
numerique.com et rever-numerique.ca» 

480 $ 

Réseau Internet 
Québec 

Hébergement de la base de données Préserv’Art 315 $ 

Pixel Hébergement du nom de domaine de l’Agenda 21 119 $ 

Réseau Internet 
Québec 

Noms de domaine pour la Diversité des expressions culturelles et 
du Prix Wallonie-Bruxelles 

200 $ 
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LISTE DES DÉPENSES PROMOTIONNELLES  
(AUTRES QUE LES PLACEMENTS PUBLICITAIRES) 

2014-2015 
 
 

Question 3 

Fournisseurs Objet Montant 
Réseau Internet 
Québec 

Connexion Modem pour la Diversité des expressions culturelles 400 $ 

CSPQ-RIQ Cinq (5)  noms de domaine pour le ministère 596 $ 

CSPQ Noms de domaine pour l’Agenda 21, les Prix du Québec et le 
Secrétariat à la Politique linguistique 

620 $ 

 Sous-total : 17 730 $ 
   

  
TOTAL: 141 540 $  
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DÉPENSES PAR TYPE DE MÉDIAS 
2014-2015 

 
 

Dépenses du 1er avril 2014 au 28 février 2015 2014-2015  
   

Journaux-hebdos 19 417 $  
Revues 12 834 $  
Médias électroniques (Internet) 7 303 $  
Autres (guide, programme, répertoire, etc.) 3 175 $  
   

Total :  42 729 $    
  

 

Fournisseurs   
  

 

La majorité des placements publicitaires sont effectués par le Service de placement média 
du Centre de services partagés du Québec auprès des différents quotidiens, 
hebdomadaires, médias électroniques et magazines du Québec 

  

 

But visé par chaque dépense  2014-2015  
  

 

Les principaux buts visés par ces dépenses sont :    
    
Publicité obligatoire     
Avis dans le cadre de la Loi sur le patrimoine  10 117 $  
    
Publicité par mandat     
Prix du Québec  5 905 $  
Communications  11 559 $  
Intégration des arts à l'architecture  3 482 $  
Patrimoine culturel  0 $  
Centre de conservation du Québec (CCQ)  11 666 $  
 Total : 32 612 $  
    

Grand total : 42 729 $  
   
11 publicités ont été effectuées par le Cabinet : 1 759 $  

 

Question 3 
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Objet  Montant 
  

Médias écrits 

Publicité par mandat 
Intégration des arts – Inscription au fichier des artistes 1 006 $ 

Intégration des arts - Inscription au fichier des artistes 1 470 $ 

20e anniversaire du CALQ 3 603 $ 

Intégration des arts - Inscription au fichier des artistes 1 006 $ 

CCQ - Une expertise unique au service du patrimoine  582 $ 

CCQ - Une expertise unique au service du patrimoine  582 $ 

CCQ - Journées de la culture - CCQ 844 $ 

CCQ – 35e anniversaire 3 449 $ 

CCQ – 35e anniversaire 6 209 $ 

Publicité pour Gala de reconnaissance des artistes de l’Outaouais 300 $ 

15e édition des Prix d’excellence en arts et culture de l’Abitibi-Témiscamingue 2 500 $ 

33e édition du Festival du cinéma international de l’Outaouais 375 $ 

La Rentrée culturelle 3 383 $ 

   
Sous-total : 25 309 $ 

Médias électroniques – réseaux sociaux 

Langue française, langue officielle du Québec depuis 40 ans 816 $ 

Promotion de la culture, toute une école 582 $ 

Prix du Québec – Internet – Appel de candidatures 2015 5 505 $ 

Prix du Québec - réseaux sociaux 400 $ 
  

Sous-total :  7 303 $ 
Publicité obligatoire 
  
Avis de prorogation - Île-aux-Tourtes 718 $ 

Avis de prorogation - Site archéologique des Couvents-de-Château-Richer 205 $ 

Avis de désignation - Arrivée des Augustines en Nouvelle-France 256 $ 

Avis de désignation - Arrivée des Ursulines en Nouvelle-France 256 $ 

Avis de classement – « Édifice Ernest-Cormier » 612 $ 

Avis de classement – Périmètre des Sœurs-Grises 563 $ 

Avis de prorogation - Église de la Décollation 443 $ 

Avis de classement - Église Saint-Dominique 1 334 $ 

Avis de classement - Pont des Rivières 223 $ 

Avis de classement - Chapelle N.-Dame-de-Bonsecours 1 248 $ 

Avis de classement - Collection N.-Dame-de-Bonsecours 759 $ 

Avis de classement-7 albums et manuscrits Jacques-Viger 2 731 $ 

Avis d’intention de classement – Moulin à vent de St-Grégoire 204 $ 

Avis de déclassement – 2 immeubles dans le périmètre de la maison mère des Sœurs-Grises-de-Montréal 563 $ 

 
 
 
 
 
 

  
Sous-total : 

 10 117 $ 

TOTAL : 42 729 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
4 - Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de 

conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres 
événements (sommets, congrès, conférences, etc.) : 
Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 
2015-2016, ventilées par type d’événement;  

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement; 
Par une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 
2015-2016, ventilées par type d’événement; 

e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût le mode 

d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation, 
contrat négocié, avenants); 

g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a 
lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 

h) le but visé par chaque dépense;  
i) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement. 
 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir les documents ci-joints.  
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DÉPENSES POUR L'ORGANISATION ET LA TENUE DE CONFÉRENCES DE PRESSE, 
D'ÉVÉNEMENTS MÉDIATIQUES OU D'ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS POUR LA 

PÉRIODE DU 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015 
 

Question 4 

 
CONFÉRENCE DE PRESSE  
  

 
Lancement du Plan culturel numérique 
  

 
Rentrée culturelle de la Mauricie 
  

 Aide financière pour l’installation des 7 doigts de la main dans l’ancien musée Juste pour rire à 
Montréal 

 

 Lancement des Journées de la culture au CCQ 
 

 

   

   

   
    
 
 
 
 
 

  

ÉVÉNEMENTS PROMOTIONNELS  
   
 Participation du CCQ au Salon Quartier municipal des affaires de l’UMQ   

 Participation du CCQ au Salon des affaires municipales (FQM)  

 
Soirée d’accueil pour les participants du 40e Congrès et ateliers annuels de l’Association 
canadienne pour la conservation et la restauration (ACCR), coïncidant avec le 35e anniversaire 
du Centre de conservation du Québec 

 

   

AUTRES ÉVÉNEMENTS  
   
 

Organisation d’une journée d’étude sur les impacts et les perspectives des mutations dans 
l’univers de l’information « Plan culturel numérique » mise en œuvre par le Centre d’études sur 
les médias 

 

 Forum « Les musées à l'ère numérique » organisé par la Société des musées 
québécois (SMQ) 
 

 

      TOTAL :     51 087 $    
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Question 4 

 
 

 

Date Sujet Fournisseurs      
2014-09-29 Lancement du Plan culturel numérique 

Freeman Audiovisuel Services techniques   
 Restaurant du MNBAQ Traiteur   
  Asystel Panneau de lutrin   
  Synomyme Média Animation François Charron   
  Union des artistes Frais d’administration   
  Nathalie Côté Animation du logo   
  Caisse de sécurité des artistes Contribution employeur   
  Cybermédiacom Web diffusion (annulé)   
      
2014-09-27 Rentrée culturelle de la Mauricie à la Maison de la 

culture de Trois-Rivières Nys Pâtissier Traiteur boîte repas   

 Corporation de développement 
culturel de Trois-Rivières 

Services techniques, location 
et traiteur   

      
2014-09-23 Lancement des journées de la culture au CCQ 

CSPQ 
Location d’équipements et 
services techniques   

     
            
2014-07-11 Aide financière pour l’installation des 7 doigts de la 

main dans l’ancien Musée Juste pour rire Vitrine culturelle 
Location de salle et services 
techniques   

     
                  
 
ÉVÉNEMENTS PROMOTIONNELS     
       
2014-05-16 

Participation du CCQ au Salon Quartier municipal 
des affaires organisé par l’Union des municipalités 
du Québec 
 
 

UMQ                                         
Global Experiences Specialists 
 
 

Location de kiosque 
Location de matériel 
 
 
   

      2014-09-24 au 26 Participation du CCQ au Salon des affaires 
municipales (FQM) 
 
 

CSPQ 
 Location du Kiosque et 

services techniques  
   

      

CONFÉRENCES DE PRESSE    
ANNONCES     
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Question 4 

Date Sujet Fournisseurs      
2014-06-06 Coquetel pour une soirée d’accueil pour les 

participants du 40e Congrès et ateliers annuels de 
l’Association canadienne pour la conservation et la 
restauration (ACCR), coïncidant avec le 35e 
anniversaire du Centre de conservation du Québec 

Mium création culinaire 
SAQ 
CSPQ 
 
 
 
 

Traiteur 
Cocktail 
Logistique cocktail 
 
 
 
 

  
                  AUTRES ÉVÉNEMENTS     
                   
Journée d’étude sur les impacts et perspectives des mutations dans l’univers de l’information (6 février 2015. Mise en œuvre par le Centre d’Études sur les médias.  
Montant accordé pour l’organisation d’une journée d’étude ayant comme objectif : 

• de dégager des constats sur les mutations actuelles dans le secteur de l’information au Québec et faire ressortir les tendances à venir à court et à moyen terme; 
• d’exposer les initiatives des entreprises médiatiques et des journalistes pour faire face à ces changements; 
• de présenter les conséquences et les perspectives de ces constats et de ces initiatives sur la qualité, la diversité et l’accessibilité de l’information au Québec  

Cette journée invitait des journalistes, des gestionnaires et propriétaires de médias, des représentants d’associations oeuvrant dans le milieu et des chercheurs. 
 

 
 
Centre d’Études sur les médias Mise en œuvre de l’événement   

  
         

   
Forum « Les musées à l'ère numérique » organisé par la Société des musées québécois (SMQ). 
Soutien accordé en vue de développer et mettre en œuvre le forum « Les musées à l'ère numérique » qui s’est tenu les 11 et 12 juin 2014 à Montréal. 
 

 
 
Société des Musées du Québec Mise en œuvre de l'événement   

      
                               

 
  

TOTAL : 51 087 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
5 - La liste des dépenses en formation de communication : 

Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 

2015-2016, ventilées par type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 

Organisée par une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 

2015-2016; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de 

communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, 

s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 

  
 

 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
   

 
   
      
 FORMATION ORGANISÉE PAR LE MINISTÈRE  
    Titre : Présentation La Presse+ 

Fournisseur : CSPQ - Cossette Communication  
Réalisation : Centre des services partagés du Québec 
Coût : 0 $ 
But visé : formation sur l’UX (expérience utilisateur) lecteurs de 

tablettes. Ce qui correspond aux réponses et aux 
perceptions d’une personne qui résultent de l’usage ou 
l’anticipation de l’usage d’un produit, d’un service ou 
d’un système. Suggestions de publicités à faire et à ne 
pas faire sur la tablette 

 
Dates de la formation : le 6 février 2015 
 
1 participant – 1 conseillère en communication 
 

 

    

21 



 

 

22 



 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
6 - La liste des dépenses en formation de communication : 

Organisée par le ministère ou l’organisme pour le personnel 
politique, les membres du conseil exécutif ou les députés : 

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier 2014-2015 
et les prévisions pour 2015-2016; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes concernées. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 
 

 

 
 

Il n’y a eu aucune dépense en formation pour le personnel du 
cabinet en 2014-2015. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
7 - Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme 
(y compris le cabinet ministériel) en 2014-2015, en indiquant, 
pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

Pour les contrats de moins de 25 000 $, voir le document ci-joint. 
 
Pour les contrats de 25 000 $ et plus, l’information se trouve aux 
engagements financiers qui font l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique. 
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LISTE DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000 $ OCTROYÉS  
À DES PROFESSIONNELS (LES) OU À DES FIRMES  

DEPUIS LE 1ER AVRIL 2014 
 

Question 7 

NOM OBJET MONTANT 
4459202 Canada inc. 
(Float4 Interactive) 

Conception et production d'une vidéo pour la mise en valeur du Plan 
culturel numérique. 

10 000,00 $  

9070-1251 Québec inc. 
(Service de Personnel 
Saguenay inc.) 

Réaliser des travaux de support administratif pour répondre aux besoins 
de la Direction du Saguenay-Lac-Saint-Jean et de la  
Côte-Nord. 

23 000,00 $  

9279-3306 Québec inc. Offrir une opinion médico-légale sur des dossiers de lésions 
professionnelles découlant de l'Entente relative au programme des 
classes d'entraînement dans le domaine de la danse professionnelle. 

11 200,00 $  

9306-3238 Québec inc. Fabrication d'une plaque d'aluminium et d'un socle de granit pour la 
commémoration du 100e anniversaire du naufrage de l'Empress of 
Ireland. 

2 445,00 $  

Acertys inc. Assister le Ministère dans le cadre de la négociation du renouvellement 
d’une entente. 

5 000,00 $  

Acertys inc. Assister le Ministère dans le cadre de la négociation du renouvellement 
d’une entente. 

15 000,00 $  

Adecco services de 
ressources humaines 
ltée 

Fournir les services d'un technicien chargé de projet afin de soutenir 
l'équipe de gestion immobilière. 

20 000,00 $  

AGF Accès inc. 
 

Location et installation d'échafaudages pour le Centre de conservation du 
Québec. 
 

18 814,00 $  
 

Alia conseil inc. Animation et préparation de conférence - Maintenir la confiance en 
période de turbulence. 

2 100,00 $  

AMEC Environnement 
et Infrastructure 

Réaliser les travaux d'entretien ménager à l'intérieur des locaux occupés 
par la Bibliothèque St-Sulpice. 

5 406,00 $  

AMEC Environnement 
et Infrastructure 

Réaliser les travaux d'entretien ménager au sous-sol de la Bibliothèque 
St-Sulpice. 

14 955,00 $  

Anglocom inc. Offrir des services de traduction, du français vers l'anglais et de l'anglais 
vers le français, et de révision linguistique unilingue de textes soumis par 
la Direction des affaires internationales et des relations 
intergouvernementales et le Secrétariat à la diversité culturelle. 

6 000,00 $  

Artisan de l'acier Réaliser des travaux de restauration pour le Centre de conservation du 
Québec. 

21 300,00 $  

ASP experts-conseils 
(9135-7384 Québec 
inc.) 

Produire un rapport d'expertise structurale du moulin du Petit-Sault, situé 
à L'Isle-Verte. 

3 000,00 $ 

Atelier du bronze inc., 
L' 

Réaliser 3 bronzes à partir de 3 maquettes. 4 543,00 $  

Baird, Cécile 
 

 

Réaliser la cartographie du plan de conservation du site patrimonial de 
Montréal. 
 

4 000,00 $  
 

Barbeau, Lise Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Beauséjour, Mathieu Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Bellemare-Brière, 
Véronique 

Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Bertrand-Gonzalez, 
Francine 

Réaliser des travaux de traduction, du français vers l'espagnol et de 
l'espagnol vers le français, de textes soumis par la Direction des affaires 
internationales et des relations intergouvernementales et par le 
Secrétariat à la diversité culturelle. 

3 000,00 $  

Bleu Outremer Conception graphique d'un visuel concernant le Plan culturel numérique. 1 830,00 $  
Boulanger, Chantal P. Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 

du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Boulanger, Jako Agir et siéger à titre d'expert régional en arts visuels ou en métiers d'art 
lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de 
la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  
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Boulva, Éveline Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 

du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Brouillard, Claudine  Agir à titre de membre du comité d'évaluation, constitué dans le cadre de 
l'application de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à 
l'environnement des bâtiments et sites gouvernementaux et publics, afin 
de procéder à l'analyse pour les inscriptions des dossiers d'artistes 
professionnels dans le domaine des arts visuels et des métiers d'art. 

15 000,00 $  

Brown, Pierre  Réaliser une expertise médicale. 1 950,00 $  
Bureau, Pascale Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 

d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

CAC / ACCR 
(Association 
canadienne pour la 
conservation et la 
restauration) 

Réaliser et assurer le développement de la tenue du 40e congrès de 
l'Association canadienne de conservation et de restauration. 

11 841,04 $  

Cadieux, Ève Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Caron, Nathalie  Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Cavalerie inc., La Production d'une vidéo promotionnelle pour les Prix du Québec. 15 000,00 $  
Centre de formation 
Option-Travail Ste-Foy 

Réaliser des entrevues de départ lors du départ de personnel. 7 000,00 $  

Centre d'Études sur les 
Médias inc. 

Organiser une journée d'étude sur les impacts et les perspectives des 
mutations dans l'univers de l'information. 

24 690,00 $  

Champagne, Martin  Agir et siéger à titre d'expert régional en arts visuels ou en métiers d'art 
lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de 
la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Chem-Tech 
environnement inc. 

Procéder à la disposition des matières dangereuses résiduelles pour le 
Centre de conservation du Québec. 

2 000,00 $  

Chevrier, Diane Réaliser un mandat à la direction du Conservatoire de musique et d'art 
dramatique du Québec (CMADQ). 

24 900,00 $  

Colizza, Jasmine Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Connord, Aude  Effectuer divers travaux de restauration pour le Centre de conservation 
du Québec, principalement à l'atelier Métal-Pierre. 

21 000,00 $  

Consultant S.E.I. inc. Offrir du support-conseil afin de réaliser le projet de mise à niveau des 
postes de travail. 

24 440,00 $  

Consultants Longpré & 
associés inc., Les 

Rendre des services dans le cadre du Programme d'aide aux employés 
et aux employées (PAE), plus spécifiquement des services 
professionnels d'évaluation, de consultation et de référence. 

23 000,00 $  

Copies de la Capitale 
inc., Les 

Impression de 1000 brochures - Intégration des arts. 3 091,37 $  

Couture, Guy Réalisation de photographies en soutien aux travaux de restauration 
réalisés par le personnel du Centre de conservation du Québec et 
fournitures de services connexes à la photographie, notamment pour 
l'implantation d'une photothèque. 

24 800,00 $  

Couture, Guy  Effectuer des travaux de photographie pour documenter les projets de 
restauration et pour aider à l'implantation d'une photothèque au Centre 
de conservation du Québec. 

20 000,00 $  

Covit, Linda Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  
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Delisle, Diane  Participer aux réunions du Comité de vérification interne du Ministère à 

titre de membre externe. 
2 200,00 $  

Desilets, Martin Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

12 000,00 $  

Desrosiers, Sylvie Effectuer l'inscription des artistes au fichier et réaliser la mise à jour des 
dossiers des artistes conformément à la Politique d'intégration des arts à 
l'architecture et à l'environnement des bâtiments et sites 
gouvernementaux et publics, et ce, durant l'exercice financier 2014-2015. 

24 500,00 $  

Drapeau, Gino Effectuer des services de manutention, d'entretien des véhicules et 
d'emballage pour le Centre de conservation du Québec. 

1 400,00 $  

Duclos, Annie-Claude Effectuer l'inscription des artistes au fichier et la mise à jour des dossiers 
des artistes conformément à la Politique d'intégration des arts à 
l'architecture et à l'environnement des bâtiments et sites 
gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Dufour, Christine Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Dumais, Élise Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Echafaudage 
Falardeau inc. 

Location et installation de matériel d'échafaudage pour la restauration 
des peintures des salons bleu et rouge à l'Assemblée nationale du 
Québec. 

12 300,00 $  

Échafaudage Plus 
[Québec] inc. 

Location et installation de matériel d'échafaudage pour la restauration de 
l'œuvre ''Place du Faubourg" de François C. Robidoux. 

1 888,53 $  

Edgar inc. Révision linguistique de fiches en anglais. 3 000,00 $  
Éditions Continuité inc. Produire un numéro hors-série du magazine Continuité afin de souligner 

le 35e anniversaire du Centre de conservation du Québec. 
19 425,00 $  

Ekembert-Goulet, 
Rose-Marie 

Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Ergokinox inc. Offrir des services dans le domaine de l'ergonomie et du mieux-être au 
travail. 

5 000,00 $  

Exit Communications Rééditer et actualiser la publication du Centre de conservation du 
Québec "Une expertise unique au service du patrimoine". 

8 151,00 $  

Expertise maritime 
Diveteck inc. 

Pose d'une bouée d'amarrage pour les plongeurs sur le site de l'épave de 
l'Empress of Ireland. 

5 000,00 $  

F.E.D. Conservation Exécuter divers travaux de restauration pour le compte du Centre de 
conservation du Québec, principalement à l'atelier Textile. 

24 975,00 $  

Folia Design inc. Effectuer l'entretien des bacs de fleurs annuelles (extérieur et paliers 
intérieurs) dans les locaux du Ministère au 225, Grande Allée Est à 
Québec. Contrat annulé: date de fin le 31 juillet 2014 et dépenses 
totales de 3 103,45 $. 

9 839,04 $  

Folia Design inc. Réaliser des travaux extérieurs au 225, Grande-Allée Est à Québec. 1 284,00 $  
Galarneau, France Révision linguistique sur le Rapport annuel de gestion 2013-2014 du 

Ministère. 
1 530,00 $  

Gascon, France Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Gougeon, Diane  Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Goulet, François 
 

Réaliser une expertise visuelle de la condition physique, du point de vue 
structural, de la façade principale de la maison située au 4413-23, rue de 
l'Esplanade à Montréal. 
 

3 000,00 $  
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Grison, Baptiste Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 

du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Groupe DDM 
 

Rédiger un rapport de l'état de santé de 2 arbres sur le site du projet 
Woodfield-Sillery. 
 

1 500,00 $  
 

Groupe Perspective 
[Québec] inc. 

Réaliser des travaux de soutien administratif afin de répondre aux 
besoins de la Direction du Saguenay-Lac-St-Jean et de la Côte-Nord. 

24 000,00 $  

Groupe Perspective 
[Québec] inc. 

Réaliser des travaux de soutien administratif et d’accueil aux bureaux du 
Ministère à Montréal. 

11 000,00 $  

Groupe Perspective 
[Québec] inc. 

Réaliser des travaux de soutien administratif afin de répondre aux 
besoins de la Direction des ressources financières et matérielles. 

18 000,00 $  

Grues Québec-Lévis 
inc. 
 

Assurer le service de location de grue avec opérateur et transport d'une 
sculpture pour le Centre de conservation du Québec. 
 

3 700,00 $  
 

Guy Dumas consultant Participer, à titre d'expert-conseil, au processus d'évaluation des 
programmes dans le secteur de la langue. 

18 000,00 $  

Hade, Yvon  Réaliser une intervention spécialisée en matière de règlement de conflits. 2 210,00 $  
Hade, Yvon  
 

Réaliser une intervention spécialisée en matière de règlement de conflits. 3 230,00 $  
 

Hakim, Mona Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Hébert, Marie Agir à titre de membre du comité d'évaluation, constitué dans le cadre de 
l'application de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à 
l'environnement des bâtiments et sites gouvernementaux et publics, afin 
de procéder à l'analyse pour les inscriptions des dossiers d'artistes 
professionnels dans le domaine des arts visuels et des métiers d'art. 

2 500,00 $  

Hotte, Louise- Marie 
 

Réaliser des travaux de support administratif pour répondre aux besoins 
de la Direction de Laval, de Lanaudière et des Laurentides. 

3 703,00 $  
 

Imprimeries 
Transcontinental inc. 

Impression de la brochure du Rapport annuel de gestion 2013-2014 du 
Ministère. 

1 952,00 $  

Institut Culturel Avataq 
inc. 

Produire un rapport d'expertise sur la katajjaniq (chant de gorge inuit) tel 
qu'il s'exerce au Québec. 

10 000,00 $  

J. C. Barrette inc. Installation d'un nouveau système d'éclairage dans l'œuvre d'art  
"Le Mirador" au Centre Champlain de Châteauguay. 

5 056,63 $  

Jean, Michèle Procéder à la révision linguistique de fiches en français. 3 500,00 $  
King, Holly Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 

du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

10 000,00 $  

KPMG S.R.L. / 
S.E.N.C.R.L. 

Accompagner le Ministère dans le cadre des travaux d'analyse sur la 
performance et la situation financière de Télé-Québec. 
 

21 000,00 $  
 

La Rue, Stéphane Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

La-Bill inc. 
 

Refaire le système d'éclairage du Centre de conservation du Québec. 
 

1 125,00 $  
 

Landry, Diane Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Lapointe, Michèle Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Lapointe, Michelle Participer aux réunions du Comité de vérification interne du Ministère à 
titre de membre externe. 

2 200,00 $  

Laverdière, Isabelle Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  
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Lavoie, Frédéric Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 

du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Lise Lessard, 
rembourrage 
traditionnel 

Réaliser un rembourrage traditionnel par la fabrication d'un fond de 
velours pour le Centre de conservation du Québec. 

1 460,00 $  

Lord, Ariane Agir à titre de membre du comité d'évaluation, constitué dans le cadre de 
l'application de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à 
l'environnement des bâtiments et sites gouvernementaux et publics, afin 
de procéder à l'analyse pour les inscriptions des dossiers d'artistes 
professionnels dans le domaine des arts visuels et des métiers d'art dans 
le but d'évaluer si les artistes démontrent qu'ils respectent les conditions 
d'admissibilité du Fichier des artistes du Ministère. 

2 500,00 $  

Lord, Hélène  Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Lorentz, Pierre Effectuer divers travaux administratifs, notamment liés à la gestion 
contractuelle et aux appels d'offres, pour le Centre de conservation du 
Québec. (Période du 1er avril au 15 septembre 2014). 

14 835,00 $  

Lorentz, Pierre Effectuer divers travaux administratifs, notamment liés à la gestion 
contractuelle et aux appels d'offres, pour le Centre de conservation du 
Québec. (Période du 16 septembre 2014 au 30 avril 2015). 

22 575,00 $  

Louis-Seize, Yves  Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Lyse Tousignant inc. Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 2 761,70 $  
Lyse Tousignant inc. Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 3 980,50 $  
Lyse Tousignant inc. Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 2 898,91 $  
Lyse Tousignant inc. Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 2 845,88 $  
Lyse Tousignant inc. Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 1 558,51 $  
M. Carpentier artiste Réaliser des travaux techniques en soutien à la restauration d'œuvres 

appartenant à des clients auxquels les services fournis par le Centre de 
conservation du Québec sont facturés, notamment la Société de 
transport de Montréal, Hydro Québec et des fabriques de paroisses. 

24 500,00 $  

Maçonnerie Murphy 
inc. 

Procéder à la démontre et au transport du monument en avant de l'Hôtel 
de ville de Québec, et ce, jusqu'au locaux du Centre de conservation du 
Québec. 

2 000,00 $  

Maçonnerie Murphy 
inc. 

Démonter et réinstaller l'œuvre de Guerino Ruba "Limite Temps" pour le 
Centre de conservation du Québec. 

11 385,00 $  

Maçonnerie Murphy 
inc. 

Enlever et installer de nouvelles plaques de marbre sur la "Sculpture de 
Jean-Pierre Raynaud" pour le Centre de conservation du Québec. 

3 350,00 $  

Magicolor peinture 
industrielle inc. 
(Jacques Tremblay) 

Enlever la peinture existante sur 28 pièces en acier satin, appliquer un 
apprêt en poudre et faire la cuisson de l'apprêt, appliquer une peinture 
liquide et polir les pièces pour atténuer les graffitis gravés pour le Centre 
de conservation du Québec. 

14 013,00 $  

Marois, Amélie  Agir à titre de membre du comité d'évaluation, constitué dans le cadre de 
l'application de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à 
l'environnement des bâtiments et sites gouvernementaux et publics, afin 
de procéder à l'analyse pour les inscriptions des dossiers d'artistes 
professionnels dans le domaine des arts visuels et des métiers d'art. 

2 500,00 $  

Marois, Jean  Agir et siéger à titre d'expert régional en arts visuels ou en métiers d'art 
lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de 
la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Martel, Dominique  Réaliser des travaux de recherche et d'édition pour la production des 
plans de conservation des sites patrimoniaux de Montréal et du  
Mont-Royal. 

15 000,00 $  

Martin, Paul-Louis Recherche et rédaction pour un "Guide technique" sur l'histoire des 
toitures en bardeaux de bois. 

1 950,00 $  

Matteau, André Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 10 935,00 $  
Matteau, André Réaliser l'arbitrage de différends dans un dossier. 10 300,00 $  
MCDA conseils inc. Réaliser une étude de faisabilité de la refonte du site web du Ministère. 24 675,00 $  
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Michaud, Alida Agir à titre de membre du comité d'évaluation, constitué dans le cadre de 

l'application de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à 
l'environnement des bâtiments et sites gouvernementaux et publics, afin 
de procéder à l'analyse pour les inscriptions des dossiers d'artistes 
professionnels dans le domaine des arts visuels et des métiers d'art dans 
le but d'évaluer si les artistes démontrent qu'ils respectent les conditions 
d'admissibilité du Fichier des artistes du Ministère. 

2 500,00 $  

Michel, Franck Agir et siéger à titre d'expert régional en arts visuels ou en métiers d'art 
lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de 
la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Mobi-O Effectuer une étude sur l'usage du taxi, du véhicule personnel, de la 
location de véhicules et l'auto partage pour les déplacements 
professionnels. 

1 220,90 $  

Mongrain et Allard Réaliser la cartographie du plan de conservation du site patrimonial du 
bois-de-Saraguay. 

3 500,00 $  

Mongrain et Allard 
 

Réaliser la cartographie du plan de conservation du site patrimonial du 
Mont-Royal.  

7 000,00 $  
 

Morin, Érika Offrir une opinion médico-légale sur des dossiers de lésions 
professionnelles découlant de l'Entente relative au programme des 
classes d'entraînement dans le domaine de la danse professionnelle. 

3 751,57 $  

Net net Effectuer la migration du site d'Agenda 21C et faire le changement 
d'hébergement.  

1 019,40 $  

Ouellet, Alayn Agir et siéger à titre d'expert régional en arts visuels ou en métiers d'art 
lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de 
la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Pagé, Fabien Restaurer la statue de Saint-Joseph d'Olindo Gratton pour le Centre de 
conservation du Québec. 

24 950,00 $ 

Paquin Design 
Graphique 

Réaliser la mise en page du rapport annuel de gestion 2013-2014 et 
préparation document PDF pour le WEB. 

5 150,00 $  

Paradis, Audrey  Réaliser des travaux de secrétariat afin de répondre aux besoins du 
Centre de conservation du Québec. 

24 750,00 $  

Paradis, Audrey  Réaliser des travaux de soutien administratif, notamment la saisie de 
données dans le système informatique central du Centre de conservation 
du Québec (SPECCCQ). 

24 200,00 $  

Parent, Sylvie  Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Picard, Julie Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Poirier, Josianne Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Potin, Rozenn Effectuer le tournage de 5 vidéos pour le lancement du Plan culturel 
numérique. 

1 600,00 $  

Préserv.Action Conseil Effectuer divers travaux pour le Centre de conservation du Québec, 
notamment pour la mise-à-jour de la base de données Préserv'Art et la 
restauration de biens culturels pour divers ateliers. 

22 000,00 $  

Prod, La Réaliser le tournage de plusieurs capsules vidéo afin de souligner le 35e 
anniversaire du Centre de conservation du Québec. 

12 875,00 $  

Regroupement des 
Artistes en Arts Visuels 
du Québec, R.A.A.V. 

Réaliser des travaux préparatoires aux négociations avec l'association 
concernée dans la mise en oeuvre d'un plan pour l'accompagnement des 
négociations dans les secteurs des arts visuels et de la littérature, 
incluant le théâtre. 

3 470,00 $  

Roy, Daniel  Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Roy, Natalie Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels et en métiers d'art lors 
de comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  
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LISTE DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000 $ OCTROYÉS  
À DES PROFESSIONNELS (LES) OU À DES FIRMES  

DEPUIS LE 1ER AVRIL 2014 
 

Question 7 

NOM OBJET MONTANT 
S. Doyon, conservation 
-restauration 

Effectuer divers travaux de restauration pour le Centre de conservation 
du Québec, principalement pour respecter une entente avec le Musée de 
la Civilisation et pour divers travaux, notamment à l'atelier Bois. 

24 500,00 $  

Saulnier, Paul-Émile Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Savard, Martine Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Savoir-faire Linux inc. Réalisation d'une analyse des problèmes informatiques actuels au MCC. 
- Contrat de services professionnels banque d'heures.  

15 000,00 $  

Services de 
consultation JR 

Participer au processus de dotation du poste de professionnel 
responsable du dossier de la Maison symphonique de Montréal, assister 
le professionnel qui se joindra à l'équipe de la Direction des ressources 
financières et matérielles dans les premières semaines de son entrée en 
fonction et lui venir en aide sur demande et au besoin par la suite. 

18 000,00 $  

Siemens Mise à jour des logiciels du système sphinx de Siemens pour les trois 
années incluses au contrat.  (3 252,61 $ par année pour trois ans) 

9 757,83 $  

Simard, Stéphanie  Soutien en expertise géomatique et archéologique par une 
standardisation des données et une meilleure gestion de l'information 
géographique. (Période du 28 juillet 2014 au 28 novembre 2014). 

16 600,00 $  

Simard, Stéphanie  Soutien en expertise géomatique et archéologique par une 
standardisation des données et une meilleure gestion de l'information 
géographique. (Période du 29 novembre 2014 au 31 mars 2015). 

20 000,00 $  

Solutions Victrix inc., 
Les 

Accompagnement pour une analyse de faisabilité technique et 
réseautique et vérification de l'état du réseau de télécommunications du 
MCC. 

17 500,00 $  

Sterbak, Jana Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Synonyme Média Animation de la conférence de presse du Plan culturel numérique du 
Québec. 

3 000,00 $  

Tousignant Ébéniste Réaliser des travaux de menuiserie et d'ébénisterie, en soutien aux 
travaux de restauration réalisés par le personnel du Centre de 
conservation du Québec. 

23 850,00 $  

Vanier, Hélène Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Venne, Andrée-Anne Agir et siéger à titre d'experte régionale en arts visuels ou en métiers 
d'art lors du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application 
de la Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement 
des bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

15 000,00 $  

Versalys Dispenser la formation Gérer des clients difficiles à des inspecteurs du 
patrimoine culturel. 

1 875,00 $  

Vézina, Gilles (Bureaux 
de Conseillers en 
gestion) 

Dans le cadre de la démarche d'adéquation des ressources réalisée par 
le Ministère, fournir des services-conseils à la personne dédiée au projet. 

4 000,00 $  
 

Vézina, Jacques 
(consultant) 

Réaliser une étude sur la faisabilité d'intégrer physiquement le Théâtre 
Les Gros Becs dans les espaces du Grand Théâtre de Québec. 

4 000,00  $ 

Volpe, Giorgia Agir et siéger à titre de spécialiste en arts visuels ou en métiers d'art lors 
du comité de sélection des artistes dans le cadre de l'application de la 
Politique d'intégration des arts à l'architecture et à l'environnement des 
bâtiments et sites gouvernementaux et publics. 

24 000,00 $  

Zalligators S.A., Les Offrir du support-conseil et assister, sur demande, le personnel de la 
Direction des ressources financières et matérielles dans la réalisation des 
activités et opérations du service de la dette, et ce, notamment en ce qui 
a trait à la planification et au suivi budgétaire. 

3 025,00 $  

Zéro Seconde 
Communication 

Présentation sur l'impact numérique dans un contexte culturel et en 
communication pour les directions de Laval, de Lanaudière et des 
Laurentides et de l'Outaouais, Abitibi-Témiscamingue et Nord-du-
Québec. 

2 000,00 $  
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

   
8 - Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère 

ou de l’organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du 

contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route 

et la raison de l’annulation. 

 

   
 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
   
 
 

Appel d’offres 242923 – Entretien et évolution des systèmes 
du ministère de la Culture et des Communications 

3 soumissions conformes reçues : 
Les Services Conseils Systématix inc. 
Nurun Services conseils 
Groupe Informatique TechSolCom inc. 
 
Soumissions ayant franchi toutes les étapes : 
Les Services Conseils Systématix inc. : 593 810 $ par année 
Groupe Informatique TechSolCom inc. : 779 100 $ par année 
Soumission n’ayant pas obtenu la note minimale requise au 
niveau de la qualité : 
Nurun Services conseils 
 
Contrat renouvelable pour 2 périodes additionnelles et successives 
d’une année chacune. 

Contrat octroyé à la firme « Les Services Conseils Systématix 
inc. » selon le meilleur rapport qualité/prix. 
 
Appel d’offres 242924 – Gardiennage 
5 soumissions conformes reçues : 
Gardium Sécurité inc. 
Groupe de sécurité Garda 
Neptune Security Services inc. 
Sécurité Gentel inc. 
G4S Solutions de Sécurité (Canada) ltée 
 
Soumissions ayant franchi toutes les étapes : 
Gardium Sécurité inc. : 88 335 $ par année 
Groupe de sécurité Garda : 89 700 $ par année 
Neptune Security Services inc. : 77 415 $ par année 
Sécurité Gentel inc. : 78 975 $ par année 
G4S Solutions de Sécurité (Canada) ltée : 89 661 $ par année 
 
Contrat renouvelable pour 2 périodes additionnelles et successives 
d’une année chacune. 

 

 Contrat octroyé à la firme « Neptune Security Services inc. » en 
fonction du prix le plus bas. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

Appel d’offres 242925 – Travaux de réalisation et de gravure 
de plaques d’identification 
2 soumissions conformes reçues : 
Gravure Alain Robitaille 
Signalisation SAIC inc. 
 
Soumissions ayant franchi toutes les étapes : 
Signalisation SAIC inc. : 36 825 $ par année 
Gravure Alain Robitaille : 38 760 $ par année 
 
Contrat renouvelable pour 2 périodes additionnelles et successives 
d’une année chacune. 
Contrat octroyé à la firme « Signalisation SAIC inc. » en fonction du 
prix le plus bas. 
 
Appel d’offres 242926 – Soutien à l’administration des bases 
de données Domino et au développement et à l’entretien 
d’applications Lotus Notes. 
1 soumission conforme reçue : 
Neuro Design inc. 
 
Soumission ayant franchi toutes les étapes : 
Neuro Design inc. : 144 830 $ par année 
 
Contrat renouvelable pour 2 périodes additionnelles et successives 
d’une année chacune. 
Contrat octroyé à la firme «Neuro Design inc.» selon le meilleur 
rapport qualité / prix. 
 
Appel d’offres 242927 – Entretien ménager au 225, Grande 
Allée Est, Québec (Québec) 
5 soumissions conformes reçues : 
Entretien Alain Moreau 
Atelier du Martin Pêcheur inc. 
Derko ltée 
Service d’entretien Clean International inc. 
Service Sanitaire Frontenac ltée 
 
Soumissions ayant franchi toutes les étapes : 
Entretien Alain Moreau : 122 892 $ par année 
Atelier du Martin Pêcheur inc.: 117 100,90 $ par année 
Derko ltée : 117 191 $ par année 
Service d’entretien Clean International inc.: 179 460,26 $ par année 
Service Sanitaire Frontenac ltée : 114 500 $ par année 
 
Contrat renouvelable pour 2 périodes additionnelles et successives 
d’une année chacune. 
 
Contrat octroyé à la firme « Service Sanitaire Frontenac ltée » en 
fonction du prix le plus bas. 
 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https://www.seao.ca/ . 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
9 - Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme 
en 2014-2015 et qui ont fait l’objet de coûts additionnels 
autorisés par la sous-ministre ou le dirigeant de l’organisme 
public, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les 
contrats des organismes publics, en indiquant : 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme compile 
cette information et sous quel format. 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet 

octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et 

faisant l’objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande; 
f) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit 

concernant un de ces contrats. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
 
 

  

Aucun contrat octroyé en 2014-2015 par le ministère de la Culture et des 
Communications n’a fait l’objet d’une autorisation de la sous-ministre en vertu de 
l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics. 

 
 
 

 

35 



 

 
 
 
 

36 



 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
10 - Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en  
2014-2015, en indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

Voir la réponse à la question 7. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
11 - Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux organismes de l’État, 
comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015 : 

a) le nombre de consultants externes intégrés (nombre de 
personnes) ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société et/ou d’une entreprise relevant du 
ministère; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par 
catégories (incluant la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces 
consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est 
employé; 

e) une description de son mandat; 
f) la date du début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

 

 
  

 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

  

 
Les informations relatives aux contrats sont disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec. 
https://www.seao.ca/ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
12 - Pour chaque projet de développement informatique ou de 

modernisation des systèmes informatiques de plus de 
100 000$ initié depuis l’année financière 2003-2004, au sein du 
ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au 

total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la 

réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 

incluant tous les sous-traitants associés au projet, les 
sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de 
tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 
montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au 

sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère; 

− la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes 
entre le ministère ou l’organisme et les firmes 
externes pour ces consultants. 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités 
qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la 
Politique cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir documents ci-joints.  
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Mise à niveau des postes de travail à Windows 8 
 

Question 12 

La nature du projet 
Les ministères et organismes du gouvernement du Québec ont reçu l’autorisation 
d’amorcer les travaux de mise à niveau des postes de travail (Windows 8 et Office 2013). 
Cette opération majeure est gouvernée par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
Le projet vise à mettre à niveau les postes de travail du ministère de la Culture et des 
Communications ainsi que ceux du Conservatoire de musique et d'art dramatique du 
Québec. 
 
L’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
Le coût initial prévu pour la réalisation du projet 
Montant prévu : 2 598 520 $ 
 
Les plus récentes estimations du coût du projet 
Depuis le début du projet, les dépenses s’élèvent à 1 226 539,20 $. 
 
Les coûts engendrés jusqu’à maintenant au total et ventilés par année financière 
pour le projet 
 

 Année 
financière 

Dépenses 
réelles  

 2014-2015 761 743,70 $  
 2013-2014 464 795,50 $  
 Total 1 226 539,20 $  
    
L’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet 
425 000,00 $ 
 
Les firmes ou OSBL associés au développement du projet, les sommes qui leur ont 
été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates 
 

Firmes Date du contrat Montant total 
du contrat 

Sommes 
versées jusqu’à 

présent 

Mode d’octroi 
du contrat 

2014-2015 
Services 
conseils 
Systématix inc. 

2014-11-03 au 
2017-11-02 

*1 781 430,00 $ 6 925,00 $ Appel d’offres 
public #242923 

Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 123 647,00 $ Appel d’offres 
public #242920 

Centre de 
services 
partagés du 
Québec (CSPQ) 

2014-04-01 
au 

2015-03-31 

*390 000,00 $ 109 514,43 $ Entente 

Andrée Bolduc 2013-11-26 au 
2015-03-31 

 
 

99 000,00 $ 61 961,25 $ Gré à gré 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Mise à niveau des postes de travail à Windows 8 
 

Question 12 

Consultant S.E.I. 2014-06-25 au 
2014-11-30 

 

24 440,00 $ 24 375,00 $ Gré à gré 

2013-2014 
Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 91 988,00 $ Appel d’offres 
public #242920 

Centre de 
services 
partagés du 
Québec (CSPQ) 

2013-04-01 
au 

2014-03-31 

*300 000,00 $ 3 472,00 $ Entente 

Andrée Bolduc 2013-11-26 au 
2015-03-31 

99 000,00 $ 33 637,50 $ Gré à gré 

Total 455 520,18 $  

* Seulement une partie du contrat est consacrée au projet 

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour 
74 % 
 
Le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet 
2,3 ETC 
 
 
Le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou 
d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère 
 
Services conseils Systématix inc. :  1 ressource 
Sirius :      1 ressource 
Centre des services partagés du Québec : 7 ressources 
Andrée Bolduc :     1 ressource 
Consultant S.E.I. :     1 ressource 
 
TOTAL :      11 ressources 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Évolution majeure di@pason 
 

Question 12 

La nature du projet 
Après plus de huit ans d'opérations, la modernisation du système de mission di@pason est 
requise pour assurer sa pérennité.  À la suite de rencontres d'optimisation menées à travers 
le ministère et face à de nombreux constats effectués au fil du temps, certains aspects du 
système doivent être révisés de façon majeure et d'autres fonctions doivent être ajoutées. 
 
L’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
Le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet 
Montant prévu : 429 000,00 $ 
 
Les plus récents estimés du coût du projet 
Depuis le début du projet, les dépenses s’élèvent à 264 664,00 $ 
 
Les sommes totales engagées à ce jour reliées au projet 
 
 Année financière Dépenses réelles  
 2014-2015 107 291,00 $  
 2013-2014 157 373,00 $  
 Total 264 664,00 $  

 

 
L’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet 
164 336,00 $ 
 
Les firmes ou OSBL associés au développement du projet, les sommes qui leur ont 
été versées jusqu’à ce jour et le mode d’octroi du contrat le cas échéant 
 

Firmes Date du contrat Montant total 
du contrat 

Sommes 
versées jusqu’à 

présent 

Mode d’octroi 
du contrat 

2014-2015 
Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 2 806,00 $ Appel d’offres 
public 
#242920 

Techsolcom 2011-10-31 au 
2014-10-30 

*666 225,00 $ 104 485,00 $ Appel d’offres 
public 
#242910 

2013-2014 
Sirius, services conseils 
en technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 4 758,00 $ Appel d’offres 
public 
#242920 

Techsolcom 2011-10-31 au 
2014-10-30 

*666 225,00 $ 151 515,00 $ Appel d’offres 
public 
#242910 

Total 263 564,00$  
* Seulement une partie du contrat est consacrée au projet  
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Évolution majeure di@pason 
 

Question 12 

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour 
61 % 
 
Le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet 
0 ETC 
 
 
Le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou 
d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère 
 
Sirius :      1 ressource 
TechSolCom :     6 ressources 
 
TOTAL :      7 ressources 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Migration du SGBD Oracle vers 11G 
 

Question 12 

La nature du projet 
 
Migration de l'ensemble des bases de données actuellement en Oracle 10G et en 
PostGreSQL vers Oracle 11G en vue de diminuer l'entretien, augmenter la performance et 
sécuriser l'information. 
 
L’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
Le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet 
Montant prévu : 240 700,00 $ 
 
Les plus récents estimés du coût du projet 
Depuis le début du projet, les dépenses s’élèvent à 201 321,66 $. 
 
Les sommes totales engagées à ce jour reliées au projet 
 
 Année financière Dépenses réelles  
 2014-2015 183 945,66 $  
 2013-2014 17 376,00 $  
 Total 201 321,66 $  

 

 
L’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet 
39 378,34 $ 
 
Les firmes ou OSBL associés au développement du projet, les sommes qui leur ont 
été versées jusqu’à ce jour et le mode d’octroi du contrat le cas échéant 
 

Firmes Date du contrat Montant total 
du contrat 

Sommes 
versées jusqu’à 

présent 

Mode d’octroi 
du contrat 

2014-2015 
Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 9 211,00 $ Appel d’offres 
public 
#242920 

CPU Design inc. 2014-10-09 au 
2019-10-08 

170 970,96 $ 170 970,96 $ Appel d’offres 
public 
#999724324 

2013-2014 
Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 13 176,00 $ Appel d’offres 
public 
#242920 

Total 193 357,96 $  
* Seulement une partie du contrat est consacrée au projet 

 
Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour 
83 % 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Migration du SGBD Oracle vers 11G 
 

Question 12 

Le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet 
0,4 ETC 
 
 
Le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou 
d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère 
 
Sirius :      1 ressource 
CPU Design :     1 ressource 
 
TOTAL :      2 ressources 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Modernis a tion  de  la  té léphonie  fila ire  
 
 

Question 12 

 
La nature du projet 
 
Remplacement des équipements de téléphonie filaire et évolution vers la téléphonie IP. 
 
L’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
Le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet 
Montant prévu : 585 300,00 $ 
 
Les plus récents estimés du coût du projet 
Depuis le début du projet, les dépenses s’élèvent à 28 111,00 $ 
 
Les sommes totales engagées à ce jour reliées au projet 
 
 Année financière Dépenses réelles  
 2014-2015 20 245,00 $  
 2013-2014 366,00 $  
 2012-2013 7 500,00 $  
 Total 28 111,00 $  

 

 
L’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet 
557 189,00 $ 
 
Les firmes ou OSBL associés au développement du projet, les sommes qui leur ont 
été versées jusqu’à ce jour et le mode d’octroi du contrat le cas échéant 
 

Firmes Date du contrat Montant total 
du contrat 

Sommes 
versées jusqu’à 

présent 

Mode 
d’octroi du 

contrat 
2014-2015 

Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 2 745,00 $ Appel 
d’offres 
public 

#242920 
Solutions Victrix inc. 2014-11-03 au 

2015-03-31 
17 500,00 $ 17 500,00 $  Gré à gré 

2013-2014 
Sirius, services 
conseils en 
technologie de 
l’information inc. 

2013-09-10 au 
2016-09-09 

*563 640,00 $ 366,00 $ Appel 
d’offres 
public 

#242920 
Total 20 611,00 $  

* Seulement une partie du contrat est consacrée au projet 

 
Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour 
15 % 
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PROJETS DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE 
2014-2015 

Modernis a tion  de  la  té léphonie  fila ire  
 
 

Question 12 

Le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet 
0 ETC 
 
 
 
Le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère. 
 
Sirius : 1 ressource 
Solutions Victrix : 1 ressource 
 
TOTAL : 2 ressources 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
13 - Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 

pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour  
2014-2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune 
des dépenses suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des 

congrès, des colloques et toute session de type 
perfectionnement ou ressourcement : 

I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

VOICI LES INFORMATIONS POUR L’ENSEMBLE DU 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 

 

 

 LA PHOTOCOPIE 134 889,57 $  
    
 LE MOBILIER DE BUREAU ET L’AMEUBLEMENT 30 698,96 $  
    
 LA DÉCORATION ET L’EMBELLISSEMENT 0,00 $  
    
 LES DISTRIBUTEURS D'EAU DE SOURCE 2 349,63 $  
    
 LE REMBOURSEMENT DES FRAIS DE 

TRANSPORT, D'HÉBERGEMENT ET DE REPAS 
450 764,30 $  

    
 LE REMBOURSEMENT DES FRAIS D’ALCOOL 

ET DE FÊTES 
0,00 $  

    
 L’ENSEMBLE DES DÉPENSES APPLICABLES À 

LA PARTICIPATION À DES CONGRÈS, DES 
COLLOQUES ET TOUTES SESSIONS DE TYPE 
PERFECTIONNEMENT OU RESSOURCEMENT : 

  

 i) au Québec  
ii) à l'extérieur du Québec 

97 830,49 $ 
3 719,49 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

  
14 - Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 

générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-
ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant, pour 2014-2015, (et la 
ventilation pour chaque mois), de chaque dépense reliée à la 
téléphonie :  

a) le nombre de téléphones cellulaires (« Blackberry », IPhone 
ou autres types de téléphones intelligents) utilisés; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou 
autres); 

c) le nombre de téléavertisseurs utilisés; 
d) les coûts d’acquisition des appareils; 
e) le coût d’utilisation des appareils; 
f) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs; 
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) les ordinateurs portables; 
j) le nombre d’ordinateurs portables utilisés; 
k) le coût des frais d’itinérance; 
l) les coûts de résiliation, s’il y a lieu. 

  
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo 
  

 
 a) Le nombre de téléphones cellulaires, BlackBerry, 

iPhone ou autre type de téléphone intelligent : 
 

  MCC 
 Cellulaires 

BlackBerry 
iPhone 

Total des appareils 

41 
38 
56 

135 
   
   
 b) Le nombre de tablettes électroniques utilisées 

(iPad ou autres) : 
  MCC 
  45 
   
     
 c) Le nombre de téléavertisseurs 

utilisés :  
0 

   
   
 d) Les coûts d’acquisition des appareils : 

 
  MCC 
 BlackBerry 

iPhone 
Total 

0 $ 
5 212 $ 
5 212 $ 

   
   
 e) Le coût d’utilisation des appareils : 

 
 

  MCC 
  8 242 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 f) Le coût des contrats téléphoniques : 

 
  MCC 
  47 586 $ 
   
     
 g) Le nom des fournisseurs : 

Rogers : Rogers Direct 
Bell : B-Tel 

 

   
   
 h) Le nombre de minutes utilisées : 

 
 

  MCC 
  323 520 
   
     
 i) Le coût des ordinateurs portables, iPad ou autre 

type de tablette électronique : 
 

  MCC 
  35 763 $ 
   
     
 j) Le nombre d’ordinateurs portables utilisés 

 
  MCC 
  65 
   
     
 k) Le coût des frais d’itinérance 

 
 

  MCC 
  1 097 $ 
   
     
 l) Les coûts de résiliation, s’il y a lieu 

 
  MCC 
  1 250 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
15 - Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et 

ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016 (par établissement pour les réseaux de la Santé et 
des Services sociaux et le réseau de l’éducation) : 

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et 
plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et 
moins; 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de 

maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et 
la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.); 

− le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 

vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi 

(cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de 
retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des 
réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions 
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 
régionales et les établissements hospitaliers; 

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres 
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire 
habituel de travail (centre principale de direction et chacune des 
régions); 

n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour 
chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

o) le nombre d’employés permanents et temporaires; 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
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a) et b) Nombre et répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des       

communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : 
 

EXERCICE 2014-2015 
Personnel régulier 

Personnel régulier 
Groupes cibles 

SEXE SEXE PERSONNES 
ANGLOPHONES AUTOCHTONES 

COMMUNAUTÉS 
HOMME FEMME HANDICAPÉES CULTURELLES 

CATÉGORIES ÂGE NBRE % NBRE % NBRE % NBRE % NBRE % NBRE % 
CADRES moins de 35 

ans 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 

 35 ans et plus 15 4,53 % 18 5,44 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 2 0,60 % 

                    
PROFESSIONNELS moins de 35 

ans 10 3,02 % 34 10,27 % 0 0,00 % 2  0,60 % 0 0,00 % 6 1,81 % 

 35 ans et plus 67 20,24 % 103 31,12 % 0 0,00 % 3 0,91 % 1  0,30 % 12 3,63 % 

                    
PERS. DE BUREAU 
ET TECHNICIENS 

moins de 35 
ans 0 0,00 % 12 3,63 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 3 0,91 % 

 35 ans et plus 8 2,42 % 64 19,34 % 1  0,30 % 0 0,00 % 1 0,30 % 2 0,60 % 

                     

TOTAL  100 30,21 % 231 69,80 % 1 0,30 % 5 1,51 % 2  0,60 % 25 7,55 % 
 
 

Nombre d'employés au ministère de la Culture et des Communications (MCC) : 

Année Total Rég Occ 
2014-2015 368 331 37 
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c) Nombre total de jours de maladie pris par le personnel régulier et occasionnel : 

Répartition des jours de maladies par catégorie d'emploi pour 2014-2015 (1) 
Cadres Prof PBTA Total 
122,5 2252,1 1702,3 4076,9 

 

 
Nombre moyen de jours d'absence en invalidité par employé : 11,8 jours 

 

d) Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congés maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus : 
Non pertinent. 

e) Nombre total d'heures de travail supplémentaire réalisées par le personnel régulier et occasionnel : 

Répartition des heures supplémentaires par catégorie d'emploi pour 2014-2015 
Cadres Prof PBTA Total Total Payées Compensées Payées Compensées Payées Compensées Payées Compensées 

0,0 0,0 1422,3 1845,3 363,3 450,3 1785,6 2295,7 4081,30 
 

Taux moyen d'heures supplémentaires par rapport aux heures travaillées par employé : 0,82 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Ces données comprennent le code 120, 246, 248. 
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f) Nombre total de jours de vacances pris par le personnel régulier et occasionnel : 
 

Répartition mensuelle des jours de vacances par catégorie d'emploi pour 2014-2015: 
Cat. Empl Avril Mai Juin Juillet Août Sept Oct Nov Déc Janvier Février Mars Total 

Cadre 37,5 64,0 65,0 194,5 266,5 64,1 39,0 30,0 57,5 20,5 9,0 
Non 

disponible 847,6 
Prof. 141,1 186,5 410,6 1234,1 1297,3 283,8 159,1 80,4 381,6 247,1 78,5 

Non 
disponible 4452,6 

PBTA 40,1 21,0 139,0 407,5 515,8 102,5 53,1 60,0 165,0 111,5 45,5 
Non 

disponible 1661,0 

Total 218,8 271,5 614,6 1836,1 2079,6 450,4 251,2 170,4 589,1 346,6 133,0 
Non 

disponible 6961,2 
 

Nombre moyen de jours de vacances par employé : 18,92 jours 
 

g) Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus : 
Non pertinent 

 

h) Nombre de plaintes pour harcèlement psychologique : 
Non pertinent 

 

i) Nombre de personnes, par catégories d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels), qui reçoivent une double rémunération, 
soit celle rattachée à leur fonction et un revenu d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, 
soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les régies régionales de la santé et les établissements hospitaliers : 
En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégories d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite 
d’un régime de retraite, ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le 
paragraphe 1 de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, 
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public, conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
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j) Évolution de l'effectif régulier par catégories d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens,  
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions) : 

RÉGIONS  CADRE PROF. PBTA 
Total 

2014-2015 
Total   

2013-2014 
Total   

2012-2013 (2) 
Bas St-Laurent 01 0 4 1 5 4 4 
Saguenay - Lac St-Jean 02 1 2 1 4 6 6 
Capitale-Nationale 03 22 156 57 235 250 248 
Mauricie 04 1 3 2 6 6 5 
Estrie 05 0 3 2 5 6 6 
Montréal 06 5 24 7 36 33 33 
Outaouais 07 1 3 1 5 5 6 
Abitibi-Témiscamingue 08 0 3 2 5 6 7 
Côte-Nord 09 0 1 2 3 6 6 
Nord du Québec 10 0 0 0 0 0 0 
Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine 11 1 3 2 6 6 7 
Chaudière-Appalaches 12 0 3 2 5 5 5 
Laval 13 0 0 0 0 0 0 
Lanaudière 14 0 0 0 0 0 0 
Laurentides 15 1 4 2 7 7 6 
Montérégie 16 1 6 2 9 9 9 
Centre-du-Québec 17 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 33 215 83 331 349 348 
 
 

 
 
 
 
 

2. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine. 
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k) Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir : 

ANNÉE NIVEAU 
EXPERT 

NIVEAU 
ÉMÉRITE TOTAL 

2012-2013 (3) 45 1 46 
2013-2014 44 1 45 
2014-2015 44 0 44 

Ces employés bénéficient d'un traitement additionnel pour un emploi de niveau de complexité supérieur : 10 % du salaire pour un emploi de niveau expert et 
15 % pour un emploi de niveau émérite. 

 

l) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie : 

ANNÉE TOTAL 
2012-2013 (3) 24 
2013-2014 30 
2014-2015 31 

 
Ces employés bénéficient d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie : horaire majoré et salaire hors échelle. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine. 
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m) Nombre de postes (occasionnels et réguliers) par catégorie d'emplois et par leur territoire habituel de travail : 

RÉGIONS  CADRE PROF. PBTA 
Total 

2014-2015 
Total   

2013-2014 
Total   

2012-2013 (4) 
Bas St-Laurent 01 0 4 1 5 6 5 
Saguenay - Lac St-Jean 02 1 2 1 4 6 6 
Capitale-Nationale 03 22 181 62 265 290 302 
Mauricie 04 1 4 2 7 7 6 
Estrie 05 0 3 2 5 6 6 
Montréal 06 5 25 7 37 36 37 
Outaouais 07 1 3 1 5 5 7 
Abitibi-Témiscamingue 08 0 4 2 6 8 8 
Côte-Nord 09 0 1 2 3 7 8 
Nord du Québec 10 0 0 0 0 0 0 
Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine 11 1 3 2 6 6 7 
Chaudière-Appalaches 12 0 4 2 6 6 6 
Laval 13 0 0 0 0 0 0 
Lanaudière 14 0 0 0 0 0 0 
Laurentides 15 1 5 2 8 8 9 
Montérégie 16 1 7 3 11 10 10 
Centre-du-Québec 17 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 33 246 89 368 401 417 
 
n) Niveau de l'effectif pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires : 

Réponse transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour l'ensemble des ministères et organismes. 
 

o) Nombre d’employés permanents et temporaires : 
Réponse transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour l'ensemble des ministères et organismes. 
 

p) Nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ : 
Réponse transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour l'ensemble des ministères et organismes. 

4. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
16 - Pour chaque ministère et organisme public, et ce, par 

direction : 
a) le nombre de départs à la retraite en 2013-2014 et en 

2014-2015, incluant le total et la ventilation des indemnités 
versées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du 
plus récent Plan de gestion des ressources humaines;  

c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 et 
2016-2017 et les indemnités de retraite qui seront versées; 

d) le nombre de retraités de la fonction publique ou 
parapublique engagés pour un ou des contrats. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
a) Nombre de départs à la retraite en 2014-2015 : 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat 
du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 

 
b) Nombre de remplacements effectués en application du 

plus récent Plan de gestion des ressources humaines :   
10 remplacements 

 
c) Nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 :  

46 départs (5)  
 
d) Nombre de retraités de la fonction publique ou 

parapublique engagés pour un ou plusieurs contrats : 
5 contrats occasionnels (6) 

 

 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 
 

  

 

5. Nombre d’employés admissibles à une retraite sans pénalité, selon les dernières données du SCT en 
date du 2014-02-03. Pour l'année 2015-2016, les prévisions incluent également les personnes 
admissibles depuis 2004. 

6. Il s'agit de contrats de travail pour du personnel occasionnel de moins d'un an. Les contrats de services 
professionnels ou techniques concernant du personnel retraité de la fonction publique ou parapublique 
ne sont pas comptabilisés. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
17 - Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et 

organismes 2014-2015 en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 

1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux 
visés; 

h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-

locations, le cas échéant. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir documents ci-joints.  
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LOYERS DU MCC SOUS ENTENTE D'OCCUPATION AVEC LA  

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES (SQI) 
 

Question 17 

     SITES LOCATIFS DU MCC : EMPLACEMENTS, INFORMATIONS SUR LES BAUX, COÛTS DE LOCATION, SUPERFICIES LOCATIVES 2014-2015 

Unité administrative Ville Adresse Propriétaire Durée du bail 
Superficies 
locatives 
totales 
(mètres 
carrés) 

Loyer annuel 
global MCC à 

la SQI  

Compensations locatives de 
partenaires - Ententes de 

partage de locaux en vigueur 
avec MCC 

Loyer total 
annuel MCC 

pour ses 
espaces 
locatifs Début  Fin  Reconduit Reçue Organisme 

1 
DIRECTION BAS ST-
LAURENT ET GASPÉSIE 
ÎLES-DE-LA-MADELEINE 

RIMOUSKI 337, rue Moreault SQI N/A 376 53 793 $ -8 381 $ OQLF (59 
m.c.) 45 412 $ 

2 BONAVENTURE 146, avenue 
Grand-Pré 

Édifice Robin 
1993 inc. 1993-05-01 2015-04-30 Oui 233 35 746 $     35 746 $ 

3 DIRECTION SAGUENAY-
LAC-ST-JEAN ET CÔTE-
NORD 

SAGUENAY 202, rue Jacques-
Cartier SQI N/A 326 43 602 $     43 602 $ 

4 BAIE-COMEAU 625, boul. Laflèche Corporation 
Headway 1995-06-15 2015-06-14 Non 276 55 303 $     55 303 $ 

5 MINISTÈRE - ÉDIFICE 
GUY-FREGAULT QUÉBEC 

  
225, Grande-Allée 
Est 
  

SQI N/A 10 764 2 292 529 $ 

-29 503 $ CPC (139 
m.c.) 

2 129 476 $ 
   -123 550 $ 

DGCMADQ 
(425 - 460 
m.c.) 

6 LABORATOIRE 
D'ARCHÉOLOGIE QUÉBEC 1825, rue Semple SQI N/A 1 133 207 278 $     207 278 $ 

7 
DIR. MAURICIE, ESTRIE 
ET CENTRE-DU-
QUÉBEC 

TROIS-
RIVIÈRES 100, rue Laviolette SQI N/A 506 66 477 $ -17 269 $ OQLF (132 

m.c.) 49 208 $ 

8 SHERBROOKE 225, rue Frontenac 
Musée de la 
nature et des 
sciences 

2002-12-01 2017-11-30 Non 376 84 765 $   84 765 $ 

9 DIR. DE MONTRÉAL ET 
UNITÉS DIVERSES MONTRÉAL 480, boul. Saint-

Laurent 

Copropriété 
Redbourne 
Redvest inc. 

2014-06-01 2015-05-31 Oui 2 059 508 278 $     508 278 $ 

10 BUREAU DE COMTÉ DU 
MINISTRE KOTTO MONTRÉAL 6070, rue 

Sherbrooke Est CIVDEV inc. 2012-10-01 2016-09-30 Non 171 32 940 $     10 980 $ 

11 BUREAU DE COMTÉ DE 
LA MINISTRE DAVID MONTRÉAL 5450 chemin de la 

Côte-des-Neiges 

Gestion 5450 
Côte des 
Neiges 
Holdings inc. 

2014-05-01 2019-04-30 Non 194 51 934 $   47 606 $ 

12 CULTURE POUR TOUS MONTRÉAL 4750, avenue 
Henri-Julien 

Université du 
Québec 2009-05-01 2024-04-30 Non 284 49 144 $     49 144 $ 

13 STUDIO D'ARTISTE 
ERNEST CORMIER MONTRÉAL 3460, rue St-

Urbain SQI N/A 180 41 289 $     41 289 $ 
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LOYERS DU MCC SOUS ENTENTE D'OCCUPATION AVEC LA  

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES (SQI) 
 

Question 17 

     SITES LOCATIFS DU MCC : EMPLACEMENTS, INFORMATIONS SUR LES BAUX, COÛTS DE LOCATION, SUPERFICIES LOCATIVES 2014-2015 

Unité administrative Ville Adresse Propriétaire Durée du bail 
Superficies 
locatives 
totales 
(mètres 
carrés) 

Loyer annuel 
global MCC à 

la SQI  

Compensations locatives de 
partenaires - Ententes de 

partage de locaux en vigueur 
avec MCC 

Loyer total 
annuel MCC 

pour ses 
espaces 
locatifs Début  Fin  Reconduit Reçue Organisme 

14 DIRECTION OUTAOUAIS 
ET ABITIBI-
TÉMISCAMINGUE ET 
NORD DU QUÉBEC 
 

GATINEAU 170, rue de l'Hôtel-
de-Ville SQI N/A 346 80 715 $ -16 974 $ OQLF (70 

m.c.) 63 741 $ 

15 ROUYN-
NORANDA 

145, avenue 
Québec 

48E Nord 
Immobilier 2012-03-28 2017-03-27 Non 361 73 623 $ -11 595 $ OQLF (54 

m.c.) 62 029 $ 

16 
DIR. CAPITALE –
NATIONALE ET  
CHAUDIERE-
APPALACHES 

LÉVIS 51, du Mont-Marie Collège de 
Lévis 2008-12-01 2018-11-30 Non 363 56 840 $     56 840 $ 

17 
DIR. LAVAL 
LANAUDIÈRE 
LAURENTIDES 

SAINTE-
THÉRÈSE 300, rue Sicard 4258649 

Canada Inc.  2014-06-01 2019-05-31 Non 317 57 246 $     57 246 $ 

18 DIR. MONTÉRÉGIE SAINT-
LAMBERT 

2,  boul. 
Désaulniers 

Les 
Entreprises 
Brixi inc. 

2000-07-14 2017-01-31 Non 378 90 233 $     90 233 $ 

19 
CENTRE DE 
CONSERVATION DU 
QUÉBEC 

QUÉBEC 1825, rue Semple SQI N/A 3 683 710 115 $     710 115 $ 

 
* LÉGENDE :         
 CPC  Conseil du patrimoine culturel     
 DGMADQ Direction générale des conservatoires de musique et d'art dramatique du Québec 
 OQLF Office québécois de la langue française     
        

REMARQUE : Tous les espaces locatifs du MCC sont occupés et utilisés à 100 % 
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DESCRIPTION DES MANDATS COÛT 

(travaux d'aménagement, de déménagement, de rénovation et autres 
réalisés) $ 

Bureaux du Ministère (Édifice Guy-Frégault, 225, rue Grande Allée Est, Québec) 
Mandats donnés à la Société québécoise des infrastructures (SQI)   
Travaux électriques divers  3 096,28 $  
Travaux mineurs d'entretien, de réparation et matériel divers (menuiserie, 
peinture, réparation, quincaillerie, etc.) 2 491,49 $  

Entretien préventif périodique (mensuels et bi-annuels) des systèmes de 
climatisation de la salle de réseau, du laboratoire informatique et de la salle 
des unités "Liebert" 

3 625,47 $  

Mandats donnés à d'autres fournisseurs   
Entretien UPS - Maintenance du système d'alimentation sans coupure  4 145,00 $  
Travaux mineurs d'entretien, de réparation et matériel divers (outils, 
escabeau, rallonges, menuiserie, peinture, réparation, quincaillerie, stores, 
plaques et installation de signalisation, appels de services / systèmes de 
sécurité, achat de cartes d'accès, etc.) 

11 701,98 $  

Déménagement - travaux de manutention  23 649,20 $  
Bureaux du Ministère (480, boul. Saint-Laurent, Montréal)   
Mandats donnés à la Société québécoise des infrastructures   
Travaux mineurs d'entretien, de réparation et matériel divers (menuiserie, 
peinture, réparation, quincaillerie, etc.) 5 484,32 $  

Mandats donnés à d'autres fournisseurs   
Travaux mineurs d'entretien, de réparation et matériel divers (menuiserie, 
peinture, réparation, quincaillerie, etc.) 184,00 $  

Déménagement - travaux de manutention  4 082,79 $  
Direction de Laval, Lanaudière et Laurentides (300 rue Sicard, Ste-Thérèse) 
SQI – Signalisation  139,38 $ 
Autres fournisseurs : Travaux mineurs d'entretien, de réparation et matériel 
divers (menuiserie, peinture, réparation, quincaillerie, etc.) 312,00 $  

Bureau de comté (5450, chemin de la Côte-des-Neiges, Montréal)    
Mandats donnés à la Société québécoise des infrastructures   
SQI – Signalisation 108,14 $  
Centre de conservation du Québec (1825 rue Semple, Québec)  
Mandats donnés à la Société québécoise des infrastructures  
Travaux divers d’entretien, de réparation et de construction 17 356,78 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

   
18 - Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des 

ministres, la direction générale du ministère et la haute direction 
des organismes publics, fournir la ventilation des coûts, pour 
2014-2015, du déménagement, d’aménagement, de rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés. Pour les 
rénovations, fournir : 
a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 Cabinet ministériel, bureau de circonscription de la 
ministre et bureaux du ministère 
(Montréal, Québec et directions régionales) 
 
 

76 376,83 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
19 - Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil 

des ministres durant l’année 2014-2015, en indiquant pour 
chaque individu : 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de 

soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle 
masse salariale il relève; 

h) la description des tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des 

contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour les années 

financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 

celui prévu pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre 

intitulées : Directive sur la transparence et l’éthique 
relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles 
applicables lors de la cessation d’exercice de certaines 
fonctions l’État. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

  

 
 

Voir document ci-joint. 
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LISTE DU PERSONNEL DE CABINET 
 

Question 19 

Du 23 avril 2014 au 28 février 2015 

NOM FONCTION PORT D’ATTACHE 

Angers, Jean-Philippe Conseiller politique Québec 

Bertrand-Venne, Francine Conseillère politique Montréal 

Boisvert, Claire Employée de soutien Québec 

Cadieux, Marie-Emmanuelle Employée de soutien Montréal 

Dorval, Vanessa Employée de soutien Québec 

Émond, Marie-Catherine Conseillère politique Montréal 

Fontaine, Hélène Employée de soutien Québec 

Gravel, Mélanie Conseillère politique Québec 

Lam, Janine Conseillère politique Montréal 

Lapointe, Manon Employée de soutien Québec 

Le Bel, Anne Conseillère politique Montréal 

Melançon, Isabelle Directrice de Cabinet Montréal 

Proulx, Philip Conseiller politique Montréal 

Sasseville, Karl Conseiller politique Montréal 

Savard, Catherine Conseillère politique Québec 

Sultan, Madeleine Conseillère politique Montréal 

Masse salariale annuelle (période du 23 avril 2014 au  
31 mars 2015) 761 178 $ 

Masse salariale annuelle 810 000 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
20 - Liste des sommes d’argent versées en 2014-2015, à même le 

budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du 
ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir document ci-joint.  
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Client/Partenaire Montant versé 
La Société de l'Ordre du Bleuet 1 500,00 $ 
Boîte à Musiciens 1 750,00 $ 
Les Correspondances d'Eastman 2 500,00 $ 
Cercle des fermières de Grande Vallée inc. 500,00 $ 
Fondation Madeli-Aide 400,00 $ 
Ensemble choral Saint-Eustache 500,00 $ 
Choeur Voix Nouv'Elles 300,00 $ 
Fondation Fabienne Colas 2 000,00 $ 
Le Circuit des Arts Memphrémagog 500,00 $ 
Municipalité de la paroisse de Saint-Narcisse 500,00 $ 
Groupe vocal Atmosphère inc. 300,00 $ 
Corporation du Village en Arts 350,00 $ 
Fondation la Maison d'Hébergement le Baluchon Inc. 300,00 $ 
Catherine Beauchamp 3 000,00 $ 
Association des céramistes du Québec 500,00 $ 
Mouvement Montréal français 3 000,00 $ 
La Fabrique de la paroisse de Sainte-Hénédine 450,00 $ 
Bande de la Nation Innu Matimekush - Lac John 500,00 $ 
Festival international des rythmes du monde 750,00 $ 
Festival des musiques de création du Saguenay-Lac-St-Jean inc. 1 500,00 $ 
Le Rendez-vous des Arts Deschambault-Grondines 500,00 $ 
Mélanie Poirier 750,00 $ 
Association des communautés culturelles et artistes A.C.C.A. 750,00 $ 
Mon Resto Saint-Michel 500,00 $ 
Festival international de la chanson de Granby 1 000,00 $ 
Le Festival de la relève de Thetford Mines 2 000,00 $ 
Symposium "Gatineau en couleurs" 500,00 $ 
Centre régional d'archives de Lanaudière 500,00 $ 
Festi Jazz Rimouski inc. 1 000,00 $ 
Festivités Western de Saint-Victor (Beauce) Inc. 500,00 $ 
La Fabrique de la Paroisse Saint-Joseph-de-Lévis 500,00 $ 
Camp musical du lac Matapédia 350,00 $ 
Corporation de développement économique et communautaire de Joly 
inc. 250,00 $ 
La Foire d'art contemporain de Saint-Lambert (FAC) 2 500,00 $ 
Fondation du Collège François-de-Laval 250,00 $ 
Fête des vendanges Magog-Orford 1 000,00 $ 
Association des festivals de cinéma de Québec 750,00 $ 
Festival Western Dolbeau-Mistassini 500,00 $ 
Association des Libraires du Québec (ALQ) 2 000,00 $ 
Comité de la Fête Nationale de Villeray 1 250,00 $ 
Village en chanson de Petite-Vallée (camp) 18 000,00 $ 
L'Association des Artistes Peintres Affiliés de la Rive-Sud 250,00 $ 
Association des pourvoyeurs et pêcheurs du poisson des chenaux de 
la rivière Ste-Anne inc. 500,00 $ 
Ville de Mont-Joli 500,00 $ 
Festival de musique de Normandin 1 750,00 $ 
La Maison de la Culture de Grande-Rivière 1 000,00 $ 
Centre Africain de Développement et d'Entraide Inc. 500,00 $ 
Corporation éducentre de Bois-de-Boulogne 1 000,00 $ 
Merci Productions inc. 1 500,00 $ 
Show de la rentrée Desjardins d'Acton Vale 500,00 $ 
Corporation Rose-Art 1 500,00 $ 
Société de Promotion et de Diffusion des Arts et de la Culture 
(SPDAC) inc. 1 500,00 $ 
École de la Chanson (Granby) Inc. 1 500,00 $ 
Hebdos Québec inc. 2 000,00 $ 
Les Chemins de Pieds - Gumboot Québec 300,00 $ 
Dose Culture 500,00 $ 
«L'Art-Rivé» Centre de jour de Rivière-des-Prairies 1 500,00 $ 
Fort Causap au royaume du saumon 500,00 $ 
Arts et Reflets 1 000,00 $ 
Centre d'amitié autochtone de Val-d'Or inc. 500,00 $ 
Le Centre d'art La Maison Jaune 750,00 $ 
Entr'Actes, Productions Artistiques 750,00 $ 
Congrès national des Italo-Canadiens, région Québec 1 000,00 $ 

74 
 



 
 
 

La Fabrique de la paroisse de Notre-Dame-de-Québec 2 000,00 $ 
Keroul 500,00 $ 
Mercredis de l'Oratoire 250,00 $ 
Festival de la truite mouchetée de St-Alexis des Monts inc. 1 000,00 $ 
Festival de la chanson et de l'humour Le Tremplin de Dégelis 1 750,00 $ 
Fortuit THÉÂTRE 300,00 $ 
Fédération de la santé et des services sociaux - CSN 750,00 $ 
Raymonde Perron 750,00 $ 
Festival de la Famille d'Argenteuil 1 000,00 $ 
Cercle de Fermières Ste-Thérèse La Sablière 250,00 $ 
La semaine des Arts 1 000,00 $ 
Société d'histoire et de généalogie des Quatre Lieux 250,00 $ 
Volte 21 750,00 $ 
Mandaterre.org 300,00 $ 
Coopérative de solidarité Belvédère communication 750,00 $ 
Coopérative de Solidarité des Arts visuels et des métiers d'Arts de 
l'Outaouais 500,00 $ 
Carrefour Socioculturel du Centre Afrika 1 000,00 $ 
Les Régates de Valleyfield inc. 1 500,00 $ 
La Société St-Vincent de Paul de Québec 200,00 $ 
Fédération québécoise des sociétés de généalogie 300,00 $ 
La Traversée internationale du lac Memphrémagog (2003) inc. 750,00 $ 
Corporation de dévelopement commercial de la Ville de Saint-Lambert 750,00 $ 
Festival Saint-Honoré dans l'Vent Inc. 1 000,00 $ 
Centre communautaire Douglas 500,00 $ 
Événement art, musique et culture de Saint-Donat 1 000,00 $ 
Festival Country-Western Folk de Matane 1 750,00 $ 
Festivalopéra de Saint-Eustache 2 500,00 $ 
La Troupe À Coeur ouvert inc. 1 500,00 $ 
Les Amants de la scène 500,00 $ 
La Troupe Chaud Bizzzzzzz 1 000,00 $ 
Les Ateliers Charles Maheux 300,00 $ 
Festival de la relève indépendante musicale en Abitibi-Témiscamingue 
(FRIMAT) 500,00 $ 
La Fête du Lac des Nations inc. 1 500,00 $ 
C2S Arts et Événements 1 500,00 $ 
Choeur de Laval inc. 1 000,00 $ 
Médecins du Monde 500,00 $ 
Maison de production artistique et culturelle africaine 500,00 $ 
Corporation des jeux de la francophonie canadienne Gatineau 2014 1 000,00 $ 
Le Festival de Blues de Donnacona 500,00 $ 
Festival forestier St-Raymond - La Grosse Bûche 300,00 $ 
Atelier Musical Panarmonia 1 000,00 $ 
Radio-Communautaire Enfant-Ado Gatineau-Ottawa 5 000,00 $ 
L'Association multiculturelle de Beauport 500,00 $ 
Les gardiens du patrimoine archéologique 5 000,00 $ 
Comité des fêtes du 100e de Donnacona 300,00 $ 
Société d'agriculture du comté de Portneuf 300,00 $ 
Fondation du Centre Jacques Cartier 10 000,00 $ 
Fierté Montréal 2 000,00 $ 
Les Escales Improbables de Montréal 750,00 $ 
Odace Événements 2 000,00 $ 
Foire Africaine de Montréal 500,00 $ 
Village Molokai 1 000,00 $ 
Comité des Loisirs de Bois-Franc Inc. 1 000,00 $ 
Office de tourisme du Rocher-Percé 1 500,00 $ 
Le Rendez-vous des coureurs des bois de Trois-Rivières 1 000,00 $ 
Festival d'été OFF 750,00 $ 
L'Off Festival de jazz 1 000,00 $ 
Société Saint-Jean-Baptiste de Montréal 500,00 $ 
OBSL Agla Documentaires 1 000,00 $ 
Sur le chemin des artisans 500,00 $ 
Festival Jamboree de St-Alexis-des-Monts inc. 500,00 $ 
Sainte-Flore... Rendez-vous des Peintres 2 000,00 $ 
Fête des guitares du Québec 750,00 $ 
Les productions de la ChantEauFête 2 000,00 $ 
Corporation de développement touristique de Sainte-Luce 500,00 $ 
Symposium des Arts de la Rue 3 000,00 $ 
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Festival de musique émergente 5 000,00 $ 
Les Percéides, festival international de cinéma et d'art de Percé 1 500,00 $ 
Festival Italiano Inc. 500,00 $ 
Centre d'Art Tirelou 300,00 $ 
Association des loisirs de Montpellier 500,00 $ 
Comité culturel St-Malachie 750,00 $ 
Municipalité régionale de comté de Bellechasse 500,00 $ 
Coup de grâce musical de Saint-Prime 2 500,00 $ 
Musique du Bout du Monde 3 000,00 $ 
Centre Africain de Développement et d'Entraide Inc. 300,00 $ 
La Fabrique de la Paroisse Saint-Dominique 500,00 $ 
GLBT Québec Inc. 2 000,00 $ 
Institut du Nouveau Monde 1 000,00 $ 
Loisirs d'Huberdeau Inc. 500,00 $ 
Développement St-Godard 750,00 $ 
Réseau des Carrefours Jeunesse-Emploi du Québec 1 000,00 $ 
École secondaire polyvalente de l'Ancienne-Lorette 1 500,00 $ 
Danse Imédia O.S.B.L. 5 000,00 $ 
Comité de spectacles « Par Natashquan » 2 000,00 $ 
Société Montréal-Nord 2015 100,00 $ 
Répercussion Théâtre 2 500,00 $ 
Le Festival du conte et de la légende de l'Innucadie 750,00 $ 
Société du domaine Maizerets inc. 1 000,00 $ 
Corporation de développement économique et touristique de St-Vallier 1 000,00 $ 
Festival des Traditions du Monde de Sherbrooke 1 750,00 $ 
Les productions Fiest-Apo 1 000,00 $ 
Ensemble Classique a piacere 750,00 $ 
Carrefour jeunesse-emploi de Côte-des-Neiges (CJECDN) 1 000,00 $ 
Handicap Action Intégration H-A-I 500,00 $ 
Moelle épinière et motricité Québec 500,00 $ 
Comité international pour la promotion du créole et de l'alphabétisation 500,00 $ 
Ali et les Princes de la Rue 500,00 $ 
L'ASSOCIATION QUÉBÉCOISE DU CHEVAL CANADIEN 250,00 $ 
Les Productions Carmagnoles 500,00 $ 
Jeunesse en Action Communauté Penuel 750,00 $ 
Productions Aequo 750,00 $ 
Théâtre du Tandem inc. 1 000,00 $ 
Fondation de la Place des Arts 1 000,00 $ 
Le Salon du livre du Saguenay-Lac-St-Jean 2 000,00 $ 
Acces transports viables-regroupement des utilisateurs et utilisatrices 
des transports collectif altermatifs du Québec Métropolitain 750,00 $ 
1001Visages 500,00 $ 
Contes en Îles 4 000,00 $ 
Les Productions Mondiales Danse inc. 5 000,00 $ 
École Jésus-Marie de Beauceville 1 000,00 $ 
Productions Scènat de l'Abitibi-Témiscamingue 1 000,00 $ 
Maximum 90 1 000,00 $ 
Festival international de théâtre Jeune public du Québec (1992) inc. 300,00 $ 
Conseil de la culture de l'Estrie 500,00 $ 
Fondation du Musée d'archéologie et d'histoire de Montréal Pointe-à-
Callière 500,00 $ 
Armée du Salut - Division du Québec 500,00 $ 
La Coupe internationale Les enfants jouent pour les enfants 2 000,00 $ 
Festival Les Jours sont contés en Estrie 2 000,00 $ 
Le Cirque des étoiles Memphrémagog 750,00 $ 
Ensemble vocal Ganymède 1 000,00 $ 
Théâtre Aux Écuries 1 500,00 $ 
La Fabrique de la Paroisse de Saint-Anselme 2 500,00 $ 
Association culturelle du Hâvre-Aubert (ACHA) 2 000,00 $ 
École de musique Alain-Caron 1 000,00 $ 
Association des métiers d'arts et artisans du Québec 1 000,00 $ 
L'Association de Repentigny pour l'avancement de la musique L'ARAM 1 000,00 $ 
Coopérative de solidarité Histoires de gourmands 1 500,00 $ 
Les Éditions du remue-ménage 1 500,00 $ 
Théâtre B.T.W. Inc. 400,00 $ 
Centre de diffusion ArtFocus 500,00 $ 
Fondation André-Côté 2 500,00 $ 
Attitude Locomotive 3 000,00 $ 
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Fondation Ste-Thérèse-de-Lisieux 1 000,00 $ 
Folklore Canada International 500,00 $ 
Télévision communautaire des Bois-Francs 1 000,00 $ 
L'Orchestre symphonique de Trois-Rivières inc. 8 000,00 $ 
Le Vent dans les Arts 750,00 $ 
La Corporation archiépiscopale catholique romaine de Sherbrooke 1 000,00 $ 
Festival du nouveau cinéma 800,00 $ 
SU Recherche et Développement 2 000,00 $ 
Festi-Vent sur glace 600,00 $ 
Corporation plein air Manicouagan 1 000,00 $ 
Diffusions gaies et lesbiennes du Québec 2 000,00 $ 
Festival Celtique de Québec 1 000,00 $ 
Festival du film de Saint-Séverin 1 000,00 $ 
Société historique de Montréal 2 000,00 $ 
Appartenance Mauricie Société d'histoire régionale 2 000,00 $ 
Festi Blues 3 500,00 $ 
Festival de la chanson de Saint-Ambroise 1 000,00 $ 
Comité d'accueil et de développement ursulois 750,00 $ 
Comité culturel de Saint-Léon-le-Grand 750,00 $ 
Municipalité de Saint-Élie-de-Caxton 1 500,00 $ 
Coin de la Joyeuse Culture 1 000,00 $ 
Festival de la Galette de Sarrasin inc. 500,00 $ 
Les Petits Chanteurs de Charlesbourg 1 000,00 $ 
Victoriaville et ses oies, une envolée artistique! 750,00 $ 
La Cité de l'Énergie inc. 1 000,00 $ 
Société de développement culturel de Terrebonne 1 000,00 $ 
Fondation Fabienne Colas 5 000,00 $ 
Exploramer 4 000,00 $ 
Choeur de la Colline 500,00 $ 
Théâtre de Quat'Sous inc. 1 500,00 $ 
Mosaïque sociale 2 500,00 $ 
Communauté sépharade unifiée du Québec 1 500,00 $ 
Municipalité de Lac-Édouard 1 000,00 $ 
La Société historique et culturelle de Saint-Antoine-sur-Richelieu inc. 1 000,00 $ 
Le festival international de courts métrages du sud-ouest de Montréal 2 000,00 $ 
Gaspé, Berceau du Canada 500,00 $ 
Fondation droit au talent 2 000,00 $ 
Louiseville fête son 350e 1 000,00 $ 
Municipalité de la paroisse de Saint-Alexis-des-Monts 1 000,00 $ 
Coopérative de solidarité Café Édouard 1 000,00 $ 
Les Productions Quoi 1 500,00 $ 
Association des Artisans de la Sculpture de Saint-Léonard 500,00 $ 
Symposium L'Éveil en Arts 2 500,00 $ 
Sainte-Agathe-des-Arts 1 000,00 $ 
Café de rue Terrebonne 750,00 $ 
A.B.C. des Manoirs 500,00 $ 
Festival Montréal Mundial 5 000,00 $ 
Regroupement des métiers d'art de la Mauricie 500,00 $ 
Bienvenue à Notre-Dame-de-Grâce 1 000,00 $ 
Corporation pour la sauvegarde du patrimoine bâti de l'Île-du-Havre-
Aubert 500,00 $ 
La société de sauvegarde de la mémoire de Félix Leclerc à Vaudreuil-
Dorion 2 500,00 $ 
Salon du livre de Trois-Rivières 1 000,00 $ 
LES GROUPES POPULAIRES ASSOCIÉS DE DRUMMOND INC. 750,00 $ 
Radio-Ville-Marie 500,00 $ 
Projet P.A.L. Inc. 1 000,00 $ 
Club de production vidéo de l'Université Laval 1 000,00 $ 
Refuge des jeunes de Montréal 500,00 $ 
Les Productions des pieds des mains 1 000,00 $ 
Orchestre symphonique de Sherbrooke 2 000,00 $ 
La Ligue des Noirs du Québec 500,00 $ 
Coalition sherbrookoise pour le travail de rue 500,00 $ 
La Société d'histoire de Rosemont-Petite-Patrie 1 000,00 $ 
Développement expertise et solidarité internationale (DESI) 3 000,00 $ 
Musée "Le Chaffaud" inc. 5 000,00 $ 
Pour un Réseau Actif dans nos Quartiers 750,00 $ 
Le Plein des Sens S.E.N.C. 750,00 $ 
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La Parade des Jouets inc. 1 000,00 $ 
Conseil Communautaire Solidarités Villeray 500,00 $ 
Les Publications Québec Français 1 500,00 $ 
Arts Pontes 750,00 $ 
Ensemble vocal Via Voce de Chambly 750,00 $ 
MU 500,00 $ 
Coopérative de Solidarité artistique et culturelle du Haut-Richelieu 500,00 $ 
LA FABRIQUE DE LA PAROISSE DE SAINT-JUSTE-DE-
BRETENIERES 1 000,00 $ 
Musée du Château Ramezay 1 600,00 $ 
Festi-volant Grandes-Piles 750,00 $ 
Fondation Liette-Turner 500,00 $ 
Groupe Folklorique Abruzzesse Âge d'Or de Rivière-des-Prairies 500,00 $ 
Asimakopoulos Antonios 4 000,00 $ 
Fédération de la région des Pouilles-Québec (Canada) 500,00 $ 
Le Centre magnétique 500,00 $ 
Partage-Action de l'Ouest-de-l'Île 1 500,00 $ 
Moulin La Lorraine 500,00 $ 
Jeux franco-canadiens de la communication 2015 1 500,00 $ 
Chambre de commerce du Grand Sainte-Agathe 750,00 $ 
Festival de la Paix de Victoriaville 500,00 $ 
Élian Mata 1 500,00 $ 
Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de 
Montréal 500,00 $ 
École de musique Kapellmeister 1 000,00 $ 
L'Association des Artistes Peintres Affiliés de la Rive-Sud 500,00 $ 
Centre communautaire Melkite de Saint-Sauveur (Montréal) 4 000,00 $ 
Municipalité régionale de comté de La Matapédia 300,00 $ 
MUNICIPALITÉ DE SAINTE-GERMAINE-BOULÉ 2 500,00 $ 
Le Carrefour culturel Bellechasse 750,00 $ 
Fondation du Domaine Joly-De Lotbinière 500,00 $ 
Groupe photo média international inc. 2 500,00 $ 
Le Groupe Molior 2 000,00 $ 
Jeunes musiciens du monde 1 500,00 $ 
Conseil de la culture et des communications de la Mauricie 500,00 $ 
Académie du ballet métropolitain inc. 800,00 $ 
Médiathèque littéraire Gaétan Dostie 250,00 $ 
Ville de Roberval 2 500,00 $ 
Musée de société des Deux-Rives 5 000,00 $ 
Association culturelle passerelle 250,00 $ 
Musée québécois de culture populaire 500,00 $ 
Université Laval 1 000,00 $ 
Ville de Saint-Pascal 350,00 $ 
Comité de protection des oeuvres d'Ozias-Leduc de Shawinigan-Sud 
inc. 350,00 $ 
Vitrines sur la relève 500,00 $ 
La fabrique de la paroisse de Saint-Jean-Vianney 250,00 $ 
L'Auguste Théâtre 2 000,00 $ 
Coeur du Village, Productions 1 200,00 $ 
Québec Info Musique Inc. 250,00 $ 
École régionale de musique de Pont-Rouge 500,00 $ 
Association des étudiants et étudiantes en communication publique de 
l'Université Laval 250,00 $ 
Les Loisirs Sainte-Geneviève, de Sainte-Foy inc. 500,00 $ 
La Fonderie d'Art D'Inverness 500,00 $ 
Carrefour international de théâtre de Québec inc. 1 500,00 $ 
La Rencontre théâtre-ados 500,00 $ 
Corporation du Théâtre Outremont 1 000,00 $ 
Projet Communic-action 500,00 $ 
Société d'interprétation du milieu marin de la Haute Côte-Nord 5 000,00 $ 
Musée de la Mer inc. 500,00 $ 
Un Don Musical 250,00 $ 
Conseil québécois de la musique 5 000,00 $ 
Association nationale des éditeurs de livres 5 000,00 $ 
Fondation des artistes du Québec 500,00 $ 
Regroupement des loisirs culturels et scientifiques du Témiscamingue 500,00 $ 
Camp musical du Saguenay-Lac-Saint-Jean inc. 5 000,00 $ 
Les Productions Feux Sacrés inc. 4 000,00 $ 
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Corporation "North Nation Mill" inc. 1 000,00 $ 
Le Théâtre de la Tartigou 750,00 $ 
Théâtre Paradoxe 500,00 $ 
Centre régional d'archives de l'Outaouais 1 000,00 $ 
Rendez-vous culturels de Saint-Casimir 500,00 $ 
Corporation de la conservation du patrimoine de Saint-Simon-les-
Mines inc. 250,00 $ 
Maison Saint-Columba 500,00 $ 
La Fenêtre, Centre d'immersion aux arts 350,00 $ 
La Société historique de la Vallée de Chateauguay 2 500,00 $ 
Alain Labrosse 250,00 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

   
21 - Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi 

(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le 
ministère, mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Le Ministère n’a pas de personnel cadre, professionnel ou 
fonctionnaire hors structure en 2014-2015. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

   
22 - Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi 

(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2015-2016. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
23 - Pour chaque ministère et organisme public (y compris les 

agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir 
pour 2014-2015, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le 
ministère ou l’organisme a mis fin à l’emploi ou dont le contrat 
n’a pas été renouvelé, en ventilant : 

d) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de 
soutien, fonctionnaires etc.); 

e) prévisions pour 2015-2016; 
f) par catégorie d’âge. 

 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
24 - Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à 

d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

  

  
 

 
 

 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo   
 

 
 

Nom : Isolde Lagacé  
Assignation initiale : Directrice du Conservatoire de 

musique de Montréal 
Salaire : 111 866 $ 
Assignation actuelle : Directrice générale de la 

Fondation ARTE Musica 
Date de l’assignation hors 
structure : 1er octobre 2007 
Date de la fin de 
l’assignation, s’il y a lieu : 30 septembre 2017  
  
Nom : Monique Lachance  
Assignation initiale : Gestionnaire de la Direction de 

documentation et de la 
communication interne  

Salaire : 99 830 $ 
Assignation actuelle : Cadre-conseil et Présidente par 

intérim au Conseil supérieur de la 
langue française 

Date de l’assignation hors 
structure : 12 mars 2012 
Date de la fin de 
l’assignation, s’il y a lieu : 31 juillet 2014 

 
Nom : Louis Vallée 
Assignation initiale : Sous-ministre adjoint 
Salaire : 154 251 $ 
Assignation actuelle : Ministère de l'Enseignement 

supérieur, de la Recherche, de la 
Science et de la Technologie 

Date de l’assignation hors 
structure : 14 mars 2013 
Date de la fin de 
l’assignation, s’il y a lieu : 28 mai 2014 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

Nom : Rachel Laperrière 
Assignation initiale : Sous-ministre 
Salaire : 174 948 $ 
Assignation actuelle : Emploi supérieur à l’École 

nationale de l’administration 
publique 

Date de l’assignation hors 
structure : 20 mai 2014 
Date de la fin de 
l’assignation, s’il y a lieu : 3 janvier 2015 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
25 - Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues 

mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), 
aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) 
du ministère et des organismes publics en 2014-2015, en 
précisant pour chaque abonnement : 

a) coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégories. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

Voir le document ci-joint.   
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Nombre Titre Éditeur/ Fournisseur Coût Total 

1 1691 La bataille de La Prairie Éditions Histoire Québec 33,00 $ 
1 24 Images Ebsco Canada 42,00 $ 

1 
À rayons ouverts Bibliothèque et Archives nationales du 

Québec 0,00 $ 

1 Abonnement Muse 2015 Ebsco Canada  45,00 $ 
1 Accès à l'information - Loi annotée Éditions Yvon Blais 227,90 $ 
1 Actualité (L') Ebsco Canada 35,00 $ 
1 Actuelle (L’) Cercles des fermières du Québec 0,00 $ 
1 Affaires (Les) Les Affaires 49,95 $ 

1 
Affaires plus (Les) (inclus avec 
l'abonnement à Les Affaires) 

Les Affaires 
0,00 $ 

1 
AHAC/ JCAH 
Annales d'histoire de l'art canadien 

Université Concordia / SODEP 
70,00 $ 

1 AHAC/ JCAH 
Annales d'histoire de l'art canadien 

Université Concordia / SODEP 70,00 $ 

1 Archéologia - France Ebsco Canada 132,26 $ 

1 
Archéologie no 27 Association des archéologues du 

Québec 35,00 $ 

1 Archimag Ebsco Canada 289,90 $ 
1 Architectural record Ebsco Canada 86,63 $ 
1 Argument Ebsco Canada 66,67 $ 
1 Argus Ebsco Canada 40,00 $ 
1 Arq (4 numéros)   50,00 $ 

1 
Art et développement - Le geste créatif au 
service d'un développement social 
soutenable 

L'Harmattan Logiques sociales 
19,95 $ 

1 Art le Sabord (3 numéros)   39,14 $ 
1 Art Press (11 numéros) Ebsco Canada 136,92 $ 
1 Azure Ebsco Canada 31,77 $ 

1 
Brèves de Stradda (Les) (inclus avec 
l'abonnement à Stradda) 

Ebsco Canada 
0,00 $ 

1 
Bulletin / Bibliothèque de l’Assemblée 
nationale 

Bibliothèque de l’Assemblée nationale   
0,00 $ 

1 Bulletin des bibliothèques de France Ebsco Canada 178,93 $ 

1 
Bulletin d'information / Conseil du 
patrimoine religieux du Québec 

Conseil du patrimoine religieux du 
Québec 0,00 $ 

1 Cahiers de propriété intellectuelle (Les) Éditions Yvon Blais 0,00 $ 
1 Cahiers de propriété intellectuelle (Les) Éditions Yvon Blais 244,00 $ 
1 Charlesbourgeois (Le) Société historique de Charlesbourg  0,00 $ 
1 Ciné Bulles Ebsco Canada 40,00 $ 
1 Cinémas Ebsco Canada 75,00 $ 
1 Conservation bulletin English Heritage 0,00 $ 

1 
Constats du CALQ Conseil des arts et des lettres du 

Québec 0,00 $ 

1 Contact Université Laval 0,00 $ 
1 Continuité Ebsco Canada 34,72 $ 
1 Continuité SODEP (Continuité) 60,00 $ 
1 Continuité Éditions Continuité inc. 48,95 $ 
1 Continuité (revue) Éditions Continuité inc. 68,00 $ 
1 Courrier de Portneuf Coopérative du courrier de Portneuf 100,00 $ 
1 Culture & musées Ebsco Canada 73,52 $ 

1 
Culture & recherche Mission de la recherche et de la 

technologie, ministère de la Culture et 
de la Communication 

0,00 $ 

1 Documentaliste – Sciences de 
l’information 

Ebsco Canada 256,73 $ 

1 
Documentation et bibliothèques (incluant 
la cotisation de membre à l'ASTED) 

ASTED 
0,00 $ 

1 
Documents parlementaires – Commission 
permanente de la culture et de l'éducation 
(Journal des débats) 

Assemblée nationale, Distribution des 
documents parlementaires 100,00 $ 

1 Dossier (Le) Centre national de la cinématographie  0,00 $ 
1 Espace (3 numéros)   34,78 $ 
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Nombre Titre Éditeur/ Fournisseur Coût Total 

1 
État du patrimoine religieux (L') Conseil du patrimoine religieux du 

Québec 0,00 $ 

1 ETC (3 numéros)   57,00 $ 
1 Études littéraires Ebsco Canada 85,00 $ 
1 Formes Ebsco Canada 25,71 $ 
1 France culture papiers Bayard 0,00 $ 
1 France culture papiers Bayard 112,03 $ 
1 Heritage Fondation héritage Canada 40,00 $ 

1 
Histoire Québec Fédération des sociétés d'histoire du 

Québec 50,00 $ 

1 Infopresse Ebsco Canada 59,99 $ 
1 Infopresse Ebsco Canada ltée. 59,99 $ 
1 Inter (4 numéros)   47,62 $ 
1 International journal of arts management Ebsco Canada 156,00 $ 
1 Journal de Montréal Variété Notre-Dame 317,20 $ 
1 Journal de Montréal Variété Notre-Dame 30,48 $ 
1 Journal le Contact Contact de Témiscaming 43,49 $ 
1 Journal Le Lac-St-jean Médias Transcontinental inc. 38,00 $ 

 

1 Journal of Canadian art history Ebsco Canada 70,00 $ 
1 Journal of the institute of conservation Taylor & Francis (ICON) 629,58 $ 

1 
Journal of the Society for the Study of 
Architecture in Canada 

Ebsco Canada 
90,00 $ 

1 
La Coste des Beaux Prés (revue) Société du Patrimoine et d'Histoire de 

la Côte-de-Beaupré 15,00 $ 

1 La Frontière Médias Transcontinental inc. 57,06 $ 
1 La Gazette Variété Notre-Dame 380,01 $ 
1 La Gazette Variété Notre-Dame 33,04 $ 
1 La lettre de l'OCIM 

 
OCIM – Université de Bourgogne 119,82 $ 

1 La lettre de l'OCIM 
 

OCIM - Université de Bourgogne 124,41 $ 
1 La Nouvelle Union Médias Transcontinental inc. 150,00 $ 
1 La Presse Variété Notre-Dame 300,40 $ 
1 La Presse La Presse 179,40 $ 
1 La Presse La Presse 83,98 $ 
1 La Presse La Presse 179,40 $ 
1 La Presse La Presse 179,20 $ 
1 La Presse Variété Notre-Dame 31,60 $ 
1 La Presse - 5 jrs/semaine La Presse 179,40 $ 
1 La Revue européenne des médias Groupe européen de formation 116,90 $ 
1 La Scène - 4 exemplaires par année Ebsco Canada 73,63 $ 
1 La Sentinelle  La Sentinelle de Chibougamau 41,66 $ 

1 
La Tribune de Sherbrooke Journal La Tribune de Sherbrooke (1 

an) 162,76 $ 

1 La Tribune de Sherbrooke Journal La Tribune de Sherbrooke 24,00 $ 

1 
La Valise culturelle de l'élu municipal - 2e 
édition pour le Québec 

Les Arts et la Villes 
200,00 $ 

1 L'Argenteuil Compagnie d'Édition André Paquette 100,00 $ 
1 Le Courrier Sud Médias Transcontinental inc. 150,00 $ 
1 Le Devoir Variété Notre-Dame 352,20 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 169,84 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 259,97 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 198,64 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 183,04 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 259,97 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 252,75 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 159,20 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 30,88 $ 
1 Le Devoir Variété Notre-Dame 37,32 $ 
1 Le Devoir Le Devoir 259,97 $ 
1 Le Devoir - 5jrs/semaine Le Devoir 183,04 $ 
1 Le Droit Le Droit 230,65 $ 
1 Le Droit électronique Digital Newspaper 24,00 $ 
1 Le droit électronique Digital Newspaper 4,00 $ 
1 Le Français au bureau - 7e édition Les Publications du Québec 39,95 $ 
1 Le Jamésien Médias Transcontinental inc. 13,30 $ 
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Nombre Titre Éditeur/ Fournisseur Coût Total 
1 Le Journal de Québec Le Journal de Québec 171,08 $ 
1 Le Journal de Québec Québécor Média 171,60 $ 
1 Le Nouvelliste Le Nouvelliste 225,16 $ 
1 Le Quotidien Le progrès dimanche 212,89 $ 
1 Le reflet Témiscamien Journal le reflet 48,00 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 194,16 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 186,16 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 218,13 $ 
1 Le Soleil Journaux régionaux Gesca 186,16 $ 
1 Le Soleil  Le Soleil 186,16 $ 
1 Le Soleil  Le Soleil 201,33 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 186,16 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 189,72 $ 
1 Le Soleil Le Soleil 4,00 $ 
1 L'Écho Les publications du Nord-Ouest  57,06 $ 
1 L'Écho de La Tuque Médias Transcontinental inc. 150,00 $ 
1 L'étoile du Lac Médias Transcontinental inc. 38,00 $ 
1 Lettre du CNC (La) Centre national de la cinématographie  0,00 $ 
1 Lettres québécoises Ebsco Canada 47,62 $ 
1 L'Express, édition du mercredi Médias Transcontinental inc. 150,00 $ 
1 Liaison Ebsco Canada 34,00 $ 
1 Liberté Ebsco Canada 65,23 $ 
1 Libraires (Les) Librairies indépendantes du Québec 16,15 $ 
1 Lire Ebsco Canada 102,69 $ 
1 Livre d’ici Livre d’ici 0,00 $ 
1 Livre d'ici Ebsco Canada 103,56 $ 
1 Livres Hebdo Ebsco Canada 729,74 $ 
1 L'Oie blanche (journal) Coopérative du Journal l'Oie Blanche 125,00 $ 
1 Lurelu Ebsco Canada 20,00 $ 

1 
M : la revue du Musée des beaux-arts de 
Montréal 

Musée des beaux-arts de Montréal 
0,00 $ 

1 
Magazine du Musée d’art contemporain 
de Montréal (Le) 

Musée d’art contemporain de Montréal 
0,00 $ 

1 Magazine littéraire Ebsco Canada 143,88 $ 

1 
Mise à jour : Accès à l'information et la 
protection des renseignements personnel 

Wolters Kluwer Québec Ltée 
1 267,00 $ 

1 Nouveau projet Ebsco Canada 69,00 $ 
1 Nouvel observateur (Le) Nouvel observateur 188,58 $ 
1 Nouvelle Hebdo Médias Transcontinental inc. 38,00 $ 
1 Nouvelles de l'archéologie Ebsco Canada 68,46 $ 
1 Nuit blanche Ebsco Canada 40,00 $ 
1 Observatoire des politiques culturelles Observatoire 81,59 $ 

2 
Optique culture / Observatoire de la 
culture et des communications du Québec 

Institut de la statistique du Québec  
0,00 $ 

1 
Paroles et musique Société canadienne des auteurs, 

compositeurs et éditeurs de musique 
(SOCAN) 

0,00 $ 

1 
Prévention au travail Commission de la santé et de la 

sécurité du travail du Québec. 
Direction des communications 

0,00 $ 

1 PREZI Inc. Animation Prezi 64,38 $ 
1 Public Art Review (2 numéros)   78,95 $ 
1 Québec français Ebsco Canada 36,53 $ 

1 
Québec heritage news Réseau du patrimone anglophone du 

Québec 40,00 $ 

1 Québec Municipale - Adhésion Québec Municipale 600,00 $ 
1 Qui fait quoi électronique Qui fait quoi inc. 250,00 $ 
1 Qui fait quoi papier Ebsco Canada 150,00 $ 

1 
Quorum Fédération québécoise des 

municipalités 0,00 $ 

1 Recherches amérindiennes au Québec Ebsco Canada 0,00 $ 
1 Répertoire des médias du Canada Club de presse Blitz inc. 600,00 $ 
1 Réponses Photo magazine Kiosque Mag-Mandadori France  316,19 $ 

1 
Réseau du patrimoine anglophone du 
Québec 

Réseau du patrimoine anglophone du 
Québec 40,00 $ 
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Nombre Titre Éditeur/ Fournisseur Coût Total 
1 Revue d'histoire de Charlevoix (revue) Société d'histoire de Charlevoix 35,00 $ 

1 
Revue d'histoire de l'Amérique française Institut d'histoire de l'Amérique 

française 140,00 $ 

1 
Revue Muséologies AQPREM - Ass. Québécoise pour la 

promotion de la recherche étudiante 
en muséologie 

41,75 $ 

1 Revue Saguenayensia La Société historique du Saguenay 35,00 $ 
1 Revue Société historique de la Côte-Nord Société historique de la Côte-Nord 15,00 $ 

1 
Sablier (Le) Association des directeurs généraux 

des municipalités du Québec 0,00 $ 

1 Sculpture (10 numéros)   128,42 $ 
1 Septentrion Revue Septentrion 0,00 $ 
1 Séquences Ebsco Canada 46,00 $ 
1 Spirale Express MAG 0,00 $ 
1 Stradda Ebsco Canada 54,34 $ 
1 Tangence Ebsco Canada 60,00 $ 

1 
Technè COM COM 

Centre de recherche et de restauration 
des musées de France (CNRS) 

81,20 $ 

1 
Technè COM COM 

Centre de recherche et de restauration 
des musées de France (CNRS 

81,20 $ 

1 

The Picture Restorer British Association of Paintings 
Conservator-Restorers 
(BAPCR).Anciennement: ABPR 
Association of British Restorer 

55,13 $ 

1 Urbania Ebsco Canada 26,05 $ 
1 Vie des Arts (4 numéros)   28,00 $ 

1 
Word, Excel, PowerPoint & Access 2013 
pour les nuls 

First Interacrtive 
31,95 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
.   
26 - Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou 

les organismes publics pour l’achat de billets de saison, la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d’un 
club privé ou autre. 

 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
   
  

Aucune somme n’a été déboursée en 2014-2015 par le cabinet 
ministériel pour l’achat de billets de saison, de réservations de loges ou 
de frais payés afin de devenir membre d’un club privé ou autre. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
27 - Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme 

public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce, 
depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui 

ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant 

combien de fois le site a été refait et les raisons du 
changement); 

f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des 
visites (« hits »); 

g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Nom du site Web 
Ministère de la Culture et des Communications 
(http://www.mcc.gouv.qc.ca) 
 
Nom de la firme ou des personnes qui ont conçu le site 
Les firmes Nurun (conception et réalisation), Infoglobe et DMR 
(système de gestion de contenu). 

 
Coûts de construction et de développement du site 

171 273 $ en 2005-2006 * pour la refonte du site 
  74 849 $ en 2006-2007   pour travaux liés à la refonte 
113 544 $ en 2007-2008   pour développements complémentaires 
  42 255 $ en 2008-2009   pour développements complémentaires 
  65 452 $ en 2009-2010   pour développements complémentaires 
           0 $ en 2010-2011 
           0 $ en 2011-2012 
           0 $ en 2012-2013 
    3 950 $ en 2013-2014   pour développements complémentaires 
           0 $ en 2014-2015 
 
471 323 $ 

 

* Ces coûts incluent tous les travaux réalisés dans le cadre de la 
refonte : étude de positionnement, statistiques, réécriture Web, 
révision linguistique et réalisation du site. 

 
Coûts de l’hébergement, de l’entretien et de la mise à jour 
• Le site est hébergé sur les serveurs du Ministère; 
• L’entretien et la mise à jour sont effectués à l’interne, avec le 

soutien ponctuel de ressources externes; 
• En 2014-2015, le coût des ressources externes s’évalue à 

672 $ soit :  
o 5 noms de domaine : 672 $. 

Coût de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien 
de fois le site a été refait) 
• Avant la refonte majeure réalisée en 2005-2006, le site 

ministériel avait fait l’objet de deux révisions importantes 
depuis sa création en 1995. Ces révisions avaient été 
effectuées à l’interne; 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

• Critères de changement de la refonte : renouvellement 
graphique complet, révision et restructuration de l’ensemble 
du contenu, accueil des services transactionnels, 
multiplication des croisements d’information, réutilisation de 
contenu et implantation d’un système de gestion de contenu; 

• En 2009-2010, des travaux ont permis de modifier la page 
d’accueil et l’affichage du site; 

• En 2012-2013, la volumineuse section sur le patrimoine a été 
complètement refaite dans la foulée de l’adoption de la Loi sur 
le patrimoine culturel. Les coûts de cette modernisation ont 
été affectés au budget MEOLPC et sont comptabilisés sous : 
Coûts de l’hébergement, de l’entretien et de la mise à jour; 

• En 2013-2014, le Ministère a pris le virage Web 2.0. Après 
quelques expérimentations pour des campagnes ponctuelles 
ou sectorielles, le Ministère a ouvert en 2013 son compte 
Twitter (février), sa page Facebook et sa chaîne YouTube 
(octobre). Des modifications ont été apportées au site Web 
pour intégrer cette innovation (ajout des logos en lien avec les 
médias sociaux sur toutes les pages du site ministériel, ajout 
d'une page consacrée aux médias sociaux qui contient, entre 
autres, la nétiquette). L'intégration des plateformes sociales 
sera de plus en plus marquée au fil des prochaines refontes 
des sites Web ministériels et sectoriels; 

• Nous avons également développé une galerie photo et une 
section « Carrières au Ministère ». Ces développements ont 
été totalement pris en charge par les ressources internes; 

• Au printemps 2014, le Ministère a réalisé une refonte de la 
page d’accueil de son site Web ministériel afin de l’adapter 
aux nouvelles réalités du Web de même qu’aux médias 
sociaux. Par ailleurs, le Ministère a ouvert deux autres 
comptes de médias sociaux : Instagram (septembre) et 
LinkedIn (officialisé en avril). Il a entamé un processus de 
revitalisation des contenus du site Web ministériel. 

 
Nombre de visiteurs par mois du site ministériel 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des 
crédits. 
 
Fréquence des mises à jour 
Quotidienne 
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SITES CONCEPTION  
DU SITE 

COÛT DE  
DÉVELOPPEMENT 

COÛT D’HÉBERGEMENT ET 
D’ENTRETIEN  

EN 2014-2015 
RESPONSABLE  

DU CONTENU MISE À JOUR REFONTE 

SITE MINISTÉRIEL  
 

MCC (1995) 
Nurun / Infoglobe / 
DMR (2006) 
Yu Centrik (2012) 
Direct Info 
 
 
 
W Productions 

 171 273 $ (2005-06) 
 74 849 $ (2006-07) 
113 544 $ (2007-08) 
 42 255 $ (2008-09) 
 65 452 $ (2009-10) 

0 $ (2010-11) 
0 $ (2011-12) 
0 $ (2012-13) 

3 950 $ (2013-14) 
0 $ (2014-15) 

Hébergement                                     0 $ 
5 noms de domaine                       672 $ 
 
 

Directions 
sectorielles et 
DCAP 

Quotidienne Conçu en 1995 et revu en 1997, le site a été 
complètement refait en 2005-2006. La refonte 
s’est poursuivie jusqu’en 2008-2009 par 
l’intégration des bases de données.  
En 2010, la page d’accueil et l’affichage du 
site ont été modifiés et le site a été transféré 
sur les serveurs du Ministère. 
En 2012, la section Patrimoine a été 
complètement refaite. 
L’année 2013 marque le virage Web 2.0 : le 
Ministère a ouvert un compte Twitter, une 
page Facebook et une chaîne YouTube. De 
plus, une section « Carrières au Ministère » a 
été ajoutée au site du Ministère, de même 
qu’une galerie photo.  
Une refonte de la page d’accueil a eu lieu au 
printemps 2014 et le Ministère a ouvert 
d’autres comptes de médias sociaux 
(LinkedIn, Instagram). Une revitalisation des 
contenus du site Web ministériel est en 
cours. 

SITES SECTORIELS 
Adresse 
symphonique 
 

Nurun (2007) 
Nurun (2010) 

23 000 $ 
24 900 $ 

                                                           0 $ DCAP  
Aucune 

Le site a été fermé en 2014-2015. 

Agenda 21C INM et Pixel 
Circus (2010) 

50 000 $ Hébergement                                 119 $ 
Entretien 1019 $ 
Nom de domaine 124 $ 

DPRI et INM Ponctuelle Créé en 2010 et bonifié en 2011, le site 
intègre une approche médias sociaux. Il 
possède une page Facebook et des comptes 
Twitter, Flickr, Viméo et LinkedIn. 
 

Cartier-Roberval  
(conjoint avec la 
CCNQ) 

Nurun (2007) 28 000 $  
(budget CCNQ) 

                                                           0 $ DPM (création) 
CCNQ (mise à 
jour) 

Aucune Le site a été fermé en 2014-2015. 
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SITES CONCEPTION  
DU SITE 

COÛT DE  
DÉVELOPPEMENT 

COÛT D’HÉBERGEMENT ET 
D’ENTRETIEN  

EN 2014-2015 
RESPONSABLE  

DU CONTENU MISE À JOUR REFONTE 

Centre de 
conservation du 
Québec (CCQ) 
 

MCC (2003) 
CCQ, MCC et  
YuCentrik (2011) 

0 $  
 

15 000 $ 

Hébergement 0 $ 
Entretien                                            0 $ 
Révision linguistique 210 $ 
Soutien 0 $ 
Préserv’Art 315 $ 
2 noms de domaine 248 $  

CCQ  
 

Hebdomadaire Créé en 1996-1997, le site du CCQ a été 
refait à l’interne en 2003. Une refonte en 
profondeur a été réalisée en 2011-2012, avec 
un soutien externe en ergonomie. Une page 
vitrine LinkedIn a été créée en 2014-2015 et 
des icônes de partage médias sociaux ont 
été ajoutés au site. 
 

Colloque « Culture et 
développement 
durable » 

Studio FEED 
(2012-13) 

(2013-2014) 14 853 $ Hébergement et nom de domaine 
(Studio Feed) 505 $ 

 

DPRI Aucune Site créé en 2012 et intégrant une approche 
médias sociaux. Le Ministère a rapatrié en 
2014 les contenus du site sur un DVD et en a 
intégré une partie dans le site Web ministériel 
avant de le fermer. 

Planète Québec - 
SXSW 

MRIFCE 0 $ Hébergement 0 $ 
Entretien 0 $ 

MRIFCE 
DCAP-DAIRI 

Biannuelle Site Web créé en 2012 et rapatrié sur les 
serveurs du Ministère en 2014. En raison de 
l’ampleur de l’événement qui a diminué cette 
année, le site redirigera vers une vitrine 
culturelle sur le site Web du Ministère. Les 
médias sociaux seront quand même 
alimentés. 

Culturallia Libéo (2011-2012) 49 905 $ 
 

                                                           0 $ DCN Aucune Le Ministère a rapatrié en 2014 les contenus 
du site sur un DVD avant de le fermer.  

Diversité culturelle  
 

MCC (2001) 
DMR (2007)  

0 $  
Budget site MCC  

Hébergement 0 $ 
Nom de domaine                           100 $ 
Traduction                                    8919 $ 
Connexion                                      400 $ 

DAIRI (Secrétariat  
à la diversité 
culturelle) 

Mensuelle Créé en 2001, le site a été ajusté en 2007 
pour son transfert en TYPO3. Il a subi en 
2014-2015 une revitalisation de son image et 
de son infolettre. 

Plan culturel 
numérique du 
Québec 

MCC (2014) 0 $ Hébergement (DTIGD)                    0 $ 
Entretien (DCAP)                             0 $ 
Nom de domaine (DCAP) :          509 $ 

DPDCN Hebdomadaire Nouveau site créé en 2014 à l’interne afin de 
faire la promotion des mesures du Plan 
culturel numérique du Québec. 
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SITES CONCEPTION  
DU SITE 

COÛT DE  
DÉVELOPPEMENT 

COÛT D’HÉBERGEMENT ET 
D’ENTRETIEN  

EN 2014-2015 
RESPONSABLE  

DU CONTENU MISE À JOUR REFONTE 

Prix du Québec  
(conjoint avec le 
MESRST) 

Bienvenue 
Welcome (2003) 
 

25 000 $  
(budget MESRST) 

Hébergement 0 $ 
Entretien 0 $ 
Nom de domaine 124 $ 

DCAP  
MESRST 

Biannuelle Créé en 2000 et refait en 2003, le site a 
depuis été enrichi : module de gestion, 
nouvel accueil, vidéos et programmation 
PHP. La section appel de candidatures a été 
revue en 2014-2015 en vue de la simplifier de 
même que le menu de navigation. Des 
infolettres ont également été créées. 

Prix 
Québec/Wallonie-
Bruxelles  
(conjoint avec la 
Belgique) 

MCC (1999) n.d. Hébergement 0 $ 
Entretien 0 $ 
Nom de domaine 100 $ 

DAIRI et DCAP 
Communauté 
française - 
Belgique 

Annuelle Aucune 

Prix Rapsat-Lelièvre 
(conjoint avec le 
MRI) 

Cybercap (2003) Budget MRI Géré par le MRI MRI, DAIRI, 
DCAP 
 

Annuelle Refonte en 2011-2012 par le MRI en 
collaboration avec le MCC. 

Projet Phips  MCC (1996) 0 $ Hébergement 0 $ 
Entretien 0 $ 

DPM Aucune Les contenus du site ont été remaniés en 
2014. Ils sont en cours d’approbation. 

Répertoire de 
ressources culture / 
éducation 

MCC (1999) Budget du site Hébergement 0 $ 
Révision                                       6565 $ 

DCP Hebdomadaire Refait en 2008 pour l’intégrer au site 
ministériel et bonifier la recherche. 

Répertoire du 
patrimoine culturel 

MCC  
Nurun (2006) 

0 $ 
Inclus dans PIMIQ 

Hébergement 0 $ 
2 noms de domaine 248 $ 

DPM Hebdomadaire Créé en 1999 et refait à quelques reprises. 
Refonte en profondeur en 2006. Il possède 
un compte Pinterest. 

Révolution tranquille MCC (2010) 50 000 $ 
 

Hébergement 0 $ 
Entretien 0 $ 
Nom de domaine 0 $ 

DCAP  Aucune Le site a été fermé en 2014-2015. Ses 
contenus ont été donnés à l’Assemblée 
nationale. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

   
28 - Nominations, depuis le 1er avril 2014, de mandataires, 

d’émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de 
commissaires, d’experts, d’enquêteurs et sans en restreindre la 
portée : 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) les contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 Veuillez référer à la réponse de la question 7.  
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 

  
29 - Pour 2014-2015, les dépenses effectuées par ministère pour 

les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles 
dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des 
régions. 

  
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo 
  

 

RÉGION DU QUÉBEC COÛT TOTAL 

Abitibi-Témiscamingue 4 539,31 $ 

Bas-Saint-Laurent 455,35 $ 

Capitale-Nationale 220,30 $ 

Centre-du-Québec 92,35 $ 

Estrie 355,03 $ 

Laurentides 641,87 $ 

Montérégie 289,12 $ 

Montréal 391,35 $ 

Outaouais 728,25 $ 

Saguenay-Lac-Saint-Jean 627,89 $ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
30 - Pour chaque ministère et organisme, concernant les 

demandes d’accès à l’information en 2012-2013, 2013-2014 et 
2014-2015 : 

a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes 
d’accès; 

b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes 
d’accès à l’information; 

c) le nombre total de demandes reçues; 
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons 

et/ou articles de la Loi invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

20 jours; 
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

30 jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera 
présentée au rapport annuel 2014-2015 des ministères et 
organismes gouvernementaux. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
31 - La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint 

parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 
2014-2015 : 

a) le coût (déplacements, etc.); 
b) le nombre de ressources affectées; 
c) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur 

fonction et leur titre. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
Voir les réponses aux questions 1 et 2. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
32 - La liste des ententes et leur nature, signées en 2014-2015 

entre le ministère ou l’organisme et le gouvernement fédéral 
ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été 
permise à la suite d’une autorisation obtenue en vertu des 
articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d’une exclusion obtenue en vertu du 
premier alinéa de l’article 3.13 de cette même loi. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat des 
Affaires intergouvernementales canadiennes, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
33 - Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour 

chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, 
pour l’année financière 2014-2015 et les prévisions pour  
2015-2016. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du  
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
34 - Tel que le mentionne la Politique de financement des services 

publics, l’inventaire complet des services que le ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère 
offrent aux citoyens et les tarifs qu’ils exigent. Le coût unitaire 
de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des 
organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour 
les trois dernières années et les projections pour l’année 
2015-2016. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

L’information concernant la Politique de financement des services 
publics sera présentée au rapport annuel 2014-2015 des 
ministères et organismes.  
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 Étude des crédits 2014-2015 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
35 - Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de 

réduction des dépenses de fonctionnement pour 2014-2015 et 
les prévisions 2015-2016. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
36 - Pour chaque ministère et organisme public, les sommes 

reçues en 2013-2014 et en 2014-2015, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016 et 2016-2017, en provenance du gouvernement 
fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon 
ventilée pour chaque programme, ententes ou autres les 
sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles 
fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  
  
 Fonds chantiers Canada – Projets d’infrastructure 2008 / Volet 

Grands Projets  
 

 

 Projets soutenus Dates de 
versement Montants reçus  

 

Musée national des beaux-
arts du Québec 

2014-04-23 
2014-04-28 
2014-07-17 
2014-07-31 
2014-10-15 
2014-11-19 
2015-02-18 
2015-03-31 

3 730 807,43 $ 
439 415,66 $ 

1 602 783,69 $ 
896 777,52 $ 

1 015 571,27 $ 
1 156 461,98 $ 
1 616 605,02 $ 
3 282 968,10 $ 

 

 Sous-total 13 741 390,67 $  
 

Monastère des Augustines 

2014-07-10 
2014-12-18 

 

1 908 594,71 $ 
5 342 250,47 $ 

 

 

 Sous-total 7 250 845,18 $  
  Total 20 992 235,85 $  
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
37 - Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de 
l’État, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 
l’année financière 2014-2015, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir document ci-joint.  
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LE MONTANT TOTAL ET LA VENTILATION DES PRIMES AU 
RENDEMENT ET DES BONIS 

2014-2015 
 

Question 37 

 
 

Nombre de bonis attribués pour rendement exceptionnel (7)  
 

ANNÉE Nombre de bonis Montant global estimé 
2014-2015 À venir 95 000 $ 

 
Nombre de bonis attribués à des cadres (8) 

ANNÉE Nombre de bonis Montant global 
2014-2015 0 0 $ 

 
Nombre de bonis attribués à des CGRH 

ANNÉE Nombre de bonis Montant global 
2014-2015 0 0 $ 

 
Nombre de bonis attribués à des titulaires d'emplois supérieurs  
ANNÉE Nombre de bonis Montant global 

2014-2015 0 0 $ 

 

7. Le boni pour rendement exceptionnel est exclusif au personnel professionnel autre que CGRH et au 
personnel de bureau et technicien assimilé non syndiqué. 

8. La loi de la fonction publique mentionne que pour l’année 2014-2015, il n’y a pas de bonis pour les 
cadres. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
38 - Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de 
l’État, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 
l’année financière 2014-2015, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), 
incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Aucune prime de départ ou de bris de contrat n’a été versée par le 
Ministère en 2014-2015. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
39 - Pour chaque ministère et organisme dont les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de 
l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2014-2015 le montant total et la ventilation par 
catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

  

 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
40 - Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la 

fonction publique incluant les sous-ministres, à qui les 
salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur 
soit assignée? Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes 
occupées et la date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total 
dépensé par le ministère ou l’organisme. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit 
une rémunération sans exercer de fonction. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
41 - Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la 

fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été 
déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement ? Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes 
occupées et la date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés; 
c) boni ou prime relié au déplacement de la fonction. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du 
Conseil exécutif pour tous les ministères et organismes. 
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Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
   
42 - La liste des personnes et le mandat des comités formés par le 

Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les 
honoraires donnés à ces personnes. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

Voir documents ci-joints. 

 

 
 
 

131 



 
 
 

Question 42  
 
 
 LA CINÉMATHÈQUE QUÉBÉCOISE 
 
Accompagnement de la Cinémathèque québécoise (CQ) par le ministère de la 
Culture et des Communications (MCC) (avril à septembre 2014 - poursuite des 
travaux amorcés en 2013-2014)  
 
 
Composition du comité directeur conjoint 
Gilles Simard, directeur général, Politiques de culture et de communications, MCC; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre, 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des Politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC; 
Louis-Philippe Rochon, président, CQ; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ. 
 
 
Mandat 
Assurer la coordination et la mise en œuvre d’action relatives à la gouvernance, aux 
services, aux ressources humaines, matérielles et financières afin de permettre à la CQ 
de réaliser sa mission en fonction des ressources disponibles. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
 
 
Composition du comité éthique et gouvernance 
Gilles Simard, directeur général, Politiques de culture et de communications; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre, 
MCC; 
Louise Gingras, directrice des politiques de communications et de l’audiovisuel; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des Politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC; 
Louis-Philippe Rochon, président, CQ; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ. 
 
 
Mandat  
Actualiser la mission de la CQ et revoir les processus de fonctionnement et la 
composition du conseil d’administration. 
 
 
Honoraire 
Aucun honoraire 
 
 
Composition du comité offre de services et financement 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre, 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des Politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ; 
Jean Gagnon, directeur de la préservation et de l’accès aux collections, CQ; 
Fabrice Montal, directeur de la conservation et de la diffusion, CQ; 
Claude Bouffard, directrice de l’administration et des finances, CQ; 
Michel Houle, administrateur, conseil d’administration de la CQ. 
 
 
Mandat  
Redéfinir l’offre de services en cernant les clientèles cibles selon la nouvelle mission de 
la CQ. 
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Question 42 Honoraires  
Aucun honoraire 
 
 
 
 
Composition du comité gestion et administration 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre du 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ; 
Claude Bouffard, directrice de l’administration et des finances, CQ. 
 
 
Mandat 
Convenir en concertation avec les deux autres comités, des besoins et des outils de 
gestion les mieux adaptés en fonction des moyens disponibles. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
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Question 42  
 

 
 
 

LA CINÉMATHÈQUE QUÉBÉCOISE ET BAnQ 
 
Étude d’opportunité pour une intégration de la mission de la Cinémathèque 
québécoise (CQ) à Bibliothèque et Archives nationales du Québec (BANQ) 
 
 
Composition du comité directeur 
Denis Garon, administrateur d’État, chargé de mission auprès de la sous-ministre, 
MCC; 
Louis-Philippe Rochon, président, conseil d’administration, CQ; 
Christiane Barbe, présidente-directrice générale, BAnQ. 
 
 
Mandat 
Analyser l’opportunité d’intégrer les activités de la CQ à celles de BAnQ en évaluant la 
faisabilité, les coûts, les conditions, les impacts et les enjeux et faire les 
recommandations appropriées. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
 
 
Composition du sous-comité conservation 
Danièle Chagnon, directrice générale de la conservation, BAnQ; 
Hélène Charbonneau, directrice des archives, Ouest du Québec, BAnQ; 
François Montreuil, directeur général des technologies de l’information et des 
communications; 
Jean Gagnon, directeur de la préservation et de l’accès aux collections, CQ; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre du 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC. 
 
 
Mandat 
Analyser l’opportunité de prise en charge par BAnQ des activités de conservation et de 
collection de la CQ. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
 
 
Composition du sous-comité diffusion 
Nicole Vallières, directrice de la programmation culturelle, BAnQ; 
Hélène Roussel, directrice générale de la diffusion, BAnQ; 
Fabrice Montal, directeur de la conservation et de la diffusion, CQ; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre du 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC. 
 
 
Mandat 
Analyser l’opportunité de prise en charge par BAnQ des activités de diffusion de la CQ. 
 
 
Honoraire 
Aucun honoraire 
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Question 42  
 
 
 
Composition du sous-comité administration 
Louise Boutin, directrice générale de l’administration et des services internes, BAnQ; 
Isabelle Lafrance, directrice des affaires juridiques, BAnQ; 
Dominique Hétu, directrice des communications et des relations publiques, BAnQ; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ; 
Claude Bouffard, directrice de l’administration et des finances, CQ; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre du 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC. 
 
 
Mandat 
Analyser l’opportunité de prise en charge par BAnQ des activités administratives et de 
soutien de la CQ. 
 
 
Honoraire 
Aucun honoraire 
 
 
 
Composition du sous-comité technologies de l’information 
François Montreuil, directeur général des technologies de l’information et des 
communications, BAnQ; 
Marco Babin, directeur de l’infrastructure technologique, BAnQ; 
Iolande Cadrin-Rossignol, directrice générale, CQ; 
Claude Bouffard, directrice de l’administration et des finances, CQ; 
Denis Garon, administrateur d’état, chargé de mission auprès de la sous-ministre du 
MCC; 
Béatrice Couillard, conseillère, direction des politiques de communications et de 
l’audiovisuel, MCC. 
 
 
Mandat 
Analyser l’opportunité de prise en charge par BAnQ des activités relatives aux 
technologies de l’information. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
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Question 42  
 

 
RÉGIE DU CINÉMA 

 
Intégration de la Régie du cinéma au ministère de la Culture et des 
Communications (MCC) 
 
 
Composition du comité directeur  
Daniel Cloutier, sous-ministre adjoint aux politiques et aux sociétés d’État, MCC; 
Ann Champoux, présidente de la Régie du cinéma; 
Louise Gingras, directrice des politiques de communications et de l’audiovisuel, MCC; 
Patrick Tessier, directeur des relations avec les sociétés d’État, MCC; 
Marc Tremblay, directeur des ressources humaines et de la gestion immobilière, MCC. 
 
 
Mandat 
Planifier et coordonner les travaux, approuver les livrables et obtenir les approbations 
requises. 
 
 
Honoraires 
Aucun honoraire 
 
 
 
Composition du comité Affaires juridiques et législatives 
Louise Gingras, directrice des politiques de communications et de l’audiovisuel, MCC; 
Patrick Tessier, directeur des relations avec les sociétés d’État, MCC; 
Marie-Claude Mathieu, professionnelle, direction des politiques de communications et 
de l’audiovisuel, MCC; 
Louis Bourque, professionnel, direction des relations avec les sociétés d’État, MCC. 
 
 
Mandat  
Actualiser les mandats et voir aux modifications législatives nécessaires. 
 
 
Honoraires  
Aucun honoraire 
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Question 42  
 

 
 

COMITÉ CONSULTATIF DU CENTRE DE CONSERVATION DU QUÉBEC 
 

 
MANDAT 
 
L’essentiel du mandat du comité consultatif consiste à conseiller la sous-ministre, par 
son directeur général, relativement à l’élaboration du plan d’action et à l’évaluation du 
rendement de l’institution. 
 
  
LISTE DES MEMBRES AU 16 FÉVRIER 2015 
  
M. André Delisle,  
Représentant les institutions muséales   
Mme Élise Dubuc 
Représentant les universités  
M. Bernard Genest  
Représentant du public  
M. James Lambert 
Représentant le Réseau des archives du Québec  
M. Gilles Moisan  
Représentant le monde des affaires  
Mme Katie Tary 
Représentant les musées d’État   
Poste vacant 
Représentant les institutions muséales   
   
  
ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 
 
 Les membres ne reçoivent pas de salaire; 
 Les convocations et le secrétariat sont assumés par le CCQ; 
 Les ordres du jour sont préparés par le CCQ; 
 Les frais de déplacement sont assumés par le CCQ; 
 Les membres sont nommés pour un terme de trois (3) ans, renouvelable 

une (1) fois; 
 Le quorum est de 4/7; 
 Le comité se réunit au moins deux (2) fois l’an. 
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Question 42  
 
 

CONSEIL CONSULTATIF DE LA LECTURE ET DU LIVRE 
 
MANDAT 
 
Le Conseil consultatif de la lecture et du livre (CCLL) a été institué en juin 1981. Il a 
comme mandat de donner son avis et de soumettre des recommandations au ministre 
de la Culture et des Communications sur toute question relative à la lecture, au livre et 
à l'application du cadre législatif et réglementaire. L'avis du CCLL est obligatoire et 
préalable à la délivrance, la suspension et l'annulation d'un agrément pour un  libraire, 
un éditeur et un distributeur. Il soumet également des recommandations à l’égard de 
l’adoption ou de la modification de règlements.  
Le CCLL peut solliciter des opinions, recevoir et entendre les requêtes et suggestions 
des personnes ou groupes sur toute question relative aux règlements, à la lecture et au 
livre. Il peut aussi faire effectuer les études et les recherches qu'il juge nécessaires.  
Selon la Loi sur le développement des entreprises québécoises dans le domaine du 
livre (chapitre D-8.1), le Conseil est composé d’au plus seize membres, dont quatre 
représentants issus des ministères concernés. 
 
 
MEMBRES VOTANTS 
 
M. Hervé Foulon, président 
Président des Éditions Hurtubise, des Éditions XYZ, de Marcel Didier, de Distribution 
HMH, de la Librairie du Québec et de Bibliothèque québécoise 
 
M. Ivan Bernier 
Professeur associé 
Faculté de droit 
Université Laval 
 
Mme Sylvie Desrosiers 
Auteure  
 
Mme Louise Guillemette-Labory 
Directrice associée – Bibliothèques 
Direction de la culture et du patrimoine 
Ville de Montréal 
 
M. Yves Guillet 
Président-directeur général 
Librairie Le Fureteur 
 
M. Clément Laberge 
Vice-président principal 
De Marque 
 
M. Marc Ménard 
Professeur 
École des médias  
Université du Québec à Montréal 
 
Mme Brigitte Moreau 
Bibliothécaire 
 
 
 
Commission scolaire de la Pointe-de-l'Île 
 
Mme Gilda Routy 
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Question 42  
 
 
Directrice de la division livre 
Bayard Canada 
 
Mme Nicole Saint-Jean 
Présidente 
Guy Saint-Jean Éditeur 
 
REPRÉSENTANTS GOUVERNEMENTAUX 
 
Ministère de la Culture et des Communications (MCC) 
Mme Sophie Magnan 
Directrice du livre, de la recherche et de l’évaluation 
 
Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) 
Mme Lise Gagnon 
Directrice des ressources didactiques 
 
Ministère de l’Enseignement supérieur, de la recherche et de la science (MESRS) 
M. Jean-François Noël 
Directeur de planification et des politiques  
Direction du soutien aux établissements 
 
Centre des Services partagés du Québec (CSPQ) 
Mme Sylvie Ferland 
Directrice 
Publications du Québec 
 
SECRÉTAIRE DU CONSEIL 
 
Mme Geneviève Baril 
Conseillère à l'élaboration de politiques dans le secteur du livre et des bibliothèques 
Direction du livre, de la recherche et de l'évaluation 
Ministère de la Culture et des Communications 
 
Honoraires : 
Aucun honoraire 
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Question 42  
 
 
 
 

COMITÉ DE CONCERTATION SUR LES SORTIES SCOLAIRES  
EN MILIEU CULTUREL 

 
Mandat :  
 
Partager de l’information concernant les différents aspects de la situation, notamment 
en ce qui a trait à la prise en charge du soutien aux sorties scolaires en milieu culturel 
par la nouvelle Mesure de concertation régionale en culture-éducation. 
Faire part des difficultés que pose l’organisation de sorties scolaires en milieu culturel, 
incluant l’évolution des tendances qui ont influé sur cette situation au cours des 
dernières années (diversification des types de sorties scolaires, intégration à la tâche 
des enseignants, évolution des nouvelles technologies, etc.). 
Considérant les difficultés et les principaux aspects liés à la réalisation de sorties 
scolaires en milieu culturel (aspects culturels, pédagogiques, logistiques, financiers, 
etc.), discuter des enjeux puis proposer des pistes pouvant améliorer les conditions 
facilitant les sorties scolaires en milieu culturel. 
Exercer un rôle-conseil en matière de sorties scolaires en milieu culturel au moment de 
l’élaboration du plan d’action du protocole interministériel. 

 
Liste des membres (par ordre alphabétique) : 
Mme Louise Allaire 
Directrice générale et artistique 
Les Gros Becs (Centre de diffusion de théâtre jeunesse) 
Mme Danielle Bergevin 
Directrice générale 
Théâtres Unis Enfance Jeunesse 
Mme Josée Blackburn 
Directrice des politiques gouvernementales et du suivi législatif 
Ministère de la Culture et des Communications 
M. Marc Charland 
Directeur général 
Fédération des comités de parents du Québec 
Mme Catherine Dupont 
Directrice de la formation générale des jeunes 
Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport 
Mme Geneviève Lanoue 
Présidente 
Association Théâtre Éducation du Québec 
Mme Patricia Lemieux 
Chef de division – bibliothèque 
Service des loisirs, Ville de Candiac 
M. Paul Lessard 
Vice-président 
Association québécoise des comités culturels scolaires  
Mme Martine Mauroy 
Directrice générale 
Association des cinémas parallèles du Québec 
M. Michel Perron 
Directeur général 
Société des musées du Québec 
M. Jacques Pineau 
Directeur général et artistique 
Spect’Art Rimouski 
M. Jérôme Poisson 
Trésorier 
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Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
   
43 - Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des 

stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, 
pour chaque type, si une entente de confidentialité a été 
requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. 
Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste 
des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

 

 

 
 
 

Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice d’étude des crédits. 
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Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
   
44 - Coûts de reconduction des programmes existants : liste 

exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de 
l’année financière 2014-2015 et qui n’ont pas été reconduits 
intégralement en 2015-2016. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2014-2015, donner le coût de reconduction intégral 
et la dépense prévue aux crédits 2015-2016, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera 
nulle. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

 

 

 
 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du 
trésor pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
45 - Liste des situations en 2014-2015 où s’est appliqué le principe 

du cran d’arrêt, tel qu’il est défini dans le Budget de dépenses  
2014-2015. Indiquer les nouvelles initiatives ou toute 
majoration apportée à un programme existant, les montants 
en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les 
sommes nécessaires à leur financement. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

 

 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
   
46 - Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés à l’élaboration et à la 

mise en œuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévisions pour 
2015-2016. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

 

 

 
 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société du  
Plan Nord pour tous les ministères et organismes pour l’année  
2014-2015 seulement. 
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Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
   
47 - Ventilation du budget du ministère consacré à l’élaboration et à 

la mise en œuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévision pour  
2015-2016. 
 
 

ooo-OOO-ooo-OOO-ooo 
 

 

 

 
 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société du  
Plan Nord pour tous les ministères et organismes pour l’année  
2014-2015 seulement. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
48 - Portrait global et montant global de tous les contrats octroyés 

par un ministère ou un organisme en 2014-2015 qui ont fait 
l’objet de coûts additionnels autorisés suite à une délégation 
du pouvoir du dirigeant de l’organisme d’autoriser une 
dépense supplémentaire, comme il est prévu à l’article 17 de 
la Loi sur les contrats des organismes publics. 
 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme compile 
cette information et sous quel format. Si oui, fournir la liste 
ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) en indiquant : 
 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e); 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat; 
d) le montant accordé; 
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense 

supplémentaire; 
f) les motifs de la demande; 
g) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit 

concernant un de ces contrats. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

 
Ces informations sont disponibles sur le système électronique 
d’appel d’offres du gouvernement du Québec : 
https://www.seao.ca/ 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
49 - Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des 

ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, 
établissements, institutions ou autres), et ce, pour 2012-2013, 
2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour  
2015-2016 :  

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 

informatiques. 
 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 La dépense totale (opération et capital) 2014-2015 
 

- Opération : 3 188,4 k$ 
- Capital : 4 095,3 k$ 
- Total :  7 283,7 k$  

 
Les grands dossiers en cours 2014-2015 
 
Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet 
– https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/) 

 
Le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques 
2014-2015 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des 
crédits. 

 
Le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 
informatiques 
 
Veuillez vous référer à la réponse de la question 11. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
50 - Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de 
l’État, comités, conseils, etc.) fournir pour 2014-2015, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) :  

a) la masse salariale; 
b) les indemnités de retraite, s’il y a lieu. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

  

a) La réponse sera transmise par le Secrétariat du Conseil du 
trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
b) Aucune indemnité de retraite n’a été versée par le Ministère en 

2014-2015. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
51 - Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 

sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de 
l’État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

Voir la réponse à la question 15c et 15f.  
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
52 - Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et 

bilan détaillé des actions entreprises et des compressions 
réalisées à la suite de l’annonce du président du Conseil du 
trésor le 25 novembre 2014. Plus précisément, fournir 
l’information relative aux actions dans le cadre :  

a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et 
organismes visant une réduction d’au minimum 2 % de leur 
niveau d’effectifs; 

b) du chantier sur la révision et l’optimisation des structures et 
des organismes de l’État; 

c) d’autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant 
contribuer à augmenter les dépenses de rémunération; 

d) de la suspension des bonis du personnel de direction et 
d’encadrement des ministères, des organismes 
gouvernementaux et des cabinets ministériels. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du 
Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
53 - Pour chaque ministère et organisme public, le détail des 

actions réalisées ou amorcées en 2014-2015 en vue d’atteindre 
les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de 
développement durable. 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

  
 
L’information sera présentée au rapport annuel 2014-2015 des 
ministères et organismes. 
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 Étude des crédits 2015-2016 
MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS 
Demande de renseignements généraux 

requis par l’Opposition 
 
   
54 - Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports 

(d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, 
analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2014-2015 en indiquant pour 
chacun : 
a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du 
cabinet ministériel. 
 

 

  
 

 
 

 ooo—OOO—ooo—OOO—ooo  
  

 
 

   
 
 
 

Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice d’étude des crédits. 
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