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Commission de 'aménagement du
territoire

Déposé le : 201 - OG- LD
Mémoire gouvernement du Québec, o 4o dépot : CAT- Q2
Secrétaire W

Membres de I'Assemblée Nationale du Québec, véritable décideur du statut politique des villes
dont Sherbrooke en matiére de représentation démocratique éguitable pour tous les citoyens

. et les citoyennes qul les habitent, Merci de me recevoir au nom des contribuables de la ville de
Sherbrooke. Considérant que les élues, élus du Consell de ville de Sherbrooke 2013 ont décidé
d'une réduction du nombre d'élus, pour 'année électoraie de 2017, sans donner & la population
toutes les informations pertinentes de {a gouvernance révée par le maire élu, laquelle il a
suggéré durant la campagne électorale en refusant d'en débattre avec ces adversaires a la
mairie. A 'vidence, fa population n'a jamais ni su ni connu les détails du comment alfait se
répartly les élues, élys de la vitle en novembre 2017. Le Conseil de ville en donnant une sulte
favorable 3 cette gouvernance a-1-i respecté toutes les lols qui 'oblige dans la gestion de la
ville?

Bref historigue des fusions municipales

2001 est 'année charniére ou 62 élues, &lus s'occupaient d'une population dépassant 138 000
personnes réparties sur 8 territoires en incluant la ville de Sherbrooke et sept villes et
municipalités membres de fa MRC Sherbrooke. C'est donc {e 1 Janvier 2002 que la nouvelle ville
de Sherbrooke a 616 formée du maire et de 19 éluas,£lus en provenance de six (6)
arrondissements pour siéger au Conseil de ville dont 4 élues élus d'arrondissement dans
Lennoxville et Bromptonvitle. Suite 3 'dlection de novembre 2001.Le gouvernement du parti
guéhécols avalt décrété les fusions municipales des plus grandes villes du Québec avec leur
banlieue immédiate, Si, 3 'origine, on voulalt régler le cas de Montréal, les villes de Chicoutimi,
Lévis, Longueuil, Québec, Trois-Rivieres et Sherbrooke, avec leur maire en téte, ont convaincu le
gouvernement de fusionner les villes et municipalités les entourant, Sherbrooke qui en révait
depuis plusieurs décennies s'est vue offrir son réve sur un plateau d’argent. Qr, cette fusion qui
devalt engendrer des économies, est deventie une promesse éphémere évidente aprés une
décennie de fonctionnement. La nouvelle ville de Sherbrooke qui a entrainé la diminution des
élues, élus de plus de 69% n'a entrainé aucune perte d’emploi chez les fonctionnaires autre que

quelques hors-cadres.
Le décret 850-2001

Le décret qui a constitué la nouvelle ville de Sherbrooke devient sa charte, voire sa constitution,
Ainsi, toutes modifications au décret, doit obligatoirement passer par une autorisation du
gouvernement du Québec, y compris la gouvernance dont le malre élu en novembre 2013 c'est
fait un devoir de imposer avec san conseil de ville. Toutes les représentations faites par des
cltoyennes et des citoyens aux séances du consail de ville qui ont précéde la résolution .M,
2014-9938-00 ont 616 regues comme fin de non recevolr, Bref, la gouvernance décidée par Je
maire et largement commentée par lui-méme, la presse parlée et écrite, repose sur un sondage
de 2012 fait par échantillonnage de 1,200 personnes ainsi gu’un comité présidé par Monsieur
Serge Paguin, élu du district 4.1 de Centre-sud qui recommandalt une diminution du nombre

d'élues, élus 3 15.
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Ce débat qui s'est dérowlé exclusivement entre les élues, élus en 2012 a été rejeté par le Conseil
de ville. Le sondage d’opinions décidé aprés I'élection de hovembre 2013 repose sur un
échantillonnage de 800 personnes dans une population qul 3 voté a moin de 42% au serutin de
2013 indigue on ne petit plus clairement que 68% de la population qui n’a pas votée aux
élections de 2013 a-aussl été sondée.

La Charte de la ville de Sherbrooke repose sur six (6) arrondissements qui déléguent leurs élues,
élus & siéger au consell de ville, Le nambre d'élues, élus de tous les arrondissements est
déterminé en fonction de leur populatian respective, Il y a deux arrondissements plus petits en
nombre de personnes, Ce sont les arrondissements de Bramptonville et de Lennoxville. Ces
deux arrandissements comptent deux (2) élues élus d'arrondissement et un élu (1) qui sidége au
consell de ville. Les arrondissements dg Jacques-Cartler et de Mon-Bellevue déldguent hult (8)
élues élus pour siéger au consell de ville, On peut affirmer que ces deux (2) arrondissements
représpntent le cozur de la ville de Sherbrooke.

Or, sl la gouvernance du maire est consentie par le gouvernement, les arrondissements de
Bromptonville, Jacques-Cartier et Mont-Bellevue disparalssent, Au coeur de la ville de
Sherbrooke on retrouvera un seul arrandissement, Jacques-Cartier oli seulement cing (5) élues
¢lus vont siéger au Consell de ville pour remplacer les huit (8) élues, élus des arrondissements
*a;grgues“gwaj_qer et Mont-Belleyue, Quant 2 I'arrondissement de Bromptonville, Il disparait pour
étre transformer en district ef rejoindre Parrondissement de Rock-Forest, St-Elie, Deauvifle. Le
maire et les élips, élus de son parti en 2013 avalent l'obligation de voter favorablement une
gouvernance sans en mesurer véritablement les conséquences sur la papulation. Enfin, les 19
élues, €lus qul sipgent & I'hdtel de ville proviennent des arrondissements, Sans arrondissement,
il 'y a pas de conseil de ville. A I'évidence, il apparait que le consell de ville a décidé d'une
gouvernance sans aucun débat public sur la charte qui a constitué la nouvelle ville de
Sherbrooke & compter du 1 janvier 2002.

Election de novembre 2013

Avant le début de la campagne électorale, je maire recrute dans tous les districts ol plusieurs
¢lues, élus se retirent de la vie publigue des personnes pour son partl qui dolvent
obligatairement voter en faveur de sa gouvernance et il précise aux autres élues, élus qul se
représentent qu'll pourralt les écarter des nombreuses nominations auxquelles Il doit procéder
apres ['élection de novembre 2013 s'il est réélu & la malrie, Dyrant la campagne électorale il
présente pour la premiére fois 5a mouture personnelie d'un gouvernement municipal 3 14
élues, élus en provenance de guatre {4) arrandissements sans délimiter ni les arrondissements
n} {es districts ni je nombre d'électeurs par district, Suite & sa vision de la ville, les trols
opposants qul revendiguent la mairie se prononcent contre sa gouvernance, i refuse d'en
débattre publiquement et précise devant la presse que la ville en est rendue 1a. Puls, il ajoute
que Je nombre d'élues, élus doit étre rédult pour rédulre la tallle de la fonction publique

municipale.
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En effet, il précise qu'il ne pourrait demander a sa fonction publique, dont il est le premier
répondant devant I'électorat et la populatlon, de faire un effort de réduction de personnel sans
donner Fexemple en réduisant la tallle du gouvernement municipal, Une affivmation gratuite
du maire aussl fausse que prétendre gue le monde n’existe pas, Aprés I'laction de navembre
20_09 i forme un gouvernement ou sen parti polltique fai élire 3 élues, élus. Apras Vélection
de novembre 2013 il forme un gouvernement mynicipal qui a élu dix (10) personnes de son
parti avec {ul A la malrie, Das lors, H sait qu'll va réallser sa gouvernance parce que tous les
élues élus de son partl et le malre se sont engagés  voter favorablement une dimipution du
nambre d’élues, élus pour I'élection de 2017. De plys, un élu indépendant réélu en 2013 s'ast
déja prononcé favorablement pour une réduction du nombre d’élues, élus . Alnsi, tout ce que
le malre a dit et fait aprés I'élection de novembre 2013 sur le sujet de sa gouvernance n'était
dit et fait que pour épater la galerle. Evidemment, toutes les représentations faites par des
cltoyens avant la décislon du conseil de ville contenue a la résolution €.M, 2014-9938-00 sont
demeurdes lettre morte, Le cocus du parti du maire excluait les autres élues, élus du Consell de
ville et le Lac A VEpaule ol 2 été discuté la gouvernance du malre §'est déroulé derridre des
portes closes pour toutes les Sherbrookoises et tous les Sherbrookois  'exception de la presse
écrite qui nous révélalt qu'il s'étalt pris un vote indicatif ou 17 élues,élus s'étaient prononcés
favorablement & cette nouvelle gouvernance, Personne a Sherbrooke, en dehors du consell de
ville ne peut dire clairement pourquol la ville veut rédulre le nambre d'élus. Pour que la
population participe, somme toute, I faut lul donner toute J'information, ne rien retenir qui
serait difficile & expliquer et éviter de lui mantir. De méme, on peut facllement douter de la
véritable compréhension des enjeux quand on vient d'arriver au consell de ville. On parle ici de
six (6) nouveaux élues, élus dont guatre (4) du parti du malre. lamals, je n'al senti une véritable
écoute devant 'opposition au projet de gouvernance du malre. Bref, sa gouvernance ressemble
davantage 3 un diktat de réduire la taille du consell de ville, pey importe la prix pour la
population. Et Je prix, pe peut Btre gue pécunier,

Légalité ot conformité du projet de gouvernance du maire par rapport 2 1a population de
sherbraoke en matiére de Justice.

~ Al'évidence, le maire avait décldé que la papulation devait étre totalement igharée et que son
projet de gouvernance devralt étre décldé que par fes vingt (20) élues,élus aprés I'élection de
novembre 2013.

Maoi, je suis d'avls contralre parce que Je crols que la démocratie appartient d'abord au peuple,
a la population. C'est pourgquei nous sommes ici car il appartient a la légisiature provinclale de
décider du gouvernement municlpal de Sherbrooke. C'est pourquoi on ne peut s'arréter 3
considérer que 'autonomie du cansell de ville sans se péoccuper de injustice que pourrait
subir la population de Sherbroaoke si cette gouvernance est consentle par I'Assemblée nationale
sur la recommandation de cette commission parlerentaire.

De 2009 A 2013, Tous les échanges sur la réduction du nombre d'élus du gouvernement
municipal de Sherbrooke se sont tenus entre les élues,élus du consell de ville desriére des
portes closes. Le maire réélu en novembre 2013 soutlent que sa réélectlon I'autorisalt §
poursulyre sa démarche. Mol, Je suis en désaccord sans que toute la population solt mise dans
le coup en lul donnant toutes les Informatians pour gu'elle sache en toute connaissance,
exactement ol le conseil de ville veut la canduire,
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Cela veut dire que le consell de ville était obligé de respecter la charte actuelle de la ville alnsi
que toute la population, Pour {a changer, il devait en faire un débat public dans toute Ja ville.
C'est ce que j'appelle une démocratie participative_comme le préconise la lof sur le Ministére
des affaires municipales, des régions et de l'occupation du territoire 3 f'article 7 alinéa 2. Le
ministre peut-l se prévalolr de I'article 11 de cette méme loi? Changer la charte va entrainer
une diminution des élus dans toute i3 ville. La disparition de trois (3) arrondissements va
entrainer un déséquitibre dans la représentation électorale de plusieurs districts, Des quatres
{4) nouveaux arrondissements, lg coeur de Fancienne ville de Sherbrroke n'en aura qu'un seul.
Les anciens arrondissements de Jacques-Cartler et de Mont-Bellevue, au coeur de la ville, yont
passer de huit (8) districts & guatre (4) pour une population qui pourrait atteindre plus de
70,000 milles personnes et méme plus en 2017, Le nouvel arrondissement de Jacques-Cartler va
s'étendre de Ja rivigre St-Frangols § l'autoroute 410 gul va englober les districts centre-sud, de
L'Ouest de Sherbrooke alnsi que tous fes districts de Farrondissement jacques-Cartier, Les cing
{5) districts de cet arrondissement vont se retroyver avec des populations variant entre 14,000
4 15,000 personnes par district. L'arrondissement de Lennoville aura toujours trois (3) élus pour
une population de cing milles (5000} personnes et un pey plus. Que la papulation de
Bromptenville perd son arrondissement et ces deux (2) élus d'arrondissement pour ng devenir
qu'un district électoral d'environ 7000 personnes qui sera Jumelé i Farrondissement de Rock-
Forest, St-Elle, Deauville, Et la promesse de conserver les mémes de 'arrondissement perdu.

Au 1 janvier 2002, nous avons six (6) arrondissements pour des services de proximité et dix-
neuf (19) districts électoraux somme toute assez bien équilibrés pour une papulation
supérieure 3 138 000 personnes en respectant la lof sur les élections et les référendums. En
2015, la population atteint déja plus de 162 000 personnes. Or, sl la requéte du conseil de ville
est sanctionnée on se retroyvera avec guatre (4) arrondiissements et quartorze (14} districts
dlectaraux disproportionnés. Une population mal représentée en nombre d'élus au conseil de
ville, Une population abligée de se déplacer plus lein pour ies services de proximité. Tous ces
changements auront é1é approuvés pour plaire a dix-sept (17) élus sans que la population ne
sache vrealment ofi son conseil de ville voulalt la conduire et surtout pourquoi (17) élues,élus
dont 6 nouveaux trouvent qu'lty a trop d'élus paur s'occuper de 162 000 personnes sur le

* tepritolre de la ville qui n'a cessé d’'augmenter depuis 20027 Quant a mol, j'estime que la
population doit savolr le pourguoi de lg part de toutes les élues et Yous les élus, cette réduction
est devenug si nécessaire a partir de novembre 20177

Les élugs,élus, c'est le pouvolr de la populatien pour gérer la ville § méme les taxes que ladite
population paye. £n réduire le nombre équivaut 3 dire & cette population que le
fonctionnarisme s'en occupe 2 la place des élues, élus. §i on en est rendu 12, avons-nous gncore
besoins d'un consell de ville????

Enfin, je crois que le consell de ville qui a pris la décision majoritaire le 3 mars 2014 de rédulre la
taille du gouvernement municipal de Sherbrooke a manqué 3 son deveir, au premier chef, selon
la charte de la ville, le décret 850-2001, et également selon plusieurs lols citées plus bas. Dans
ce contexte, j'affirme que si les lois citées plus bas n'obligealent pas fa ville 3 plus de
transparence avec sa population, le conseil de vitle auralt dG savolr qu'll en avait, & tout le
moins, F'obligation morale. :
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Le gouvernement de la ville de Sherhrooke était-il soumis & toutes ses obligations en verty des
lois gqui gouvernent les villes et municipalités durant toute la campagne édlectorale de 20137
Avait-il l'obligation de se conformer aux exigences de la charte de la ville dans son réle de
gouvernement municipal?

Enfin, Le gouvernement de la ville de Sherbrooke de 2009 avait refusd une gouvernance qul’
rédulsalt les élues, élus au nombre de 15, en maintenant tous les grrondissements au nombre
de 6, indigue clalrement que la nouvelle mouture de gouvernance a 14 élues,élus que désirait le
maire a été présentde durant la campagne dlectorale de 2013.

Conclusion

Patadd it Aol hurs A3

Dans tout ce dossier de gouvernance municipale, le majre élu en 2013, demeurait le maire de la
ville de Sherbrooke durant toute la campagne électorale qul 'a réélu en novembre 2013, 1l y a
aussi le chef du Renouveau Sherbrookols. |l nous faut savoir ou vérifier si dans la gouvernance
défendue par le chef du RS, s'il le présente et le défend 3 ce titre, ou bien dans son role de
maire de la ville. A 'évidence, If a présenté sa mouture de gouvernance dans son role de maire
de la ville parce qu'll occupe et rempli ce role durant toute la campagne électorale. Il ne peut
parter qu'un seul chapeay, celul de maire de Sherbrooke, A ce titre, a-t-if respecté toutes les
lois d'encadrement des élus munlicipaux? Je n'en suis pas si sur et ['ose affirmer qu'il n'a pas
rempli toutes les obligations dévolues & un malre pour plusieurs raisons,

Ainsi, comme maire de la ville il doit défendre et se confarmer 3 ta charte de ia ville. Luj, #
l'attaque et en fait le seul motif de sa réélection, If refuse d'en faire un débat public avec ces
opposants qui s'v objectent. il prétend qu'un sondage fait en 2012 justifie son orientation et
affirme que la ville en est rendu 13, Quand Il recrute des candidatures paur son part! politique, il
s'assure gue quand viendra le temps de voter sa gouvernance le vote des élues,élus de son parti
devra Btre oul. Il dit aux élues, élus qul se représentent comme indépendants qu'ils pourralent
les oublier dans les nombreuses charges dont i est le seut & décider s'll est réélu & la mairle de
Ia viife. Il en incite plusieurs A se brancher avant I'élection, Pour un malre en exerclce ¢a fait
beaucoup d'entorses a ses responsabllités.

Aprés l'élection de 2013, Il rappelle que tous les élues,flus de son parti dolvent voter oul 3 sa
gauvernance car c'est la figne de part! qui dolt étre suivie et gu'aprés avoir régler fa
gouvernance elles et ils pourront reprendre leur libre arbitre dans tous les autres dossiers.

Ce n'est que le 20 janvier 2014 qu'il présente enfin au consell de ville comment va se discuter sa
gouvernance. Hl avalt décidé depuls longtemps que ce dossier devait étre discuté que par les

~ élues,glus du conseil et que la population n'avait pas 3 étre informé de tous les détails de cette
réforme en profondeur. c'est pourquoi Il n'en a fait qu'un seul enjeu éconmomigue. Dans ce
contexte, Il décide de faire un autre sondage par échantiffonnage de 808 persennes comme
pour plébiciter sa gouvernance. et il décide que le débat public va se faire dans les
arrondissements en sachant parfaltement que persannes ne va 1  moins d'&tre confonté a up
probléme qui le touche de plus prés, il décide aussi gue les échanges du consell vont se tenir
derriére des portes closes. Vraiment, il ne voulalt pas volir la population s'en méler,

S
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Il décide de faire des audiences publiques dont il sait & I'avance que personne na va le
convaingre de modifier sur le fond sa gouvernance. A moi, il semble ne pas comprendre
pourquoi je m'objecte a sa gouvernance en considérant que je suls un ancien élu? Je lui dis qu'il
a refusé tous débats publics durant la campagne électorale et qu'll appartient & toute la
population d'en décider. Enfin, lors du lac A Pépaule, la presse rapporte qu' It a fait prendre un
vote Indicatif suite sux échanges entre les membres du consell sur sa gouvernance afin de
connaltre ofi logent les élues,élus sur ce dossier. If est clair que le maire a décldé de la stratégie
qu'il allait suivre avant de rentrer en campagne électorale. Qu'if allait la mettre en oeuvre
durant la campagne électorale et la finaliser avec le consell élu aprés novembre 2013,
Convaineu qu'il étalt que cette démarche devalt se décider au consell de ville,Ce qui est assge
incompréhensible, c'ast avec quel facllité le maire a py condulre tous les élues,élus du consell
fle vifle exactement oit il les voulaient & trois (3)exceptions prés.

Démocratie: Le petit Robert fa définit comme une doctrine politique d'aprés laquelle la
souverainité doit appartenir a 'ensemble des cltoyens, Dans notre démocratie représentative,
c'est le peuple qui élit ses représentants. {'estime donc que si un consell de ville veut modifier ie
nombre d'élus du consell de ville et &tre raspectugux du peuple, il dolt le lul demander, en
débattre publiguement avac les apposants, avair le courage de donner toute I'information gui
découle de ce changement,et organiser un vral référendum parmi toute fa population. N'en
déplaise a d'aucun, J'estime gque la démocratie municipale appartlent au peuple et non au
conseil de ville, Aussl, 'ose espérer que le gouvernement et les élues,élus de I'Assemblée
Natlonale respecteront la volonté du peuple et non l'autonomie du conseil de ville qui détient
son autopomie de la population de Sherbrooke.

Ethigue et lols

En palitique, il y a I'Sthique en particulier. £y ep matiére d'éthique, Hlyale }ugemeh‘t et l'intéret
public. La Commission municipale du Québec nous eriente de la facon suivante et je cite: Le
jugement permet de saislr le sens, l'enfeu, la congruence, I'4 propes. d‘un@ narole, d'un geste ou

d'une décision, Elle afoute que le jugement léger fait avaler anguilles et cou euvre‘;wDes élys,
elle dit qu'lls sont mandataires de la mumcipantg, et 'intérat public dolt dtre leur seul guide. Elle

précise et je cita: Le concept d !ndép&ndance est devenu depuis quelsques années P'un des

fondemenrts de [a bonne gouvernance, £l le ajoute que Pindépendance de jugement de 'élu
dolt présider toute décision et I'élu doit atre A J'abri de toute influence lors de sa prise de

décision. Vous pouvez retrouver ¢a textuellement 3 la page 30 d'un document qui porte sur
I'éthigue comme guide des bonnes pratiques.

Lol

Le Chapitre IX de la loi sur les élections et les référendums dans les municipalités traite
d'inhabilités. Quaique je reconnalsse que Je n'al pas de formation juridique, les articles 306 et
307 m'interrogent car elles pourralent hien s'appliquer au maire de Sherbrooke élu en 2009 et
réélu en 2013 dans ces geste, ces exigences et ces comportements dans le dossier de sa
gouverpance par rapport a la population et au consell de ville,

De méme il m'apparait que {'éthique ne semble pas falre parti de ces priorités.



Les Jols d'ancadrement des villes et municipalités du Québec,

Lol sur le Ministére des affaires municipales, des régolns et de 'occupation du territoire,

L'article 7: Le ministre vellle 4 la bonbe administration du systéme municipal dans lintérét des
municipalités et de leurs citoyens. L'alinéa 2 : précise de promouvoir 'exercice de ld
démocratie munlgipale, les alindas 4 et 6

farticle 11 peut-il 8tre invoqué par le ministee dans le cas de ¢e projet de lof privé?

Lol sur les élections et las raférendums dans les municipalités,

Chapitre l section 1 Art.: 4 et 8 <Sestion Il Art.: 11,12, sec.; Nl art,;13, 34 et 35
chapitre IX section 1 - Inabillités - Articles 306 et 307

Le gouvernement du Québec en autorité en 2013 ou avant, a-t-il par déeret, autorisé le
gouvernement de la ville de Sherbrovke élu en novembre 2013 de légiférer une réduction du
nombre d'élues, élus en le relevant des obligations de lol cité plus aut, notamment s'll déceidait
de le falre avant je 1 janvier 20167

La méme guestion est posé au gouvernement tu Québer élu en avril 20147
Charte et ou décret 850-2001 = constitution de la villa de Ia ville de Sherhraoke

Ity a la charte et deux lois qui figurent dans la charte de 1a ville dont ['article 3 au chapitre |, au
chagitre il section IV art.: 34 c'est la loi sur les dlections et ... qui s'applique en temps d'élection.
Alors, quand il n'y a pas d'élection, est-ce la charte de fa ville gui s'appligue si fa ville veut a

changer?

Preivier gardien de cette tharte-décret: c'est le consell de ville. Dans aucune loi du ministére, je
n'al retrouvé trace d'un encadrement des villes & ce sujet dans le cas ou une ville veut modifier
sa charte. Est-co le cas? $i une ville veut modifier sa charte avant une élection, peut-glie le

demander quand bon lul semble? Sl oul, quels lols s'appligue?
Chapitre Il Section | - Divisian du territoire: art.: 5 et 6 Séction |l les articles 7 & 13.

Section IV - drt.: 34 t‘raite des &lettions et art.: 35 des arr‘ondisSemeﬂts et des districts. cet
article est-it 13 que pour les élections?

Loi sur les clités et villes

Sectiori | art.: 3 art.: 6 allinda 1, 2, 4 et 7 - art.: 14 et 14.1 ces deux articles peuvernt-efles
s'appliquer dans le cas de la résolution C.M. 2014-9938-00

PIECES CONSIDEREES A LA PRESENTATION I9E CE MEMOIRE
DECRET 850-2001

2/2 d << L2192 995 618 8nAs) 188 "IW"D él:ll S0-90-5102
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RESOLUTION C.M. 2014-9938-00
LES LOIS QUI ENCADRENT LES VILLES ET MUNICIRALITES DU QUEREC

LOL SUR LES CITES ET VILLES
LEM SUR LES ELECTIONS ET LES REFERENDUMS DANS LES MUNICIPALITES

LO! SUR LES COMPETENCES MUNICIPALES
POLITIQUE DE CONSULTATION CITOYENNE DE LA VILLE DE SHERBBROOKE DU 2 MARS 2009

DOCUMENT DE LA VILLE DE SHERBROOKE DEPOSE AU CONSEIL DE VILLE LE 20 JANVIER 2014,
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Lorgaue le ciboyen questionne les
décigions et les agissements de '&ly,
c'est bien souvent parce qu'll remet en
guestion la discernament st fimpartialite
de celui-ci. Par exgmple, on pouprait
aisément comprendre que le citoyan
doute du jugement de l'élu, lorsque
celui-ci se fait inviter aw Brésil par un
fournigseur ators qu'a son retour, il doit
prendre une décision sur un contrat
public impliguant ce méme fournisseur

Dans ces circongtances, il est tout
a fait légitime que certaing citoyens
se quegtionnent sur limpartialite de
cet elu, A quel moment ou dans guelle

" circongtence le jugement d'un ¢l paut-il
Btre altéré  lorsque 'elu se fait, of frir un
voyage a l'étranger par un fournisseur
ou lorsqu'it se fait inviter 8 une partie
d'hockey ou & un souper avec des parte-
naires ou des fournisseurs ? Difficile de
le dire, chaque contexte étant différent
gl les perceptions difficiles 3 gérar.
L.e citoyen peut y percevoir un confiit
ou une apparence de conflit dlintérets
puisguun autre intérét gue l'intéret
général de la municipalite pourrsit
&tre privilégié,

¢¢

Dans le contexte actusl ol la conflance
envery les institutions publiques est
mise & rude epreuve, les erjeux dinflugnce,
de partialité, d'iniquité et de « retours
d'ascenseaurs » sont Fréguemment
évogués, Chaque Fait ou geste de l'élu
est scruté 4 lg loupe.

30 - Guide des bennes pratiques - Commission municipate dy Québec

€«

La concept d'« indépendance » est
devenu depuis quelques années l'un des
fondements de la banne gouvernange,

‘Societés d'Btat, entreprisas privées

et autres organisations publiques
aceordent de plug en plug d'importance
& cette notion, Le plus important reste
Pindépendance d'eaprit. Le dictionnaire
L& Habert assacie Madjectif « indépen-
dant » aux notions de « gui ne dépend
de », « qui aime 3a liberté », « gui dispose
de gon libre arbitre » ou « qui n'est pags
infiuence » Lindépendance de jJugement.
de ély doit présider toute décislon gt
I'6lu doit Btre & I'abri de toute influence
lars de so prige de décislon, Le jugement,
permet de saisir le sens, l'enjey, la
congruence, I'a propas d'une parols,
d'un geste ou d'une décision®. Tel que
Pexprime Jean~Baptiste Rousseau,

« Jo Jugement léger faft avaler anguilies
ot couleuvras » ¥, Par congéquant, I'élu
doit toujours éviter de se¢ placer dans
une situation de vulnérabllité en étant
redevable & des tiers.

FAIRE FACE AUX
DILEMMES ETHIQUES

Tous les glus seront appelés A 'octasion
a faire Face & des situations arnhigués
et inddites, impliquant dea intécats
contradictoires, pour lesguelles plusieurs
décisions sont posgibles.
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