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1. INTRODUCTION

Dans le cadre de lapplication de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire,
I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) est heureuse de vous présenter le rapport 2013-2014
portant sur les perspectives de développement.

L’exercice de reddition de comptes que nous venons de compléter fait une transition vers les perspectives du
Plan de développement 2015-2020 (annexe 1) et nous permet de communiquer le portrait le plus fidéle de
I'évolution de 'UQAT au cours de la derniére année (annexe 2) alors que se termine la mise en ceuvre du Plan
de développement 2009-2014 (annexe 3).

La direction de 'UQAT est fiere de communiquer au ministére de 'Enseignement supérieur, de la Recherche et
de la Science (MESRS) les réalisations et les perspectives de développement de l'institution. Au terme du Plan
de développement 2009-2014, les membres de la communauté universitaire ressentent de profonds sentiments
de satisfaction au moment de rendre compte du mandat de 'UQAT au sein de la société quebécoise.

Alors que le contexte budgétaire se resserre a nouveau, 'UQAT peut compter sur 'engagement et I'expertise
de son personnel ainsi que sur I'appui des milieux et des territoires pour aller au-dela de ce qui a déja été
accompli et continuer d'offrir a la population de I'Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec, de la MRC
Antoine-Labelle et du Québec dans son ensemble, 'accessibilité a des programmes de formation de haute
qualité, une programmation de recherche scientifique répondant a des standards internationaux et le maintien
d'une présence attentive et soutenue aux collectivités desservies.



2. L’UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

L'enseignement supérieur est un remarquable levier pour I'épanouissement individuel, professionnel ainsi que
pour I'essor socioculturel, scientifique, technologique et économique des sociétés. Cependant, la participation
aux études universitaires peut étre limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle et
socioéconomique.

La création de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue a été un long processus porté par des
visionnaires du développement de leur région qui ont su mobiliser les principaux acteurs des milieux sur les
territoires de I'Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la MRC Antoine-Labelle afin de mettre en place
des conditions particuliéres d’'acces aux études universitaires et d'accompagnement répondant aux besoins des
personnes et des organisations sur ces territoires.

ENONCE DE MIssION 2015-2020

En misant sur la compétence de ses ressources, I’accessibilité, le partenariat et I’innovation,
I’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue crée, transmet et mobilise les savoirs intellectuel,
scientifique et culturel pour prendre part a I’épanouissement des personnes et a I’essor des
communautés sur ses territoires d’ancrage ainsi qu’au national et & I’international.

Ainsi, dés sa fondation, 'UQAT a choisi le nom de sa région pour répondre, & sa facon, a l'idéal d’accessibilité,
dicté par le gouvernement du Québec au moment de la fondation du réseau de I'Université du Québec. Elle a
affirmé sa volonté d'étre au service des communautés sur ses territoires d’ancrage en misant sur leur
participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Cette approche de « faire
ensemble » a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de faire émerger de nombreux
partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, dans la MRC
Antoine-Labelle puis au Quebec et a l'international.

ENONCE DE VISION 2015-2020

L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue sera reconnue comme une université d’exception,
prés des gens et des communautés, innovante, ouverte sur le monde et engagée dans la réussite de
ses etudiants. Elle sera, pour ses pairs et ses partenaires, une référence pour ses formations d’avant-
garde, ses recherches appliquées et fondamentales et pour sa contribution a I’avancement
scientifique, culturel, social et économique.

Avec un souci de rendre l'enseignement universitaire accessible sur les territoires qu'elle dessert
prioritairement, tout en assurant une saine gestion des fonds publics, 'UQAT a développé un modéle de
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déploiement fondé sur la collaboration avec d'autres institutions d’enseignement (ex. : universités, commissions
scolaires, cégeps, communautes des Premiers Peuples), ce qui a permis doptimiser [utilisation
d'infrastructures existantes et d'utiliser efficacement les ressources disponibles sur un vaste territoire.

C'est ce modeéle qui permet & 'UQAT d'assurer une présence physique dans plusieurs villes des territoires
qu'elle dessert. L'UQAT dispose d’'un réseau de 24 salles de vidéoconférence qui favorisent le regroupement de
cohortes d'étudiants et rend accessible l'offre de formation partout sur son territoire. LUQAT S'est ainsi
positionnée avantageusement dans la formation a distance en misant sur l'utilisation des technologies de
linformation et de la communication (TIC) avec une forte expertise technique et technopédagogique.

L'UQAT dispose d'un patrimoine académique de base qui lui permet de former les professionnels (ex.:
infirmiéres, ingénieurs, gestionnaires, enseignants, psychoéducateurs, travailleurs sociaux) dont les territoires
et le Québec ont besoin pour leur essor socioculturel, scientifique, technologique et économique. A cela
s'ajoutent des programmes aux cycles supérieurs qui permettent d'innover et de former dans des domaines de
specialités le personnel hautement qualifié dont les entreprises ont besoin pour maintenir leur compétitivité au
Québec, au Canada et ailleurs dans le monde.

De plus, la formation en création artistique supportée par les nouveaux médias de méme que la formation de
second cycle en art-thérapie, unique formation de la sorte en francais en Amérique, sont des exemples de la
créativité, de l'originalité, mais surtout des efforts constants et soutenus visant a apporter la formation
universitaire aux individus qui autrement en seraient sinon privés ou en seraient tout au moins fort éloignés.

L'UQAT se définit comme étant humaine, créative et audacieuse. C'est ce qui I'a poussée a s'investir afin
d'atteindre I'excellence dans certains secteurs des sciences humaines et sociales, et des sciences de la nature
et des technologies pour lesquels elle dispose d’une base solide sur son territoire, tout en étant ouverte au
développement d'autres secteurs innovants et émergents. Il s'agit de choix stratégiques qui ont permis
I'attraction, la rétention et le déploiement de chercheurs de calibre international. C'est le cas pour ses expertises
dans quatre grands axes : Gouvernance et développement territorial, Environnement minier et gestion intégrée
des résidus miniers, Aménagement forestier durable et Hydrogéologie. Pour 'UQAT, il s'agit de sources de
rayonnement au Québec, au Canada et a l'international.



ENONCE DE VALEURS 2015-2020

Avec I’adhésion de la communauté universitaire et de ses partenaires, I’Université du Québec en
Abitibi-Témiscamingue réalise sa mission en agissant de fagon :

Humaine En mettant I’individu, étudiant, membre du personnel, collaborateur ou partenaire, au
ceeur des décisions par I’accueil et I’écoute, dans le respect des différences et au
bénéfice du plus grand nombre.

Créative En développant un lieu d’échanges ouvert aux innovations, d’avant-garde, ou la
curiosité est source de richesse et le changement une opportunité permanente de se
démarquer.

Audacieuse En contribuant a construire I’avenir de nos régions et du Quéebec en osant faire
autrement, par le dépassement et la poursuite de I’excellence, tout en tenant compte
des principes du développement durable.

Au ceeur d'un centre minier de calibre international et au sein méme de la forét boréale du Québec, grace a une
formule unique de partenariats avec différentes institutions et avec le support d'un important réseau
d'entreprises, 'UQAT est depuis 30 ans une force active et reconnue en recherche et création et en formation
aux cycles supérieurs en environnement minier et en gestion écosystémique de la forét boréale. Depuis 20 ans,
la Chaire Desjardins en développement des petites collectivitts de 'UQAT offre son expertise et ses
connaissances aux collectivités de l'ensemble du Québec afin de trouver avec elles les modes de
développement qui puissent répondre aux nouveaux enjeux du 21¢ siecle. LUQAT s'affirme aussi comme un
centre d'expertise mondiale dans le développement de la connaissance sur I'eau d'esker?! et la gestion des
bassins versants qui y sont associés.

La recherche a 'UQAT, c'est onze chaires de recherche, onze unités de recherche et deux instituts spécialises,
qui ont pu compter sur un financement moyen de I'ordre de 10 M$ par année dans la période en 2009-2014.

En sus du patrimoine academique et de la recherche, 'UQAT fait preuve depuis sa création d'originalité et de
détermination dans sa collaboration & l'essor des connaissances et au développement de nouvelles
compétences. Par exemple, la forme d’accompagnement qu'accorde 'UQAT aux étudiants et candidats
étudiants autochtones différe de fagon significative de ce qui se fait ailleurs et permet des réussites importantes
quant a la diplomation de ces effectifs étudiants.

1 Une eau tres pure issue du bouclier précambrien et qui est présente dans I'hémisphére nord au Canada, en Scandinavie et en Russie et dont
I'acquisition de connaissances constitue un enjeu stratégique de position pour le Québec face a cette ressource exceptionnelle.
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En contribuant a la formation des personnes, & 'avancement de la recherche et création et au transfert des
connaissances, 'UQAT s’est positionnée comme un acteur et un facteur de développement sur ses territoires,
au Québec et a linternational. C'est ainsi qu'entre 1972 et 2012, 'UQAT a décerné 17 898 diplémes, soit
16 121 au premier cycle, 1 748 au deuxieme cycle et 29 au 3¢ cycle. Ces dipldbmés provenaient de I'Abitibi-
Temiscamingue (67 %), de la Jamésie (4 %), des Hautes-Laurentides (3 %), d’autres régions du Québec (19 %)
et de I'extérieur du Québec (7 %).

L’UQAT EN QUELQUES CHIFFRES

3 campus : Amos, Rouyn-Noranda et Val-d'Or;

7 centres de formation : La Sarre, Ville-Marie, Mont-Laurier, Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon, Matagami et
Senneterre;

3 points de service : Gatineau, Montréal et Sherbrooke.

Une université HUMAINE

3 387 étudiants;
189 étudiants internationaux;
124 professeurs et 284 chargés de cours;

248 employés non enseignants (soit: 119 de soutien, 105 professionnels, 18 cadres et 6 employés non
syndiqués);

Plus de 18 000 diplomes émis;

Plus de 400 000 $ en bourses d'études remis annuellement par la Fondation de 'UQAT.

Une force de recherche CREATIVE

11 chaires de recherche, 11 regroupements de recherche et 2 instituts de recherche;
Un volume prévu de recherche a plus de 9,1 M$ en 2013-2014;
Pour la recherche, un revenu moyen par professeur parmi les plus élevés du réseau de I'Université du Québec;

Des secteurs prometteurs : aménagement forestier durable, restauration des sites miniers abandonnés,
agroalimentaire, communications souterraines, développement des petites collectivités, entrepreneuriat minier,
foresterie autochtone, hydrogéologie, sylviculture et ligniculture intensive, thermoplastique et transformation du
bois.

Une offre de formation AUDACIEUSE

73 programmes d'études de 1¢ cycle;

43 programmes d'études de 2¢ et 3¢ cycles;
6 cheminements DEC-BAC;

13 programmes offerts a distance;

Des domaines d'études variés: administration, art-thérapie, comptabilité, création numérique,
3D et jeux vidéo, éducation, forét, génie, mines et environnement, psychoéducation, santé et sécurité au travail,
sciences infirmieres et cliniques, travail social.




3. LES DEFIS DE L'UQAT POUR LES ANNEES A VENIR

« Dans le contexte mondial actuel, I'éducation supérieure est une force tant individuelle que collective. En plus
de favoriser I'expression des citoyens et des citoyennes, elle fournit des clés essentielles pour mieux
comprendre les enjeux mondiaux de plus en plus complexes, trouver des solutions créatives aux problémes
humains, participer pleinement a la vie démocratique et gagner en autonomie ».2

Cette citation traduit bien l'importance que revét le maintien, voire le renforcement, de la capacité de 'TUQAT a
jouer pleinement son réle d'institution d’enseignement supérieur sur ses territoires d’ancrage soit I'Abitibi-
Temiscamingue, le Nord-du-Québec et la MRC Antoine-Labelle, mais aussi au Québec, au Canada et a
linternational.

Rappelons-nous qu'au début des années 70, seulement 3,6 % de la population de I'Abitibi-Témiscamingue
détenait un dipldme universitaire, en 2006 cest plus de 12,6 % de la population qui détient un dipldme
universitaire. Cependant, si on se compare au Québec (21,4 %), on constate qu'il y a encore beaucoup de
travail a accomplir pour tenter de rejoindre la moyenne provinciale (source : Statistique Canada, recensement
de 2006). Les efforts de rehaussement des taux de participation a tous les cycles de formation universitaire
doivent s'attarder impérativement & ces groupes sous-représentés avec pour objectif de répandre plus
largement les bénéfices d’une éducation supérieure.

En Abitibi-Témiscamingue, la population des 15 ans et plus sans dipldme secondaire était de 46 % en 1996 et
de 35 % en 2006. En 2006, elle était de 25 % pour I'ensemble du Québec. Au niveau de la proportion de la
population agée de 15 ans et plus titulaire d'un grade universitaire, le Québec (16,5 %) est nettement en retard
sur I'Ontario (20,5 %) et la Colombie-Britannique (19,3 %). Pour I'Abitibi-Témiscamingue, le retard a combler est
encore plus important, car la proportion de la population &gée de 15 ans et plus titulaire d’'un grade universitaire
se situait a 13 % malgré une progression plus que significative depuis 1980, ou elle se situait a 3,8 %.

L'UQAT entend continuer a bien jouer son role et relever les grands défis auxquels elle devra faire face au
cours des prochaines années, et ce, pour le bénéfice premier des populations desservies.

DEFI#1 Les étudiants de premiére génération

Certains étudiants ont au préalable une perception défavorable du rendement économique des études
universitaires, c'est-a-dire qu'ils ont tendance a en surestimer le colt a court terme et a en sous-estimer les
bénéfices a long terme. Cette perception s'observe plus fréquemment parmi les étudiants de premiere
génération universitaires et ceux venant de familles a faible revenu.

Le concept d'étudiant de premiére génération (EPG) référe aux individus dont les parents n'ont jamais accédé
aux études supérieures universitaires. Ce bagage scolaire de la famille, combiné & d'autres éléments de
I'environnement culturel familial, détermineraient largement les aspirations scolaires des enfants, leurs choix

2 MESRST, Cahier thématique « L'accessibilité et la participation aux études supérieures », page 7



éducatifs ainsi que leur attitude devant les études supérieures. Dans les établissements du réseau de
I'Université du Québec, les EPG représentent en moyenne 60 % des étudiants inscrits au premier cycle. A
'UQAT, les étudiants de premiere génération représentaient pour 2011-2012 pres de 71 % de l'effectif étudiant.

Les régions autres que la région de Montréal et de la Capitale nationale comptent une plus forte proportion
d’EPG et leurs conditions familiales et économiques ne suggérent pas une grande mobilité (provenance de
milieux socioéconomiques plus précaires, moindre valorisation des études, responsabilités familiales, necessite
d'occuper un emploi, etc.). C'est pour ces raisons que l'accessibilité de I'offre traditionnelle en classe de
programmes a proximité de leur lieu de résidence est un important levier pour susciter leur intérét a une
éducation universitaire de qualité. Bien sdr, le recrutement de ces étudiants, leur encadrement pour maintenir
leur motivation et 'accompagnement vers la réussite présentent des defis importants associés aux ressources
humaines et financiéres nécessaires pour accompagner ces personnes.

DeEri#2 L’accessibilité géographique constitue un enjeu majeur pour les groupes sous-représentés a
I"'UQAT

On reconnait que I'accessibilité aux études universitaires comporte plusieurs dimensions qui posent chacune
des défis particuliers et commandent des moyens spécifiques. L'accessibilité géographique est I'une de ces
dimensions : elle concerne la possibilité de poursuivre une formation dans un établissement universitaire situé
pres du lieu de résidence ou de travail.

Les personnes qui vivent a une distance trop grande d’une université pour faire la navette quotidienne sont
nettement moins susceptibles de s'y inscrire. Or, plus de 22 % de la population québécoise vit a une distance
de plus de 80 km d'une université ou d'un campus universitaire. En comparaison, a peine 9 % de la population
ontarienne vit & plus de 80 km d’une université.

L'effet négatif de la distance géographique sur la fréquentation universitaire est plus fort chez les familles a
faible revenu et pour plusieurs raisons affecte plus fortement les filles que les gargons. Par contre, le niveau de
scolarité des parents semble compenser l'effet de la distance géographique. En effet, des parents ayant
fréquenté l'université sont plus susceptibles, d'une part, de disposer des revenus permettant de supporter les
études de leurs enfants et, d'autre part, ont plus de raisons d’encourager leurs enfants a entreprendre et a
poursuivre jusqu'a la réussite des études universitaires et souvent méme si cela implique le déménagement des
enfants loin du foyer familial. Pour ces parents et ces enfants, ce qui est recherché, c'est la valeur du dipléme.
C'est pourquoi la création et le maintien d'un établissement géographiquement plus accessible décernant des
grades universitaires de niveau et de calibre mondiaux sont liés & une forte augmentation de l'inscription a
luniversité de la population de jeunes, en particulier chez les jeunes issus de milieux défavorises et chez les
étudiants de premiére génération.

Outre le fait que la proximité d’'une université soit un incitatif a la fréquentation universitaire, on sait également
qu'elle contribue aussi a freiner I'exode vers les regions plus densément peuplées. En effet, les étudiants qui
suivent leur formation dans leur région d'origine ou d’adoption sont plus enclins a y travailler par la suite et ainsi
contribuer activement a I'occupation du territoire et au développement de tout le Québec.



DEFi#3 L’offre universitaire de 'UQAT : le défi de la réponse aux besoins

Le déploiement de l'offre de formation de 'UQAT témoigne de son engagement a répondre aux attentes
exprimées par des personnes, des organismes, des municipalités, des commissions scolaires ou des
entreprises de son milieu d’ancrage.

Répondre a tous ces besoins est un défi de taille pour un établissement universitaire comme 'UQAT. Celle-ci
doit offrir un portefeuille de formations variées sur un large territoire, peu densément peuplé, ce qui exige des
lieux d’enseignement & proximité afin de mieux rejoindre la population a l'intérieur d'une distance raisonnables.
Avec son réseau de campus et de centres, qui S'appuie sur des ententes de services partagés (ex. : salles de
vidéoconférence, bibliothéques, équipements sportifs) avec d'autres institutions, 'UQAT réussit a maintenir une
présence de qualité sur les territoires qu’elle dessert. Cependant, n'étant pas toujours propriétaire des lieux, elle
ne recoit pas de financement pour 'entretien des batiments.

On observe aussi que les cohortes d'étudiants sont de petites tailles, ce qui représente un défi de rentabilisation
des activités d'enseignement par la formule de financement actuelle. Une problématique partiellement atténuée
pour 'UQAT en utilisant son important réseau de salles de vidéoconférence partagées avec d'autres institutions
d’enseignement.

DEFi#4 Assumer son leadership sur les plans de la recherche et création et de la formation de
personnel hautement qualifié dans des secteurs vitaux pour le Québec

Comme nous l'avons déja souligné, 'UQAT se trouve au cceur d’un centre minier de calibre international et au
sein méme de la forét boréale du Québec. Grace a une formule unique de partenariats avec différentes
universités au Quebec et ailleurs, et particuliérement avec l'appui d'un important réseau d’entreprises et
d'organismes, 'UQAT est une force active et reconnue en recherche en environnement minier et en gestion
écosystémique de la forét boréale. La récente création de deux instituts de recherche dans ces deux secteurs
cruciaux a l'avenir du Québec vise a consolider cette position. Cependant, elle ne peut étre maintenue que par
un financement spécifique de fonctionnement qui assure, comme pour tout autre institut de recherche au
Québec, une stabilité dans leur programmation et leurs personnels.

Gréace a ses activités d’enseignement et de recherche et création, notamment autour de péles d'expertises
ancrés dans les priorités socioéconomiques du Québec et des régions qu'elle dessert, I'Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue est :

e un employeur majeur (656 employés avec une masse salariale de 35 M$) et un acheteur de biens et de
services (8 M$ par année);

e un bassin de personnel hautement qualifi€ capable de concourir, par leur recherche ou leur expertise
professionnelle, aux efforts d'organisation et de développement du milieu comme ce fut le cas dans la mise
en place des trois créneaux d'excellence régionaux de la démarche ACCORD du gouvernement du
Québec;

3 Bien entendu, selon les nouveaux paradigmes du développement territorial, nous parlons ici, non pas de services
universitaires de proximité, mais bien de proximité des services universitaires.
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e un lieu d'animation et de soutien a la vie culturelle et intellectuelle de son milieu;

e un facteur d'attraction générant de la visibilité et des retombées eéconomiques grace aux colloques, congres
et conférences de toute nature qu’elle organise.

L'UQAT a un impact économique sur le PIB du Québec qui se traduit, notamment par 'augmentation de la
productivité attribuable aux diplémés universitaires, leur contribution a l'assiette fiscale, la valorisation de la
recherche qui y est réalisée, les nouveaux investissements en infrastructures (53,3 M$ dans la période 2008-
2012), les dépenses de fonctionnement financées par des sources privees, les dépenses de subsistance des
étudiants étrangers (2,4 M$ en 2011-2012) et des visiteurs venus assister a des séminaires ou a des congres. I
s'agit & la fois d'un apport important a I'économie québécoise, mais aussi d'une contribution essentielle a la
vitalité des régions visees.

DEFI#5 La place des étudiants a temps partiel a 'UQAT

Bien qu'il faille y apporter plusieurs nuances et un regard critique, il est important de savoir que I'étudiant type
de 'UQAT est une femme qui a en moyenne 33 ans et qui fréquente l'université a temps partiel. Elle travaille
environ 25 heures par semaine en plus de ses études et elle a, quatre fois sur dix, au moins un enfant a sa
charge. Elle est la plupart du temps la premiére de sa génération « familiale » & fréquenter l'université. Si la
moyenne des étudiants universitaires au Canada est de sexe féminin comme le souligne la derniere étude de
Statistique Canada, force est de constater qu'a 'UQAT, c’est une réalité depuis plus d’une décennie.

Le profil de l'étudiant de 'UQAT n'est donc pas celui que I'on retrouve dans la majorité des institutions
universitaires des grandes agglomérations urbaines au Québec comme au Canada. En effet, seulement 25 %
des étudiants sortant du cégep font un passage direct a 'UQAT comparativement a plus de 50 % pour
I'Université Laval et 'Université de Sherbrooke.

Cette situation est bien illustrée au tableau suivant ou I'on y compare les effectifs étudiants équivalents a temps
plein (EEETP) aux effectifs étudiants en nombre absolu sur I'horizon 2006-2014. On peut constater que le
nombre d'étudiants a temps plein se situe en moyenne autour de 1000, alors que le nombre d'étudiants a temps
partiel connait une hausse importante.

Tableau 1 : Evolution de I'effectif étudiant de I'UQAT de 2006-2007 & 2013-2014

2006-2007 | 2007-2008 | 20082009 | 20092010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 20122013 | 2013-2014
EEETP 1509 1583 1611 1590 1531 1547 1774 1811

Effectif étudiant en
nombre absolu 2642 2816 2937 3014 3009 2889 3353 3387

Effectif étudiant au
1er cycle & temps 1009 1022 1025 1001 897 915 1054 1035
plein

Effectif étudiant au
1er cycle a temps 1130 1335 1436 1455 1584 1499 1701 1757
partiel

Effectif étudiant aux
2¢ et 3¢ cycles 503 459 476 558 528 475 598 595
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Dans ce contexte, on constate qu'un financement fondé uniquement sur l'utilisation des EEETP traduit mal les
charges réelles a assumer par 'UQAT. La rétention, la persévérance et la réussite font I'objet de demarches et
d'interventions spécifiques et nombreuses, ce qui occasionne des codts importants4. Le recours aux études
universitaires a temps partiel est une tendance lourde qui continuera d'affecter les finances de 'UQAT et
pourrait méme menacer la qualité des services rendus a ces étudiants. Or, il est primordial que la qualité du
dipléme soit équivalente que I'étudiant privilégie la formation a temps plein ou a temps partiel.

DEFI#6 Les éetudiants des Premiers Peuples — un besoin d’encadrement particulier et nécessaire

La formation et la recherche et création avec et pour les Premiers Peuples constituent 'une des spécificités
reconnues a 'UQAT. Depuis pres de 30 ans, les professeurs-chercheurs de 'UQAT travaillent avec les
communautés des Premiers Peuples, cette longue expérience a permis de développer une expertise en
relations interculturelles qui teinte I'approche de travail, tant au niveau de la recherche et création que de
I'enseignement. L'approche de 'UQAT avec les Premiers Peuples est unique et novatrice avec son Service
Premiers Peuples qui soutient le personnel enseignant dans la préparation de leur cours, dans la dispensation
de leurs activités d'enseignement ainsi qu'aupres des suivis pédagogiques et psychosociaux des étudiants. I
s'agit d’un service qui a été fortement sollicité afin de soutenir les 617 étudiants des Premiers Peuples (3,5 %
des diplomés) qui ont obtenu un dipldéme universitaire de 'UQAT. Ce service et 'ensemble des actions visant
les Premiers Peuples font I'objet d’'un sous-financement chronique qui met en péril ce projet éducatif essentiel
au développement du Québec.

L'offre de formation doit se réaliser en deux langues, le francais et 'anglais, sachant qu'il s'agit dans tous les
cas d’'une seconde, voire d’une troisieme langue pour I'étudiant de ces communautés. Cette réalité accroit les
difficultés et le colt de formation de fagon significative. Autre €élément qui contribue fortement a ces
problématiques pour ce plan de formation est la situation géographique de ces communautés. Nous savons
tous que le développement du nord du Québec doit passer par une appropriation par ces collectivités des
leviers de leur développement et que cela implique impérativement une meilleure formation de leurs jeunes
leaders autochtones.

Investir dans leur formation, c'est aussi investir dans un Québec pluriel, économiquement fort et équitable, chef
de file sur le plan mondial quant a la place faite aux autochtones dans leur développement.

Deri #7 L'utilisation des TIC : une stratégie de deploiement & bonifier

L'utilisation des technologies de l'information et de la communication (TIC) est depuis longtemps un €lément de
la stratégie de déploiement de I'offre de formation de 'UQAT. Cette derniére a misé sur ces technologies pour
répondre & la fois aux besoins de ses étudiants allochtones et ceux des communautés des Premiers Peuples
afin de les rejoindre dans leurs lieux de résidence et de travail. Cette fagon de faire a un impact significatif sur la

4 Le processus administratif pour le traitement du dossier d’un étudiant a temps partiel est essentiellement le méme que pour
un étudiant a temps plein. De plus, le support au cheminement pédagogique de I'étudiant & temps partiel est plus important
que pour ['étudiant a temps plein. En somme, I'augmentation de la proportion d'étudiants a temps partiel entraine un surplus
de personnel administratif.
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reussite scolaire et permet de former des cohortes d’étudiants en nombre plus important et ainsi d’assurer une
saine gestion des fonds publics.

Le recours aux technologies de I'information et de la communication est une tendance lourde qui requiert des
investissements importants en infrastructures, en personnel technique et en technopédagogie et 'UQAT entend
maintenir son expertise et ses atouts en ce domaine.

DEFi #8 La formation de base a 'UQAT : un facteur essentiel au développement

L'UQAT doit, au bénéfice des partenaires des régions qu'elle dessert et au service du développement du
Québec, offrir des formations que nous appellerons « de base », c’est-a-dire des formations nécessaires a toute
région sur I'ensemble du territoire québécois. Ainsi, & titre d’'exemple, la formation d’enseignants de niveau
secondaire en spécialisation de francais, de mathématique et d'univers social est nécessaire a I'éducation de
base des jeunes Québécois, et ce, de tous groupes ethnoculturels. Or, dans une région a faible densité de
population, la dispensation de telles spécialisations doit se faire avec des groupes forts petits en nombre. Cela
exerce, pour notre université, une pression importante sur le cot moyen de formation d'un étudiant. Ces
formations, comme celles de certaines spécialisations professionnelles, notamment les experts comptables et
les ingénieurs spécialisés sont indispensables pour le développement des régions du Québec.

Nous savons pertinemment bien que financer adéquatement ces formations essentielles dans chacune des
régions de son vaste territoire constitue un investissement pour un Québec soucieux de son développement
ordonné et harmonieux.

Comme lindiquait une étude visant a mesurer la contribution socioéconomique de 'UQAT, plusieurs formations
de base répondent a des besoins de main-d'ceuvre essentiels pour le développement de la région. C'est le cas,
notamment des programmes de formation en ingénierie alors que nos programmes ont formé au cours des 30
derniéres années 73 % des ingénieurs en génie mécanique et électromécanique ceuvrant dans notre région. En
enseignement au primaire et secondaire, profils francais, mathématique, univers social et anglais langue
seconde, c'est 84 % des postes qui sont comblés par nos diplomés alors qu'en sciences comptables, 86 %
occupent les postes actifs en région. De plus, ces besoins de formations seraient difficilement comblés par un
recrutement a I'exterieur de la region.

DEFI#9 Les étudiants étrangers & I'UQAT : une stratégie de main-d’ceuvre

L’Abitibi-Témiscamingue fait face actuellement a une situation de quasi-plein emploi, et ce, particulierement
dans des secteurs de pointe. Les prévisions démographiques ne sont pas favorables au maintien de la
croissance et encore moins au développement du nord et du nord-ouest du territoire québécois. L'apport de
personnel étranger est déja identifi€ comme un élément important de notre développement national. Et cela est
encore plus vrai dans les régions ou cette main-d'ceuvre est appréciée et nécessaire.
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Les frais de formation de ces étudiants étrangers sont trés importants pour plusieurs et particulierement ceux
qui sont originaires de régions moins développees. Il est aussi certain que le bassin d’étudiants étrangers
francophones est nettement inférieur en nombre que celui des étudiants parlant anglais.

Or, nous constatons que les étudiants étrangers qui recoivent une formation a 'UQAT ont, pour une grande
proportion, choisi de demeurer en région et contribuent au développement de celle-ci. Il devient donc
nécessaire de développer une stratégie d'immigration en lien avec les besoins des régions en favorisant la
venue d'étudiants étrangers.
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4. LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2015-2020

Les 30 dernieres années ont permis a 'UQAT de passer de la légitimité a la notoriété. La démarche de
planification stratégique entreprise en janvier 2014 a permis de faire le bilan des cingq dernieres années et de
tracer le parcours qui permettra & 'UQAT d'aller au-dela de ce qui a déja été accompli tout en tenant compte
des défis d'une université de taille modeste en région. Ces perspectives de développement sont présentées en
regard des enjeux prioritaires pour I'horizon 2015-2020.

4.1 ENJEU: L’EXPERIENCE ETUDIANTE A L'UQAT

La participation aux études universitaires peut étre limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle et
socioéconomique. En Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec et les Hautes-Laurentides, des
conditions particulieres d'acces et d'accompagnement doivent étre maintenues et déployées pour assurer un
niveau de participation aux études universitaires qui permet de répondre adéquatement aux besoins de
dipldmés universitaires des organisations sur ces territoires.

Pour jouer pleinement son role, TUQAT met en place les conditions favorables & une expérience étudiante
structurante et porteuse en intégrant en continuité 'acces aux études universitaires, la réussite académique,
linsertion en milieu professionnel et le sentiment d’appartenance.

Perspectives de développement en lien avec I'accés aux études universitaires

Au cours des prochaines annees, les effectifs étudiants continueront d'étre composés d'une part importante
d'étudiants de premiere génération, d’étudiants a temps partiel et d'étudiants étrangers. Afin de favoriser 'acces
aux études universitaires de ces effectifs étudiants, 'UQAT entend poursuivre le déploiement de son offre de
formation en présentiel dans ses campus et centres, mais aussi par la formation a distance qui connait par
ailleurs une forte croissance.

L'UQAT met en ceuvre un plan de recrutement et promotion avec des stratégies générales et spécifiques visant
certaines clienteles cibles, des influenceurs ainsi que des programmes et des départements. Pour maintenir la
croissance de ses effectifs étudiants, 'UQAT intensifiera I'utilisation d'approches d’'avant-garde qui S'appuient
sur les technologies et le réseautage tant au niveau national qu'international tout en maintenant ['utilisation
d'outils traditionnels sur certains territoires.

De plus, en se dotant de passerelles interordres ainsi que d'outils de reconnaissance d'acquis et d'équivalence,
elle favorisera le recrutement d'étudiants collégiaux, d’étudiants avec des parcours académiques dans d'autres
universités et dans certains cas avec un profil atypique. Une bonification des conditions (ex.: logement,
transport en commun, activités de réseautage, bourses d'études) contribuant a un environnement favorable aux
études universitaires permettra d’'améliorer son attractivité.
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Perspectives de développement en lien avec la réussite académique

En créant le Bureau de la réussite, TUQAT s'est dotée d’un important levier pour favoriser la réussite
académique. Déja tres actif, le personnel de ce bureau continuera a développer des moyens et des outils afin
d'offrir & tous les étudiants un soutien adapté, notamment par I'expérimentation d’'un modele d'intervention
auprés des EPG et la mise en place d’'un service aux étudiants avec besoins particuliers. En poursuivant le
réseautage avec les conseillers en réussite académique d'autres institutions d’enseignement, notamment avec
celles du réseau de I'Université du Québec, 'UQAT sera en mesure d'implanter les meilleures pratiques
professionnelles disponibles dans ce domaine et en concevoir de nouvelles.

Par ailleurs, des actions seront entreprises afin de bonifier la qualité de vie sur les campus et améliorer le
programme de reconnaissance de la réussite et des efforts des étudiants au niveau académique et para-
académique.

Perspectives de développement en lien avec l'insertion en milieu de travail

Afin de favoriser la mobilisation des savoirs, 'TUQAT entend intensifier ses activités visant I'insertion en milieu
de travail au Québec, ailleurs au Canada et a l'international et développer I'esprit entrepreneurial individuel et
collectif de ses effectifs étudiants.

Perspectives de développement en lien avec le sentiment d’appartenance

L'UQAT entend créer et maintenir un lien durable avec les diplomés, d’'une part, par la reconnaissance de leur
réussite et, d'autre part, en établissant des liens de communication durables et interactifs.

4.2 ENJEU: UNE FORMATION D’AVANT-GARDE

Le patrimoine académique est un important facteur de positionnement et d'attractivité dans le cadre du
recrutement d'étudiants. Celui-ci doit étre en évolution continuelle, voire méme a 'avant-garde, afin de maintenir
son adéquation avec les besoins actuels et futurs des territoires desservis par lTUQAT, au Québec, ailleurs au
Canada et a l'international. Dans ce contexte, 'lUQAT doit disposer :

e d'une offre de formation et d'un patrimoine de programmes distinctifs, innovants et de grande qualité
qui favorisent la rétention des étudiants régionaux et qui augmentent son attractivité au Québec,
ailleurs au Canada et a l'international, notamment dans les programmes de cycles supérieurs;

o de professeurs et chargés de cours compétents et dédiés qui peuvent compter sur des moyens et des
pratiques d’enseignement adaptés.

A cet égard, 'UQAT entend miser sur une formation d’avant-garde qui s'appuiera sur des contenus répondant
aux exigences et aux réalités présentes et anticipées en lien avec le développement social, économique
technologique et culturel.
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Perspectives de développement en lien avec le déploiement d’une offre de formation distinctive et
innovante

La formation est un pilier de la réalisation de la mission de 'UQAT. Pour répondre aux besoins évolutifs des
personnes et des organisations, pour se positionner en formation et bonifier son pouvoir d'attractivité, 'TUQAT
entend continuer a soutenir I'expertise, la créativité et 'audace du corps professoral afin de poursuivre le
développement de programmes de formation avec une préoccupation d'intégrer des éléments distinctifs et
innovants. Par ailleurs, ce soutien s'appuiera sur ['utilisation des meilleures pratiques de développement,
d'évaluation et de révision de programmes en impliquant les professeurs, les chargés de cours, les étudiants,
les diplomés et les milieux.

La création du Service de formation continue a permis a 'UQAT de répondre a des besoins de mise a jour de
compétences professionnelles et de développement d’expertises dans des organisations sur ses territoires
d'ancrage. Certaines formations innovantes lui ont permis de rayonner au Québec. Tout en maintenant et en
développant ses alliances avec des organisations, des associations et d'autres services de formation continue,
'UQAT entend miser sur la collaboration avec les départements de linstitution pour la conception et le
déploiement de son offre de formation continue et sur mesure. Considérant les résultats obtenus a ce jour par
ce service, il est devenu pertinent d'évaluer le potentiel de déploiement de cette offre de formation de niveau
national et international.

Perspectives de développement en lien avec un enseignement de qualité

Depuis sa création, le Service de pédagogie universitaire est actif dans la diffusion des meilleures pratiques
d’enseignement, dans le soutien a ['utilisation des technologies associées a la formation a distance, dans
lintégration d'approches pédagogiques d'avant-garde et dans le soutien a l'intégration de la plateforme Moodle.

Considérant que la qualité de I'enseignement a un impact important sur la réussite €tudiante et sur son
attractivité, 'UQAT entend favoriser I'acces & une offre interne de formation et de suivi en pédagogie
universitaire a tous les nouveaux professeurs, les professeurs en place et les chargés de cours tant pour la
formation de 1¢ cycle que la formation aux cycles supérieurs. Ce soutien bonifié permettra de favoriser
limplantation de meilleures pratiques pédagogiques, notamment par le coaching et le mentorat.

La demande de formation & distance est en croissance. Il s'agit d'une tendance lourde qui a permis a 'UQAT
d'augmenter son effectif étudiant, notamment en sciences de la gestion et de la santé. L'UQAT entend
intensifier ses efforts de développement de la formation a distance par un soutien professionnel plus structuré
et coordonné et en augmentant son offre de cours utilisant des approches pédagogiques s'appuyant sur des
technologies.
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4.3 ENJEU: LE POSITIONNEMENT DE L’'UQAT EN RECHERCHE ET EN CREATION

Dés sa fondation, 'UQAT est devenue partie prenante de la participation des territoires qu'elle dessert a la
Société du savoir. Pour répondre a des besoins exprimés par les acteurs des milieux et pour innover, elle a
choisi la recherche et la création comme leviers de croissance, notamment en se positionnant dans certains
secteurs stratégiques pour ses territoires et pour le Québec. Sa créativité et son audace I'ont amenée a mettre
en ceuvre une approche différente qui lui a permis d'acqueérir dans certains domaines de spécialités une
notoriété au Québec, au Canada et a l'international.

Compétitives a I'échelle nationale et internationale, la recherche et la création ont un pouvoir d'attractivité des
chercheurs et des etudiants de haut niveau, ceux-la mémes qui construisent et perpéetuent I'excellence et
permettent la mise en place des masses critiques de chercheurs, des programmes de formation aux cycles
supérieurs, des conditions financiéres compétitives et d'infrastructures de recherche de classe mondiale.

Alors que la competition pour l'acquisition des fonds de recherche s'intensifie et que la competitivite des
territoires desservis par 'UQAT passe par I'innovation, I'institution doit maintenir ses efforts visant a consolider
sa position parmi les meilleures en recherche et en création au Québec et au Canada. Cette volonté
d’excellence doit se définir dans toutes ses unités de recherche et d'enseignement afin d’enrichir son offre de
formation, d'accaparer sa quote-part du financement provenant des grands organismes subventionnaires et de
commanditaires privés et d'amener 'impact scientifique des recherches a 'UQAT au niveau mondial.

Perspectives de développement en lien avec I'environnement de recherche

L’environnement de recherche a 'UQAT a grandement progressé dans les 30 dernieres années. Les choix
stratégiques de la direction ainsi que le développement de partenariats solides avec d'autres universités, avec
des organisations et avec des entreprises ont permis dans certains domaines de spécialités de recruter des
professeurs créatifs et audacieux, de doter l'institution de programmes de formation de cycles supérieurs, de
recruter des étudiants talentueux et de développer des infrastructures de calibre mondial.

Pour aller au-dela des succes actuels et élargir I'éventail des réalisations de 'UQAT en recherche et en
création, l'institution entend devenir maitre d'ceuvre d’un patrimoine de programmes de cycles supérieurs
permettant de développer des activités de recherche et de création dans toutes ses unités académiques et
accroitre le nombre de professeurs possédant un doctorat. Ce patrimoine de programmes pourra se construire
en autonomisant des programmes actuellement disponibles (c’est-a-dire réseau, extension), par la gestion
conjointe ou par la création de programmes propres a l'institution.

Pour favoriser le recrutement d'étudiants aux cycles supérieurs, 'UQAT entend améliorer les moyens et les
outils leur permettant de prévoir les conditions financieres qu'ils doivent assumer, de connaitre les possibilités
de financement disponibles et de les aider dans leur démarche de bourses d’études aux cycles supérieurs. Par
ailleurs, l'institution met en ceuvre des stratégies de recrutement, de sélection et de rétention afin d’augmenter
le nombre de professeurs impliqués en recherche et en création.
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Perspectives de développement en lien avec I'excellence en recherche et en création dans les créneaux
existants

La qualité de la recherche réalisée dans ses créneaux prépondérants a permis & 'lUQAT de se faire reconnaitre
au Quebec, au Canada et dans quelques créneaux a l'international. L'UQAT entend continuer a mobiliser ses
ressources afin de créer les conditions menant a I'expression de son plein potentiel en recherche avec un
impact scientifique de calibre mondial pour tous ses créneaux de recherche, notamment dans les domaines du
développement des petites collectivités, de I'environnement minier, de 'aménagement forestier durable, de la
foresterie autochtone, de I'entrepreneuriat minier ainsi que de la valorisation, caractérisation et transformation
du bois. A cet effet, 'UQAT entend mettre en place un programme de reconnaissance permettant de souligner
I'excellence dans tous les secteurs de recherche et de création, accroitre la diffusion des résultats de recherche
et de création en utilisant une variété de plateformes et s'assurer d'optimiser la valorisation des résultats et de
maximiser leurs retombées sur sa notoriété.

Par ailleurs, TUQAT entend soutenir 'essor de ses créneaux de recherche et de création par une collaboration
avec la Fondation de 'UQAT dans la réalisation d’une campagne majeure de financement, en s'assurant du
renouvellement de toutes les chaires du Canada et de la création de nouvelles chaires de recherche.

Perspectives de développement en lien avec de nouveaux créneaux de recherche et de création

La recherche est un pilier de la réalisation de la mission de 'UQAT et elle fait partie intégrante de la vie de
chaque UER, Ecole et Institut. Alors que certains créneaux de recherche sont bien établis, le plein potentiel de
la recherche a 'UQAT n'est pas atteint. Dans les unités d’enseignement, il subsiste un fort potentiel de
croissance de la recherche et de la création qui provient des créneaux en développement ou en émergence ou
encore, de l'idéation issue de I'expertise de professeurs, des partenaires de l'institution et des besoins exprimés
par les milieux et les territoires.

L'UQAT entend soutenir 'ensemble des UER, Ecole et Instituts dans leur volonté de faire progresser de
nouveaux créneaux de recherche et de création afin que ceux-ci puissent atteindre et maintenir l'excellence. A
cet égard, l'institution entend mettre en place des pratiques qui contribueront au développement d'une culture
de recherche et de création dans tous les départements et soutenir la mise en place de regroupements sur des
théematiques interdisciplinaires et interinstitutionnelles. Ce développement sera accompagné d'un
accroissement du soutien accordé par le vice-rectorat a I'enseignement et a la recherche et par des initiatives
visant & mettre en place les moyens administratifs et financiers pour le démarrage et I'accélération de nouveaux
créneaux porteurs. Ces initiatives permettront, notamment de créer et développer des partenariats avec les
milieux socioéconomiques et universitaires et mettre en place des stratégies de financement.

4.4 ENJEU: LERENFORCEMENT DU PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES

Le partenariat privilegié entre les Premiers Peuples de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Quebec est un
incontournable du développement de 'UQAT. Il est ponctué de la volonté partagée de « faire ensemble » et de
doter ultimement les Premiers Peuples des moyens pour s'approprier pleinement le leadership de la formation
universitaire des membres de leurs communautés. Pour 'UQAT, il s'agit d’'une de ses responsabilités dans le
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développement de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec qui est assumée en acceptant de composer
avec des défis constants d'ordre financier et d’ordre culturel. Il sagit d'un élément spécifique de la mission de
'UQAT.

Pour atteindre son but, 'TUQAT doit consolider son partenariat avec les Premiers Peuples, en formation et en
recherche, en répondant a leurs besoins dans le respect des cultures et des spécificités de ces communautés.
En se dotant d’une structure académique conforme a sa réglementation, 'lUQAT sera en mesure de concrétiser
les perspectives de développement en vigueur.

Perspectives de développement en lien avec le développement des compétences et le mieux-étre des
Premiers Peuples

En 30 ans, le partenariat avec les Premiers Peuples a permis a 'UQAT de développer une expertise en
enseignement aux étudiants autochtones, d'élaborer un patrimoine de programmes de formation répondant a
des besoins des communautés des Premiers Peuples et de réaliser des activités de recherche avec ces
communautes, notamment a partir de son Pavillon des Premiers-Peuples & Val-d'Or.

En s'appuyant sur ces acquis, 'UQAT entend bonifier son offre de programmes de formation en tenant compte
des besoins du développement du nord, élaborer une offre de formation continue et sur mesure qui suscitera
lintérét des effectifs étudiants a poursuivre leurs études dans des programmes créedités et déployer 'ensemble
de l'offre de formation dans des communautés autochtones situées au Québec, en Ontario et dans l'est du
Canada.

L'UQAT a aussi développé un service de soutien aux besoins pédagogiques et psychosociaux qui tient compte
des spécificités des effectifs étudiants provenant des Premiers Peuples. L'équipe du Service Premiers Peuples,
qui intervient sur la persévérance et la réussite, est localisée au Pavillon des Premiers-Peuples et lTUQAT
entend en favoriser 'acces sur tous ses campus et centres, dans les communautés et en ligne. De plus, TUQAT
entend valoriser et reconnaitre la réussite académique et professionnelle des étudiants et diplomés afin de
mettre en évidence des modéles inspirants pour les communautés des Premiers Peuples.

La recherche sur les thématiques pertinentes aux Premiers Peuples a grandement progressé dans la
période 2009-2014 et 'UQAT entend s'impliquer davantage en développant de nouveaux créneaux de
recherche, notamment en contribuant au développement durable du nord du Québec, ainsi qu'en se
positionnant comme leader dans la diffusion des résultats de recherche.

Perspectives de développement en lien avec I'amélioration des relations intercommunautaires

Depuis de nombreuses années, le Pavillon des Premiers-Peuples est un lieu privilégié de rencontres entre les
communautes autochtones et allochtones. LUQAT entend poursuivre sur cette lancée en intensifiant la tenue
d’activites d'échanges et en poursuivant le développement d’'une offre de formation continue et sur mesure sur
la culture et les réalités autochtones qui répond aux besoins des organisations publiques et des entreprises du
Québec, de I'Ontario et de I'est du Canada.
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4.5 ENJEU: LES INTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES AVEC DES PARTENAIRES®, DES
COLLABORATEURS® ET DES ACTEURS DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES

Dés son implantation, 'UQAT a affirmé sa volonté d'étre au service des communautés sur ses territoires
d’'ancrage en misant sur leur participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Cette
facon de faire a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de faire eémerger de
nombreux partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, dans la
MRC Antoine-Labelle puis au Québec et a linternational. Il s'agit de leviers privilégiés pour l'essor du
patrimoine académique et des capacités de recherche de 'UQAT et qui lui permettent de faire valoir ses
specificités lors de changements d'orientations des politiques gouvernementales et pour actualiser ses
orientations de développement.

Ces interrelations mutuellement profitables sont au cceur de lidentité de 'UQAT et de I'expression du
sentiment d’appartenance des territoires pour « leur université ». A cet égard, 'UQAT entend poursuivre
I'établissement de relations interactives avec les partenaires et les acteurs des milieux sur des bases
d'efficience, de valorisation et de partage.

Perspectives associées au développement du nord

L'UQAT se veut un acteur et un facteur de développement du nord. Depuis sa fondation, elle a développé des
relations et des partenariats avec les communautés des Peuples autochtones et allochtones qui 'ont menée a
réaliser des activités de formation et de recherche au nord du 49¢ parallele. Mentionnons, 'offre de formation en
enseignement a des communautés inuites du Nunavik, la formation dans le secteur de la santé, la formation en
développement régional et gestion dans des communautés cries, la recherche sur la forét boréale et en
foresterie autochtone, la recherche en hydrogéologie et la recherche en environnement minier et gestion
intégrée des rejets miniers.

Alors que le nord apparait comme un catalyseur de croissance, 'UQAT entend contribuer au développement
des communautés du nord et du Québec par I'acquisition de connaissances, par le transfert de savoir et par la
formation d’'une main-d'ceuvre qualifiée dans certains de ses champs d'expertise dans une implication
structurée et coordonnée.

Perspectives de développement en lien avec les relations interactives entre 'UQAT, les partenaires, les
acteurs des milieux et des territoires

Bien que I'approche de « faire ensemble » soit bien établie et que les interrelations avec ses partenaires, ses
collaborateurs et les acteurs des milieux et des territoires soient excellentes, 'UQAT souhaite y apporter des
améliorations. Celles-ci porteront sur les processus d'intégration et de reconnaissance, sur la communication, le
développement de partenariat, la participation du personnel dans différentes instances de développement des

5Un partenaire estune personne, un groupe, une collectivité, un organisme ou une entité avec laquelle on s'associe ou on s'allie pour réaliser
une action commune dans une affaire, une entreprise, une négociation ou un projet. Le partenariat établit une relation officielle entre des
partenaires.

6 Un collaborateur est une personne ou un groupe qui travaille avec une ou plusieurs personnes a une ceuvre commune. La collaboration
intervient en tant qu'action solidaire entre les personnes ou les groupes ceuvrant pour atteindre des objectifs communs.
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milieux et des territoires, sur la reconnaissance des services rendus par le personnel et les étudiants aux
milieux et collectivités ainsi que sur I'acces a des infrastructures.

4.6 ENJEU : UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT ET UNE GESTION EFFICIENTE

L’engagement de I'ensemble du personnel a permis a l'institution de passer de la légitimité & la notoriété. Les
30 derniéres années d’'audace et de créativité ont permis a 'TUQAT de se créer un modele de développement
qui allie expertises et moyens techniques lui permettant de jouer un réle de premier plan sur des enjeux de
société pertinents a I'échelle des régions qu’elle dessert, du Québec et au niveau international.

Pour aller au-dela de ce qui a déja été accompli, l'institution devra continuer a relever les défis et a saisir les
opportunités qui sont inhérentes a un environnement a la fois complexe et changeant en comptant sur ses
nombreux partenariats et alliances, mais surtout sur la mobilisation de son personnel. A cet égard, 'TUQAT
entend miser sur un milieu de travail stimulant et une gestion efficiente.

Perspectives de développement en lien avec I'épanouissement professionnel et le mieux-étre des
membres du personnel

L'UQAT a déja mis en place un cadre réglementaire qui permet a son personnel de disposer d’un financement
pour soutenir leur volonté de développement et mise a jour de leurs compétences. L'UQAT souhaiterait bonifier
les mesures permettant de soutenir le développement des compétences de I'ensemble du personnel. De plus,
'UQAT entend poursuivre ses démarches d'intégration d’'un programme de mieux-étre en milieu de travail et
actualiser les conditions de travail du personnel en tenant compte du contexte organisationnel.

Perspectives de développement en lien avec I'implantation de meilleures pratiques de gestion

Formant elle-méme des gestionnaires de haut niveau, 'UQAT entend étre une organisation exemplaire en
termes de pratiques de gestion. Pour ce faire, elle mettra en ceuvre les moyens pour que les employés de
chacun des services contribuent a actualiser certains processus de gestion prioritaires et a les intégrer comme
pratique courante permettant a I'organisation de gagner en efficience et en efficacité.

De plus, 'UQAT misera sur I'engagement du personnel pour redéfinir et intégrer de meilleures pratiques
professionnelles pour certaines opérations.

Perspectives de développement en lien avec le maintien de I'expertise et la préservation du savoir-faire

Depuis quelques années, 'UQAT doit composer avec un nombre significatif d’'employés qui prennent leur
retraite, ce qui a un impact sur la dotation et représente un risque de perte d'expertise. A cet égard, 'TUQAT
entend faire face a ce probleme par une meilleure prévision a moyen terme des besoins de personnel, en
mettant en place les pratiques et les outils permettant de préserver les compétences stratégiques de
I'organisation et en assurant un transfert harmonieux des connaissances a chacun des postes de I'organisation.
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Perspectives de développement en lien avec la disponibilité des ressources

Malgré un contexte de restrictions budgétaires, 'TUQAT a su maintenir un équilibre financier sans diminuer les
services aux éetudiants et ses engagements dans les milieux et les territoires. Alors que cette situation persiste,
'UQAT entend continuer & supporter des projets de développement et maintenir ses infrastructures tout en
preservant la santé financiére de linstitution, notamment par le développement de partenariats permettant de
partager des ressources comme c’est déja le cas avec le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue.

De plus, la demarche de mise en ceuvre de la Politique de gestion des risques en cours sera appliquée a
I'ensemble des services de 'UQAT.
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5. CONCLUSION

L'exercice de reddition de comptes que nous venons de compléter permet de dresser un portrait des
perspectives de développement a l'issu de la démarche d’élaboration du Plan de développement 2015-2020 et
il traduit le plus fidelement possible I'évolution de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue au cours de
l'année 2013-2014.

Depuis 30 ans, c'est en étant humaine et en faisant preuve de créativité et d'audace que 'UQAT a pu mettre en
place un modeéle de déploiement unique. Modéle qui lui a permis doffrir a la population de I'Abitibi-
Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la MRC Antoine-Labelle I'accessibilité a des programmes de
formation de haute qualité, une production de programmes de recherche scientifique répondant & des standards
internationaux ainsi que le maintien d'une présence attentive et soutenue aux collectivités desservies.

Alors que le contexte budgétaire se resserre a nouveau, 'UQAT est consciente des défis qui I'attendent et elle
sait qu'elle peut compter sur I'engagement et I'expertise de son personnel et sur I'appui des milieux et des
territoires, ceux-la mémes qui lui ont permis de passer de la légitimité a la notoriété, pour poursuivre son essor.

Avec les perspectives de développement sous-jacentes a la mise en ceuvre du Plan de développement 2015-

2020, 'UQAT pourra compter sur les améliorations lui permettant de continuer & utiliser son modele de
déploiement unique pour aller au-dela de ce qu'elle a déja accompli.
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Mot de la rectrice

Institution profondément engagée et enracinée dans ses territoires, 'UQAT a évolué & un rythme dépassant les réves
de ses bétisseurs depuis sa création, il y a maintenant plus de 30 ans. Grace a la mobilisation de I'ensemble de la
communaute universitaire et de ses nombreux partenaires, 'UQAT a joue un rdle important dans le développement et
I'essor de ses milieux, d'abord en formant pres de 15 000 diplémes puis en contribuant de fagon majeure a
I'avancement de la science par des recherches de pointe liées aux enjeux de ses territoires d’ancrage et du Québec.

Le chemin parcouru est grand et les sentiers empruntés ont été parsemés d’embliches qui ont stimulé la créativité des
acteurs en place. Au fil des ans, 'UQAT, guidée par six plans de développement audacieux, s’est donc naturellement
construite differemment. Elle s’est appuyée sur des partenariats solides pour déployer son offre de formation et ses
activités de recherche en Abitibi-Témiscamingue, au Nord-du-Québec et dans les Hautes-Laurentides.

Le succes de nos nombreuses réalisations nous permet aujourd’hui de croire que nos fagons de faire hors du commun
sont gagnantes, nous insufflant du méme coup le go(t de nous surpasser et d'atteindre de nouveaux sommets. Ainsi
le Plan de développement 2015-2020 reflete-t-il non seulement cette volonté de dépassement, mais également nous
amene-t-il & voir le changement comme une opportunité.

Ce septieme plan de développement de notre histoire propose une transition vers une institution encore mieux outillée
pour faire face aux défis actuels et futurs. Un passage qui ne peut se faire qu'avec la participation de chacun et
chacune d’entre nous. En effet, seuls un engagement sincére et profond de I'ensemble de la communauté universitaire
et un appui toujours présent de nos partenaires nous permettront de réaliser nos objectifs et de nous approcher de la
vision que nous nous sommes fixée. C’est pourquoi la mise en ceuvre du Plan de développement 2015-2020 se fera
par la création de plans d'actions spécifiques qui permettront de coller notre travail quotidien a des enjeux majeurs
pour 'UQAT.

« Il'y a peu de différence entre un homme et un autre, mais c'est cette différence qui est tout » William James.
Je vous invite donc a vous imprégner de ce plan de développement, a voir le réle que vous pouvez jouer afin que
notre université continue de se démarquer par son humanité, sa créativité et son audace. Poursuivons notre tradition,

soyons naturellement différents.

Johanne Jean
Rectrice
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INTRODUCTION

Le Plan de développement 2015-2020 est le résultat de la réflexion d’un comité compose de représentants de la

communaute universitaire et de partenaires des différents secteurs d'activités sur les territoires desservis. Il cible six
enjeux prioritaires et son contenu a été validé lors d’une tournée qui a permis de consulter plus de 1 000 personnes.

LES MEMBRES DU COMITE DE PLANIFICATION STRATEGIQUE :

M. Denis Pinet, président du Conseil d'administration et du Comité de planification stratégique
Mme Johanne Jean, rectrice

M. Denis Martel, vice-recteur a I'enseignement et a la recherche

M. Luc Boisvert, vice-recteur aux ressources

Mme Martine Rioux, secrétaire générale et responsable du plan de développement

Mmes Anne-Marie Nadeau, Stéphanie Duchesne et M. Frédéric Normand, représentants du personnel
M. Louis-Paul Willis, M. Marin Ené, Mme Nancy Julien, représentants des professeurs

M. Michel Leclerc, représentant d’'un secteur industriel

M. Denis Moffet, représentant des chargés de cours et membre du conseil d'administration

M. Vincent Boulanger-Martel et Mme Joélle Bilodeau, représentants des etudiants

Mme Marie-Josée Croteau, représentante des communautés autochtones

M. Michel Adrien, représentant de la MRC Antoine-Labelle et membre du conseil d’administration
M. Luc Bélisle, directeur général de la Conférence régionale des €lus de I'Abitibi-Témiscamingue
M. Normand Gingras, représentant de la MRC du Témiscamingue

Mme Julie Cazes, représentante de la MRC Abitibi

M. Paul-Antoine Martel, représentant de la MRC de la Vallée-de-I'Or

M. Alain Coulombe, représentant de la région du Nord-du-Québec

M. Pierre Labelle, chargé de projet

UQAT
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LA MISSION

« En misant sur la compétence de ses ressources, l'accessibilité, le partenariat et 'innovation, I'Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) crée, transmet et mobilise les savoirs intellectuel, scientifique et culturel pour
prendre part a 'épanouissement des personnes et a I'essor des communauteés sur ses territoires d’ancrage ainsi qu'au
national et a linternational. »

LA VISION

« L'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue sera reconnue comme une université d’exception, prés des gens
et des communautés, innovante, ouverte sur le monde et engagée dans la réussite de ses étudiants. Elle sera, pour
ses pairs et ses partenaires, une référence pour ses formations d’avant-garde, ses recherches appliquées et
fondamentales et pour sa contribution aux avancements scientifiques, culturels, et socioéconomiques. »

LES VALEURS

« Avec I'adhesion de la communauté universitaire et de ses partenaires, I'Université du Québec en Abitibi-
Temiscamingue réalise sa mission en agissant de fagon :

Humaine
En mettant l'individu, étudiant, membre du personnel, collaborateur ou partenaire, au cceur des décisions
par 'accueil et I'ecoute, dans le respect des différences et au bénéfice du plus grand nombre.

Créative
En développant un lieu d'échanges ouvert aux innovations, d’avant-garde, ou la curiosité est source de
richesse et le changement une opportunité permanente de se démarquer.

Audacieuse

En contribuant & construire 'avenir de nos régions et du Québec en osant faire autrement, par le
dépassement et la poursuite de I'excellence, tout en tenant compte des principes du développement
durable. »
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ENJEU:  L’EXPERIENCE ETUDIANTE A L'UQAT

L'avénement de la société du savoir et les conditions de concurrence auxquelles sont soumis les Etats entrainent une
forte demande pour un personnel hautement qualifié et a cet égard, le Québec et ses régions ne font pas exception.

L’enseignement supérieur est un remarquable levier pour 'épanouissement individuel, professionnel ainsi que pour
I'essor socioculturel, scientifique, technologique et économique des sociétés. Ainsi, les personnes a la recherche de
qualifications de haut niveau font preuve d’'une grande mobilité lorsqu'il s'agit de choisir I'université qui leur donnera
les moyens d'atteindre leur plein potentiel et avec laquelle ils pourraient maintenir un lien privilégié au fil de leur vie.

Cependant, la participation aux études universitaires peut étre limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle
et socioéconomique. En Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec et les Hautes-Laurentides, des conditions
particulieres d'acces et d'accompagnement doivent étre mises en place pour assurer un niveau de participation aux
études universitaires qui permet de répondre adéquatement aux besoins de diplémés universitaires des organisations
sur ces territoires.

L’Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue est un acteur privilégié du développement du capital humain et des
milieux sur ses territoires d’ancrage, au Québec, ailleurs au Canada et a l'international. Pour jouer pleinement ce role,
il lui est essentiel de mettre en place les conditions favorables a une expérience étudiante structurante et porteuse
avec comme clés de volte, 'acces aux études universitaires, la réussite académique, l'insertion en milieu
professionnel et le sentiment d'appartenance des étudiantes et étudiants envers leur université, qu'ils soient en
formation sur campus ou a distance.

ORIENTATION STRATEGIQUE : VALORISER ET FAVORISER L’ACCES AUX ETUDES UNIVERSITAIRES

L'accessibilité aux études universitaires représente le point de départ de I'expérience étudiante & 'UQAT. A cet égard,
I'Université entend améliorer ses capacités a déployer son offre de formation, notamment par une promotion accrue et
originale, par une nouvelle stratégie de reconnaissance des acquis et par 'amélioration de I'accueil des nouveaux
étudiants.

Axe d’intervention : Le déploiement de I'offre de formation

L'UQAT sera en mesure de faire progresser sa capacité a offrir de la formation, gréce a la contribution des
professeurs, des charges de cours et des autres employés? engagés et impliqués dans les milieux ainsi que par
['utilisation d’'une pédagogie dynamique et innovante.

LI sagit de tout le personnel impliqué dans la livraison de I'offre de formation tel que : les directeurs de centres et de campus, le
personnel de 'audiovisuel, de l'informatique et des services administratifs départementaux.
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L'offre de formation en classe, a distance, et mixte couvrira une plus large gamme de programmes. Le développement
de I'offre de formation s’appuiera sur un enseignement de qualité? et I'utilisation accrue de technologies d’avant-garde.

Obijectif : Accroitre le déploiement de I'offre de formation en présentiel et a distance de 'UQAT.

Axe d’intervention : Le recrutement et la promotion

L'UQAT sera en mesure d’'acquérir les connaissances et les compétences pour étre a I'avant-garde dans ['utilisation
des technologies permettant de faire la promotion de son offre de formation. Elle aura élaboré une stratégie spécifique
pour le recrutement de candidats au niveau national et a l'international.

Ses maillages avec des cégeps lui permettront de bien faire connaitre ses programmes a des candidats du réseau
collégial tant en Abitibi-Témiscamingue qu’ailleurs au Québec.

Obijectifs :Mettre en place des approches de recrutement et de promotion d’avant-garde;

Renforcer la stratégie de recrutement d’étudiants a l'international.

Axe d’intervention : La reconnaissance des acquis et des équivalences

L'UQAT sera en mesure d'évaluer les acquis de candidats qui possedent une expérience professionnelle
exceptionnelle ou présentent un profil atypique ou encore en provenance d’une autre université a leur admission dans
un programme de 1" cycle ou de cycles supérieurs. L'UQAT disposera de plus de passerelles entre des programmes
collégiaux et ses programmes de 1€ cycle.

Objectifs :Mettre en place les moyens et les outils de reconnaissance des acquis et des équivalences pour 'admission
dans des programmes de 1¢" cycle et de cycles supérieurs a 'UQAT;

Poursuivre le développement de passerelles d'admission dans les programmes de 1¢ cycle et de cycles
supérieurs a 'UQAT.

Axe d’intervention : Le milieu d’accueil

L'UQAT sera en mesure d'améliorer, avec ses partenaires?, les conditions# contribuant a un environnement favorable
aux études et a la recherche.

2 En faisant référence aux connaissances de pointe et a la pédagogie innovante qui contribuent a un enseignement de qualité.

3 Par exemple, les municipalités, les coopératives, les OBNL, les organisations publiques, les communautés des Premiers Peuples, les
entreprises et d'autres institutions représentent des partenaires potentiels de 'UQAT.

4 Ces conditions pourraient étre, par exemple, des stages en entreprises, le transport en commun, le soutien aux étudiants, I'accueil des
nouveaux arrivants, les mesures de conciliation famille-études, etc.
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L'UQAT sera en mesure d'appuyer financierement des étudiants avec différents profils non conventionnels® ou qui ne
se qualifient pas temporairement aux exigences des programmes de soutien financier des gouvernementss.

Objectif : Améliorer, en collaboration avec des partenaires, les conditions contribuant & un environnement favorable
aux études et a la recherche.

ORIENTATION STRATEGIQUE :  FAVORISER LA REUSSITE ACADEMIQUE

La participation aux études universitaires représente une seconde clé de vodte de I'expérience étudiante, pour laquelle
'UQAT entend bonifier ses services d'aide a la reussite, la qualité de vie sur les campus et les centres ainsi que les
moyens qui sont mis en ceuvre pour la reconnaissance de la réussite et des efforts academiques et para-académiques
des étudiants.

Axe d’intervention : Les services d’aide a la réussite académique

L'UQAT sera en mesure d'offrir a tous ses étudiants” un soutien a la réussite académique dont les moyens et les outils
en présentiel et a distance seront adaptés aux caractéristiques des différents effectifs étudiants. Le bureau d’aide a la
reussite fera partie d'un réseau de collaborations et d’échanges avec les autres composantes du réseau de
I'Université du Québec (UQ) et les différents acteurs de la réussite académique.

Obijectifs :Mettre en place les moyens et les outils permettant d'offrir a tous les étudiants un soutien a la réussite
adapté a leurs besoins;

Poursuivre le développement du réseau de collaborations du Bureau d'aide a la réussite.

Axe d’intervention : La qualité de vie sur les campus et les centres

L'UQAT sera en mesure de mettre en place un milieu de vie étudiante qui sera porteur de sentiment d’appartenance
de ses étudiants dans chacun de ses campus et de ses centres.

Objectif : Mettre en place un milieu de vie étudiante qui sera porteur de sentiment d’appartenance a 'UQAT dans
chacun de ses campus et de ses centres.

5 Les étudiants de premiére génération, les étudiants provenant des Premiers Peuples, les étudiants internationaux et les étudiants a
temps partiel ont des profils non conventionnels.

& Par exemple, un retour aux études apres un séjour sur le marché du travail.

7 Les étudiants a temps partiel ou a temps plein, les étudiants étrangers sur tous les campus et centres ainsi qu'a distance et dans les
communautés.
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Axe d’intervention : La reconnaissance de la réussite et des efforts académiques et para-académiques

L'UQAT sera en mesure d’améliorer son programme de reconnaissance au niveau des resultats académiques et au
niveau des contributions de type para-académique telles que I'association étudiante, le bénévolat, la participation aux
compétitions interuniversitaires, la participation a des présentations de travaux d'étudiants.

Objectif : Améliorer le programme de reconnaissance de la réussite et des efforts des étudiants de 'UQAT.

ORIENTATION STRATEGIQUE : FAVORISER L'INSERTION EN MILIEU PROFESSIONNEL

L'insertion en milieu professionnel représente la troisieme clé de vodte de I'expérience étudiante. Afin de favoriser la
mobilisation des savoirs, 'lUQAT entend intensifier ses activités tant au niveau des milieux de pratique que de I'esprit
professionnel et entrepreneurial des étudiants.

Axe d’intervention : Les milieux de pratique

Un nombre important d'étudiants de 'UQAT ou de I'étranger participeront & des activités d'insertion en milieu de
travail® dans des organisations publiques ou des entreprises sur les territoires desservis par 'UQAT, dans d'autres
provinces canadiennes ou a l'international. Un nombre important d’étudiants de 'UQAT participeront a des activités de
développement de I'entrepreneuriat tant au niveau individuel que collectif.

Objectifs : Accroitre le nombre d'étudiants réalisant des activités d'insertion en milieu de travail sur les territoires
desservis par 'UQAT, dans d'autres provinces canadiennes et a l'international;

Développer I'esprit entrepreneurial individuel et collectif au sein des effectifs étudiants.

ORIENTATION STRATEGIQUE : RENFORCER LE SENTIMENT D’APPARTENANCE DES DIPLOMES ENVERS
LEUR ALMA MATER

Le sentiment d'appartenance représente I'ultime clé de volte de I'expérience étudiante a 'UQAT et un levier privilégié

pour créer et maintenir un lien durable avec les dipldmés en misant sur la reconnaissance de leur réussite
professionnelle ainsi que sur I'établissement d'un lien de communication interactif.

Axe d'intervention : La reconnaissance de la réussite des dipldomés

L'UQAT sera en mesure de compter sur des dipldmés pour représenter des modéles de réussite sociale et
professionnelle qui agiront comme ambassadeurs de l'institution dans leur milieu et leur territoire.

8 Telles que stages, échanges ou écoles d'été.
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L'UQAT sera en mesure d'offrir une stratégie de visibilité dans les campus et centres permettant a la communaute
universitaire de mettre en valeur « I'expérience étudiante a 'lUQAT ».

Objectifs :Contribuer a la reconnaissance de la réussite et au rayonnement des diplomés de 'UQAT;

Mettre en valeur 'expérience étudiante a 'UQAT dans les campus et les centres.

Axe d'intervention: La communication avec les dipl6més

L’'UQAT et ses diplémés seront en mesure de communiquer de fagon interactive sur une base réguliere ce qui fera
partie intégrante de « I'expérience étudiante a 'UQAT ».

Objectif : Etablir un lien de communication durable et interactif entre 'TUQAT et ses diplomés.
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ENJEU : UNE FORMATION D’AVANT-GARDE

La formation est un des trois piliers de 'UQAT pour réaliser sa mission. Par la création, la transmission et la
mobilisation des savoirs intellectuel, scientifique et culturel, la formation permet de répondre a des besoins
d’'épanouissement personnel, de développement des compétences professionnelles en plus de contribuer a
I'émergence et a I'essor de l'innovation sur les territoires d'ancrage de 'UQAT, au Québec, ailleurs au Canada ainsi
qu'a l'international.

Le cadre d'attribution des programmes de formation universitaire est soumis a des exigences strictes. Pour élaborer
son patrimoine de programmes, 'UQAT peut compter sur 'expertise de son corps professoral dans le développement
de programmes de formation avec des contenus distinctifs ainsi que sur I'accés a des programmes existants gréace a
des partenariats avec d'autres universités.

Le patrimoine académique est un important facteur de positionnement et d'attractivité dans le cadre du recrutement
d'étudiants. Celui-ci doit étre en évolution continuelle, voire méme a I'avant-garde, afin de maintenir son adequation
avec les besoins actuels et futurs des territoires desservis par 'UQAT, au Québec, ailleurs au Canada et a
linternational.

Alors que la démographie sur les territoires d’ancrage présente un défi et que les approches traditionnelles de
formation deviennent moins pertinentes pour plusieurs raisons de nature structurelle et socioéconomique, la
croissance des effectifs étudiants a 'UQAT est principalement fondée sur des effectifs étudiants de premiere
génération a temps partiel, en formation a distance et provenant de I'étranger.

Dans ce contexte, 'TUQAT doit disposer :

o d'une offre de formation et d'un patrimoine de programmes distinctifs et de grande qualité qui favorisent la
rétention des étudiants régionaux et qui augmentent son attractivité au Québec, ailleurs au Canada et a
linternational, notamment dans les programmes de cycles supérieurs;

o de professeurs et chargés de cours compétents et dédiés qui peuvent compter sur des moyens et des
pratiques d’enseignement adaptés.

A cet égard, 'UQAT entend miser sur une formation d’avant-garde qui s'appuiera sur des contenus répondant aux
exigences et aux réalités présentes et anticipées en lien avec le développement social, économique technologique et
culturel.
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ORIENTATION STRATEGIQUE : DEPLOYER UNE OFFRE DE FORMATION DISTINCTIVE ET INNOVANTE EN LIEN
AVEC LE DEVELOPPEMENT SOCIAL, ECONOMIQUE, TECHNOLOGIQUE ET
CULTUREL AU QUEBEC, AILLEURS AU CANADA ET A L'INTERNATIONAL.

Axe d’intervention : Le patrimoine de programmes de formation

L'UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de ses programmes avec le souci d'intégrer les spécificités
distinctives et innovantes en lien avec les besoins ou les caractéristiques des territoires, des tendances sociétales et
des résultats de recherche. Ces spécificités pourraient s'appuyer sur des contenus distinctifs, de nouvelles approches
pedagogiques et/ou de nouvelles alliances®.

Objectifs :Poursuivre le développement de programmes de formation répondant aux besoins évolutifs de la sociéte
avec une preoccupation d'intégrer des eléments distinctifs et innovants;

Utiliser les meilleures pratiques de développement, d’évaluation et de révision de programmes en impliquant
les professeurs, les chargés de cours, les étudiants, les diplomés et les milieux.

Axe d’intervention : L’offre de formation continue et sur mesure

L'UQAT sera en mesure de devenir une référence reconnue pour la formation universitaire dans les organisations des
territoires desservis. Le service de formation continue aura établi des liens forts avec les UER, Instituts et I'Ecole
permettant de faire reconnaitre 'intérét de la formation continue et sur mesure. Le service de formation continue
disposera d’'une offre de formation favorisant le recrutement de candidats pour les formations réguliéres et sur mesure
de 'UQAT. Le service de formation continue sera en mesure de réagir rapidement pour répondre aux besoins de
formation des organisations, notamment en ayant recours au corps professoral et aux chargés de cours de 'UQAT.

L'UQAT sera en mesure d'amorcer une réflexion sur la formation continue au niveau national et a l'international.

Objectifs :Concevoir et déployer, en collaboration avec les departements et les organisations, une offre de formation
continue et sur mesure répondant aux besoins des organisations sur les territoires desservis par 'UQAT;

Evaluer le potentiel de déploiement de la formation continue et sur mesure de 'UQAT au niveau national et
a l'international.

9 Par exemple, des DEC-BAC, des passerelles entre les cycles, des liens avec la formation continue, des programmes réseau.
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ORIENTATION STRATEGIQUE :  ASSURER UN ENSEIGNEMENT DE QUALITE REPONDANT AUX BESOINS DES
DIFFERENTS EFFECTIFS ETUDIANTS

Axe d’intervention : La pédagogie universitaire au 1¢' cycle et aux cycles supérieurs
Tous les professeurs et chargés de cours auront acces a une formation en pédagogie universitaire tant au premier

cycle qu'aux cycles supérieurs. Le service de pédagogie universitaire animera des activités visant a promouvoir, a
implanter et a supporter les meilleures pratiques pédagogiques a 'UQAT en collaboration avec les professeurs.

Objectifs :Poursuivre le développement de l'offre interne de formation et de suivi en pédagogie universitaire et en
favoriser I'acces aux nouveaux professeurs, aux professeurs en place et aux charges de cours;

Favoriser I'implantation des meilleures pratiques pédagogiques par le coaching et/ou le mentorat.

Axe d’intervention : La formation a distance

Comme leader dans la formation & distance, 'UQAT sera en mesure de disposer d’'une équipe multidisciplinaire 1°pour
accompagner avec efficacité et efficience les professeurs dans leurs projets de développement de formation &
distance. L'UQAT disposera d'un large éventail de cours®! qui seront mediatisés en utilisant des approches
pédagogiques et des technologies d’avant-garde.

Objectifs : Structurer et coordonner le développement de la formation a distance;

Augmenter l'offre de cours en utilisant les approches pédagogiques s'appuyant sur des technologies.

10 En pédagogie, technopédagogie, technologies de l'information ou production numérique.
11 En formation continue, formation réguliére avec éventuellement au moins un cours par UER, Institut et Ecole.
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ENJEU:  LE POSITIONNEMENT DE L’'UQAT EN RECHERCHE ET EN CREATION

Chaque société construit son avenir en tenant compte de ce qu’elle connait d’elle-méme et de ce qu’elle peut
apprendre d’elle-méme et du monde qui I'entoure. Par la recherche fondamentale et appliquée ainsi que la création,
les chercheurs des universités sont a I'origine de nouvelles connaissances et nous donnent acces aux connaissances
développees ailleurs. En contribuant & I'avancement des arts, des lettres et des sciences ainsi qu’au développement
de l'nnovation, ils participent a I'enrichissement individuel et collectif. Il s'agit du second pilier de la mission de 'UQAT.

Dés sa fondation, 'TUQAT est devenue partie prenante de la participation des territoires qu’elle dessert a la Société du
savoir. Pour répondre a des besoins exprimés par les acteurs des milieux et pour innover, elle a choisi la recherche et
la création comme leviers de croissance, notamment en se positionnant dans certains secteurs stratégiques pour ses
territoires et pour le Québec. Sa créativité et son audace I'ont amenée a mettre en ceuvre une approche différente qui
lui a permis d’acquérir dans certains domaines de spécialité une notoriété au Québec, au Canada et a l'international.

Ainsi, plus de 30 ans d'investissement supportés par les milieux dans les axes de recherche « Exploitation, mise en
valeur et transformation des ressources naturelles » et « Individu, territoire et culture » ont permis a 'UQAT de se
positionner avantageusement dans les créneaux de recherche « Restauration des sites miniers abandonnés »,

« Gestion intégrée des rejets miniers sulfureux par remblayage », « Ecologie et aménagement forestier durable »,
« Valorisation, caractérisation et transformation du bois », « Développement des petites collectivités », « Foresterie
autochtone » ainsi que « Formation des maitres en milieux Inuit et Amérindiens ».

Compétitives a I'échelle nationale et internationale, la recherche et la création ont un pouvoir d'attractivité des
chercheurs et des étudiants de haut niveau, ceux-la mémes qui construisent et perpétuent I'excellence et permettent la
mise en place des masses critiques de chercheurs, des programmes de formation aux cycles supérieurs, des
conditions financiéres compétitives et d’infrastructures de recherche de classe mondiale.

Alors que la compétition pour I'acquisition des fonds de recherche s'intensifie et que la compétitivité des territoires
desservis par 'UQAT passe par I'innovation, linstitution doit maintenir ses efforts visant a consolider sa position
parmi les meilleures en recherche et en création au Québec et au Canada particulierement en ce qui a trait au
financement moyen par professeur. Cette volonté d'excellence doit se définir dans toutes ses unités de recherche et
d’enseignement afin d'enrichir son offre de formation, d'accaparer sa quote-part du financement provenant des grands
organismes subventionnaires et de commanditaires privés et d'amener I'impact scientifique des recherches a 'UQAT
au niveau mondial.

A cet égard, 'UQAT entend développer un environnement favorable au recrutement et a la rétention des meilleures
ressources, soutenir I'excellence dans les créneaux existants et favoriser le développement de nouveaux créneaux de
recherche et de création.
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ORIENTATION STRATEGIQUE : POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT D’UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU
RECRUTEMENT ET A LA RETENTION DES MEILLEURES RESSOURCES
HUMAINES EN RECHERCHE ET EN CREATION

Axe d’intervention : Les programmes de cycles supérieurs en recherche et en création

L’'UQAT sera en mesure d'étre maitre d’ceuvre!2 d'un patrimoine de programmes de cycles supeérieurs qui lui
permettront de développer des activités de recherche et de création dans toutes ses unités de recherche!s. Chaque
programme actif sera supporté par plusieurs professeurs avec les qualifications nécessaires a I'encadrement
d'étudiants en recherche.

Obijectifs : Doter TUQAT d’un patrimoine de programmes de cycles supérieurs permettant de développer des activités
de recherche et de création dans toutes ses unités académiques;

Accroitre le nombre de professeurs possédant un doctorat.

Axe d’intervention : Le soutien aux étudiants pour le financement de leurs études aux cycles supérieurs

L'UQAT sera en mesure d'informer I'éventuel étudiant qui s'inscrit dans un programme d'études supérieures sur les
colts a assumer, mais aussi, sur les possibilités de travail remunére a l'interne et a I'externe de l'institution,
notamment au niveau des programmes de bourses d’études et de bourses de formation en milieu de pratique
auxquels il pourra soumettre sa candidature.

Objectifs : Ameliorer les moyens et les outils qui permettront d’informer les étudiants sur les codts et les sources de
revenus potentiels internes et externes lors des études aux cycles supérieurs a 'UQAT;

Soutenir les étudiants dans leur démarche de demandes de bourses d'études aux cycles supérieurs.

Axe d’intervention : La stratégie de recrutement, de sélection et de rétention liée a la recherche et la
création

L'UQAT sera en mesure de mettre en place des strategies efficaces de recrutement, de sélection et de rétention de
chercheurs.

Objectif : Augmenter le nombre de professeurs en recherche et création.

12 C'est-a-dire par autonomisation, gestion conjointe a droits égaux ou création d'un programme propre a l'institution.
13 Tant les UER, les Instituts que I'Ecole.

Page 15

UQAT

HIVERS!
EN AT




ORIENTATION STRATEGIQUE : SOUTENIR L'EXCELLENCE EN RECHERCHE ET EN CREATION DANS LES
CRENEAUX EXISTANTS

La qualité de la recherche réalisée dans ses créneaux prépondérants a permis a 'UQAT de se faire reconnaitre au
Québec, au Canada et, dans certains cas, a l'international. L'UQAT entend continuer a mobiliser ses ressources afin
de créer les conditions menant a 'expression de son plein potentiel en recherche avec un impact scientifique de
calibre mondial pour tous ses créneaux de recherche, notamment dans les domaines du développement des petites
collectivités, de I'environnement minier, de 'aménagement forestier durable, la foresterie autochtone, I'entrepreneuriat
minier ainsi que de la valorisation, caracterisation et transformation du bois.

Axe d’intervention : La reconnaissance et la mise en valeur des résultats

L'UQAT sera en mesure de mettre en place les moyens permettant de reconnaitre I'excellence en recherche et en
création en couvrant tous les secteurs académiques et toutes les formes de recherche et de création telles que la
recherche fondamentale, appliquée ou clinique ainsi que la création littéraire et artistique.

Les résultats de la recherche et de la création réaliseés a 'UQAT seront connus a l'interne et largement diffusés, sur les
territoires, au national et a l'international et leurs retombées pour l'institution auront été maximisées.

Obijectifs :Mettre en place un programme de reconnaissance permettant de souligner I'excellence dans tous les
secteurs de la recherche et de la création a 'UQAT;

Accroitre la diffusion des résultats de la recherche et de création a l'interne, sur les territoires, au national et
a l'international;

Optimiser la valorisation des résultats de la recherche et en maximiser les retombées pour la notoriété de
'UQAT.

Axe d’intervention : Les outils de financement de la recherche et de la création

L'UQAT sera en mesure de mettre en place le soutien permettant d'élargir les champs de recherche des créneaux
prépondeérants et leur donner une envergure internationale.

Objectif : Mettre en place des moyens administratifs et financiers en appui de I'élargissement des champs de
recherche d'un créneau prépondérant et de son déploiement a l'international.
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ORIENTATION STRATEGIQUE : FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX CRENEAUX DE
RECHERCHE ET DE CREATION

Axe d’intervention : La culture de « recherche et création » et I'interdisciplinarité

La recherche et la création feront partie intégrante de la vie de chaque UER, Institut ou Ecole, ce qui se manifestera
dans le processus de recrutement, de la gestion de carriere des professeurs, dans I'enseignement?4 et dans les
échanges entre professeurs et étudiants.

Plusieurs professeurs de 'UQAT seront regroupés pour aborder certaines thématiques de recherche sur une base
interdisciplinaire départementale et interinstitutionnelle en incluant, notamment des partenariats avec des milieux de
pratiques.

Obijectifs :Mettre en place des pratiques qui contribueront au développement d’une culture de recherche et de création
dans tous les départements;

Soutenir la mise en place de regroupements de recherche sur des thématiques interdisciplinaires et
interinstitutionnelles.

Axe d’intervention : Les services de soutien a la recherche et a la création

Les chercheurs de 'UQAT qui veulent développer un créneau de recherche existant ou nouveau seront en mesure de
benéficier du soutien accru du vice-rectorat a 'enseignement et a la recherche, ce qui inclut des informations
stratégiques, des conseils, des formations, des services et des évenements.

Objectif : Accroitre le soutien du vice-rectorat a I'enseignement et a la recherche pour le développement de nouveaux
créneaux de recherche et de creation.

Axe d'intervention : Les outils de financement de la recherche et de la création et le partenariat

L'UQAT sera en mesure de disposer d’une approche structurée®® qui permettra a un chercheur6 ou a un
regroupement de chercheurs avec une programmation de recherche prometteuse d'avoir acces a des sources de
financement internes et externes qui serviront & un démarrage et & une accélération du développement de nouveaux
créneaux de recherche privilegiant l'interdisciplinarité départementale.

14 ncluant le 1¢r cycle.
15 Incluant les outils qui 'accompagnent.
16 Nouveau professeur ou non.
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Un nombre significatif de créneaux de recherche seront associés a des partenaires des milieux socioéconomiques,
industriels et universitaires. Ceux-ci auront participé a la cocréationl’ des programmations de recherche et a leur
financement. L'UQAT et la FUQAT auront mis en place les mécanismes permettant de coordonner leurs stratégies de
financement de la recherche et de la création.

Objectifs :Mettre en place des moyens administratifs et financiers pour le démarrage et 'accélération du
développement de nouveaux créneaux de recherche;

Créer et développer des partenariats avec les milieux socioéconomique et universitaire pour le
développement de créneaux de recherche;

Coordonner les stratégies de 'UQAT et de la FUQAT pour le financement de la recherche et de la création.

17| a cocréation inclut la sélection des objectifs, des orientations de recherche et implique un suivi en cours de réalisation.
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ENJEU : LE RENFORCEMENT DU PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES

Dés les années 1970, les membres des communautés des Premiers Peuples se joignent aux acteurs des milieux et
des territoires pour réclamer le droit & I'enseignement supérieur en Abitibi-Témiscamingue et dans le Nord-du-Québec.

Progressivement, des liens s'établissent entre des professeurs de 'lUQAT et des communautes inuites, algonquines et
cries au niveau de la formation puis de la recherche. Les années 2000 sont marquées par une collaboration plus
soutenue qui meénera a l'inscription du partenariat avec les Premiers Peuples comme enjeu du développement de
'UQAT, a la construction du Pavillon des Premiers-Peuples au campus de Val-d'Or, au développement d’une
expertise en enseignement et en accompagnement qui tient compte des spécificités de ces effectifs étudiants ainsi
qu'a I'élaboration d'un patrimoine de programmes et d'activités de recherche répondant a des besoins des
communautés des Premiers Peuples.

Ce partenariat privilégié avec les Premiers Peuples de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec est maintenant
un incontournable du développement de 'UQAT, ponctué de la volonté partagée de « faire ensemble » et de doter
ultimement les Premiers Peuples des moyens pour s'approprier pleinement le leadership de la formation universitaire
des membres de leurs communautés.

Pour 'UQAT, il s'agit d'une de ses responsabilités dans le développement de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-
Québec qui est assumée en acceptant de composer avec des défis constants d'ordre financier et d'ordre culturel. |l
s'agit d’'un élément spécifique du troisieme pilier de la mission de 'UQAT.

Pour atteindre son but, 'UQAT doit renforcer son partenariat avec les Premiers Peuples, en formation et en
recherche, en répondant a leurs besoins dans le respect des cultures et des spécificités de ces communautés.

ORIENTATION STRATEGIQUE : CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ET AU MIEUX-ETRE
DES PREMIERS PEUPLES

Axe d’intervention : L’offre de formation

L'UQAT sera en mesure de poursuivre le développement d’un patrimoine de programmes répondant aux besoins des
Premiers Peuples et de disposer d’une offre de formation continue qui permettra aux candidats potentiels des
Premiers Peuples d'étre initiés a la formation universitaire et ainsi susciter leur intérét a poursuivre leurs études dans
des programmes créditésis,

18 | 'expérimentation de I'étudiant pourra s'appuyer sur des contenus répondant aux besoins des Premiers Peuples et sur des approches
pédagogiques qui intégrent la dimension culturelle afin de développer les compétences et la confiance en soi qui contribuent a la
réussite académique.
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L'UQAT sera en mesure d’'accentuer la formation directement dans les communautés, en présentiel, mais aussi par
I'utilisation d’une formation mixte1® qui misera sur des approches pédagogiques innovantes et adaptées a ces effectifs
étudiants?0.

Une offre de formation en francais et anglais sera disponible dans tout le Québec, en Ontario et dans les maritimes
pour ces communauteés.

Objectifs :Bonifier 'offre de programmes de formation de 'UQAT répondant aux besoins des Premiers Peuples,
notamment en regard du développement du Nord-du-Québec;

Concevoir et déployer, en collaboration avec les départements, une offre de formation continue et sur
mesure, répondant aux besoins des Premiers Peuples;

Déployer l'offre de formation de 'UQAT dans les communautés des Premiers Peuples au Québec, en
Ontario et dans I'est du Canada.

Axe d’intervention : La persévérance et la reussite académique
L'UQAT sera en mesure d'offrir le Service Premiers Peuples (SPP) dans tous les campus et centres avec des effectifs
étudiants autochtones ainsi que dans les communautés?! ce qui permettra une hausse de la rétention et de la

diplomation des étudiants autochtones.

Le service de pédagogie universitaire aura des préoccupations pédagogiques liées aux Premiers Peuples en soutien
au développement de formations mediatisées et de la mise en ligne du savoir-faire du Service Premiers Peuples.

L'UQAT soulignera la réussite académique des étudiants des Premiers Peuples.

Objectifs :Favoriser I'acces aux services de soutien & la réussite académique pour tous les étudiants des Premiers
Peuples sur les campus et centres, dans les communautes et en ligne.

Valoriser et reconnaitre la réussite académique et professionnelle d’étudiants et de diplomés de TUQAT
provenant des Premiers Peuples.

Axe d'intervention : La programmation de la recherche

La recherche sur les thématiques pertinentes aux Premiers Peuples aura progressé en termes de volume, de
leadership, de réseautage, du nombre de professeurs et d’étudiants. Le leadership de 'UQAT en recherche
autochtone s'affirmera, ce qui entrainera la tenue d’événements de diffusion de calibre national et international en
Abitibi-Témiscamingue.

19 | a formation mixte ou hybride fait référence a I'utilisation combinée des technologies de formation a distance et des activités de
formation en présentiel.

20 A titre complémentaire, le lecteur est invité a faire le lien avec le contenu de I'Axe d'intervention : La persévérance scolaire et la
réussite académique

21 Ce service pourra étre offert en présentiel ou en ligne, selon le cas.
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Objectifs :Développer de nouveaux créneaux de recherche sur des thématiques pertinentes aux Premiers Peuples.

Positionner TUQAT comme leader de la diffusion des résultats de recherche sur les thématiques pertinentes
aux Premiers Peuples.

Prendre part au developpement de connaissances contribuant au développement durable du Nord-du-
Québec.

ORIENTATION STRATEGIQUE : CONTRIBUER A L’AMELIORATION DES RELATIONS INTERCOMMUNAUTAIRES

Axe d’intervention : Les relations interculturelles

L'UQAT est en mesure de devenir un lieu incontournable de rencontres et d'échanges entre les Premiers Peuples et
les autres peuples. L'UQAT saura créer des occasions pour mieux connaitre les cultures? et identifier des pistes de
recherche sur l'interculturalité .

Objectifs :Poursuivre le positionnement du campus de 'UQAT a Val-d'Or comme un lieu privilégié de rencontres et
d'échanges entre les Premiers Peuples et les autres peuples.

Tenir des activités de rencontres et d'échanges sur des thématiques pertinentes aux Premiers Peuples sur
tous les centres et campus de 'UQAT ainsi que dans le Nord-du-Québec.

Axe d’intervention : La formation continue et sur mesure

L'UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de son offre de formation continue et sur mesure sur les
réalités autochtones?# offerte au Québec, en Ontario et 'est du Canada?.

L'UQAT sera en mesure de répondre aux besoins exprimés par les organisations, les entreprises et les individus des
Premiers Peuples.

Objectifs :Bonifier I'offre de formation continue de 'UQAT sur la culture et les réalités autochtones en répondant aux
besoins des organisations publiques et des entreprises du Québec, de 'Ontario et de I'est du Canada.

Développer une offre de formation variée qui répond aux besoins des communautés des Premiers Peuples.

22 Telles que la sensibilisation ou la reconnaissance.

23 Telles que les relations interculturelles, 'acceptabilité sociale, 'amélioration des relations et de la cohabitation.
24 Au niveau culture, histoire et spécificité.

25 En anglais dans l'est du Canada.
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ORIENTATION STRATEGIQUE : METTRE EN PLACE UNE STRUCTURE ACADEMIQUE POUR ASSURER LE
DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION ET DE LA RECHERCHE POUR ET AVEC
LES PREMIERS PEUPLES

Axe d'intervention :  La structure de gestion académique et de recherche

L'UQAT sera en mesure de mettre en place une structure académique conforme a sa réglementation et dont le
mandat est de renforcer le développement de la formation et de la recherche avec les Premiers Peuples, notamment
par 'engagement de chargés de cours et de professionnels provenant des Premiers Peuples.

Objectifs :Faire de I'Unité de formation et de développement des programmes autochtones (UFDPA) une structure
académique permettant de renforcer le développement de la formation et de la recherche avec les Premiers
Peuples a 'UQAT.
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ENJEU : LESINTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES AVEC DES
PARTENAIRES?%, DES COLLABORATEURS?’ ET DES ACTEURS DES MILIEUX ET
DES TERRITOIRES

La création de 'UQAT a été un long processus porté par des visionnaires du développement de leur région qui ont su
mobiliser les principaux acteurs des milieux sur les territoires de I'Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la
MRC Antoine-Labelle.

Dés son implantation, 'UQAT a affirmé sa volonté d'étre au service des communautés sur ses territoires d’ancrage en
misant sur leur participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Troisiéme pilier de sa
mission, cette approche de « faire ensemble » a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de
faire émerger de nombreux partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec,
dans la MRC Antoine-Labelle puis au Québec et a l'international.

Il s'agit de leviers privilégiés pour I'essor du patrimoine academique et des capacités de recherche de 'UQAT et qui lui
permettent de faire valoir ses spécificités lors de changements d’orientations des politiques gouvernementales et pour
actualiser ses orientations de développement.

C'est par la contribution significative d’'un ensemble de représentants socioéconomiques sur ses instances et sa
présence active sur les territoires que 'UQAT peut s'assurer de répondre aux besoins des milieux et se positionner
comme un facteur de développement avec des retombées sur les milieux et les communautés, celles-ci ayant
frequemment une portée a I'échelle du Québec, au Canada ainsi qu'a I'international.

Ces interrelations profitables sont au cceur de l'identité de 'TUQAT et de I'expression du sentiment d’appartenance
des territoires pour « leur université ». A cet égard, 'UQAT entend poursuivre I'établissement de relations interactives
avec les partenaires et les acteurs des milieux sur des bases d'efficience, de valorisation et de partage.

26 yn partenaire est une personne, un groupe, une collectivité, un organisme ou une entité avec laquelle on s'associe ou on s'allie pour
réaliser une action commune dans une affaire, une entreprise, une négociation ou un projet. Le partenariat établit une relation officielle
entre des partenaires.

27 Un collaborateur est une personne ou un groupe qui travaille avec une ou plusieurs personnes a une ceuvre commune. La
collaboration intervient en tant qu'action solidaire entre les personnes ou les groupes ceuvrant pour atteindre des objectifs communs.
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Personne_physique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Groupe
http://fr.wikipedia.org/wiki/Collectivit%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation
http://fr.wikipedia.org/wiki/Entit%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/wiki/Action
http://fr.wikipedia.org/wiki/Affaire
http://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise
http://fr.wikipedia.org/wiki/N%C3%A9gociation
http://fr.wikipedia.org/wiki/Projet

ORIENTATION STRATEGIQUE :  IMPLIQUER DES ACTEURS DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES COMME
PARTIES PRENANTES?8 DU DEVELOPPEMENT DE L’'UQAT

Axe d’intervention : Participation a la gouvernance

L'UQAT sera en mesure d’'accentuer 'engagement des représentants des territoires sur ses différentes instances.

L'UQAT sera en mesure de mieux équiper les partenaires et les acteurs du milieu pour comprendre le fonctionnement
du milieu universitaire.

La participation des partenaires et des acteurs des milieux sera valorisée et reconnue.

Obijectifs : Accroitre 'engagement de représentants des territoires dans les différentes instances de 'UQAT.

Améliorer les processus d'intégration et de reconnaissance des représentants des territoires sur les
instances de 'UQAT.

Axe d’intervention : La communication avec les partenaires, les milieux et les territoires

L'UQAT sera en mesure de mettre en place des outils permettant une communication interactive transparente, efficace
et efficiente avec ses partenaires et les acteurs des milieux et des territoires qu'elle dessert.

Objectif :  Bonifier la communication interactive entre TUQAT, ses partenaires et les acteurs des milieux et des
territoires.

Axe d’intervention : Les partenariats

L'UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de ses partenariats avec les institutions d’enseignement, les
organisations et les entreprises afin de créer des synergies en enseignement, en recherche et dans I'optimisation du
déploiement de son offre de formation.

Objectif : Poursuivre le développement de partenariats avec les institutions d’enseignement, les organisations et les
entreprises au Québec, au Canada et a l'international.

28 Une partie prenante est un acteur, individuel ou collectif (groupe ou organisation), activement ou passivement concerné par une
décision ou un projet; c'est-a-dire, dont les intéréts peuvent étre affectés positivement ou négativement a la suite de son exécution (ou
de sa non-exécution).
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ORIENTATION STRATEGIQUE :  IMPLIQUER LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE DANS LE DEVELOPPEMENT
DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES

Axe d’intervention : Les contributions dans les communautés et les collectivités

L'UQAT sera en mesure de favoriser la participation engagée de son personnel et de ses étudiants dans différentes
initiatives de développement des milieux et des territoires. L'UQAT sera en mesure de mettre en place les moyens
permettant de valoriser et de reconnaitre les services rendus a la collectivité externe pour la gouvernance du territoire.

Objectif :  Favoriser la participation engagée du personnel et des étudiants dans différentes instances de
développement des milieux et des territoires.

Valoriser et reconnaitre les services rendus par le personnel et les étudiants de 'UQAT dans la
gouvernance des territoires.

Axe d’intervention : L’acces aux infrastructures

L'UQAT sera en mesure d’améliorer les conditions qui permettront a des partenaires et des acteurs des milieux et des
territoires d'avoir acces a certaines des infrastructures, selon les disponibilités et dans le respect des conditions de
concurrence, avec le secteur privé. L'UQAT aura aussi acces a des infrastructures publiques, parapubliques ou
privées qui seront complémentaires aux siennes au niveau de I'enseignement et de la recherche.

Objectifs : Ameliorer 'accessibilité aux infrastructures de 'UQAT a des partenaires et des acteurs des milieux et des
territoires, en complémentarité avec l'offre de service du secteur prive;

Développer des partenariats permettant a la communauté universitaire d’accéder a des infrastructures
publiques, parapubliques et privées complémentaires a celles de 'UQAT.

Axe d'intervention : Le développement nordique

L'UQAT sera en mesure de Se positionner avantageusement comme acteur du développement nordique. En misant
sur ses 30 ans de partenariat et d'interventions dans le Nord-du-Québec, tant avec les communautés des Premiers
Peuples qu'avec les communautés jamésiennes, elle sera en mesure de faire le point sur son expertise, ses pratiques,
ses relations. Ceci lui aura permis de coordonner ses efforts, rendre disponibles ses services en formation et en
recherche et redéfinir ses partenariats dans le développement nordique.

Objectif : Structurer et coordonner 'implication de 'UQAT dans le développement nordique.
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ENJEU :  UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT ET UNE GESTION EFFICIENTE

L'UQAT est issue de la volonté de gens passionnés et déterminés qui ont su créer une organisation & dimension
humaine ou le personnel est placé au cceur de la réussite. L'engagement de I'ensemble du personnel a permis a
linstitution de passer de la Iégitimité a la notoriéte.

Les 30 dernieres années d’'audace et de créativité ont permis a 'UQAT de se créer un modele de développement qui
allie expertises et moyens techniques lui permettant de jouer un réle de premier plan sur des enjeux de société
pertinents a I'échelle des régions qu'elle dessert, du Québec et au niveau international.

Pour aller au-dela de ce qui a déja été accompli, 'institution devra continuer a relever les defis et a saisir les
opportunités qui sont inhérentes a un environnement a la fois complexe et changeant en comptant sur ses nombreux
partenariats et alliances, mais surtout sur la mobilisation de son personnel.

A cet égard, 'UQAT entend miser sur un milieu de travail stimulant et une gestion efficiente qui permettront
d'attirer et garder les talents, de poursuivre 'implantation des meilleures pratiques, de maintenir I'expertise et le savoir-
faire ainsi que d'assurer un juste équilibre entre le développement et les ressources disponibles.

ORIENTATION STRATEGIQUE : FAVORISER L’EPANOUISSEMENT PROFESSIONNEL ET LE MIEUX-ETRE DES
MEMBRES DU PERSONNEL

Axe d’intervention :  Le développement professionnel

L'UQAT sera en mesure de développer et d'intégrer des outils lui permettant de soutenir le développement des
compétences de I'ensemble du personnel. Ce personnel ayant I'opportunité de développer ses compétences au sein
de l'organisation et du milieu socioéconomique?® pourra davantage contribuer au développement de 'UQAT et a la
mise en ceuvre de son plan de développement.

Objectif : Mettre en place des mesures permettant la mise a jour des connaissances et le developpement des
compétences de I'ensemble du personnel.

Axe d’intervention : La qualité de vie au travail

L'UQAT a le souci d'assurer une excellente qualité de vie au travail de ses employés, elle sera en mesure de mettre
en place un programme de mieux étre en milieu de travail qui permettra de structurer les différentes initiatives en
provenance de tous les niveaux de l'organisation. Faisant preuve d’engagement, de créativité et d'effort, les employés

29 En général les chargés de cours sont issus des milieux. Toutefois, pour d'autres groupes de personnel, le prét de services ou le
dégrévement pour congé professionnel dans une organisation publique ou une entreprise peut contribuer au développement
professionnel.
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de 'UQAT seront en mesure de contribuer a la mise en place et au succes de ce programme et a I'implantation d’'une
culture de santé et bien-étre.

Objectif : Mise en place et intégration d’'un programme de mieux-étre en milieu de travail.

Axe d’intervention :  Les conditions de travail

Dans le contexte du marché du travail actuel ot la recherche d’'une main-d’ceuvre qualifiée est de plus en plus difficile,
'UQAT sera en mesure d’actualiser ses conditions de travail pour favoriser I'adhésion de ses employés actuels et son
attraction sur le marché de I'emploi tout en tenant compte du contexte organisationnel dans lequel elle se trouve30.

Objectif : Assurer l'actualisation des conditions de travail en tenant compte du contexte organisationnel.

ORIENTATION STRATEGIQUE : POURSUIVRE L’'IMPLANTATION DES MEILLEURES PRATIQUES DE GESTION
ET D’OPERATION

Axe d’intervention : Le processus de gestion

Formant elle-méme des gestionnaires de haut niveau, 'UQAT sera en mesure d'étre une organisation exemplaire en
termes de pratiques de gestion. Pour ce faire, elle aura mis en ceuvre les moyens pour que les employés de chacun
des services contribuent a actualiser ses processus de gestion3! et a les intégrer comme pratique courante permettant
a l'organisation de gagner en efficience et en efficacite.

L'UQAT sera en mesure d’établir et de coordonner un processus d’échanges impliquant tout le personnel pour
identifier des pistes d’amélioration et favoriser 'émergence de meilleures pratiques de gestion.

Obijectif : Redéfinir et intégrer des processus de gestion en collaboration avec le personnel des services et des
départements.

Axe d’intervention : Les opérations

Chacun des services sera en mesure de contribuer a identifier les opérations nécessitant des ameéliorations et de
participer & en définir les meilleures pratiques courantes permettant a I'organisation de gagner en efficience et en
efficacite.

Objectif : Redefinir et intégrer de meilleures pratiques professionnelles d’opération en collaboration avec les services
et les départements.

30 Par exemple, les besoins évolutifs de I'organisation et du personnel ou les contraintes légales et budgétaires.
31 Par exemple, dotation, accueil et intégration des nouveaux employés, développement des compétences, appréciation des
performances, organisation du travail, gestion de projets, suivi budgétaire.
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ORIENTATION STRATEGIQUE : MAINTENIR L’EXPERTISE ET PRESERVER LE SAVOIR-FAIRE

Axe d’intervention : Les besoins de reléve

L'UQAT sera en mesure de produire et de maintenir & jour des prévisions de personnel sur un horizon de cing ans et
de développer des profils de compétences permettant au personnel intéressé de se préparer a postuler au moment
opportun sur des postes disponibles.

Objectifs :Produire, actualiser et diffuser les prévisions quinquennales de personnel de I'organisation;

Développer, préciser et diffuser les profils de compétences pour tous les postes.

Axe d'intervention : La gestion des compétences

L'UQAT sera en mesure de mettre en place des mécanismes permettant de se prémunir contre les principaux risques
associés a la perte de compétences et des connaissances relatives a chaque poste de I'organisation.

Objectifs :Mettre en place les pratiques et les outils permettant de préserver les compeétences stratégiques de
I'organisation;

Assurer un transfert harmonieux des connaissances inhérentes a chacun des postes de I'organisation lors
de l'arrivée en poste d'un employé.

ORIENTATION STRATEGIQUE : MAINTENIR L’ADEQUATION ENTRE LE DEVELOPPEMENT DE L’INSTITUTION
ET LA DISPONIBILITE DES RESSOURCES

Axe d’intervention : Les ressources humaines, matérielles, technologiques et financiéres

Les services des ressources humaines, matérielles, technologiques et financiéres du vice-rectorat aux ressources
seront impliqués lors de la conception des projets de développement de 'UQAT et disposeront de moyens pour
contribuer a I'optimisation de I'utilisation des ressources disponibles.

La santé financiére de 'UQAT aura été maintenue en :

e Assurant le maintien des infrastructures et le remplacement des équipements selon une planification
concertée;

e Actualisant et en mettant en ceuvre une politique et un plan de gestion des risques d'ordre financier, humain,
matériel, biologique et informatique.

Obijectifs :Mettre en place des pratiques et des outils permettant aux services du vice-rectorat aux ressources de
contribuer a la conception des projets de développement de 'UQAT;

Améliorer la santé financiere de 'UQAT.
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LES ETUDIANTES ET LES ETUDIANTS

ENJEU : LE RECRUTEMENT, L’ACCUEIL, LA PERSEVERANCE, LA REUSSITE ET L’ACCOMPAGNEMENT

Cet enjeu s'inscrit en lien avec la démographie et le défi de stimuler les étudiantes et les étudiants a
poursuivre des études universitaires. S'y greffent les questions liees au recrutement, a I'accueil, a la
persévérance, a la réussite et a 'accompagnement. LUQAT adopte des stratégies particuliéres pour
recruter les candidates et les candidats autochtones ainsi que ceux d'origine etrangere et pour les
associer a leur communauté d'accueil. Enfin, chacun des membres du personnel enseignant et
administratif s'efforce a rendre les meilleurs services aux étudiantes et aux étudiants pendant leur séjour
a 'UQAT.

Actions 2013-2014 en lien avec le recrutement

En 2013-2014, le niveau des effectifs étudiants a atteint 1 810 EEETP?, soit une 2¢ année consécutive
au-dessus du plateau de 1600 EEETP constaté pour les trois premiéres années du Plan de
développement 2009-2014.

Le nombre d'étudiants en nombre absolu n'a cessé d’augmenter depuis 2006-2007 pour atteindre 3 387
en 2013-2014. Toutefois, la proportion élevée d'étudiants de 1¢ cycle a temps partiel continue de
caractériser les effectifs étudiants de 'UQAT. A cet égard, rappelons que le profil de I'étudiant type de
'UQAT est une femme (76 % des effectifs étudiants en 2013) de 33 ans qui fréquente l'université a temps
partiel tout en travaillant 25 heures par semaine et en ayant fréquemment (25 % des cas) au moins un
enfant a charge.

Le nombre d'étudiants aux cycles supérieurs s'est maintenu en 2013-2014 apres une hausse importante
constatée en 2012-2013, comme c'est par ailleurs le cas pour les effectifs étudiants provenant de
I'étranger.

Le maintien des niveaux d'effectifs étudiants entre l'année 2012-2013 et l'année 2013-2014 est
attribuable :

e ala mise en ceuvre d'un plan de recrutement avec des stratégies générales, mais aussi des
stratégies spécifiques visant certaines clientéles cibles (ex. : cégepiens), des influenceurs (ex. :
conseilleurs en orientation), certains programmes et/ou départements d’enseignement et de
recherche;

e au niveau d'attractivite de I'Institut de recherche sur les foréts (IRF) et de I'Institut de recherche
en mines et environnement (IRME) dont la création date de 2011;

1EEETP Eréliminaire 'usgu’au 1er seEtembre pour I'année 2013-2014.
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e a une offre plus large de cours médiatisés en sciences de la santé, de la gestion et en
environnement minier.

Au niveau des stratégies spécifiques de recrutement, 'année 2013-2014 a été marquée par :

e une collaboration qui a permis I'élaboration et la mise en ceuvre d’une nouvelle approche de
promotion des cours mediatises sur le web;

e un diagnostic de I'approche de recrutement a linternational qui a notamment mené a une
révision des outils de promotion utilisés;

e le demarrage d'un projet de refonte du site de 'UQAT afin de répondre aux standards du web.
Actions 2013-2014 en lien avec I'accueil, la persévérance, la réussite et I'accompagnement

Pour 'annee 2013-2014, le nombre de professeurs a 'UQAT était de 124 a la suite de 'engagement de
douze nouveaux professeurs. Le ratio des cours offerts par des chargés de cours était de 51,4 % en
baisse par rapport 2012-2013 (53,5 %).

La taille des cohortes est demeurée relativement petite par rapport & ce qui existe dans d'autres
institutions universitaires au Québec. Cette situation a permis au fil des années de développer un
accompagnement plus personnalisé des étudiants, ce qui continue de contribuer a la réputation de la
qualité de I'enseignement a 'UQAT.

La mise en place, dans la période 2009-2014, du Bureau d’aide a la réussite a permis de répondre aux
besoins découlant des particularités de notre effectif étudiant : premiere génération, admis sur la base
d'expérience, effectuant un retour aux études ou d'origine étrangére. En 2013-2014, le Bureau d'aide a la
réussite a poursuivi ses mesures de soutien, soit : des activités d'accueil et d'intégration axées sur le
métier d'étudiant, des formations sur les stratégies d'apprentissage, du mentorat, la mise en ceuvre de
I'enquéte PROSPERE et I'accompagnement des clientéles & besoins particuliers. Le développement de
I'offre d'ateliers thématiques de soutien aux étudiants de 2¢ et 3¢ cycles s'est poursuivi (gestion du temps,
du stress, le sentiment de compétence).

Mentionnons que les étudiants qui font un retour aux études sont assez nombreux et nécessitent
beaucoup de soutien académique. On constate que l'arrét des études implique souvent de grands
besoins au niveau des stratégies d'apprentissage et les obligations financiéres de ces étudiants
impliquent qu'ils réussissent.

Une augmentation de l'effectif étudiant avec des besoins particuliers (ex. : troubles d’apprentissage,
support psychologique) est anticipée, ce qui aura un impact sur l'offre de services du Bureau d'aide a la
reussite.

La participation a des collaborations interordres et sectorielles s'est poursuivie permettant d’apporter un
éclairage sur la réalité de nos étudiants et de leurs besoins ainsi que générer des échanges de pratiques

UQAT,
Page 4



utiles pour nos étudiants. De plus, 'UQAT a participé a des campagnes sur la conciliation etude-travail,
les zones d’examen ainsi que les journées provinciales de la persévérance.

Ce réseautage interordres a aussi permis au Bureau de la réussite de collaborer dans le cadre du projet
« Développement d’'un modéle d'intervention interordres en faveur de l'acces aux études et de la
persévérance des étudiants de premiére génération » qui regroupe trois universités en région dont
'UQAT ainsi que six colleges, dont le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue.

Malgré les compressions budgétaires imposées par le gouvernement, la direction de 'UQAT a maintenu
les services touchant l'aide a la réussite et l'accompagnement et le Centre de langues qui vient en aide
aux étudiants étrangers, leur permettant d’approfondir leurs compétences en frangais et en anglais.

Indicateurs de réussite 2013-2014

e Les effectifs étudiants se sont maintenus au-dessus du seuil de 1700 EEETP, soit a 1 810
EEETP;

e Lutilisation d’'une nouvelle approche de promotion sur le web a contribué a une augmentation
significative des effectifs étudiants en formation a distance notamment en sciences de la gestion;

e La révision des outils promotionnels a contribué au maintien du niveau de recrutement a
linternational;

e Malgré le contexte de restrictions budgétaires, 'lUQAT a maintenu ses services d'accueil et de
soutien a la persévérance et a la réussite;

e Le maillage du Bureau de la réussite avec la recherche est en voie de doter 'TUQAT d'une
approche spécifique d’accompagnement des étudiants de premiére génération (EPG) qui
représentent une part importante des effectifs étudiants.
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L’ENSEIGNEMENT

ENJEU : LA PEDAGOGIE ET LES PROGRAMMES

Cet enjeu a trait aux défis qui s'imposent a notre université dans le but de se démarquer par des
approches nouvelles et la qualité des enseignements donnés en présence et a distance, par des fagons
de pratiquer I'enseignement et d’en maitriser les technologies. L'UQAT fait preuve de créativité dans les
facons d’habiliter et d'accompagner les professeurs et les chargés de cours en pédagogie universitaire.
Elle consolide et enrichit son patrimoine académique aux trois cycles. La valeur et la qualité de ses
programmes sont reconnues.

Actions 2013-2014 en lien avec le développement des programmes

L'année 2013-2014 a été marquée par le développement de programmes suivants :
e DESS en santé mondiale (médiatise) (actif);
e Microprogramme de 2¢ cycle en prévention de la violence au secondaire (actif);
e Microprogramme de 1¢ cycle en intervention enfance-famille en contexte autochtone (actif);
e Microprogramme de 1¢ cycle en gestion du tourisme autochtone (actif);

e Baccalauréat en génie civil (deux premiéres années, extension partiele de [I'Ecole
Polytechnique) (actif) ;

e Baccalauréat en création numérique (délocalisation de ce programme a I'Institut Marc Perrot de
Lyon en France);

e Baccalauréat en création de jeux vidéo;

e DESS en sciences comptables (programme réseau, révision).
Actions 2013-2014 en lien avec la pédagogie universitaire

En 2013-2014, le Service de pedagogie universitaire, rattaché au vice-rectorat a I'enseignement et a la
recherche (VRER), a été marqué par l'arrivée d’une nouvelle conseillere en technopédagogie. Pour
I'année 2013-2014, les opérations courantes se sont maintenues, entre autres, avec la tenue de plus de
25 activités collectives de formation pour le personnel enseignant, ainsi que de nombreux
accompagnements individuels.
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Actions 2013-2014 en lien avec le Service de formation continue et le Centre de langues

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan de développement 2009-2014, 'UQAT s'est dotée d'un
Service de formation continue et d'un Centre de langues. Opérationnels depuis 2010, ces services
répondent trés bien a des besoins sur 'ensemble des territoires desservis. De plus, le Centre de langues
s'insere bien dans 'accompagnement et le soutien offerts par TUQAT a ses effectifs étudiants provenant
de I'étranger.

En 2013-2014, le Service de formation continue s’est caractérisé par :

e la tenue de 76 formations, soit 44 au public et 32 en entreprises, dont certaines a Fermont,
Montréal, Maniwaki et Gaspé, ce qui représente 48 % des formations inscrites au calendrier
comparativement a 57 % l'année précéedente;

o [offre du programme de formation Piwaseha sur la culture autochtone;
o le développement de nouvelles formations offertes aux travailleurs de la santé et des services
Sociaux.
Le Service de formation continue a aussi signé des ententes de partenariat ou collaboration, soit :

e avec le chapitre de Rouyn-Noranda de I'Institut canadien des mines, pour I'organisation de
formations qui se sont tenues en avril, mai et juin 2014;

e une reconnaissance du service par I'Ordre des infirmieres du Québec pour I'accréditation de
formations continues en santé sur le territoire de I'Abitibi-Témiscamingue.

En 2013-2014, les activités courantes du Centre de langues se sont poursuivies et pour la premiere
fois, les cours avancés de maitrise du francais ont été offerts a un contingent de douze étudiants qui
n'ont pas le francais comme langue maternelle. L'expérience s'est avéree tres fructueuse.

Indicateurs de réussite 2013-2014

e L'offre de formation et son déploiement sont en constante évolution, notamment avec une
croissance dans la formation a distance en sciences de la gestion et en sciences de la santé,;

e La délocalisation du baccalauréat en création numérique a [I'lnstitut Marc Perrot de Lyon en
France confirme I'expertise de 'UQAT dans ce domaine;

e Le Service de formation continue affiche un surplus budgétaire et poursuit son réseautage
menant a des ententes de partenariats.
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LA RECHERCHE

ENJEU : LES SPECIFICITES, L’EXCELLENCE ET LA RENOMMEE

En contribuant au développement scientifique par des équipes de recherche implantées sur ses
territoires, 'UQAT assume son leadership en économie du savoir et en innovation par des activités et des
projets liés aux créneaux prioritaires de ses régions. Les chercheurs s'intéressent notamment au
développement des communautés, a la mise en valeur des ressources naturelles et aux besoins des
populations. L'UQAT favorise les approches interdisciplinaires et multidisciplinaires entre les équipes de
recherche composées de professeurs-chercheurs, de professionnels et d’étudiants aux cycles supérieurs.
Elle accroit sa notoriété sur le plan international. L'UQAT augmente sa visibilité et ses ancrages partout
dans ses régions, améliorant ainsi le sentiment d’appartenance a son endroit. Elle s'implante dans le
Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle par des projets propres a ces milieux.

Actions 2013-2014 en lien avec la recherche

En 2013-2014, le volume de la recherche a 'UQAT s’élevait a plus de 9,1 M$, dont 1,64 M$ provenant
des organismes subventionnaires fédéraux et 609 k$ provenant des organismes subventionnaires du
Québec. En 2013-2014, le nombre de professeurs actifs en recherche est passé a 64 comparativement a
55 en 2012-2013.

En 2013-2014, 'UQAT a amorcé une restructuration du vice-rectorat a I'enseignement et a la recherche
(VRER) qui comprend la création d'un poste de doyen(ne) en recherche, partenariat et programmes de 2¢
cycle. Parallelement, 'UQAT a recu le support de la Directrice du développement stratégique de la
recherche du reseau UQ afin d'offrir un soutien aux jeunes chercheurs et leur permettre d’augmenter le
taux de réussite de leur demande de subventions aux organismes subventionnaires fédéral et provincial.

Mentionnons par ailleurs que la démarche de planification stratégique entreprise en janvier 2014 vise a
doter TUQAT d'un nouveau Plan stratégique de recherche pendant 'année 2014-2015 ce qui permettra
sa mise en ceuvre en bénéficiant du nouveau cadre de travail au VRER.

Au cours de I'année 2013-2014, d'importantes subventions ont été octroyées et plusieurs ententes de
partenariat ont été signées au niveau de la recherche. Sans toutes les nommer, en voici un apergu :

e la professeure Li Zhen Cheng a obtenu une subvention de 308,1 k$ sur trois ans du FQRNT en
partenariat avec le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue;

e le CRSNG a accepte de financer trois recherches menées par le Laboratoire Télébec de
recherche en télécommunications souterraines pour un total de 984 000 $, soit: le projet
« Systeme adaptatif de Télécommunications pour les régions éloignées (Viginet) » du professeur
Nadir Hakem, le projet « Robust and Smart M2M Wireless Communications, Remote Control,
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and Sensing for Enhanced Automated Management, Productivity and Safety in Smart
Underground Mines » du professeur Nahi Kandil et le projet « MIMO systems for future high data
rate wireless underground mines communications » du professeur Mourad Nedil;

la professeure Carole Lafreniere a obtenu un financement de 240 k$ sur trois ans dans le cadre
d’'une entente de partenariat entre Semican-UQAT pour le projet « Développement de mélanges
de luzerne & haute valeur alimentaire pour les marchés de I'est du Canada ».

En 2013-2014, la recherche a I'UQAT a aussi été marquée par :

le renouvellement de la Chaire du Canada de niveau 2 en foresterie autochtone (titulaire :
professeur Hugo Asselin);

le renouvellement pour trois ans de l'entente de financement de la Chaire Desjardins en
développement des petites collectivités (titulaire : professeur Patrice LeBlanc);

le renouvellement de la Chaire industrielle CRSNG-UQAT-UQAM en aménagement forestier
durable (titulaire : professeur Yves Bergeron) pour un 4¢ mandat;

l'attribution d'une nouvelle Chaire de recherche du Canada de niveau 1 sur la valorisation, la
caractérisation et la transformation du bois (titulaire : professeur Ahmed Koubaa);

Iattribution d’'une nouvelle Chaire de recherche du Canada de niveau 2 sur l'intégration de
I'environnement dans le cycle de vie minier (titulaire : professeure Isabelle Demers).

Mentionnons quelques mérites particuliers qui permettent & 'UQAT de s’enorgueillir de travailler avec des
ressources exceptionnelles :

le professeur Tikou Belem remporte le prix pour le meilleur article scientifique au 23¢ Congreés
minier mondial;

le professeur Kazimierz Zaras et le chargé de cours Bryan Boudreau-Trudel, avec un article qui
s'est classé parmi les cing articles les plus populaires de I'American Journal of Industrial et
Business Management;

le professeur Louis-Paul Willis a recu le « Prix Recherche » de I'Observatoire du cinéma au
Québec.
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Indicateurs de réussite 2013-2014

e Avec 9,1 M$, le financement de la recherche s'est maintenu au niveau moyen de la période du

Plan de développement 2009-2014, et ce, malgré le resserrement de la compétition pour
I'acquisition des fonds de recherche;

e Plusieurs chaires de recherche ont été renouvelées, entre autres: la Chaire Desjardins en
développement des petites collectivités, la Chaire de recherche du Canada en foresterie
autochtone et la Chaire industrielle CRSNG-UQAT-UQAM en aménagement forestier durable;

e Plusieurs professeurs ont été primés pour leur contribution a la recherche.
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LES PREMIERS PEUPLES

ENJEU : LES PARTENARIATS EN ENSEIGNEMENT ET EN RECHERCHE

L'UQAT et les Premiers Peuples se sont donnés comme mission de créer une instance autonome
d'enseignement supérieur. Pour ce faire, 'TUQAT doit recruter des étudiantes et des étudiants de toutes
nations. Elle doit aussi associer de plus en plus des professeurs, chargés de cours et chercheurs
autochtones aux equipes en place qui soient aptes a enseigner en francais et en anglais. Les
thématiques de recherche doivent faire I'objet d’accords avec les communautés et elles doivent s'appuyer
sur des regles d'éthique rigoureuses dans la réalisation des travaux.

Actions 2013-2014 en lien avec les Premiers Peuples

Selon les statistiques disponibles, 'UQAT accueillait en 2013-2014 plus de 85 étudiants autochtones
dans ses programmes sur I'ensemble de ses campus. Il s'agit d'une diminution d’effectif étudiant qui est
principalement attribuable au manque de logement a Val-d'Or. La question du logement pour les familles
demeure un enjeu de premier plan dans l'offre de programmes auprés des cohortes autochtones a
'UQAT. Le projet « Coopérative de logements » réalisé en collaboration avec la Commission scolaire de
I'Or-et-des-Bois et le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue pourra & moyen terme contribuer a diminuer
limpact de la disponibilité de logements sur les inscriptions des étudiants d’origine autochtone.

Le Service Premiers Peuples a poursuivi ses activités de promotion et de recrutement avec :

e Une tournée aupres de certaines communautés au Nunavik (Kuujjuag, Umuijag, Ivujivik, Salluit,
Kuujjuarapik et une communauté crie (Whapmagoostui);

e une tournée des communautés algonquines;

e la réalisation d'un «5a7» annuel avec les partenaires autochtones en vue de leur faire
connaitre les programmes et les projets en lien avec les Premiers Peuples.

De plus, le Service Premiers Peuples a poursuivi son travail auprés du personnel enseignant en offrant
plusieurs ateliers et en participant a des rencontres afin de soutenir ceux-ci dans la préparation de leurs
cours, dans la dispensation de leurs activités d’enseignement ainsi qu'aupres des suivis pédagogiques et
psychosociaux des étudiants autochtones.

UQAT,
Page 11



La tenue d’évenements de diffusion des connaissances au campus de 'UQAT a Val-d'Or s’est poursuivie

avec .

le projet « Sous le shaputuan » de I'Institut Tshakapesh qui a permis a pres de 500 éleves des
écoles primaires et secondaires de Val-d'Or et du Lac-Simon, ainsi qu'aux enfants des CPE de
Val-d'Or et de Pikogan de se familiariser avec la langue et les coutumes innues. Un atelier a
aussi été donné aux étudiants du cours universitaire Enjeux et défis contemporains autochtones;

le 3¢ Séminaire sur I'éthique et la recherche avec les Peuples autochtones sous le théme « Des
exemples concrets pour decoloniser la recherche » et qui a accueilli pres de 100 chercheurs de
différentes universités et organisations du Canada;

la poursuite des diners-conférences autochtones sur une base mensuelle, de septembre a juin,
sur des thématiques reliées aux questions autochtones. Ces conférences s'adressent a tous les
membres de la communauté universitaire (étudiants, membres du personnel et enseignants) et a
la population en général.

Des professeurs de 'UQAT étaient aussi actifs dans le transfert des connaissances sur des thématiques
propres aux Premiers Peuples avec les publications suivantes :

La formation des enseignants inuit et des Premieres Nations : problematiques et pistes d’actions
par Gisele Maheux et Roberto Gauthier;

Boite a outils des principes de la recherche en contexte autochtone : éthique, respect, équité,
réciprocité, collaboration et culture par Nancy Gros-Louis McHugh, Karine Gentelet et Suzy
Basile.

Les activités de formation continue en lien avec les Autochtones se sont poursuivies avec :

I'offre des formations « Piwaseha », la « Diversité culturelle en contexte minier : les saisons des
peuples 1 pour les travailleurs », la « Diversité culturelle en contexte minier : les saisons des
peuples 2 pour les superviseurs », le DESS en administration scolaire offert dans les
communautés en collaboration avec le Conseil en Education des Premiéres Nations (CEPN) et
le Career Development Practitioner Program offert au Pavillon des Premiers-Peuples en
collaboration avec le Cree Human Resources Development (CHRD);

le développement de la formation « Wedokodadowiin » qui fait suite a la formation « Piwaseha »
et qui est destinée aux infirmiéres, cadres, travailleurs sociaux, éducateurs afin d’améliorer leurs
compétences culturelles aupres de la clientéle autochtone.

Mentionnons que les formations sur la diversité culturelle en contexte minier s'adressent aux travailleurs
de toute provenance afin de maintenir un climat de travail stimulant et respectueux, de poursuivre une
intégration harmonieuse et finalement de créer les conditions propices a l'atteinte des objectifs de
performance et de production attendus de I'employeur.
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L'Unité de formation et de développement de programmes autochtones (UFDPA) a continué a travailler
activement avec I'ensemble des unités d’enseignement et de recherche (UER) de 'UQAT dans la
planification de programmes de formation qui intégrent des particularités liées a la culture, a la langue et
a I'histoire des peuples autochtones du Québec.

Indicateurs de réussite 2013-2014

e Le soutien aux étudiants et 'accompagnement des professeurs et chargés de cours par le
Service Premiers Peuples ont été maintenus, et ce, malgré l'importance du sous-financement
chronique de ces services ce qui pourrait mettre en péril la poursuite de ce projet éducatif
essentiel au développement du Québec;

e La formation « Piwaseha » pour le personnel du domaine de la santé a été suivie par 1300
personnes dans tout le Québec depuis sa création.
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LES TERRITOIRES

ENJEU : LES REGIONS, LE QUEBEC, LE NATIONAL, L’INTERNATIONAL

L’harmonisation entre le développement des régions et la mission universitaire doit se traduire par une
volonté de 'UQAT d'accompagner et de soutenir le développement durable aux plans économique,
social, communautaire, environnemental, technologique et culturel. Se rattachent a cet enjeu, les
préoccupations liées a la diversification de I'économie, voulant que I'on s'emploie a développer les cycles
supérieurs dans les créneaux porteurs choisis dans les régions ainsi que diverses formules de partenariat
avec les trois ordres d’enseignement, en liaison avec les entreprises et les milieux. Aussi, 'lUQAT entend
maintenir sa présence sur plusieurs territoires au Québec et dans des pays ou ses programmes exclusifs
et originaux et ses connaissances sont requis. Un accent sera par ailleurs mis au Nord-du-Québec, dans
la MRC Antoine-Labelle et auprés des communautés des Premiers Peuples afin de mieux les
accompagner.

Actions 2013-2014 en lien avec la présence sur les territoires
La communauté universitaire de 'UQAT trouve important de créer des événements d'échanges et de
réseautages scientifiques sur ses territoires d'attache. Pour 2013-2014, notons :

¢ les conférences midi-foresterie de la Chaire AFD;

¢ les conférences de la Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM;

e les conférences de la RESAN (Rouyn-Noranda, Val-d'Or, Amos, vidéoconférence);

e les diners-conférences autochtones.

A ces événements, s'ajoutent les résultats de travaux de recherche et de services aux communautés. A
titre d’exemple, mentionnons certains travaux réalisés par la Chaire Desjardins en développement des
petites collectivités, soit :

e Laruralité en Abitibi-Témiscamingue : Visions multiples. Rouyn-Noranda, UQAT, 22 p.;

e Portrait de la propriété des terres hors périmetre urbain et de leur utilisation en Abitibi-
Témiscamingue. Rouyn-Noranda, UQAT, décembre 2013;

e FEtude sur les besoins en logements sociaux et communautaires de Lebel-sur-Quévillon. Rouyn-
Noranda, UQAT, janvier 2014, 40 p.
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Les directions des centres et campus se font un devoir de participer activement a la vie communautaire
de leur région par leur présence active auprés des divers organismes locaux et régionaux de
développement socioéconomique (Corporation d’enseignement supérieur, Chambre de commerce,
Conférence régionale des €lus, Centre local de développement, Conseil des loisirs, etc.). De plus, TUQAT
se fait un point d’honneur d'assurer la représentation de chacun des territoires desservis sur son conseil
d’administration.

En janvier 2014, lTUQAT mettait en ceuvre une démarche de conception de son Plan de développement
2015-2010 qui S'appuie a nouveau sur une contribution des partenaires, des collaborateurs et des
acteurs des milieux et des territoires, notamment :

e lors de la tournée de présentation du bilan du Plan de développement 2009-2014 et de
consultation sur les perspectives 2015-2020;

e atitre de membres désignés de leur territoire sur le Comité de planification stratégique.

Indicateurs de réussite 2013-2014

e Les appuis au maintien du modéle de déploiement de 'UQAT recueillis dans le cadre de la
tournée de présentation du bilan du Plan de développement 2009-2014 de la démarche de
planification stratégique amorcée en janvier 2014,

e La construction de la Haie du centenaire, une initiative du campus d’Amos afin de souligner le
partenariat entre 'UQAT et la Ville d’Amos;

e Le soutien continu des partenaires et des collaborateurs au développement de tous les centres
et campus sur les territoires d’ancrage.
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LES PERSONNES ET LES RESSOURCES FINANCIERES, MATERIELLES ET TECHNOLOGIQUES

ENJEU : L’ADEQUATION ENTRE LA MISSION ET LES MOYENS DE DEVELOPPEMENT

Cet enjeu englobe toutes les questions ayant trait aux ressources humaines, financieres, matérielles et
technologiques pour permettre a 'UQAT de poursuivre son développement et d'assurer sa pérennité. Cet
enjeu fait principalement référence a l'importance qu'accorde 'UQAT a batir et a maintenir un milieu de
travail stimulant afin que la réalisation de la mission de l'organisation puisse devenir une source de
motivation pour les membres de la communauté universitaire.

L'UQAT doit continuer a gérer ses ressources financiéres et matérielles avec rigueur, en intégrant les
regles de gouvernance des établissements universitaires. L'UQAT entend maintenir de hauts standards
en gestion et bien composer avec son environnement socioéconomigue.

Actions 2013-2014 en lien avec les ressources humaines

Le renouvellement des conventions collectives amorcé en 2012-2013 s’est poursuivi en 2013-2014.
Aprés la signature des conventions avec les professeurs, les négociations ont été entreprises avec les
des chargés de cours et les employés de soutien.

De plus, 'année 2013-2014 fut encore marquée par le travail énorme relié a la dotation. Par ailleurs,
'UQAT s'est associée au Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue pour mettre en place une équipe conjointe
en santé et sécurité du travail.

Actions 2013-2014 en lien avec les ressources financieres

Malgré des compressions récurrentes de prés de 1 M$, 'UQAT est parvenue cette année encore, par
différents moyens (entre autres par une réduction marquée des déplacements du personnel administratif,
par le jumelage des horaires des cours par bloc de six heures pour les chargés de cours provenant de
I'extérieur de la région) a maintenir son équilibre budgétaire au 30 avril 2014. Le surplus du fonds de
fonctionnement s'est élevé a 111 463 $.

A la suite de I'adoption de la Politique de gestion des risques, 'UQAT a confié au Service des ressources
financiéres et de I'approvisionnement la gestion d'une démarche d'analyse, supportée par un consultant
externe, visant a préparer un plan de gestion des principaux risques reliés aux ressources humaines,
matérielles, financiéres et technologiques.
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Actions 2013-2014 en lien avec les ressources matérielles et technologiques

L'année 2013-2014 a été marquée par le départ & la retraite du Directeur des technologies de
linformation. Parallélement au processus de dotation du poste, une démarche de restructuration a mené
au regroupement des services de pédagogie universitaire, de l'informatique et de l'audiovisuel afin de
mieux soutenir le développement de la formation a distance.

Dans cette période, le développement de GESTA 2 a été complété, dotant 'TUQAT d’'un nouveau systeme
de gestion informatisée des dossiers étudiants dont I'intégration dans les opérations reste a faire.

Actions 2013-2014 en lien avec la gouvernance des établissements universitaires

La deuxieme moitié de I'année 2013-2014 a été marquée par le démarrage de la planification stratégique
2015-2020. Pour la premiere fois, TUQAT jumelait la préparation de son plan de développement avec son
plan stratégique de recherche. Cette période a été I'occasion de consulter la communauté universitaire
ainsi que les partenaires de I'UQAT sur les territoires desservis et de faire le bilan du plan de
développement 2009-2014. Le processus de conception du nouveau plan de développement, qui a été
approuvé par le CA, s'est appuyé sur un comité de planification stratégique pour identifier les enjeux de
développement prioritaires pour les cing prochaines années et élaborer les stratégies a déployer pour
permettre a 'UQAT de remplir pleinement sa mission.

Indicateurs de réussite 2013-2014
e L'équilibre financier a été maintenu malgré les importantes coupures gouvernementales;

e La convention collective des professeurs est signée;

e Le développement de GESTA 2 est terminé.
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PREAMBULE

L'UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE (UQAT) vient de franchir le cap de ses vingt-cinq ans d’autonomie,
atteignant ainsi sa maturité dans le milieu universitaire, et notamment au sein du réseau de l'Université du Québec. A l'aube

d’un nouveau cadre de gouvernance dans le monde universitaire québécois, elle entend poursuivre sa mission d’'offrir des services
universitaires de premier choix et de procurer aux professeurs, aux chercheurs et a l'ensemble du personnel des conditions
d’épanouissement et des moyens d’actualiser leurs objectifs. LUQAT compte poursuivre sa mission en étroite collaboration avec
la communauté régionale. Enfin, 'UQAT demeure ouverte aux idées nouvelles favorisant son essor au plan des programmes
d’enseignement et de recherche.

Du mois d’aoit 2008 au mois d'aolit 2009, de nombreuses personnes issues de la communauté universitaire et régionale ont
généreusement et rigoureusement réfléchi au diagnostic, a la mission, aux valeurs, aux enjeux et aux orientations de 'UQAT
dans le but de concevoir la présente planification stratégique 2009-2014. Ce plan comporte les énoncés de mission et de valeurs,
de méme que six enjeux et sept orientations stratégiques, regroupant les actions prioritaires et spécifiques retenues par le comité
de planification, la commission des études et le conseil d'administration de 'UQAT.

Les sept orientations suivent un ordre logique alors que les actions prioritaires et spécifiques ne répondent pas a un ordre
hiérarchique. Certaines actions inspirent une intention ferme, d’autres des mesures concreétes; elles seront sous l'examen des
personnes responsables, appuyées par les membres d’'un comité du conseil d’administration, qui verront a leur mise en oeuvre.

[1]
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ENJEU:

Le recrutement,
'accueil,

a perséveéerance,

a réussite et
'"accompagnement

Cet enjeu s'inscrit en lien avec la démographie et le défi de stimuler les
étudiantes et les étudiants a poursuivre des études universitaires. S'y greffent
les questions liées au recrutement, a l'accueil, a la persévérance, a la réussite
et a l'accompagnement. L'UQAT adopte des stratégies particulieres pour
recruter les candidates et les candidats autochtones ainsi que ceux d’origine
étrangeére et pour les associer a leur communauté d'accueil. Enfin, chacun
des membres du personnel enseignant inistratif s'efforce a rendre

les meilleurs services aux étudiantes et'é-:udiants pendant leur séjour a
'UQAT.



ORIENTATIONS

L'UQAT fait valoir la qualité du milieu de vie dans tous ses campus et dans tous ses centres. Elle investit dans
les programmes qu’elle propose aux étudiantes et aux étudiants qui la fréquentent. L'accueil et l'offre de ser-
vices d'accompagnement pédagogique et social font en sorte que le temps consacré aux études est efficient
au plan académique et épanouissant au plan des relations avec les autres membres de la communauté uni-
versitaire. Soucieuse de développer un sentiment d’appartenance auprés de toutes ses étudiantes et de tous
ses étudiants, 'UQAT place la qualité de leur séjour au centre de ses préoccupations, qu'ils étudient a temps
complet ou a temps partiel, sur les campus, dans les centres ou a distance, qu'ils résident a quelque endroit
sur le territoire québécois, qu'ils proviennent des communautés autochtones ou d’autres pays.

- Améliorer les mesures individuelles de suivi, de soutien
a la réussite et d’encadrement en vue de favoriser la
persévérance des étudiantes et des étudiants tout au
long de leur programme;

- Etablir des mécanismes de reconnaissance de la
participation bénévole et citoyenne des étudiantes et
des étudiants;

- Elaborer et offrir des programmes d’apprentissage
de la langue francaise ou anglaise, principalement a
lintention des étudiantes et des étudiants d’origines
autochtone et étrangeére;

- Susciter l'intérét et 'ouverture des étudiantes et des
étudiants sur le milieu universitaire a l'international par
des stages ou des échanges;

« Assurer une vie étudiante stimulante dans tous les
centres et dans tous les campus de 'UQAT;

« Implanter un guichet multiservice pour les étudiantes
et les étudiants, regroupant notamment les services
administratifs qui les concernent;

+ Se doter d'un plan de recrutement tenant compte des
cibles visées selon les divers programmes.

Créer des outils de promotion et de recrutement
originaux pour tous les cycles et plus particulierement
pour les candidates et les candidats d’origines autoch-
tone et étrangeére;

Mettre en ceuvre des stratégies d’accueil et d’animation
en faveur des étudiantes et des étudiants a temps
partiel en lien avec leurs projets d’'études;

Soutenir adéquatement les étudiantes et les étudiants
qui font un retour aux études, notamment par l'offre de
cours préparatoires aux études universitaires;

Promouvoir la santé et instaurer de saines habitudes de
vie et d'attention a I'environnement;

Organiser des événements, aménager des lieux et
créer des symboliques qui susciteront 'adhésion

des étudiantes et des étudiants et qui agiront sur le
sentiment d'appartenance et la bonne réputation de
UQAT;

Reconnaitre et accompagner des étudiantes et des
étudiants a risque d’abandonner et/ou d’échouer;

Donner acces a des stratégies d'apprentissage utiles
dans le parcours universitaire en considérant les
spécificités de chaque groupe d’étudiants;

Améliorer le taux d'attraction des étudiantes et des étu-
diants provenant du Cégep de 'Abitibi-Témiscamingue;

Favoriser la création de projets de mentorat ou de
tutorat;

Mettre en place des procédures de valorisation et de
reconnaissance de la réussite éducative.



LENSEIGNEI EN

Cet enjeu a trait aux défis qui s'imposent a notre université dans le but de
se démarquer par des approches nouvelles et la qualité des enseignements
donnés en présence et a distance, par les facons de pratiquer l'enseignement
et d’en maitriser les technologies. LUQAT fait preuve de créativité dans les
facons d’habiliter et d’'accompagner les professeurs et les chargés de cours
en pédagogie universitaire. Elle consolide et enrichit son patrimoine aca-
démique aux trois cycles. La valeur et la qualité de ses programmes sont
reconnues.




ORIENTATIONS

L'UQAT se soucie de la réussite de ses étudiantes et de ses étudiants. Cette préoccupation est intimement
liée a la qualité et a la disponibilité du personnel enseignant, rompu aux méthodes d’enseignement les plus
efficientes sur le plan des apprentissages et les plus actuelles au plan technologique. L'UQAT consolide ses
programmes existants et développe ses programmes de formation aux trois cycles dans ses champs de
connaissance et dans ses créneaux spécifiques. L'UQAT entend étendre les compétences de ses professeurs

et de ses chargés de cours en pédagogie universitaire.

- Elaborer une politique de formation continue et en
assurer l[a mise en ceuvre;

« Créer une école favorisant l'apprentissage des langues
secondes;

 Réorganiser l'offre de services et le soutien a la
formation médiatisée et a distance;

« Intensifier et dynamiser l'offre d'activités en pédagogie
universitaire a l'intention des professeurs et des chargés
de cours;

« Créer de nouveaux programmes en lien avec nos
champs et nos domaines de connaissance, par exemple
en agroalimentaire, en géologie, en entreprenariat
minier, etc,;

«+ Poursuivre la création de programmes uniques dans de
nouveaux secteurs;

+ Développer et consolider les programmes de formation
aux trois cycles;

+ Réviser le reglement des études de premier cycle;

+ Se doter d'un reglement des études de deuxieme et de
troisieme cycles;

« Créer des programmes de recherche au deuxiéme cycle
en sciences humaines.

Répondre aux besoins de formation a l'aide de
programmes propres a notre établissement incluant,
s'ily a lieu, des programmes de mise a niveau;

Evaluer la pertinence d’une coordination des stages a
la formation pratique;

Aménager les plages horaires afin d’y inclure une
période réservée a la communication, aux activités de
pédagogie universitaire, etc.;

Consolider et intégrer les services des bibliothéques;

Accroitre l'utilisation des outils technopédagogiques
efficaces pour l'enseignement universitaire;

Instaurer des structures d’accueil pour les chargés de
cours;

Assurer la reconnaissance de 'excellence en enseigne-
ment pour les professeurs et les chargés de cours;

Se doter d’une politique de reconnaissance des acquis.






ORIENTATIONS

En lien avec sa planification stratégique de recherche et dans le respect des regles d'éthique, 'UQAT

acquiert des connaissances de haut niveau grace aux initiatives de ses professeurs, de ses chercheurs et de
ses étudiants engagés. Ils collaborent avec d’autres experts travaillant au sein d’universités ou d’organismes
nationaux et internationaux. Les professeurs et les chercheurs a 'UQAT bénéficient d’'une grande notoriété, a
la fois auprés de leurs pairs, des organismes subventionnaires et de la société régionale. Les activités de com-
munication et de transfert, organisées par les chaires, les laboratoires et les unités de recherche, intéressent
des personnes d’ici et de partout dans le monde. Cette crédibilité encourage les professeurs et les chercheurs
de 'UQAT a consolider ses poles de renommeée, a en favoriser de nouveaux et a faire émerger des projets qui

feront sa réputation dans l'avenir.

ACTIONS PRIORITAIRES :

+ Consolider nos créneaux prépondérants en développe-
ment des petites collectivités, en écologie et aménage-
ment forestier durable, en mines et environnement, en
agroalimentaire durable en condition nordique;

+ Renforcer nos créneaux a 'étape de développement en
caractérisation et transformation du bois, en télécom-
munications souterraines, en études autochtones, en
recherche sur la douleur;

+ Favoriser la création de nouveaux p6éles de renommée
au sein des unités d’enseignement et de recherche :

- Création et nouveaux médias (création 3D, arts du
spectacle et du cirque, etc.)

- Sciences appliquées (ressources hydriques, ressources
énergétiques, automatique industrielle, création d’antennes
intelligentes, télécommunications dans les milieux a faible
densité d'utilisateurs, modélisation 3D en géologie, bioplas-
turgie et fabrication de matériaux composites, transforma-
tion de produits agroalimentaires, études appliquées sur le
Quaternaire, etc.)

- Sciences du développement humain et social (foresterie
autochtone, économie sociale, réseau DIALOG, petite en-
fance, troubles du comportement, art-thérapie, etc.)

- Sciences de I'éducation (didactique des mathématiques,
du francais, mesure et évaluation, création artistique,
troubles d’apprentissage, communication et apprentissage
chez 'enfant, développement des compétences des
enseignants, etc.)

- Sciences de la gestion (entreprenariat de I'exploration
minérale, logistique du transport, organisation du travail en
santé et services sociaux, etc.)

- Sciences de la santé (santé et sécurité au travail, probléma-
tique de fin de vie, épidémiologie, etc.)

« Assurer la releve des chaires industrielles, notamment
par la création de nouvelles chaires industrielles et par
la mise en place d'instituts et d’autres structures;

+ Intensifier les collaborations a l'international.

ACTIONS SPECIFIQUES :

Transférer les résultats de recherche aux partenaires et
aux collectivités;

Instaurer des mesures et des mécanismes d’aide et de
soutien aux chercheurs;

Favoriser la mise en place d’équipes de recherche
interdisciplinaires, particulierement dans les champs des
sciences humaines;

Consolider et développer les programmes de recherche
aux cycles supérieurs dans toutes les unités d’enseigne-
ment et de recherche (UER);

Assurer une meilleure diffusion des résultats de la
recherche, y compris les théses et les mémoires, en
constituant un dépdt institutionnel numérisé a la
bibliothéque;

Réaliser 'aménagement des stations de recherche au
Témiscamingue (agroalimentaire) et en Abitibi-Ouest
(foresterie), de méme que 'aménagement d’'un labora-
toire dans la MRC Abitibi (ressources hydriques);

Faire connaitre le Bureau de liaison entreprise-université-
milieu (BLEUM) et valoriser les résultats de recherche;

Assurer la reconnaissance de 'excellence en recherche
pour les professeurs;

Intensifier les collaborations entre les chercheurs et les
comités d’éthique sur la recherche;

Se doter d’une politique sur la propriété intellectuelle;
Etablir des liens de communication entre la Fondation
de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, ses

souscripteurs et les chercheurs;

Assurer la mise a jour et le respect des regles établies
par les comités d’éthique;

Susciter l'intérét des étudiantes et des étudiants au
premier cycle envers la recherche. [9]
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L'UQAT et les Premiers Peuples se sont donné com une
instance autonome d’enseignement supérieur. Pour trecruter
des étudiantes et des étudiants de toutes nations. El

en plus des professeurs, des chargés de cours et des ¢

aux équipes en place qui soient aptes a enseigner en fra anglais. Les
thématiques de recherche doivent faire l'objet d’accords avi ommunautés et
elles doivent s’appuyer sur des regles d’éthique rigoureuses dans la réalisation des
travaux.




ORIENTATIONS

L'UQAT invite les étudiantes et les étudiants autochtones a utiliser ses ressources éducatives dans une
perspective de formation et de prise en charge. Les Premiers Peuples apportent leur contribution aux savoirs
enseignés et aux travaux de recherche et de diffusion des connaissances. L'UQAT a recours au savoir de profes-
seurs, de chargés de cours et de professionnels autochtones et allochtones qui parlent anglais et francais pour
assurer le développement et la pérennité de ses programmes d’enseignement et de ses services pédagogiques
et sociaux. Les chercheurs et leurs équipes appliquent des regles d’éthique rigoureuses et respectueuses de la

culture des peuples concernés.

+ Consolider le développement de ['Unité de formation
et de développement des programmes autochtones
(UFDPA);

« Intéresser et recruter des professeurs, des chargés de
cours et du personnel administratif autochtones;

+ Consolider des objectifs de recherche autour
d’équipes interdisciplinaires de professeurs et de
chercheurs (URFDEMIA - LARESCO - Réseau DIALOG-
Chaire en foresterie autochtone - Chaire Desjardins
en développement des petites collectivités);

+ Recruter, accueillir et accompagner les étudiantes et
les étudiants qui choisissent 'UQAT pour entreprendre
ou poursuivre leurs études supérieures, en francais et en
anglais;

- Intégrer les préoccupations et les réalités autochtones
dans plusieurs programmes enseignés a 'UQAT et dans
tous les campus et centres;

« Créer des lieux et des projets d’échanges entre
les Premiers Peuples et les Allochtones (ex : midis-
conférences, colloques annuels, université d'été,
stages, séjours d'immersion, etc.);

 Préparer et accompagner les enseignants et le personnel

intervenant avec les Autochtones.

Raffermir nos liens avec les communautés inuites;
Consolider nos relations avec les Anishnabes et les Cris;

Actualiser le role du Comité consultatif Premiéres
Nations a l'intérieur de 'UQAT;

Intensifier la tenue d’'événements de diffusion des
connaissances;

Conclure des ententes avec les cégeps pour 'offre
de services aux étudiants autochtones et l'offre de
programmes préparatoires aux études supérieures;

Instaurer un centre de références, d’'informations et
de ressources documentaires touchant les Premiers
Peuples;

Intensifier nos liens avec les organismes autochtones et
les associations des Premiers Peuples, y compris ceux du
Nord-Est ontarien et de tout I'Est du Canada.



Les reglons

le Québec,

le national,
l'mternatlonal

L’harmonisation entre le développement des régions et la mission universitaire
doit se traduire par une volonté de 'UQAT d’accompagner et de soutenir le
développement durable aux plans économique, social, communautaire, environ-
nemental, technologique et culturel. Se rattachent a cet enjeu les préoccupations
liées a la diversification de I'économie, voulant que I'on s’emploie a développer
les cycles supérieurs dans les créneaux porteurs choisis dans les régions ainsi que
diverses formules de partenariat avec les trois ordres d’enseignement, en liaison
avec les entreprises et les milieux. Aussi, 'UQAT entend maintenir sa présence
sur plusieurs territoires au Québec et dans des pays ou ses programmes exclusifs
et originaux et ses connaissances sont requis. Un accent sera par ailleurs mis au
Nord-du-Québec, dans la MRC Antoine-Labelle et auprés des communautés des
Premiers Peuples afin de mieux les accompagner.



ORIENTATIONS

L'UQAT, une institution a l'échelle de ses territoires, offre principalement ses services en
Abitibi-Témiscamingue, au Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle. Cette empreinte de nordicité
donne a 'UQAT sa couleur spécifique et 'améne a former des personnes aptes a travailler, entre autres, dans
des petites collectivités, dans des communautés autochtones, au sein de milieux urbains a densité moyenne,
au sein de régions riches en ressources naturelles et sur un vaste territoire. Les professeurs et les chercheurs
acquiérent ainsi des connaissances et des compétences incontournables dans les domaines d’'activité liés aux
caractéristiques de ces milieux et contribuent significativement au développement du Québec, du Canada

et a 'échelle internationale.

+ Valoriser l'apport des diplémés qui exercent leur
profession sur les territoires en partenariat avec
'Association des diplomés de 'UQAT (ADUQAT) et
soutenir leurs activités de communication et de
réseautage;

+ Soutenir les projets et les campagnes de la Fondation de
['Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue;

+ Intensifier les liens développés avec les cégeps et les
commissions scolaires;

« Créer des projets structurants en enseignement et en
recherche dans chacun des territoires, notamment dans
le Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle;

+ Consolider et élaborer des ententes d’échanges et
de partenariat avec des institutions a l'international;

« Améliorer la présentation et la diffusion des
informations destinées aux publics de 'UQAT et
limage de marque.

Assurer une présence active des instances de 'UQAT et
maintenir nos services aux collectivités dans chacun des
territoires;

Collaborer étroitement avec les corporations de
développement de l'enseignement supérieur et les
tables interordres en éducation;

Appuyer les travaux de comités des conférences
régionales des élus, du groupe ACCORD et du
Secrétariat aux alliances économiques de la Nation
Crie- Abitibi-Témiscamingue;

Participer a des réseaux nationaux et internationaux en
lien avec la nordicité;

Faire une place aux différents territoires, notamment
au Nord-du-Québec, dans la signature institutionnelle;

Nouer des partenariats et promouvoir 'UQAT dans le
Nord-Est ontarien.
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Cet enjeu englobe toutes les questions ayant tra
financieres, matérielles et technologiques pour p
son développement et d’assurer sa pérennité. Ce
rence a limportance qu’accorde 'UQAT a batir
stimulant afin que la réalisation de la mission
source de motivation pour les membres de

er a gérer ses ressour
es regles de gouverna
nir de hauts standard
cioéconomique.




ORIENTATIONS : Les personnes

En misant sur la qualité des pratiques de gestion et des conditions de vie professionnelle, 'UQAT propose a
son personnel un milieu de travail suscitant 'engagement et la mobilisation des personnes. Elle réussit par
le fait méme a attirer et a retenir du personnel hautement qualifié et vivement intéressé a contribuer a la

croissance de l'organisation.

+ Revoir les politiques et directives touchant la gestion
des personnes afin de s'assurer qu’elles répondent bien
aux besoins de l'organisation et assurer leur diffusion
ainsi que la formation nécessaire a leur application;

+ Mettre en place des moyens de communication permet-
tant le partage d'information au sein de la communauté
universitaire;

-« Mettre en place un programme de perfectionnement
axé sur les besoins des gestionnaires et des responsa-
bles d’équipes en matiére de gestion des personnes;

 Effectuer un exercice de planification de main-d'ceuvre,
mettre en place un programme d’évaluation et de déve-
loppement des compétences pour les ressources ciblées
souhaitant accéder a certains postes d'enseignants ou
de professionnels;

+ Mettre en place des stratégies de recrutement et de
rétention innovatrices nous permettant de pourvoir
aux postes disponibles et d’assurer la releve pour
chaque corps d’emploi, a savoir : les professeurs,
les chargés de cours, le personnel professionnel et
technique, le personnel de soutien et les cadres;

+ Mettre en place un processus d’accueil et d’intégration
des nouvelles ressources se joignant a l'organisation
(avec la participation de toutes les ressources des UER,
des services et de la direction concernée);

+ Faire évoluer l'organisation du travail afin de soutenir la
croissance de 'UQAT.

Créer un lieu d'échanges afin d’assurer l'uniformité
des pratiques en matiere de gestion des ressources
humaines;

Actualiser le programme de reconnaissance des années
de service, permettant ainsi de souligner de facon
significative la contribution du personnel;

Faire de 'UQAT une université en santé en instaurant le
concept de la norme « Entreprise en santé », favorisant
ainsi le bien-étre de nos personnels;

Revoir les politiques, réglements et pratiques liés a la
santé et a la sécurité des membres de la communauté
universitaire;

Mettre a jour les politiques et les reglements a la
lumiere des choix stratégiques.



SET \
ES FINANCIERES,

SETTECHNOLOGIQUES (SUITE)

ORIENTATIONS : Les ressources financiéres, matérielles et technologiques

L'UQAT maintient sa bonne réputation en matiére de gestion rigoureuse des fonds publics qui lui sont confiés
et applique les régles de gouvernance des établissements universitaires (gestion et reddition de compte).
L'UQAT réalise des projets d'infrastructures; ainsi, le personnel voit son environnement de travail amélioré. Elle
sait aussi faire preuve d’audace et de créativité pour dégager des marges de manceuvre en faveur d’initiatives
prometteuses.

« Assurer le bon fonctionnement des projets en construction :
- Agrandissement du campus de Rouyn-Noranda;
- Station de recherche agroalimentaire a Notre-Dame-du-Nord;

- Laboratoire de recherche sur les ressources hydriques a Amos;

+ Poursuivre le développement des projets et les préparer pour la prise de décisions :
- Résidences étudiantes a Rouyn-Noranda et a Val-d'Or;
- Troisieme étage au Pavillon des Premiers-Peuples a Val-d'Or;
- Agrandissement de la Station de recherche en foresterie du Lac Duparquet;

- Aménagement des espaces d’enseignement et de recherche en collaboration avec le Cégep a Amos, a
Chibougamau et a Mont-Laurier;

- Bibliothéque au campus de Rouyn-Noranda;
+ Poursuivre le développement de notre savoir en technologie de l'information et des communications,

notamment en formation médiatisée, en formation a distance, en informatique de gestion et en
services aux étudiants et aux personnels;

- Maintenir une gestion rigoureuse et transparente des fonds publics confiés a 'UQAT et viser une
réduction du déficit accumulé;

« Introduire des pratiques visant a améliorer nos habitudes environnementales et se doter d'une
politique de développement durable;

« Assurer la pérennité et le bon fonctionnement des équipements et des infrastructures
d’enseignement et de recherche.
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Bilan

au 30 avril 2014

SkE£S et'note a F?nds de Fonds avec restrictions o F'”T'?‘ " Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement d'immobilisations
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
; Actif 4 court terme , |

1 IEncaisse (001) slo 0 0 0 0 0 | s
2 Placements a court terme (005) slo 0 0| 0 i 0| 0| i Si 2
3 Intéréts courus a recevoir (010) s/o 0 0 0 0| 0 $ 3
4 |Fonds détenus par un fiduciaire (090) . slo ; 0 0 0| 0 (8 | s 4
5 ?Subventions 4 recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20) 10 095 056 --- | --- . --- - 10 095 056 5
6 |Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) | slo 834 873 === ‘ -—— i = | == L 834873 | 6
7  [Autres montants a recevoir (025, 026, 030, 170) slo 648 309 3296589 2 560 831 300 000 0 6 805 729 7
8 |Encaissements exigibles a court terme (141, 142) slo 0 0 0/ 0 0 ; s 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 62217 5 166 768 ‘ 991 250 0 0 6220235 9
10 |Frais payés d'avance (070) slo 60 997 0 1 0! 0 0 . 60997 | 10
11  [Stocks (075) slo 0 0 --- 0 0 S| 11

Total de I'actif court terme

Actif & long terme

12 EFrais reportés (080)

14 |Avances & d'autres fonds & long terme (185)

15 Placements a long terme (125, 130)

16 %Effeis a recevoir a long terme (124)

17 Préts hypothécaires et autres préts (135, 140)

18 :Immobilisations (105)

19 Contribution du siége sociale aux constituantes de I'UQ (110)
20 |Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

21 Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)

TOTAL DE L'ACTIF

2014-10-21 15:39

13 |Subventions et autres apports 4 recevoir a long terme (171, 172, 173, 174)

sfo
| slo
| Annexe 12
s/o
slo
sio
Annexe 16
s/o
Annexe 9

slo

11 701 452

(=T — T — = — )

oo

11701452 $

8 463 357

63 609 344
0
329078

0
80831738 §

300 000

o o o © oo

0
300 000 $

[ R = R T = = }

24 016 890
| |

| S 12

13341235 | 13

s| 14

Si IS

I s| 16

5 17

63609344 18

s 19

329078 | 20

§ 2
-8 101296546 $ 22
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Page 1 B
Bilan
au 30 avril 2014
Amnexc et’ anicd Ft?nds de Fonds avec restrictions ,. For.u?s + Fonds de dotation Autres fonds Eliminations Total
compléter fonctionnement d'immobilisations
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
; Passif 4 court terme ,
23 !Découvcrt de banque (201) | slo 0 0] 0 0| 0| s 23
24 |Emprunts a court terme (205) | Note 4 (annexe 20) | 475 804 0| 0 0 0 475804 24
25  |Dépbts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) | slo : 0 o 0| 0| 0 $§ 25
26 ESubventions a rembourser au Ministére (210) { Note 2 (annexe 20)| 0 --- | -—- -—— - i § 26
27 iSataires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) | sfo i 4790 765 0| == | 0| 4790 765 I 27
28 |Avantages sociaux futurs & payer (259) slo 0 0 - 0 § 28
29 !Ccmptes créditeurs (215, 220) slo 3286 683 196 024 | 165758 | 0 3 648 465 ! 29
30  {Produits reportés (260) [ Annexe 7 1288218 454 767 | --- --- 0 1742985 | 30
31 HApports reportes a court terme (261, 262, 263, 264) I slo 0 7 812 566 1 0 0 0 7 812 566 I 31
32 |Portion de la dette exigible a court terme (314) slo 0 0 2162 539 0 0 2162539 | 32
33 !Avnnces d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 6158018 0| 0! 62217 0 6220235 33

40

Total du passif i court terme

Passif a long terme

Avantages sociaux futurs a payer a long terme (370)

| Dettes & long terme (315, 320, 325, 330)

{Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335)
iApports reportés (360, 361, 362, 363)
{Juste valeur des instruments financier dérivés (365)
| Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285)
TOTAL DU PASSIF

slo

Annexe 9

15999 487

8 161 000

(=TT~ R = I = ]

24160 487 $

8 463 357

8 463 357

2328297

0

13202 454 |
0

61252 858 |

0|
76783 609 §

o

o o

w

26 853 358

8161 000 |
13202 454
$
61252858 |
$i
s

109 469 670 $

34
35
36
37
38
39
40

SOLDES DE FONDS
41  Grevé d'affectations d'origine interne (290) Annexe 8 f 35309 ! 0 0l 237 783 0 273092 41
42 | Grevé d'affectations d'origine externe (302 FD et AF) slo - | -—- =5= I 0 0 Sj 42
43 Non grevé d'affectation (295 FF) sfo ! (12 494 344)! --- --— 1 - - ‘ (12494 344) 43
44 |Produits nets non transférés daffectation dori gine interne (350 FD) sfo -—- --- A 1 0 --- Sj 44
45 Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD) s/o | - - - 0 -—— § 45
46  |Investi en immobilisations (304 FI) s/o - === 4048 129 | --- --- 4048129 | 46

TOTAL DES SOLDES DE FONDS

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS

(12 459 035) S

11701452 §

8463357 §

4048129 §

80831738 §

237783 §

300000 S

(8173123)8

1014-10-21 15:39

101 296 547 $
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Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2014
Annexecf noke:d Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations | Fouds de dolation Ajustements Total
compléter \ {Note 1)
| i | 2 3 ! 4 6 7
1 |Droits de seolarité (401) slo | 3951355 | | 3951355 1
2 - Montants forfaitaires des étudiants étrangers (402, 404) | slo | 310299 | .- o --- | 1 310299 2
3 |Montants forfaitaires des étudi diens non-résid au Québec (403) slo 12475 | =sn =2:e: RS 12475 | 3
4 |Cotisations des étudiants (455) | o | 375965 | | | | 375965 4
5 | Autres frais communs exigés a des groupes d'étudiants ciblés et pénalités (450) slo 1 137 445 === =5 e | 1137445 5
6 | Locations et ventes de biens ef services aux tudiants (461 | o | 773057 | | 773057 6
7 TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 6 560 596 S 6560596 7
1 !
8  |Subventions du Ministére (515) ; ; Anrexe S ! 35 161 203 | 412 897 (5189)| - l | 35568911 | 8
9 | Autres subventions provinciales (405, 410,495) = B i | so e 13600 1826 114 512204 | ol 0! 2352008 9
10 'Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) * slo 762 932 1790 032 (34 212) 0 0 2518752 | 10
11 | Autres produits et autres aides (425, 426, 427) i % } 81785 | 3411 0 o 0| 85196 | 11
12 |Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ (520) ‘ slo .- --- ! 118 977 i s t 118977 | 12
| Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations: ‘ ‘ { j | | |
13 | Ministére (530) | sho | is | s 667326 phs | | | 667326 | 13
14 | Entitds incluses dans le périme ptable du du Québec autre que le Ministére (531) slo --- s 1084 399 e | 1084399 | 14
15 | Gouvernement chi Canada (532) ! i 1 | 5 1246 665 | \ | ; 1246665 | 15
| Autres (533 | s/o =5 === 107 438 | 107 438 |

TOTAL DES SUBVENTIONS

18 i[nlt':n?ts et dividendes (435)
19 | Intéréts sur les avances interfonds (440) |
20 Produits provenant du fonds de dotation (445)

22  Subventions et dons non gouvernementaux (430)

23 Gains sur vente de placements (526) |
24 ‘G:u'ns sur la cession d'immobilisations (525)
25  Recouvrement des coiits indirects (463) |
26 Ventes externes (460)

| Autres produits (466, 470 1
TOTAL DES PRODUITS AUTRES

30 TOTAL DES PRODUITS

2014-10-21 15:40

21 Produits provenant dune fondation (446) _ L ‘ e

slo | 0 |
so | o
slo 0
e 125 400 |
Note 1 (annexe 20) 186 095
slo ‘ 0
slo e
do | 314970 |
slo 860 153 |

36 720 |
1523338

Annexe 10

44103454 §

448258
6 035 449
0

6 504 430

10536 884 §

3 697 698

1350000 §

43 749 673

s 1%
s 19

s| 20

| 573658 | 21
7578306 22

| s 2
42300 24

314970 | 25

860153 | 26

58 743
9428 130

59738399 § 30
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Page 3
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2014
AuiseZe el fiote x Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Foside detliotion Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7
1 Masses salariales { | 1
2 | Direction sfo | 1761 631 | 155 871 = = » 1917502 | 2
318 Gtrance | sio i ol 0l : B | g | 353
4 VEnscignanls-cherchcms slo 12 893 042 1313472 & = | 5 14 206 513 4
5 | Chargés de cours | sho 3746789 | 0| - - | - | 3746789 S
6 ’ !Pen?o.n.nel_assof:ié a I'er!se.igncmem et a la recherche | slo 106 013 | 87 909 N = I 2 193922 6
7 |Personnel auxiliaire & Fenseignement et 4 la recherche | o 169 556 | 429944 | - - | - | 599500 7
8 Personnel professionnel non enseignant slo 4 170 340 1 467 626 % = 0 5637966 8
"9 Personnel de soutien technique | slo 2031 856 | 500 137 - - | 0| 2531993 9
10 ;Pcrsorma:l de soutien de bureau | slo | 2025 998 205 069 = 5 = 2231068 | 10
L1 |Personnel de métier et ouvrier | slo | 278 486 ! 20769 | = = = 299254 | 11
| 5 167 265 786 010 - 0 5953275, 12
VANTAGES 4 966 806 $ 3 S 37317782 13
|
14 iAvanlzq;cs sociaux futurs (704) slo 842 000 | - - = - 842000 14
;Vuria(.ion de la provision pour heures supplé ires, maladie. | | i | z = i |
15 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) | o | 200 646 | 32414 | | U 233059 15
16 |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) | slo 16 804 | 0| - " 0| 16804 16
17 |Smg|mres postdoctoraux (706) | slo | 2500 | 401 878 - - | 0| 404378 | 17
18 | Formation et perfectionnement (710) sfo 151 636 | 35161 | - - 0 186 797 18
19 Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) | slo ! 1288159 | 712674 | - - | 0| 2000833 19
20  Bourses (735) | slo 248217 | 1983 149 | = z 0 2231366 20
21 Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) slo 432467 | 572821 | 0} 1350 000 | 0 2355288 21
22 Foumitures et matériel (745) slo 1416 440 580 829 = = 0 1997269 | 22
23 KECm'xls des marchandises vendues (755) | slo | 360 642 | 0 - i = 1 0 3660642 | 23
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) | slo 23844 240 | 1363413 0 - 0 4207653 | 24
25 | Volumes et périodiques (750) | slo 304 190 | 14 114 - | - | 0 318304 25
26 Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) | slo 1 087 365 51127 | 0 = 0 1138492 26
27 3[,0&1[&00 de locaux et de bitiments (R40, 845) slo | 358 644 | 114 526 | - - ol 473170 27
28 | Location-exploitation (830) slo 0 0 - - 0 $| 28
20 Transfert de cofits indirects (865) | slo | 5 i 314970 - - | - | 314970 29
30  Pertes sur vente de placements (886) ' slo | 0 0 0 0 0 s 30
| 31 Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 0 5326 | 117 484 | - ; 0] 122810 | 31
32 Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 12 784 - - 12784 3
33 | Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) | slo | 158 157 | 0 458 057 0 0| 616194 | 33
34 :‘lnte’_réts_ relat.i_rs aux avances interfonds (835) i slo 0 0 | 0 0 | 0 $ 34
~ 35 |Perte sur la cession d'immobilisations (885) | slo - | - (] ud | = | $ 35
36 |Amorti des immobilisati (890) slo = o 3654 755 = N 3654755 36
37 | Amorti des autres élé de lactif (891) ! slo - | 3 54096 - | - 54096 37
38 | Autres charges (860, 870) Annexe 10 17 847 10 464 15 883 0

)TAL DES AUTRES CHARGES

| Ventes intemes (R78)
[ Variation de Ia juste valeur des instruments financiers (879)
TOTAL AUTRES CHARG

| Eléments extraordinaires (880)
TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT (INSUFF1 CE) DES PRODUITS
PAR RAPPORT AUX CHARGES

T ELEMENTS EXTRAORDINAIRES

Annexe 13

6 192 866

11159673 $

(622 788) §

4 313 059

4 313 0:

4313 059

(564 999) S

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement & présenter les ressources détenues 4 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre pré

2014-10-21 15:40

Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

21 585 860

58903642 §

en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 7 "Apports regus 4 titre de dotations").




Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Evolution des soldes de fonds Page 4
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Annexe 4 compléter |Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fond(s}:]i;:t]);atlon Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7/
1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE . (12 570 498) 3562618 | (9007 880)| 1
2 |Redressement des années précédentes | Annexe 11 0 0 0 0 0| s 2
3 Solde de fonds redressé

{12 570 498) 3 562 618

| I ! | i
| | | |

(9007 880) 3

4 |Produits de lannée | Annexeslet3 44103 454 | 10 536 884 1 3 748 060 | 1350 000 0| 0 E 59738399 4
5 Charges de I'année | Amexes2etd 42080910 | 11159673 | 4313059 | 1350000 0 0 58903 642 5

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 2022544 (622 788) (564 999) S b s 834757 ©
7 Apports regus i titre de dotations sfo : ‘ ‘ ‘ 1 _ Sh
8 }Apports regus pour le financement d'actifs non amortissables 5 slo i 1 ; ' s 8
9 ‘Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a [i] I 725 591 | 1050510 237783 0 2013 884 9
10 Virements vers d'autres soldes de fonds | Annexes 12t 12a 1911081 | 102 803 | 0 0 0 ; 2013884 10

Sous-total 111 463 485511 237 783 3 834 757

18 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE (12459 035) $ 4048129 § 237783 § § (8173123)8 18

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, e fonds de dotation sert uniquement & présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 7
"Apports regus a titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

2014-10-21 15:42




Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Annexe 1

Soutien a I" Terrains et bitiments

: g Administrati rain - llectivi ” e o "
Enseignement Recherche ER e ation Détail Annexe 15 Services 4 a collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total

1 2 3 4 s I i 8 9 i0

1 | Droits de scolarité (401) 395]355| e | e 1 = bl ! 0. o | S | 3951355| 1
2 |Montants forfaitaires des étudiants étrangers (402, 404) e | D S | 310209 Bas | s | i | Gt | 310299 | 2
3 Montants forfaitaires des étudi diens non-résidents au Québec (403) - . - ! --- ‘ 12475 - --- .- | - | | 12475] 3
4 | Cotisations des ctudiants (455) --- | --- --- | == | oo 375965 | === 375965 | 4
5 jAdmissiuns, inscriptions, amendes, frais de stage ou de supervision, etc. (450) | 35631 | 0 0 ‘ 690 564 0 0| 411 250 0 { | 1 137 445 . 5
| Locations et ventes de biens et services aux étudiants (461 320697 | 0 452360 0 | | 773057 | 6
Total des produits provenant des étudiants S 1013 338 S S 787 21 6 56059 7

! A { ! ‘ | ' | i |
§ | Subventions du Ministére (515) i e | = 0 35122703 | ch 2 | =er | 38500 | --- 35161203 | &
9 ‘Auux's subventions provinciales (403, 410, 495) 4500 I 0 0| 0 2 100 ‘ 7 000 | 0 | 0 | | 13 600 | 9
10 iSubvcnu’ons du gouvernement du Canada (415, 420} 0| 0 0 ; 762932 | 0 ‘ [ 0| 0 { 762932 10
11 | Autres produits et aides des gouvernements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 12 060 | 69725 0 0 0| 0 1] 0 81785 | 11

Total des subventions 16 560 $ 35 885 635 36 019

13 ‘\l.nl.ére‘tse(dividcndcs(dsi) o I was | === i 0 == } 0| 9§ ol ‘ st 3
14 Intéréts sur les avances interfonds (440) ! 0 0 0| 0| 0 0 0 0| ‘ $ 14
15 | Produits provenant du fonds de dotation (445) === ! Sk === { 0} “-- | 0 o 0] | $ 15
16  Produits provenant dune fondation (446) | 70 400 | 0 0 55 000 0 0 0 0] 125400 | 16
17 | Subventions et dons non gouvernementaus (430) | 6321 | 20151 8100 | 10000 | 76446 | 14,000 50697 | 380 | ‘ 186095 | 17
I8 | Gains sur vente de placement (326) | 0 0 0 0 i 0 | 0 0 | 0 | ‘ 5 I8
19 | Recouvrement des coits indirects (465) | 0| 0| 0| 314970 0 0 0 0 | 314970 19
20 Ventes externes (460) 221344 (23 351) 34976 43 803 | 273224 | 314254 (9 465) 5368 860153 | 20

| Autres produits (466, 470) 36720 | 0 | 0| 0 36720 |

Total des produits autres 334 784 (3 200) 43 076 423 773 349 670 ) 2. S 1 523 338

24 TOTAL DES PRODUITS 4659027 § 66 525 § 495436 § 37322747 § 351770 § . 866 947 § 5748 § 44 103 454 §

2014-10-21 15:40



Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue Annexe 2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Enseignement Recherche SD“:I:: ?al;eche;che Admini T';'::::: ;::i;l:nle 5“ b Services 4 la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Masses salariales | Pl
2 ;Dircclion 401 933 102 532 I 230994 972 871 | 0| ] 53301 | 0 i 1 761 631 2
3 | Gérance o0 o 0| 0 o| 0 0l 0 gl 3
4 !Enselgnanl.s-chcrchcurs 12891 164 | 1877 0 0 0| 0 0 0 12893042 4
5 | Chargés de cours 3746789 | 0 0| 0 0 l 0 0 0 3746789 3
6 E:‘ 1 associ¢ 4 I' et a la recherch 11 874 I 123 0 | 29 020 | 0 | 63 996 1 000 0 106013 6
7 | Personnel auxiliaire 4 lenscignement et 4 la recherche 132226 | 13159 01 464 5203 | 37 18 466 0 16955 7
8 ‘_}" | professi | non i 2 191 563 | 162 006 272226 | 1034 985 102 699 83 809 323 050 0 4170340 8
9 EPmnncldcsoulim technique 489213 E 21437 965 858 360 165 79210 % 28627 | 87 347 0 | 203186 9
10 iI"cr.-w.mnel de soutien de burcau 1254 632 | 0| [ 759 492 0 0 ‘ 11874 0 2025998 10
11 |Personnel de métier et ouvrier o o 0| 59191 | 219295 | o0l oi 0 278486 | 11
Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 3 837 904 301 689 735 R08 0 5 167 265

Total des

14 EA\'an!agcs sociaux futurs (704)

15 | Variation de la provision heures 1é ires, maladie,

16 iFlais pour congés sabbatiques et d'études (705)

17 | Stagiaires Postdoctoraux (706)

18 |Formation et perfectionnement (710)

19 i Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
20 |Bourses (735)

21 ESuhvml.irms_ cotisations et transferts (740, 871, 872)

22 Foumitures et matériel (745)

23 |Colits des marchandises venducs (755)

24 Frais de services (760, 765, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
25 %anumes et périodiques (750)

26 | Charges relides aux terrains et aux batiments (805, 810, 815. 820, 826)
27 Locations de locaux et de bitiments (840, 845)

28 !l.ncalinn-cxplnilation (830)

29 |Pertes sur vente de placements (886)

30 Biens sous le seuil de capitalisation (892)

31 |Biens de nature non capitalisable (893)

32  Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)
i
33 !Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

36 | Virements interfonctions (877)

37 |Ventes internes (878)

41 TOTAL DES CHARGES

2014-10-21 15:40

congés sociaux et autres avantage

24 957 298

82647 |

16 804
o

82 199

1014 411
135725 |
190297 |
701647 |
330782 |
620487 |
3439 |
140 682 |
133978 |

28 410 397

28410397 §

447 560
0

447 560 S

33435 |
G‘

ol
6777
12334 |
0‘
29277!
261912

04
642533 |
298 927

37178

3093 138

0
3093138 §

0/
58 847
166 172 |
1500
51526 |
212 084
0
207625 |
281

4 889 748

0

4889748 §

50
78663
0

470
157817
21821 |
755781
313

909 321
219296 |

]

2082 658

2 576 695

0
2576695 §

27 365

18790 |
24 157
8039

163 675

454 910

0
454910 $

447

|
36059 |

82697

122107 |

49 891
0

451 363
1080

0
2779

1361 262
0
1361262 §

501

842 000

§42 000

842 000

842 000 $

32 350976

842 000
200 646
16 804
2500

151 636
1288 159
248 217
432467
I 416 440
360 642
2 B44 240
304 190

1 087 365
358 644
s

]

42 080 910

42 080 910 §

NORR
2 L R o=

26




Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de l'exercice terminé le 30 avril 2014
Enseignement Recherche Soutie;:;:z:igh?mem Administration Terrains et bitiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 !Subva}tion du Ministére (515) 0 412 897 0 0 0 0 0! 0 ! 412897 1
2 ‘Au[rcs subventions provinciales (405, 410, 495) | 0 1826114 0 0 | 1] 0 0| 1826114 2
Sl o ‘gouvemement du Canada (415, 420) : ol 1790032 I 0 0 0 ! ol 0| 0| | 1790032 3
4 ! Autres produits et aides des gouve: que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427 0 0 0 0 0 0 3411 4
$ 4032 454 S S 5 4032454 5

‘Inlérét.s et de dividendes (435) |
|

6 0 [ 0! 0 0 0 } s 6
7 | Intéréts sur les avances interfonds (440) | of 0| 0 0| 0l ol _ 0 ‘ s| 7
&  {Produits provenant du fonds de dotation (445) | ol 0 0| ] 0| 0 0l 0 5 8
9 | Prodits provenant dunc fondation (446) 0| 448258 | 0| 0 o] o 0| 0 | 448258 | o
10 }Subven!ions et dons non gouvemementaux (430) 0 6035 449 | 0 : 0 0 0 ] 0 6035449 10
11 |Gains sur vente de placements (526) | 0/ 0| 0] 0} 0 0 ol [} ‘ s 11
12 |Ventes externes (460) | 0 | 0 | 0 0 0 0] 0 0 | Sl 12
14 Autres produits (466, 470) | 0/ 20723 | 0 0 0| 0 0 0 | 20723 |
Total des produits autres $ 6 504 430 S $ 6 504 430

TOTAL DES PRODUITS 10 536 884 § ] 5 10536 884 § 16

2014-10-21 15:41



Annexe 4
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Enseignement Recherche Sou(ie:le:;::itii;emem Administration Terrains et bitiments | Services  la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxilinires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

I |Masses salariales | | | 1
2 | Direction [ 0 155 871 | 0 0 0 0 ol 0 155871 | 2
3 | Gérance ! 0| 0 0 0 0] 0 0 0| s 3
4 | Enscignants-chercheurs | 0 l 1313472 0 0 ] 0 o 0 1313472 | 4
5 | Chargés de cours | 0| 0l 0 0 0 ol 0 o] ! sl 5
6 | P 1 associé 4 l'ensei et & la recherch ()I 87909‘ 0 0 1] 0 0 0 BTQU‘); 6
7 Personnel auxiliaire & I'enscignement et & la recherche 0 429944 | 0! 0] 0 0 0 0| 429944 | 7
3 |p | professionnel non enseignant 0| 1467626 | o! 0! 0| o 0 0 14&76265 8
9 | Personnel de soutien technique | o] 500 137 | 0 0! 0f 0l 0 0/ | 500137 9
10 | Personnel de soutien de burcau 0 205 069 0 ‘ 0 0 | o ‘ 0| 0 | 205 069 { 10
11 | Personnel de métier et ouvrier | 0l 20769 o 0 0| o 0 0| | 20769 | 11
12 786 010 0 0 0 1] 0 786 010

Total des masses salariales et des avantages sociaux 4 966 806 S S $ 4 966 806

14 .Va.rialicm de la provision heures 1é ires, maladie, | | |

congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) | 0 32414 0 0 0 1] 0 0| 32414 14
15 iFrais pour congés sabbatiques et d'études (705) E 0 { 0| 0 o 0 ! 0 0 0 [ S‘ 15
16 :Smgiaires postdoctoraux (706) 0 401 878 0 ] 0 0 0 0 401878 16
17. | Fovmiation o perfoctiooenient (710) | ol 35161 | 0 0 ol of 0 o | 3s161| 17
18 iFrais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) | 0 ‘ 712674 | 0 0 0 0 0 0 712674 | 18
19 | Bourses (735) ' 0 1 1983 149 | 0 0 0 i 0 o 0 1983 149 | 19
20 ISa.llnf:nlim-As, cotisations et transferts (740, 871, 872) 0 | 572 821 | 0 0 0 Q 0] ] 572821 | 20
21 | Foumnitures et matériel (745) ' 0 580829 | 0 0 o 0 o o 580820 | 21
22 Coilts des marchandises vendues (755) 0! 0| 0 ol 0 | 0 0 0 ‘ $ 2
23 Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 0 1363413 | 0 0 ol 0 0| 0 ; 1363413 23
24 Volumes et périodiques (750) (] 14114 0 0 0 0| 0| 0 14114 24
25 | Charges reliées aux terrains et aux batiments (803, 810, 815, 820, 826) 0| 51127 | 0 0 0 ! 0 0| 0 | 51127 25
26  Location de locaux et de batiments (840, 845) 0 114 526 0 0 0 | 0 | 0 0 114526 | 26
27 Location exploitation (830) o} 0 : 0 0| 0 0| 0 0 ‘ s 27
28 ETransﬁ:rt de coiits indirects (865) 0 ]‘ 314970 : 0 | 0 0 | 0 | 0 0 ‘ 314970 { 28
29 Pertes sur vente de placements (886) 0| 0| 0 0 0| 0/ of 0 | s 29
0 ‘Biens sous le seuil de capitalisation (892) 0 ‘ 5326 (1] 0 0 | 0 | 0 0 ‘ 5326 30
31 | Biens de nature non capitalisable (893) 0| 0| 0 0 0| 0! 0| 0 | $| 31
32 'Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 0 0 0 ] 0| 0| 0 0 | $ 32
33 |Intéeéts relatifs aux avances inerfonds (855) ol 0 0 0| 0 0! o 0 l 5| 33

Autres ch: 0 | I 1] | 0 | 0

Total des charges autres s S by $

36 | Virements interfonctions (877) 0 | 0 0 0 $| 36
37 |Ventes internes (878) 0] 0 ' 0 0 0 0 I 0 0 $| 37
38 lemaliondela juste valeur des instruments financiers-(879) 0 ‘ 0 ! 0 0 0 0 | 0 0 1 $i 38
Total avant éléments extraordinaires $ $ S $ : 6 192 866
| Eléments extraord 0 0 0 1]
CHARGES 11159673 § $ $ -$ 11159673 §

2014-10-21 15:41
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1. Eléments d'information

Iil. Remarques

; i
INDICATEURS Année
Unité 2006-2007 | 2007-2008! 2008-2009; 2009-2010,2010-2011 :2011-201212012-2013 /2013-2014
Clientéle étudiante
1 Effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) EEETP 1509 1583 1611 1590 1531 1547 1774 1811 EEETP préliminaire jusqu'au 1 seplembre pour 'année 2013-2014
2 |Effectif étudiant en nombre absolu n 2642 2816 2937 3014 3009 2888 3353 3387
3 |Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein n 1009 1022 1025 1001 897 915 1054 1035
4 Effectif étudiant au 1er cycle a temps partiel - n 1130 1335 1436 1455 1584 1499 1701 1757
5 |Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles . : n 503 459 476 558 528 475 598 595
6 i Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles % 19,0% 16,3% 16,2% 18,5% 17,50% 16,40% 17,80% 17,60%
7 _|Effectif étudiant étranger n 17 135 156 167 179 159 197 189 .
8 Effectif étudiant étranger . % 4,4% 4.8% 53% 5,5% 5,9% 5,5% 5,90% 5,60%
9 | Etudiants résidents du Québec a I'étranger n 4 2 2 6 7 5i 4 4
10 i Stagiaires postdoctoraux n 4 5 8 g 12 10 18 17
11 Résidents en médecine n 0 0 0 0 0 0 0 0
Professeurs
12 {Nombre de professeurs récemment embauchés n 13 9 9 8 [} 15 4 12
13 !Nombre de prof s total incluant invités, suppl $ouS octroj sub ion n 111,5 107.5 113 114,5 105,75 114 108,25 124 En date du CA du 19 aotit 2014
a) Nombre de professeurs réguliers en place n 9.0 95 93 87,5 91 95,5 93,5 101,56
b) Nombre de professeurs invités, suppléants, sous octroi subvention n 14,5 12,5 20 17 14,75 18,5 14,75 225
14 :Nombre.de chargés de cours n 199 227 233 254 269 228 294 284 :Voir rapports WL (fiches de traitement, # de c.c: Individus)
15 Nombre moyen de cours par professeur et invité n 3,27 3,45 3,54 3,25 3,54 3,39 3,60 3,50!Ligne 20a divisée par ligne 13.
16 {Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1,89 1,89 1,94 1,76 1,73 2,14 1,65 1,66!Ligne 21a divisée par ligne 14.
17 {Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur n 9,05 9,51 9,07 8,74 8,48 8,03 8,74 8,35 Ligne 3 divisée par ligne 13
18 ;Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n 4,51 4,27 4,21 4,87 4,99 4,17 5.62 4,80iLigne 5 divisée par ligne 13
19 ;Ratio EEETP / total professeur EEETP 13,53 14,73 14.26 13,89 14,48 13,57 18,32 14,601Ligne 1 divisée par ligne 13.
20 {Cours donnés par les professeurs % 49,3% 46,3% 46,9% 44,7% 43,9% 43,9% 42,9% 47,4%
20A | Cours donnés par les professeurs n 365 371 400 372 374 386,4 389,3 434 5! Tableau de bord (rapport taches d'enseignement des profs par profiprof régulier/invit]
21 {Cours donnés par les chargés de cours % 50,7% 53,7% 53,1% 53,9% 54 5% 55,3% 53,5% 51,4%
21ACours donnés par les chargés de cours n 376 430 452 448 465 487 486 471 Tableau de bord (rapport taches d'enseignement des profs par prof/chargé de cours
22 :Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % nil nif nil 1,4% 1,6% 0,8% 3,7% 1,2% .
22A: Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants : n nil nit nil 11 14 7 33 11iTableau de bord (rapport taches d'enseignement des profs par proffautres)
NOTE: Les données sur la clientéle étudiante concernent le trimestre d'automne
i
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I. Eléments d'information

Ill. Remarques

!

INDICATEURS
Unité | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Recherche Prévision
23 iSubventions d'infrastructure de la FCI M$
- 321 000 0 204 359 437 622 770 130 248 675 - -
24 |Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de MS
la FCI 74 292 69 826 420 429 122 250 135 805 - - -
25 ISubventions de recherche M$
(excluant les revenus de la FCl) 9804494 | 8363864 | 7628845 7 827 804 7675737 8 185 008 8 865 857 7175 455
26 {Contrats de recherche MS
1129718 | 1268380 | 1796221 2011808 1937 604 2 073 463 1592 839 11656 940
27 |Frais indirects de la recherche MS
{excluant les FEI, ligne 24} 1417640 | 15319991 1461200 1227 487 1795 806 2991787 733 527 762 932
28-1 {Revenus moyens de recherche par professeur $ 175 863 181 740 171 954 214 109 195 915 191 039 183 486 128 329
28-2 {Revenus moyens par professeur ayant regu une $
subvention de la FCH 321 000 0 68 120 218 811 192 533 248 675 - -
28-3 [Revenus moyens par professeur ayant requ une $
‘|subvention de recherche 188 548 185.864 165 844 173 951 150 505 148 818 158 319 112 116
28-4 [Revenus moyens par professeur ayant regu un $
contrat de recherche 94 143 158 548 179 622 251 476 193 760 345 577 227 549 145 743
28-a {Nombre professeurs ayant re¢u un financement n
pour effectuer de 1a recherche 64 53 56 48 53 55 57 65
28-b [Nombre de professeurs n
ayant regu une subvention de la FCI 1 0 3 2 4 1 0 o]
28-c |Nombre de professeurs n
ayant recu une subvention de recherche 52 45 46 45 51 55 56 64
28-d {Nombre de professeurs n
ayant regu un contrat de recherche 12 8 10 8 10 6 7 8
29 |Part de la recherche contractuelie
29-1| - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 10 13 19 20 19 20 15 14
29-2| - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs %
avec contrat de recherche 19 15 18 17 18 kA 12 12
30 |Prof s avec un fir ¢ pour effectuer %
de fa recherche sur le nombre totai de M
profi s (ligne 13, page 1) 57,40% 49,30% 49,56% 41,92% 50,12% . 48,25% 52,66% 4 déterminer
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I. Eléments d'information ll. Remarques
! ! ! ! | | i
INDICATEURS (b) Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne
Unité | 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Réussite des études de baccalauréat (c)
31 |Persévérance aprés 1 an (d) % 84,2 80,7 83,5 80,1 83,5 81,3 83,6 81,6 84,1 84,1
32 | Diplomation apres 6 ans % 65,6 68,0 70,9 69,2 68,9
___|Diplomation par secteur au baccalauréat
33 |Santé (total) % 64,6 71,4 55,2 52,5 77,4
a) Temps plein % 69,6 92,3 87,5 75,0 85,7
b) Temps partiel % 60,0 37,5 15,4 18,8 60,0
34 |Sciences pures et appliquées (total) % 36,8 23,5 66,7 87,0 80,8
a) Temps plein % 43,8 25,0 66,7 86,4 80,8 1L h
b) Temps partiel % 0,0 00 00 1000
35 |Sciences de I'administration (total) (e) % 62,5 66,7 66,7 61,9 67,2
a) Temps plein % 74,1 71,8 66,7 86,7 70,0
b) Temps partiel % 0,0 33,3 66,7 0,0 42,9
36 |Sciences de I'éducation (total) % 52,1 55,3 61,4 62,6 . 64,1
a) Temps plein % 57,1 57,3 75,0 66,7 65,7
b) Temps partiel % 14,3 0,0 20,0 423 40,0
37 Droit (total) %
a) Temps plein . %
b) Temps partiel %
38 Arts, lettres et sciences humaines (total) % 76,3 75,7 67,1 71,3 65,1
a) Temps plein % 78,6 78,0 68,2 68,4 66,9
b) Temps partiel ) % 50,0 33,3 50,0 77,8 40,0
39 Ensembile des secteurs (total) % 60,5 64,7 64,2 66,4 66,9
a) Temps plein % 65,6 68,0 70,9 69,2 68,9
b) Temps partiel % 37,7 29,2 28,8 57,0 459
Réussite des études de 2e et de 3e cycles ' '
40 |Diplomation a la maitrise aprés 4 ans % 55,8 22,2 41,4 417 65,1 30,3 57.1
41 |Diplomation a la maitrise aprés 6 ans % 59,6 25,0 53,4 54,2 66,7
42 |Diplomation au doctorat aprés 8 ans % 50,0 100,0

(a) La portion de la grille qui a été complétée correspond aux données observables. Aucune projection n'a pu étre effectuée.

(b) Les taux de diplomation englobent les diplémés du programme initial, mais également ceux d'un autre programme du méme genre.

La sélection des cohortes référe aux étudiants nouvellement inscrits dans un programme, peu importe qu'il s'agisse de leur premiére inscription ou non dans I'établissement.

l{c) Cette catégorie concerne les nouveaux inscrits a temps complet.

{d) Il s'agit de la proportion des nouveaux étudiants qui sont toujours inscrits a I'automne suivant dans un programme de baccalauréat,

incluant quelques étudiants qui ont complété leur scolarité au cours de I'année.

(e) Les "Sciences sociales” sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines”. En contrepartie, nous avons choisi d'extraire de cette

catégorie les "Sciences de l'administration” qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec.

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec
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I. Eléments d'information Hi. Remarques
DONNEES FINANCIERES
Année
Unité | 2006-2007  2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010  2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 @ 2013-2014
11 mois
Fonds de fonctionnement |
A. Revenus
43 !Subvention du MELS k$ 26096,3 277351 29044,9 30667,3 27940,5 32283,3 33202,6 35161,2
44 Revenus provenant des étudiants (total) k$ 3273,5 3907,9 4526,9 4257,8 45171 5545,7 6743,1 6560,3
____ia) Droits de scolarite k$ 2389,8 2722 1 31624 3113,5 32114 3398,6 38144 3951,3
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 313,2 392 505,4 521,6 405,8 602,5 781,9 310,2
c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 9,5 8.4 12 9,8 13,1 8,5 16,6 12,4
d) Cotisations des étudiants k$ 101,1 104,5 111.4 117,0- 139,2 135,9 2773 376,0 reclassification des années antérieures
e) Autres revenus provenant des étudiants k$ 4599 680,9 735,7 4959 7476 1400,2 1852,9 1810,4 reclassification des années antérieures
45 |Autres revenus i k$ 1699,5 1880,5 2151,5 35086,3 3083,3 2564,5 2456,1 37319
a) Revenus provenant d'une fondation universitaire,  k$ 78,5 82 95,4 81,5 79,5 125,4 135,6 125,4
aa) Revenus du Fonds de dotation k$ nil nil nil nil nil nil nil 1350
b) Ventes externes k$ 204.,4 162,8 190,7 1810,7 1035,7 818,6 670,4 670,1 reclassification des années antérieures
c) Autres revenus k$ 1416.,6 1635,7 1865,4 ' 1614,1 1968,1 1620,5 1650,1 1586,4 reclassification des années antérieures
46 |Total des revenus k3 31069,3 33523,5 35723,3 38431,4 35540,9 40393,5 42401,8 45453,4
B. Dépenses
47 |Salaires k$ 18929,4 19281,9 21602 220273 21593,9 25615,6 264447 27179,3
48 |Avantages sociaux k$ 3286,8 3624,8 4007,9 46446 4126 5592,5 5409,2 6214,2
49 |Autres dépenses k$ 8604,1 9836,9 10074,4 | 11685,9 10416,5 88491 10454,1 - 10598,4
49a|Autres dépenses - Fonds de dotation k$ nil nil nil nil nil nil nil 1350
50 |Total des dépenses k$ 30820,3 327436 35684,3 38357,8 36136,4 40057,2 42308 453419
51 |Résultat de I'exercice k$ 249,0 779,9 39,0 73,6 (595,5) 336,3 93,8 111,5
Fonds avec restrictions
A. Revenus
52 |Subventions, dons et commandites provinciales k$ 1069,4 1957 4 3793,4 37649 25177 3531,9 3297.,5 2242 .4
53 |Subventions, dons et commandites fédérales k$ 9179,4 10320,2 10088,3 6796,1 2713,6 2364,8 25123 1790
54 | Autres revenus k$ nil nil nil nil 51241 7301,5 7022,9 6504,4
55 | Total des revenus k$ 10248,8 12277,6 13881,7 10561 10355,4 13198,2 12832,7 10536,8
B. Dépenses )
56 |Salaires et avantages sociaux k$ 35671 41722 4621,8 | 47352 4376,8 4804 4 4962,3 4999,2
57 |Autres dépenses k$ 6603,8 7073,8 6503,8 7436,1 7901,1 8019,6 8753,4 61604
58 |Total des dépenses k$ 10170,9 11246 11125,6 12171,3 122779 13824 13715,7 11159,6
59 |Résultat de I'exercice k$ 77,9 1031,6 2756,1 (1610,3) (1922,5) (625,8) (883,0) (622,8)
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INDICATEURS

Année financiére
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Unité 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014
Autres objets ]
Tableau de bord 'Taches des profss par UER"
Nombre total d'activités d’enseignement offertes n 750,2 806 848,14 831,3 859,2 880,4 901,45 916,7  |ordre: par centre
Rouyn-Noranda n 483,7 4894 498,6 488,9 505,8 494.6 507,1 560,5
Val-d'Or n 96,1 102,5 89,7 99,3 96,3 99,6 109,8 96,4 B
Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 116.,8 131,1 146,8 142,5 151 169,5 167.6 146,2
Mont-Laurier n 27,2 37,4 51,8 56,6 51,6 47,6 55 453
Hors région n 264 45,6 61,2 44.0 54,6 69,1 62,0 68,3
Tableau de bord "EETP par département
Effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) total n 1508,9 1589,2 1612,3 1593,6 1537,8 1551,2 1773 1814,8 [(activité)
Rouyn-Noranda n 916,2 919,7 913,2 871,8 8432 779.4 868,4 1033
Val-d'Or n 177,3 167,1 143,9 - 1684 152,3. 148,3 156,8 152,1
Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 292,1 326,1 330,5 348,3 370,7 419,5 4977 4253
Mont-Laurier n 78,23 84,83 107,54 109,29 92,76 92,8 114,24 110,3
Hors région n 45,07 91,47 117,16 94,81 78,84 111,2 135,86 94,1
Postes de professeurs réguliers autorisés par le CA n 106,5 110 112,5 115,5 116,5 117,58 117,85 121 Résolution: 355-CA-3554
Tableau de bord 'Taches des profss par UER"
Nombre total d'activités d'enseignement offertes n 753,2 809 851,14 8343 862,2 883,4 908,5 916,7 |ordre: par centre
% par des professeurs % 50,0% 46,5% 46,5% 45,7% 43,5% 43,7% 42,8% 51,8%
% par des chargés de cours % 50,0% 53,5% 53,5% 54,3% 56,5% 56,3% 53,5% 48,2%
Rouyn-Noranda n 483,7 489,4 498,6 488,9 505.8 494 6 507.1 560,5
% par des professeurs % 55,4% 54,7% 52,7% -51,3% 47 2% 52,6% 50,5% | 47,0%
% par des chargés de cours % 44,6% 45,3% 47,3% 48,7% 52,8% 47,4% 48,7% 53,0%
Val-d'Or n 96,1 102,5 89,7 99,3 96,3 99,6 109,8 96,4
% par des professeurs % 51,7% 39,2% 43,4% 42,8% 45,5% 43,5% 36,3% 54,9%
% par des chargés de cours % 48,3% 60,8% 56,6% 57.2% 54,5% 56,5% 63,8% 45,1%
Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 1186,8 131,1 146,8 142,5 151 169,5 167,6 146,2
% par des professeurs % 31,8% 28,0% 32,6% 39,1% 29,3% 24,3% 29,5% 65,8%
% par des chargés de cours % 68,2% 72,0% 67,4% 60,9% 70,7% 75,7% 69,8% 34,2%
Hors région n 53,6 83 113,04 100,6 106,1 116,7 123,7 204,4
% par des professeurs % 41,0% 37.8% 41,1% 32,3% 45 7% 35,6% 47 1% 55,4%
% par des chargés de cours % 59,0% 62,2% 58,9% 67,7% 54,3% 64,4% 50,3% 44,6%
Effectif étudiant étranger n : 159 197 189 DRI
Effectif étudiant étranger % 5,50% 5,90% 4,78%
Premier cycle n 68 97 85
Premier cycle. % 42.8% 49,2% 45 0%
Deuxiéme cycle n 57 55 53
Deuxiéme cycle % 35,8% 27,9% 28,0%
Troisiéme cycle n 34 45 51
Troisiéme cycle % 21.4% 22,8% 27.0%
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; | Annexe 1
I. Eléments d'information L. Obsérvations lll. Remarques
INDICATEURS Unité Vent;latnon del effectn‘ etudlant par secteur de dlsmplmes et sexe, tnmestre d'automne 2013
1¢ cycle 2° cycle 3° cycle TOTAL
Bacca-  Autres Maitrise Autres Doctorat Autres Grades Autres Total
lauréat
Hommes
Sciences de la santé n 8 130 1 9 1 0 10 139 149
Sciences pures et appliquées n 48 5 34 1 24 0 106 6 112
Sciences de l'administration (a) n 66 86 14 39 0 0 80 125 205
Sciences de I'éducation n 66 4 5 4 0 0 71 8 79
Droit n 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 135 10 8 0 0 0 143 10 153
Plurisectoriel (b) n 0 63| 0 26 0 28 0i 117 117
Ensemble des secteurs n 323 298 62 79 25 28 410 405 815
Femmes
Sciences de la santé n 141 769 35 124 7 0 183 893 1076
Sciences pures et appliquées n 13 7 23 2 23 0 59 9 68
Sciences de I'administration (a) n- 122 264 13 41 0 0 135 305 440
Sciences de I'éducation n 262 57 9 20! 0 0 271 77 348
Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 306 97 34 0 0 0 340 97 437
Plurisectoriel (b) n 0 133 0 63 0 7 0 203 203
Ensemble des secteurs n 844 . 1327 114 .250 30 7 988 15841 2572
Total
Sciences de la santé n 149 899 36 133 8 0 193 1032 1225
Sciences pures et appliquées n 61 12 57 3 47 0 165 15 180
Sciences de |'administration (a) n 188 350. 27 80 0 0 215 430 645
Sciences de I'Education n 328 61 14 24 0 0 342 85 427
Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 441 107 42 0 0 0 483 107 590
Plurisectoriel (b) n 0 196 0 89 0 35 0 320 320
Ensemble des secteurs n 1167 1625 176 329 55 35 1398 1989 3387
(a) Les "Sciences sociales” sont comprises dans la.catégorie "Arts, lettres et sciences humaines”. En contrepartie, nous avons choisi d'extraire
de cette catégorie les sciences de I'administration qui comptent bour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec.
{b) Les étudiants libres entrent dans la catégorie "Plurisectoriel”.




CURRICULUM VITAE
JOHANNE JEAN

Informations personnelles

JOHANNE JEAN, ing.
80 Chéateauguay
Rouyn-Noranda, Québec

JOX'1T6

Téléphone (bur) : (819) 762-0971 poste 2248
Cellulaire ; (819) 763-9333

Courriel : johanne.jean@ugat.ca

Synthése des qualifications

Cadre supérieur dans le milieu universitaire depuis une quinzaine d'années a divers postes de
direction dont : rectrice, vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche et registraire a I'Université du
Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT). Au cours des dix années au rectorat, j'ai aussi assumé
I'intérim aux postes de secrétaire général, vice-recteur a I'enseignement et a la recherche et vice-
recteur aux ressources;

Plus de sept ans d'expérience en gestion, en enseignement et en recherche dans le milieu
universitaire a titre de professeure en gestion de projet et en gestion des opérations, directrice de
programmes d'études avancées, directrice d’Unité d’enseignement et recherche et de module et
membres de différentes instances universitaires;

Plus de six ans d'expérience dans le milieu universitaire a titre de professionnelle et agente de
recherche;

Plus de cing ans d'expérience a titre de femme d'affaires a Rouyn-Noranda;
Trés grande connaissance de la région de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec;

Trés grande connaissance des organismes de développement et du réseau des entreprises de
I'Abitibi-Témiscamingue;

Expérience en gestion de projets m'ayant permis de développer des compétences en gestion des
équipes de projets, en stratégies de développement de projets et en études de faisabilité de projets.
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Principales compétences et expériences

Gestion universitaire

Rectrice de 'UQAT (2004 — actuel);

Membre du Comité exécutif de I'Assemblée des gouverneurs de I'Université
du Québec (1¢ mai 2012 — actuel);

Membre du Comité exécutif de la CREPUQ (2012 — actuel);

Présidente du Comité strategique sur l'enseignement universitaire de la
CREPUQ (2011 - 2013);

Membre du Conseil d'administration des Presses de I'Université du Québec
(2010 — actuel);

Membre du Conseil d'administration de la Fondation de 'UQAT (2004 -
actuel);

Vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche et registraire de 'UQAT (1999
-2004);

Directrice réseau de la maitrise en gestion de projet (1998 — 1999);
Directrice de la maitrise en gestion de projet a 'UQAT (1992 — 1998);
Directrice de 'UER en sciences de la gestion (1997 — 1999);
Directrice du module des sciences de la gestion (1997);

Membre de la Commission des études de 'UQAT (1996 — 1999);

Membre du Conseil d'administration et du Comité exécutif de 'UQAT (1998 -
1999);

Membre du Conseil d'administration de la Société de technologie de I'Abitibi-
Témiscamingue (1997 — 1999).

Depuis prés de quinze ans, j'ceuvre a titre de cadre supérieur a 'UQAT dont une dizaine d’années, a titre de
rectrice. Ces années m'ont évidemment permis de toucher a toutes les activités entourant le développement
de 'UQAT. Mon expérience a ce niveau fait en sorte que j'ai ceuvré a la majeure partie des activités reliées a
la gestion universitaire passant de la planification des besoins a I'allocation des ressources, de I'élaboration a
I'évaluation de programmes, de I'établissement a la mise en ceuvre de politiques, de I'organisation a la
dispensation de services, a la sélection et gestion de personnel, & la gestion budgétaire, a la planification et
coordination du travail reliées aux activités d'enseignement et de recherche sur I'ensemble du territoire de
I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec et a la représentation de 'UQAT sur diverses instances
régionales, provinciales et nationales.

]
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Développement régional Membre du Conseil d'administration de I'lnstitut national des mines du Québec
(2010 — actuel);

Présidente du Bureau des gouverneurs de la Fondation communautaire de
I'Abitibi-Témiscamingue (2010 - actuel);

Présidente de la Table interordres en éducation de I'Abitibi-Témiscamingue
(2006 - 2012);

Membre du Conseil régional des partenaires du marché du travail de I'Abitibi-
Témiscamingue (2007 — actuel);

Membre du Conseil d'administration de la Conférence régionale des élus de
I'Abitibi-Témiscamingue (2007 — actuel);

Membre du Conseil d'administration de Télé-Québec et membre du Comité de
vérification (2008 — 2013l);

Vice-présidente du Comité régional ACCORD (2001 — actuel);
Membre du Conseil d'administration de MISA (2006 a actuel);
Membre du Conseil d’administration du Club DEFI (2001 — 2004):

Membre du Conseil d'administration de la Société Innovatech Région
Ressources (1998 — 2005).

Mes implications en développement régional m'ont permis d’acquérir une connaissance approfondie de la
région de I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec tant aux niveaux économique, culturel que social
ainsi qu'une sensibilité aux besoins exprimés par la population relativement a I'offre de services universitaires.
De plus, mes diverses implications m’ont aussi permis d’acquérir une connaissance des problématiques
relatives aux Premiers Peuples.

]
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Planification stratégique

Membre du Comité de planification stratégique de I'Abitibi-Témiscamingue
(2012 — actuel);

Membre du Comité de planification stratégique 2009-2014 de 'UQAT;

Membre du Comité de planification 2003-2008 de I'UQAT ayant pour mandat
de procéder a la préparation du plan quinquennal de développement de
'UQAT (2002 — 2003);

Elaboration, mise en place et révision du plan stratégique de recherche de
'UQAT (2002 - 2003);

Elaboration et mise en place d'une politique d’éthique de la recherche
impliquant des étres humains a 'UQAT (2001 — 2002);

Membre de I'équipe ayant procédé a I'élaboration et mise en place du plan de
développement de I'UER en sciences de la gestion (1997 — 1998).

Mes expériences en planification stratégique se sont déroulées dans différents contextes, notamment dans le
milieu universitaire, mais aussi en développement régional et dans le milieu des affaires a titre

d’entrepreneure.

Enseignement

Recherche

Au niveau de la maitrise en gestion de projet, préparation, dispensation et
responsable des deux cours d'introduction a la maitrise en gestion de projet
(MGP7111 et MGP7112) ainsi que du séminaire d'intégration réalisé a la fin
du programme;

Au niveau du baccalauréat en administration, préparation, dispensation et
responsable des cours en gestion des opérations et en études de faisabilité de
projet;

Formation continue en gestion de projet.

1998-1999 : Etude sur le développement des services éducatifs dans la
région de Val-d'Or
Commandite : 25 000 $ - Corporation de développement de
la formation et de I'enseignement supérieur de Val-d'Or;

1997-1998 : Projet « Cohorte en seconde transformation du bois »
Commandite : 350 000 $ - MRN, DEC et CRDAT;

1994-1995 : Réalisation d’'une étude de faisabilité pour un projet de
fabrication de composantes industrielles incluant I'acquisition
d’'une nouvelle technologie
Commandite : 115 000 $ - SOFITRANS R&D S.E.C.
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Gestion de projet Réalisation de diverses études de faisabilité reliées au secteur minier et

et autres

limplantation de systemes d'information (1987-1992);

Realisation de I'étude de faisabilité du plan de développement de la
formation professionnelle de la Commission scolaire régionale
La Vérendrye (1987);

Services de gestion a des compagnies d'exploration miniere et de
développement minier et génie-conseil pour le secteur minier (1987-
1992);

Gestion d’'une entreprise de services spécialisés en vente et services-
conseils pour les produits informatiques ainsi qu'en implantation de
systemes d'information (1989-1992).

Formation académique

1984-1988

1976-1980

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
M.Sc. en gestion de projet

Université Laval
Bacheliere és sciences appliquées en génie géologique

Expériences professionnelles

2004 a actuel

1999 & 2004

1992 a 1999

1989 a 1992

1990 4 1991

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Rectrice

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche et registraire

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Professeure a I'Unité d’enseignement et de recherche en sciences de la gestion

Laserlogique et intralogic
Administratrice et chargée de projet

S. R. C. St-Michel Roy Conseil
Chargée de projet
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1990 (automne)

1987 a 1990

1986-1987

1986 (automne)

1981-1986

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Chargée de cours pour MAT1014 - Méthodes quantitatives et
MGP7051 - Gestion de projet 1

St-Michel Geoconseil inc.
Administratrice et chargée de projet

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Agente de recherche

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Chargée de cours pour MAT1014 - Méthodes quantitatives

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Agente de recherche pour le secteur minier

Autres engagements et implications

R/
0’0

Membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec depuis 1980;

+» Membre du Conseil d'administration du Centre Musical en Sol Mineur depuis 1992;

7
0’0

Membre du Fonds Essor Malartic Osisko (2009 — 2012);

+¢ Membre du jury des Mercuriades de la Fédération des chambres de commerce du Québec
en 2005-2006;

7
0.0

Présidente du jury des Mercuriades de la Fédération des chambres de commerce du Québec

en 2007-2008.

Novembre 2013
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