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ENTENTE SUR LA PRESTATION DES SERVICES POLICIERS DANS LA
COMMUNAUTE D’AKWESASNE POUR LA PERIODE ALLANT DU 1ER AVRIL 2015
AU 31 MARS 2018

ENTRE :

CONSEIL DES MOHAWKS D'AKWESASNE
représentc par le grand chefl
(ci-aprés appelé le « Conscil »)

ET:

SA MAJESTE LA REINE

DU CHEF DU CANADA,

représentée par le ministre de

(la Sccurité publique ct de la Protection civile)
(ci-apreés appelée le « Canada »)

ET:

SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE
L’'ONTARIO

représentée par le ministre de la Séceurité
communautaire ¢t des Services correctionnels
{ci-aprés appelée « I’Ontario »)

ET:

LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC

representé par la ministre de la Sécurité publique ct le
ministre responsable des Affaires
intergouvernementales canadiennes, ct de la
Francophonie canadiennc, ct lec ministre responsable
des Affaires autochtones

(ci-apres appelé le « Québee »)

(ci-apres collectivement appelés les « parties »)



ATTENDU QUE lcs partics s'entendent sur I'existence, pour la collectivité d’Akwesasne
(ci-apres appelée « Akwesasne ») d’obstacles  geographiques  uniques et de  questions  de
compélences complexes parce qu’elie comple des terres en Ontario, au Québee et dans I'Etat de
New York, et puisque la frontiére entre le Canada et les Etats-Unis passc sur son territoire;

ATTENDU QUE les parties s"entendent sur I'importance pour le Conseil de fournir & Akwesasne
des services policiers professionnels, dédiés et adaptés a ses besoins et 4 sa culture, conformément
aux lois et aux réglements applicables;

ATTENDU QUE Akwesasne a indiqué qu'elle souhaite que le Service de police Mohawk
d’Akwesasne (ci-aprés appelé « SPMA ») continue d'étre le service de police local chargé de

’

maintenir ta paix, ’ordre social, la séeurité publique et la séeurité de 1a population 3 Akwesasne:

ATTENDU QUE le¢ Québee et I’Ontario ont indiqué qu’ils étaient préts a conclure des ententes
particuli¢res avec Akwesasne pour veiller a4 ce que le SPMA respecte les cadres provinciaux
relatifs aux services policiers;

ATTENDU QUE dans le respect de leurs compétences respectives, le Canada, 'Ontario ¢t le
Qucbece souhaitent apporter un soutien financier, pour les dépenses encourues aux fins du mainticn
du SPMA sur le territoire qui sera desservi par cc corps;

ET ATTENDU QUE lc Canada fournit sa part dec la contribution financiére prévue dans la
présente centente, conformément au Programme des services de police des Premicres nations

(PSPPN), et dans lc respecet des politiques et des modalités qui y sont ratiachdes.

PAR CONSEQUENT, lcs partics conviennent de ce qui suit :



PARTIE I
DISPOSITIONS INTERPRETATIVES
1.1 DESCRIPTION DE L'ENTENTE

La présente entente, y compris le préambule et les annexes « A » (Budgel du corps de police),
«C» (Echéancier), «G » (Réglement relatif & la discipline interne), « H» (Modetle des
dispositions applicables en cas d’allégations criminelles) et « I » (Entente sur la prestation de
services policiers) qui en fait partie intégrante de I’entente, constitue I’intégralité des engagements
et responsabilités des Parties. La présente enlente prévaut sur tous les documents, négociations,
entenles et engagements antérieurs.

Les annexes « B » (Formulaire de demande et d’approbation de report de fonds non dépensés el
formulaire de réaffectation budgétaire), « D » (Etat de fonds non dépensés), « E » (Etat des flux de
trésorerie) et « F » (Carle du territoire) ne sont jointes qu’a titre informatif,

1.2 DECLARATION DE NULLITE, D'INVALIDITE OU D'INAPPLICABILITE PAR UN
TRIBUNAL COMPETENT

Si une disposition de la présente entente est déclarée nulle, invalide ou inapplicable par un tribunal
compétent, les autres dispositions de I’entente conservent leur plein effet, dans la mesure ol leur
effet ne dépend pas de la disposition déclarée nulle, invalide ou inapplicable. Les parties

s’engagent, par ailleurs, i remédier, dans les meilleurs délais, 4 cette nullit€, invalidité ou
inapplicabilité de maniére a ce que I’objectif de ladile entente soit atteint.

1.3 DEFINITION ET PORTEE JURIDIQUE DE L'ENTENTE

[.3.1 La présente entente n'a pas pour effet de reconnaitre, de définir, de porter atteinte 2, de
limiter ou de créer des droits ancestraux ou des droits issus de trailés. De plus, elle ne doil
pas éure inlerprétée comme constituant une entente ou un traité au sens de l'article 35 de ia
Loi constitutionnelle de 1982 (L.R.C. (1985), app. 11, n® 44).

1.3.2 La présente entente n'a pas pour effet de créer un partenariat, une association, une co-
entreprise, une relation employeur-employé ou de mandataire-mandant entre les Partics.

1.3.3 La description du territoire préseniée au paragraphe 1.3.4 s’applique strictement a la
présente enlente et ne porte aucun préjudice aux positions respectives du Conseil, du
Canada, de I'Ontario et du Québec quant aux limites territoriales d’ Akwesasne.

1.3.4 Celte entente s’applique au territoire qui releve de la compétence du Conseil el qui est
connu sous le nom de :



1.3.5

1.3.6

1.4

1.4.1

Réserves indiennes d”Akwesasne numéro 15 ¢t 59, aussi appelées districts de 73i:Snaine,
de Kana:takon et de Kavvelno:ke.

Si les parties signent unc entente en vertu de laquelle le territoire de la communauté
d’Akwesasne sera agrandi, les partics acceptent de discuter de la situation et. le cas
¢chéant, de modificr adéquatement la présente entente.

Dans la présente entente,

« Akwesasne » sc rapporte a I'ensemble de la population faisant partic des Mohawks
d’Akwesasne qui sont, aux termes de article 2 de la Loi swr les Indiens (L.R.C., 1085).
chapitre 1-5), une bande représentée par son conscil.

« Corps de police » sc rapporte au corps de police des Mohawks d*Akwesasne, un
service policier composé d’agents des Premicres Nations nommés par le commissaire
de la Palice provinciale de I'Ontario conformément a I"article 54 de la Loi sur les
services policiers (L.R.O. 1990, chapitre P.15) et qui ont prononcé les scrments
présentés aux annexes « A » et « B » de la Loi sur la police (RLRQ chapitre P-13.1),
ainsi que du dirccteur du corps de police et du personnel civil employé en vertu de la
présente entente.

Le Conseil reconnait qu'il est responsable du corps de police, mais il peut déléguer
I"exéeution de ses responsabilités a la Commission de police. L’octroi de financement par
le Canada, I'Ontario et lc Québee ne fait pas en sorie que le Canada, 1'Ontario ou le
Qucbee doit assumer la responsabilité de la prestation des services policiers 4 Akwesasne.
OBJECTIF DE L'ENTENTE

Les objectifs de entente sont les suivants :

a) le Conscil maintient un corps de police qui assurc la prestation des services
policiers a la communauté conformément aux dispositions de la présente entente:

b) le Canada, I'Ontario et le Québee octroient au Conscil du financement pour les
services policiers visés par la présente entente.

[§]
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PARTIE I1 ‘
PRESTATION DES SERVICES POLICIERS A AKWESASNE

AUTORISATION LEGALE
L.cs parties reconnaissent que :

a) le SPMA doit respecter le cadre provineial qui régit les services policiers dans les
provinces ou il fournit des services policicrs;

b) en Ontario, les services policiers sont offerts par des policiers nommés a titre d’agents
des Premicres Nations par le commissaire de la Police provinciale de 1'Ontario en vertu
de I'article 54 de la Loi sur les services policiers;

¢) au Québee, les services policiers sont offerts par des policiers qui ont porté les serments
prévus aux annexes « A » el « B » de la Loi sur la police devant le directeur du corps de
police;

d) les policiers du SPMA sont nommeés et assermentés par le directeur du corps de police,
avec 'aide de la Commission de police et du Conseil, au besoin.

Les partics ont convenu que :

a) I'Ontario ¢t Akwesasne doivent, pendant la durée de la présente entente, continuer les
négociations dans le but de conclure unc entente & long terme autorisani le¢ SPMA 4 étre
lc corps de police local et permettant de veiller & ce qu’il respecte le cadre provincial en
maticre de services policiers;

b) lc Québee et Akwesasne doivent, pendant la durée de la présente entente, continuer les
négociations dans lc but de conclure une entente a long terme autorisant le SPMA a étre
le corps dc police local et permettant de veiller & ce qu’il respecte le cadre provincial en
matiere de services policiers.

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Les partics conviennent par la présente que les importantes dispositions sur le maintien de
'ordre de ’entente intitulée « Entente sur la prestation de services de police », signée cn
2000, jointe cn tant qu’anncxe « | », continuera de s appliquer aux partics ct fera partic de la
présente entente jusqu’a I’entrée en vigucur des ententes mentionnées au paragraphe 2.1.2.

Pour plus de certitude, et sans restreindre la portée générale du paragraphe 2.2.1, les
importantes dispositions sur le maintien de I'ordre de I'entente intitulée « Entente sur la
prestation de services de police », signée en 2006, jointe en tant qu’anncxe « I », continucra
de s’appliquer aux parties et fera partie de la présente entente : les définitions applicables des
articles 2, 4,6,7,8,9, 10, 1.



entre les provinees et Akwesasne lorsque 'entente conclue conformément au paragraphe
2.1.2 cestsignée entre les provinees et Akwesasne. si clle est signée avant I'expiration de la

présente enlente.



3.1

3.0

3.2

PARTIE Il
INSTALLATIONS ET EQUIPEMENTS
INSTALLATIONS POLICIERES
Le Conseil doit s assurer de mettre a la disposition du corps de police les installations

requises aux fins de la prestation des services policiers. Ces installations doivent au moins
comporter les éléments suivants :

a) un espace de bureau sulfisant pour le personnel policier et civil;
b} une aire de réception pour le public;
¢) une aire pour la détention des personnes appréhendées et leurs interrogations et les

procédures connexes;

d) une aire pour que les personnes appréhendées puissent rencontrer leur avocat en
toute conlidentialité.

Si un loyer est exigé par un ticrs pour les installations occupées par le corps de police, ce
dernier ne peut excéder ce qui est habituellement exigé et considéré comme raisonnable
pour le sceteur ol sont situés les installations policiéres, compte tenu des conditions du
marché locatil du secteur concerné. Avant de modifier le loyer, le Conseil doit fournir au
Canada, a I'Ontario et au Québec une attestation signée par un membre de I'Institut
canadien des évaluateurs qui conflirme que la valeur locative des installations louées et le
loyer qui sera lacturé sont raisonnables par rapport au marché local. Les coills internes
doivent €tre décrits comme des colits liés aux installations de police et non comme des
codts de location.

A moins qu’une inspection indépendante de sécurité contre les incendies et de santé et de
séeurité au travail ait é1é menée dans les trois ans (3) précédant la signature de I'entente, le
Conseil doit s'assurer qu’une inspection a lieu pour chaque installation servant au corps de
police dans la premiére année d’entrée en vigueur de la présente entente. L'inspection
indépendante doit :

a) étre faite par un prolessionnel qui détient les qualités requises. ce qui est établi en
fonction de son niveau de scolarité et de son expérience. afin de pouvoir procéder
de fagon professionnelle et de respecter les normes de I'industrie:

b) inclure un rapport détaillé qui devra étre soumis par le Conseil au Canada, a
I'Ontario et av Québec. précisant les qualifications de son auteur ct les conclusions



3.2

de son inspection, incluant. et sans en limiter la portée, la détermination des
conformités de toutes les lois. les normes et les lignes directrices applicables:

¢} mettre Paceent sur la conformité au Code national du béatiment du Canaeda de 2003 ¢t
au Code national de prévention des incendies du Canada de 2005, avee leurs
modifications successives, et inclure des preuves photographiques.

Le Conscil reconnait que le paragraphe 3.1 ne constitue pas un engagement du Canada, de
I’Omtario et du Qucébee de financer les correctifs néeessaires pour remédier aux défaillances
des installations policiéres. Le Conscil peut toutefois réaménager le budget du corps de
police prévu a Iannexe « A » tel que le permet la partic IV de la présente entente a la
condition que ces colits constituent des colits admissibles.

ACQUISITION DU MATERIEL ET DES EQUIPEMENTS

Sur recommandation du directeur du corps de police, le Conseil fournit, en tenant compte des
contributions versées par le Canada, I'Ontario et le Québec, le matériel et I'¢quipement qui sont
néeessaires & la prestation des services policiers et, dans le cas des armes, leur acquisition doit sc
[aire conformément aux lois et aux réglements applicables en cette matiére.

3.3

DISPOSITION DU MATERIEL ET DES EQUIPEMENTS

3.3.1 L’entretien du matériel et de I’équipement du corps de police est a la charge du Conscil.

3.3.2 Le Conscil remplace le matériel et I'équipement du corps de police, si un tel remplacement

3.3.3

a) est moins coliteux que son entreticn; ou
b} est nécessaire en raison de son usure ou de sa désuétude.

Pendant fa période au cours de laquelle entente a effet, le Conscil peut vendre, d leur
valeur marchande, du matériel ct des équipements du corps de police. Le produit net de la
vente de matériel et d*équipement dont la valeur d’acquisition dépasse cing mille dollars (5
000 §) doit étre crédit¢ au Canada, a I’Ontario et au Québec sclon le ratio de leur
contribution respective déterminé au  paragraphe 4.2.2.  La somme qui lcur cst
respectivement due peut étre remboursée selon ce qui suit :

a) par compensation, a méme les contributions i verser en vertu de la présente entente
ou de toutc autre cnlente subséquente;

10
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345

b) en tout autre cas, la somme qui leur est due sera considérée comme un montant di
au Canada, a I'Ontario et au Québec, sclon le cas, et doit leur étre remboursée au
plus tard le trentiéme (30%) jour suivant la date de la transaction. (Note : Les
remboursements au Canada servont fait an nom du receveur général du Canada;
I"Ontario, au nom du ministre des Finances de I'Ontario: an Quéhee an nom du
ministre des Finances du Québec),

¢) si les ventes d’équipement excedent 5000 $. les profits ne doivent pas &tre
remboursés s'ils sont utilisés pour acquérir du matériel et des équipements pour la
prestation de services policiers ¢t s’ils sont inclus dans 1'état des {lux de trésoreric
mis a jour.

Lorsque Ientente se termine ou est résiliée, le Conseil doit disposer du matériel et des
¢quipements du corps de police selon les modalités prévues au sous-article 6.7.

ASSURANCE ET INDEMNISATION

Le Conscil est tenu de contracter ct de maintenir en vigueur une assurance responsabilité
civile générale couvrant les activités du Conseil et du corps de police, de ses membres, de
ses employés, de ses représentants et mandataires affectés aux activités policicres.

Celtte assurance doit offrir une protection d'au moins dix millions de dollars (10 000 000 $)
par ¢vénement pour couvrir les préjudices corporels, les préjudices personnels et les
dommages causés aux biens, y compris la perte de jouissance, subis par des tiers. Elle doit
¢galement offrir unc protection globale pour couvrir la responsabilité civile de nature
contractuclle et comprendre une clause de responsabilité réciproque. Elle doit assurer au
Canada, a I'Ontario et au Québee une couverture ¢t unc protection similaires 4 celles
offeries aux autres assurés et bénéficiaires.

Le Conseil est tenu de contracter ¢t de maintenir en vigueur une couverture d'assurance
d'au moins deux millions de dollars (2 000 000 $) pour les véhicules motorisés possédcs,
utilisés ou immatriculés par le corps de police.

Le Conseil doit fournir au Canada, a I'Ontario et au Québcec une preuve de souscription
(copie de la police ou des polices d'assurance, y compris tout avenant} dans les trenie (30)
jours suivant la date d'entrée en vigueur de la présente entente ct, par la suite, dans les
trente (30) jours du renouvellement ou de la modification de la souscription.

Le Conseil doit aviser sans délai le Canada, I’Onlario et le Québee si 'assurcur met fin a
I'assurance ou la modifie.



3.4.6

Le Conseil s'engage a prendre fait et cause, & exonérer de toute responsabilité et
indemniser le Canada, I’Ontario ct le Québece ainsi que leurs employés et leurs mandataires
respectifs a I'égard des réclamations, des pertes, des dommages-intéréts, des actions, des
causes des actions, des frais et des dépenses qui peuvent étre directement ou indirectement
causés par un acte, une omission, un retard ou vne négligence de la part du Consceil, du
corps de police ou de ses membres, de ses employés ou de ses mandataires dans l'exéeution
de la présente entente, Cette obligation d’indemnisation subsiste 4 la résiliation ou i
I"¢chéance de la présente entente pour les faits antéricurs a sa résiliation ou a son échéance.

Le Canada. I'Ontario ou le Québee ne seront pas responsables du décés, des préjudices
corporels ou personnels ou des dommages causés aux biens, de quelque nature que ce soit,
subis par le Conscil, ses membres. ses employés. ses mandataires ou des tiers pendant la
periode de validite de la présente entente.



4.1

4.1.

4.1.

[}

[

PARTIE IV
FINANCEMENT DES SERVICES POLICIERS
INFORMATION AU PUBLIC

Le Conseil convient que le Canada, 1'Ontario ¢t le Québec peuvent annoncer publiquement
leur {financement des services policiers au moyen de communiqué, de point ou conférence
de presse, de publicité ou autrement. Le Conscil doit fournir au Canada, & I'Ontario ¢t au
Qucbee l'assistance néeessaire et raisonnable qui, de IMavis du Canada, de I'Ontario et du
Qucbece, est néeessaire pour 'annonce publique.

Saut lorsque requis par les exigences de publicité découlant des comptes publics, le
Canada. I'Ontario et le Québece s'assurent que toute annonce publique de feur financement
soit faite au méme moment et reconnaisse la contribution de l'autre Partic.

MONTANT DU FINANCEMENT ET BUDGET

La somme maximale des couts afférents aux services policiers financés par le Canada, par
I’Ontario ¢t par le Québcec est établic :

a) par exercice financier débutant le 1* avril d’une année civile et se terminant le
31 mars de I"année civile subséquentc;

b) sclon le budget figuramt a I'Annexe « A » de la présente entente, 4 :

3 716 850,79 S pour I'excrcice financier 2015-2016;
3 761 884,55 § pour I'excrcice financier 2016-2017,
3 807 593,82 § pour I'exercice financier 2017-2018;

tolalisant 11 286 329,16 $ pour la présente entente dans son cnsemble.

Les contributions annuelles du Canada, de 1'Ontario ¢t du Québec seront élablies pour
chaque exercice financier dans les ratios suivants : cinquante-deux pour cent (52%) pour le
Canada, vingt-quatre pour cent (24%) pour I'Ontario ¢t vingl-quatre pour cent (24%) pour
lc Québec. Pour chacun des exercices financiers, les contributions respectives du Canada,
de I’Ontario et du Québcec sont :

a)  pour l'exercice financier 2015-2016 :
1 932762,41 § pour le Canada;
892 044,19 $ pour I'Ontario;
892 044,19 $ pour le Québec:

b)  pour I'exercice financier 2016-2017 :
1 956 179,97 $ pour le Canada;

13



4.3

4.3.1

902 852,29 S pour I"Ontario;
902 852.29 5 pour le Québec;

¢} pour I'excrcice financier 2017-2018 ¢
1 979 948,78 % pour le Canada;
913,822,52 § pour I’'Ontario;
913.822,52 S pour te Québec.

Le Conscil doit respecter le budget présenté a I'annexe « A ». 1l peut néanmoins réaffecter
des sommes entre les postes budgétaires, sans autorisation et néeessité de produire un
budget amendé, lorsqu'une réaftectation peut étre inféricure au moindre des montants
suivants :

a) vingl pour cent (20 %) de l'un des montants identifiés sous l'un des postes
budgétaires de 'annexe « A »;

b) 100 000 .

Si la réaffcctation est supéricure au montant prévu au paragraphe 4.2.3 ou que la
réaffectation budgétaire néeessite 1'ajout d'un nouveau poste budgétaire admissible ou le
retrait d'un poste budgétaire existant, alors le Conseil doit obtenir 'autorisation écrite du
Canada, de I'Ontario ¢t du Québec.

Le Conscil doit également obtenir I'autorisation écerite du Canada, de 'Ontario el du
Québec pour procéder a une réaffectation budgétaire si les fonds réaffectés totalisent plus
de 20 % de la contribution totale du Canada, de 'Ontario et du Québec pour I'exercice
financier vis¢.

La demandc d’autorisation prévuc aux paragraphes 4.2.4 et 4.2.5 ainsi que les
renscignements exigés dans le cadre de la présente entente doivent étre transmis
conformément aux exigences du Canada, de I’'Ontario ¢t du Québec (voir I'annexe « B »).

L’ état des flux de trésorerie trimestricl visé au paragraphe 4.3.1 doit clairement faire état
des réalfectations budgétaires cffectuées.

MODALITES DE VERSEMENT DES CONTRIBUTIONS

Le Conscil doit, au début de chaque exercice financier, préparer un ¢tat des flux de
trésoreric conforme au budget présenté a P'annexe « A », et le faire parvenir au Canada, a
I’Ontario et au Québec, a la signature de cette entente pour le premier exercice financier,
ou avant fe 15 avril de I'exercice financier concemé, s'il s'agit d'un exercice financier
subséquent. L'état des flux de trésorerie doit étre présenté sclon les exigenees du Canada,
de I’'Ontario ¢t du Québec (voir I'Annexe « E ») ¢t éire mis a jour chaque semestre en y
incluant I'état des revenus et des dépenses pour le semestre précédent ct les projections
pour le prochain semestre. Le Conseil inclura une copie des inscriptions pertinentes du
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4.3.6

4.3.7

4.4

4.4.1

Grand Livre du corps de police.

Le calendrier des paiements pour le Canada est élabli comme suit © pour chacun des
exercices financiers visés par la présente entente, le Canada verse au Conseil sa
contribution annuclle selon les modalités suivantes : cinquante pour cent (30 %) de sa
guote-part en juillet et en octobre pour chacun des exercices financiers visés par la présente
cntente.,

Le calendrier des paicments pour I'Ontario est élabli comme suit: pour chacun des
exercices financiers visés par la présenic cntente, I'Ontario verse au Conseil, sa
contribution annuclle sclon les modalités suivantes : vingl-cing pour cent (25 %) de sa
quote-part le 19 avril, le 1 juillet, le 1 octabre ct le 1 janvier pour chacun des exercices
financiers visés par la présente entente.

Le calendrier des paicments pour le Québee est établi comme suit : pour chacun des
exercices financiers visés par la présente entente, le Québec verse au Conseil, sa
contribution annuelle selon les modalités suivantes : vingi-cing pour cent (25 %) de sa
quote-part ke 1 juin, le I aodt, le 1° novembre et le 1 {Gvrier pour chacun des exercices
financicrs , visés par la présente entente.

Le Canada, I"Ontario et le Québee peuvent retenir leur quote-part lorsqu’ils n’ont pas regu
I"état des flux de trésoreric prévu au paragraphe 4.3.1 ou 'un des documents prévus a a
I"article 4.9 dans les délais ¢tablis a "annexe « C ».

St des fonds ont été regus par le Conseil sous une entente précédente et n’ont pas é1é
dépensés, le Conseil reconnait les devoir au Canada, 3 ’Ontario ¢t au Québec.

Le Canada, I’Ontario ct le Québec peuvent autoriser le Conseil a conserver ce montant
comme paicment  partiel  de  leurs  obligations  respectives ¢l ainsi réduire
proportionnellement lcurs versements.

CONDITIONS DE FINANCEMENT

En vertu de la présente entente, le versement des contributions du Canada, de I’Ontario ou
du Quebec est conditionnel, sclon le cas :

a) a Iexistence du crédit annuel requis, accordé¢ au Canada par le Parlement, pour
financer les services policiers autochtones pendant 1'exercice financier, durant
lequel le versement de la contribution du Canada est susceptible d’arriver a
échéance, conformément a Darticle 40 de la Loi sur la gestion des finances
publigues (L.R.C. (1985), chapitre F-11);

b) a I'exislence des credits annuels requis, accordés par I'Assemblée 1égislative de
I'Ontario ct I’Assemblée nationale du Québee, pour financer les services policiers
autochtones  pendant  I’exercice  financier durant lequel le  versement  des
contributions de I’Ontario et du Québec est susceptible d’arriver & échéance.
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4.4.2

4.4,

(P

44.4

4.4.5

4.4.6

4.5

4.5.1

Advenant T'absence ou la diminution des crédits disponibles pour les services de police
autochtones, le Canada, I'Ontario ou le Québec peut diminuer le {inancement ou résilier la
presente entente. Une telle diminution ou résiliation prendra effet trente (30) jours apres la
réception d'un avis que le Canada, I’Ontario ou le Québee transmetira aux autres Parties
afin de les en informer.

En aucun cas le Canada, I'Ontario ou le Québee ne sont tenus de payer plus que les
montants visés au paragraphe 4.2.2, 3 moins que la présente entente ne soit modiliée en
vertu de Particle 6.3,

Les obligations de paiement pour le Canada, 1'Onltario ¢t le Québee sont distinets ¢t se
limitent & la part proportionnelle précisée dans la présente entente. Les obligations de
versement pour le Canada, I’Ontario ¢t le Québcee sont subordonnées a la reconduction de
la contribution financi¢re de I'autre Partic en vertu de la présente entente.

Si, 4 la sutte de la réception d'un avis a l'effet que le financement est réduit, e Conseil est
d'avis qu'il nc peut plus exéeuter les obligations qui lui incombent en vertu de la présente
entente, 1l peut, aprés en avoir avisé par éerit le Canada, 1'Ontario et le Québec, résilier la
présente entente, @ compter du trentiéme (30°) jour suivant la réception, par le Canada,
I’Ontario ¢t le Québee de cet avis.

Le Conseil atteste ne devoir aucune somme au Canada, 3 I’Ontario et au Québec en vertu
de toute autre entente ou disposition législative.

FONDS NON DEPENSES, REPORT ET DEFICIT
Les modalités suivantes s'appliquent au report des fonds non dépensés :

a) Les fonds non dépensés d'un excrcice financier, jusqu'd un maximum de vingt pour
cent (20 %) du montant de la contribution annuclle, peuvent étre reportés a
I'exercice financicer suivant si le Conscil en fait la demande par éerit au Canada, a
POntario ¢t av Québee avant la fin de ’exercice financier actuel, et si ceux-ci y
consentent par Cerit;

b) Les fonds non dépensés cumulatifs en vertu de la présente entente ne peuvent
totaliser plus dec vingt pour cent (20%) du montant de la contribution pour
I’exercice financier en cours;

<) Dans sa demande, le Conseil doit décrire comment il prévoit utiliser les fonds non
dépensés et fournir les renscignements cxigés par le Canada, I'Ontario et le
Québec, et il doit présenter sa demande conformément 4 leurs exigences (voir
I'anncxe « D »);

d) Les fonds non dépensés ainsi reporiés doivent étre utilisés uniquement afin
d’assurer la prestation des services policiers & Akwesasne et, notamment, de
poursuivre la réalisation des objectifs du PSPPN. Ces fonds non dépensés doivent
étre clairement identifiés dans I'état des flux de trésoreric semestriel prévu au
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4.5.3

454

4.6

paragraphe 4.3.1 ainsi que dans les états financiers annuels vérifids prévus au
paragraphe 4.9.3;

¢) Tous les fonds non dépensés a Pexpiration de la présente entente constituent une
dette envers le Canada, I'Ontario et Ie Québec.

Le Conseil est responsable des délicits budgétaires encourus au cours d'un exercice
financicr et ne peut ¢tre reporté au prochain exercice financier.

Les montants visés a 'annexe « A » ne doivenl pas couvrir les coults supplémentaires
engageés en cas d’un événement imprévu et exceptionnel (y compris, sans toutelois s’y
limiter, les questions de santé et de séeurité et les catastrophes naturelles) qui est
temporaire ¢l qui a des répercussions profondes sur la capacité des serviees policiers a
préserver la paix, ordre social, la séeurité publique et la sécurité personnelle d”Akwesasne

Les parties conviennent gu'advenant une situation exceptionnelle, clles examineront les
circonstances qui ont influé sur le budget présenté & lannexe « A ». Dans ccs
circonstances, si les partics convicnnent de modifier le niveau de (inancement, les
changements scront effectués par modification de la présente entente conformément a
I"article 6.3, ou en vertu d’une entente de contribution distincte ¢t du partage des coits
citre le Canada, I'Ontario ct le Québcee, a raison de cinquante-deux pour cent (52 %) pour
le Canada ct de vingl-quatre pour cent (24%)chacun pour I'Ontario et le Québec

AFFECTATION DES DEPENSES ET COUTS ADMISSIBLES

Le Conscil, par I'intermédiairc de la Commission de police, affectera exclusivement les
contributions obtenues cn vertu de la présente entente aux dépenses suivantes :

a)

b)

Salaires et avantages sociaux pour : les policiers, les constables spéciaux et les autres
personnes désignées; le personnel civil permanent, temporaire et occasionnel, y
compris le personnel professionnel, technique, correctionnel, clérical et administratif,
Le salaire et les avantages sociaux comprennent le paicment d’heures supplémentaires.
les charges sociales de ’employceur, les contributions 3 un régime privé de retraite,
d’autres régimes d’avantages pour les employés, les programmes d’indemnisation des
travailleurs, les indemnités de départ ct d’autres passifs liés aux ressources humaines,
les primes d’isolement ou d’éloignement, les primes pour les quarts de travail, les
congés de maternité, les allocations pour les vétements civils, les congés de maladic et
les programmes d’aide aux employés.

Les dépenses administratives, qui peuvent comprendre : le téléphone et te télécopicur
pour le bureau; les frais postaux et de courrier; les fournitures et le matériel de burcau;
I’amcublement de burcau; ’achat ct la location d’équipement de burcau (comme des
photocopicurs); I'impression; les services de traductions; les frais bancaires ordinaires, A
I"exception des intéréts et des préts; les articles promotionnels ou de relations
communautaires. Les dépenses administratives ne devraient pas excéder 15 % de la
valeur totale de I’accord de contributions.



d)

c)

i)

i

Les dépenses, jugées raisonnables a la suite d'un examen détaillé du budget, requises
pour remplir les roles et les responsabilités des organes directeurs de la police, dont : les
déplacements (notamment les déplacements acriens, y compris les frais aéroportuaires;
les frais d’autobus; les frais de train; la location d’une voiture et Pessence: le taxis le
stationnement ¢t les péages; I'hébergement en hotel: ¢t les repas, dans les limites
prescrites par les lignes directrices du Conscil national mixte); la formation, la location
de chambres et tes honeraires.

L’ ¢quipement de police. incluant, sans toutefois s’y limiter : 'uniforme et la trousse des
agents: le matériel approuve par la province employé lorsque 'usage de la foree est
nécessaire  (menottes,  matraque,  pistolet,  ete.); les  munitions. le matériel
photographique, les posies de radio portatifs ¢t 1’équipement de protection (gilets,
casques, boucliers, cte.).

Dépenses pour le transport et I’équipement connexe, dont : les véhicules, les batcaux,
les véhicules tout terrain, les motoneiges (y compris les dépenses pour les réparations et
I’entreticn); les frais d’immatriculation, le carburant; les accessoires (y compris les
lumiéres, les sirénes, les systémes vidéo a bord du véhicule): les ponts mobilcs; les
cnvois de fret pour les employés en régions ¢loignées.

Depenses liées aux voyages aller-retour en régions ¢loignées.

Dcépenses lices a la détention et a Pescorte de prisonniers, 4 moins qu'il existe un
arrangement antérieur i cet cffet,

Dépenses lices a I'équipement de technologies de information ¢t de communications et
dépenses connexces : posles de radio, ordinateurs ct équipement de technologies de
I"information connexe, incluant, mais sans s’y limiter, I’équipement de technologies de
I"information installé & bord d’un véhicule; lcs logiciels; la télévision cn circuit fermé,
Internet, les systémes de répartition ct de gestion des dossicrs assistés par ordinateur;
I"information électronique sur Pimmatriculation des véhicules de la province ou du
territoire et provenant du Centre d’information dec la police canadicnne; les
teléavertisseurs, les téléphones cellulaires et les tableties, les téléphones satellitaires,
I’équipement de répartition, les tours de 1élécommunication mobiles rattachées aux
services de police; les aides audio et visuelles; la réparation et I'entretien de
I’¢quipement des technologics de I'information et des communications.

Dépenses pour la formation et I’équipement, y compris la publicité; 1’évaluation des
recrues; les déplacements aller-retour pour recevoir une formation et les allocations de
formation pour payer les frais de subsistance pendant la formation (jugés raisonnables a
la suite d’un cxamen détaillé du budget et dans les limites prescrites par les lignes
dircctrices du Conseil national mixte); les examens dc promotion; les cours de
recyclage; I'éducation des conducteurs; la formation ou la mise & niveau nécessaire pour
aider les candidats, qui autrement n’auraient pas les compétences requises, a remplir les
exigences minimales d’emploi (p. ex. mise a niveau de ’éducation secondaire).

Subventions locatives pour le logement des policiers, le cas échéant.



k)

1)

m)

n)

o)

4.7

4.7.1

4.7.2

4.8

a)

Couts des installations policiéres, y compris @ l¢ colt d’un loyer estimé a la juste valeur
marchande ou I'¢quivalent; les codts liés aux inspections de prévention des incendies el
de santé el séeurité au travail; tes colits associés d Ientretien: les colits assocics A
I’¢valuation environnementale ¢l & la restauration; les services publics, comme
I’¢lectricité. Icau ct les égouts, le chaufTage; les réparations mineures; les systémes
d*alarme, I’équipement de conciergerie et I'équipement d’entretien des terrains.

D¢penses pour les infrastructures policiéres lorsque ces derniéres sont la propricté de la
communauté de la Premicre Nation, définies comme ;

e larénovation d'unc installation policicre existante;
* la construction sur place d’une nouvelle installation policiére permanente;

e [acquisition ¢t la mise en place d’une installation policiére modulaire construite
hors site.

Primes d’assurance responsabilité civile générale pour les opérations policicres, les
vchicules et dautres moyens de transport exploités par le corps de police ou en son
nom.

Frais jurtdiques liés aux activités du corps de police.
Honoraires professionnels liés a la préparation d’états financiers.
DECLARATIONS DU BENEFICIAIRE

Le Conscil déclarc que le Budget présenté a I'Annexe « A » déerit toutes les sommes
provenant d'une source quelconque qui contribuent directement ou indirectement, cn tout
ou cn partic, a la réalisation de l'objet de la présente entente.

Si des sommes versées par un autre ministére ou organisme du gouvernement [édéral ou
provincial ont concouru ou concourent directement ou indircctement a la réalisation de
l'objet de la présente entente, le Canada, I'Ontario et le Québee peuvent réduire leur
contribution respective ou demander le remboursement de tout ou d'une partic de celles-ci.
Le montant de la réduction ou du remboursement exigible par le Canada, I'Ontario ou l¢
Qucbee est ¢gal aux sommes obienues de cet autre ministére ou organisme fédéral ou
provincial. Le Canada, 'Ontario ou le Québcee doit, par avis écrit, aviser les autres parties
du montant de la réduction cffectuée et peut convenir d'un montant exigible moindre.

TENUE DES REGISTRES COMPTABLES ET DES DOSSIERS FINANCIERS ET
CONSERVATION DE DOCUMENTS

Le Conseil doit :

tenir des registres comptables distinets permettant de bien identifier les revenus ct les
dépenses liés a la prestation des services policiers;
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b)

¢)

d)

4.9

4.9.1

tenir des dossiers financiers relatifs aux fonds versés en vertu de la présente entente
conformément aux principes comptables généralement reconnus pour les administrations
locales, recommandés par le Manuel de Uinsting canadien des comptables agréés.
notamment les documents précisant toutes les dépensces faites par le Conscil relativement
aux services policiers ainsi que les factures, regus, picees et autres documents justificatils
s'y rapportant;

conserver tous les documents et dossiers lics a la présente entente a partir de son entrée en
vigueur. pour une période minimale de cing (5) ans suivant la date de sa résiliation ou de
son expiration:

permeltre au Canada, a 1'Ontario et au Québee l'acees aux installations en donnant un
preéavis de 14 jours ouvrables ¢t rendre disponible toute piéee justificative, dossier, registre
ou autre document lorsqu'ils en font la demande. Le Conseil doit fournir au Canada, &
I'Ontario ¢t au Québee des copies des dossiers ¢t des registres lorsquiils en font la
demande.

RAPPORTS
Le Consceil doit fournir au Canada, a I'Ontario ¢t au Québee dans les quatre (4) mois

suivant la fin de chaque exercice financier, un rapport annuel des activités du corps de
police incluant I'information suivante :

a) la description de l'effectif civil et policier du corps de police, y compris un
organigramme;

b) les activités de recrutement et de formation du corps de police;

c) les donnges statistiques concernant les dossiers d'infraction (raités par le corps de
police;

d) les activités ct programmes offerts ou auxquels le corps de police participe, comme

les visites scolaires, les activités de sensibilisation aux drogues, fa prévention du
crime, ele.;

c) I'inventaire des véhicules;

)] la description des installations policiéres, de leur ¢tat ainsi que la mention de toutes
les améliorations ou de tous les travaux faits durant I'année écoulée;

2) les donndes statistiques concernant les plaintes du public a I'égard du corps de
police, y compris la nature de ces plaintes;

h) si le Conseil a établi une commission de police afin de l'aider 4 assumer scs
responsabilités en vertu de la présente entente, la composition de cetie commission,
le nombre de réunions qui ont cu licu et une description des activités de la
commission de police au cours de I'année écoulée.
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4.9.2

4.9.3

194

4.9.5

4.9.0

4.9.7

A la demande du Canada, de I'Ontario ou du Qucbee, le Conseil devra fournir des copies
des procés-verbaux des réunions de la commission de police qu'il a établie, le cas échéant,
pour l'aider & assumer ses responsabilités en vertu de la présente entente, ef devra ajouter
son rapport les recommandations faites par la commission de police et mises en uvre par
le corps de police ou le Conscil.

Le Conseil doit fournir au Canada, a I'Ontario ¢t au Québec dans les six (6) mois suivant la
fin de chaque exercice financier. des états financiers vérifiés de V'exercice précédent
répondant aux exigences suivantes ;

a} avoir ¢I¢ vérifiés conformément aux principes comptables généralement reconnus
pour les administrations locales et recommandés par le Manwel de I'lustitu
canadicn des comprables agrées;

b) comprendre, nolamment, un ¢tat des revenus et des dépenses de toutes les sommes
regues et des dépenses encourues pour la prestation des services policiers:

¢) porter spéciliquement sur la prestation des services policiers:
d) avoir éte cffectués par des comptables professionnels agréés (CPA), indépendants

du Conseil, membres actifs ¢t en régle,

Le Conseil doit transmetire, au Canada, 4 F'Ontario ¢t au Qucbcec, dans les trente (30) jours
suivant la fin de chaque semestre d'un exercice financier, la mise 2 Jjour visée au
paragraphe 4.3.1, c'est-a-dire un état des flux de trésoreric comprenant 'élat des revenus et
des dépenses pour le semestre préeédent et les projections pour lc prochain semestre, ct
présenté sclon leurs exigences.

Le Conseil doit fournir au Canada, a 'Ontario ct au Québee toute picce Justificative
supportant les élats financiers vérifiés visés au paragraphe 4.9.3 ou I'élat des flux de
trésoreric décrit au paragraphe 4.3.1.

Le Conseil doit fournir au Canada, a I'Ontario et au Québec toute information additionnelle
qui pourrait lui étre demandée que le Canada, Ontario ct le Québec jugent nécessaire aux
fins de la présente entente.

Le Conscil doit fournir par éerit, au Canada, & I'Ontario ct au Quebec, un inventaire des
armes miscs a la disposition du corps de police :

a) dans les trente (30) jours suivant la date d'entrée en vigueur de la présente ententc;
b) le 1% mai de chaque année de la présente entente;

¢) a Pexpiration de la présente entente, soit a son échéance ou 4 sa résiliation:

d) sans dclai, lorsque le Québec ou I'Ontario en fait la demande.



4.10

4.10.1

4.10.2

4.10.3

4.10.4

4.11

PAIEMENT EN TROP

Le Conseil est réputé avoir re¢u un paiement en trop des contributions versées par le
Canada, I'Ontario ct le Québec en vertu de la présente entente lorsque :

a) des sommees ont Gté¢ versées, mais n'ont pas ¢té dépensées par le Conseil a la fin du
dernier exercice financier couvert par l'entente ou a la date de résiliation de la
présente entente:

b) les €lats financiers du Conseil, vérifiés par un expert-comptable indépendant, sont
complétés et qu'un paicment en trop est identific comme résultat de dépenses ou de
couts inadmissibles:

¢) le Canada, I'Ontario ou le Qucébee effectue une analyse financiére ou une
vérification des élats financiers du Conseil et qu'un paiement cn trop est identifié
comme résultat de dépenses ou de cots inadmissibles.,

d) pour toute autre raison, le Conseil n'avait pas droit d ces contributions ou si le
Canada, 1'Ontario ¢t le Québec déterminent que les montants versés dépassent le
montant auquel avait droit le Conseil.

Le Conscil reconnail qu'une dépense ou un codt peut étre jugé inadmissible lorsqu'il y a
absence de facture, regu ou picee justificative s’y rapportant ou lorsque de I'avis du Canada,
de I’Ontario et du Québec, Ja dépense ou le colt est injustifiable.

Toute somme constituant un paiecment en trop est alors considérée comme une deite envers
le Canada, I'Ontario et lec Québec, selon le ratio de leur contribution respective, ¢t st
exigible a cc titre au Conscil. Elle doit leur étre remboursée, au plus tard, le trentiéme
(30°) jour suivant la date de I'avis du Canada, de I'Ontario ou du Québee la réclamant.
Toutcfois, si lc paicment cn trop est identifi¢ aux états financiers visés au paragraphe 4.9.3,
la somme cxcédentaire doit étre remboursée a la date de transmission, au Canada, a
I'Ontario et au Québec, de ces Clats financiers. (Note : les rembowrsements an Canada se

Jont au nom du Recevewr général du Canada; & 'Ontario, anu nom du ministre des

Finances; au Québee, au nom du ministre des Finances du Québcec.)

Toute somme excédentaire peut également étre récupérée par compensation & méme toute
autre contribution a étre versée par le Canada, I'Ontario et le Québec.

FRAIS D'INTERET

Tout paiement en trop qui demeure exigible par le Canada portera intérét A un taux calculé et
compos¢ mensucllement au taux bancaire moyen, au sens du Réglenient sur les intérérs et frais
administratifs, DORS/96-188, plus trois pour cent (3 %). de la date d'échéance a la date du
paiement.

4.12

4.12.1

VERIFICATION

Le Conscil accepte que Ie Canada, I'Ontario ou le Québec puisse nommer des vérificateurs
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4.12.2

4.13.3

ind¢pendants, a leurs frais, au cours de la période de la présente entente et pour une période
de cing (5) ans aprés que la présente entente ait cessé d'avoir effet, alin d'examiner les
dossicrs tenus par le Conseil pour s'assurer que toutes les dispositions financiéres et non
linancicres de ta présente entente ont ¢t¢ et sont respectées, y compris celles concernant la
gestion des contributions versées par le Canada, 'Ontario et le Québec ainsi que
l'application uniforme des principes comptables généralement reconnus pour la tenue de
leurs dossiers hinanciers,

Le Consal doit permettre aux vérificateurs indépendants l'aceds, sans  [rais. aux
aménagements pendant les heures d'ouverture, sur préavis éerit de cent vingt (120) heures
ct mettre a leur disposition toute picee justificative, dossier, registre ou autre document
lorsqu’ils en font fa demande. Le Conscil fournit sans frais copic des dossiers el registres
aux vérificateurs indépendants lorsqu'ils en font la demande.

Les résultats des vérifications effectuées par le Canada pourront étre mis 4 la disposition du
public, notamment dans le  site  Internet  de  Sécurité  publique  Canada
(www.sccuritepublique.ge.ca).

CESSION ET SOUS-TRAITANCE

11 est interdit au Conseil de grever ou de céder ses droits sous la présente entente, 3 moins
d'y ¢tre autorisé par ¢erit par le Canada, 1'Ontario ¢t le Québec.

Le Conscil peut déléguer la gestion administrative du corps de police et pour ce faire, il
doit conclure un contrat détaillant les services rendus ainsi que les responsabilités et les
engagements du sous-traitant.

Dans tous les contrats qu'il octroie, Ie Conseil doit lier, le cas échéant, par écrit, chaque
sous-traitant aux engagements pris cn vertu de la présente entente et aux modalités qui y
sont prescrites, Ces engagements et modalités sont applicables au travail du sous-traitant,
aux services rendus par ce dernier et aux biens acquis par celui-¢i au nom du Conseil. Le
Conseil doit remettre, sur demande du Canada, de FOntario ou du Québec, une copic du
contrat passé avee I'un ou l'autre de ses sous-traitants.



PARTIE V
DISPOSITIONS GENERALES
5.1 BENEFICE DIRECT QU INDIRECT

Aucun titulaire actuel ou ancien d'unce charge publique ou fonctionnaire du Canada, de I'Ontario ou
du Québee ne peut bénélicier d'une quelconque maniére des avantages qui découlent de la présente
cniente, & moins de satisfaire a4 toutes les exigences prévues aux lois, aux réglements ou aux
politiques du Canada. de I'Ontario ou du Québee, selon le cas, y compris, en ce qui concerne le
Canada, les exigences prévues a la Loi sur le Parlement du Canada (L.R.C. (1985), chapitre P-1),
ou a la Loi sur les conflits d'intéréts (L.C. 2006, chapitre 9), ou au Code de valeurs et d'éthique du
secteur public.

5.2 LOBBYISME

Toute personne qui fait du lobbyisme pour le compte du Conscil doit s¢ conformer & la Loi sur le
fobbying (L.R.C. {1985), chapitre 44) ct i toute autre loi provinciale pertinente. Note : cetie Loi ne
s‘applique pas aux membres du conseil d'une bande, au sens du paragraphe 2(1) de la Loi sur les
Indiens, ou du conscil d'wne bande indienne constituée aux termes d'une loi fédérale, & lewr
personnel ainsi qu'a fewrs emplovés lorsqu’ils agissent dans fe cadre de leurs attributions),

5.3 ETHIQUE, DEONTOLOGIE ET CONFLITS D'INTERETS

La présente entente doit s'appliquer en conformité avec les régles applicables en matiére d'éthique,
dec déontologic ct de conflits d'intéréts.

5.4  AUCUN PARTENARIAT

5.4.1 Le Conscil, ou I'un de ses membres, ne doit faire aucune représentation, dans une entente
avec unc lierce partic ou autrement, qui pourrait laisser croire qu'il ¢st un associ¢, un
partenaire, un mandataire, une partic 4 unc coentreprise ou un employ¢ du Canada, de
1'Ontario ou du Québece en vertu de la présente entente. Le Canada, 'Ontario et le Québec
ne sont responsables d’aucun des engagements pris par le Conscil relativement a la
présente cntente, incluant, sans limiter la généralité de ce qui précéde, des emprunts, des
préts en capital ou de toutes autres obligations a long terme.

5.4.2 1l est convenu que lcs personnes embauchées & la suite de la conclusion de la présente
entente sont ¢t demecurcront des personnes fournissant des services au Conscil, ct
qu'aucunc disposition de la présente entente n'a pour effet de conférer au Conscil, y
compris une commission de police, si le Conseil en a institué une pour l'aider & assumer ses
responsabilités en vertu de {a présente entente, aux membres du Conseil, ou i ses cadres, 3
ses employds, & ses mandataires ou a ses agents contractuels, le statut de cadre, d’employé,
de prépos¢ ou de mandataire du Canada, de I'Ontario ou du Québee, ou lc statut de
personne agissant dans le cadre d’un partenariat ou coentreprise avee le Canada, 'Ontario
ou le Québec.

5.4.3 Le Conscil doit inclure dans les contrats d'emploi avee ses employés policiers ct civils, une
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clause ot ces employés reconnaitront qutils ne sont pas des employés ou des mandataires
du Canada ct/ou de I"Ontario et/ou du Québec.

DIVULGATION

Tout renscignement recucilli par les partics en vertu de la présente entente est assujetti aux
dispositions applicables des lois et des réglements {édéraux et provinciaux concernant
I'accés a lMinformation et la protection des renscignements personnels.

Le Canada, I'Ontario ¢t fc Québee peuvent rendre public celle entente ainsi que tout
rapport, vérification, évaluation ow autre document réalisé dans le cadre de la présente
entente ainsi que toutes informations contenues d ces documents.

Le Consecil autorise le Canada. 1'Ontario ¢t le Québee a ¢échanger entre eux toule
information relative a la présente entente, y compris tout rapport, vérification, évaluation
ou autre document réalisé dans le cadre de la présente entente ainsi que toute information
contenue A ces documents.



PARTIE VI
DISPOSITIONS FINALES
6.1 IMPUTABILITE DU CONSEIL

Le Conseil demeure, en tout temps, imputable des obligations et des responsabilités lui incombant
ou incombant au corps de police contenues dans la présente entente ou en découlant ¢t le Conscil
doit, cn tout temps, s'assurer que I'ensemble des engagements pris en vertu de la présente entente
soit pleinement réalisé.

6.2 COMITE DE LIAISON

Un comit¢ de liaison peut étre constitué par les parties pour veiller a la misc ¢n ceuvre de 'entente,
assurer le maintien des communications entre les parties et tenter. le cas ¢chéant, de régler, par des
discussions entre les partics, les différends découlant de toute question relative a Iinterprétation et
a I"application de la présente entente.

6.3 MODIFICATION DE L’ENTENTE

La présente entente peut ére modifiée par le consentement éerit mutuel des partics. Pour étre
valide, toute modification a la présente entente doit se faire par éerit et étre signée par les partics.

6.4 DEFAUT OU MANQUEMENT AUX ENGAGEMENTS

0.4.1 En cas de défaut ou si, de I'avis du Canada, de I'Ontario ou du Québec, il existe un risque
qu’il y ait manquement aux engagements pris par le Conscil ou le corps de police dans le
cadre de la présente entente ou si le Conscil, le corps de police, un de ses représentants, un
de ses mandataires ou un de ses sous-traitants fait ou a fait unc fausse déclaration ou une
déclaration trompeuse, le Canada, le Québec ou le Québec peut

a) réduire sa contribution a verser au Conseil;
b) suspendre les paiements de sa contribution;
c) résilicr I"entente selon les modalités du sous-article 6.6 de la présente entenie.

Si, de I’avis du Canada, de I'Ontario ou du Québec, le corps de police n’est plus en mesure
d’offrir les services de police financés par la présente entente, ct si Akwesasne n’cst pas
d’accord, les partics entameront un processus de réglement des différends conformément
au paragraphe 6.5.

6.4.2 Dans de telles situations, le Canada, 1'Ontario ou le Québec doit faire parvenir aux autres
partics un avis écrit cxposant le manquement reproché ct indiquant son intention de se
prévaloir des droits prévus au paragraphe 6.4.1, si le Conscil ne remédic pas au
manguement ou n’a pas présenté de plan pour le faire dans un délai de trente (30) jours.

0.4.3 Le Canada, I'Ontario et le Québec ne peuvent étre considérés comme ayant renoncé a
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6.5.3

6.6

6.6.1

6.6.2

6.7

6.7.1

Pexercice d'un recours ou d'un droit en vertu de la présente entente autrement que par avis
¢erit aux autres partics a cet cffet. Ainsi, le fait que fe Canada, I'Ontario ou le Québec
s"abstienne d’exercer un recours ou un droit qui lui est accordé en vertu de la présente
entente ou d’une loi applicable ne doit pas étre considéré comme 1abandon du recours ou
du droit en question ¢, de plus, le fait de se prévaloir, de maniére particlle ou limitée dun
tel recours ou d'un tel droit ne 'empéche pas, d’une fagon ou d’une autre, d’exercer plus
tard tout autre recours ou droit aux lermes de la présente entente ou d'une loi applicable,

REGLEMENT DES DIFFERENDS

Les partics s'engagent a favoriser le réglement de tout dilférend découlant de l'interprétation
ou de l'application de la présente entente dans une perspective de conciliation, de
coopération et d'harmonic.

Toute partic peut soumettre, par écrit, la question faisant P'objet du différend au comité de
liaison afin que cclui-ci tente d’en arriver & un réglement dans les soixante (60) jours
suivant la réception de la question. A cette fin. le comité de liaison peut recourir aux
services d'un tiers pour oblenir des avis et des conseils. Advenant des frais, ceux-ci sont
partagcs a parts ¢gales entre les partics.

Si le comité de liaison nc peut résoudre le diftérend dans ce délai, chacune des partics peut
alors soumettre la question a un tribunal compétent pour qu'il en dispose, 3 moins que
Fune ou 1autre des parties demande la résiliation de ’entente conformément au
sous-article 6.06.

MODALITES DE RESILIATION DE L'ENTENTE

A moins que les partics en conviennent autrement, la présente entente peut étre résiliée par
I"'unc ou I"autre des parties quatre-vingt-dix (90) jours aprés la réception d’un avis éerit aux
autres partics.

Aprés la résiliation ou I'expiration de la présente entente, le Comité de liaison
recommandera [es dispositions (ransiloires appropriécs.

OBLIGATIONS DU CONSEIL EN CAS DE RESILIATION OU DE
NON-RENOUVELLEMENT DE L'ENTENTE

A la date de résiliation de la présente entente ou a celle de son échéance, si elle n’est pas
renouvelée, le Conseil doil :

1) fournir au Canada, & I'Ontario et au Québec un inventaire exhaustif des armes mises
a la disposition du corps de police, y compris les armes intermédiaires;

b) comme il a &i¢ convenu entre I'Ontario et le Québee, remeitre immédiatement 4 la
police provinciale soit la Police provinciale de I'Ontario ou la Sireté du Québec,
tous les documents, tous les dossiers, toules les piéces a conviction ct toutes les
armes saisics ou sous la garde du corps de police, y compris les armes
intermédiaires;
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6.7.2

6.7.3

6.8

¢} advenant que tout le matériel ¢t tout I'équipement acquis avee les sommes versées
en vertu de la présente entente cessent d'élre utilisés a des [ing policicres. ils devront
cire vendus a la valeur marchande;

d) clfectuer le paiement de toutes les sommes dues pour des biens ou des services
fournis dans le cadre de la présente entente. avant la date de la résiliation de celle-ci
ou de son ¢ehéance:

¢) rembourser au Canada. a 'Ontario et au Québec la part des contributions reques ct
non dépenscées. sclon le ratio de  leur contribution  respective, dans  les
trente (30) jours suivant la date de résiliation de 'entente ou de son échéance:

) rembourser, le cas échéant, au Canada, 3 'Ontano ¢l au Québece toute autre somme
qui leur est due en vertu de Ta présente entente sclon les modalités prévues a Pégard
de chacune de ces sommes.

Le produit net de cette vente sera considéré comme une somme due au Canada, a I'Ontario
¢t au Québee scton le ratio de leur contribution initiale et devra leur étre remboursée au
plus tard le trentiéme (30% jour suivant la date de la transaction. (Note . les
remboursements au Canada se font au nom du Recevewr géndral du Canada, a I'Ontario,
ait nom die ministre des Finances; au Québec, an nom du ministre des Finances du

Québec.)

Toute sommie duc au Canada ct non payée aprés ce délai portera intérét 2 un taux calculé ct
composé mensucllement au taux bancaire moyen, au scns du Réglement sur les intéréts ot

[rais administratifs, plus trois pour cent (3 %), de la date d’échéance a la date du paiement.

MAINTIEN DE CERTAINES OBLIGATIONS

L.cs obligations et les dispositions prévues aux sous-arlicles 1.2, 1.4, 4.9,4.10,4.11,4.12, 5.4, 5.5,
6.1 ¢t 6.7, ainsi qu'aux paragraphes 4.7.2 et 4.8 ¢) continuent de s’appliquer malgré la résiliation
ou I’échéance de ’entente.

6.9

6.9.1

COMMUNICATION ENTRE LES PARTIES

Tout avis, demande, renseignement ou autre document requis cn vertu de la présente
citente est réputé avoir ¢té signific s'il est expédié par télécopie ou par la poste. Tout avis
cxpédic par télécopie est réputé avoir ét¢ regu un jour ouvrable aprés son expédition; tout
avis posté est réputé avoir ¢té regu huit (8) jours ouvrables aprés sa mise a la poste.
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oute la correspondance doit &tre envoyée aux coordonnées suivanies :

Au Canada :

Cue.

En Ontario :

Au Québec :

Au Conscil :

Scéeunite publique Canada

Secteur de la gestion des urgences et des programmes
Programme des scrvices de police des Premicres
nations {PSPPN)

Séeurité publique Canada

340, avenue Laurier Ouest. 127 élage

Ottawa (Ontario) KI1A OPS

Télée. : 613-944-4915

A I"atlention de : gestionnaire régional

Sceurité publique Canada

Secteur de la gestion des urgences et des programmes
Programme des scrvices de police des Premiéres
nations (PSPPN)

Sceurité publique Canada

269, avenue Laurier Ouest, 9* étage

Ottawa (Ontario) K1A OPS

Télée. : 613-991-0961

Ministre dc la Séeurité communautaire ¢t des Services
correctionnels

23, ruc Grosvenor, 12° élage

Toronto (Ontario) M7A 1Y0

Teléc. ;: 416-327-0469

A I'attention de : directeur, Scrvice de police des Premiéres
nations

Direction principale de la Séeurité dans les palais de
Justice ¢t des Affaires autochiones et du Nord
Direction des A ffaires autochtones

Ministere de la Sécurité publique

2525, boulevard Laurier

Queébec (Québee) GIV 212

Téléc. : 418-646-1869

Conscil mohawk d’ Akwesasne

A I'attention de la Commission de police mohawk
d’Akwesasne

Casc postale 579

Cormwall (Ontario) K6H 5T3

Téléc. : 613-575-2884

A I'attention de : Grand chef



0.9.2  Chaque partie doit aviser les autres parties, par ¢éent, d'un changement d’adresse ou de
numcro de t¢lécopieur.

6.10 DUREE DE L'ENTENTE
La présente entente entre en vigueur a la date de la signature par toutes les pattics ¢t couvre la

période du 1 avril 2015 au 31 mars 2018, saul si clle est résilice en conformité avee les modalitcs
prévues au sous-article 6.6, ou prolongée en vertu d*une entente Cerite entre les partics.

EN FOI DE QUOI, les partics ont signé la présente entente par I'entremise de leurs
représentants diment autorisés :

Pour le CONSEIL DES MOHAWKS D'AKWESASNE, par

Co [Clo] It AL, e &mm/g ¢y

le grand chef avee lautorisatioien-benge et due forme du stng le
Conscil des Mohawks d’Akwesasne

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA. par

%ﬁ\j | 2 1900
LE MNISTRE DE LA SECURITEPUBLIQUE ET signé le

DE LA PROTECTION CIVILE

POUR SA I\M}{ESTE LAR
\ 1 H T

EINE DU CHEF DE L'ONTARIO, par

R 3 JUN 102015

\
_ i "'\_/ A | ﬂ‘
LE M;NISTRE_\DD\JUU signé le
LA SECURITE COMMUNAUTAIRE ET DES
SERVICES CORRECTIONNELS
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Pour le GOUVERNEMENT DU QUEBEC, par

LA MINISTRE DE LA SECURITE PUZLIQL IE
MINISTRE RESPO!

ES AFFAIRES INTERGOUVERNEMENTALES
CANADIENNES ET DE LA FRANCOPHONIE
CANADIENNE

cl

LE MINIS’ I"REE r<F—“kiroi;\l}ﬁ\BL[‘ DES FFAIRES

AUTOCHTONES

2Q-07-Ja/s

signé le

972

signc le

| /‘-‘6(26!§

signé le

3l



ANNEXE A

(Budgcet du corps de police)

2015-2016 _2016-2017 | . 2017-2018
Nombre de policiers 24,0 24.0 24.0
S d ) Montants selon I'année fiscale -
D L LG T 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
Quotepart du Canada 1932762,41%| 1956 179,97 $ | 1 979948,78 §
Quotepart de I'Ontario 892044,19$| 002852298 | 1913822,52%
Quotepart du Québec _ | 892 044,19 $ 902 852,29 $ 013 822,52
' Total Revenus i ... .| 3716850798 | 3761884,55% | 3807593,82%
Pourcentage (Canada) R 52% | 52% 52% |
Pourcentage (Ontario) 1  24% 24% | 24% | 24% |
| Pourcentage (Québec) - 24% 24% 24% |
Postes budgétaires proposés*
(dépenses admissibles prévues)
Salaires et avantages sociaux 1 2930861,798% | 2975895,55 % 3 021 604,82
Les depenses administratives 349746,008 | 349746,008| 349746,00%
Les depenses, jugées raisonnables 3 la
suite d'un examen détaillé du budget,
requises pour remplir les roles et les 32 800,00 % 32 800,00 % 32 800,00 %
responsabilités des organes directeurs de la
| police IR T R =t L e
| L'équipement de police . 69750,008| 69750,00% 69 750,00 $
Deépenses pour le transport et I'équipement
pvvimale P i 127500008 | 127500008 | 127500,00 %
Deépenses liées aux voyages aller-retour en
régions éloignées r S
Dépenses liges & la détention et a I'escorte
| de prisonniers -
Dépenses liées a I'équipement de
technologies de l'information et de
communications et dépenses connexes
Dépenses pour Ia formation et I'équipement | 38 693,00 & 38 693,00 $ 38693,005 |
Subventions locatives pour le logement des '
policiers, e |
| Codts des instaliation policiéres 84 000,00 $ 84 000,00 $ 84 000,00 §
Dépenses pour les infrastructures policiéres
| Primes d'assurance ~_30000,00% 30 000,00 $ 30 000,00 $
 Frais juridiques 50 000,00 $ 50 000,00 $ 50 000,00 $
Honoraires professionnels 3 500,00 % 3 500,00 $ 3500,00%
Total des dépenses admissibles
proposées 3716850,79% | 3761884,55% | 3807 593,825




ANNEXE B

1 Farﬁ;ulair; cie d;r_nah';'le et d"appr-obatidn'de l"ep-d-rt de fonds nor;_dé_peﬁé-és 1
5 ~etde réaffectation budgétaire

Titre de I'entente : Date de la demande:
Nom du

bénéficiaire:

Date début de

I'entente: - Date fin de I'entente:

Indiguez objectif de votre demande en cliquant dans la case a cocher appropriée ci-dessous:

{0 Report de fonds non dépensés pour utilisation dans l'exercice subséquent

O Reéaffectation budgétaire entre les postes budgétaires admissibles

) Reéaffectation budgétaire a un nouveau poste budgétaire admissible

[0 Reaffectation budgétaire aprés le retrait d'un poste budgétaire admissible

__"Budgat
Budget 2
Fonds non astimé
Sources de revenus approuvé dépensés a Montant pour
pour 20XX- | =0 oo | réaffects 20XX-
20XX ono i
Contribution du Canada
Contribution de la Province
Total Revenus $0,00 $0,00 $0,00 $0.00
% (Canada) #DIVIO #DIVIO! #DIVIO! #DIviO!
% (Province) #DIVIO! #DIVIO! #DIVIOY #DIVIO!
Postes budgétaires proposés”
Salaires et bénéfices
LEra_is acl_rq_irlisltratifs o |
Colts d'établissement et de maintien des

mécanismes de gestion policiere et des groupes i
consultatifs

Cofits d'exploitation et d'entretien

[Véhicules et les autres moyens de transport
nécessaires

Technologie de l'information et de communication
Formation et de recrutement des policiers
Loyer des installations policieres

Subventiorls_lc_:catives pour Ie_lx'lggement des




T:BIiciers
Primes d'assurance
| Services juridiques
Honoraires ou indemnités
Honoraires professionnels
Total des dépenses admissibles proposées $0,00 $0.00 $0,00 $0,00
‘les po;tes non finances ci-dessus peuvent étre
Supprimes

JUSTIFICATION: A REMPLIR PAR LE BENEFICIAIRE SEULEMENT

Veuillez justifier britvement les raisons de report de fonds non dépensés a I'exercice subséquent et/ou les
raisons des réaffectations budgétaires entre fes postes budgétaires admissibles existants incluant le retrait
et/ou l'ajout d'un nouveau poste budgétaire admissible selon les termes et conditions du PSPPN:

Presente par : Signature: Date:
Nomelltre en _ . : i i

letires moulées

POUR USAGE INTERNE SEULEMENT:
Recommandation de l'agent (e):

Nom de l'agent {e) de programme Dale

. Al qa Slgnature: s Date
Approuve par: Nom en fellres _ i} ) ) !
(DGPA GCR) moulées

A REMPLIRE PAR LA PRQVINCE SEULEMENT:

Approuvé par: Signature: Date
Nom et titre . ) . [
en letires
moulées
INSTRUCTIONS:

Les demandes d'approbation de report de fonds non dépensés au prochain exercice et/ou de réaffectation budgétaire
entre les postes budgétaires admissibles incluant le retrait d'un poste budgétaire admissible existant et/ou I'ajout d'un
nouveau poste budgétaire admissible doivent &tre décrits tel qu'établi dans fe présent formulaire

I- Instructions pour faire une demande d’approbation de report de fonds non dépensés

fimportamt * La demande d approbation de report de fords non depensés permet ais beneficrane d utiiser fes fonds
non dépensés de fannée cowante au cours de fexercice financier suvant Les fonds non dépensés d un exercice
financier, jusqu a un maxmum de vingf pourcent (20%) du montant annuel de la conlribution  peuvent étre reporlés a
lexercice financrer suvart st fe beéhéficiarre en fail la demande par écnt au Canada el a la province el st ceux-ct y
consentent par écrif Les fonds non dépensés accumules ne doivent pas non plus exceéder vingt pourcent (20%) du
montan! de fa contrnibution annuelle courante

1- Colonne F “Budget Approuvé”; De la cellule F14 a F32, veuillez enter les montants annuels suivants pour lannée
d'ol les fonds non dépensés résultent :

= Veuillez entrer dans |a cellule F14 le montant de la contribution de Sécurité Publique {SP} tel qu'approuvé dans
I'entente.

* Veuillez entrer dans la cellule F15 le montant de la contribution de la province tel qu'approuvé dans l'eniente
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« De la cellule F20 & la Cellute F32, veuillez entrer les montants totaux de la contribution de SP et de la province, tel
qu'approuvé dans I'entente, par poste budgétaire,

2- Colonne G “fonds non dépensés a reporter”: De la cellule G14 a G32, veuillez enter les montants annuels des
fonds non dépensés que vous souhaitez reporter 8 l'exercice suivant comme suit:

« Veuillez entrer dans la cellule G14 le montant de la contribution de SP que vous souhaitez reporter.

» Veuillez entrer dans la cellule G5 e montant de la contribution de la province que vous souhaitez reporter.

+ De la cellule G20 ala Cellule G32, veuillez entrer les montants totaux de la contribution de SP et de |a province, par
poste budgétaire, que vous souhaitez reporter.

3-Colonne | “Budget estimé”: De la cellule 114 a |32, veuillez enter les montants annuels suivants pour l'annég ol
vous souhaiter reporter les fonds non dépensés ;

+ Veuillez entrer dans la cellule |14 le montant {otal de la contribution de SP tel qu'approuvé dans entente.

+ Veuillez entrer dans la cellule 115 le montant total de la contribution de la province fel gu'approuve dans 'entente.

+ De la cellule H20 & 1a Cellule H32, veuillez entrer les montants totaux de la contribution de SP et de la province par
poste budgétaire tel qu'approuve dans I'entente.

4. Justification: Dans la cellule B36 veuillez justifier brigvement les raisons de report de fonds non dépenses a
I'exercice subséquent Veuillez aussi entrer la date, le nom et le titre en lettres moulées de I'autorité qui signera et
présentera le formulaire

1l- Instructions pour faire une demande de réaffectation budgétaire

timportant * La réaffectation budgétare permet au beéneélficiaire de réaffecter des fonds enlre les postes budgelanes
adnussibles au cours dun méme exercice Les demandes de réaffeciations hudgétatres entre les postes budgétares
adnussibles sont seutement requises dans les cas suvants

a) lorsqu une réalfocation est supérieure atr moidre dfes montanis survants

* 100 000 § ou vingt pour cent (20%) de fun des montants identifies sous un des postes budgétaires de
fannexe « A» ou

b} lorsque la réaffectation budgétaire nécessite | ajout d un nouveau poste budgétae admissible ou le retrant d un
poste budgétane exstant ou

¢} lorsque fensemble des réaffectations budgélarnes effectuées par le bénéhiciaire pour une annee financiére
excéderarent 20% du total du montant annuel de ia caontribution

1- Colonne F “Budget Approuvé”: De la cellule F14 a F32, veuillez enter les montants annuels suivants pour l'année
ou vous scuhaitez effectuer la réaffectation budgétaire

* Vevillez entrer dans la cellule F14 le montant de la contribution de SP tel qu'approuvé dans l'entente

+ Veuillez entrer dans fa cellule F15 le montant de I2 contribution de la province tel qu'approuvé dans lentente

+ De la cellule F20 & la Cellule F32, veuillez entrer les montants totaux de la contribution de SP et de la province, tel
qu'approuvé dans I'entente, par poste budgétaire.

2- Colonne H “Montant réaffecté”: De la cellule H14 &4 H32, veuillez enter les montants annules de la réaffectation
que vous souhaitez effectuer comme suit

+ Veuillez entrer dans la cellule H14 Je montant de la contribution de SP que vous souhaitez réaffecter.

+ Veuillez entrer dans la cellule H15 le montant de |a contribution de la province que vous souhaitez reafiecter.

« De la cellule H20 2 la Cellule H312 veuillez entrer les montants totaux de la contribution de SP et de la province, par
poste budgétaire, que vous souhaitez réaffecter.

3- Colonne | “Budget estimé”: De la cellule 114 4 132 , veuillez enter les nouveaux montants budgétares annuels
incluant les réaffectations budgétaires:

* Veuillez entrer dans 1a cellule 114 le montant de la contribution de SP tel qu'approuvé dans l'entente (méme que F14)
+ Veuillez entrer dans la cellule 115 le montant de la contribution de la province tel qu'approuvé dans I'entente (méme
que F15).

« De la cellule 120 & la Cellule 132, veuillez entrer les montants totaux de 1a contribution de SP et de la province
incluant les réaffectations budgétaires par poste budgétaire comme suit.

4- Justification: Dans la cellule B36 veuillez justifier brigvement les raisons des réaffeciations budgétaires entre les
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postes budgétaires admissibles existants incluant le retrait et/ou I'ajout d'un nouveau poste budgétaire admissible
Veuillez aussi entrer la date de la signature, le nom et le titre en lettres moulées de I'aulerité qui signera et présentera
le formulaire.
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ANNEXE C
{(Echéancicr)

[ Paragraphe

___par le Conseil

e
Echéancier

‘ 3.1.2 Attestation de la valeur locative ¢ Dans la premiére année de la date
| d'entrée en vigueur de l'entente
| - — — e - + . -
3.1.3 Rapport d'inspection sur la sécurité | o Dans la premiére année de la date
i incendic ct la sécurité et santé au d'entrée en vigucur de I'entente
travail .
i
344 Preuve de souscription d’assurance e Dans les 30 jours de la date
d’entrée en vigueur de I'entente
. » Dans les 30 jours du
| renouvellement ou d’une
modification de la souscription
|
4.3.1 Etat des fux de trésorerie e A la signature de I'entente
Ecritures du grand livre général | e Au 15 avril de chaque exercice
| financier subséquente
4.9.1 Rapport annuel des activités du » Dans les quatre (4) mois suivant la
. | = . .
corps de police | fin de chaque exercice financier
|
T T s oapw e | . . . =
4.9.3 Etats financiers vériliés e Dans les six (6) mois suivant la {in
de chaque exercice financier
I
| 494 Mise d jour des étatsdes fluxde | e Dans les 30 jours suivant la fin de
trésorerie chaque semestre
4.9.7 Inventaire des armes mises 4 la ¢ Dans les 30 jours de la date

disposition du corps de police. y
compris les armes intermédiaires

d’entrée en vigueur de I'entente
e Au 1° mai de chaque exercice
linancier
o A I'échéance ou a la résiliation

Avis : La non-production par e Conseil d'un document figurant dans la liste selon I'échéancier
établi constitue un délaut selon I"article 6.4 et permet au Canada, & 1'Ontario et au Québec de
suspendre le versement de leurs contributions respectives.
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ANNEXE F
(Carte du territoire)
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ANNEXE G
(Réglement relatif a la discipline interne)

Disciplinary Measures Guidelines for SunervisorsiManagers
AKWESASNE MOHAWK POLICE
(A) PURPOSE

These guidelines are lo assist supervisors and managers (n mainfaining & consistent
approach to delarmining appropriale distipline. The aim of progressive discipline is
1o reclify undesirable behaviour in al bul lhe most serlous cases. ASs such,
disciplinary measuras are nol appropriate for cases invalving non-culpable behaviour
such as non-blameworhy perdormance problems, incompelence, bona fide
illnesshnjury, substance abuse or innocenl absenleeism, Culpable or blameworthy
performance issues may be dealt with by way of the progressive discipline process
outlined below

(B) PROGRESSIVE DISCIPLINE

The purpose of progressive discipline is o give employees {he opportunily 10 benefil
from correclive action before more serious disciplinary aclion is laken. The four
steps which may or my nol be followed in sequence {depending upon lhe
circurnstances)} include:

{1)  verbal warning/reprimand

{2)  written warning/reprimand

{3)  suspension wilhout pay and/or demolions of a fixed lerm duralion;

{4) terminationfdismissal
Depending upon the seriousness ol the offense, the employee’s previcus disciplinary
record and any imitigaling circumstarnces, the employer may be justified in skipping
any of the above-noted steps.
(1} Verbal Warning/Reprimand
If informal  counselling sessions with an employee do not resolve a disciplinary
problem of a minor or less serious natuse, then the employee should be gwven a
verbal warning
Verbal warnings should be given in privale. The employee should be advised of the
specilic misconduct for which hefshe is being disciplined. If prior counsealling
sessions have been given for the same misconducl this should be noted
The verbal warning should be documented by the supervisot/manager. The
supervisos/manager should keep anecdolal noles of lhe details of the Incident giving

fise objectionable conduct will resull in furiher diaciplinary action up lo and including
lerminalion of employmenl.
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{2)  Wrilten Waming/Reprimand

The written warning is a formal warning 1hat an employee’s conducl is vnacceplable
Wnitlen warnings should be given In private by the supervisor/manager, directty to
the employee. A copy of the warming viill be placed on the employee's personnel file

Where it is impossibla or impractical to hand delwver a writlen warning the warning
moy be sent by registered mait Lo the lasl known home address on file wilh the
Department

The written warning should clearly spacify’

- the nature of the offense or infraclion;

- the fact that a meeling look place lo discuss the maller,

- whether an oral warning or a counselling session had been given for
this behaviour in the past;
a stalemenl indicating that “further incidents will resull In more severe
disciplinary meosures up to and including discharge from
employment”

(3} (a) Suspension Without Pay

Suspensions without pay are given Jor major/serious offenses. The leller ol
suspensions should be given in privale to the employee. The suspension without
pay musi be clearly set oul in a letler lo the offending employee indicaling’

- ihe inciden! giving rise to the suspension including the general nalure
of the offensive bebaviour;

- the facl that a meeling look place to discuss the matter,

. whether any previous discipline has been imposed for lhe same or
similar behaviour,

- indicate the dales(s) thal the suspension will be served,

- include a reminder thal further occurrences will resull in mora sevare
discipline up te and including discharge from employment.

[{9)] Disciplinary Demalion
Temporary demotion or lransfer to a lower-raled position is an appropriale
disclplinary penally where blameworlhy, willfully conducl undermines the
compelence of the employee lo do his’her job, and there is reason lo believe that the
employee will improve with the correclive discipiine. The unacceplable conduct for
which the demotion is given must be job-relaled.

Demotlion or Transler to a lower-raled posilion is inapproprale where the misconduct
is nol job-related or where the demolron is of an indefinile nalure.

The employee should be provided with notice in writing:

- selling oul the circumslances gwen r5e {o the direclion;
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- the fact thal a mesling took place lo discuss the matler;

- any previous discipline imposed, where applicable,

- the peried of lime during which the employee will serve in the lower-
rated position ang the date that lhe employee will be returned to
his/her posilion;

- that further incidenls shall resull in further disciplinary action up to and
including discharge

{4) Discharge/Dismissal from Employment

Dismissal is genarally saved for lha mosl serious offenses whara the employee has
clearly not taken lo comect hisfher behaviour afler lesser discipiinary measures have
been applied. Discharge may also be appropriate where the incidenl given rise 1o
the dismissal is lhe “culminaling incident™ afler a history of related and unrelaled
misconduct for which discipline has been Imposed

In order 1o lerminate on the basis of the “culminating incident”, (he employee must
have been wamed (ha! furiher incidents of misconduct vould resull in the lermination
al employment. Discharge may also be the appropriate disciplinary response in first
instances of very serfous misconduct such as lraud, thell, or grass Insubordination.

Depending upon lhe circumslances, where dismissal is a possibllily, the Dapariment
may wish to immedialely suspended with or wilhaut pay, pending investigation of the
incident by the employer and final determinalion of the matler.

The supervisorfmanager should Invesligale lhe alleged incidenl, oblaining
statement(s) lrom wilnesses, whare applicable, and document the findings of the
investigalion. The report of the invesligation including any anecdotal notes,
documents and wilness slalements should be forwarded to Human Resources for
consideralion of the appropriate penally The decision lo terminate or nol will
ultimafely be delermnined by hearing before the Folice Commission The officer
affected by the decision should be provided with a statement oullining the pariculars
of the offense(s} and matenal facls The ollicer will be provided with 10 days nofice
of the intent of the Police Commission to hold a hearng lo delermine the maller
The individual should be advised that they should alflend the hearing and give
represenlalions with respect to the issuss raised in the niolice. The officer may be
representad by counsel If so desired and the proceedings should be recorded.

The decision of the commission should be reduced lo wiiling and provided (o the
olficer (he decision of the Commission vall be considered final and binding unless a
nght of appeal to the Mchawk Council of Akwesanse is providad for

The Termination Meelng

In the event thal terminalion is delermined to be the appropriste disciplinary
respanse. the Chief of Police and one other member ¢f the management team shall
meet in private with the employee at which lime the employee will be provided with a
leller indicaling the following:



- thal the employee's employment is term naled immediately for cause;

- the general detaids of the inciden!(s)/reasons giving rise to the
terminalion;

e any previous disciplinary aclion laken,

The letler of lermination should be copied to the Human Resouices Depariment,
The meeling should be kept bricf. The employee should be asked to rcturn ony
Company properly, including keys that he/she have in their possession.

In the evenl that the employea rafusas to altend a meeling with the employer, the
Unlon should be so advised and the employee should be senl the letler of
termination by Registered Mail to the last known address on file wilh the Caorporalion.

If after invesligalion il is delermined thal termination if employmant is not warranted,
the employee should be provided with a lelter confirming Lhe suspension wilhout pay,
where applicable, as well as ihe nalure of the offense for which the suspension is
given, reference to pasi discipline, and an indication thal further offenses will be
subject to more severe disciplinary measutes

{C) FACTORS AFFECTING THE PENALTY IMPOSED

In al cases where disciplinary aclion is conternplated, it is imparlant to ascertain {hal
the comreclive measure io be applied is consistenl with the particular circumsiances
surrounding the infraclion. The following should be taken Into consideration In
determining the penalty to ba imposed:

{i) Seriousness ol the Infraclion

An infraction is composed of two parts  The [lirst part relates to the aclual offense
The second part relales to the effect or polential effect of the offense on the
operational unit

{ii) flecl or Polential Effecl of Infraction

If the effect ot potential effect on lhe operalional unil is great, then the appropriate
penslty will lean towards more severe discipline. The range of penallies, outiined in
the Disciplinary Guidelines Section of this document, is intended lo apply in normal
circumsiances. [n an extraordinary s’iuvalion, the penalty coukd far exceed the
maxmum penalty Indicated, The appropriale disc!pline might be discharge

()  Uniformily of Applicatign

This factor 15 of prime imporlance and is one of the major reasons for the exisience
ol this Policy 1 is important lhal discipline for similar offences in similar
circumslances be applied consistenty for two reasons:
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{1}  From a slall relations parspeclive, employee reaclion will be betler
with lhe knowledge that the discipline policy is applied farly and
consislently lo ell employees;

{2) Inthe legal sense, courts and adjudicators tend to look wilh disfavour
on Employers who are inconsistent in thew approach to discipline

It i3 necessary {o investigate end delermine what penaity has been applied in the
pasl in similar circumstances. Therefore, Human Resources should be consulled in
lhis regard. You may also wish 10 censull with legal counsel.

{iv)  Prior Wamings

Repeated occurrences of the same oflense, when docurmnentation exists that prior
verbal and writlen warnings did occur, increase the degree of perally thal is
appropriale. Generally, warnings are required before any discipline may be applied.

Although in the normal course of events verbal and writlen warnings are required,
there may be inslances where misconduct is so serious that suspension may be
warranled.

(v) Momentary Aborration or Premeditated Act

The discipline which is Imposed upon an employee could be affecled by whather or
not the aclion arose as a resull of an Impulsive act or whether it was premeditated
Generally, an Impulsive acl would tend to be subject to a lesser degree of penalty
that a premeditated acl

{(vi) Provocalion

The consideration as lo whether or not an employee was provoked into action enlers
into the determnation of lhe degree of penalty

Provocation does nat absolve the employee of responsibility for their aclions, bul the
existence of provocation might be a miligating factor in considering discipline.

{vii) Misunderstanding

In areas such as rules, regulations and performance standards, the onus is on the
Employer lo make sure thal the employee is aware of, and underslands whal is
expecled, Lack of knowledge andfor underslanding of whal is expected in such
siluallans generally does not give rise {o discipline

Cerlain areas may exist vhere misunderstanding on the par of the employee does
warranl disciplinary action However, misundersianding can alfecl the degree of
penally imposed.

(vin) Seniorily
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An employee's lergth of service will have a bearing on the degree of penalty which
may be applied. An employee wilh a long and unblemished service record will, in all
likelihood, be Irealed more lenienlly han a recenl hira for the same offense,

(x) Past Pedformance

Another faclor in the delerminalion of the applicable penalty is the employea's
previous disciplinary record,

{x) General Comments
Unilormity is an importani faclor in applying discipline

Mitigating clrcumsiances may well tequire varialions in the supervisor's sesponse lo
apparenlly similar offences, but whalever the response, il must be made evident to
all employees that disciplinary aclions depend vpon the nature of the oflense and the
atlendanl circumstances

When miligating circumslances exist which affect the degree of penally to te
applied, such circumslances should be fully documented by managers and
supervisars so as nol te sel a precedent and prejudice a penally which may be
applied al a laler dale for the same type of offense but where no miligating
circumstances exist

{D) DOCUMENTING DISCIPLINARY PROBLEMS

Throughout the discussion of the various lypes of disciplinary aclions available lo
supervisors, the imporlance of making and keeping records is emphasized. It is part
of the supervisor's responsibilily and duly to keep records of an employee’s
performance and/or conducl.

A recaord of the disciplinary action musi be placed on the Personnel Fiie of the
employae concerned. However, rolhing ol a disclplinary nature should be placed on
the employee fite withoul the knowledge of the emp'oyee.

Supervisars should consider the following in preparing and maintaining records
andfor supervisory reporls’

] The records of an employee's perdormance/behaviour must be as
complete and detalled as possible.

(i) The record mus! be daled and signed by the supervisor,

(i)  The record must slale the action laken by the supervisor lo temedy
peorformance/behavioral problems

(v} Both performance/behavioral problems and the effect or potential
effect of these problems musi be recorded.
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{v}  Those factors which were considered as alfecting the degree of
penally for performancefbehavioral problems should be specified

{viy  The tecord must be objeclive

{E} ONE PENALTY FOR ONE OFFENSE

An employee may not be disciplined more than once for the same offense
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AKWESASNE MOHAWK POLICE
Disciplinary Measuras Policy

I INTRODUCTION AND PURPOSE

All employees of the Akwesasne Mohawk Police Department share a common
goal to provide the best possible policing service to the Akwesasne community.

The Depariment operates on the premise that problems which may arise, from
time to time, can be effectively resolved through open dialogue belween
employees and management. The purpose of (his policy is to make employees
aware of the lypes of conduct that the Depariment considers o be unacceptable
in the workplace

A disciplinary measure is a sanclion imposed upon an employee who has
commilled an unacceptable aci, failed to perform an action or otherwise behaved
in a manner conlrary to Depafment and/or Council diteclives, policies,
prolessional standards or eslablished rules and regulations.

The aim of the disciplinary smeasure imposed is (o rectify undesirable behavior,
The Depariment’s philosophy is thal disciplinary action should be corrective
rather than punilive. The cbjeclive is to encourage employees to change
unacceptable behavior and to deter similar acts of behavior in order to achieve
the overall goals of the Department and Council

il APPLICATION

The provisions of this poficy apply to all employees of lhe Akwesasne Mohawk
Police.

u PROGRESSIVE DISCIPLINE

The Police Service recognizes lhe principle of progressive discipline The
objecis of prograssive discipline are posilive, to reform unacceptable conduct, to
deter others from similar behavior and o maintain consislency of freatment. In
moslt cases this means thal the employee is provided with aa opportunily lo take
comective action before more serious disciplinary actlon is taken. The four sleps
generally referred to as progressive discipline Include:

(1) Verbal Waming or Reprimand

{(2)  Written Warning or Reprimand

{3) Suspension Without Pay

{4) Dismissal or Discharge
Depending uvpon the severity of the miscenducl. any of the above sleps may be
skipped
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v

EXAMPLES OF UNACCEPTABLE BEHAVIOR AND PENALTIES

The following is a sampling of unacceplable conduct and the type of penally
which might result from the respeclive infraction It is by no means and
exhaustive list of unacceptable conduct, nor is the sample penalty the only
penally that the infraction might warrant  For example, depending upon the
circumstances, insubordinate conduct by one individua)l may result in a wmten
warning, while for anolher, a three day suspension without pay. The dilference
in aenclion may for example, be a resuit of dilfering previous disciplinary records

1)

Verbal Reprimands

lypes of behavior. which on a first occurrence, might be suilable for a verba!
warning include but are not fimited to’

(@)

t

failure to record atiendance;

lateness withoul reasonable explanation;

early departure withoul reasonable explanation;
interference wilh work of co-workers;
carelessness;

overextending breaks:

horseplay,;

altending to personal business during work hours.

Written Reprimands

Types of behavior which may be suitable for a wrillen warning include bul are not

lirnited to:

repetition of any offense for which a verbal feprimand has been
given,

rudeness/discourteous 10 public or co-workers:
insubordinate tonduct;

unapproved absence from work;

improper use of Depariment property:

off-duty conducl gencrally unbecoming of an officer,
disregard for eslablished salety proceduwres or other
Department/Cauncil rules, policies or guidelines:

failure to report a workplace accident or injury,

failure 1o reporl or condonation of unacceplable conduct,
lampering with another employee’s properly;

continuous and defberate insfficient or careless work habits
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(3)  Suspensions without Pay

Types of behavior which may be suitable for a suspension without pay are more
serious offenses, including bul not limited fo-

repelition of any olfense for which a written reprimand has been

given;

assaull on a co-worker or supervisor:

conlravention of Department or Council policies, rules:

grass insubordination;

cblains leave of absence by fraudulent means;

lampering with altandance registers;

acts in a manner likely 1o bring the repulation of the
Department/Council into disrepute;

makes false statements in relalion to appoiniment, employmen! or

performance of dulies;

sleeping on the job;

falsifies any documents including expense or other claim forms;

consumption of alcoholic beverages or ilficit drugs while on duty, or

presenting oneself for duly in an impaired condition:

sustained, intemperate or unbalanced public crilicism of either

Depariment/Council policy or procedures or Ihe characler or

integrily of those responsible for the development or administration

of policy or procedures,

(¢)  Dismissal from Employmenl

Dismissal is the most severe penally for misconduct resulting Irom but not limited
to the following examples:

repetilion of any offense for which previous disciplinary aclion has
been taken,

breach of confidentiality;

harassment of co-workers, public, supervisors;

theft, misapprapriation or unauthorized use of employer properly or
funds,

gross insubordination,

assault of a supervisor or member of the public;

intentional or negligent damage/waste of Department/Council
property,

gross mistreatment of the public;

commils a crirninal offense which alfecls the abllity of the employee
to perform histher duties;

operalion of a Department vehicle while impaired or license
suspended



v WRITTEN REPRIMANDS

individuals who receive wallen repnmands, may appeal the reprimand to (he
Chief of Pofice. The reason for appealing the reprimand must be made in writing
to the Chief of Palice within three {3) calendar days of receipt of the repimand
The Chief will issue hisfher decision without a8 hearng on the basis of the
information contained in the request for appeal. The Chief of Police’s decision
will be lorwarded in wnling lo the officer The decision of the Chief is final and
binding and may not be appealed fo the Police Commission.

vi NOTICE OF APPEAL

Upon receipt of a Nolice of Suspension withoul pay end/or leminalion of
employment, a member may within three (3) celendar days, give notice in wrting
lo the Chair of the Police Commission, that the suspension and/or terminalion is
disputed The Chair or designale, shall arrange an appeal. If no wrillen nolice
of dispute is received, the repnmand shall be entered inlo the member's service
record of discipline.

VIl SUSPENSION AND TERMINATION APPEALS TO THE COMMISSION

Decisions (o suspend withoul pay or lerminale employment may be appealed by
hearing belore the Police Commission. The officer affected by the decision will
be provided with a stalemen! outlining the pariiculars of the offenca(s) and the
malenal facts. The officer will be provided wilh 10 days nolice in wiiling of the
inten! of the Police Commission lo hold a hearing lo delermine the matler.
Nolice will be hand delivered or will be sem! by regisfered mail and will be
deemed lo have been received three (3) days after being sent. The officer may
altend the hearing and give representation with respect lo the issues raised in
the notice. The officer may be represented by counsel if so desired. The
decision of the Commission with respect (o a suspension without pay, is final and
binding and may nol be sppealed to the Mohawk Council of Akwesasne. The
decision of the Commission with respect to the terminslion of employment may
be appeated fo the Mohawk Council of Akwasasne for final and binding
resolulion.

Dacisions lo terminate or not will ullimalely be delermined by hearing before the
Police Commission The officer affecled by the decision will be provided with a
staternent outlining the pariculars of the offence(s) and maleral facls. The
officer will be provided with 10 days nolice in wriling of the intent of the Police
Commission {o hold a hearing lo delermine the maltler. Nolice will be hand
delivered or will be sen! by registered mail and will bs deemed fo have received
three {3) days after being senl. The officer may attend the hearing and give
representalions with respecl {o the issues raised in the nolice. The officer may
be represented by counsel if so desired



The decision of the Commission should be reduced fo wriling and provided fo the
officer.  The decision of the Commission will be considered final and binding.
(Unless a right of appeal to the Mohavik Council of Akwesasne is pravielad far)
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APPEALS PROCEDURE

|| MOHAWK COUNGIL OF AKWESASNE ||

I
|

| POLICE COMMISSION !
!

|
I

CHIEF QF POLICE
|

{

|
SERGEANTS

I

I
I
CONSTABLES
&
STAFF
MCA: Hears appeals of termination of employment only if
the proper appeals process has been followed

COMMISSION: May hear appeals of suspension without pay and
lermination decisions of the Chiel of Police.

CHIEF OF POLICE: May hear appeals of Constables and Staff of writlen
reprimands by Shift Supervisors (Sergeants).



ANNEXE H
(Modéle des dispositions applicables en cas d’allégations criminelles)

La présente grille, inspirée de celle utilisée par la Streté du Québec, peut servir d'outil de
référence aux directeurs dont un membre du corps de police fait I'objet d’allegations

criminelles.
OPTIONS. NOTES
SITUATIONS FH [ AT [PT.[DT.[ST. | SUPPLEMENTAIRES
ENQUETE x { x | x
Infractions™* et lois statulaires X X X
* Possiblement liés
> - a l'exercice de ses
8 |pmmnese \oncswar | x | x| x
s statut d'agent de la
§ _ paix
< m;; r:g'pn?::ee; Non reliés a *** Remboursement du
oursuivis sur acle fexercice de ses X demi-traitement si
pour fonctions acquitté
criminel
5 Culpahilité sur acte criminel X
E Culpabilité sur infraction ou lois statutaires X X X
w
= | Acquiltement X X X
— | Aprés la comparution jusqu‘au verdict, tant X
& | quily a détention
&
=4
z
O
o
& | Aprés senlence, tant qu'il y a détention X
]
APPEL demandé par la Couronne aprés acquittement S . .
Note : Cette grille est applicable & tous les membres incluant les membres en maladie.

Légende : F.H. : Fonctions habituelles
A.T.: Assignation temporaire
P.T.: Plein traitement
D.T. : Demi-traitement
S.T.: Sans traitement
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L'expression « possiblement liés & I'exercice de ses fonctions ou au statut d'agent de
la paix » ne s'applique pas a un crime commis dans des circonstances telles qu'il est
déraisonnable de vouloir prétendre que l'acte en question puisse étre relié aux
fonctions policiéres ou au statut d'agent de la paix.

Dans le cas d'infraction criminelle non reliée a l'exercice des fonctions le plein
traitement est remplacé par le demi-traitement aprés douze (12) mois du dépét des
accusations si le procés n'est pas débuté a cette date. Si le procés n'est pas debute
suite a une demande de remise du substitut du procureur général, ce délai de douze
(12) mois est prolongé d'une période égale au nombre de jours compris entre la date
prévue du proces et celle a laquelle il est remis. Le cas échéant, le demi-traitement est
remboursé si le membre est acquitté.

Le membre accusé par acte criminel est également remboursé du demi-traitement s'il
est reconnu coupable sur une accusation modifiée en infraction sommaire.
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ANNEXE 1

ENTENTE SUR LA PRESTATION DES SERVICES POLICIERS

ENTRE

LE GOUVERNEMENT D'AKWESASNE
représentd par le Conscll mobawk d' Akwesasne

{ci-aprs eppelé le « Conseil »)

-el-

SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA
représentée parle
ministre de la Sécuritf publique et de la Protection civile
{ci-aprds appelé Ie « Canada »}

-¢t-

SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L'ONTARIO
représentde par le ministre de la Séeutité communautaire et des Services comectionnels

{ci-sprés appelé I"c Ootario »)
Gt~

LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC
repeésentd par le ministre de Ia Sécurité publiqus, le
ministre responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes, de Ia Francophonie
canadienne, de |’ Accord sur le commerce intéricur, do la Réforme des institutions démocratiques
et de 1'Accds & )'information, et le
minisire délégud aux Affaires sutochiones
(ci-oprts appeté Je « Québec »)

ATTENDU QUE I'Entznte sur les services de police d'Alwesasne inlervenve le 1% avril 1998
eotre le Cansda, 1'Ontario, le Québec, et Je Conscil & pris fin le 30 septembre 2004 et a &td
prolongée pour des périodes allant, respeclivement, du 1%avril 2000 av 31 roars 2002, du
1% avril 2002 au 31 mars 2003 et du 1% avril 2003 su 30 septembre 2004;

ATTENDU QUE les Mobawks d'Alawesasne ont indiqué qu'ils souhaitant voir le Service de
police mohawk &' Akwesasns (SPMA) continuer d'nssurer Je maintien de 1a paix, I'ordre social
sinsi que la séourité publique et la sécurité des personnes & Alowesasne, et qu'ils eppuicnt les
dispositions afTérentes aux services de police éteblis dans la présente catente;

ATTENDU QU’Akwesasoe se distingue par sa situstion péographigue et par les questions de
compéience complexes que souldve eelle-ci du fhit que des parties de ce teritoire se trouvent en
Ontesio, ru Québec et dans I'Etxt de New York, et que la frontiére canado-américaine traverse lo
terriloire;

ATTENDU QUE le Conscil, le Canada, 1'Ontario ¢t le Québec ont convenn de wavailler en
paricnariat et de collaborer afin que soicnt fournis & Akwesasne des services policiers efficaces et
professionnels, adapés eux caraciéristiques culturelles des Mohawks d' Akwesasna et conformes
aux aspirations de ces dermiers, et sux principes Ués au maintien de I'ordre reconnus par
1'"Cutario et le Quebec;

ATTENDU QUE le Conseil, le Canade, i'Ontario ¢t e Québec ont en commun {'objectif de
feire co sorie que les Mohawks d’Akwesasne disposeat de services de police autonomes et
indépendants et que cc derniers solent assures per le SPMA en conformité avec les besoins et
les eypirations des Mohawks d* Akwesasne en matiére de sécurité publique;



ATTENDU QUE les parties reconnaissent que la prestation de services de police efficaces exige
une entraide ¢t une collaboration opérationnelle entre les diverses autorités policidres, selon leurs
mendats respectifs et Ia légistation qui s"applique.

EN FOl! DE QUOI, COMPTE TENU DES ENGAGEMENTS ENONCES DANS LA
PRESENTE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - PREAMBULE ET ANNEXES

1.1 Le préambule et les annexes font partie intégrantz de la présente entante,

ARTICLE 2 - DEFINITIONS

21  Aux fins de la présente entenle, les termes suivants ont le sens qui leur est attribué
ci-aprds, 4 moins que le contextec ne commende une signification différente :

2)

b)

d)

¢)

2

by

« Services de soutien administatif» : les services foumis par e Conseil afin
d’appuyer le SPMA, nolaminent la tenue des registres financiers, les services lids
4 la paie, mx avanieges sociaux et nu personnel ainsi que les services
administratifs;

« Commisgion de police mohawk d’'Akwesesne (la Commission) » : I'organisme
visé & Darticlc 8 de la prédsente entente ¢t reconnu comme €tant {'organc
responsable du SPMA;

« Policier mohawk d'Akwesasne (PMA)»: toule personne désignée par la
Commission, embauchée par Je Conseil et nommde, en conformité avec
I'annexe B, & titre de membre du SPMA qui cxerce les pouveirs d'un agent de
police;

« Service de policc mohawk d’Akwesasne (SPMA) » : les PMA et le personnel
civil;

« Président de la Commission » : la personne nommés conformément a {*article 8
de la présents entente pour agir & titre de président de la Commission, ou 4 titre de
président intérimaire;

<« Chef de police » : ls personne désignée par la Commission pour agir comme
chef du SPMA, nommée en vertu des dispositions convenues par I'Ontario et Je
Québec, dtablies & I'anoexe B, et dont la nomination a &1¢ approuvée par fe
Conseil;

« Exercice financier » : période allent du 1¥avril d'une ennée donnée an 3t mars
de I'année suivante;

a Partics » ; le Conseil, le Canada, 1'Ontario et le Québec.

ARTICLE 3 - OBJET

3.1 Laprésente entente a pour objet :

8)
b)

d'assurer le maintien et le financement des services de police & Akwesasne;

dc définir les rdles et les responsebilités des partics ainsi que les liens entre elles
dans le cadre de la mise en octivre de la présente entente;



ARTICLE 4 - TERRITOIRE

4.1

4.2

Aux fins dc fa présente enteole, on entend par « Akwesasne » le temitoire mohawk
d' Akwesasne situé en Ontario et au Québec, et relevant de ln compétence du Conseil. Ce
(ermitoire est connu sous le nom de  réserve indienne d’ Akwesasne numéros 15 et 59 »,

Cette description s’applique uniquement 4 la présente entente. ElUe n'e aucun effet sur les
positions respectives des parties relativement aux limites territociales de la communsuté,

ARTICLE 5 - GARANTIES JURIDIQUES ET CONSTITUTIONNELLES

5.t

32

Les parties conviennent que la présente entente porte sur les services de police
d'Akwesasne et qu'clle ne doit pas tre interprétde comme portant etteinte, créant ou
dérogeant A des droits ancestraux, constitutionnels ou issus de reités ou A d’autres droits,
priviltges ou liberiés qui reviemnent ou pounaient revenir au peuple mohawk
d*Akwesesne, que de tels droits aient dté reconnus, éteblis ou définis avant la dete de Ia
présente enlente ou aprés celle-ci.

La présente entente n'a pas pour effet de reconneitre, de définir, de modifier, de limiter
ou d'établir des droits ancestraux ou issus de traités. En outre, clle ne doit pas &tre
interprétée comme étant un zccord ou un trité au sens de Patticle 35 de ln Lot
constitutionnelle de 1982.

ARTICLE 6 - AUTONOMIE ET INDEPENDANCE DU SPMA

6.1

62

Le chef de police et les PMA sont des employés du Conseil. Cependant, en ce qui
concerne les activités et les enquéies policiéres, ils doivent agir de fegon indépendante et
exemple de tout type d'ingérence; & cet égard, ils ne peuvent recevoir d'instruction
direete ou indirecte du Conseil, da ses employés ou de quelque organisme créé ou éiabli
par le Conseil.

A cette fin, le Conseil, de méme que ses membres et employés ainsi que tout organisme
créé ou établi par le Conseil, ne peuvent s'ingérer dans les activitds el les enquélss
policizres du SPMA ni influer sur ces demitres ou tenter d'exercer une telle ingérence ou
influence.

ARTICLE 7 - RESPONSABILITES DU CONSEIL

7.1

72

73

74

7.5

A titre d’employeur du chef de police, des PMA et du personnel civil du SPMA, le
Conseil assume une responsabililé générale 4 1'dgard des services de police fournis &
Akwesasne, en conformité avec les dispositions de la présente entente.

Le Conseil met sur pied Ia Commission 4 titre d*orgene responsable du SPMA ¢t comme
les membres, conformément & I'article § de la présente entente.

Le Conseil npomme un administrateur principal & qui il confie la responsebilité de tn
prestation des services de soutien administratif.

Le Conscil veille & ce que le matériel et 1'équipement achetés grice aux fonds versés en

verty de la présenie entente servent uniquement A la prestation de services de police &
Alcwesasne,

L’¢limination dv matériel, des armes intermédiaires et des anmes & feu utilisés par le
SPMA se frit conformémeant aux pratiques policidres reconnues en Ontario et an Qudbec,



ARTICLE 8 - COMMISSION DE POLICE MOHAWK D’AKWESASNE

8.1

8.2

83

84.

8.5

La Commission est constituée par une résolution du Conseil et agit & titre d'organe
responsable dn SPMA en conformité avec 1'article 8.5.

La Commission compte au moins sept (7) membres, mais o’en comporte pas plus de huit
(B). Ses membres sont nommés par le Canseif et comprennent :

8)
b)

<)

un membre du Conseil qui n'a pas le droit do vale;

des membres de Ia communauté qui ne sont pas des membres éfus du Conseil et
qui sont choisis comme suit ;

i) deux (2) membres du district de Chenail;

i} deux (2) membres du village de Saint-Régis;

ii)  deux (2) membres de I'ile Comwall;

iv)  dladiserttion du Couseil, un (1) membre de la partie sud d’ Akwesasne.

Le président de Ia Commission est choisi parmi Jes membres nommés en vertu
des articles 8.2 b) i), {i) et iii} ci-dessus et n'a le droil de voter que lersqu'il y &
partage dgal des voix; il faut quatre membres valants pour qu'il y ait quorum.

Le Québec et I'Ontario peuvent, en consultation avec }a Commission, nommer chacun
une personne chargée d'agir a titre de conseiller de 1a Commission lors de ses réunions.

Les reembres de ja Commission :

8) sont sélectionnés suivant un processus appronvé par le Conseil;

b) sont choisis en fonction de leurs bonnes moeurs, de Jeur crédibilité et de Jeur
bonne répulation au sein de la collectivité d' Alcwesesne;

c) doivent posséder Ia formation académique pertineate & In fonction et s'intéresser
aux questions policidres;

d) nic doivent pas aveir €1é reconnus coupables, en quelque lieu que ce soit, d'un acte
ou d'une omission que le Code criminel (L.R.C., 1985, chapitre C46) définit
comme une inftaction, ni d'une infraction visée a *article 183 et créée par 'une
des lois qui y sont énumérdes;

c) sont nommés par le Conseil pour une période de trois aps et peuvent étre
reconduits dans Jeurs fonctions.

La Comunission :

) aide le chef de police & identifier les préoccupations communantaires lides au
maintien de 'ordre;

b) assiste le chef de palice dans §'élaboration des politiques, des priorités et du plan
stratégique plurinanuel du SPMA, dans le respect du budget £1abli & I'annexe A;

c) assiste le chef de police dans 1'éteblissement des politiques et procédures
nécessaires & | gestion 1 & I"administration efficaces du SPMA,;

d) aide Ic Conseil & recruter et 4 choisir le chef de police encadre, et évalue chaque
année sa performance quant 4 ]a fagon dont ce demier s’acquitie de ses
responsabilités;

€) présente tous les ans au Conseil un mpport sur les activités du SPMA,;

f) assure le suivi relatif & Putilisation des fonds prévus au budget pluriannue] établi

pour le SPMA, qui figure & I'annexe A, et essure une supervision financiére et
administrative constants;



B) soutient le chef de police dans le sélection des PMA et du personnel civil du
SPMA;

b) élabore et met en ceuvie des progmmmes de sensibilisation et d'information
publique portant sur les rbles et les responsabilités de la Commission et du
Commissaire a la déontologie policitre du Québec.

ARTICLE % - SERVICE DE POLICE MOHAWK D’AKWESASNE

9.1

92

93

Le SPMA est le principal service policier établi afin de fournir des services de police sur le
territoire d'Akwesasne. Le SPMA el chacun des PMA qui en font partie ont la
responsabilité de maintenir la paix, I'ordre et ia sécurité publique, de prévenir et de
véprimer le crime et les infractions et de veiller au respect des lois et riglements
applicables. '

Le SPMA doit essurer une présence policiére continue afin de répondre sux demandes
daide dans un délei misonnable, ainsi que protéger les droits et les libertds et respecter les
viclimes tout en étant sensible & leurs besoins,

Les parties reconnaissent la pature distincle du SPMA et conviennent sous réserve des lois
applicables, que les dispositions de la présente catente ne doivent pas &tre interprétdes
comme signifiant que le SPMA est un corps de police provincial ot municipal.

ARTICLE 10 - ENTRAIDE ET COLLABORATION OPERATIONNELLE

10.1

10.2

Les parties reconnaissent que, 1a prestation des services de police efficaces 3 Akwesasne
requiert une entraide ¢t une collaboration opérationnelle entre les diverses autorités
policidres, en fonction des mandats de chacune et de la 1égislation qui s’spplique. A cette
fin et sous réserve des lois et riglements applicables, Ie SPMA doit prendre les mesurcs
nédcessaires pour éiablir des pretocoles opérationnels d*usage su besoin.

Les partics s’engagent 4 examiner, au besoin, leurs sujets de préoccupations communes
en ce qui conceme fe maintien de |'ordre, dans Je cadre d'une table de concenation.

ARTICLE 11 - RESPONSABILITES DU CHEF DE POLICE

11.1

Le chef de police assume une responsabilité générale 3 I'égard de I'administration et de la
supervision du SPMA. 1l est notamipent chargé :

&) de diriger e SPMA et de superviser ses activitds et son administration
conformément aux politiques ¢t procédures établies pour assurer la gestion
efficace du SPMA,;

b) de faire repport & la Commission en ce qui concerne les activiiés el
I'administration du SPMA, les plaintes du public et les questions de discipline;

c) d’essurer |a liaison avec les gutres organismes d'application dz le loi.



ARTICLE 12 - FINANCEMENT

12.4

122

123

124

Le Caneda, I'Ontario et le Québec financent In prestation des services policiers concemnés
par [n présenle eotenle au moyen d'une contribution annuelle versée au Conseil et
5'établissant comme suit :

a) 2500000 $ pour I'exercice financier 2004-2005;
b) 3000000 $ pour I"exercice financier 2005-2006;
€) 3200000 $ pour I’exercice financier 2006-2007;
d) 3295000 $ pour |'exercice financier 2007-2008;
e) 3 390000 $ pour 'exercice financier 2008-2009;
1) 34950000 $ pour 'exercice financier 2009-2010.

Sous réserve de 1'approbation des crédits nécessaires par le Parlement, le Canada verse
une contribution financiére équivalant & 52 % du financement tota! préve pour chaque
exercice financier, tel qu'établi & I'article 12.1. Les contributions financiéres du Canada
sont versées au Conseil de 1a fagon suivante :

a) Je Canade a déjd versé un montant de 650000$ pour la période allent du
“octobre 2004 ay 31 mars2005, et de 15600005 pour ['exercice
financier 2005-2006;

b) au cours de la premitre semaine d’evril de chaque exercice financier, le Canada
doit verser un douzidme de se contribution financidre pour 1'exercice financier
visé, ce qui représente le montant dd pour Je premier mois de 1'exercice financier;

<) au cours de la premidre semaine de chacun des onze mois subséqueats de
I'exercice financier visé, le Canada verse un douzidme de sa contribution
financiére, ce qui représents le montant 4 pour chacun de ces mois.

L'Ontario verse une contribution financiére équivalant & 24 % du financement total prévu
pour chaque exercice fnancier, tel qu'établi & )article £2.1. Les contributions financiéres
de I'Ontario sont versées su Couseil de la fagon suivante :

a) FPOntario a déja versé un montant de 600 000 § pour 1’exercice financier 2004-2005,
et de 600 000 $ pour I'exercice financier 2005-2006;

b) & partir de V'exercice financier 2006-2007, 1'Ontario doit verser eu Canseit, au plus
tard In premiére semeine d'avril de chaque exercice finaocier, 25 % de sa pad de la
contribution annuelle;

c) la premiére semaine de juillet de chaque exercice finencier au plus tard, 1'Ontario doit
verser an Conseil 25 % de sa part de la contribution annuells;

d} la premiére semaine d'octobre de chaque exercice financier au plus tard, 1'Ontario
doit verser au Conseil 25 % de sa part de la contribution annuelle;

¢} la premigre semaine de jenvier de chaque exercice financier au plus tard, 1'Ontaric
doit verser au Conseil 25 % de sa pert de Ia contribution annuelle;

f) les contributions de §'Ontario eux termes de {a présenic eatente sont versées sous
rtse[ve de I'affectation des ressources nécessaires par I’ Assemblde 1égislative de cette
province.

Le Québec verse une contribution financitre équivalont 4 24 % du financement total
prévu pour chaque exercice financier, tel qu'éebli & Varticle 12.1. Les contributions
financi¢res du Québec sont versées au Conseil de [a fagon suivante :

a) le Québec doit verser au Conscil, dans les vingt (20) jours ouviebles suivant la
signature de la présente entente par toutes les parties, la somume totale de 300 000 §
pour la périnde du 1* octobre 2004 au 31 mars 2005, et ta somme totale de 720 000 §



12.5

pour Pexerciee financier 2005-2006. Les contributions financitres du Québec pour
les exercices financiers subséquents, telles qu*établics & I'article 12.1, sont versdes au
Conseil de ta fagon qui suit :

i) au cours de la troisitme semaine de mei de chaque excrcice financier, le Québec
verse 50 % de sa contribution financidre, ce qui représente le montant dd pour (e
premict et le deuxiéme trimestre de )’ exercice financier;

ii) eu cours de la premiére semaine de septembre de chaque exercice financier, Je
Québec verse 25 % de sa contribution financiére, ce qui représente le montant
df pour le troisitme trimestre de I'exercice financier;

iii) au cours de la premitre semaine de février de chague exercice financier, le
Québec verse 25% de sa contribution financidre, ce qui représente le montant
dd pour le quatriéme trimesire de I'exercice financier.

b) les contributions du Québec aux termes de la présente entente sont versées sous
réserve de 1'spprobation des crédits nécesseires par 1'Assemblée nationale du
Québec.

Le Conseil :

a)  utilise les contributions financidres versées dans le cadre de la présente entente
uniquement pour payer les colits prévus A 'annexe A pour la presiation des
services policiers du SPMA, pour la Commission et pour e soutien administratif;
le Conseil est responsable de tout déficit lié A Ln prestetion de ces services au
cours de |a durée de |a présente cntente;

b) tient des registres financiers conceraant les colts liés ay SPMA, A 1a Commission
et au soulien rdministratif, conformément aux principes complables généralement
reconnus qui sont prescrits dans le Manuel de {'Institut canadien des comptables
agréds, notamment des registres appropriés pour toutes les dépenses engagées et
tous les engegements pris par le Conseif aux fins de Ja presiation des services
policiers & Akwesasne ainsi que des dossiers contenant les factures, regus et
pitces justificatives pour ces dépenses et engagements;

c) conserve tous les documents et regisires ayant trait & la présente entente durant les
sept (7) années qui suivent la fin de chaque exercice finencier visé par celle-ci;

d) ay plus tard le 30 septembre de chaque exercice financier, présente au Canada, &
I'Onterio et au Québec, dens unc forme qui convient & ces parties, des dtats
financiers vérifids per un comptable agréé et visant les opérations financidres lices
au SPMA, & la Commission ct au soutien administratif pour |'exercice finencier
précédent; cet état financier rendra comple des fonds versés par le Canade,
I'Onterio et le Québec aux temmes de la présente entente pour Jes activités de
Vexercice financier précédent et comprendra un bilan et un état de revenus et

dépenses;

c) peut reporier & lexercice Bnancier suivant les foods cxcédentaires jusqu'd
concurrence de 8,3 % de la contribution financiére d'unc année donnde, telle
quétnblie & l'article 12.1 de la présenie eatente, & la condition qu'ils soient
identifiés comme étant destinés au SPMA et qu'ils servent exclusivement  la
presiation de services de police pendant une période n'sllamt pas su-deld du
31 mars de I'année suivante;

) rembourse ay Canada, & 1"Ontario ct av Québec (en fonction de Jeurs quotes-parts
respectives qui sont de 52%, 24% e1 24%) tous les fonds excédeataires
dépassant 8,3 % de 1a contribution financiére pour 1"année visée, telle qu'établie &
I"article 12.1 de la présente entente, & moins qus le Conseil ¢ fassc par €crit, dans
un délai raisonnable, une demande que Je Canada, I'Ontario et le Québec doivent
approuver par écrit afin de conserver des fonds excédentaires ne dépassant pas la
valeur des décaissements prévus pour le mois d'awil, lesquels doivent Etre
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12.7

12.8

présentés au Canada, 3 I'Ootario et au Québec A des fins d'examen pour que le
teport puisse &ire approuvé;

g) peut conserver les fonds excédentaires ne dépassant pas 8,3 % de la contribution
financiére totale versée entre le 17 avril d'une année donnée el le 31 mars de
I'ennée suivante, pourvu que ces fonds soient utilisés exclusivernent par le SPMA
pour |a prestation des services de police 4 Akwesasne;

h)  s'essure que le Canada, I'Ontario et le Québec minsi que leurs représentants
respectifs oot eccds, pendant la durde de la présentc entenle et dans les deux (2)
années qui sulveat son expiration ou sa ré&siliation, # tous les documents financiers
et registres ayant trait & la présentc entente, moyennant un préavis de dix jours
ouvrables et & condition que ce soit pendant les heurss de buresu. Les originaux
de tous ces documents, y compris les dossiers contenant des renscignements
personnels, doivent demeurer 3 Akwesasne;

i} informe, dans les 30 jours ouvrables, les autres parties s'il obtient d'autres fonds
influant sur |a prestation des services de polices visés par la présente entente.
L'obtention de fonds supplémentaires pour cetie prestation ac fait pes diminuer le
financement fourni eux termes de la présente eatente el n'entraine pas
d*obligetions additionnelles pour le Canada, I"Ontario et Je Québee.

Les parties conviennent que le Canada, I'Ontario et le Québec peuvent nowmer & leurs
frais, pendant Ja durée de la présenic entente et durant les deux (2) ans suivant son
expiration ou sa résilistion, des vérificateurs indépendants chargés d'examiner les
registres tenus par e Conseil en ce qui concerne les fimis engagés pour le SPMA, la
Commission et Je soutien administratif, afin de s'assurer qu'ils sont conformes sux
dispositions de la présente entenle, notamment pour ce qui est de la gestion des fonds, et
que les registres financiers sont tenus selon les principes comptables généralement
reconnus ey Canada. Aux fins de ces vérifications, le Conseil doit permetire 1"accés de
ces personnes, pendant les heures normales de burcau, A toutes les installations, et ce,
dans les soixante-douze (72) heures suivant la réception d*un avis écrit. Les résultats de
toute vérificetion effectuée pour le comple du Canada sont affichés sur le sile Internet de
Sécuritd publique et Protection civile Canada, pour que le public puisse y avoir eccés
W - .pc.ca),

Le financement établi 4 1'article 12 de la présente enteate est foumni sur Ia base d'un
effectif minimum de vingt-quatre (24) policiers équivalents temps complet, y compris le
chef de police,

Le financement établi & ’article 12 de la présente entente couvre tous les frais lids & la
prestation: des services de police prévus aux préscnles, y compria les codis relatifs 4 1a
fonnation continue des agents de police dans des domaines pertinents ainsi que les codts
découlant de 1’occupation, de Putilisation, du fonctionnement et de 1'entretien des
installations policiéres.

ARTICLE 13 - EVALUATION INDEPENDANTE

13.1

Avec I'accord des parties, une &valuation des aspects opérationnels et adminjstratifs du
SPMA peut avoir licu pendant ln durée de s présente entente. Le cas échéant, les parties
conviendront des paramétres et des frais afférents 4 une telle évaluatdon.

ARTICLE 14 - ASSURANCE ET INDEMNISATION

14.1

Le Conscil doit obtenir, 4 ses frais et sans que soient limitées les autres obligations qui lui
incombent en vertu des présentes, Jes assurances nécessaires en ce qui 2 trait aux activitds
du SPMA et de la Commission ainsi que de leurs membres, employés, représentants ou
mandataires respectifs, en souscrivant une police d'assurance de responsabilité globale ou
de responsabilité civile commerciale pour un montant d'au moins dix millions de dollars
{10 000 000 $) par événement. La protection offerte doit couvrir les préjudices corporels



14.2

14.3

et personnels ainsi que les dommages aux biens, y compris les pertes de jouissance. La
police souscrite doit prévoir une couverture globale en matidre de responsebilité
contraciuelle et comporter une clausc de responsabilité réciproque. Le Conseil foumnit au
Canada, & I'Ontario ct & Québec, sous une forme qui convicnt & ces trois parties ct dans
les soixantes (60) jours suivant la signature de [a présente entente, I8 prouve que toutes
les assurances requises ont été contractées. £'Ontaric doit étre mentionnée dans Ia police
en ant gu'assuré additionnel.

Le Conseil prémunit ct exonére le Canada, ["Ontasic et le Québec de mEme que leurs
cmployés et mandataires respectifs contre toute respousabilité en cas de pestes,
dommages, réclamation, action en justice, cause d'action, frais ou dépenses découlent,
directement ou indirectement, d'un acte ou d’une omission du SPMA, de la Commission
ou de leurs membres, employés, représentants ou mandataires respectifs, dens le cadre de
la mise en otuvic de la présente entcnte. Ces garaoties restent en vigueur aprés
'expiration ou la nésiliation de 1’entente.

Le Caneda, }'Ontario et le Québec nc sont pas responsables des préjudices corporels ou
personnels nj des dommages aux biens, quelle que soit levr nature, subis par le Conseil, le
SPMA ou la Commission ou leurs membtes, employés, reprisentants on mandataires
respectifs daes le cadre de la mise en ocuvre de la présente entente, & moins qu'ils ne
soient attribuables 4 une omission ov & un acte de négligence commis par un employ¢ ou
un mandstaire du Canada, de I'Ontasio ou du Québec dans I*exercice de ses fonctions.

ARTICLE 15 - COMITE DE LIAISON

151

152
153

154

13.5

156
15.7

158

Un comité de linison (ci-aprés appelé le « Comité ») est constitué awx fins de Ia présente
cntente. Il est aboli lorsque I"enteate prend fin.

I est convenu que tout membre du Comité peut inviter des observateurs s'il y » liew
Le Comité s¢ compose de six (6) membres, soit :

e} trois (3) membres désignés par le Conseil ot représentant chacun un des districts
visés;

b} un (I) membre désigné par le Canada;

¢) un (1) membre désigné par 1'Ontario;

d} un (1) membre désigné par le Québec.

Le Comité veille & ia mise en ccuvre de ls présente entente, examine Jes sujets de
préoccupation communs, essure une communication continue entre Jes parties et s*cfforce
de résoudre, lorsque possible ct par 1a discussion entre Jes partics, tout différend pouvant
survenir av sujet de l'interprétation et de fa mise en ccuvre de la présente entente. Celn
pewt prendre la forme de recommandations sur toute question relative 4 la mise en oeuvre
de la présenie entente,

Le Comité se réunit an besoin pendant le durée de la présente entente. Tout membre du
Comité peut convoquer une réunion dans un délai de 15 jours ouvrables avant la tepue de
celleci.

Les recommandations du Comité sont décidées par consensus.

Les parties s¢ chargent d'informer en temps opportun le Comité de toule guestion
pouvant constituer un sujet de préoccupation mejeur pour I'une ou pour I'ensemble des
parties et qui peut avoir une incidence défavorable sur un aspect des services de police,
Le cas échéant, la parlie en question ou I'ensemble des patties accorde au Comité
suffisamment de temps pour examiner le question,

Il incombe & chacune des parties d'identifier le ou les membres, seloa le cas, qui la
représente au Comité et d'aviser les autres parties de ce choix aprés la signature de la
présente entente ou quand un changement survient & cet égard,
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ARTICLE 16 - REGLEMENT DES PIFFERENDS

16.1 En ces de différend entre les parties au sujet de J'interprétation de toule disposition de la
présente entente ou eacore de manquement allégué A cetie dernitre, la question itigicuse
est soumise au Comité, lequel dispose de trente (30) jours pour tenter de régler le
différend. Le Comité peut retenir les services d'un tiers pour {'eider 4 trouver un
réglement.

16.2  8ile Comilé ne peut cégler le différcnd dans le délai prévu, toute partie peut exercer son
droit de résilier la présenie entente, conformément & I'article 17 des présentes, ou en vertu
de 1out autre 1ecours prévu par la loi.

ARTICLE 17 - RESILIATION

17.1  Sous séserve que les partics cn aiest convenu eutrement, n'importe laguelle des parties
peut, sans qu'il n'y ait manquement nux préscutes et sans engeger sa responsebilité,
résilier la présente entente moyennant un préavis de quatre-vingt-dix (90) jours aux antres
parties.

172 A Is résiliation ou & I'expiration de 1a présente entente, les parties conviennent que le
Comité poumait recommander sux parties des dispositions transitojres approprides.

173 Alarésiliation ou & I'expiration de Ia présente entente, te Conseil :

a)  veille au paicment de tous les montants dus relativement & des biens ou des services
founis dans {e cadre de la présente cntente, A la date de la résiliation de la présents
cntente ou de son expiration, ou avant;

b} rembourse au Canada, & I'Ontario et av Québec leur part de tous les fonds non
dépensés, établie en fonction de 1a quote-part fixée pour chacune de ces parties,
dans les soixante (60) jours suivant Ja date de la résiliation ou de 1'expirntion de la
présente entente,

ARTICLE 18 - PECLARATION DE NULLITE OU D'INVALIDITE PAR UN
TRIBUNAL COMPETENT

18.1  Si un tribunal compétent déclare nulle ot sans effet une disposition de la présente entente,
toutes Jes autres dispositions qui sont sans rapport avec la disposition en question
demeurent en viguew. En outre, les parties conviennent de remédier & cette nullitd et
invalidité d&s que possible afin que les abjectifs de V’entente puissent Atre atteints.

ARTICLE 19 - MODIFICATION

19.1  Les parties peuvent convenir d= modifier |z présente entente au moyen d'une entente
€crile convenue eatre elles,

ARTICLE 20 - CIRCONSTANCES EXCEPTIONNELLES

20.1  Le financement doat il est question 4 I'article 12.1 de )a préseate entente ne couve pas
les dépenses supplémentaires occasionnées par la survenue d'un événement imprévisible
et exccptionnel ou d'un cas de force majeure. Dans un cas of Ia prestation de services de
police exigernit des dépenses supplémentaires, les parties examineront la situation et
prendront, si nécessaire, les dispositions nécessaires pour augmenter leurs contributions
tinanciéres.



ARTICLE 21 - DISPOSITIONS GENERALES

21.1

21.2

213

214

215

216

Aucun membre de [a Chambre des communes ou dv Sénat, de 1’ Assemblée 1égisiative de
I'Ontario ou de 1'Assemblée nstionale du Québec ni aucun titulaire d'une charge
publique du Québec ou de I"Onterio ne peut tirer profit d'une quelconque maniére de 1a
présente entente ni bénéficier des avantages qui cn découlent.

1l est convenu que les personnes embauchées par suite de 1a conclusion de 1a présente
entenic sonl el demeurent des personnes qui fournissent des services au Conseil et
qu’aucune disposition de la présente entente n'a pour effet de conférer au Conseil, & ses
membres, & ses cadres, & ses employés, & ses mandataires ou & ses agents contractuels le
statut de cadre, d'employé, de fonctionneire ou de mandatrire du Canads, de 1'Ontario ou
du Québec, ni le siatut de personnes ogissant dans le cadre d"un partepariat ou d*un projet
conjoint avec le Canada, I'Ontario ou le Québec.

Aucun fonctionnaire ou titulaire d'une charge publique ou encien fonctionnaire ou
titulaire d'une charge publique du gouvemnement du Capada ne peut tirer d’avantages,
directs ou indirects, de ls présente entente, sauf s'il satisfait aux exigences du Code
régissant les conflits d'intéréts et 1'aprés-mandat s ‘appliguant & la fonction publigue ou
du Cade de valeurs et d'dthigue de la fonction publique.

Tout renscignement recueilli par les parties dans le cadre de la présente entente est
assujetti aux droits et aux protections prévus par les lois et réglements applicables en
matidre d’accds A I'information et de protection des renseignements personnels.

La renoncintion, par unc partie  la présente enlente, A I'exercice de ses drvits et recours
e cas de violstion de cetle demidre ou de I'une de ses dispositions n’est pas considérde
comme une renonciation & ces droits ¢t recours en cas de manquement futur o continu.
Le fait qu'unc partic ne se plaigne pas d'une violation des conditions de la présente
entente ne doit pas s'interpréter comme une renonciation de sa part & tous ses droits el
recours 4 cet égard, peu importe le temps qu'elle met A réagis.

La préscnte entente n'a pas pour objet de modifier le mandat attribug & |a Gendammneric

royale du Canada, & 1a Police provincinle de I'Ontario ou & s Streté du Québec en vertu
des lois applicables,

ARTICLE 22 - DUREE DE L’'ENTENTE

22.1

222

La présente entente entre en viguenr le 1¥ octobre 2004 et se termine le 31 mars 2010,
sows réscrve des dispositions relutives & la résiliation qu'clic contient.

Les parties convienneat de négocier de bonne foi les conditions d'une nouvelle entente
sur les services de police eu plus tard le 1% ociobre 2009 et de faire de leur micux pour
conclure ces négociations au plus tard le 31 mars 2010. 5 les négociations sont menées
de boone foi par les parlies, mais qu’zucuoe entenle n's éié conclue le 31 mars 2010, les
conditions de le présente entente demeureront en vigueur jusqu'd ce qu'une nouvelle
coteate prenne effet ou jusqu'sy 31 mars 2011, la premiére de ces deux dates éiant
retenue.
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ARTICLE 23 - COMMUNICATIONS

23.1

Tout avis qui peut ou doit &trs donné par une partie sux sutres parties en vertu de lo
présente entente doit 8tre transmis par crit, par courrier recommandé, A leur adresse
respective suivante :

8}

b)

d)

Au Conseil :

Conseil mohawk d'Akwesasne
A I'attention du grand chef
C.P.5719

Comwall (Ontario) K6H 5T3

Télécopieur ; {613) 575-2884
AuCanada :

Stcurité publique et Protection civile Canada
Direction générale de la police des Autochtones
340, avenue Laurier Quest

Ottawa {Oatario) K1A 0P8

Télécopieur ; (613) 991-096)

A 1'Ontario :

Sécurité communautaire et des Services comectionnels
A I'attention du négociateur provincial, Services policicrs des Premires nations
25, rue Grosvenor, 11° étage

‘Toronto {Ontario} M7A 1Y6

Télécopieur : {416) 327-0469

Au Qudbec :

Ministére de 1a Séeurité publique

Direction des affaires autochtones

2525, boulevard Laurier, 4° éiage

Québec (Qudbec) GIV 2L2

Télécopieur ; (418) 646-3564



13
EN FOI DE QUOI LES PARTIES ONT SIGNE PAR L’ENTREMISE DE LEUR
REPRESENTANT DOMENT AUTORISE :

POUR LE GOUVERNEMENT D'AKWESASNE,

mé% lfakiteh ot Bt 9&_&_&{.___

{représentant le Conseil mohawk d* Alcwesasne) Date

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA,

LE SOLLICITEUR GENERAL DU CANADA Date
(MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE
ET DE LA PROTECTION CIVILE)

PO A MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L'ONTARIO,

29-17.06
LE MINISTRE DE LA SECURITE Date
COMMUNAUTAIRE ET DES SERVICES
CORRECTIONNELS

POUR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC,

T NSRRI NTVVIV 20-03.0(

LE MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE Date

ET

/Z DE) ackhapre QO0H

LE MINISTRE RESPONSABLE DES AFFAIRES
INTERGOUVERNEMENTALES CANADIENNES,
DE LA FRANCOPHONIE CANADIENNE,

DE L'ACCORD SUR LE COMMERCE INTERIEUR,
DE LA REFORME DES INSTITUTIONS
DEMOCRATIQUES ET DE L’ACCES A
L'INFORMATION

ET

1 oclidone
ﬁ%ﬁ?ﬁﬁxmm Date ok

AUTOCHTONES
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EN FOI DE QUOI LES PARTIES ONT SIGNE PAR L'ENTREMISE DE LEUR
REPRESENTANT DOMENT AUTORISE :

POUR LE GOUVERNEMENT D' AKWESASNE,

LE GRAND CHEF
(représentant le Conseil mohawk d' Akwesasne) Date
POUR SA LARE CHEF DU CANADA,

b 20k 2 7 1006
MINISTRE DE LA SECURITE PYBLI Date
ET DE LA PROTECTION CIVIL

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L'ONTARIO,

LE MINISTRE DE LA SECURITE Date
COMMUNAUTAIRE ET DES SERVICES
CORRECTIONNELS

POUR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC,

LE MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE Date
ET
LE MINISTRE RESPONSABLE DES AFFAIRES Date

INTERGOUVERNEMENTALES CANADIENNES,
DE LA FRANCOPHONIE CANADIENNE,

DE L'ACCORD SUR LE COMMERCE INTERIEUR,
DE LA REFORME DES INSTITUTIONS
DEMOCRATIQUES ET DE L’ACCES A
L'INFORMATION

ET

LE MINISTRE DELEGUE AUX AFFAIRES Date
AUTOCHTONES



ANNEXE A

Entente sur la prestation des services policiers & Akwesnsne

14

(17 octobre 2004 su 31 mars 2010)
BUDGET PLURIANNUEL
1¥ oct 2004 1« aviil 2005 v avril 2006 1v gwril 2007 1* avil 2008 | 1 awn) 2009
& au au ey au au
I mars 2005° | M mars2006 | 31 mars 2007 | I mars2008 | 31 mars 2009 | 31 mars 2010
DEPENSES PREVUES
| Salaires et avantages 2260000 % 2500000 25300008 2680500 § 27554060 §
Dépenses en capital
L, 7;0 000§ 70000% 700008 700008 700008
Location dinstalaions 102000 102 000 ¢ 102 000 102000 § 102 000§
Artivités 3000008 250 600 250 000 250 000 250 000 $
Sarvices da soutien 2100008 220000 % 2247508 229500 234600%
| administratl __
| Perfactionnement 28 000 200008 260008 260005 280008 |
Telacommunications 30 000 B000S 00008 30000 8 30000 §
TOTAL DES OEPENSES 3000 000 § 32000008 32950008 33000008 34300008
REVEMUS
Canada 650000 § 1560000 § 1664000 1713400 1752800 % 1814 600
Ontario 300000 § 720000 5 768000 780 800 8136005 837 600
Québec 300000 § 720000 $ 768 000 S 790600 § B136008 B37 600
TOTVAL DES REVEHUS 1250600 § 3000000 $ 3200000 § 3255000 % 3390000 § 3430 000 §

Période de six mois
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ANNEXE B

Les dispositions pertinentes de 1o Lof sur les services policlers de 1'Ontaric (L.R.O. 1990,
ch. P-15) s*eppliquent & tous les PMA, y compris le chef de police.

Les dispositions pertinentes de la Loi sur la police du Québec (L.R.Q., ¢. P-13.1) et du Code de
déontologie des policiers du Québec (RR.Q., c. O-8.1, 1.1) s'appliquent & tous les PMA y
compris le chef de police,

Les PMA sont nommés en vertu de I'article 54 de 1a Lol sur les services policlers de 1'Ontario
(L.R.O. 1990, ch. P-15) ct cxercent leurs pouvoirs conformément 4 leur nomination

Le chef de police doit préter Jes serments ou prononcer les affirmations solennelles prévus par la
présente entente devant un juge de paix ou un commissaire & I’sssermentation.

Serments et affirmations solenpelles

Serment ou affirmation d'allégeance et d'affice

Je, A. B., (fure ou affirme solenneilement, selon le cas) que je serai loyal et porterai vraic
allégeance & I'sutoritd constitude el que je remplirai les devoirs de ma charge de membre du
Service de police mohawk d' Alowesasne avec bonnlletd et justice et que je ne recevrai sucune
somme d'argent ou contrepastie queiconque pour ce que j'ai fit ou pourrai faire, dans Pexécution
des devoirs de ma charge, dans le but de favoriser 'achat ou I'échange de quoi que ce soit par ou
avee le Conseil mohawk d'Akwesasnoe, i part men traitement o c2 qui me sera alloué par 1a loi

ou par unc résolution du Conseil. (Dans fe cas d'une presiation de serment, ajouter : « Ainsi
Dieu me soit en aide. »)

Serment ou affirmation de discrétion

Je, A. B., {jure ou affirme solennellement, selon le cas) de plus que je ne révélerai ni ne ferai
connaitre, sans y &tre diment autorisé, quoi que ce soit dont j'aursi cu conneissance dans
l'exercice de ma charge, (Dans le cas d'une prestation de serment, gfourer : « Ainsi Dieu me soit
en alde. »}

Normes d'empbauche

Dans le cadre de le sélection du personnel policier, le Consei) doit 5’assurer que chaque candidat
satisfait aux normes du SPMA en matitre d’emploi ainsi qu’aux critires noncés ci-dessous :

1. en verte de I'article54 de la Loi sur les services policiers de 1'Ontarioc (L.R.O.
1990, c. P-15) et de I'article 115 de Ja Loi sur la police du Québec (LRQ., ¢. P-13.1) :

n) il estentendu que, pour devenir un PMA, le candidat doit :

i) posséder les atiributs, les avantages et les drojts inhérents 4 la citoyennets
canadienne;

ii} &tre de bonnes meeurs;

iii) nc pas avoir ét& reconnu coupable, en quelque lieu que ce soit, d'un acte ou d'unc
omission que le Code crimine] (L.R.C., 1985, chapitte C-46) définit comme une
infraction, of d'une infraction viséc & I'anticle 183 et créée par 'une des lois qui y
sont énumérées;

iv) posséder un dipldme d’¢tudes obienu dans le cadre d'un programme de formation de
bese des peliciers qui :

1) est offert par le Collége de police de I'Ontario et qui satisfait aux normes
d'équivalence éwblies par réglement de P'Ecole nationele de police du
Québec;
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2) est offert par I'Ecole nationate de police du Québec et satisfait aux équivalences
requises par le Collége de police de 1'Ontario;

3) esi offert par unc école reconnue par le Collége de police de I'Ontario ou I'Ecole
nationsale de police du Québec et satisfail aux équivalences requises par 1'Ontario
et le Québec.

b) les PMA déja embauchés qui ont &4 recrutés en vertu d’ententes antérieures sur
les services de polices et qui sont titulaires d*un dipldme du Collége de police de
|'Ontasio ou de I'Ecole nationale de police du Québec, n'ont pes 4 satisfain: aux
exigences de I'Ontario ou du Québec en matitre d'équivalences.

c) tous les agents du SPMA qui ne sont pas titulaires d'un dipldme valable délivié
par le Collége de police de 1'Ontario, I'Ecole nationale de police du Québec ou
une école reconnue par I'une ou 'astre de ces institulions d'enseignement et
répondant aux oormes d*équivalence établies pour I'Ontario et le Québee doivent
s'inscrire de nouveau au programme de formation de basc des agents de police ¢t
réussir celui-ci, conformément & un échéancier qui coavient & toutes les parties
concemnées.

Formation continue

Les PMA regoivent toute gutre formation en cours d'emploi et formation de perfectionnement
dans des instituts de formation policitre accrédités ou dans tout autre établissement de formation
ou d'enseignement accrédité ou reconnu par fes parties.

Discipline interne

Le Conseil  adopté une politique relative & In discipline inteme aw sein de son corps de police.
Elle impose aux agents de police des devoirs et un code de conduite congus pour essurer leur
efficacité, 1o qualité des services qu'ils fournissent et le respect des autorilés desquelles ils
reldvent. Lo politique définit les comportements considérés comme des manquements & la
discipline et ainsi que les sanctions prévues pour ces manquements.



AMENDMENT NUMBER ONE
TO THE AGREEMENT ON THE PROVISION OF POLICE SERVICES

AMONG

THE GOVERNMENT OF AKWESASNE
as represented by the Mohawk Council of Akwesasne
{hercinafier refered to as the *Council™)

-and-

HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF CANADA
us represented by the
Minister of Public Sufety und Emergency Prepuredness
(hercinufier referred to as “Canadn™)

-and-

HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF ONTARIO
as represented by the Minister of Community Safety and Correctional Services
(heccinafier refesred to as “Ontario™)

-ant-

THE GOUVERNEMENT DU QUEBEC
as represented by the ministre de ta Sécurité publique,
the ministee responsable des Affaires intergouvernementales
canudiennes et de la Réforme des institutions démocratiques, and
by the ministre responsable des Affaires awtochlones
(hereinafter referred to as “Québec™)



L)

WIHEREAS the Parties eniered into an Agreement on the Provision of Police Services
for the conlinuance of elfeclive policing to the Akwesasne First Nation, effective from
Oclober 1. 2004 to March 31, 2010 ("2004-2010 Agreement™);

WHEREAS the 2004-2010 Agreemeat is continued until March 3), 201§ in conformity
with subarticle 22.2;

AND WHEREAS the Pantics wish to amend the 2004-2010 Agreement pursuant (o
Anticle 19 thereof;

NOW THERETORE, in consideration ol the mutua) covenants fiereinafler set forth, the
Parlics hereto agree as follows:

I All terms and conditions ol the 2004-2010 Agreement remain unchanged except
as provided in this Amendment.

2. Subuarticles 22.1 and 22.2 of the 2004-2010 Agreement are rcvoked and the
following substituted therefor:

22.1 'This Agrecement shall be in effect from Oclober 1, 2004 to March 31,
2012, subject to the termination provisions contained in this Agreement.

222  Commencing no later than April 1, 2011, the Parties apree to slar
negotiating in good faith the terms of the new policing Agreement and to
strive 1o complele those negotiations by December 31, 2011,
Notwithstanding anything clse in this Agreement, if negotiations (or
renewal bave commenced and are continving in good faith but no new
agreement has been reached by March 31, 2012, the provisions of this
Agreement, which include the financial obligations, shall remain in force
pending a renewal. in accordance with the lust year of this Agreement
until March 31, 2013 or unti) a new agreement is signed, whichever comes
first. No additional formalities are required to invoke the conditions of this
subarticle,

3. Schedule “A" of the 2004-2010 Agrcement is amended (o add the 2010-2011 and
2011-2012 Budgets as lollows:



April 1, 2000 to dMarch 31, 2012

April 1..2010 Aprit 1, 2011
(13] {3

March 31,2011 March 31,2012
PLANNED EXPENSES
Salaries and Benelits $2.914,170 $2914,170
Minor Capital S7041X) $7T0,000
Facility Rent 5102000 5102,000
Operations $250.000 $250,000
Administration Support Services $5234,600 $234.600
Development S28.040 $28,000
Telecomnmunications 530,000 530,000
TOTAL BUDGET $3,628,770 $3,628,770
FUNDING
Canada $4.386,960.40 51.886,960.40
Ontariv $870,904.80 3870,904.80
Qudbec S870,904.80 $870.904.80
TOTAL FUNDING $3,628,770 $3,628,770

IN WITNESS WHEREOF, THE PARTIES DULY AUTIIORIZED TO THIS

EFFECT HAVE SIGNED:

FOR THE GOVERNMENT OF ARWESASNE,

I

% 30}/9‘0 //

signed on

THE GRAND CHIEF

(on behalf of the Mohaw il af Ahwesasne)



FOR HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF CANADA,

)00\

NEC 16 200
MINISTER OF PUBLIC SAFETY AND signed on

EMERGENCY PREPAREDNESS

FOR HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF ONTARIO,

ENGRaN R

M‘:‘&L l*; geil
Mlmsfsl\o:gommmnv ETY signed on
AND CORREEMONAL SERVICES
FOR THE GOUVERNEMENT DU QUEBEC,
W wanh 2o, 2011

THE MINISTRE DE U{A SECURITE PUBLIQUE signed on
AND

MYt TTh 2yt
THE MINISTRKE RESPONSABLE DES AFFAIRES signed on
INTER: ERNEMENTALES CANADIENNES
ET DE LA REFORME DES INSTITUTIONS
DEMOCRATIQUES
AND

Moudh 20, 201
THE MINFSTRE RESPONSABLE signed on

DES AFFAIRES AUTOCHTONES



MODIFICATION NUMERO DEUX

A L’ENTENTE SUR LA PRESTATION DES SERVICES POLICIERS

ENTRE

LE GOUVERNEMENT D’'AKWESASNE
représenté pars le Conseil mohawk d’Akwesasne
(ci-aprés appelé le « Conseil »)

-et-

SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA
représentée par le
ministre de la Sécurité publique et de la Protection civile
(ci-aprés appel€ le « Canada »)

-et-

SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L"ONTARIO
représentée par le ministre de 1a Sécurité communautaire et des Services correctionnels
’ (ci-aprds appelé I’ « Ontario »)

-et-

LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC
représenté par le ministre de la Sécurité publique, le
ministre délégué aux Affaires intergouvernementales canadiennes, a la Francophonie
canadienne et & la Gouvernance souverainiste et la
ministre déléguée aux Affaires autochtones
(ci-apres appelds le « Québec »)

ATTENDU QUE les parties ont concfu une entente, telle que modifiée, sur la prestation
des services policicrs pour le maintien de services de police efficaces dans la

communauté d’Akwesasne pour la période du 1% octobre 2004 au 31 mars 2010
(« Entente 2004-2010 »);

ATTENDU QUE les parties ont modifié I’Entente 2004-2010 pour la prolonger jusqu’au
31 mars 2013 (Entente 2004-2013);



ET ATTENDU QUE les parties souhaitent modifier I’Entente 2004-2013 conformément
A I'article 19 de cette entente;

EN FOI DE QUOI, compte tenu des engagements énoncés dans la présente, les parties
convienrent de ce qui suit :

1. Tous les termes et conditions de I’Entente 2004-2013 demeurent inchangés sous
réserve des dispositions de la présente entente.

2. L'article 22 de 1'Entente 2004-2013 est remplacé par les sous-articles suivants :

22.1 La présente entente entre en vigueur le 1% octobre 2004 et se termine le
31 mars 2004, sous réserve des dispasitions relatives & la résiliation
qu'elle contient.

222 Au plus tard e 1 avril 2013, les parties s’entendent pour commencer &
négocier les modalités d'une nouvelle entente de services de polices et

elles s'efforceront dc conclurc ces négociations avant le 31 décembre
2013.

3 L’annexe A de I’Entente 2004-2013 est modifiée comme suit pour ajouter le
budget de 2013-2014 :

1°° avril 2013 av 31 mars 2014

1¥ avril 2013
av

31 mars 2014
Salaires et avanlages 29141708
Dépenses en capital secondaires 70000 %
Location d'installations 102000 $
Activités 250000 %
Services de soutien administratif 234600 %
Perfectionnement 280005
Télécommunications 300003
Total des dépenses 3628770%
Revenus ]
Canada I 886 960,40 %
Ontario 870904,80 %
Québec 870904,80 %
Total des revenus 3628770%




EN F%l DE QUOI LES PARTIES, DUMENT AUTORISEES A CET EFFET, ONT
SIGNE :

POUR LE GOUVERNEMENT D’AKWESASNE,

' D
%f@uﬁt e 2y /2013

GRAND CHEF signé le
{ou nom du Cs Mohawks d'Akwesasne)

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA,

47§(x3§€’ (4032

IRECPEUR GENERAL signé ie
DIRECTION LE DE LA POLICE
DES AUTOZHTONES

AU NOM DU MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE
ET DE LA PROTECTION CIVILE

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L’ONTARIO,

MINISTRE DE LA SECURITE COMMUNAUTAIRE ~ signé I
ET DES SERVICES CORRECTIONNELS

POUR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC,

MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE signé le



EN F%l DE QUOI LES PARTIES, DOMENT AUTORISEES A CET EFFET, ONT
SIGNE :

POUR LE GOUVERNEMENT D’AKWESASNE,

GRAND CHEF signé le
{au nom du Conseil des Mohawks d'Akwesasne)

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DU CANADA,

(5032%¢

signé le

AU NOM DU MINISTRE DE LA SECURITE PUBLIQUE
ET DE LA PROTECTION CIVILE

POUR SA MAJESTE LA REINE DU CHEF DE L’ONTARIO,

2 v, ) 36395
) IET
e an e Aot { P W&
MINISTRE DE LA SECURITE COMMUNAUTAIRE signé le

ET DES SERVICES CORRECTIONNELS

FTRNEMENT DU QUEBEC,

AN g 2 8 HARS 2013

“MINISTRE DE LA SECUPi'BE PUBLIQUE signé le

ET



2 8 HaRS 2013

3\
MINISTREDELEGUE AUX AFFAIRES signé le
INTERGOUVERNEMENTALES CANADIENNES,
A LA FRANCOPHONIE CANADIENNE ET A LA
GOUVERNANCE SOUVERAINISTE

ET % ) / -
4 / 2 8 UARS 2013

MINISTRE DELEGUEE AUX AFFAIRES Date
AUTOCHTONES



