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Première séance, le jeudi 3 septembre 2015 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques sur le rapport de la 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise (Ordre de l’Assemblée le 
10 juin 2015) 

 
Membres présents : 
 
M. Bernier (Montmorency), président 
M. Spénard (Beauce-Nord), vice-président 
 
M. Bolduc (Mégantic) 
M. Bonnardel (Granby), porte-parole du deuxième groupe d'opposition en matière de 

finances 
M. Carrière (Chapleau) 
M. Fortin (Pontiac) en remplacement de Mme de Santis (Bourassa-Sauvé) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
M. Leitão (Robert-Baldwin), ministre des Finances 
M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matière de finances et 

revenu 
M. Matte (Portneuf) 
M. Polo (Laval-des-Rapides) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Commission d’examen sur la fiscalité québécoise : 

M. Luc Godbout, président 
Mme Dana Ades-Landry, commissaire 
M. Pierre-Carl Michaud, commissaire 
Mme Danièle Millette, commissaire 
M. Yves St-Maurice, commissaire 
M. Jean-Pierre Vidal, commissaire 
M. Luc Villeneuve, commissaire 
Mme Carole Vincent, commissaire 
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Association québécoise des centres de la petite enfance : 
M. Louis Senécal, président-directeur général 
M. Pierre Fortin, économiste 
Mme Gina Gasparrini, présidente du conseil d’administration 
Mme Hélène Gosselin, vice-présidente du conseil d’administration 

 
Chambre de commerce du Montréal métropolitain : 

M. Michel Leblanc, président et chef de la direction 
Mme Maha Berechid, économiste 
Mme Céline Huot, directrice, Stratégie et Communications 
M. Laurent Fafard, directeur, Affaires corporatives et Relations avec la 

communauté 
 
Alliance pour une économie verte au Québec SWITCH : 

M. Karel Mayrand, directeur général pour le Québec, Fondation David Suzuki 
M. Jean Simard, président et chef de la direction, Association de l'aluminium 

 du Canada 
 
Manufacturiers et exportateurs du Québec : 

M. Éric Tétrault, président 
Mme Véronique Proulx, directrice, Communications, Affaires publiques et Stratégies 

 
Fédération canadienne de l’entreprise indépendante : 

Mme Martine Hébert, vice-présidente principale 
M. Simon Gaudreault, économiste principal 

 
Ordre des comptables professionnels agréés du Québec : 

M. Alain Dugal, président du conseil d’administration 
M. Daniel McMahon, président et chef de la direction 
M. Sylvain Fontenelle, directeur principal, Fiscalité, Demers Beaulne 

 
Fédération des chambres de commerce du Québec : 

Mme Françoise Bertrand, présidente-directrice générale 
M. Stéphane Forget, vice-président, Stratégie et affaires économiques 
M. Paul Daniel Muller, économiste 

 
 



Commission des finances publiques Procès-verbal 

 
 

3 

Chantier de l’économie sociale : 
M. Jean-Martin Aussant, directeur général 
Mme Nancy Neamtan, conseillère stratégique 
M. François Vermette, directeur au développement 

 
Équiterre : 

M. Sidney Ribaux, directeur général 
M. Steven Guilbeault, directeur principal 

 
___________________________ 

 
La Commission se réunit à la salle du Conseil législatif de l’hôtel du Parlement. 
 
À 9 h 07, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte. 
 
M. le secrétaire informe la Commission du remplacement. 
 

REMARQUES PRÉLIMINAIRES 

 
M. Leitão (Robert-Baldwin), M. Marceau (Rousseau) et M. Bonnardel (Granby) font des 
remarques préliminaires. 
 

AUDITIONS 

 
La Commission entend la Commission d’examen sur la fiscalité québécoise. 
 
À 11 h 02, la Commission reprend ses travaux après une suspension de 7 minutes. 
 
La Commission entend l’Association québécoise des centres de la petite enfance. 
 
À 11 h 52, la Commission reprend ses travaux après une suspension de 6 minutes. 
 
La Commission entend la Chambre de commerce du Montréal métropolitain. 
 
À 12 h 36, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
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La Commission entend l’Alliance pour une économie verte au Québec SWITCH. 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 
 
L’audition se poursuit. 
 
À 13 h 09, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 14 heures. 
 

___________________________ 
 
À 14 h 04, la Commission reprend ses travaux. 
 
La Commission entend Manufacturiers et exportateurs du Québec. 
 
À 14 h 50, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Fédération canadienne de l’entreprise indépendante. 
 
À 15 h 38, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend l’Ordre des comptables professionnels agréés du Québec. 
 
À 16 h 28, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Fédération des chambres de commerce du Québec. 
 
À 17 h 18, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Chantier de l’économie sociale. 
 
À 18 h 04, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 
 
La Commission entend Équiterre. 
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À 18 h 44, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au 
vendredi 4 septembre 2015, à 9 heures. 
 
 
Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Cédric Drouin Raymond Bernier 
 
CD/sq 

Québec, le 3 septembre 2015 
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Deuxième séance, le vendredi 4 septembre 2015 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques sur le rapport de la 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise (Ordre de l’Assemblée le 
10 juin 2015) 

 
Membres présents : 
 
M. Bernier (Montmorency), président 
M. Spénard (Beauce-Nord), vice-président 
 
M. Bonnardel (Granby), porte-parole du deuxième groupe d'opposition en matière de 

finances 
M. Fortin (Pontiac) en remplacement de M. Carrière (Chapleau) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
M. Leitão (Robert-Baldwin), ministre des Finances 
M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matière de finances et 

revenu 
M. Matte (Portneuf) 
M. Polo (Laval-des-Rapides) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Conseil québécois du commerce de détail : 

M. Léopold Turgeon, président-directeur général 
Me Françoise Pâquet, directrice des relations gouvernementales 
M. Pierre-Emmanuel Paradis, économiste et président de la firme AppEco 

 
Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec : 

M. Daniel Boyer, président 
M. Colin L’Ériger, conseiller syndical 

 
Confédération des syndicats nationaux : 

M. Jacques Létourneau, président 
Mme Judith Carroll, adjointe au comité exécutif 
M. Pierre Patry, trésorier 
M. François Bélanger, conseiller syndical, Service des relations de travail 
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Centrale des syndicats du Québec : 
Mme Louise Chabot, présidente 
M. Érik Bouchard-Boulianne, économiste 

 
Union des consommateurs : 

Mme Élisabeth Gibeau, analyste, Politiques sociales et fiscales 
M. Marc-Olivier Moisan-Plante, analyste, Politiques et réglementation en matière 

d'énergie 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle du Conseil législatif de l’hôtel du Parlement. 
 
À 9 h 01, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte. 
 
M. le secrétaire informe la Commission du remplacement. 
 

AUDITIONS (suite) 

 
La Commission entend le Conseil québécois du commerce de détail. 
 
À 9 h 49, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec. 
 
À 10 h 35, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Confédération des syndicats nationaux. 
 
À 11 h 22, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Centrale des syndicats du Québec. 
 
À 12 h 08, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend l’Union des consommateurs. 
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À 12 h 44, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au jeudi 
10 septembre 2015, à 9 h 30. 
 
 
Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Cédric Drouin Raymond Bernier 
 
CD/sq 

Québec, le 4 septembre 2015 
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Troisième séance, le jeudi 10 septembre 2015 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques sur le rapport de la 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise (Ordre de l’Assemblée le 
10 juin 2015) 

 
Membres présents : 
 
M. Bernier (Montmorency), président 
M. Spénard (Beauce-Nord), vice-président 
 
M. Bonnardel (Granby), porte-parole du deuxième groupe d'opposition en matière de 

finances 
Mme de Santis (Bourassa-Sauvé) 
M. Fortin (Pontiac) en remplacement de M. Carrière (Chapleau) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
M. Leitão (Robert-Baldwin), ministre des Finances 
M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matière de finances et 

revenu 
M. Matte (Portneuf) 
M. Polo (Laval-des-Rapides) 
 
Autre député présent : 
 
M. Surprenant (Groulx) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Groupe FondAction : 

M. Léopold Beaulieu, président-directeur général 
Mme Geneviève Morin, chef de l’investissement 
M. Philippe Chenard, responsable de la recherche 

 
Fonds de solidarité FTQ : 

M. Gaétan Morin, président et chef de la direction 
M. Mario Tremblay, vice-président aux affaires corporatives et relations publiques 
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Union des producteurs agricoles du Québec : 
M. Marcel Groleau, président général 
M. Charles-Félix Ross, directeur général adjoint 
M. Marc St-Roch, directeur de la fiscalité 

 
Institut de recherche et d’informations socio-économiques : 

M. Francis Fortier, chercheur 
M. Guillaume Hébert, chercheur 

 
Institut de recherche en économie contemporaine : 

M. Robert Laplante, directeur général 
M. François L’Italien, chercheur 

 
Association des économistes québécois : 

M. Denis Durand, président 
M. Bernard Barrucco, directeur général 
 

Fédération étudiante collégiale du Québec : 
M. Antoine Côté, président 
M. Francis St-Laurent, vice-président 

 
Conseil du statut de la femme : 

Mme Julie Miville-Dechêne, présidente 
Mme Hélène Charron, directrice de la recherche et de l’analyse par intérim 
Mme Nathalie Roy, économiste et chercheure 

 
Ligue des contribuables : 

Mme Claire Joly, directrice générale 
M. Claude Garcia, membre 

 
___________________________ 

 
La Commission se réunit à la salle du Conseil législatif de l’hôtel du Parlement. 
 
À 9 h 33, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte. 
 
M. le secrétaire informe la Commission du remplacement. 
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AUDITIONS (suite) 

 
La Commission entend le Groupe FondAction. 
 
À 10 h 23, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Fonds de solidarité FTQ. 
 
À 11 h 10, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
M. Spénard (Beauce-Nord) remplace M. le président. 
 
La Commission entend l’Union des producteurs agricoles du Québec. 
 
À 11 h 54, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend l’Institut de recherche et d’informations socio-économiques. 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 
 
L’audition se poursuit. 
 
À 12 h 35, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 14 heures. 
 

___________________________ 
 
À 14 h 03, la Commission reprend ses travaux. 
 
La Commission entend l’Institut de recherche en économie contemporaine. 
 
Il est convenu de permettre à M. Surprenant (Groulx) de prendre la parole. 
 
L’audition se poursuit. 
 
À 14 h 49, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
M. Bernier (Montmorency) reprend ses fonctions à la présidence. 
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La Commission entend l’Association des économistes québécois. 
 
À 15 h 33, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Fédération étudiante collégiale du Québec. 
 
À 16 h 17, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Conseil du statut de la femme. 
 
À 17 h 04, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Ligue des contribuables. 
 
À 17 h 42, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au mardi 
15 septembre 2015, à 10 heures. 
 
 
Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Cédric Drouin Raymond Bernier 
 
CD/sq 

Québec, le 10 septembre 2015 
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Quatrième séance, le mardi 15 septembre 2015 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques sur le rapport de la 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise (Ordre de l’Assemblée le 
10 juin 2015) 

 
Membres présents : 
 
M. Bernier (Montmorency), président 
M. Spénard (Beauce-Nord), vice-président 
 
M. Bonnardel (Granby), porte-parole du deuxième groupe d'opposition en matière de 

finances 
M. Carrière (Chapleau) 
Mme de Santis (Bourassa-Sauvé) 
M. Fortin (Pontiac) en remplacement de M. Bolduc (Mégantic) pour la première partie 

de la séance 
M. Fortin (Pontiac) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
M. Leitão (Robert-Baldwin), ministre des Finances 
M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matière de finances et 

revenu 
M. Matte (Portneuf) 
M. Polo (Laval-des-Rapides) 
M. Therrien (Sanguinet) 
 
Autres députés présents : 
 
M. Khadir (Mercier) 
M. Turcotte (Saint-Jean) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Association de planification fiscale et financière : 

M. Stéphane Leblanc, président du conseil d’administration 
Me Maurice Mongrain, président-directeur général 

 
Centrale des syndicats démocratiques : 

M. François Vaudreuil, président 
M. Normand Pépin, responsable du service de la recherche 



Commission des finances publiques Procès-verbal 

 
 

14 

Desjardins Capital régional et coopératif : 
Mme Marie-Claude Boisvert, chef de l'exploitation 
M. Bruno Morin, directeur général 

 
Conseil du patronat du Québec : 

M. Yves-Thomas Dorval, président-directeur général 
Mme Norma Kozhaya, vice-présidente à la recherche et économiste en chef 

 
Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations : 

M. Claude Montmarquette, président-directeur général et vice-président, Politiques 
publiques 

M. Bernard Decaluwé, chercheur, Centre interuniversitaire sur le risque, les 
politiques économiques et l’emploi 

 
Fédération des femmes du Québec : 

Mme France Lavigne, vice-présidente aux membres associatifs 
Mme Élisabeth Germain, vice-présidente aux membres individuels 

 
Collectif pour un Québec sans pauvreté : 

M. François Fournier, coordonnateur 
Mme Virginie Larivière, organisatrice politique 
M. Serge Petitclerc, analyste politique 

 
___________________________ 

 
La Commission se réunit à la salle du Conseil législatif de l’hôtel du Parlement. 
 
À 10 h 02, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte. 
 
M. le secrétaire informe la Commission du remplacement. 
 

AUDITIONS (suite) 
 
La Commission entend l’Association de planification fiscale et financière. 
 
À 10 h 50, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Centrale des syndicats démocratiques. 
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À 11 h 34, la Commission suspend ses travaux jusqu’après les affaires courantes. 
 

___________________________ 
 
À 16 h 25, la Commission reprend ses travaux. 
 
La Commission entend Desjardins Capital régional et coopératif. 
 
À 17 h 05, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Conseil du patronat du Québec. 
 
À 17 h 45, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 19 h 30. 
 

___________________________ 
 
À 19 h 32, la Commission reprend ses travaux. 
 
La Commission entend le Centre interuniversitaire de recherche en analyse des 
organisations. 
 
À 20 h 17, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Fédération des femmes du Québec  
 
À 21 h 02, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Collectif pour un Québec sans pauvreté. 
 
À 21 h 45, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au 
mercredi 16 septembre 2015, après les affaires courantes. 
 
Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Cédric Drouin Raymond Bernier 
 
CD/sq 

Québec, le 15 septembre 2015 
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Cinquième séance, le mercredi 16 septembre 2015 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques sur le rapport de la 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise (Ordre de l’Assemblée le 
10 juin 2015) 

 
Membres présents : 
 
M. Bernier (Montmorency), président 
M. Spénard (Beauce-Nord), vice-président 
 
M. Carrière (Chapleau) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
M. Fortin (Pontiac) 
M. Leitão (Robert-Baldwin), ministre des Finances 
M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matière de finances et 

revenu 
M. Matte (Portneuf) 
M. Polo (Laval-des-Rapides) 
 
Autre député présent : 
 
M. Khadir (Mercier) 
 
Témoin : 
 
Option consommateurs : 

Mme Éliane Hamel, directrice générale 
Mme Karine Robillard, avocate et conseillère budgétaire 

 
___________________________ 

 
La Commission se réunit à la salle du Conseil législatif de l’hôtel du Parlement. 
 
À 11 h 34, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte. 
 
M. le secrétaire informe la Commission qu’il n’y pas de remplacement. 
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AUDITIONS (suite) 

 
La Commission entend Option consommateurs. 
 
M. le président dépose les mémoires des organismes qui n’ont pas été entendus 
(annexe II). 
 
À 12 h 15, M. le président lève la séance et la Commission, ayant accompli son mandat, 
suspend ses travaux quelques instants avant d’entreprendre un autre mandat. 
 
 
Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Cédric Drouin Raymond Bernier 
 
CD/sq 

Québec, le 16 septembre 2015 
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ANNEXE I 
 

Liste des organismes qui ont été entendus 
 



Liste des organismes qui ont été entendus 
 
 
Alliance pour une économie verte au Québec SWITCH 
 

 010M 
 

Association de planification fiscale et financière 
 

  

Association des économistes québécois 
 

 006M 
 

Association québécoise des centres de la petite enfance du Québec 
 

 008M 
 

Centrale des syndicats démocratiques 
 

 027M 
 

Centrale des syndicats du Québec 
 

 015M 
 

Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations 
 

  

Chambre de commerce du Montréal métropolitain 
 

 011M 
 

Chantier de l'économie sociale 
 

 007M 
 

Collectif pour un Québec sans pauvreté 
 

 036M 
 

Commission d'examen sur la fiscalité québécoise 
 

  

Confédération des syndicats nationaux 
 

 009M 
 

Conseil du patronat du Québec 
 

 031M 
 

Conseil du statut de la femme 
 

 017M 
 

Conseil québécois du commerce de détail 
 

 002M 
 

Desjardins capital régional et coopératif 
 

  

Équiterre 
 

 012M 
 

Fédération canadienne de l’entreprise indépendante 
 

 005M 
 

Fédération des chambres de commerce du Québec 
 

 004M 
 

Fédération des femmes du Québec 
 

 029M 
 

Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec 
 

 013M 
 



 - 2 - 

Fédération étudiante collégiale du Québec 
 

 001M 
 

Fonds de solidarité FTQ 
 

 018M 
 

Groupe FondAction 
 

 022M 
 

Institut de recherche en économie contemporaine 
 

 021M 
 

Institut de recherche et d’informations socio-économiques 
 

 023M 
 

Ligue des contribuables 
 

 016M 
 

Manufacturiers et exportateurs du Québec 
 

  

Option consommateurs 
 

 035M 
 

Ordre des comptables professionnels agréés du Québec 
 

 003M 
 

Union des consommateurs 
 

 014M 
 

Union des producteurs agricoles 
 

 020M 
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ANNEXE II 
 

Liste des mémoires des organismes qui n’ont pas été entendus 
 



Liste des mémoires des organismes qui n’ont pas été entendus 
 

 
Association des banquiers canadiens 
 

 026M 
 

Association des brasseurs du Québec 
 

 032M 
 

Association des microbrasseries du Québec 
 

 034M 
 

Association des professionnels de la construction et de l'habitation du Québec 
 

 024M 
 

Coalition des associations de consommateurs du Québec 
 

 033M 
 

Commission de l'écofiscalité du Canada 
 

 025M 
 

Fédération des associations de familles monoparentales et recomposées du 
Québec 
 

 019M 
 

Groupe de recherche appliquée en macroécologie 
 

 030M 
 

Office des personnes handicapées du Québec 
 

 028M 
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