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Mot du président

Chers partenaires,

L'exercice 2014-2015 marque Ila premiére annee
compléte d'existence de [|'Administration régionale
Baie-James (ARBJ), cette derniére ayant succede a la
Conférence régionale des ¢€lus de la Baie-James le
1 janvier 2014. Dans les premiéres semaines de 2015, 'ARBJ a été confirmée dans sa
mission et formellement reconnue comme l'interlocuteur privilégié des Jameésiens aupres
du gouvernement du Québec. De plus, nos budgets de fonctionnement ont éte
reconduits a la hauteur de ceux dont nous disposions dans les années passeées.

Depuis un peu plus d'un an, notre grande et belle région évolue dans un contexte de
gouvernance unique au Quebec et sans commune mesure. La derniere année a eté
I'occasion d’amorcer un rapprochement avec les représentants de la Nation crie et
d'échanger sur nos préoccupations respectives, ce qui nous a amene a réaliser que nous
entretenions sensiblement les mémes aspirations pour l'avenir de notre région. L'année
2014-2015 a donc été I'occasion d’établir les bases communes et partagées d'une vision
de développement régional, nous permettant d'aborder de facon harmonieuses les
grands défis a venir, notamment ceux inhérents au Plan Nord.

Au chapitre de nos realisations, I'élaboration du Plan quinquennal jamésien de
développement 2015-2020 a fait I'objet d’'un vaste chantier régional de concertation et a
mobilisé I'ensemble de nos partenaires et toute la communauté jameésienne. L'année en
cours marquera la mise en ceuvre de ce plan qui doit traduire la vision jamesienne de
développement. Aussi, nous invitons tous Nos partenaires et les organismes de la région
a se I'approprier.

C'est avec le sentiment du devoir accompli et une grande fierté que je vous invite a
prendre connaissance de notre Rapport annuel.

Bonne lecture !

René Dubé

|
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Mission et mandat

L'Administration régionale Baie-James est une personne morale sans but lucratif assujetti
a la Lor sur le ministere des Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du
territoire (L.R.Q., c. M-22.1) et est I'interlocuteur privilégié du gouvernement du Quebec
en matiere de développement régional. Elle a principalement pour mandat de favoriser
la concertation des partenaires dans la région et de donner, le cas échéant, des avis au
ministre sur le développement de la région.

L’Administration régionale Baie-James est donc une instance de concertation et de
planification composée a la base d’élus municipaux qui a pour mission de promouvoir et
soutenir le développement économique, social et culturel pour les Jamésiens par la
concertation entre les divers représentants politiques, économiques et sociaux du
territoire. Elle joue le réle d'une conférence régionale des €lus pour les personnes, autres
que les Cris, qui résident sur le territoire du Gouvernement régional d'Eeyou Istchee
Baie-James et sur celui des villes de Chapais, Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon et
Matagami.

Conseil d’administration

M. René Dubé, président et maire de la Ville de Matagami

M. Alain Poirier, vice-président et maire de la Ville de Lebel-sur-Quévillon
M. Steve Gamache, vice-président et maire de la Ville de Chapais

M. André Elliott, secrétaire-trésorier et président de la Localité de Villebois
M. Francois Bouchard, conseiller de la Ville de Lebel-sur-Quévillon

Mme Manon Cyr, mairesse de la Ville de Chibougamau

M. Daniel Bergeron, conseiller de la Ville de Chibougamau

M. Daniel Forgues, conseiller de la Ville de Chapais

M. Louis Gagnon, conseiller de la Ville de Matagami

Mme Cécile Philippon, présidente de la Localité de Valcanton

M. Normand Lacour, président de la Localité de Radisson

M. Jean Boucher, député d'Ungava, membre sans droit de vote
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Equipe

Real Dube, directeur général par interim

André Brunet, directeur genéral fjusquau 16 janvier 2015)

Annie Cloutier, adjointe administrative

Linda Arseneault, secrétaire de direction

Joannie Plante Bélisle, agente de bureau

Josée Crépeau, agente de bureau

Marie-Josée Racicot, agente de développement

Marie-Eve Gamache, agente de développement

Carole Dubois, agente de développement

Célia Meighen McLean, agente de deéveloppement jjusquau 27 mars 2015)
Catherine Lagace, agente de développement

Annick Kenny, gestionnaire des systémes informatiques et de la géomatique
Martin Filion, responsable des communications

Patrick ST-Germain, analyste jusquau 6 mars 2015)

Développement social
Culture

Une tournée régionale a éte effectuée en collaboration avec le ministére de la Culture et
des Communications afin de conclure une entente de partenariat en développement
culturel régional avec les élus de la région. Néanmoins, aucune entente n’a éte signee, et
ce, eétant donné le contexte de la nouvelle gouvernance du territoire et de I'avenir
incertain quant au maintien de 'ARBJ a l'aube du dépdt du projet de loi n° 28: Lo/
concernant principalement la mise en ceuvre de certaines dispositions du discours sur le
budget au 4 juin 2014 et visant le retour a l'equilibre budgétaire en 2015-2016 ainsi que
du regroupement des directions régionales de [I'Abitibi-Témiscamingue, du
Nord-du-Québec et celle de I'Outaouais au ministére de la Culture et des
Communications.

|
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Jeunesse

Le Groupe neurones agit a titre d’instance GR(JUPE
régionale de concertation et de mobilisation en neur nes
persévérance scolaire et en réussite éducative

depuis 2009. Il a pour mission de favoriser et stimuler la

reussite éducative et la perséverance scolaire aupres des Jamesiens, jeunes et adultes,
par des actions locales et régionales. En plus de mettre en place des actions régionales
visant a soutenir la perséverance scolaire et la réussite educative, il assure la promotion et

la valorisation de I'éducation et de l'obtention d'un diplébme afin de contribuer au
développement régional, social et économique de la région.

En 2014, le Groupe neurones a mis en place le Cadre de soutien aux initiatives locales
qui a permis de démarché une cinquantaine de projets, d'accompagneé plus d'une
vingtaine de promoteurs et de soutenir financierement quinze projets locaux totalisant
une enveloppe attribuée de pres de 77 000 $. Le cadre de soutien se veut un outil de
travail afin d'élaborer, avec les collaborateurs, des projets structurants qui s'arriment avec
les orientations régionales et les déterminants de la persévérance scolaire.

Parmi les projets locaux mis en place en 2014, une des actions soutenues par le Groupe
neurones est le projet Rat-Conteur. |l s'agit d'un projet d’initiation a la lecture, visant les
enfants de 0 a 5 ans des services de garde en milieu familial de Chibougamau, et a éte
mis en place par le Regroupement Bouches a Oreilles (R.B.O).

Rat-Conteur a pour but de prévenir I'analphabétisme en développant le gout de la
lecture tout au long de la vie et ainsi contrer le décrochage scolaire chez les jeunes. De
facon plus précise, par la mise en place de cette action, on vise a stimuler le
développement cognitif et langagier pour favoriser I'intérét a la lecture, en écriture et le
développement des habiletés en communication. Le personnel pédagogique des centres
de la petite enfance en milieu familial, les enfants et les parents sont mis a contribution
lors d’activités ludiques afin de favoriser I'éveil a la lecture.

Le projet Rat-Conteur a débute en février 2015 ‘
et se terminera en juin de cette méme annee. E
Durant cette période, le Regroupement i
Bouches a Oreilles ouvrait ses portes aux b |
services de garde en milieu familial chaque : 21
avant-midi de la semaine afin de proposer les e e . |
ateliers d'eveil. L'activité commencait par une ' :
lecture interactive avec les enfants suivie d’'un
atelier de discussion ou de bricolage autour
d'un livre choisi par le jeune public. Durant
I'activité, une collation leur etait distribuée.

¥

Coup de ceeur du Groupe neurones, le projet se distingue par son potentiel d'impact sur
les jeunes, mais aussi par la mobilisation des parties prenantes, a savoir les responsables
de services de garde et les parents, qui ont répondu présents et démontré un intérét
pour cette activité. Enfin, ce projet a pu bénéficier d'un accompagnement en évaluation
continue avec le Groupe neurones, ayant permis de faire de 'amélioration continue au
cours de sa realisation.

Rapport annuel 2014-2015 Page 4
Administration régionale Baie-James



Condition des ainés

Les activites sont en pleine effervescence pour les ainés du Nord-du-Québec. Les
organismes offrants des services aux ainés ont a cceur les saines habitudes de vie, Ia
sécurité, la santé mentale et physique de ces derniers. Tous travaillent de concert afin de
repondre adequatement et professionnellement aux differents besoins des personnes
ainées. Entre autres, en 2014, la Table régionale de concertation des ainés du
Nord-du-Québec (TRCANDQ) a produit un document « Enquéte sur les besoins des ainés
du Nord-du-Queéebec » duquel sont ressorties les quatre recommandations suivantes :

1. proposer un nombre d’actions limitées et structurantes a mener aupres des
organismes régionaux susceptibles de répondre aux besoins des aines;

2. recourir a bon escient aux outils et ressources disponibles pour les ainés afin que
les pistes de solutions évoquees évoluent vers des projets concrets;

3. si certaines actions pour pallier les besoins des ainés dans la région peuvent
contribuer a I'ensemble de la communauté, une attention particuliére devrait étre
portée sur les différences entre les milieux locaux, car les besoins prioritaires
s‘expriment Iégérement differemment;

4. l'effort a déployer peut porter plus particulierement, mais de facon non exclusive,
a deux clientéles plus a risque de quitter la réegion ou de manquer de soutien :

e mettre I'accent sur les personnes vivant seules, car elles sont plus a risque
d’isolement social;

e cibler davantage les ainés qui n‘ont pas denfants (28 %) ou de familles
(39 %) dans la région, car ils sont plus a risque de la quitter.

A la suite de ces recommandations, I'ARBJ poursuivra ses actions de concertation
régionale et accroitra son pouvoir d'agir par le biais de son entente spécifique pour les
ainés 2013-2017.

Solidarité et inclusion sociale

Cette année, le ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale a annonce que les
Alliances pour la solidarité allaient étre prolongées d’'une année, mais sans financement
supplémentaire. Cette derniére a porté la Table jamésienne pour la solidarite et
I'inclusion sociale (TJSIS) a revoir les projets a prioriser et a pérenniser, puisque les
sommes n'étaient pas disponibles afin de soutenir tous les projets mis en ceuvre pour
I'année supplémentaire. Les membres de la TJSIS ont décidé de prioriser les projets relies
a la sécurité alimentaire. lls se sont donc assurés que chacune des communautés
jamésiennes offre un service relié a la sécurité alimentaire pour venir en aide aux gens
dans le besoin. Afin d’étre en mesure de maintenir ces projets, la Table a demande a
I'ARBJ d'injecter une somme maximale de 200 000 $ afin de prolonger les projets
Jjusqu'en septembre 2016. Cette demande fut acceptee en decembre 2014.

Les membres de la Table ont également pris la décision d’évaluer les projets en sécurité
alimentaire, puisque ces derniers seront toujours en cours de reéalisation lors de la
derniere année de ['Alliance. Cette évaluation permettra de savoir si ces projets
répondent bien aux besoins souleveés et dobtenir des données en vue de se préparer
pour la prochaine Alliance, s'il y a lieu.
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Développement économique
Forét et faune

Dans les jours qui ont suivi I'entrée au pouvoir du parti libéral du Québec, des
changements majeurs se sont opérés au sein des différents ministéres. Il y eut entre
autres la création du ministére de la Forét, de la Faune et des Parcs dont, auparavant, les
fonctions étaient partagées entre le ministere des Ressources naturelles et le ministére du
Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs. Le premier
ministre avait alors observé un conflit d’enjeux qu’il voyait opportun de ramener sous
une méme instance. Dans les mois qui ont suivi, le ministre Lessard annoncait une
premiere reduction des effectifs ceuvrant a la gestion et a la protection de la faune. Les
administrateurs de I’ARBJ ont réagi a cette premiére coupure en adressant une lettre au
ministre. Il y était expliqué notamment que la réalisation des travaux dans le cadre du
Plan Nord et l'ouverture de la route des monts Otish allaient rendre le territoire plus
accessible pour la chasse et la péche et donc, que les besoins allaient s'accroitre. En
février, le ministre annonca de nouvelles suppressions de postes au Québec equivalentes
au double de celles effectuées quelques mois plus tét. Cette fois, les effectifs étaient
reduits de plus de 100 postes au Québec.

Le 12 juin, la ville de Chapais accueillait le président-directeur général du Conseil de
l'industrie forestiere du Queébec, monsieur André Tremblay, dans le cadre dune
rencontre des €lus de la région organisée par I'’Administration régionale Baie-James.
Ainsi, ces derniers ont pu exprimer leurs préoccupations a I'égard des activités liées a
I'industrie forestieére dans la région. Parmi les sujets abordes, il a été question du caribou
forestier, de la limite nordique des attributions commerciales, du Plan Nord, de la
certification forestiere, des chemins multiusage et du Bureau de mise en marché des bois.
Cette rencontre a été suivie d'un 5 a 7 auquel la population était invitée et au cours
duquel monsieur Tremblay a dresse les portraits provincial et régional des activites
forestiéres et des enjeux sous-jacents.

Le 7 octobre, le Forestier en chef rendit publique son évaluation des volumes de bois
non récoltés pour la période allant de 2008 a 2013. Pour I'ensemble de la province, ces
volumes avoisinaient les 36 millions de meétres cubes de bois, toutes essences
confondues. La portion de ces volumes comprise dans les 17 unités d'aménagement de
la Baie-James séléve a un peu plus de 4 millions de métres cubes dont 85,6 % en
essences résineuses (sapins, épinettes, pins gris et mélézes). De maniére générale au
Queébec, cette situation est attribuable a un ralentissement des activités forestieres au
cours des derniéres annees, consequente a une conjoncture economique defavorable.
Selon la décision du Forestier en chef, il revient au ministre des Foréts, de la Faune et des
Parcs de disposer de ces bois. Ce dernier peut les laisser sur pieds, les mettre en marche
par le Bureau de mise en marché des bois ou les attribuer a des usines de transformation
des bois.

L’Administration regionale Baie-James a participé au chantier provincial sur la production
de bois et y a soumis un mémoire le 9 octobre. La forét occupe une place majeure dans
notre économie régionale alors qu’elle emploie prés de 2 000 personnes et génére
annuellement 400 M$ en valeur des livraisons de sciage. Non seulement elle conditionne
notre économie régionale, mais elle faconne la vie sociale et la culture des Jamésiennes
et des Jameésiens. L'ARBJ adheére pleinement aux grandes orientations soutenues dans le
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cadre du Chantier sur la production de bois, mais y apporte certaines nuances. Entre
autres, I'évaluation financiére et économique des traitements sylvicoles et des stratégies
d'aménagement doit prealablement s'appuyer sur une connaissance adequate et
détaillée de leurs effets réels et cela passe par l'installation et le suivi de dispositifs qui
couvrent adequatement I'éventail des types de milieux présent, notamment en regard de
la qualité de station. Egalement, 'ARBJ appuie I'idée d'accroitre la valeur des produits sur
pieds en vue d'en retirer une plus grande profitabilité économique. Toutefois, pour y
parvenir, elle évoque la nécessité de pouvoir attribuer les produits d'une qualité donnée
pour un usage donne aux utilisateurs disposes a payer le juste prix pour de tels produits
et qui sauront en tirer pleinement avantage. L'ARBJ adhére pleinement a I'orientation de
favoriser le développement économique des régions, mais exprime quelques réserves
quant aux moyens proposes. Aussi, elle profite du Chantier pour proposer que le
concept de foréts de proximité soit reactivé et que le gouvernement poursuive ses
démarches pour aboutir a des projets concrets.

Le 16 octobre, le ministre Lessard recevait le rapport du comite scientifique charge
d’examiner la limite nordique des foréts attribuables. Ce dernier avait pour mandat plus
spécifique d’élaborer un plan d'acquisition de connaissances des foréts situées de part et
d’autre de cette limite nordique, notamment a ce qui a trait a leur sensibilité aux activités
d’ameénagement forestier. La portion du territoire a I'étude faisant partie de la Baie-James
couvre une superficie de 186 539 km?, soit 39 % de celleci. Les membres du comité ont
proposé un nouveau tracé par rapport a celui de 2002, qui soustrait des portions de
foréts sous ameénagement a certains endroits et en ajoute a d'autres endroits, sous
condition de respecter certaines modalités particulieres. Le secteur du lac Evans ainsi
qu’une portion située a I'ouest du lac Mistassini revelent quelques possibilités d’accroitre
la superficie de la forét commerciale. Toutefois, ces ajouts potentiels comportent une
sensibilité allant de moyenne a éleveée en regard de I'aménagement durable des foréts.
En effet, les travaux du comité mettent en évidence que I'habitat du caribou forestier y
est fortement perturbé a I'échelle du paysage.

En février, le gouvernement annonca qu’il injectera 450 millions de dollars sur deux ans
en vue de soutenir I'effort sylvicole au Québec. De ce montant, la région doit recevoir
42 millions de dollars sur deux ans. Selon les représentants du gouvernement, ces
budgets serviront surtout a des travaux d’intensification de la production ligneuse, a la
planification forestiere et a I'exécution d’interventions en forét.

L’ARBJ a également contribué a la promotion de la culture forestiere dans la région. Elle
a contribué financierement au Couvert boréal, une revue de vulgarisation produite par
I’Association forestiere de I'Abitibi-Témiscamingue. Cette contribution peut atteindre
5000 $ par année. Egalement, un article a été produit pour cette revue et publié dans
I'édition du printemps 2015.

-
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Mines

Malgré une diminution importante des investissements miniers au Québec en 2014, de
I'ordre de 30 % par rapport a 2013, le niveau des investissements s’'est relativement
maintenu dans le Nord-du-Québec atteignant 1,6 GS comparativement a 1,5 G$ I'année
précédente'. Les principaux projets miniers en développement sur le territoire de la
Baie-James ont tous franchi des étapes importantes en cours d’année. Au mois de juillet,
Nemaska Lithium inc. déposait I'étude de faisabilit¢é minieére du projet de lithium
Whabouchi, situé sur la route du Nord, 15km a l'est du relais routier Nemiscau.
Les Diamants Stornoway (Canada) inc. entreprenaient la construction du projet Renard
dans les monts Otish. Ce projet deviendra la toute premiére mine de diamants du
Quebec, tandis que Métaux Blackrock inc. annoncait que le projet de fer-titane-vanadium
Blackrock, situé a 30 km au sud-est de la ville de Chibougamau, avait franchi I'étape de
I'évaluation environnementale fédérale. Au mois d’octobre, Goldcorp inc. annoncait que
son projet Eléonore, un projet aurifére de classe mondiale situé aux abords du réservoir
Opinaca, avait atteint I'étape de la préproduction commerciale. Au 31 decembre 2014, la
Baie-James comptait quatre mines en exploitation, soit Casa Berardi (or); Lac Bachelor
(or); Langlois et Bracemac-Mcleod (zinc-cuivre).

Parmi les autres faits saillants, notons la tenue de la commission d’enquéte du Bureau
des audiences publiques du Queébec (BAPE) sur la filiere uranifere et la mise en
application des dispositions de la nouvelle Lo/ sur les mines adoptée en décembre 2013.
Quant aux nombreux enjeux touchant cette industrie porteuse d'avenir pour les
résidents du territoire, la Table jamésienne de concertation miniere (TJCM), en tant
gu’interlocuteur minier de I'ARBJ, a poursuivi sa contribution technique au
developpement minier.

La TJCM a collaboré avec I'ARBJ a formuler des recommandations relatives au
développement de l'uranium. De plus, elle a également produit des outils d'aide a la
décision dynamique et a procede, en mars 2015, au dépdt d’'une nouvelle estimation des
besoins de main-d’'ceuvre du secteur minier au Québec 2015-2025.

En 2014-2015, la TJCM a poursuivi la gestion du programme d‘aide a la prospection
miniére qui vise la mise en valeur d’'indice de qualiteé sur le territoire. Ce programme, mis
en place par I'ARBJ depuis 2011, a permis de financer un projet jugé admissible cette
annee, dont les résultats obtenus suscitent I'interét de plusieurs sociétés minieres.

En novembre, I'ARBJ a participé au congres Québec Mines en offrant une vitrine
régionale aux partenaires du deéveloppement €économique. Elle a loué trois espaces
d’'exposants pour ne faire qu'un seul kiosque régional et a offert aux entreprises de la
région d’y prendre place comme exposants. Le projet a €té tres appreécie des entreprises
participantes qui ont pu également assister aux conférences. Egalement, aux dires de
plusieurs visiteurs, la region a béneficié d'une excellente visibilité avec un tel kiosque.

' Données provisoires sur I'investissement minier au Québec en 2014 de I'Institut de la statistique
du Québec
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Agriculture

En 2014, I'Administration régionale Baie-James s’‘est vu confié par le ministére de
I’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ), le mandat de concerter les
entreprises de production agricole et de transformation bioalimentaire, les institutions
publiques et privées, les distributeurs et les partenaires du milieu alimentaire de la région
afin de favoriser des occasions d‘affaires visant la commercialisation accrue des aliments
queébécois sur le marché institutionnel.

Mis a part la production de pommes de terre, I'élevage de veaux de boucherie et la vente
de produits forestiers non ligneux (PFNL), I'agriculture est peu développée en région.
Plusieurs facteurs sont a la source méme de cet état de fait, mais de facon sommaire, le
Nord-du-Québec n’est pas reconnu comme une region agricole. Mis a part a Villebois,
Val-Paradis et Beaucanton, on ne retrouve pas de zonage agricole dans les autres villes
et localités de la région. Par exemple, a Chapais, I'agriculture se fait sur des terres du
domaine de I'Etat.

En mars 2014, une démarche a été entreprise par '’ARBJ auprés du gouvernement du
Queébec afin de reconnaitre le Nord-du-Québec comme une région agricole nordique.
Cette démarche a pour but I'implantation de fermes agroforestiéres et la transformation
de terres forestiéres en terres cultivables.

La réalisation d’'un diagnostic sur la Stratégie de positionnement des aliments du Québec
sur le marché institutionnel et I'élaboration de son plan d'action meéneront I'’ARBJ, en
2015-2016, vers des actions visant la reconnaissance du potentiel de développement
dans le domaine de l'agriculture et de l'agroalimentaire. Ces dernieres serviront a
appuyer les initiatives visant a développer, implanter et faire reconnaitre les pratiques
d’exploitation agricole et agroalimentaire. Elles permettront également de réaliser un
plan de deéveloppement de la zone agricole (PDZA) qui nous menera vers une
occupation agricole du territoire ainsi qu'a une reconnaissance de la multifonctionnalité
de lI'agriculture nordique, de son encadrement et de son développement sur le territoire
du Nord-du-Québec.

Stratégie jamésienne

Planification stratégique jamésienne 2015-2020 - le chemin parcouru et Ia
suite

Ensemble, nous y sommes arrivés! Enfin, en mars 2015, I'’Administration régionale
Baie-James a publié le Plan quinquennal jamésien de développement 2015-2020. Ce
document découle d'un travail de longue haleine auquel la population jamésienne, les
organisations et une panoplie d'acteurs ont grandement contribue.

Les travaux ont été amorcés en avril 2014 par les réflexions de I’ARBJ visant la réalisation
du mandat que lui confie le gouvernement du Quebec, soit de coordonner la démarche
de planification stratégique menant au Plan quinquennal jamésien de développement
(animation, concertation et soutien aux différentes phases).
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Pour I'élaboration de ce Plan, 'ARBJ tenait a réaliser un exercice de concertation dans
I'objectif de déposer un plan quinquennal ou les Jameésiens se reconnaitraient. Ainsi, des
le départ, I’ARBJ a souhaité s’allier a des spécialistes de la mobilisation pour combler son
manque d’expertise. Elle a donc procédé a 'embauche de conseillers en développement
collectif de la firme Communagir, une organisation reconnue pour son expertise, son
approche originale, la compétence de son personnel et la pertinence de ses activites.

Dans le cadre du processus de planification stratégique, plusieurs étapes ont été
nécessaires, dont une des premieres fut la mise en place d'une Table de réeflexion
stratégique constituée d'élus et de partenaires jameésiens issus de divers secteurs. Tout le
long du processus, les membres de cette Table se sont donc rencontrées afin de réfléchir,
d'analyser, de valider et d'orienter les travaux.

Ainsi, il a été convenu dorganiser une
consultation dans chaque communauté
. jameésienne afin de rencontrer la population
(les absents pouvaient donner leur opinion via
Internet) suivie d'une étape de validation des
résultats des rencontres avec les participants des
communautés locales. Puis, deux rencontres
régionales ont été organisées visant davantage
les divers acteurs et organisations de
developpement jamésiens.

Ces rencontres ont entre autres permis de connaitre les besoins specifiques des
communautes ainsi que ce qui apparaissait important et transversal pour I'ensemble de
la région, par-dela des spécificites de chacune des communauteés. Elles ont également
permis de revoir I'histoire collective, de laisser place a I'imagination afin de réver I'avenir
de la Jamésie et de favoriser les échanges entre intervenants. Finalement, une vision
Jjameésienne a été développée.

Dans 10 ans, nous voulons une Jamésie...
® unie, attractive, innovante et entreprenante;
e avec une identité nordique forte et ancrée dans son territoire;
o fiere et en maitrise de son développement nordique et durable pour lequel elle
est un modele et la référence.

Bien entendu, les bases du Plan quinquennal
Jjameésien de deéveloppement ont émergeé. Ainsi,
cet exercice de mobilisation a rassemblé plus de
340 personnes qui ont été en mesure
d’échanger et de partager leur point de vue.
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Finalement, malgré une bonne planification, la grande implication des €élus et du conseil
d'administration de I'ARBJ, I'accompagnement d'expert en la matiere et l'aide de
plusieurs organisations, la déemarche de planification n‘a pas été en mesure de répondre
a toutes les attentes des participants. En effet, I'expérience jamésienne de consultation
étant jeune et quoique les participants aient demontré leur envie de travailler des
objectifs lors des rencontres régionales, cet aspect n'a pu étre travaillé collectivement.

Cependant, a I'aide de divers documents, dont le Portrait jamésien, disponible sur le site
Internet de I’ARBJ dans la section Planification stratégique, €laboré au sein de I'ARBJ
avec l'aide de plusieurs partenaires, la Table de réflexion stratégique s’est lanceée! Elle a
donc établi des objectifs généraux qui serviront de base de travail pour les étapes
collectives futures.

Plan quinquennal jamésien de
Ainsi, au mois de mars 2015, le Plan quinquennal a développement 2015-2020
ete adopte par le conseil d'administration de I'’ARBJ. Vison jamésienne de développement
Maintenant, les travaux doivent se poursuivre afin de
le mettre en oceuvre régionalement.

Admisistration régonsle Bae tames
o3juamis,

L'implication de tous doit se poursuivre, notamment celle des organisations de
développement jameésiennes. Heureusement, a la suite de cette expérience de
mobilisation, deux caractéristiques des Jamésiens sont fortement ressorties, soit une
capacité a se mobiliser et une volonte forte de travailler ensemble, de facon transversale.
Il s’agit de deux conditions gagnantes pour I'amorce des travaux futurs et le succes des
étapes a venir.

Ainsi, 'ARBJ souhaite fortement que l'implication de tous se poursuive! Collectivement,
nous devons nous impliquer si nous souhaitons accomplir nos ambitions et ensemble
aller vers un méme but pour le meilleur de la Jameésie.

L’ARBJ souhaite remercier tous les participants aux rencontres locales et régionales ainsi
que tous les partenalres qui ont contribué aux travaux, dont les organisations

* T jamésiennes et les membres de la Table de réflexion
stratégique. Elle souhaite également souligner
I'exceptionnelle collaboration des Villes et Localités,
des employés de son organisation ainsi que tous les
membres de son consell dadministration.
Finalement, un grand merci a [l'équipe de
FaunENord pour son accompagnement visant une
démarche écoresponsable ainsi qu'a l'équipe de
Communagir qui a su comprendre notre reéalité et
adapter ses actions a nos besoins.

|
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Nos leviers de développement

Ententes spécifiques

Entente spécifique sur I'égalité entre les femmes et les hommes dans la région du
Nord-du-Québec, secteur Jamésie

L'Entente spécifique portant sur I'égalite entre les femmes et les hommes en Jamésie,
intervenue entre I’Administration régionale Baie-James et le Comité condition féminine
Baie-James (CCFBJ), a pour objectif :

d’offrir des outils pour une socialisation non stéreotypee;

de favoriser la diversification des choix de formation;

d’offrir des outils en conciliation famille-travail;

de favoriser des approches en santé adaptée aux spécificités des femmes;
d’informer, d'outiller et d’accompagner les femmes afin de favoriser une plus
grande participation de leur part aux différentes instances;

e de favoriser I'atteinte de I'égalité en Jamésie.

Cette année, le CCFBJ a réalisé plusieurs activités
dans le cadre de I'entente spécifique 2011-2015.
En premier lieu, le « Défi 12-35: Les Rapports
égalitaires j'en fais mon affaire » a été lancé aux
jeunes de 12 a 35 ans. Tous les participants ont
recu un iPad mini et le grand gagnant a
remporté 250$ supplémentaire. Le grand
gagnant est Pierre Alexandre Baril de
Lebel-sur-Quévillon qui pose ici avec son ceuvre.

De plus, en décembre dernier un agenda
FERCCHECIEINE  familial a été distribué a toutes les familles

e jamésiennes. Cet agenda contient des
recettes santé a bas prix, un coin « prise
de note» et plusieurs autres sections
pratiques. Il est facile a utiliser et il n'a
recu que de bons commentaires.

-
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Entente spécifique portant sur le développement de I'économie sociale pour la
région du Nord-du-Québec, secteur Jamésie

L'année 2014-2015 est la derniere année de I'Entente spécifique portant sur le
développement de I'économie sociale en Jameésie, conclue en 2009 entre la Conférence
régionale des élus de la Baie-James et le ministére des Affaires municipales, des Régions
et de I'Occupation du territoire. Initialement, le partenariat devrait se terminer en mars
2014, mais voyant limportance des sommes résiduelles, la durée de I'entente fut
prolongée jusqu’'au 31 mars 2015. Les objectifs visés par cette entente étaient :

e |a promotion de I'économie sociale;

e |a concertation et la mise en réseaux;

e la consolidation, I'expérimentation et le développement de nouveaux créneaux et
projets;

e le développement des compétences.

Les projets suivants figurent parmi les réalisations de la derniére année.

Une dizaine de capsules vidéo mettant en vedette les entreprises et les acteurs de
I'économie sociale dans le Nord-du-Québec ont été réalisées en 2014. Ces vidéos
serviront d'outil afin de faire connaitre ces entreprises a un public qui n‘est pas familier
avec le concept d’économie sociale. Par ces videos, le Pble d’économie sociale souhaite
promouvoir la valeur gjoutée propre a I'économie sociale et faire valoir ce modéle
economique comme facon d’entreprendre autrement dans le Nord-du-Québec.

En plus d'étre accessibles aux entreprises ayant participé au projet pour leur utilisation
personnelle, ces capsules se retrouveront, entre autres, sur un site web avec celles
dentrepreneurs du Nord-du-Québec. Ce site, www.mabaiejames.com, a pour objectif de
positionner I'entrepreneuriat, tant social que privé, comme moyen de reéussir et de se
realiser a la Baie-James. Ce projet, initie par le Pole, est réaliseé en collaboration avec le
Centre d'entrepreneurship nordique (CEN) et le Centre local de développement de la
Baie-James (CLDBJ).

Ateliers présentés par le comité sectoriel de la main-d'ceuvre de I'économie sociale et de
laction communautaire

Cette année, pour la premiere fois, 'économie sociale a été inscrite au programme de la
Semaine queébeécoise d'orientation a Chibougamau-Chapais. Une association avec
Emploi-Québec a permis de présenter trois ateliers pour trois publics différents :

e séance d'information pour les entreprises d'€conomie sociale et les organismes
d’'action communautaire;

e conférence-midi pour les éleves en processus de choix de carriéere;

e séance dinformation pour les professionnels de linformation scolaire et de
I'emploi.

-
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Afin de favoriser la participation sur I'ensemble du territoire et minimiser les
déplacements, la conférence destinée aux organismes et entreprises d'économie sociale

fut aussi presentée par webinaire.

FORMATION AUX ENTREPRISES ET CONTRIBUTION DU POLE D’ECONOMIE SOCIALE

Formation Entreprise concernée Contribution de
I’ARBJ
Gestion des conflits Fie el (el E IS 255
de solidarité
Coaching Cambio-PDM pled-de-Mouton, cooperative 443§
e solidarite
Formation marketing Web La Mine d'Or 50 S
Formation marketing Web FaunENord 50 $
Formation MAPAQ Fie e Tl (el E IS 604 $
de solidarité
Formation « L'_économie un 21 employes/membres C.A. de 735§
modeéle d'affaires durable » EES
Formation la méthode 5S La Couveée inc. 508
Formation ARCQ Radio Matagami 1680$
Formation Acomba La Mine d'Or 1125%
Formation d'appoint ISO-14001  FaunENord 384 S
Symposium FaunENord 14985$
CSMO-ESAC - Semaine Entreprises et étudiants 1000 $
québecoise de l'orientation
' TOTAL 7644 $

PROMOTION DE LECONOMIE SOCIALE

Projet Porteur Contribution de
I’ARBJ
Coopérative de
Conférence Café Cambio ISl SAl TSIk ! 2984 S
Saguenay-Lac-Saint-
Jean/Nord-du-Québec
Projet de coopération internationale  Carrefour jeunesse- 4000 $
- IDEO emploi de la Jamésie
. , Centre
(Eion_ference ST LI d’entrepreneurship 8935 %
quiterre :
nordique
Société d'aide au
o développement des
Concours québécois en N
entrepreneuriat collectivités 1500 $
P Chibougamau-Chapais
inc.
Capsglgs video et site Web Péle d’économie sociale 230925
mabaiejames.com
| TOTAL 40511
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AIDE AUX ENTREPRISES
Projet Entreprise Contribution de

I’ARBJ
Etude fje faisabilité - Huiles FaunENord 9000 $
essentielles
Ameélioration des infrastructures FaunENord 4285 $
Web
Création Site Web La Mine d'Or 12985$
Création Site Web Centre d'amitic Eenou de 6037$
Chibougamau inc.
' TOTAL | 20620 $
INTERVENTIONS JEUNESSES

Entreprise Contribution de

I’ARBJ

Coopératives jeunesse de services CooperatlveSJeunesse gs 19937 $
services
TOTAL 19937 %
AIDE TOTALE OCTROYEE 8871258

Subvention au soutien a l'initiative sociale de la Jamésie

La Subvention au soutien a l'initiative sociale de la Jameésie (SISJ) est un fonds permettant
de soutenir I'amelioration ou le maintien de la qualité de vie en Jamesie.

Pour I'année 2014-2015, plus de 100000 $ étaient disponibles dans ce fonds. Par
conséquent, plusieurs projets locaux et régionaux ont été appuyes financierement,
comme en fait foi le tableau suivant.

Année 2014-2015
Titre du projet Promoteur Montan’t
accorde
Festival en aout Ville de Chibougamau 12 000 $
Pique-nique musical Jeunes en partage 140258
Beach Party Ville de Chapais 1000 $
Festivités de la féte nationale Localité de Radisson 412558
- . Le comite de prevention-suicide
Lacher prise du secteur de Lebel-sur-Quévillon DE0E
Semaine de la famille Table de concert'at_lonjeunesse 50005
de Lebel-sur-Quévillon
Semaine de la famille Ville de Matagami 5000 $
Cours de peinture Partenaires a part égale 2016
Pique-nique estival Partenaires a part égale 350 %
Formation DAFA Commlssmn Loisir et Sport de la 2500 %
Baie-James
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Montant

Titre du projet Promoteur . ‘
accorde

Cours de gardiens avertis (,Iorpora_tlon e devgloppement 41035$
economique de Radisson

Embellissons Radisson ('Zorpora_tlon de developpement 25005
economique de Radisson

Implantation d'un skate park Localité de Villebois 5000 $

Mise a jour du Guide du citoyen Centre de de\{eloppement : 32875
communautaire de Matagami

5 a 7 des nouveaux arrivants Ville de Matagami 30005

Féte de la rentrée Ville de Lebel-sur-Quévillon 30305

Atelier familial Centre Unissons la Famille 1576%$

La ou réside la plume Centre damitic Eenou de 709 $
Chibougamau inc.

Semaine québécoise de 'orientation el e RIS

9 des collectivités Chibougamau- 25005

2014 s
Chapais inc.

4¢ édition du salon des intervenants  Carrefour jeunesse-emploi de la 2210$

de services a la communaute Jameésie

Défi Xtréme Défi Xtréme 30005

Cabane a sucre, avril 2015 societe d a_ld_e'au developpement 30005
des collectivités de Matagami

Festival en aout, éte 2015 Ville de Chibougamau 12000 $

Rencontre jeunesse, été 2015 Ville de Matagami 5000 $
Total partiel des projets
2014-2015 e

Entente spécifique portant sur la mise en place d'une stratégie régionale de
migration pour la région du Nord-du-Québec, secteur Jamésie

L'Entente spécifique portant sur la migration en Jamésie, intervenue entre I'ARBJ et

Attraction Nord, vise notamment a :

e faire la promotion de la Jamésie a I'extérieur de la région;
e mobiliser les acteurs régionaux autour de I'enjeu de la migration;

e attirer et retenir la main-d'ceuvre.

Au courant de I'année 2014-2015, plusieurs actions ont été mises de I'avant notamment
la journée de concertation régionale « Ensemble pour le Nord ». Cette activité visait a
concerter les acteurs de la Jameésie afin de connaitre les besoins de la région quant a
I'attraction, au recrutement et a la rétention de la population. Ainsi, faisant suite a
plusieurs discussions, des constats et des pistes de solutions ont émergé. L'ensemble de
ces recommandations se trouve dans le Portrait diagnostic régional sur la situation de la
migration du Nord-du-Québec, secteur Jameésie. Sans aucun doute, ce portrait aura une
influence sur les actions futures de développement en lien avec la migration en Jamésie.
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Entente spécifique sur I'adaptation régionale pour I'amélioration des conditions de
vie des personnes ainées dans la région du Nord-du-Québec, secteur Jamésie
2013-2017

La politique gouvernementale « Vieillir et vivre ensemble, chez soi, dans sa communaute,
au Quebec » est destinée a donner aux collectivités le pouvoir dagir ainsi que des
moyens pertinents devant les transformations sociétales liées au vieillissement de la
population. L'Entente specifique pour les ainés contribue a la conception et au soutien
de projets visant a améliorer les conditions de vie des ainés et, ce faisant, de leur famille
et de leurs proches.

Le ministere de la Santé et des Services sociaux et le ministre responsable des ainés s’est
associé au ministere des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire, a
’Administration régionale Baie-James, au Centre régional de santé et de services sociaux
de la Baie-James ainsi qu'a la Table régionale de concertation des ainés du Nord-du-
Québec pour mettre leurs expertises en commun en vue d’'établir des priorités régionales
relatives aux ainés, et que celles-ci se concrétisent dans le cadre des projets financés tout
en respectant les objectifs de I'entente spécifique pour les ainés 2013-2017.

Objectifs specifiques de I'entente

. Favoriser la participation sociale des ainés
Il.  Lutter contre la maltraitance
Ill.  Soutenir les ainés vulnérables
IV.  Favoriser les relations intergénérationnelles
V.  Favoriser l'accés a la culture
VI.  Faciliter I'accés aux technologies de I'information
VII.  Favoriser I'amélioration des conditions de vie

Au cours de la deuxieme année, une rencontre des aineés a été organisee afin de leur
permettre de fraterniser, de favoriser I'exercice par le jeu, d'enrayer lisolement,
d’échanger et de créer des liens. Egalement, un cours d'initiation a I'informatique leur a
eté offert afin de leur apprendre a utiliser I'informatique et répondre a leurs besoins
d'apprentissage de facon individuelle. D’autres projets ont été réalises au bénéfice des
ainés afin notamment de remercier leur engagement bénévole, souligner des
evénements marquants de leur vie, briser I'isolement, faire de la prévention et prévenir la
maltraitance, apporter un soutien aux plus démunis et repondre adéquatement aux
besoins particuliers des personnes en perte d’autonomie.

Projets pour 2014-2015

Titre du projet Promoteur USRI
accordé
Rencontre régionale des ainés Ville de Lebel-sur-Quévillon 13 000 §

Nord-du-Québec

Initiation a I'informatique La Couvee inc. 11156 %
Le Club de I'age d'or « Les 1354 ¢
Intrépides » de Chibougamau

Remerciements a nos bénévoles
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Titre du projet Promoteur

Montant

accordé
Féte des jubilaires Comiteé féte jubilaires Chapais 22158
Un milieu de vie accueillant ou I'on se  Office municipal d’habitation
: ) 20995
sent chez soi de Chapais
Cours d’informatique de base et Centre de développement
. . 50435
Internet communautaire de Matagami
Visite amicale et référencement Centre de de\{eloppement : 132795
communautaire de Matagami
Diner intergénérationnel avec les : .
2inés de la FADOQ Club Lions de Chibougamau 34509
Activité de loisir et cours de peinture Partenaires a part egale 41959
Journée d_e repos ’eE dg soins pour les La Couvée inc. 13037 $
proches aidants d’ainés
| Total | 68828 $
Autres ententes et fonds
Fonds de développement régional
Titre du projet Promoteur Montan’t
accorde
Tournee educative double
2014-2015 FaunENord 65986 S
Visite historique de Radisson — - : . :
Chapais 2014 Administration régionale Baie-James 19747 $
Programme de prospection miniére Tap!gameaenne de concertation 30000 $
miniere
Total pgrtlel des projets structurants 115733 ¢
accepteés
Titre du projet Promoteur Montan’t
accordée
. Association forestiére de
Couvert boréal 2014 e e 5000 $
Québec Mines 2014 Québec Mines 11877 S
Financement de base FaunENord 10 000 $
Porte-folio Nord-du-Québec La Presse 14900 $
Total p@rtlel des projets speciaux 41777 $
acceptés

|
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Montant

Titre du projet Promoteur .
accorde
Transport interurbain par autocar Les Autobus Maheux Itée 34 000 $
Foqu C.'e 'a, S_u bvention a lnitiative Administration régionale Baie-James 100 000 $
sociale jamésienne
Total_ p_artle! des ententes 134 000 $
administratives
Titre du projet Promoteur Montan’t
accorde
Financement de base Co_m 162 @eirelife i e 20 000 $
Baie-James
Total par_tlel des en'tentes de 20000 §
partenariat acceptees

Nombre Montant par
d’'années année

Titre du projet Promoteur

Adaptation pour I'amélioration des Administration régionale
conditions de vie des personnes Baie-James 9 2 50000 $
ainées 2013-2017
Fonds de soutien a la Centre local de développement
R : 1 100 000 $
diversification de la Baie-James
Total pgrtlel des ent’entes de partenariat 150 000 $
acceptees de plus d'un an
Titre du projet Promoteur Montan’t
accorde
Rencontre jeunesse : .
Nord-du-Ouébec 2014 Ville de Chapais 14188 $
Festival western 2014 Club Equestre de Lebel-sur-Quévillon 26708
Beach Party Chapais 2014 Ville de Chapais 2000$
Féte nationale du Quebec - Localité de Radisson 2109$
Radisson
Rellis gourma’nqe ez Gens d'affaires Lebel-sur-Quévillon 620 S
Lebel-sur-Quevillon
Fete nationale du Quebec —Lebel- 0 4o | ebelsur-Quevillon 37845
sur-Quevillon
Richesses naturelles en découverte Développement Chibougamau 78918
Symposium entrepreneurial, 2° Centre d’amitié Eenou de
R : . 250058
edition Chibougamau inc.
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Montant

Titre du projet Promoteur .
accorde
Fiesta sous le soleil 2014 Carrefour jeunesse-emploi de la 375
Jameésie
Féte de la rentrée Ville de Lebel-sur-Quévillon 792 $
- . - e
Festival du dore Baie-James, 16 Festival du doré Baie-James 20000 $
edition
Festival Rock/Métal Ville de Lebel-sur-Quévillon 2066 $
Défi Xtréme Défi Xtréme 7000 $
Festival Folifrets Festival Folifrets 21000 $
Chibougamau-Baie-James Chibougamau-Baie-James
Concours québécois en Sociéteé d'aide au développement
entrepreneuriat Nord-du-Queébec, des collectivités de 3000$
17° édition Chibougamau-Chapais inc.
Défi polaire Club de motos neige de Chapais inc. 7000 $
La débacle musicale a Société d'histoire régionale de 1000 $
Chibougamau Chibougamau inc.
Rencontre jeunesse ' ;
Nord-du-Québec, 15° édition Ville de Matagami 12000
Total partiel des projets acceptés
dans le volet festival, colloque, 109 995 $

congrés €t concours

Entente Place aux jeunes en Jamésie

Place aux jeunes en Jameésie prepare et propose a la
clientéle cible du programme

participer a un s€jour exploratoire, et ce, tout au long ? b/
de l'année. Les migrants potentiels peuvent ainsi se
créer un réseau de contacts en Jamésie et y vivre une
experience unique et représentative en l'espace de
quelques jours.

la possibilit¢ de Wi V]

e Baie-James

Lors de Ilannée 2014-2015, Tlagent de
migration a organisé plusieurs séjours
exploratoires individuels. Plus particulierement,
cinq personnes on pu bénéficier dun
accompagnement personnalisé avant et apres
leur s€jour. De plus, un nouveau se€jour
exploratoire de groupes axeé sur les industries
miniére et forestiere a eu lieu cette année.
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Le s€jour exploratoire en Jamésie - axe minier a eu lieu du 5 au 8 mars et a été I'occasion
pour dix participants provenant de l'extérieur de la région et trois partenaires en
régionalisation, PROMIS (PROMotion — Intégration — Societé nouvelle) et Alpa (Accueil
liaison pour arrivants), de découvrir notre belle région et ses richesses naturelles. La
sélection des candidats s'est faite en collaboration entre I'agent de migration et la
conseillere en mobilite professionnelle du Carrefour jeunesse-emploi de la Jamesie
(CJE]).

Une autre des innovations cette année fut la
rencontre  prédépart organisée par la
conseillere en mobilité professionnelle du CJEJ
a Montréal. Au programme du s€jour, il y a eu
une rencontre d’'information avec « Explore les
Mines », des rencontres avec des employeurs
potentiels, des activites de plein air, des
rencontres avec divers intervenants du milieu a
Chibougamau, Chapais et Lebel-sur-Quévillon.
En plus de mettre en contact de potentiels
employeurs et des candidats, le séjour a permis
de générer des retombées économiques sur
I'ensemble des milieux visités.

Entente administrative du Programme Mobilisation-diversité

L'entente administrative Programme Mobilisation-Diversité est le résultat d'un partenariat
entre I'’Administration régionale Baie-James et le ministére de [lmmigration, de la
Diversité et de I'Inclusion (MIDI) dans lequel chaque partie contribuait a hauteur de
50 000 S. Signée en octobre 2013, elle avait pour objectif de permettre a 'ARBJ de réunir
les conditions propices a la signature éventuelle d'une entente spécifique en immigration
sur son territoire.

Dans le but de répondre a l'objectif du Programme, soit de cerner les enjeux et les
objectifs en matiére d'immigration, d’ouverture a la diversité, de relations interculturelles
et de pleine participation des personnes issues de lI'immigration au développement du
Queébec, cette entente administrative visait a :

e acquérir les connaissances sur I'état de situation régional de I'immigration;

e assurer la concertation des acteurs locaux et réegionaux;

e informer les partenaires locaux et régionaux sur le parcours de Ila
personne immigrante et la politique dimmigration québécoise;

e ¢élaborer un plan d'action préliminaire;

e conclure une entente spécifique en immigration.

|
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Voici les activités entreprises dans le cadre de cette entente :

Janvier a mars 2014 Mise sur pied d'une table régionale de concertation
en immigration

23 avril 2014 Formation « Immigration 101 »

29 mai 2014 Tenue de la premiére rencontre de la table

régionale de concertation en immigration

22 mai et 9 octobre 2014  Présentations sur le Nord-du-Québec a la
Bibliotheque et Archives nationales du Québec
(BAnQ)

Juillet 2014 a mars 2015 Reéalisation du Diagnostic territorial en immigration

L'ARBJ demeure consciente que le mandat prévu dans le cadre de ['entente
administrative avec le MIDI n'a pas été entierement réalisé. Toutefois, elle entend
reprendre les travaux avec la Table de concertation jamésienne en immigration et d'y
inviter préalablement des acteurs ocuvrant dans le domaine de la migration, des
organismes locaux travaillant pour la rétention des personnes immigrantes et les
chambres de commerce de la région. De plus, bien qu'aucune entente n’ait encore été
signée avec le ministere, I'ARBJ demeure intéressée a travailler en ce sens au cours de la
prochaine année.

Entente administrative sur la gestion du Fonds québécois d’initiatives sociales dans
le cadre des Alliances pour la solidarité

L’Alliance pour la solidarité conclue entre le ministére de I'Emploi et la Solidarité sociale
et 'Administration régionale Baie-James a éte signée en juin 2012 faisant suite au depot
du Plan d’action jamésien pour la solidarité et I'inclusion sociale (PAJSIS).

Un appel de projets a éte lanceé au printemps visant plus particulierement le sentiment
d'appartenance, I'apprentissage et I'estime de soi. De plus, des projets déja en cours de
réalisation ont recu une aide financiére afin de pouvoir assurer le maintien des services
offerts. En tout, ce sont treize projets locaux et un projet régional qui ont recu une
subvention du Fonds québécois d'initiatives sociales (FQIS). Un total de 575714 $ a été
accordé pour les projets locaux et 3 600 $ a permis de financer un projet d'envergure
régionale.

Faisant suite a Jl'annonce du prolongement de [I'Alliance sans financement
supplémentaire, la TJSIS a du faire des choix concernant le prolongement de certains
projets puisqu’il était impossible de tous les maintenir. Aprés reflexion, ce sont les projets
en securité alimentaire qui seront financeés jusqu’en septembre 2016, et ce, également
grace a une contribution de I’ARBJ.

Projets locaux

Titre du projet Promoteur Municip a_llt'e Montan't
ou localité accorde

Un ecc_>-Jard|n communautaire FaunENord Chibougamau 37547 %
accessible pour tous!

Carrefour communautaire de
Chibougamau

Au Carrefour de la soupe Chibougamau 78759 S

Rapport annuel 2014-2015 Page 22
Administration régionale Baie-James



Titre du projet Promoteur Vi@ a_llt'e Montan't

~_oulocalite accorde
La friperie créative de VVB f :;S,t”;‘iz clElaueiEises Villebois 37 405 $
Camp de jour Village en santé Valcanton Valcanton 7 500 $
Terrain de jeux 2014 Ville de Matagami Matagami 48518

. . L’Association des personnes .
Camp de jour estival handicapées de Chibougamau Chibougamau 10978 $
Formation : Education Centre de femmes lI6t d’Espoir adgnlle 2340
financiére a la retraite Queévillon
; 5ts?
éovn(?];tcgzrlnptes... Prets: Regroupement Bouches a Oreilles Chibougamau 44016 S
e . L’Association des personnes .
Cafétéria Les Marmitons handicapées de Chibougamau Chibougamau 46210$
Repas communautaires, Groune d'activités
dépannage et atelier P ; ; Valcanton 60000 $
alimentaires, soupe & école communautaires de Val-Paradis
Pignon de I'espoir g:iseej:nlq—leo;mmes S DEiE<ls Chibougamau 171108 %
Ma communauté en action Comite de développement social . .
pour la santé de la population  de Villebois Villebois 60000 $
Cuisine solidaire Comité de bienfaisance des Filles  Lebel-sur- 15 000 $
d’Isabelle Queévillon
| TOTAL 575714 $

Projets régionaux

Titre du projet Montant accordeé

| L'habitat collectif en Jamésie

36005

| TOTAL

3600%

Action jeunesse structurante Sport et Culture

L’Administration régionale Baie-James a signé une entente de partenariat sur trois ans
(2013-2016) de 130000 $ annuellement avec la Commission Loisir et Sport de la

Baie-James (CLSBJ) porteuse de I'entente et le Mouvement Jeunesse Baie-James.

L'entente « Action jeunesse structurante Sport et Culture » a pour but d'établir les

conditions a une étroite collaboration afin de soutenir des actions visant a :

e encourager la pratique d'activités sportives dans un environnement de qualité;
e favoriser la reléve culturelle;
e faire la promotion des saines habitudes de vie et des environnements favorables

chez les jeunes;
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e permettre a la CLSBJ d'accomplir sa mission par un financement équitable aux
autres régions sans pour autant se substituer au financement du ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport;

e accroitre la concertation aux paliers locaux et regionaux, la collaboration
intersectorielle et I'harmonisation des interventions de tous les partenaires
concernés par le développement du loisir et du sport de la Jamésie.

De nombreuses activités annuelles sont soutenues dans le cadre de cette entente, dont,
entre autres :

e Secondaire en spectacle

Il s'agit d'un programme de développement culturel et artistique des jeunes
des eécoles secondaires du Quéebec axé sur I'expérimentation, I'apprentissage
et la formation des arts de la scéne.

e Laformation des entraineurs, arbitres et officiels

Le programme national de formation des entraineurs (PNCE) est une
certification offerte aux entraineurs dans plus de 60 sports au Canada.

e |a Bourse sportive Nord-du-Québec

La bourse sportive a pour but d'assister financierement des athletes ou des
equipes dages de moins de 25 ans, performant dans la région du
Nord-du-Québec et qui sont sélectionnés pour participer a une compétition
régionale, interrégionale, provinciale ou nationale.

e Partenariat et relation autochtone

Le but premier est de développer des rapprochements avec les communautes
autochtones du Nord-du-Québec, soit par la tournée des cultures, des
rencontres pour le dossier du comité conjoint (Jamésiens, Cris et Inuits), la
tournée de la CLSBJ dans les communautés autochtones, etc.

e Support aux événements régionaux

Ce fonds a pour principal objectif d'aider, de maintenir ou de développer des
événements régionaux. Actuellement, deux événements régionaux sont
soutenus financierement, soit la Rencontre des ainés Nord-du-Québec et le
Gala d'excellence loisir, sport, culture Nord-du-Québec.

Programme de réduction des tarifs aériens

L’ARBJ s’est vue confier I'administration du Programme de réduction des tarifs aériens
pour la région Nord-du-Québec. Ce programme s'adresse aux residents des zones
nordiques et intermédiaires du territoire Eeyou Istchee Baie-James et vise a permettre aux
résidents de certaines régions éloignées et isolées du Québec de se déplacer a moindre cout,
en remboursant une partie de leur billet d'avion, pour des raisons personnelles ou pour
accompagner un patient devant recevoir des soins de santé.
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Durant I'année financiére 2014-2015, 161 demandes ont été traitées. De ce nombre, 157
ont eté acceptées et 4 refusees, dont 73 provenant de la Jamésie et 84 des
communautés cries, pour une somme totalisant 29 422,62 S.

Pacte rural 2014-2019

A la suite de I'entrée en vigueur de la nouvelle Lo/ instituant le Gouvernement régional
dEeyou Istchee Baie-James (LR.Q., c. G-1.04) le 1 janvier 2014, et puisque la Jamésie
n’'a pas de municipalité régionale de comte, organisme signataire du Pacte rural dans les
autres régions du Quebec, le ministere des Affaires municipales et de I'Occupation du
territoire a signé le Pacte rural 2014-2019 avec I'ARBJ. Cette entente a pris effet le
1" avril 2014 et se terminera le 30 mars 2019.

Puisque la région s’‘est récemment dotée d'une vision régionale dans le cadre de
I'élaboration du Plan quinquennal jamésien de deéveloppement 2015-2020, I’'ARBJ a cru
bon que le Pacte rural 2014-2019 puisse I'adopter également (voir section du plan
quinquennal).

Pour deévelopper la région et y assurer une certaine qualité de vie, il faut I’nabiter et, pour
y arriver, la région doit travailler sur plusieurs plans. Tout d'abord, elle doit favoriser la
rétention de la population actuelle et soutenir la migration de nouveaux résidents. Les
municipalités et localités jamésiennes doivent étre attirantes, notamment en procurant
un milieu de vie dynamique avec des services publics d’éducation, de santé et de services
sociaux de qualité. Par ailleurs, elles devront offrir les conditions pour une vie sociale
attrayante quant a la culture, aux sports et aux loisirs. En ce sens, les champs
d’intervention prioritaires du Pacte rural 2014-2015 pour la Jamésie sont :

e [attraction, I'accueil et la rétention des populations;
e [J'animation du milieu par le soutien aux projets culturels, touristiques et de loisirs;
e lafierté et le sentiment d’appartenance;

e J'accessibilité aux services (transport, logement collectif, services de proximite,
etc.).

Les projets finances doivent donc susciter la dynamisation de nos milieux.

L'enveloppe budgétaire de 247 444 $ du Pacte rural octroyée pour I'année 2014-2015
était répartie comme suit :

Niveaux des projets Pourcentage Equivalent en dollars |
Projets régionaux 18 % 44 540 $
Projets locaux 82 % 202 904 $
Total 100 % 247 444 %

La part régionale est administrée directement a I'ARBJ, tandis que les sommes locales ont
été transférées pour étre gerées par les municipalités et localités de la Jamésie.
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Les projets regionaux en 2014-2015 sont les suivants :

MONTANT
TITRE DU PROJET PROMOTEUR s
Formation des agents de développement  Administration régionale
. : 13166 $
de la Jameésie Baie-James
Rencontre jeunesse du Nord-du-Québec, . .
édition 2015 Ville de Matagami 8000 $
Concours québecois en entrepreneuriat, SO elEleR e -
© airor § developpement des collectivites 2500
17" édition . -
Chibougamau-Chapais inc.
| TOTAL 23666 §

A T'échelle locale, les montants réservés a chacune des municipalités et localités de la

Jamésie sont les suivants :
Montant accordé pour I'année
2014-2015

Les localités | 100 000 $

Radisson 25000 $
Valcanton (Val-Paradis et Beaucanton) 50 000 $
Villebois 25000 $
Chapais 25726 %
Chibougamau 25726 %
Lebel-sur-Quévillon 25726 $
Matagami 25726 %

Total 202904 $

Stratégie de positionnement des aliments du Québec sur le marché institutionnel

Dans le cadre de la Stratégie de positionnement des aliments du Québec sur le marché
institutionnel, le ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'’Alimentation a donné a
’ARBJ le mandat de faire un diagnostic portant sur la commercialisation des aliments
régionaux dans le marché institutionnel et d'élaborer un plan d'action visant a accroitre
la présence de ces produits dans l'approvisionnement des institutions publiques et
privées.

Le mandat s'est realise a partir des connaissances d'un comité représentant le
Nord-du-Quéebec, par le recensement des entreprises agricoles de production et de
transformation de I'offre alimentaire, des institutions offrant un service de repas, des
distributeurs et des concessionnaires de services ainsi que des institutions publiques de la
région offrant un service de repas, et ce, en facilitant la concertation, la priorisation, et la
planification des projets au plan d’action.

Il'y est ressorti que les forces de la région sont principalement basées sur les besoins et la
grande demande en approvisionnement de ses institutions publiques du
Nord-du-Québec.
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Elles s'établissent également dans la collaboration du comité représentatif du milieu, des
organisations publiques, des producteurs et des transformateurs qui se sont impliquées de
facon significative et démonstrative a I'élaboration de ce diagnostic.

La proximité du distributeur Ben Deshaies inc. et son ouverture a la création d’'un bottin
répertoriant les produits locaux et réegionaux du Nord-du-Québec et ceux de la région de
I’Abitibi-Témiscamingue, appuie ainsi les initiatives visant la reconnaissance du potentiel
de deéveloppement dans le domaine de I'agroalimentaire.

Quant aux faiblesses, elles se retrouvent principalement au niveau d'un territoire qui est
trés peu développé en agriculture ainsi que dans I'absence de commercialisation entre
les institutions et les producteurs ou les transformateurs jamésiens.

En somme, ces constatations nous ont ameneés a mieux comprendre les réalites de
I'ensemble des acteurs sur le territoire.

Entente de concertation régionale - promotion des saines habitudes de vie

Le Comité jamésien de promotion des saines habitudes de vie (CJSHV) est une table
interrégionale regroupant des partenaires locaux et régionaux contribuant directement
ou indirectement a la santé des jeunes Jameésiens agés de 0 a 17 ans et de leurs familles.

Sa mission est de soutenir des projets locaux et régionaux visant la mise en place
d’environnements favorables a lI'adoption, au maintien et a I'amélioration des saines
habitudes de vie (SHV).

Le soutien offert par le Comité jameésien en ressources humaines, matérielles et
financiéres s’articule autour de trois priorites de son plan stratégique 2013-2016.

e Mohbiliser les acteurs autour du développement des SHV dans une perspective de
changement durable par la communication, I'influence et 'accompagnement des
partenaires.

e Soutenir le développement et le renforcement des compétences des partenaires
en offrant une formation en environnements favorables et en développement
psychomoteur a I'intention des intervenants et des parents.

e Accompagner les milieux dans I'amélioration des opportunités de bouger plus et
de manger mieux en offrant un soutien a [‘évaluation, une plate-forme de
réseautage entre les acteurs et en faisant la promotion des pratiques exemplaires
en SHV.

Dans les prochaines années, le CJSHV compte s'appuyer sur des strategies innovatrices
tirées de son plan d'action régional 2014-2016 pour tracer le chemin vers l'atteinte de sa
raison d'étre, soit de faire de la Jamésie un modéle de communauté en sante.

-
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L’ARBJ participe aux rencontres du comité et contribue ainsi a mettre en oceuvre des
actions de sensibilisation et de mobilisation auprés des organismes régionaux pour qu'ils
adoptent et fassent la promotion des saines habitudes de vie. Se faisant, les membres de
I'organisation prennent part également a ces actions et intégrent, dans le cadre de leur
travail sur leurs différents dossiers respectifs, des préoccupations relatives aux saines
habitudes de vie.

Fonds Eastmain

Le Fonds Eastmain se veut un levier de développement économique important qui
permet aux entreprises, aux organismes sans but lucratif, aux entreprises d'économie
sociale et aux coopératives situées sur le territoire de la Baie-James ainsi qu’aux villes et
localités de la Jameésie d'avoir acces a du financement pour différents projets selon des
critéres d'admissibilité établis dans le cadre de référence.

Projets acceptés 2014-2015

Implantation d’'une tour cellulaire Localité de Villebois 350 000 $
Soutien aux villes pour le réseau  Municipalités et Commission scolaire
) 76800 $
large bande de la Baie-James
Surfaceuses Clubs de motoneige 120 000 $
!S:ggglzguebecom diinitiatives Administration régionale Baie-James 200 000 $
Aide motoneige secteur VVB Localités de Villebois et Valcanton 7 500 $
;?)tlaS, partiel des projets acceptés en 754 300 $

I ——
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Rapport financier

ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
ETATS FINANCIERS
31 MARS 2015
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Josée Bélanger
CPA inc.

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d'administration de
Administration régionale Baie-James

J’ai effectué l'audit des états financiers ci-joints de I'Administration régionale Baie-James, qui comprennent
le bilan au 31 mars 2015, et les états des résultats, de I'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie de
I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai
effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je
me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de fagon a obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement de
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives. que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend
en considération le controle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états
financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne de l'entité. Un audit comporte également
l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des

S ; o
états financiers. c A PR SOLLE
AGREEE

119, 5ieme avenue, bur. 1, Chibougamau (Québec) G8P 2E1
T418.748.3008 F 4187486734 josee.belanger@tlb.sympatico.ca
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Jestime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation
financiére de I'Administration régionale Baie-James au 31 mars 2015 ainsi que de ses résultats d'exploitation
et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

’M,MJCM Mm,f_ﬂ

CPA auditrice, CA — O

Chibougamau (Québec)
Le 11 juin 2015

Josée Belanger

C
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
RESULTATS
DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
Fonds de Fonds
développement Fonds affectés
régional (FDR) d'administration (page 4-6) Total Total
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (3 mois)
$ $ $ s $
PRODUITS
Subventions
Gouvernement du Québec
Ministére des Affaires municipales, et de
I'Occupation du territoire 1699 548 610415 2309963
Ministére des Transports du Québec 5250 103 292 108 542 36932
Emploi-Québec 400 600 400 600 (4 830)
Secrétariat & la condition féminine 56 000 56 000
Ministére de la Santé et des Services sociaux 165 534 165 534 157 212
Ministére de I'lmmigration et des Communautés culturelles (25 000) (25 000)
Ministére de 'Agriculture, des pécheries et de
I'Alimentation 25000 25000
Virements du Fonds de développement régional (FDR) (150 000) 150 000
Entente Eastmain - Hydro-Québec 6529 121 6529 121
Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 135 868
Services administratifs - sociétés 396 015 396015 113 300
Charges recouvrées - sociétés 24 248 24248 3459
Intéréts 45365 415 654 461 019 71507
Autres produits 20772 10 000 30772 39 452
Production (annexe A) 708 064 708 064
1 605 548 1199714 8384 616 11189 878 488 900
CHARGES
Attributions
Promoteurs et organismes 693 863 822 893 1516 756 381965
Instances démocratigues - Déplacements et réunions
Conseil d'administration 49015 4602 53 617 11044
Administrateurs - Autres 24 008 1757 25765 9306
Rémunération du personnel
Salaires 1148 411 325380 1473 791 327 553
Contributions de I'employeur 147 489 63 424 210913 50712
Formation et perfectionnement 8 568 1473 10 041 4500
Recrutement du personnel 1913 1913 5409
Administration générale (annexe A) 273 441 218 398 491 839 62471
Productions (annexe A) 805 643 8178 971 8984 614 35040
693 863 2458 488 9616 898 12 769 249 888 000

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

9 1258 774)  (1232282) (1579371 399 100
(CHARGES SUR LES PRODUITS) ML > ( ) A > )
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
RESULTATS - FONDS AFFECTES

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015
2015
Fonds Pacte Table
Eastmain MAPAQ rural Culture
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
$ $ 5 $

PRODUITS

Subventions
Gouvernement du Québec
Ministére des Affaires municipales, et de I'Occupation
du territoire 333 595
Ministére de I'Agriculture, des pécheries et de
I'Alimentation 25000
Hydro-Québec
Virements du Fonds de développement régional (FDR)
Entente Eastmain - Hydro-Québec 6529 121
Intéréts 415 654

6944 775 25000 333 595

CHARGES
Attributions
Promoteurs et organismes 202 904 5204
Instances démocratiques - Déplacements et réunions
Conseil d'administration 208 371
Rémunération du personnel
Salaires 18 909 86 151
Contributions de I'employeur 5076
Administration générale
Déplacements et représentation 807 575
Publicités et information 645
Papeterie, dépenses de bureau et informatique 53
Honoraires professionnels et consultants 88 134
Mauvaises créances (recouvrées) (19 243)
Intéréts et frais bancaires 144

Productions
Autres projets 7930 995 23 666

8000 083 25000 312 721 6 795

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (CHARGES SUR LES PRODUITS) (1 055 308) 20 874 (6 795)
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
RESULTATS - FONDS AFFECTES
DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015
Fonds de
Soutien a
I'initiative
Réseau sociale de
Large  Economie laJamésic  CREAT- Fonds
Bande Sociale (SIS]) CREBJ QIS Ainés
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
PRODUITS $ 5 $ $ $ S
Subventions
Gouvernement du Québec
Ministére des Affaires municipales, et de
'Occupation du territoire 301 820 (25 000)
Ministére des Transports du Québec 29 151
Emploi-Québec 400 600
Ministére de la Santé et des Services sociaux 165 534
Fonds de développement régional - Eastmain
Virements du Fonds de développement
régional (FDR) 100 000 50 000
Autres produits 10 000
301 820 (25 000) 100 000 29 151 400 600 225534
CHARGES
Attributions
Promoteurs et organismes 71051 510 856
Instances démocratiques - Déplacements et réunions
Conseil d'administration 440 2032
Administrateurs - Autres 188 922 647
Rémunération du personnel
Salaires 36 181 23332 63 393 49 690
Contributions de I'employeur 9529 5819 16 811 13 767
Formation et perfectionnement 703
Administration générale
Déplacements et représentation 7313 1722 6225 9393
Publicités et information 47 1 700
Papeterie, dépenses de bureau et informatique 935 86 156 633
Télécommunications 747 873
Honoraires professionnels et consultants 43 186
Cotisations et associations 280
Intéréts sur dette a long terme 68719
Productions
Autres projets 82117 3 700
Entente spécifique - Ainés 138 493
111 905 136 842 71051 34847 603 545 213 496
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (CHARGES SUR LES PRODUITS) 189915 (161 842) 28 949 (5696) (202 945) 12038
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
RESULTATS - FONDS AFFECTES

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015
2015 2014
Table de Programme de

concertation  réduction des
des véhicules  tarifs aériens

hors-route (VHR)  (PRTA) Immigration Total Total
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (3 mois)
PRODUITS $ $ 5 5 5
Subventions
Gouvernement du Québec
Ministére des Affaires municipales, et de
I'Oceupation du territoire 610415
Ministére des Transports du Québec 40 000 34 141 103 292 36932
Emploi-Québec 400 600
Ministére de la Santé et des Services sociaux 165 534 157 212
Ministére de I'lmmigration et des Communautés culturell (25 000) (25 000)
Ministére de I'Agriculture, des pécheries et de
I'Alimentation 25000
Entente Eastmain - Hydro-Québec 63529 121
Virements du Fonds de développement régional (FDR) 150 000 50 000
Intéréts 415 654
Autres produits 10 000 39 452
40 000 34 141 (25 000) 8384616 283 596
CHARGES
Attributions
Promoteurs et organismes 31678 1200 822 893 225 694
Instances démocratiques - Déplacements et réunions
Conseil d'administration 1551 4 602 600
Administrateurs - Autres 1757 1137
Rémunération du personnel
Salaires 19 191 28 533 325 380 62 034
Contributions de I'employeur 4 464 7958 63 424 15 838
Formation et perfectionnement 770 1473 4 500
Recrutement du personnel 5409
Administration générale
Déplacements et représentation 2057 2246 30 338 4791
Publicités et information 2392 1547
Papeterie, dépenses de bureau et informatique 235 2098 123
Télécommunications 730 2350 322
Honoraires professionnels et consultants 131320
Cotisations et associations 280
Mauvaises créances (recouvrées) (19 243)
Intéréts et frais bancaires 144
Intéréts sur dette a long terme 68 719
Productions
Entente spécifique - Ainés 138 493 13 000
Autres projets 8040 478 22 040
25712 31678 43 223 9616 898 357035
l{XCEDF.NT DES P‘]?:()[)U[TS SUR LES CHARGES 14 288 2 463 (68 223) (1232 282) (73 439)
(CHARGES SUR LES PRODUITS)
- — — ]
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES

EVOLUTION DE L'ACTIF NET

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
Fonds d'administration
Fonds de Total des
développement  Investi en fonds
régional immobi- Non affectés
(FDR) lisation affecté (page 8-9) Total Total
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (3 mois)
S $ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT DE LEXERCICE 1425 743 173 245 16 688 794 18 287 782 1077 622
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (CHARGES SUR LES
PRODUITS) 911 685 (29399) (1229375) (1232282) (1579371) (399 100)
INVESTISSEMENTS EN
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Acquisitions d'immobilisations corporelles 6 057 (6 057)
VIREMENTS
Transfert de fonds du Gouvernement régional
d'Eeyou Istchee Baie-James 1042 485 1042 485
Virements du Fonds de développement régional
(FDR) au Fonds d'administration (1235 432) 1235432
SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE 1101 996 149 903 16 498 997 17 750 896 678 522
ENGAGEMENTS (note 12)

330 000 42777
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
EVOLUTION DE L'ACTIF NET

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015
2015

Fonds affectés

Fonds de
Soutien a
l'initiative
Réseau sociale de
Large Economie  la Jamésie CREAT- Fonds
Bande Sociale (SISI) CREBI QIS
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
$ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT DE L'EXERCICE (1852413) 211595 272 47 364 332 063
EXCEDENT DES PRODUITS SUR
LES CHARGES (CHARGES SUR
LES PRODUITS) 189915 (161 842) 28 949 (5696) (202 945)

SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE (1 662 498) 49 753 29221 41 668 129118
ENGAGEMENTS (note 12) 42 777
|
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
EVOLUTION DE L'ACTIF NET

DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015
2015

Fonds affectés

Table de
concertation Programme de
des véhicules réduction des

Fonds Pacte Table hors-route  tarifs aériens
E i rural Culture Ainés (VHR) (PRTA)  Immigration Total
(12 mois) (12 mois) (12mois) (12mois) (12mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
$ $ $ $ S $ $ $

SOLDE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 17 609 260 42 467 148 411 64 981 (2361) 87 155 16 688 794
EXCEDENT DES
PRODUITS SUR LES
CHARGES (CHARGES SUR
LES PRODUITS) (1055 308) 20874 (6 795) 12038 14 288 2463 (68 223) (1232282)
VIREMENTS
Transfert de fonds du
Gouvernement régional d'Eeyou
Istchee Baie-James 1 042 485 1042 485
SOLDE A LA FIN DE
L'EXERCICE 17 596 437 20 874 35672 160 449 79 269 102 18932 16 498 997
ENGAGEMENTS (note 12) 42 777
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
BILAN
AU 31 MARS 2015

2015 2014
Fonds de Fonds
développement Fonds affectés
régional (FDR¥'administration (page 11-13) Total Total
ACTIF $ $ $ $ $
A COURT TERME
Encaisse 506 064 3128812 3634 876 2831773
Dépdt a terme, 0,65 %, échéant en mars 2016 4 878 4 878 4 847
Débiteurs (note 4) 82 888 6501 89 389 533 266
Subventions a recevoir (note 7) 1186 810 2008 293 3195103 3 683 949
Intéréts courus 134 417 134 417 97277
Avances au fonds de développement régional (FDR) (note 5) 256 383 (256 383)
Avances au fonds d'administration (note 5) (88517) 88517
Frais payés d'avance 3 340 3340 2138
Total de l'actif a court terme 1443 193 252 270 5 366 540 7 062 003 7153250
PLACEMENTS (note 6) 13 428 463 13 428 463 13 681 068
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 8) 149 903 149 903 173 245
Total de l'actif 1443 193 402173 18 795 003 20 640 369 21007 563
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs (note 9) 341197 252270 967 325 1 560 792 1157999
Portion a court terme de la dette a long terme (note 9) 243 358 243 358 233 101
Total du passif & court terme 341197 252270 1210 683 1 804 150 1391 100
DETTE A LONG TERME (note 10) 1085323 1 085 323 1328 681
Total du passif 341197 252270 2 296 006 2 889 473 2719 781
ACTIF NET
GREVE D'AFFECTATIONS D'ORIGINE
EXTERNE 1101996 16 498 997 17 600 993 18 114 537
INVESTI EN IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 149 903 149 903 173 245
Total de l'actif net 1101 996 149 903 16 498 997 17 750 896 18 287 782
Total du passif et de l'actif net 1443 193 402 173 18 795 003 20 640 369 21 007 563

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

= |V ’(1&\ l("(/‘;-. / ( administrateur

¢

~J\§

, administrateur
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
BILAN - FONDS AFFECTES
AU 31 MARS 2015

2015
Table de
concertation
des véhicules
Fonds Table Pacte hors-route
Eastmain Culture rurale Ainés (VHR)
ACTIF $ 3 $ $ $
A COURT TERME
Encaisse 3128812
Subventions a recevoir 1 328 681 165534 40 000
Comptes a recevoir 6501
Intéréts courus 134 417
Avances au fonds d'administration (note 5) 41 606 20874 99 629 39 269
Total de l'actif & court terme 4598411 41 606 20 874 265 163 79 269
PLACEMENTS (note ) 13 428 463
Total de I'actif 18 026 874 41 606 20874 265 163 79 269
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs (note 9) 430 437 5934 104 714
Portion a court terme de la dette a long terme (note 9)
Total du passif a court terme 430 437 5934 104 714
DETTE A LONG TERME (note 10)
Total du passif 430 437 5934 104 714
ACTIF NET
GREVE D'AFFECTATIONS D'ORIGINE
EXTERNE 35672 20 874 160 449 79 269
FONDS AFFECTES - PROJETS LOCAUX 1 500 995
FONDS AFFECTES - PROJETS REGIONAUX 16 095 442
Total de l'actif net 17 596 437 35672 20 874 160 449 79 269
Total du passif et de I'actif net 18 026 874 41 606 20 874 265 163 79 269
|
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-)
BILAN - FONDS AFFECTES
AU 31 MARS 2015

2015
Fonds de
Soutien a
Programme de I'initiative
réduction des Réseau sociale de
tarifs aériens Large FEconomie la Jamésie CREAT-
(PRTA) Bande Sociale (SISJ) MAPAQ CREBJ
ACTIF $ 5 $ $ $ $
A COURT TERME
Encaisse
Subventions & recevoir 25000 100 000 12 500
Comptes a recevoir
Intéréts courus
Avances au fonds d'administration (note 5) 102 (333 817) 24 753 (55 024) (12 500) 41 668
Total de l'actif & court terme 102 (333 817) 49 753 44 976 41 668
PLACEMENTS (note )
Total de l'actif 102 (333 817) 49 753 44 976 41 668
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs (note 9) 15755
Portion a court terme de la dette a long terme ( 243 358
Total du passif a court terme 243 358 15755
DETTE A LONG TERME (note 10) 1085 323
Total du passif 1328 681 15755
ACTIF NET
GREVE D'AFFECTATIONS D'ORIGINE
EXTERNE 102 (1 662 498) 49753 29 221 41 668
FONDS AFFECTES - PROJETS LOCAUX
FONDS AFFECTES - PROJETS REGIONAUX
Total de l'actif net 102 (1 662 498) 49 753 29 221 41 668
Total du passif et de I'actif net 102 (333 817) 49 753 44 976 41 668
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-)
BILAN - FONDS AFFECTES
AU 31 MARS 2015

2015 2014
Table
Culture Fonds
11 QIS Immigration Total Total
ACTIF $ $ 5 $ N
A COURT TERME
Encaisse 3128812 2 045 599
Subventions a recevoir 311578 25000 2008 293 2 340 805
Comptes a recevoir 6501 50 375
Intéréts courus 134417 97277
Avances au fonds d'administration (note 5) 228 025 (6 068) 88517 435 366
Total de l'actif & court terme 539 603 18 932 5366 540 4969 422
PLACEMENTS (note ) 13428463 13 681 068
Total de l'actif 539603 18 932 18 795003 18 650 490
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs (note 9) 410 485 967 325 349 796
Portion a court terme de la dette a long terme ( 243 358 233 101
Total du passif a court terme 410 485 1210683 582 897
DETTE A LONG TERME (note 10) 1 085323 1 328 681
Total du passif 410 485 2296 006 1911578
ACTIF NET
GREVE D'AFFECTATIONS D'ORIGINE
EXTERNE 129 118 18932 (1097440) (970 585)
FONDS AFFECTES - PROJETS LOCAUX 1 500 995 1 500 995
FONDS AFFECTES - PROJETS REGIONAUX 16 095 442 16 158 384
Total de I'actif net 120 118 18 932 16 498 997 16 688 794
Total du passif et de l'actif net 539 603 18 932 18 795003 18 600 372
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
FLUX DE TRESORERIE
DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

2015 2014
(12 mois) (3 mois)
$ $

ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent des charges sur les produits (1579 371) (399 100)
Elément n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 29 399
(1549 972) (399 100)

Variation nette des éléments hors caisse

du fonds de roulement (note 11) 1297 143 214 233
(252 829) (184 867)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Encaissement des placements 252 605
Transfert de fonds 1 042 485
Acquisitions d'immobilisations corporelles (6 057) (644)
Dispositions d'immobilisations corporelles 12 703
1289033 12 059
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Transfert de projets 2 254 957
Remboursement de la dette a long terme (233 101)
(233 101) 2254957

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE AU COURS DE L'EXERCICE 803 103 2082 149

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 2 831 773 749 624

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 3634 876 2831773

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE
L'EXERCICE

Encaisse 3634 876 2831773
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 1- STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

I'organisme, constituée selon l'article 97 de la Loi sur le ministére du Développement économique et
régional et de la Recherche, le ler avril 2004, est un organisme sans but lucratif.

L'organisme a principalement pour mandat d'évaluer les organismes de planification et de développement
au palier local et régional, dont le financement provient en tout ou en partie du gouvernement, de favoriser
la concertation des partenaires dans la région et de donner, le cas échéant, des avis au ministre sur le
développement de la région.

Note 2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif de la Partie Il du Manuel de CPA Canada et comprennent les principales méthodes comptables
suivantes:

Actifs et passifs financiers

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés a
leur juste valeur. Elle évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au coiit apres
amortissement.

Les actifs financiers évalués subséquemment au coit aprés amortissement se composent de I'encaisse, du
dépot a terme, des subventions a recevoir et des débiteurs.

Les passifs financiers évalués subséquemment au coit aprés amortissement se composent des créditeurs et
de la dette a long terme.

Placements

Les préts dans des sociétés privées et le placement en actions d'une société privée sont évalués a leur cofit
d'acquisition, déduction faite de la provision pour perte, s'il y a lieu.

La provision pour perte est établie en fonction du montant prévu des flux de trésorerie futurs et d'une
évaluation de la valeur estimative de tout bien regu en garantie du placement.

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif, la direction de I'organisme doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes afférentes. Ces estimations sont
fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures que
l'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les estimation utilisées concernent la durée de vie des
immobilisations. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Comptabilité par fonds
Fonds d'administration
Le fonds d'administration présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents au

fonctionnement.

Fonds de développement régional (FDR)

Le Fonds de développement régional (FDR) est constitué en vertu de l'article 111 de la Loi sur le
ministére du Développement économique et régional et de la Recherche. Il est affecté au financement
des mesures prévues dans le cadre des ententes spécifiques conclues entre une conférence régionale des
€lus, un ministére ou un organisme du gouvernement. Ce fonds peut aussi étre affecté au financement
de toute autre activité exercée par une conférence régionale des élus. Ce fonds présente les actifs, les
passifs, les produits et les charges afférents a ses activités.

Autres fonds affectés

Fonds Eastmain

Table Culture et Table Culture 11

Ainés

Table de concertation des véhicules hors-route (VHR)
Programme de réduction des tarifs aériens (PRTA)

Fonds de soutien a l'initiative sociale de la Jamésie (SISJ)
Réseau large bande

Fonds QIS

Fonds CREAT-CREBJ

Economie sociale

Immigration

Pacte rural

MAPAQ

Ces fonds présentent les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux activités spécifiques
de chacun de ces fonds.

Constatation des apports et des autres produits

L'organisme applique la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les apports dans
le Fonds de développement régional et les autres fonds affectés. Selon cette méthode, les apports greves
d'affectations d'origine externes sont constatés lors de leur réception dans le fonds correspondant & l'objet
pour lequel ils sont versés.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des apports et des autres produits (suite)

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds d'administration lorsqu'ils sont regus ou
lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que son
encaissement est raisonnablement assuré.

Les services administratifs, les charges recouvrées et les autres produits sont constatés a titre de produits
lorsque le service est rendu, que le montant du service est fixé et que le recouvrement est raisonnablement
assuré.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés d'aprés le nombre de jour de détention du placement au cours de
I'exercice.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations sont comptabilisées au coiit et elles sont amorties en fonction de leur durée de vie
utile respective selon les méthodes et les taux suivants :

Méthodes
d'amortissement Taux
Mobilier et agencement dégressif 20%
Equipement informatique dégressif 30%
Améliorations locatives linéaire 10%

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'entité consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif et
les placements temporaires dont I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 3- REDRESSEMENT DE L'EXERCICE ANTERIEUR

L'organisme a modifié les états financiers afin d'inclure le Fonds Eastmain dans ses états financiers. Ce
redressement a été appliqué rétroactivement et les chiffres de l'exercice 2014 ont été redressé. En
conséquence de cet ajout, les postes décrits ci-aprés, aux états financiers au 31 mars 2014, ont été
augmentés (diminués) des montants suivants:

ACTIFS $
Encaisse 2 045 599
Débiteurs 50375
Subvention a recevoir 1734942
Intéréts courus 97277
Placements 13 681 068

17609261

ACTIFS NETS -
Fonds affectés - projets locaux 1500 995
Fonds affectés - projets régionaux 16 108 266

17609261

Note 4- DEBITEURS

2015 2014
$ $
Fonds administration
Comptes a recevoir 82 888 482 891
Fonds Eastmain
Comptes a recevoir 50 000
TPS et TVQ a recevoir 6501 375
6501 50375

Note 5- CREANCES INTERFONDS

Les créances interfonds ne comportent ni intérét ni modalité de remboursement.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 6- PLACEMENTS

2015 2014
$ 3
Fonds Eastmain
Préts a des entreprises, garanti par des hypothéques mobiliéres, 6 % ,
échéant en novembre 2023 553 907 1023 150
Actions dans une société privée 750 000 750 000
1303 907 1773 150
Moins :
Provision pour mauvaises créances (1303 907) (1373 150)
400 000
Dépéts a terme, 1,1 % a 1,11 %, échéant en avril et mai 2015 13 428 463 13 281 068

13 428 463 13 681 068

Les encaissement disponible au cours des cing prochains exercices s'établissent a 219 238 § et sc détaillent
comme suit : 2009 -39 703 $; 2010 - 43 641 $; 2011 -47975 $; 2012 - 51 960 $; 2013 - 35 959 §.

Note 7- SUBVENTION A RECEVOIR - FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL (FDR)

La subvention a recevoir du Fonds de développement régional (FDR), au montant de 1 186 810 $ au 31
mars 2015, sera encaissé par tranches d'environ 500 000 $ lorsque les liquidités de ce fonds seront moindre
que 500 000 $. Les liquidités de ce fonds s'élevaient a 42 705 $ au 31 mars 2015,
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 8- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

FONCTIONNEMENT Solde au Solde a
couT début Acquisitions la fin
$ § $
Mobilier et agencement 122:253 122 253
Equipement informatique 126 436 6057 132 493
Améliorations locatives 170 987 170 987
419 676 6057 425 733
Solde au Amortis- Solde a
AMORTISSEMENT CUMULE début sement la fin
$ $ $
Mobilier et agencement 96 666 5117 101 783
Equipement informatique 105 520 7184 112 704
Améliorations locatives 44 245 17 098 61343
246 431 29 399 275 830

VALEUR NETTE 173 245 149 903
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 9- CREDITEURS

2015 2014
Administration $ $
Comptes fournisseurs 128 429 123 388
Salaires a payer 66 963 74 705
Déductions a la sources a payer 50477 16017
TPS & TVQ - a payer 6401 6304
252270 220414
Table Culture
Comptes fournisseurs 5934 1 695
Alinés
Comptes fournisseurs 104 714 13 000
SISJ
Comptes fournisseurs 15 755 23 548
FQIS
Comptes fournisseurs 410 485 261 553
Note 10- DETTE A LONG TERME
2015 2014
$ $
Réseau Large Bande
Dii au Fonds Estmain, 4.4 %, remboursable par versement annuel de 301
820 §, capital et intéréts, échéant en février 2020 1 328 681 1561 782
Moins :
Versement échéant au cours du prochain exercice 243 358 233 101
1085323 1328 681
Les versements estimatifs a effectuer au cours des (5) prochains exercices sont :
2016 2017 2018 2019 2020 Total
$ $ $ $ $ $
243 358 254 066 265245 276915 289 097 1328 681

Cette dette est liée a une subvention encaissée chaque année correspondant au montant en capital et en
intéréts, versée par le Ministere des Affaires municipales et Occupation du territoire.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 11- FLUX DE TRESORERIE

2015 2014
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement : $ $

Dépot a terme an (32)
Débiteurs 443 877 (83 635)
Subventions a recevoir 488 846 596 781
[ntéréts courus (37 140)
Frais payés d'avance (1202) (1516)
Créditeurs 402 793 (297 365)

1297 143 214233

Note 12- ENGAGEMENTS

Bail 4 long terme

La société a signé un bail a long terme d'une durée de cinq (5) ans, échéant en septembre 2015. Ce bail
comporte un loyer mensuel de 4 795 $. Les paiements minimums exigibles en vertu de ce bail au cours du
prochain exercice s'élevent a 28 768 $.

Fonds de développement régional (FDR)

Les montants a verser concernant des projets autorisés du Fonds de développement régional (FDR)
s'élevent a 280 000 $ au 31 mars 2015 et se détaillent comme suit : 2016 - 280 000 $; 2017 - 50 000 $.

Fonds QIS
Le solde des montants a verser concernant des projets autorisés du Fonds QIS s'éléeve a 318 719 $ au 31
mars 2014 et se détaillent comme suit : 2015 - 275 942 §; 2016 -42 777 §.

Les engagements faits envers des promoteurs et organismes, pour tous les fonds, sont toujours
conditionnels a la disponibilité des crédits budgétaires.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2015

Note 13- INSTRUMENTS FINANCIERS
Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses activités de fonctionnement
et d'investissement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de I'organisme.

Risque de taux d'intéréts
'organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux
d'intérét fixe. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent I'organisme a un risque de variation de la
juste valeur marchande. L'organisme est exposé a ce type de risque sur sa dette a long terme, ses dépdts a
terme et ses placements.

Risque de crédit

L'organisme est exposé au risque de crédit sur les dépdts a terme, les débiteurs et les subventions a
recevoir. Les subventions a été recues apres la fin de son exercice financier. L'organisme évalue, de fagon
continue, les débiteurs sur la base des montants qu'il a la quasi-certitude de recevoir. Le risque de crédit
des dépots a terme est négligeable car il sont détenus dans une grande institution financiére.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque de ne pas étre en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou de
financer ses obligations lorsqu'elles arrivent a échéance. Les fournisseurs et les charges a payer sont
généralement remboursés dans un délai n'excédant pas 30 jours.
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ADMINISTRATION REGIONALE BAIE-JAMES
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2015

ANNEXE A
2015 2014
Fonds de
développement Fonds Fonds
régional (FDR)d'administration  affectés Total Total
(12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (3 mois)
$ $ $ $ $
PRODUITS
PRODUCTIONS
Service d'autocars interurbains 102 000 102 000
Centre local de développement de la Baie-James 606 064 606 064
708 064 708 064
CHARGES
ADMINISTRATION GENERALE
Loyer 60 176 60 176 14 384
Assurances 3278 3278 744
Entretien et réparations 15000 15 000 3750
Déplacements et représentation 47958 30338 78 296 17015
Publicités et information 15084 2392 17 476 2206
Papeterie, dépenses de bureau et informatique 29229 2098 31327 8294
Location d'équipements 1 646 1 646 239
Télécommunications 21115 2350 23 465 6716
Honoraires professionnels et consultants 42 620 131320 173 940 8529
Cotisations et associations 7091 280 7371 594
Taxes et licences 34 34
Intéréts et frais bancaires 811 144 955
Mauvaises créances (recouvrées) (19 243) (19 243)
Intéréts sur dette a long terme 68 719 68 719
Amortissement des immobilisations corporelles 29399 29399
273 441 218398 491 839 62471
PRODUCTIONS
Entente spécifique - Ainés 138 493 138 493 13 000
Service d'autocars interurbains 102 000 102 000
Centre local de développement de la Baie-James 606 064 606 064
Projet FDR-Voyages Radisson 19 742 19 742
Plan stratégique 77 837 77 837
Autres projets 8040478 8 040 478 22 040
805 643 8 178 971 8984614 35040
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