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THE BEST ECOLOGICAL
CHOICE FOR THE COMMERCIAL
PRINTING INDUSTRY!

USES
»» Annual reports
»» Brochures
»» Mass-mailing
»» All promotional pieces that 
 need an ecological touch

ENVIRONMENTAL SAVINGS 
Contains 100% post-consumer fiber 
Certified EcoLogo, Processed Chlorine Free and FSC Recycled 
Manufactured using biogas energy

The use of every ton of Rolland Enviro100 Print switched from virgin 
paper helps the environment in the following ways: 
»» Saves the equivalent of 17 mature trees 
»» Reduces solid wastes by 1,081 lb. 
»» Reduces the quantity of water used by 10,196 gallons
»» Reduces suspended particles in the water by 6.9 lb.
»» Reduces air emissions by 2,098 lb. 
»» Reduces natural gas consumption by 2,478 cubic feet by using biogas

PAPER 
»» Smooth finish that prints as good as regular Opaque
»» Allows richness of colour works to stand out 
»» Ecological alternative to regular offset and Opaque papers
»» Complete offering of Text and Cover weights
»» Good availability
»» Consistent quality

100%

www.environmentalbychoice.com 
Canada 800 567-9872  |  United States 800 388-0882 www.fsc.org     ©1996 Forest Stewardship Council
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ᓀᓪᓕᑎ3ᓯᒪᔪᑦ ᑌᔭᐅᒍᓯᖏᑦ

AANDC	 ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ
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COFEX-North	 ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᐅᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᔩᑦ-ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ

JBNQA	 ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ

KEAC	 ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

KEQC	 ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔩᑦ

KMHB	 ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓ

KRG	 ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

MDDELCC	 ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑦ

MERN	 ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐃᑯᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᑦ

MFFP	 ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓂᓪᓗ

NILCA	 ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ
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ᐊᓪᓚᑕᖏᑦ ᐊᖓᔪ3ᖄᑉ

ᐅᐱᒍᓱᒃᑯᖓ ᓄᐃᑦᓯᒋᐊᒥᒃ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ. ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖅ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᖅ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐅᓱᖑᖕᖏiq8iᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 
%% wƒᑕᖓᑕ ᖁᓛᓂ kw5yu5hil @)!$-@)!% ᐊᕐᕌᒍᒋᒃ ᐱᔭᑦᓴᓕᒻᒪᕆᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᓂᒪᑕ !(*) x3ᕌᒍᖓᓂ. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁ5, ᐊᑕᐅᓯᓗᐊᖕᖑᐊul ᑲᒪᒋᒋᐊᖃᓚᐅᕐᑕᕗ8i4 ᐱᓇᓱᑦᑎᕗᑦᑕᓗ.

ᒫᑦᔨ @)!$ᒥ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑦ ᑐᕌᒐᕐᑖᑎᑦᓯᓚᐅJᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊ9MdhQᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓗᑎᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᒥᑦ ᓄᖑᔪᐃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑯᐯᒃ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ. ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ, ᒥᓂᔅᑕᖓ ᑐᖃᑕᕐᕕᖓᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑦ ᑎᓕᔨ8id5 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᖁᔨᑦᓱᑎᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕ3ᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓯᔪᕕᓃᑦ ᒣ @)!$ᒥ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᖁᒍᑦ ᓄᐃᑦᓯᓴᐅᑎᒋᓂᐊᕐtlQ5 ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᒃ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕕᓂᕐᒥᓂᑦ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᑎᓂᑦ.

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᑦ ᐱᔭᑦᓴᑲᓪᓚᐱᐊᓗᓚᐅᔪᕗᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᕐᓱᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᐱᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑏᓂᐊᕋᓗᐊᕐᓱᑕ, 
ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᒍᓐᓇᓯᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᕕᑦᓱᑕ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒍ ᐅᔭᕋ6 ᓄᖑᔪᐃᑦᑐ6 ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓇᓱᒐᑦᓴᒥᓂᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᓚᐅQᕗᑦ. ᐊᒥᓱᒐᓓᑦ ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓚᐅᕆᕗᑦ. ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᕆᕗᑦ ᑐᑭᓯᐅᒥᑦᓱᑎᓗ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᓕᖓᔪᑦ 
ᐱᖁᔦᑦ, ᐊᓂᒎᑎᑎᑕᐅᑦᓴᕋᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᐊᒥᓱᕕᑦᓱᑎᑦ ᑲᕙᒪᒃᑯᓅᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓱᑎᑦ, wᑉᐱᓇᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂ ᐃᓚᒋᐊᕈtᐅᔪᐃᑦ ᐱᖁᔦᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᕋᑕᖕᖏᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕᑎᑦᓯᖏᑦᑐᓛᕆᐊᖏᑦ ᓂᕆᐅᓇᕐᑐᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᑦᑐᓂᑦ ᒫᓐᓇᖃᒻᒥᐅᑎᓪᓗᒍ.

ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᖄᒍᑎᒋᔭᐹᓗᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓱᒫᓗᑎᒋᔭᐅJil sçAtc3ht5. ᑐᑭᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓱᑕ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑕ ᕿᒥᕐᕈᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᐅᔪᓂᓗ 
ᐊᑑᑎᒋᕐᑐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ, ᑌ8ᓇ ᑌᔭᐅᔪᖅ ᖁᑉᔅ ᐊᑦᕙᓐᑦᔅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᓐᓂᐅᔪᖅ ᖃᓂᑦᑑᓱᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᖓᓄᑦ ᐊᐅᐸᓗᒻᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᒋᐊᖃᓚᐅᕐᒥᔭᕗᑦ. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐅᖄᖃᑎᒌᒍᑎᖃᓗᐊᖕᖑᐊᓚᐅᕐᖁᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᕆᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᐅᔪᒧᑦ ᐅᔭᕋᕐᒥᒃ ᐁᕋᓐᒥᒃ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᒐᓱᑦᑕᖓ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᓱᕐᕃᒍbsA8ᓇᑐᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒐᓱᑦᑐᖅ 
ᐱᖓᓱᕕᓪᓗᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᑎᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒫᓗA8ᓀᓕᐅᒥᑎᑕᐅᖕᖏᓚᑦ ᑖᑦᓱᒪ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒐᓱᑦᑑᑉ ᓱᕐᕃᓂᕆᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᐃᓪᓕᐅᕈᑕᐅᒋᕗᖅ. ᑌᒣᓕᖓᑎᓪᓗᒍ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᕐᖁᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᓂᕆᓱᖏᓐᓂᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ ᓱᕐᕃᒍᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᐃᑦ ᓄᓇᓕᐊᕈᕐᓄᑦ 
ᖃᓂᑦᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓂᓛᕐᓱᑎᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᓛᕐᑕᑎᓐᓂᑦ.

ᑐᓴᕋᑦᓴᓯxÇlcMsJQK6 x?tzb nS7u/siz xyD3bsᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓗ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᑰᖓ ᑯᕕᒃ f{[zl. ᐊᑯᓂᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓱᓂ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᑎᒐᓱᑦᓱᒍ ᐊᑦᔨᖃᖕᖏᑐᑦᓱᓂ ᓄᓇᒃ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᕐᖁᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᐱᒍᓱᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕕᓂᕐᒥᓂᑦ.

ᐅᓇᓗᑦᑕᐅᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖓᓂ @)!$-@)!%u WNᓱᓚᐅᔭᕗᑦ 
ᑲᒪᒋᒋᐊᓪᓛᓱᒋᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒥᔪᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᐅᒪᔪᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᐅᒍᓐᓇᒐᔭᕐᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓂᓃᑦ ᓄᓀᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦ ᑲᓇᑕ ᓓᓐ ᓄᓇᖏᑦ. ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᕕᓃᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦᓴᖏᑦ, ᐃᒪᑦᓯᐊᖅ 
ᐃᒥᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓂ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᐅᔪᐃᑦ.
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ᓇᑯᕐᒦᕈᒪᕗᖓ vt1ᖓᔨᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕆᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᑎᓪᓗᖓ. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᖃᑦᑕᓱᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᓂᖏᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐃ2ᐱᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖁᖅ. ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᐅᖃᕐᖁᖓ ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᓂᖏᓐᓂᓗ ᐱᐊᑦᓯ ᐸᓕᓴ, 
ᒣᑯᓪ ᐱᐊᕋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓪᕕ ᓕᑐᕐᓄ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕᑦᓯᐊᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕆᖃᑦᑕᑕᖏᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᒥᒃ 
ᓄᖑᔪᐃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᓂ.

ᔫᓯᐱ ᐋᓇᖃᑕᒃ, ᑲᕈᓕᓐ ᔨᕋᕐ ᐊᒻᒪᓗ ᕗᕋᓐᔅ ᕈᓯᐊᓪ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑎᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᓂᐊo3ᓱᑎᑦ. g1zh5tyAmKz wᓘᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᑕᕆᑦᓱᒋᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᓯᐊᑐᕕᓂᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᓗ. ᐱᓇᓱᑦᓯᐊᒪᕆᓐᓂᒪᑏᒃ @)!$-@)!%ᒥ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.

ᐃᓱᓕᒍᑎᒋᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᓪᓚᑕᕋ, ᓇᑯᕐᒦᕈᒪᕗᖓ ᑲᑎᖕᖓᔨᓕᒫᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕆᓚᐅᕐᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕗᓐᓂᑦ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᑕᕐᕋᖓᓂ %% ᐃᑰᑕᖓᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓐᓂᓪᓗ.

ᑯᓗᑦ ᐁᐸᓪ
ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ
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ᐊᓪᓚᖑᐊ3ymJ6 Nlᓀᒃᑯᑕᖓ

etzi5ᑐᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅ3ᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᖑᐊᕐᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖓ ᐃᓗᓕᑕᓕᒃ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᑦᑐᓂᑦ Gᓯᓚᕐᔪᐊᖅ, ᐃᒪᕐᐱᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᓚᒃH, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᖅ. ᖁᓛᓂᑦᑐᖅ 
ᐊᒻᒪᓗᑭᑖᑉ ᐊᑦᓴᓃᑦ, ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖓ, ᖃᑯᕐᑕᖅ ᕿᑎᖓᓃᑦᑐᖅ ᐃᑳᑯᑖᕐᑐᖅ ᐊᐳᑎᒥᒃ ᓯᑯᒥᓗ 
ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᖅ. ᐊᕙᑎᖓᓂᑦᑐᑦ ᐊᓪᓚᖑᐊᕐᓯᒪᔫᑉ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᐃᓄᕐᔪᔮᕐᑐᑦ ᑕᓯᐅᕈᑎᑦᓱᑎᑦ. ᐊᑐᓂ ᑭᒡᒐᑐᕐᓱᑎᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ: ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ, ᑲᕙᒪᖓ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓄᕐᔪᔮᕐᑐᑦ ᐃᕐᙯᑎᑦᓯᒍᑎᐅᕗᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᓱᕈᒍᑦᔨᓂᖏᓐᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᒐᓱᑦᓱᑎᑦ ᐊᕙᑎᓕᒫᖓᓂ ᓄᓇᕕᐅᑉ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓕᖓᔪᓂᓪᓗ. ᑕᐅᑦᑐᖓ ᑐᖑᔪᕐᑕᖅ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖓᓃᑦᑐᖅ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᕗᖅ ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᓯᓚᖓᓂᒃ 

ᑖᑦᓱᒥᖓᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᖃᕐᓱᑎᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. ᑭᖑᓪᓕᐹᒥᓕ, 
ᑐᖑᔪᕐᑕᖅ ᖃᑯᕐᑕᓗ ᑕᐅᑦᑐᒋᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖓ ᐊᑦᔨᐸᓱᒋᔭᐅᕗᖅ ᔦᒻᔅ ᐯ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ ᓇᓗᓀᒃᑯᑕᖓᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᑦᓱᓂ ᐊᑑᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᐃᑦᓯᒍᑎᕕᓂᐅᑦᓱᓂᓗ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ.

ᑐᕌᒐᖏᑦ

ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ kwb[ᓂᖅ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᓂ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ, ᐊᑎᓕᐅᕈᑎᕕᓂᖅ !(&%u ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑯᕆᓄᓗ, ᑲᕙᒪᖓ ᑯᐯᒃ, ᑲᕙᒪᖓ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᐃᑯᒪᓕᐅᕐᓂᒧᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 
ᔦᒻᔅ ᐯᒥ Gwfmosᕐᑏᑦ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐᖓH, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ W?9oxiᕐᒥᒃ ºᒻᔅ ᐯᒥ Gᐱᕙᓪᓕᐊᒐᓱᓐᓂᒥᒃ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐᖓH, x7ml 
ᙯᑐᕈ ᑯᐯᒃ. ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᓂ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᒐᔭᕐᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ %% ᐃᑰᑕᖓᑕ ᑕᕐᕋᖓᓂ.

xsMbs5hi xᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ(CQLR, c. Q‑2) ᐊᒻᒪᓗ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ (S.C. 1976‑1979, c. 32), ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᓂ 
ᑲᕙᒫᓐᓄᒃ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᓖᓐᓄᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᑦᓱᑎᓗ ᑲᕙᒪᖓ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᑲᕙᒪᖓ ᑯᐯᒃ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᐅᑦ.

ᑐᕌᒐᖓ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐅᖄᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕐᓗᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ, ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᑦ ᑐᓴᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᓕᖓᔪᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓗᑎᓗ ᓄᐃᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓃᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᖓᓂ @#ᒥ 
ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ.

ᐱᓇᓱᒐᑦᓴᕆᔭᖏᑦ:

•	 ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᔨᐅlᑎᑦ ᑲᕙᒫᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂᓗ ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᒪᔪᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᐃᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᑦ ᓄᓇᐅᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ.

•	 cspnᕐᑎᐅᓗᑎᑦ ckwozQxdpᔨᐅᓗᑎᓗ ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᔦᑦ, ᒪᓕᒉᑦ, ᖃᓄᐃᓘᕈᓰᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᐃᑦ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᒍᓰᓪᓗ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᑎᑦ ᓄᓇᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᑦ ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ;

•	 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᓗᑎᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᓯᖏᓐᓂᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᓕᐅᕐᓗᑎᑦᑕᐅᑦ;

ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓱᖑᒻᒥᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓂᓪᓗ.

ᑐᑭᑖᕈᑎᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᓕᒫᖏᓪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᐅᓱᖑᕗᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ 
ᑯᐯᒃ, ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ, ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᒍᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᓂᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᓂᓄᑦ.
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ᐃᓚᐅᔪᑦ

ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᖓᓱᐃᓄᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᕕᐅᕗᑦ ᖁᓕᐅᖕᖏᒐᕐᑑᓱᑎᑦ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖃᑎᒌᑦᓱᑎᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ, ᑲᕙᒪᖓ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓇᖏᕐᑕᐅᓕᐅᒥᔮᕐᑕᓲᖑᑦᓱᑎᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᑎᓕᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐊᑐᓂ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓂᕈᐊᕈᓇᐅᑎᖃᕐᖁᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ, ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᒥᒃ @#.%.$uᒃ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒻᒪᑦ ᐃᓕᖓᔪᓄᑦ ᑯᐯᒃ ᓄᓇᖁᑎᖓᓄᓕᖓᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ, ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᓕᖓᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐅᕝᕙᓗᓐᓃᑦ ᐅᐊᕈᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᐱᒍᓐᓇᕕᖃᕐᕕᐅᔪᑦ. ᐊ3ᕌᒍᑕᒫᑦ, ᐊᖓᔪᕐᖄᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᓗ ᑐᖓᓕᖓ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᓇᓪᓕᑐᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᑦᓱᑎᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ @#.%.%u ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ.

@)!$-@)!%u, ᑯᓗᑦ ᐁᐸᓪ, ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᓚJᖅ ᓯᓪᕕ ᓚᑐᕐᓄ, ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᒪᑦᓱᓂ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᑯᐯᒃ, 
ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᑐᖓᓕᕆᓚᐅᔪᕙᐅᒃ ᐁᕆᓕ !, @)!$u WQx3hi. ᒣ @)!$u ᔫᓯᐱ ᐋᓇᖃᑕᒃ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᓚᐅᔪ[iᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓇᖐᑦᓱᓂ ᐋᑕᒥ ᖃᓕᖑᒥᒃ, ᓄᕐᖃᑐᕕᓂ3u4 @)!#u. ᔪᓓ @)!$u, ᑲᕈᓕᓐ ᔨᕋᕐ ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓂᖅ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ 
ᐃᓇᖏᑦᓱᓂ ᑎᓴ ᔨᕋᕐ-ᐳᑐᐃᖕᒥᒃ, ᒫᓐᓇ ᐱᓇᓱᖕᖏᓚᐅᕐᑐᑐᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂ, ᕕᕈᐊᕆ @)!%u, ᕗᕋᓐᔅ ᕈᓯᐊᓪ ᐃᓇᖐᔪᕕᓂᖅ ᐊᕐᓇᖅ 
ᔨᕋᕐᒥ ᑲ?ᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓᓂᒃ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᕕᒻᒧᑦ. ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᔪᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:

ᐊᖓᔪ3ᖄᖅ

ᑯᓗᑉ ᐁᐳᓪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᑎᓯmᔪᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᒥᒃ. !((%-@))* xᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᐱᓇᓱᑦᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᒪᔨᐅᑦᓱᓂ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᓱᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ. ᒫᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᓕ3ᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐅᔪᖅ 
ᐊᕙᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐱᒍᑦp[zᓂ. ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᓯᓚᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐱᒍᑦᔨᕕᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᖑᑎᒃ ᐁᐳᓪ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᖑᑦᓱᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 
ᓯᑕᒪᓂᑦ. ᐊᖑᑎᒃ ᐁᐳᓪ ᑎᒡAᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
!((&u.

ᐊᖓᔪ3ᖄᑉ ᑐᖓᓕᖓ

ᓯᓪᕕ ᓚᑐᕐᓄ ᐱᕈᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒪᔪᖅ. ᐃᓕᑕ3ᔭᐅᒍᑎᓕᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓄᓕᖓᔪᒥᒃ 
ᐅᓇᓗᑦᑕᐅᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖅ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᖓᓂ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓄᕐᒨᓕᖓᔪᒥᒃ. ᐊᕐᓇᖅ 
ᓚᑐᕐᓄ ᐱᓇᓱᒐᖃᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑲᓇᑕᐅᓗ ᓯᓚᑖᓂ, ᐊᕐᕌᒍᓂᓗ ᐊᒥᓱZM8i5 
ᐱᓇᓱᓕᕐᑐᖅ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐfk5 ᒫᓐᓇo WNhZo4 WD3goEi3u4 nS7ui3u4 ᐱᒍᑦᔨᕕᖓᓂ. ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ @))^u.

vt1zᔩ5 t=ᒍxbᕕᓃᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ

ᒣᑯᓪ ᐱᐊᕋᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᑎᖓ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᓄᑕᐅᓯᓕᕈᕐᓇᑐᓂᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᕕᖓ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᓂᖅ. ᐊᕐᕌᒍᓂ #%ᓂ ᐊᓂᒍᕐᑐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐃᓚᐅᑦᓱᓂ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᓯᖃbᐅᑦᓱᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᒪᔪᕐᓯᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ 
ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᓪᓗ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓅᓕᖓᔪᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐱᐊᑦᓯ ᐹᓕᓱ ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᕕᕈᐊᕆ 
@)!#u. ᒫᓐᓇ, ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ckwozQxdpps5hi ᐱᓇᓱᖃᑎᓕᒃ ᐊᕐᑎᒃᓂᐊᑦ, ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᓱᒃᑯᐃᒍᓐᓇᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓂᕿᑦᓯᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧl ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐊᕐᓇᖅ ᐹᓕᓴ 
ᐃᓄᒃᑎᑑᕈᓐᓇᑐᖅ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᓪᓗ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥᐅᖅ.

ᔫᓯᐱ ᐋᓇᖃᑕᒃ ᓯᕗᓕᕐᑎᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖓᓂ ᑲᖏᕐᓲᑉ !(((u5 @))(ᒧᑦ. ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᓯᒪᒻuᔪᖅ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔨᒃᑯᓄᑦ @))#u5-@))(j5 x7ml vt[4 ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᑕ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᖃᑎᐅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ @))!u5 @))(j5. ᔫᓯᐱ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᑕ ᐊᖓᔪᕐᖄᒧᑦ ᑐᖓᓕᕆᔭᐅᓐᓂᖁᖅ @))(u5 @)!@j5. ᒫᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᓪᓚᑎᒋᔭᐅᑦᓱᓂ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᓄᓇᓕᖓi ᑲᖏᕐᓱᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑲᓚᐅᕐᑐᐊᐱᓐᓂᒥᓂ ᐃᖃᓪᓕᐊᕆᐊᕐᑐᓲᖅ 
ᐅᐸᒐᓐᓈᒥᓄᑦ.
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ᑲᑎᖕᖓᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓃᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᑯᐯᒃ

ᐴᓪ ᙯᓕ, ᐳᕐᑐᓂᕐᐹᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᒍᓐᓇᐅᑐᒥᒃ ᐱᔭᕇᒍᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ., ᐱᖁᔭᓕᕆᔨᒃ, 
ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᓚᕙᓪ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓄᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᑦᓱᓂ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᓂᑦ. ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
!(((u.

ᔪᓕ ᓴᒻᓴᓐ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᓇᐹᕐᑐᓕ3ᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥ 
ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᑦᓱᓂ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᓚᕙᓪ. 
ᐊᐅᒡᒍᓯ @)!@ᒥᓂᑦ, ᐊᕐᓇᖅ ᓴᒻᓴᓐ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᓪᓗ ᑐᑭᓯᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦᓴᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᕕᖓᓂ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑎᓄᑦ. 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᓚᕙᓪ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓᓂ ᓇᐹᕐᑐᐃᑦ ᐱᕈᕐᑐᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᕕᖓᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐅᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ, @))@ᒥᓂᑦ @)!!ᒧᑦ, ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂ 
ᑖᕗᖓᐅᓕᒋᐊᓪᓚᕈᓐᓇᑐᑦ ᓄᓇᒥ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᐱᔭᑦᓴᖃᕐᓱᓂ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓗᐊᖕᖑᐊ. 
ᐊᕐᓇᖅ ᓴᒻᓴᓐ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᒫᑦᔨ @)!#u.

vt1zpQ/sJ5 t=AxbsmJ5 v?mgc4fk5

tn pC3-S3Jw1 wo8ixi3u4 W/ᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᐋᑐᒑ ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᑦ. ᐊᕐᓇᖅ ᔨᕋᕐ-ᐳᕐJᐃᖕ ᐱᓇᓱᖃᑦᑕᓯᒪᔪᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ 
ᐱᒍᑦp[q8i5 ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᒫᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓂᖏᑦ, ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ. ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐆᑦᑑᐱᕆ @)!!u ᒫᓐᓇᓗ ᕿᑲᓚᐅᕐᑐᑐᖅ.

ᓕᓐ ᓱᐊᓂᐊᕐ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥᒃ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᕈᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ 
ᓚᕙᓪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᑐᕕᓂᐅᑦᓱᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᖓᓂ. ᐊᕐᓇᖅ ᓱᐊᓂᐊᕐ ᐱᓇᓱᒋᐅᕐᑐᕕᓂᖅ 
ᓇᒻᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓱᓂ ᑕᒐ ᐱᓇᓱᓯᓐᓂᒥᔪᖅ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ ᐱᕈᕐᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᓕᕕᓂᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓂᑦ ᐃᓕᖓᕙᓪᓗᓱᑎᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᕐᓭᕕᓕᕆᓂᕐᒥ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ, 
ᐱᓇᓱᓯᓐᓂᒥᔪᖅ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᔨᒃᑯᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᑐᕕᓂᖅ. ᐊᕐᓇᖅ ᓱᐊᓂᐊᕐ ᒫᓐᓇ 
ᑐᑭᒧᐊᑎᓯᔨᒃ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᔪᐃᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᐅᔪᐃᓪᓗ. ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᒡᒍᓯ @)!#u.

vDo8 pC3 W/́ᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᐋᑐᒑ ®Ns/oEi3u4 v?moEi3u4 
wo8ixbsᓲᒥᒃ. ᐊᕐᓇᖅ ᔨᕋᕐ ᐱᓇᓱᑦᑐᕕᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯmJw5 
WNhx3bsizb xsMbsizi4 x7ml xqctŒAt[ᓃᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ9ᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᕐᓇᖅ ᔨᕋᕐ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓃᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ, ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔪ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ. ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᔪᓓ @)!$u wᓇᖐᒪᓚᐅᕐᑐᓱᓂ.

ᕗᕋᓐᔅ ᕈᓯᐊᓪ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᑯᐯᒃ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ ᐅᑕᐅᐃ 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓂᕐᒥᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᑦ. ᐱᓇᓱᑦᑐᕕᓂᖅ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ9ᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᓕᕆᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᐱᒍᑦᔨᕕᐅᔪᓂᑦ, ᒪᓐᓇ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑯᕆᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᕕᓂᖏᑦ ᐆᑦᑐᑎᒍᓗᒋᑦ ᔦᒻᔅ 
ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ, ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔪ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᓂᖅ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ. ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓂᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᕕᕈᐊᕆ @)!%u wNœmMs3ghi.
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vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3ᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ

ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ

ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ ᐱᓇᓱᑦᑎᑐᐊᓪᓚᕆᐅᕗᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓱᓂᓗ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ ᑰᑦᔪᐊᒥ. ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᒃ ᐱᐅᓕᐊᓲᖅ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᑭᑖᕈᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᑦᓱᓂᓗ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑲᑎᖕᖓᓂᑦᓴᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᑎᐅᓱᓂl ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᕕᓂᕐᓂᑦ; ᐊᓪᓚᒋᐊᖕᖓᐅᑎᓂᑦ ᐊᓪᓚᓱᖅ, 
ᑐᑭᓯmctᒌᒍᑎᓂᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᓂᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓕᐊᕆᔭᐅᓲᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᖕᖓᒍᑕᐅᔪᓂᑦ; ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᒃ; ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕐᓱᓂ ᑲᕙᒪᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ, ᐱᖁᔭᓂᑦ 
ᐱᖁᔮᐱᓐᓂᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑕᓕᕆᓄᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓅᓕᖓᔪᓂᑦ; ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓱᓂ 
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᕐᑐᓂ ᐊᖓᔪᕐᖄᒥᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᓗ ᑲᔪᓯᑦᓯᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᔭᑦᓴᒥᓂᑦ; ᐅᓇᓗᑦᑕᐅᖅ gnsmctŒq8NCh5tshi x5pŒ1qgi5 WNhx3bukozJi5 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᖏᓪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏ5ᑕ kNooµi ᐱᒍᑦᔨᔪᓂᑦ, 
fᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓗ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ. ᑐᓴᐅᒪᑦᓱᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓅᓕᖓᔪᓂᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓕᖓᔪᓂᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᖏᓐᓇᓱᓂ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ, ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓱᓂ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪiᑦ ᐃᓚᐅᒍᓐᓇᓯᑎᑦᓯᓱᓂᓗ ᑲᑎᖕᖓiᐅᔪᓄᑦ, ᑲᑎᖕᖓᓂᐊᕈᓯᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᔪkᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

@)!$-@)!%u, WNh5t[i6:

ᐱᓐᔭᒥᓐ ᐸᑕᓄᑦ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᒥᑭᐊᓪ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ ᒪᓐᑐᕆᐊᓪ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒥ 
ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦg5 ᐃᓗᕐᕈᓯᖏᓐᓂᑦ wo8ixisᓲᒥᒃ. ᐊᖑᑎᒃ ᐸᑕᓄᑦ 
ᐊᕙᑕᒃᑯᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓯᒪᔪᖅ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᕈᕐᑐᕕᓂᖅ ᒫᑦᔨ @)!#u.

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂ3ᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴ3t4

vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓱᓂ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᓱᓂ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᖁᑎᒋᓂᕐᐹᖏᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᓱᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ, ᐱᖁᔭᓂᑦ ᐱᖁᔮᐱᓐᓂᓗ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᐅᓚᖓᔪᑦ ᓱᕐᕃᔪᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ. ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒃ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᑦᑎᓯᓱᖅ, ᑲᕙᒪᖓ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᑐᖃᕐᑯᓂᓗ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓂᑦ, ᐃᓚᐅᓲᖑᑦᓱᓂᓗ ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᓄᑦ, ᑲᑎᖕᖓᓂᐊᕈᓯᕐᓄᓗ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᕌᒐᖏᓐᓅᓕᖓᔪᓂᑦ. ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᕐᑐᓂᑦ 
ᐊᖓᔪᕐᖄᒥᒃ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᓗ ᐱᔭᑦᓴᒥᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᒋᑦ.

@)!$-@)!%u, ᐱᓇᓱᒐᕆᔭᐅᔪᕕᓂᖅ:

ᓈᓐᓯ ᑌᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᕕᓂᖅ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᒋᔭᕕᓂᐅᑦᓱᓂ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐆᑦᑐᐱᕆ @))%u5 ᔭᓄᐊᕆ @))(j5 ᐊᒻᒪᓗ ᔪᓓᒥᑦ 
ᑎᓯᒻᐱᕆj5 @)!!u. x3N6 ᑌ ᐱᓇᓱᒐᓕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᓂ ᐱᓇᓱᕙᓪᓗᓱᓂ ᓄᓇᓂᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓕᕐᑐᖅ 
vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᑎᐅᒐᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓱᓂ 
@)!@ui5.

ᓯᑎᕙᓂ ᐱᓄᐊ ᐱᔭᕇᕈᑎᑖᕐᓯᒪᔪᖅ ᐋᑉᐳᙰᑦᓴᓂᕐᒧᓕᖓᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒪᒻᒥᓱᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᑉ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒪᒻᒥᔪᖅ ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ 
ᓯᐳᕈᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨᕕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖓᓂ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᒥ ᓯᐳᕈᒃ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓚᐅᕋᓂ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᓯᑦᑎᒻᐱᕆ @))(u. ᐊᕐᓇᖅ ᐱᓄᐊ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᓄᕐᖃᓚᐅᔪᖅ ᒫᑦᔨ @)!#u ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᓚᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒥᒃ. 
ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᑎᐅᒐᓂ @)!#ui5.
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ᐊ3ᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈ3ᑎᑕᐅᒪᔪᖅ, 
@)!%-@)@)

wloq5

ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪpᖏᑦ ᑎᒥᖕᖑᓂᕐᖁᖅ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ @#ᒥ g1z[c3ht5 ᔦᒻᔅ 
ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓb ᐊᖏᖃᑎᒌAtzi4 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓱᓂ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑕ 
ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ (R.S.Q., c. Q‑2) x7ml ᔦᒻᔅ ᐯ x7ml fᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓ 
(S.C. 1976‑1979, c. 32). ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᐅᓱᓂ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭoᓐᓄᒃ 
ᑲᕙᒫᓐᓄᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐃᓅᖁᑎᒌᑐᐃᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ (JBNQA, para. 23.5.24 and 
23.5.25). ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᑦᓱᓂᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᑦᓱᓂ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ, ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ.

vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3ᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᕌᒐᖏᑦ

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᔨᐅᑦᓱᓂ ᑲᕙᒫᓐᓄᒃ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᓖᓐᓄᒃ ᐱᖁᔭᖏᑦ ᒪᓕᒐᖏᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒧᓕᖓᔪᐃᓪᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᓗ ᑎᒥᐅᔫᑉ.

ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᔨᐅᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᓄᓕᖓᔪᓂᑦ, ᐱᖁᔮᐱᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᓯᐅᓲᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ.

ᕿᒥᕐᕈᕆᐊᓪᓚᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓲᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᕆᐊᓪᓚᓗᑎᓗ 
ᐱᐅᓯᕆᓱᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓗᕐᓂᕆᓲᖏᓐᓂᓗ.

ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑦᓱᑎᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓲᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᐃᓅᖃᑎᒌ9ᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ moZq8i5 
ᓄᓇᐅᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓb moZq8i5.

ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᔨᐅᓗᓂ wvJ3ypslil kNo8i5 kNooµil WA5pJi5 xgw8ND3tEli 
gryN3tyAti5 wvJ3bsQxo8iᓗ wvJ3li.

ᐊ3ᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈ3ᑎᑕᐅᒪᔪᖅ, @)!%-@)@)

ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᐅᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐃᓂᓪᓓᒍᑎᐅᕗᖅ ᒫᓐᓇᖃᒻᒥᑯᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᒐᓚᑦᑐᒧᓗ ᑐᕌᒐᕐᑖᒍᑎᕕᓂᖏᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ, ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ 
ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ. ᑐᕌᒐᖃᕐhi ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᐅᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓄᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒧᓕᖓᔪᓂ9ᓗ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓯᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ moZhxᓱᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᒪᒋᓴᑦᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᓴᔦᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑎᒍᑦ. ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᖃᓄᐃᓗᕈᑎᒋᓂᐊᕐᑕᒥᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓯᒪᔭᒥᑎᒍᑦ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᒥᔪᑦ ᑲᔪᓯᑎᒐᓱᑦᓱᒋᑦ, ᒪᓕᑦᓱᑎᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᓂ, ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓱᕐᕃᓗᐊᕋᑎᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓕᖓᔪᑦ, ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᓱᒍ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑑᓂᖏᑦ ᓄᓀᑦ, ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ 
ᐃᓅᓯᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ.
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ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᐊ3iq5 ᑐᕌᒐᖏᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᖏᑦ

!– ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒐᓱᒃᑯᑦ 
ᐃ2ᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᓄᓕᖓᔪᓄᓪᓗ 
ᑌᓐᓇᓗᐊᖕᖑᐊᖅ ᐊᕙᑎᖓᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖓ, ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᒪᒃᑲᑯᕕᓃᑦ ᐱᖁᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 
ᑲᒪᒋᓪᓗᑐᐊᓗᕆᐊᖃᖕᖏᑲᓗᐊᕐᓱᒍ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᓱᑦᑐᑦ ᐃᓗᓐᓈᒍᕐᑐᒥᒃ, 
ᑐᑭᓯᓇᕐᑐᒥᒃ, ᓴᐳᒻᒥᒐᓱᓐᓂᒥᒃ 
ᑐᑭᓯᒪᖃᑎᒌᒐᓱᓐᓂᒥᓗ.

!H Wsy3ᑖᓗᑎᑦ ᓄᐃᑕᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᐅᓰᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᓯᒋᓲᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑑᑎᔭᐅᓲᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, 
ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᖃᓄᐃᓗᕐᓂᕆᓱᖏᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓪᓗ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᖅ @#u 
ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ, ᖃᓄᐃᓗᕈᓯᐅᓲᑦ 
ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ ᑲᓇᑎᐊᓐ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᓯᖏᑦᑕ 
ᐱᖁᔭᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᒋᓲᖏᑦ 
ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ ᓄᓇᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᑎᒍᑦ.

– kwbt5yli wvJ3ylil 
wMs5yxosutlQ5 wkw5 x?tᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᕆᓱᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᖅ @#ᒥᑦᑐᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ

– ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᓪᓚᓂᑦᓴᖓᓂᒃ ᓯᕕᑐᓂᑦᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
! x7ml @ xᕕᑦᑐᓯᒪᔪᖅ @#ᒦᑦᑐᖅ ᔦᒻᔅ ᐯ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᐊᑎᒌᓐᓂᖓᓂ.

– ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᐊᓪᓗᑕᐅᓗᐊᕐᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᓯᕆᓱᖏᓐᓂᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᓲᓂᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖃᓄᕐᑐᓗᑎᓗ ᐋᕐᖀᒍᑎᑦᓴᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᕐᓗᒍᑎᒋᓱᖏᓐᓂᑦ.

– ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᑭᑖᕆᔨᓄᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᕆᓱᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

– ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓱᓪᓗᑎᑦ 
ᑐᑭᓯᒪᓕᐅᒥᑎᑦᓯᒍᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖓᑕ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᒋᓱᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

@H vmQ/c3lᑎᑦ 
ckwᓖQxc5blᑎl 
ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᓕᖓᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᒍᓐᓇᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓇᔅᑲᐱᓗ ᐅᓇᓗᑦᑕᐅᖅ ᓴᐳᒻᒥᓗᑎᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᓗᐊᕐᑌᓕᑎᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᖓ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓪᓗ.

– ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᑎᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓕᐅᒥᑎᓗᒋᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᓄ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓪᓗᐊᖏᒋᒃᑯᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᕙᑎᐅᑉ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑐᐃᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᓪᓗᐊᓂᐊᖕᖏᒪᑕ.

– ᓱᕐᕃᒍᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᓗᑎᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᐅᑉ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑐᓂᔨᓗᑎᓗ 
ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᓂᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ.

– ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᐅᒥᒍᑎᑦᓴᓕᐅᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᓕᐅᒥᓂᐊᕐᒪᑕ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᑐᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ.

#H wvJ3ylt5 kNo8i5 
kNooᒫᓂᓗ ᐱᒍᑦᔨᔨᓂᑦ 
ᐅᑯᓄᖓᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᕕᓃᑦ 
ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᐃᓗ ᐱᖁᑏᑦ.

– ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᑎᑦ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓗᑎᓗ 
ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᓕᖓᔪᓂᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕕᒃ 
ᕿᒪᒃᑲᑯᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᑦᓴᖓ.

– ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓘᕆᓐᓂᓱᖑᒻᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᓗᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᓕᓂᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᖁᔦᑦ ᐱᖁᔮᐲᓪᓗ.
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ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᐊ3iq5 ᑐᕌᒐᖏᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᖏᑦ

!!– ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᓂᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ, 
ᑕᑯᓐᓈᓯᐊᖏᓐᓇᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᓗᒋᓗ, ᑌᒣᒻᒪᑦ 
ᐅᖄᒍᑎᖃᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᐅᖄᒍᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᓕᖓᔪᓂᑦ, 
ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ:

-ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᑦᓴᖓᑕ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᑦᓴᖏᓐᓄᓗ;

– ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓ;

ᐃᒪᑦᓯᐊᒥᒃ ᐃᒪᖃᕐᓂᖅ;

– ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᐃᑦ ᓄᓀ,

– ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕖᑦ ᓄᓀᓗ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᐃᑦ.

!H vmᓕᐅᒥᓗᑎᑦ h3ᕃᒍᓇᕐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᒥᓗ.

– ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑌᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓᓅᓕᖓᔪᑦ.

– ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᓕᕐᐸᑕ ᙯᖁᔨᖃᑦᑕᓗᑎᑦ 
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᕐᑐᓂᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᒡᒐᑐᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓗ 
ᑲᕙᒪᒃᑯᓂᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ.

@H ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓯᐊᓕᐅᒥᓂᖅ 
ᐃᑉᐱᒋᑦᓯᐊᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑎᒍᓪᓗ r1amQ/q5 
kN[7us5.

– ᓱᕐᖁᐃᓯᓗᑎᑦ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᑭᖕᖑᒪᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓪᓗ 
ᐱᒍᑦᔨᔨᓄᑦ.

– wvJ3yli ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᑦᔪᑎᒋᓗᒍ

!!!– vJyt5ylᑎᑦ ᑐᕌᒐᕐᒥᓂᒃ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᖃᕐᖁᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᓂᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᓄᐃᑕᓕᐅᒥᓗᑎᑦ 
ᓱᕐᕃᒍᓐᓇᓯᓕᐅᒥᓗᑎᓗ.

!H ᓄᐃᑦᓯᓗᑎᑦ ᓲᖑᓯᐅᒥᑎᓗᒋᓗ 
kwb5yxiᖏᑦ vt[4 
x?toᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᑐᕌᒐᖏᓪᓗ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓪᓗ ᑲᕙᒪᓕᕆᔨᓄᓪᓗ 
ᐱᒍᑦᔨᔨᓄᑦ.

– vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 
vtmpq8i5 kwbt5ylᑎᑦ wMst5ylᑎl 
x?toEi3k5 ᐃᓅᖃᑎᒋᓐᓂᓄᓕᖓᔪᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ.

@H ᓲᖑᓯᐅᒥᑎᑦᓯᓗᑎᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᓂᑦ

– kw5yyxosult5 WNhctŒct5nui5 
W7mEEdtQ/sJi5 WNhctŒ5yxosultl.

– ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᑎᑦ ᓄᓇø5 kNooµ9l 
WA5ppqᓐᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓕᐊᖏᑦ 
ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᓕᖓᓂᕐᓴᐅᑎᓪᓗᒋᓗ.

– ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᐊᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᔪᐃᑦ ᑫᓪᓗᕆᐊᓪᓚᓗᒋᓗ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᔪᐃᑦ ᐃᒻᒥᒍᕐᑐᐃᓗᓐᓃᑦ ᑎᒥᐅᔪᐃᑦ 
ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᑯᓗ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᑦᓯᐊᖁᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᖓᑕ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ.
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ᑮᓇᐅᔭ3ᑐᓂᑦᓴᖏᑦ @)!%-@)@)
x3ᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭ3ᑑᑎᑦᓴᖏᑦ: ᐁᕆᓕ !u5 ᒫᑦᔨ #!j5 G@)!%-@)@)H1

ᐱᓇᓱᑦᑎc3ᓂᖅ, ᐊᐅᓚbᐅᑎiᖏᑦ ᐊᓪᓚᕕᐅᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭ3giq5 ($)

®Ns5/ᓵq5, x9Mt7mEs2 Gᐅᓪᓗᓕᒫᕐᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᕈᑏᑦH	 ^@,$))
wk7mEsoDi ®Ns5ᓵᕆᒐᔭᕐᑕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᑦ GWNhᑦᑎᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᖏᑦ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᒃH	 #,#))
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᐊᐅᓪᓚᑲᑦᑕᕈᑎᖏᑦ Gx7ᓚᑎᒻᒪᕆᐅᑉH		  &,%))
ᐃᓪᓗᖃᕈᑎᖓ GᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᐅᑉH		  #^,)))

ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᖏᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᒃ GᐅᓪᓗᓕᒫᕐᑎᐅᒐᓂH		  #*,)))
wk7mEsoDi ®Ns5/ᓵᕆᒐᔭᕐᑕᖏᑦ Gᐱᓇᓱᑦᑎᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕ3ᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᐅᑉH	 @,@))

v?mj5 ᐲᔭᕐᑌᑦ		  !$,)))
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ		  !#,)))
xrq5 cspmJ7mEj5 WA5/siq5 Gᐱᓇᓱᑦᑎᖃᓚᐅᕐᑐᓂᖅ ᖃᖓᑦᑕᔪᕈᑎᖏᓪᓗH	 @%,)))
x9Mᑖᕐᕕᑯᕈᑎᖏᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᒍᑎᖏᓪᓗ		  !,)))
x9M[7u4 x5bgDtz GwMst9lA x9M[4 vt[4 kNooᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᖓH	 !*,!))
w7mcstc3i6		  #,!))
gnsmctŒAᑏᑦ Gᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᖕᖓᓃᑦ ᖁᒻᒧᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᓪᓗ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᑎᒥᒃ ᑲᑎᖕᖓᓃᑦH	 #,)))
gnsm/st5yZhᓐᓂᖅ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓃᓪᓗ Gᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᓴᓇᒋᐊᓪᓛᓂᖅ,  

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓂᖅ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗH.		  !),)))
xᓪᓚᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᖏᑦ Gx9M[5ᓭᑦ, ᖃᕆᑕᐅᔭᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗH		  @,)))

	 .	ᑲ ᑎᓐᓂᖏᑦ	 @#*,^))

ᑲᑎᖕᖓᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭ3ᑐᓂᖏᑦ ($)

cz5ᑕᔪᕈᑏᑦ ᓯᓂᑦᑕᕕᖏᑦᑕᓗ ᐊᑭᖏᑦ 
x9Mt7mE4		  !%,)))

	x?toEi3u4  cspn3t4		  !@,)))
	 ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

  Gvt[4 kNoᓕᒫᓄᑦ ᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓃᑦ: # vtmᔩ5 ybm[5ht5 ᑲᑎᖕᖓᔪᕕᓃᑦ	 ##,))) 
COFEX-North vt1zpq5 Gᑎᒡᒍᐊᑕᕕᓃᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ:  
  @ vt1zᔩᒃ ᐱᖓᓱᕕᑦᓱᑎᑦ ᑲᑎᖕᖓᔪᕕᓃᑦ		  *,)))

vt1zᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᖏᑦ Gᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᑏᑦ-ᓂᑦᔮᑎᑦᓯᒍᑏᑦ, ᑲᑎᖕᖓᕕᐅᑉ ᐊrᖓ, ᐊᓯᖏᓪᓗH	 %,)))

	 .	 vt8iq5	 &#,)))

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭ3ᑑᑏᑦ ($)

x3ᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖏᑦ Gx9Max3bsiz, xuh1ao3tbsiq5 ᐁᑦᑐᑐᑎᐅᓂq9l	 *,%))
ᐃᓄᒃᑎᑐᓕᕐᓂᕆᓂᖅ Gᐊᕐᕌᒍᓕᒫᕐᓯᐅᑎᓂ5 ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑲᑎᖕᖓᒍᑎᕕᓃᑦ, ᐊᓪᓚᑖᕈᑎᕕᓃᑦ,  

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ, ᑐᕌᒐᖏᑦH		  @^,)))
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᓂᐅᑉ ᐊᑭᖏᑦ		  *))

	 .	 vt8iq5	 #%,#))

	 .	 ᐊ3ᕌᒍᓕᒫᒥ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ	 #$^,())

1	ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯNi ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎ5noxamJ5 WymK5 ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᕕᓂᕐᓂᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ @)!$-@)!%ᒥ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.
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ᖃᓄᐃᓗ3ᓂᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ @)!$-@)!%u

vt1zi[ᓃᑦ

ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᓂ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂᒃ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᓯᑕᒪᕕᓪᓗᑎᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ. ᐁᕆᓕ @)!$u5, x7ml ᒫᑦᔨ #!, @)!%j5, 
ᑲᑎᖕᖓᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐊ9ᓚᑕᐅᒪᕗᑦ ᐊᑖᓂ:

!$)Qo3bz vt1zi6 !$!Qo3bz vt1zi6 !$@Qo3bz vt1zi6 !$#Qo3bz vt1zi6

s9ᓗᖏᑦ

ᔪᓓ *,-!), @)!$ ß5gWE !-@, @)!$ k[7WE !(-@!, @)!$ ᒫᒃᔨ @%-@^, @)!%

kNoz

xfo[4 fᐯᒃ ᑰᑦᔪᐊᖅ ᒋᓐᑖᑭ

tusJ5 ÉymJw9l

ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓ::

2 ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓ:

3 ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓ:

2 ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓ:

2

ᑯᐯᒃ: 3 ᑯᐯᒃ: 3 ᑯᐯᒃ: 3 ᑯᐯᒃ: 3

vᓇᑕ: 2 vᓇᑕ: 2 vᓇᑕ: 3 vᓇᑕ: 3

òd/symJ5

ᕋ. ᑯᑐᕈ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ 
ᐃᑯᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕗᖓᐅᓕᒋᐊᓪᓚᕈᓇᑐᓂᓪᓗ

ᑲ. ᐱᓇᕐ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

ᕕ, ᔨᓪᐯᕐ ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

ᐃᐊᔅ ᔪᓇᔅ ᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

ᔦ, ᓚᑯᕈᐊ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ 
ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔩᑦ

ᐃᓚᐅᓐᓂᒥᔪᑦ vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᑦᑕ ᐃᒻᒥᒎᕐᓱᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᔭᕋᐅᑉ ᓄᖑᔪᐃᑦᑑᑉ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᖕᖓᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐁᕆᓕ (, !( x7ml @%, ᒣ ( x7ml 
ᔪᓂ !(, @)!$u, ᐊᒻᒪᓗ ᔮᓄᐊᕆ * @)!%u ᕕᕈᐊᕆ ^, @)!%ul.

grym/st5yᓃᑦ

ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑌᑦ
vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 vtmpq ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᖏᑦ ᑕᑯᓂᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᐅᕙᓂ: www.keac-ccek.ca 
ᐃᓄᒃᑐᑎᑦ, ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᒍᐃᒍᐃᑎᑐᓗ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᑦ. ᓄᐃᑕᑎᖏᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᐃᓗᓕᑕᓖᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᓱᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒧᓕᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒍᑏᑦ, ᑲᑎᖕᖓᒍᑎᕕᓃᑦ, ᑐᕌᒉᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᒪᔪᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕃᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᒍᓰᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᒋᕗᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᕕᖓᓂ.

ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᓂᐊᕐᑐᐃᑦ vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 vtmpqᑦᑕ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᐃᓂᓪᓚᒋᐊᕐᑕᐅᓱᑎᓗ ᓄᐃᑕᑎᑕᖏᑦ @)!@u. @)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᓖᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᖕᖓᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐅᖄᒍᑎᖃᕐᓱᑎᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓱᑎᑦ ᐃᓗᓕᒋᒐᔭᕐᑕᖏᓐᓂᓗ. 
ᕿᒥ3ᕈᔭᐅᒋᐊᓪᓚᖁᖅ ᒫᓐᓇ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᔪᐃᑦ ᐃᓗᓕᑦᓴᖏᑦ.
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ᒪᑭᕕᒃ ᕿᒥ3ᕈᐊᖏᓐᓂ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᑦ
@)!$-@)!%ᒥ, vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 vtmpqᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᐃᑦᓯᒋᐊᓪᓛᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ >ᓄᓇᖃᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᕕᒃ> 
ᒪᑭᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᖏᓐᓂ. ᑐᑭᓯᒪᓕᐅᒥᖁᔨᑦᓱᑎᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᐊᕙᑎᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᓗ ckwl3ltl 
ᐃᓱᐊᕐᓂᐸᐅᒍᓐᓇᐅᒻᒪᖔᑕ. ᐊᓪᓚᑕsmJᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᒪᖃᐅᑏᑦ WQx3tbsJ[i6 ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᒃᑯᖏᓐᓄᑦ @)!#ᒥ Gᐅᐱᕐᖓᓴᖅ @)!$ eu3DxuH ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓗ 
ᓱᕐᕃᒍᑎᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖅ Gᐅᐱᕐᖔᖅ @)!$ eu3DxᒥH, h4fN3gbø5 f[C3bsmJ5 
Gᐅᑭᐊᖅ @)!$ ᕿᒥᕐᕈᐊᖓᓂH. ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖅ ᓄᐃᓚᖓᒻᒥᔪᖅ sᐱᕐᖓᓴᖅ @)!%ᒥ ᐃᓕᕐᑕᕐᓯᓗᓂ ᐊᕙᑕᓕᕆᓂᕐᓄᓕᖓᔪᓂᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᐅᐱᕐᖓᓴᖓᓂ @)!% eᒥᕐᕈᐊᒥ.

ᓄᓇᓂᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᔪᑦ

ᐊᕙᑎᖓb ᖃᐅᔨᓴ3ᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇ[7u

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᔭᕋᐅᑉ ᓄᖑᔪᐃᑑᑉ ᐱᓇᓱᐊ3ᑕᐅᓂᖓ ᑯᐯᒃᒥ

ᒫᑦᔨ #, @)!$ᒥ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑦ ᑎᓕᔨᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖁᔨᑦᓱᑎᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᖁᔨᑦᓱᑎᓗ 
ᐅᔭᕋᕐᒧᑦ ᓄᖑᔪᐃᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᑯᐯᒃᒥ. ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐊᐱᕆᔪᕕᓂᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᖁᑦᓱᒋᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑦᑐᐊᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᓂᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᒪᓕᑦᓱᑎᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖁᑦ ᑕᒪᒋᓐᓂ ᐱᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᒍᕐᑐᓂ 
ᑲᑎᖕᖓᔨᑖᓂᐊᕐᓂᒥᓂᑦ ᑐᕌᒐᒥᓂᒃ ᐱᓇᓱᓂᐊᕐᑐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᓯᕙᓪᓕᐊᓯᔪᕕᓃᑦ ᑐᕌᒐᒥᓂᑦ ᒣ @)!$ᒥ ᐱᔭᕇᕙᓪᓕᐊᓱᑎᑦ 
ᒫᑦᔨ @)!%u ᐃᓱᐊᓂ ᑐᓂᔨᓚᖓᔪᕕᓃᑦ ᒫᓐᓇᖃᒻᒥᑯᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᓄᑦ. ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖅ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓚᖓᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᑕᕕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᒥᓃᑦᑐᓂᑦ. ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓃᑦ ᐱᖓᓱᐃᓕᖓᓐᓂᖁᑦ:

ᓯᕗᓪᓕᖓ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑑᑎᓐᓂᖁᖅ ᔫᓂ !@u5 !#ul @)!$u ƒ5Jxu. ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐅᑯᓇᓂ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᖅ, ᑰᑦᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒐᒐᑦᓯᑲᒪᔅᒥ ᐁᓯᒪᓐᓂᖁᑦ. ᑲᑎᓯᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᓂᐅᓐᓂᖁᖅ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᓚᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ.

ᓯᑦᑎᒻᐱᕆ @)!$u, ᑐᖓᓕᖓᓕ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᑉ ᐃᓚᖓ ᑯᐯᒃ ᓯᑎᒥᓐᓂᖁᖅ ᑌᑲᓂᓗ ᐅᖄᒋᐊᕐᑐᓯᒪᔪᕕᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐅᖄᒍᑕᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᒥ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᒥ. ᐃᓚᖓ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᑉ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᒥᓐᓂᖁᖅ. 
ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᓂᕐᒧᓕᖓᕙᓪᓗᑐᕕᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓱᓂ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᒋᐊᓪᓚᖏᓐᓄᑦ. 
ᖃᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᐊᒥᓱᒐᓓᑦ ᐁᓯᒪᓐᓂᖁᑦ ᓈᓚᒋᐊᕐᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᐱᕐᓲᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᖏᓐᓂᓗ ᑭᐅᒋᐊᕐᑐᓯᒪᑦᓱᑎᑦ.

ᑭᖑᓪᓕᐹᖓᓕ, ᐱᖓᔪᖓ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓃᑦ ᓄᕕᒻᐱᕆᒥ ᑎᓯᒻᐱᕆᒥᓗᓐᓂᖁᑦ. ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᓕᕕᓃᑦ ᑲᒐᒐᑦᓯᑲᒪᑦᔅ, 
ᑰᑦᔪᐊᖅ ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᒥᓗ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᑦᓱᑎᓗ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂᑦ ᓂᓪᓕᕈᓐᓇᖁᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᒥᓂᓗ. ᐅᓇᐅᒻᒥᔪᖅ, 
ᑯᐯᒃᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᓐᓇᑎᑕᕕᓃᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᒪᓐᑐᕆᐊᓪᒥ.

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᔭᕕᓃᑦ ᐱᓇᓱ5bsmEᓐᓂᖁᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᒋᐊᓪᓚᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔭᑦᓴᖃᕐᓱᑎᑦ ᑎᒡᒍᐊᑕᐅᒪᔪᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑐᐃᓐᓇᖏᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏ9ᓗ. 
ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓃᑦ kw5yi3d5 x5pŒ1qME5tlQᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᖏᑦ ᑌᒃᑯᐊᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐅᓇᓕ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᐅᒋᐊᓪᓚᒍᑎᕕᓃᑦ 
ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓕᕆᔩᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ9ᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑲᓇᑕ4fi ᐃᑲᔪᕐᓯmEᓐᓂᖁ5 ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᒋxᓪᓚᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐃᓚᐅᒻᒥᓱᑎᑦ ᑲᑎmᓂs7uJi 
fᐯᒃ ᓯᑎᒥ ᒪᓐᑐᕆᐊᓪᒥᓗ, ᐃᓄᒃᑎᑐᓕᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓗ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᒥᓱᒐᓓᑦ, ᐊᓪᓚᓯᒪJoscbs7uht5 ᑐᓴᕐᑎᓯᒍtiᑦ 
ᓄᓇᖁᑎᖓ %% wƒbzb b3CzkozJi5. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᓪᓗᑐᕐᓂᖁᑦ 
ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᒥᒃ ᑲJytbs5yxizk5 ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ wMs1qm5 W?9oxiᕐᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᒪᔭᐅᖕᖏᒪᑕ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᐅᓄᑦ.
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ᕿᒥ3ᕈᒋᐊᓪᓚᓂᖅ ᓄᑕᐅᓯᓕᕆx3ᑕᐅᓂᕆᒋᐊᖃᓯᒪᔭᖕᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕ3ᕋᖓᓂ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ

@))(u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᕙᓪᓕᐊᓯᔪᕕᓃᑦ xᕕ5gymJᖅ @#ᒦᑦᑐᓂᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᓕᕐᑐᕕᓃᑦ. ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, vt[4 ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᕗᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ Gᑲᑎᕕᒃ 
ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ, ᒪᑭᕕᒃ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐯᒃᑯ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓗ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᖏᑦH ckwozZh8iui5 
x9MymJi5 ᓲᖑᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᒥᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕃᒍᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᓲᓂᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᑕᓖᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᓂᑦ: ᓄᑕᐅᓯᓕᕆᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓗᓕᑕᖏᑦ ᓯᕕᑐᓂᕆᒋᐊᓕᖏᑦ ! x7ml @, kw5yAtsh6 x[5gymJi5 ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪniᑦ ᐃᓚᐅtbsMz1qgi5 
ᖃᓄwlDyᕐk5, ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᓗᑎᑦ ᐊᕙᑎᖓᑕ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᓯᖏᓐᓂᑦ kbsyoEltl 
ᑐᑭᓯᒪAtoxEhq8i5 ᐃᓄᓐᓂl ᐃᓚᐅt5yiEhq8il ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓕᒫᒥᓂᑦ; ᕿᒥᕐᕈᒋᐊ9Myx3ltl ᐃᓘᓐᓇq8i5 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᓯᒋᓲᖏᓐᓂᑦ ᓄᐃᑦᓯᒍᓐᓇᓯᓂᐊᕐᒪᑕ ᓈᒻᒪᓈᕐᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᕐᒥᒃ.

@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᕕᓂᕐᒥᓂᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᔪᕗᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᖃᕆᐊᓪᓚᓚᐅᔪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᓪᓚᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᕕᑐᓂᖏᑦᑕ ᐋᕐᕿᓱᕐᑕᐅᒪᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᐊᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕕᒻᒧᑦ. ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒎᑎᖓᓂ ᓄᐃᑕᕗᖅ ᓄᑕᐅᓯᓕᓕᐅᒥᔮᕐᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᕕᑐᓂᓕᐊᕕᓃᑦ 
ᐊᖏᕐᑐᐃᓇᐅᑉᐸᑕ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ Gx9MymJu @#.#.!@u @#.#.!#ulH. ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ, ᓄᐃᑦᓯᒋᐊᓪᓚᑐᖅ 
ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒥ, ᓄᐃᑦᓯᒋᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᓪᓚᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓯᕕᑐᓂᓕᐊᕆᔭᕕᓃᑦ Gᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ !%#uH. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᕐᖁᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᓪᓚᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓯᕕᑐᓂᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ! x7ml @ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦᓴᖁᑎᒋᒃ ᐃᓚᐅᔪᓕᒫᓄᑦ. ᔭᓄᐊᕆ @)!$ᒥ ᒫᑦᔨ @)!%ᒥᓗ, 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᑦᓱᑎᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᕕᒃ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᖁᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᑎᑦ.

WNhctŒ5g5 rNoᒫᒃᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᒧᑦ -ᕐᑐ3cb3[z W?9oxi3u4 xKzsoA8Ngi5, 
x?toEi3u4 yMsl xy5p?9oxizi4 wf9Mt5yZh5gf5

ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓂᑦ, ᓄᐃᑕᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᒋᔭᐅᒋᐊᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓪᓚᓯᒪᕗᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ @))(ᒥ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᓲᖑᓯᐅᒥᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕃᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᒍᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᓯᐅᓱᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ. @)!)u, ᑯᐯᒃ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᖁᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᓴᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑭᒃᑐᐊᐲᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓂ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔩᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓪᓗ. 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᒻᒪᕆᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓃᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ 
@)!@u ᓄᑕᐅᓯᓕᕆᐊᕆᒐᓱᑦᓱᑎᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᒋᓲᖏᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᔪᑦᓴᐅᕗᑦ ᒫᓐᓇᓴᐅᑎᒋᐊᐱᒃ. ᐅᐱᕐᖓᓴᖓᓂᒃ @)!$, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᕐᙯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᖁᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓂᑦ ᑲᑎᖕᖓᒋᐊᓪᓚᑐᑦᓴᐅᓂᕐᒥᓂᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᕐᓂᑦ ᑲᒪᒋᐊᓪᓚᓗᑎᑦ. ᐅᑭᐅᖅ @)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔩᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᖁᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᕕᒻᒥ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔩᖏᑦᑕ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕗᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ !$@ᒋᔭᖓᓂ 
ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᒥ, ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑐᐃᔩᑦ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓᓄᑦ ᐅᖄᒍᑎᐅᑦᓱᓂ. 
ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ, ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᒻᒥᔪᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᔪᐃᑦ ᑕᑕᕐᓴᕆᐊᓕᖓ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᕋᓱᑦᑐᒧᓕᖓᔪᑦ ᐊᓪᓚᓗᒋᑦ, 
ᓱᕐᕃᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔫᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ. ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᒍᒪᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒪᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓗᕐᓂᕆᓱᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓄᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᖕᖓᓂᖃᕆᐊᓪᓚᓗᑎᓗ.

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᖅ ᑐᓴ3ᑎᓯᒍᑏᓪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂ3ᒧᑦ ᕿᒥ3ᕈᓂᐅᔪᓂᑦ

ᐃᓄᐃᑦ ᑐᑭᓯᑎᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓᑕ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᕆᓲᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᐊᓗᒋᓗ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᐅᔪᓂᑦ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᕐi5 ᐱᓇᓱZø9l ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᔪAᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒍᑎᒥᒃ 
ᐊᑐᐊᒑᐱᒻᒥᒃ ᐊᒻᒪl ckwoziEᓲᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᐅᒍᓐᓇᑐᒥᒃ. ᒪᕐᕉᒃ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᕖᒃ ᓄᐃᑕᐅᓐᓂᕐᖂᒃ ᑲᒪᓂᐊᕐᓱᑎᒃ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ. ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓚᐅᑲᑦᑎᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒃ ᓱᕐᕃᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ @)!$ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᓯᓐᓂᖁᑦ @)!$-
@)!%u kw5y?9oxZhy5ht ᐊᑐᐊᒑᐱᒻᒥᒃ ᓯᑕᒪᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓲiᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓲᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 
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ᐊᑑᑎᔭᐅᓲᓂᑦ. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᔭᕇᕋᓱᓛᕐᑕᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᓚᖓᔭᑦᑎᓂ 
ᐊᑐᐊᒑᐲᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᖃᑦᑕd5hQl ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᐅᒐᔭᕐᑐᓂᑦ.

ᖃᐅᔨᓴ3ᓂᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑐᐃᑦ ᓱ3ᕋᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂ3i5 ᐱᓇᓱ5ᑕᐅᔪiᑦ

@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᓐᓂᖁᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᑦ ᓱᕐᕃᒍᑕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑐᕌᒐᖓ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᐅᔪᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᓲᖏᑦ ᓲᖑᓂᖏᓐᓂᑦ ᓴᖕᖏᓂᖏᓐᓂᓗ 
ᓄᐃᑦᓯᒐᓱᑦᓱᑎᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ.

ᐅᔭᕋ3ᓂᐊᓂᓕᕆᓂᖅ

ᐅᔭᕋ3ᓂᐊᓃᑦ ᑲᑎᑯᕆ !u nixil kNi5

@)!$-@)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᓐᓂᖁᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᓂᑦ ᑲᑎᑯᕆ !u nixil kNi5 x©t/sgw8Nᕆᐊᓕᓐᓂᑦ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐅᖃᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᑯᐯᒃ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᑎᓄᓪᓗ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᒪᓂᕐᒥᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐅᖄᒍᑎᖃᕐᓂᖁᑦ ᐃᓗᓕᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ 
&ᒥᑦᑐᓂᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒥᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓄᓕᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᓄᓇᓂ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᕆᐊᑐᖕᖏᒪᖔᑕᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᒋᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᕆᓲᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᓲᓄᓪᓗ ᐊᒻᓚᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ.

ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥ ᑐᕌᕐᑐᒥ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓄᑦ @)!$u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕈᒪᓐᓂᖁᑦ ᑖᓐᓇ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᑦ ᖃᓄᐃᓘᓱᖑᒻᒪᖔᑕ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑐᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᑲᑎᑯᕆ !ᒥ ᓴᓂᐊᓂᑦᑐᓂᓗ ᓄᓇᓂ ᖃᓄᕐᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓲᖑᒻᒪᖔᑕ 
ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᖅ &ᒦᑦᑐᓂᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ. ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᖁᑦ, ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᒥ @#ᒥ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ 
ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᒋᐊᖏᑦ ᐃᓚᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ s/C3ixi3u4 W?9oxisJi5 WNhx3bsJi5.

ᐆᑦᑑᐱᕆ @)!$u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ whm5nys3ᑏᑦ vtmpq5 gn3tbs8iᖁᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᖃᑎᖃᕆᕐᓂᖁᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂᒃ 
ᐃᑯᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᓂᑦ Gᐃᑯᒪᓕᕆᓂᖅ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᑦH ᖃᓄᐃᓗᖃᑦᑕᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥᓂ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑐᓂᑦ ᑲᑎᑯᕆ ! ᓄᓇᖁᑎᖏᑦᑕ ᓴᓂᐊᓂᑦᑐᓂᑦ.

ᐱᖁᔭᖅ ᐊᓯᑦᔨᒋᐊ3ᑕᖅ ᐅᔭᕋ3ᓂᐊᓂoEis2 Wd/zi

!$)u vtᖕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᑕ ᐃᑯᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓂᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓ ᑐᑭᓯᓇᕐᑐᒥᒃ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓂᕐᖁᖅ ᐱᖁᔭᐅᑦ ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᐅᑉ 
ᐱᖁᔭᖓ ᐊᖏᕐᑎᑕᕕᓂᖅ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ. ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᕙᓪᓗᓂᕐᖁᖅ: 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᖏᑦ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐊᐱᕐᓲᑎᑦᓴᖃᕐᓂᖁᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᑕ 
ᐃᑯᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

d2+ x5?85+ s/C3ᓂᐊᓂ3ᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᖅ

@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᑎᓯᒋAmo3ᕿᑖᓐᓂᖁᑦ ᑲᓇᑎᐊᓐ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂ3u4 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᕕᖓᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᓯᖓᒍᓯᒋᓲᖏᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎoEi3ᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᓐᓂᑦ ᐃᓂᕐᕋᒌᕐᑐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐃᓱᒫᓗᑎᓖᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᕆᓲᖏᑦ 
ᐊᑦᔨᐸᓱᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐅᓇᐅᒻᒥᔪᖅ, ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓀᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ. ᓯᕗᓪᓕᒥ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᑭᓯᒐᓱᑦᑐᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᔨᖏᑦᑕ ᖁᑉᔅ 
ᐊᑦᕙᓐᑦᔅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᑕᐅᒐᓱᓐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓᓂᒃ Gxsᐸᓘᑉ ᓄᓇᖁᑎᖓᑕ ᓴᓂᐊᓂH x?toEi3j5 cspn3bsizb 
ckwᓘᕈᓯᒋᓲᖏᓐᓂᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᕐᓂᑦ ᑲᓇᑎᐊᓐ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓗ 
ᖃᓄᐃᓗᕐᓂᕆᓱᖏᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᖅ ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᓂᑦ @#u ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ. 
ᑐᖓᓕᖓᓕ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᑭᓯᒐᓱᐊᕐᖁᑦ ᓱᒐᒥ ᑲᓇᑎᐊᓐ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᓕᕆᕕᖏᑦ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑑᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᓲᓂᒃ ᐊᑑᑎᓐᓂᒪᖔᑕ 
ᐊᑦᔨᐸᓱᒋᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᓄᒃ, ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒋᒃ ᖁ2ᔅ ᐊᑦᕙᓐᑦᔅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒃ ᓂᑯᓪ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓪᓗᖁᑎᓕᐅᕐᓂᒥᒃ ᐅᒦᕆᕕᓕᐅᕐᓂᒥᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᒋᒃ. ᐅᓇᐅᒻᒥᔪᕐᓕ, ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᕕᓃᑦ ᑲᓇᑎᐊᓐ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᓕᕆᕕᖏᑦ, ᒪᑭᕕᒃ ᑯᐊᐳᕆᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᒐᖃᑎᒌᒐᓱᑦᓱᑎᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᓲᓄᑦ ᓄᐃᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᑲᓇᑎᐊᓐ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓᑎᒍᑦ. 
ᓄᕐᖃᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᖁᑉ ᐊᑦᕙᓐᑦᔅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒐᓱᑦᑐᕕᓂᖅ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᖃᖏᓐᓇᖁᑦ ᐱᒻᒪᕆᖁᑎᐅᖕᖏᒋᐊᖓᓂᒃ ᐃᓚᐅᑦᓯᐊᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᑦᓯᐊᒪᑦ 
ᑕᒪᓐᓇ, ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒍᑎᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓅᓕᖓᔪᓂᓪᓗ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖃᑦᓯᐊᖏᒻᒪᑕ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᒥᒃ.

ᓄᓇᕕᒃ ᓂᑯᓪ ᐅᔭᕋ3ixᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊ3ᑕᐅᓂᖓ

@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓪᓛi3ᖁᑦ ᐱᓇᓱᐊCh5ᑐᐃᑦ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᑎᒋᒐᔭᕐᑕᒥi4 ᖃᓄᐃᓘᕐᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕋᓱᑦᑐᐃᑦ wloq8i5. W5JtQ5hQ5 
suᕆᕕᓕᐅᕐᓂᖅ ᓴᓪᓗᐃᑦ ᐁᑉᐸᖓᓂ ᓴᓇᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕕᒃ ᓂᑯᓪ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᑎᒃᑯᓄᑦ ᑲᓀᑎᐊᓐ ᕈᔭᓪᑎᔅ ᐃᖕᒃᒧᑦ., ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖁᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᓯᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑐᐃᓗ 
ᓱᕐᕌᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈpq8i5 GCOFEX-NorthH ᒣ @)!#u kNoQ8i n9lw5 vq3hJx3l. eu3Di3d5 
vt1ziq5b x9MbsmAtq8i5 cspn3htl v?mgc4f5 x?toEi3j5 cspnDyQᓲᖏᓐᓂᑦ ᐊᑑᑎᓲᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᑦᔨᐸᓱᖏᓐᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᖏ3i[izᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᕐᒥᒃ 
ᔪᓓ @)!#u, ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ GCOFEX-NorthH ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᕕᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᓪᓚᕕᖃᕐᓂᖁᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕈᒪᑦᓱᑎᑦ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᖏᕈᑎᕕᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᒥᒃ.

ᓴᓗᒻᒪᓴ3ᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᐅᒪᔪᑦ ᐅᔭᕋ3ᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴ3ᕕᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ

@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᓪᓛᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᐱᕃ8ᓇᑕᐅᒪᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᒋᐊᓪᓚᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔫᑉ 
ᑐᑭᒧᐊᑦᓯᔨᖓᓄᑦ !%-!*ᒐᓓᑦ ᓴᓗᒣᑦᑐᕕᓂᐹᓗᒻᒪᑕ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒪᕆᑦᑐᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ @@ ᓄᓀᑦ @&ᐅᔪᓂᑦ ᓴᓗᒣᑦᑐᒐᓚᕕᓃᑦ 
ᐱᐅᓯᕕᓂᕐᒥᓄᒐᓚᓯᒪᓕᕐᖁᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓕᕐᓂᒪᑕᓂ @))%u. ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᕐᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ 
@)!&jᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑭᖑᓪᓕᐹᑦ ᓴᓗᒻᒣᑦᑐᒪᕇᑦ ᑕᓪᓕᒣᓪᓗ ᓄᓀᑦ ᓴᓗᒣᑦᑐᒐᓓᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᖏᓐᓇᑐᑦ.

ᐅᔭᕋ3ᓂᐊᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᖕᖓᓂᖅ

ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᒦᖃᑕᐅᓚᐅᔪᖅ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᕕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕕᒃ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓱᓂ ᑰᑦᔪᐊᒥ ᐁᕆᓕ @)!$at9ᓗᒍ. ᑲᑎᖕᖓᓂᐅᑉ ᑐᕌZᕕᓂᖓ 
ᑲᑎlᑎᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫil ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏ8iᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒋᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ sᖄᖃᑎᒌᓪᓗᑎᑦ 
ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑐᖕᖓᕕᑦᓴᓕᐅᕐᓗᑎᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄᓕᖓᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ.

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈ3ᑎᓂᖅ ᐅᑭᐅ3ᑕᑐᒥ
@)!$-@)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐆᑦᑐᕋᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒍᒪᒻᒪᖔᑕ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᖃᐅᔨᓴᕐᑐᕕᓃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᐅᒍᒪᔪᓂᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓂᕐᒥ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ. ᑎᓯᒻᐱᕆ @)!$ᒥ, ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓂ ᑲᑎᒪᕕᖓ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᓯᓐᓂᖁᖅ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ. ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᑐᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓂᖅ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᓯᖃᑕᐅᓪᓚᕆᓚᖓᔪᖅ ᑲᕙᒪᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᕗᖓᐅᓕᒋᐊᓪᓚᕈᓐᓇᑐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓯᓂᕐᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᑦᓴᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂᒃ.

ᒫᑦᔨ @)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᖓ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᐅᓄᑦ ᑲᑎᖕᖓᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᑯᐯᒃ ᓯᑎᒧᑦ ᐁᔪᕕᓂᖅ. ᖃᑎᖕᖓᓂᖅ ᑲᑎᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᔪᕕᓂᖅ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ 
ᓄᓇᖏᓐᓂᒥᐅᔭᓂᑦ, ᐊᑲᑎᒥᐊ, ᐃᓄᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᐃᑦ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕈᑎᓖᑦ ᐱᔅᓂᔅ ᓴᓇᓲᓪᓗ, ᐊᑑᑎᔭᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᓐᓇᐅᔮᕐᑌᑦ ᓄᓇ ᓱᕐᕋᓗᐊᖕᖏᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᒐᓱᒍᓐᓇᑐᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ.
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ᓄᓇᓕᕆᓂ3ᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈ3ᑎᓂᖅ ᐊᑐ3ᑕᐅᓂᖏᓪᓗ

ᕿᒪᒃᑲᑯᐃᑦ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊ3ᓂᑎᒍᑦ ᒪᙯᕝᕕᕕᓃᑦ

@)!$-@)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓪᓚᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᐅᒪᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᓐᓂᑎᒍᑦ ᒪᙯᕝᕕᕕᓂᕐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᒪᙯᕝᕕᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑐᓴᕐᑎᑕᐅo3eᑖᔪᕕᓃᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓅᓕᖓᔪᓂᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑯᐯᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᕕᓂᐅᓚᐅᑲᑦᑎᓗᒋᑦ @))) x7ml @))* xᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 
ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓚᐅᑲᑦᑎᓗᒋᑦ ᐊᒥᓱᑲᓪᓚᓂᑦ ᕿᒪᒃᑲᑯᕕᓂᕐᓂᑦ ᒪᙯᕝᕕᕕᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ, ᑲᑎᕕᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅizi4 ᐱᓇᓱᐊᕋᑦᓴᐅᔪᖅ ᑐᓴᕐᑎᓯᒋᐊᓪᓛᖃᑦᑕᓱᑎ5 ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓂᒃ 
ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᔨᒃᑯᓂ ᐃᓱᒫᓗᑎᒋᓂᕋᕐᓱᒍ. ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓂᓪᓗ ᑐᓴᕐᑎᓯᒋᐊᓪᓚᓱᖕᖑᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᒋᐊᓪᓛᕈᒪᒍᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓃᑦ ᐱᔭᕆᕐᑕᐅᐸᑕ. ᔭᓄᐊᕆ @)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᖓ ᑲᑎᓯᔪᕕᓂᖅ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᓂᕐᒥ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓂᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓄᓗ ᓇᔅᑲᐱᒥᐅᑦ 
ᐅᖄᒍᑎᖃᕐᓱᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓅᓕᖓᔪᓂᑦ.

ᕿᒪᒃᑲᑯᕕᓃᑦ ᐊᑦᑕᓇ3ᑐᐃᓗ ᐱᖁᑏᑦ

ᕿᒪᒃᑲᑯᕕᓃᑦ ᐊᑦᑕᓇ3ᑐᐃᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦᓴᖏᑦᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈ3ᑎᑕᐅᓂᖓ

@)!)ui5, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᒪᒋᐊᓪᓛᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᕕᓂᕐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦᓴᖏᑦᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ. ᕕᕈᐊᕆ 
@)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᖏᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᑐᕕᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᒪᔪᒥᒃ; ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᑦ ᐅᑕ3ᕿᔭᐅᖏᓐᓇᑐᑦ ᐊᖏᕐᓂᓴᖏᑦ. ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᑦᓭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᓕᖓᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓚᒐᔭᕐᓗᑎᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᕕᓂᕐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓗᕐᑕᐅᒍᓯᒋᓱᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒧᓕᖓᓂᕐᓴᐅᖁᓗᒋᑦ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐅᖄᒍᑎᖃᕆᐊᓪᓛᓂᕐᖁᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᐅᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᑦ.

ᓴᓇᔪᕕᓃᑦ ᓴᓇᔭᕕᓂ3ᒥᓂᑦ ᐃ2ᐱᒍᓱᓕᐅᒥᑎᑦᓯᓂᖅ

!$@zi ᑲᑎᖕᖓᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 
ᑲᕙᒪᖓᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖓ ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᓂᕐᖁᖅ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐅᑎᕐᑎᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᑦ 
ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᖁᑎᓕᐅᕐᑎᓄᑦ ᐱᔅᓂᔅᖑᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᔪᓓ @)!!u. 
ᐱᖁᔭᖅ ᑐᕌᒐᓕᒃ ᐃᑭᓪᓕᐅᒥᑎᑦᓯᒐᓱᓐᓂᒥᒃ ᐃᒋᑕᐅᓲᓂᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔅᓂᔅᖑᔪᑦ ᓴᓇᓲᑦ ᑲᒪᓕᐅᒥᖁᑦᓱᒋᑦ ᐅᑎᕐᑎᓯᖁᓗᒋᑦ 
ᓴᓇᔭᕕᓂᕐᒥᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᑦᓴᕆᓱᒥᓂᑦ ᑯᐯᒃᓕᒫᒥ, ᓄᓇᕕᒃ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓗᒍ. ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᓂᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᑦ 
ᐃᑯᒪᒧᕐᑐᓂ ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᓕᐅᕐᑐᕕᓃᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᓗᒍ @)!$ᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ. ᐆᑦᑐᕋᐅᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᓂᑦ ᐱᖁᔭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐆᑦᑐᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᑯᒪᐅᑏᑦ, ᖃᐅᒪᔪᒻᒪᕇᕐ ᐳᓪᓓᑦ, ᒥᖑᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᕐᕋᐅᑎᐅᑉ ᐃᒪᖁᑎᖏᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓛᕐᖁᑦ @)!%u.

ᖁᒻᒧᔪᐃᑦ ᑭᑭᐊᑦᓴᔦᑦ ᐊᑐᕆᐊᓪᓚᒍᒫ3ᑐᓴᓕᐊᑦ

ᐊᑐᕆᐊᓪᓚᒍᒫᕐᑐᓴᓕᐊᖑᒍᓐᓇᑐᓂᑦ ᓄᐊᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑯᓂᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. @)!$-@)!%u ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᓚᐅᔪᕗ5 ᕋᓯᒃ-ᑯᐯᒃᒥ, 
ᐃᒥᕋᓕᐅᕐᑎᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᖏ8iᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᔅ ᒋᐊᔅ ᑲᒻᐸᓂᒃᑯᓂ ᑐᓴᕐᑎᓱᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᑭᑭᐊᑦᓴᔭᓂᑦ ᐊᑐᕆᐊᓪᓚᕈᒫᕐᑐᓴᓕᐅ3ijozJi5 ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᓂᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ 
ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖁᒻᒧᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᑎᓯᔪᓄᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᖏᓐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

xbsyx3ht5 xg3ᑕᐅᓲᑦ ᕿᓪᓕᑐᔦᑦ

@))*u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕐᖁᑦ ᑰᑦᔪᐊᑉ ᓄᓇᓕᖓᑕ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᖁᔮᐱᓕᐅᕐᓱᑎᑦ ᓇᐅᓕᒫᓂᑦ, ᐱᔅᓂᔅᖑᔪᓂᑦ ᓴᓇᔨᓂᓗ ᐊᑐᖃᑦᑕᕈᓐᓀᑎᑦᓱᒋᑦ ᕿᓪᓕᑐᔭᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓱᒋᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕕᓐᓂ ᓄᓇᓕᖓᓂ. ᐱᖁᔮᐱᒃ ᑲᔪᓯᓕᕐᑎᑕᐅᓐᓂᖁᖅ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒋᓗᐊᖕᖑᐊᖅ ᓱᕐᕃᓂᕐᓗᒍᑎᒋᓱᖏᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᓂᕆᓱᖓᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ.
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ᔫᓂ @)!$u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᖓᓗ 
ᑰᑦᔪᐊᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕐᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕕᓐᓄᓗ ᐁᖃᑦᑕᑐᕕᓃᒃ ᒪᓕᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓱᑎᒃ ᐱᖁᔮᐱᓐᓂᑦ. 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓐᓂᖁᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓭᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᑐᕕᓂᐅᒋᐊᖏᑦ.

ᒥᑦ-ᑲᓇᑕ ᓓᓐ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂ3ᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊ3i6

ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᐱᖓᔪQᓕᕐᓱᓂᐅ ᑭᖑᓪᓕᐹᖑᓕᕐᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᐊᕐᓂᖅ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᖏᓐᓂᑦ ᒥᑦ-ᑲᓇᑕ ᓓ8 ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᓯᓚᓐᓂᐊᕈᑏᓪᓗ %% ᐃᑰᑕᖓᓄᕐᑕᐅᓂᕐᖁᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑐᓂᔨᓐᓂᖁᑦ ᒣ @)!@ᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᒐᓱᖁᔨAtui4 ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓂ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓱᑎᑦ ᔦᒻᔅ ᐯ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪu4 ᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᑦᓱᓂ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᕕᓂ3u4 
ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒍ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎᓂᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓪᓚᓂᕆᓂᐊᕐᑕᖏᓐᓂᑦ. @)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐅᖄᒍᑎᖃᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑐᑯᓄᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ, ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ, 
ᑲᓇᑕᒥ ᐅᓇᑕᕐᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᑖᖁᔨᑦᓱᑎᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ ᓄᓀᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓯᓂᐊᕐᒪᑕ. ᐊᕙᑎᖓᑕ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᓗᒍᓗ ᑭᓇᓕᒫᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᒋᐊᖃᖕᖏᓂᖏᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂᑦᑐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᑎᒋᔭᐅᖏᓐᓇᖁᑦ 
ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᐃᒪᑦᓯᐊᖅ ᐃᒥ3ᑕᐅᒍᓐᓇᑐᖅ
@))&ui5 ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᕈᑦᔨᓂᕐᖁᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᑦᓱᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᓂᑦ 
ᐃᒪᑦᓯᐊᒥᒃ ᐃᒥᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᓂᕐᕋᒋᔭᐅᔪᐃᑦ ᐃᒪᖃᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐊᓪᓚᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕕᓂᖏᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓗ 
ᑯᐯᒃᒥ Gw9loEᔨᒃᑯᑦH ᐱᑦᔪᑎᖃᕐᓱᑎᑦ ᐊᕙᑎᖓtA5 ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑎᒍᓪᓗ ᐃᓱᐃᓗᑕᐅᓲᓂᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓯᐊᓲᖑᖕᖏᓂᖏᑦ 
ᐃᒪᖃᐅᑏᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓᓄᑦ ᐃᒪᖃᐅᑏᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑦᔨᐸᓱᖏᓐᓂl 
ᐱᓇᓱᐊᕐᒥᓱᑎᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ. @)!$-@)!%u, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓐᓂᖁᑦ ᓴᓗᒻᒪᓭᓃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᐅᒐᕐᑐᖅ ᐱᔭᕇᒋᐊᕕᑦᓱᑎᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑐᓂᑦ.

ᒥ3ᖑᐃᓯ3ᕖᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᓖᓪᓗ ᓄᓀᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ
@)!$-@)!%ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑲᔪᓯᓐᓂᖁᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓱᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓂᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᓄᓇᓂᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔪᑦᓴᓕᐊᖑᒪᔪᖅ ᑰᕕᒃ, ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᖓ ᑐᕐᓱᔪᖅ, 
ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓴᓕᐊᖑᒍᒫᕐᓂᐊᑐᖅ ᐅᓕᑦᑕᓂᐅᔭᓕᒃ, ᑫᑉ ᒍᓪᔅᑕᓐ ᖁᓪᒻ ᐊᒻᒪᓗ ᐯ ᐅᕗᐃ, ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᒪᔪᖅ 
ᐃᓚᐅᒍᒫᕐᓂᐊᑐᑦᓴᓕᐊᖑᒪᑦᓱᓂ ᑕᒃᓚᔅ ᖃᐳ ᐱᖑᐊᓗᐃᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᖓᓄᑦ.
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ᑮᓇᐅᔭ3ᑐᓃᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᖏᑦ

vt[ᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑦᓴᓯᐅᕐᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏ5 ®Ns/c3tbsᓲᖑᕗᖅ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᔨᒌᓂᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᓗ. 
ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᓖᑦ vmQᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ xsMᑦᓯᓂᖏᓐᓂᓗ vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 vtmpq5ᑕ 
x9M[ᖓᓂᒃ, xtosDt[i6 @))%u sᑯᓅᖓ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ 
ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ vt[4 x?toEi3j5 whm5nys3†5 vtmpqᓐᓄᑦ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᕗᖓᐅᓕᒍᓐᓇᑐᓂᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᓗ ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᑦᓂᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᔨᓲᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᑦᓴᖏᓐᓂᑦ ᐁᕆᓕᒥ Gᑖᒃᑯᐊ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓂᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᑎᑦᓯᒍᑎᖏᑦH vt[4 x?toEi3j5 
whm5nys3†5 vtmpqᓐᓄᑦ. ᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑏᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᖏᑦ @)!$-@)!%ᒧᓕᖓᔪᑦ ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᑖᑦᓱᒪ ᒪᑉᐱᕋᐅᑉ ᑭᖑᓪᓕᖓᓂ.
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ᐁᕆᓕ !, @)!$ᒥᑦ ᒫᑦᔨ #!, @)!%j5
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2015 2014

$ $
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ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐊᑦᑕᑐᕐᑕᐅᓂᖓ 20,530 13,642

ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᖏᑦ 300 431
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ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓃᑦ 13,425 3,271
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ᐅᓪᓗᖏᑦ ᑕ

2015 2014

$ $

ᐅᔭᕋ3ᒥᒃ ᓄᖑᔪᐃᑦᑐᒧᓕᖓᔪᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫ3ᓯᓃᑦ

ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᓪᓗ 8,411
ᙯᖁᔭᐅᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ 16,303
vt1zᓃᑦ - ᓂᖀᑦ 841
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓃᑦ 3,514
ᐃᓄᒃᑎᑐᓕᕐᑎᕆᓃᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᒍᑎᖏᑦ 1,723
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᖏᑦ ᑐᔪᕐᒥᐅᒍᑎᖏᓪᓗ 22,934
xᓯᖏᑦ 596

54,322 –

1	 b7mymJ3ys†5 gn3tyAtq5 x9MbsymJ5 Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc.-f8k5 eu3D/sA8Ng5 
KEAC-f5 x9M[7mEzi.
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Mot du président

C’est avec plaisir et fierté que nous vous présentons le bilan annuel des activités du Comité consultatif de 
l’environnement Kativik (CCEK). À la lecture de ce rapport, vous serez à même de constater que les défis 
environnementaux ne manquent pas au nord du 55e parallèle et que cette année pourrait bien passer pour 
l’une des plus intenses depuis les débuts de nos travaux en 1980. Divers enjeux ont, une fois de plus, fait l’objet 
de nos discussions en 2014-2015. Toutefois, un sujet a retenu notre attention et nos ressources de manière plus 
particulière cette année.

En effet, en mars 2014, le ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques (MDDELCC) a donné au Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE) 
un mandat d’enquête et d’audiences publiques concernant la filière uranifère au Québec. Pour les territoires 
nordiques, le ministre du MDDELCC a demandé au BAPE de travailler en collaboration avec les comités consultatifs 
en place, dont le CCEK. Ce mandat a donc débuté en mai 2014 et devrait se conclure prochainement avec le 
dépôt du rapport final au ministre.

Pour le CCEK, cette démarche de consultation publique d’envergure a représenté des efforts considérables, et 
c’est dans la mesure de nos ressources que nous avons pu, de concert avec la Commission du BAPE, tenir cinq 
audiences dans le territoire du Nunavik.

Malgré l’ampleur du dossier sur la filière uranifère, le CCEK s’est pleinement acquitté de ses autres obligations et 
plusieurs sujets ont retenu son attention au cours de cette année. Ainsi, il a pu approfondir sa connaissance et sa 
compréhension de la nouvelle mouture de la Loi sur les mines finalement approuvée après plusieurs tentatives 
de modifications du gouvernement. Cependant, force est de constater que plusieurs articles ne sont toujours 
pas en vigueur et qu’un recul sur certains aspects de la Loi semble se dessiner à l’horizon.

Le développement minier est demeuré un sujet de premier plan lors nos discussions et une source de préoccupations. 
Bien qu’au fait des nombreuses activités d’exploration et d’exploitation minières sur le territoire, le CCEK s’est 
surtout penché sur le projet minier Hopes Advance situé à proximité de la communauté inuite d’Aupaluk. Outre 
les aspects environnementaux de ce mégaprojet de mine de fer, ce sont les impacts sociaux d’un tel projet qui 
ont accaparé nos échanges. Les trois processus d’évaluation auxquels le projet est soumis n’ont pas réussi à 
rassurer la communauté quant aux impacts de ce projet. De plus, les incertitudes entourant la réalisation de ce 
projet majeur ne font qu’exacerber la situation. Le CCEK s’interroge d’ailleurs sur le poids dans l’évaluation des 
impacts sociaux de tels projets réalisés à proximité de petites communautés nordiques et entend entamer une 
démarche d’analyse en ce sens dès l’an prochain.

D’autre part, de bonnes nouvelles sont venues du côté de la protection et la conservation du territoire, dont 
celle de la protection de la rivière Kovik et de son bassin versant. Les démarches entreprises de longue haleine 
ont porté fruit pour la reconnaissance de cet écosystème exceptionnel et le CCEK est fier d’y avoir apporté sa 
contribution si modeste soit-elle.

Toujours en ce qui a trait aux travaux du CCEK prévus pour 2014-2015, nous avons suivi des dossiers préoccupants 
tels que la restauration des sites d’exploration minière abandonnés et ceux de la ligne Mid-Canada, la gestion des 
matières résiduelles, l’eau potable et l’application de divers processus d’évaluation environnementale.
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En terminant, j’aimerais remercier les membres de la confiance qu’ils m’ont accordée au cours de ce mandat. 
Toutefois, il s’agit d’un travail d’équipe où tout un chacun a mis l’épaule à la roue généreusement. L’excellente 
dynamique de notre Comité en fait d’ailleurs écho. Je tiens cependant à souligner cette année le travail, le 
professionnalisme et le dévouement de Mme Betsy Palliser, de M. Michael Barrett et de Mme Sylvie Létourneau et 
leur apport considérable à la démarche de consultation sur l’uranium.

D’autre part, M. Joseph Annahatak, Mme Caroline Girard, puis Mme France Roussel ont été nommés comme nouveaux 
membres au sein du Comité. Nous leur souhaitons tous la bienvenue. Je désire souligner également l’excellent 
travail réalisé encore cette année par notre secrétaire exécutif et nos analystes en environnement. L’ampleur de 
la tâche accomplie cette année est remarquable.

En terminant, je remercie tous les membres de leur généreuse collaboration qui a permis un travail de qualité au 
bénéfice de l’environnement et du milieu social au nord du 55e parallèle et de leurs communautés.

Le président, 
Claude Abel
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Logo

Le logo du CCEK illustre en son centre un paysage abstrait représentant certains éléments de 
l’environnement (la terre, l’océan et le ciel), sources des traditions du peuple inuit. Dans la partie 

supérieure du cercle, des ondulations suggèrent la présence d’aurores boréales, symbole irréfutable 
du Nord. La ligne blanche horizontale qui traverse le logo en son centre représente la neige et 
la glace. Cette imagerie est entourée par trois formes humaines qui tendent leurs bras pour se 
donner la main. Chacune des formes symbolise une des trois entités composant le CCEK : l’ARK, 
le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada. Ces formes humaines mettent en 

valeur les efforts de tous pour la protection de l’environnement au Nunavik et illustrent l’aspect 
social des travaux du CCEK. Le bleu évoque le climat arctique du territoire d’application des travaux du 

CCEK. Les teintes de bleu et le blanc du logo du CCEK rappellent aussi celles du logo de la Convention de la Baie-James 
et du Nord québécois (CBJNQ), entente marquante dans l’histoire du Nunavik et en vertu de laquelle le CCEK a été créé.

Mandat

Le CCEK a été créé en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ, laquelle a été signée en 1975 par les peuples inuits et cris, 
le gouvernement du Québec, le gouvernement du Canada, la Société d’énergie de la Baie James, la Société de 
développement de la Baie-James et Hydro-Québec. Le chapitre 23 traite de l’environnement et du développement 
futur au nord du 55e parallèle.

Régi tant par la Loi sur la qualité de l’environnement (RLRQ, c. Q-2) que par la Loi sur le règlement de revendications 
des autochtones de la Baie-James et du Nord québécois (LC 1976‑1979, c. 32), le CCEK est un organisme consultatif en 
matière de protection de l’environnement et du milieu social du Nunavik auprès des gouvernements responsables. Il 
est l’intermédiaire privilégié et officiel des gouvernements du Canada et du Québec ainsi que de l’ARK et des villages 
nordiques.

Le CCEK a pour mandat de surveiller, par l’échange de points de vue, d’opinions et de renseignements, l’application 
et l’administration du régime de protection de l’environnement et du milieu social mis en place conformément au 
chapitre 23 de la CBJNQ.

Ses fonctions principales sont :

•	 de conseiller les gouvernements et les autorités locales sur des questions d’importance touchant la mise en 
œuvre du régime de protection de l’environnement et du milieu social et du régime d’utilisation des terres;

•	 d’étudier et de recommander des modifications aux lois, règlements, politiques, programmes et procédures 
administratives concernant l’environnement, le milieu social et l’utilisation des terres;

•	 d’étudier les mécanismes et les processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement 
et le milieu social, et de faire des recommandations.

Le CCEK peut aussi fournir une assistance technique aux villages nordiques et à l’ARK.

Toutes les décisions et les recommandations du CCEK sont communiquées aux gouvernements du Québec et du 
Canada ainsi qu’aux administrations régionale et locales concernées afin qu’ils les étudient et y donnent suite. 
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Composition

Le CCEK est un organisme tripartite composé de neuf membres nommés à parts égales par l’Administration régionale 
Kativik (ARK), le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada et remplacés en tout temps à la discrétion de 
la partie responsable de leur nomination. Chaque membre a une voix, sous réserve des énoncés à l’article 23.5.4 de la 
CBJNQ, lesquels déterminent le type de participation en fonction des questions de compétence exclusivement provinciale, 
de compétence exclusivement fédérale ou de compétence mixte. Chaque année, la présidence et la vice-présidence sont 
assumées à tour de rôle par des membres de différentes parties conformément à l’article 23.5.5 de la CBJNQ.

Claude Abel, nommé par le gouvernement du Canada, a occupé la présidence, alors que Sylvie Létourneau, nommée par 
le gouvernement du Québec, a occupé la vice-présidence à compter du 1er avril 2014. En mai 2014, Joseph Annahatak 
a été nommé par l’ARK pour remplacer Adamie Qalingo, qui avait démissionné en 2013. En juillet 2014, Caroline Girard 
a été nommée par le gouvernement du Canada pour remplacer Thessa Girard-Bourgoin, qui est présentement en 
congé. Toutefois, France Roussel a remplacé Mme Girard en février 2015. Voici une présentation des membres du CCEK :

Président

Claude Abel. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation en géologie, M. Abel 
a été, de 1995 à 2008, agent de projets communautaires aux Programmes intégrés sur les 
écosystèmes et la mobilisation du public d’Environnement Canada. Il occupe maintenant le 
poste d’analyste en évaluations environnementales au sein de la Direction des activités de 
protection de l’environnement. Il a aussi été employé du Service météorologique du Canada 
et a ainsi travaillé et résidé pendant quatre ans dans plusieurs villages du Nunavik. Il a été 
nommé membre du CCEK par le gouvernement du Canada en 1997.

Vice-présidente

Sylvie Létourneau. Biologiste de formation, Mme Létourneau détient un certificat en coopération 
internationale ainsi qu’une maîtrise en sciences de l’environnement. Elle possède plusieurs 
expériences de travail au Canada et à l’étranger. Elle a travaillé pendant plusieurs années 
pour le MDDELCC où elle occupe maintenant un poste au sein de la Direction générale de 
l’écologie et de la conservation. Elle a été nommée membre du CCEK par le gouvernement 
du Québec en 2006.

Membres nommés par l’ARK

Michael Barrett. Directeur associé du Service des ressources renouvelables, de l’environnement, 
du territoire et des parcs de l’ARK, M. Barrett joue depuis 35 ans un rôle actif au Nunavik. Il 
compte parmi ses réalisations la mise en œuvre du Programme d’aide aux Inuits pour leurs 
activités de chasse, de pêche et de piégeage, la mise en œuvre de dispositions de la CBJNQ 
relatives à l’environnement ainsi que la réalisation de divers programmes de protection de 
l’environnement. Titulaire d’un baccalauréat avec honneur en anthropologie, M. Barrett a 
été membre du CCEK de sa création à 1990, puis de 1999 à aujourd’hui. Il réside à Kuujjuaq.

Betsy Palliser a été nommée membre du CCEK par l’ARK en février 2013. Elle travaille 
actuellement à l’ARK à titre de conseillère en recherche inuite et collabore avec ArcticNet, 
le Programme de lutte contre les contaminants dans le Nord et le Comité de la nutrition et 
de la santé du Nunavik. Mme Palliser parle couramment l’inuktitut, l’anglais et le français. Elle 
réside à Puvirnituq.

Joseph Annahatak a été maire de la communauté inuite de Kangirsuk de 1999 à 2009. Il a 
aussi été membre de la Commission de la qualité de l’environnement Kativik de 2003 à 2009 
et membre du Comité administratif de l’ARK de 2001 à 2009. Joseph a occupé le poste de 
vice-président de l’ARK de 2009 à 2012. Il est présentement secrétaire-trésorier du village 
nordique de Kangirsuk et passe son précieux temps libre à ses lieux de pêche préférés.



34

Membres nommées par le gouvernement du Québec

Paule Halley. Docteure en droit, avocate et professeure à la Faculté de droit de l’Université 
Laval, Mme Halley est également titulaire de la Chaire de recherche du Canada en droit de 
l’environnement. Elle est membre du CCEK depuis 1999.

Julie Samson. Détentrice d’un baccalauréat en génie forestier et d’une maîtrise en écologie et 
pédologie forestières de l’Université Laval, Mme Samson est, depuis août 2011, coordonnatrice 
aux consultations autochtones pour la Direction générale de l’évaluation environnementale et 
stratégique du MDDELCC. Auparavant, elle a travaillé plusieurs années au Centre de recherche 
en biologie forestière de l’Université Laval, à titre de professionnelle de recherche, puis de 
2002 à 2011 au Secteur Forêt du ministère des Ressources naturelles, à diverses fonctions 
principalement liées aux affaires autochtones. Elle a été nommée membre du CCEK en 
mars 2013.

Membres nommés par le gouvernement du Canada

Thessa Girard-Bourgoin. Détentrice de diplômes d’études supérieures de l’Université d’Ottawa 
en histoire ainsi qu’en développement international, Mme Girard-Bourgoin a travaillé au sein 
de différents secteurs d’Affaires autochtones et Développement du Nord Canada (AADNC). 
Elle est présentement responsable de la mise en œuvre de traités avec les Inuits tels que la 
CBJNQ et l’Accord sur les revendications territoriales des Inuit du Nunavik (ARTIN). Elle a été 
nommée membre du CCEK en octobre 2011 et est présentement en congé.

Line Choinière. Titulaire d’une maîtrise en biologie de l’Université Laval, ses travaux de 
recherche ont été réalisés dans l’Arctique canadien. Mme Choinière a commencé sa carrière en 
tant que travailleuse autonome puis a œuvré au sein de la coopérative du Bureau d’écologie 
appliquée pendant plusieurs années où elle a réalisé différents mandats touchant notamment 
la faune et l’agriculture. Elle a poursuivi sa carrière à Pêches et Océans Canada où elle a occupé 
plusieurs fonctions. Elle agit maintenant à titre de coordonnatrice pour la liaison avec les 
clients et les partenariats. Elle a été nommée membre du CCEK en août 2013.

Caroline Girard. Titulaire d’un diplôme de l’Université d’Ottawa en science économique et 
science politique, Mme Girard a travaillé pendant un certain nombre d’années à Pêches et 
Océans Canada dans la gestion des programmes autochtones et la mise en œuvre de traités. 
À AADNC, Mme Girard était chargée de la mise en œuvre de traités, incluant la CBJNQ, l’ARTIN 
et l’Accord sur les revendications territoriales concernant la région marine d’Eeyou. Elle a été 
nommée membre du CCEK en juillet 2014 pour remplacer temporairement un autre membre.

France Roussel. Détentrice de diplômes d’études supérieures de l’Université du Québec en 
Outaouais en administration, ainsi qu’en relations industrielles et en ressources humaines, 
Mme Roussel a travaillé au sein de divers secteurs d’AADNC. Elle est responsable du financement 
et de la mise en œuvre de traités avec les Inuits et les Cris tels que la CBJNQ, l’ARTIN et l’Accord 
sur les revendications territoriales concernant la région marine d’Eeyou. Elle a été nommée 
membre du CCEK en février 2015 pour remplacer temporairement un autre membre.



35

Ressources humaines du CCEK

Secrétaire exécutif

Le secrétaire exécutif est le principal employé du CCEK. Il veille à la gestion du secrétariat situé 
à Kuujjuaq. Il est responsable du registre des décisions et des documents officiels du CCEK; 
de la préparation des réunions et de leur suivi; de la rédaction de la correspondance officielle, 
des mémoires, des avis, du rapport annuel, de même que des procès-verbaux des réunions; de 
la comptabilité quotidienne; de la vigie des politiques gouvernementales et des dispositions 
législatives ou réglementaires qui relèvent du mandat du CCEK; de l’assistance technique au 
président et aux membres dans la réalisation des tâches qui leur incombent; du maintien des 
relations étroites ainsi que de l’échange d’information pertinente pour des dossiers conjoints 
entre les membres du CCEK et divers intervenants régionaux, provinciaux et fédéraux. En se 
tenant informé des événements touchant l’environnement et le milieu social et en maintenant 
des contacts étroits avec les résidents de la région, le secrétaire exécutif permet au CCEK de 
jouer un plus grand rôle dans les divers dossiers régionaux et favorise la représentation de ce 
dernier lors des réunions, des ateliers et des conférences qui ont lieu au Nunavik.

En 2014-2015, ce poste a été occupé par :

Benjamin Patenaude. Détenteur d’un baccalauréat de l’Université McGill ainsi que d’une 
maîtrise en anthropologie de l’Université de Montréal, M. Patenaude a travaillé comme 
consultant pour l’Institut culturel Avataq et Parcs Nunavik avant de joindre le CCEK en mars 2013.

Analyste en environnement

En tant qu’employé du CCEK, l’analyste en environnement est chargé de l’examen des 
sujets prioritaires du Comité dans le domaine de l’environnement. L’analyste examine, plus 
spécifiquement, les politiques, les dispositions législatives ou réglementaires ainsi que la mise 
en œuvre de mesures environnementales ayant des répercussions sur le Nunavik. Il contribue 
au développement des relations étroites entre les membres du CCEK et divers intervenants 
régionaux, provinciaux et fédéraux. Il participe aux réunions, aux ateliers et aux conférences 
pertinentes au mandat du CCEK. Il fournit également de l’assistance technique au président, 
aux membres et au secrétaire exécutif dans la réalisation des tâches qui leur incombent.

En 2014-2015, ce poste a été occupé par :

Nancy Dea. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation en études 
environnementales, Mme Dea a occupé le poste de secrétaire exécutive du CCEK d’octobre 
2005 à janvier 2009 et aussi de juillet à décembre 2011. Elle agit à titre de consultante en 
environnement et œuvre principalement à la réhabilitation de sites contaminés pour l’ARK. 
Elle travaille comme analyste en environnement à temps partiel du CCEK depuis 2012.

Stéphanie Benoit. Titulaire d’un baccalauréat en sciences avec spécialisation en économique et 
d’une maîtrise en études françaises de l’Université de Sherbrooke, Mme Benoit a travaillé comme 
professeure au Cégep de Sherbrooke avant d’entrer au service du CCEK en septembre 2009 
à titre de secrétaire exécutive. Elle a quitté ce poste à la fin de mars 2013 afin de poursuivre 
des études supérieures en gestion de l’environnement. Elle travaille comme analyste en 
environnement à temps partiel du CCEK depuis 2013.
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Plan d’action quinquennal 2015-2020

Contexte

Le Comité consultatif de l’environnement Kativik (CCEK) a été créé en vertu du chapitre 23 de la Convention de la 
Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ) et est régi par la Loi sur la qualité de l’environnement (L.R.Q., c. Q-2) et la Loi 
sur le règlement des revendications des autochtones de la Baie James et du Nord québécois (S.C. 1976-1979, c. 32). Il 
est un organisme consultatif en matière de protection de l’environnement et du milieu social au Nunavik auprès 
des gouvernements responsables (CBJNQ, al. 23.5.24 et 23.5.25). Il est donc l’intermédiaire privilégié et officiel des 
gouvernements du Canada et du Québec, ainsi que de l’Administration régionale Kativik et des villages nordiques.

Mandat du CCEK

Agir à titre d’organisme consultatif auprès des gouvernements responsables en ce qui concerne, d’une part, les lois 
et les règlements relatifs au régime de protection de l’environnement et du milieu social et, d’autre part, l’application 
et l’administration du régime.

Faire des recommandations à l’égard des lois, des règlements et autres mesures appropriées relatives à la protection 
de l’environnement et du milieu social.

Étudier les mécanismes et les processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social.

Examiner les questions d’importance majeure relatives à la mise en œuvre du régime de protection de l’environnement 
et du milieu social et du régime d’utilisation des terres.

Servir de lien avec la population du Nunavik et aider l’administration régionale et les municipalités en formulant des 
avis et en leur offrant de l’aide technique.

Plan d’action quinquennal 2015-2020

Le plan d’action quinquennal du CCEK vise à établir des orientations et des objectifs à court et à moyen termes pour la 
réalisation du mandat que les signataires de la CBJNQ lui ont confié. En ciblant des actions qui répondent aux enjeux 
prioritaires en matière de protection de l’environnemental et du milieu social au Nunavik, le CCEK veille à ce que soient 
respectés les intentions et les engagements des parties à la CBJNQ. Par son plan d’action quinquennal, le CCEK entend 
aussi poursuivre et ce, selon les exigences du contexte politique donné et les ressources dont il dispose, les actions 
qui témoignent de ses préoccupations liées notamment au développement durable, au maintien de la biodiversité, 
aux changements climatiques et à la qualité de vie des résidents du Nunavik.
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Orientations Objectifs Actions

I – Le CCEK accorde une im-
portance de premier plan aux 
questions environnementa-
les et sociales spécifiques aux 
évaluations environnementales, 
au développement minier et à la 
gestion des matières résiduelles 
au Nunavik. Sans s’y restreindre, 
il agit au regard de ces questions 
selon une approche globale, 
préventive et proactive.

1) Favoriser la transparence et 
la bonification des processus 
d’évaluation environnementale et 
d’examen applicables au Nunavik, 
soit les processus qui ont trait aux 
répercussions sur l’environnement 
et le milieu social du chapitre 
23 de la CBJNQ, celui de la Loi 
canadienne sur l’évaluation envi-
ronnementale et celui de l’Accord 
sur les revendications territoriales 
des Inuits.

– Promouvoir et soutenir l’amélioration 
de la participation des Inuits aux pro-
cessus d’évaluation environnementale, 
dont ceux du chapitre 23

– Contribuer aux démarches visant la 
révision appropriée des annexes I et II 
du chapitre 23 de la CBJNQ.

– Examiner les chevauchements des 
processus d’évaluation environnemen-
tale et d’examen applicables au Nun-
avik et identifier les solutions permet-
tant d’en atténuer les conséquences 
négatives sur populations inuites.

– Promouvoir auprès des instances 
visées, la considération adéquate des 
enjeux sociaux dans les processus 
d’évaluation environnementale et 
d’examen applicables au Nunavik.

– Mener auprès des groupes concernés 
des campagnes de sensibilisation 
sur les processus d’évaluation envi-
ronnementale au Nunavik.

2) Surveiller et intervenir de 
façon pertinente et efficace dans 
les dossiers de développement 
minier du Nunavik afin que les 
droits des Inuits et des Naskapis 
soient respectés et que la protec-
tion de l’environnement et du 
milieu social soit assurée de façon 
durable.

– Contribuer à la clarification des 
règles entourant l’exploration minière 
au Nunavik afin d’en minimiser les im-
pacts sur l’environnement et le milieu 
social.

– Documenter les impacts du dével-
oppement minier au Nunavik et 
produire au besoin des avis ou des 
recommandations aux parties.

– Participer à l’élaboration d’outils pour 
mieux informer les Inuits des activités 
minières sur le territoire.

3) Soutenir les instances locales 
et régionales dans le dossier de la 
gestion des matières résiduelles et 
les matières résiduelles dangere-
uses.

– Soutenir et promouvoir la réalisation 
de projets environnementaux issus du 
plan de gestion des matières résidu-
elles du Nunavik.

– Intervenir de manière efficace 
auprès des autorités responsables, afin 
d’assurer l’application des lois et des 
règlements.
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Orientations Objectifs Actions

II – Le CCEK considère 
l’application des régimes prévus 
à la CBJNQ de manière large et 
inclusive, ce qui l’amène à traiter 
avec vigilance les sujets sensibles 
pour la population du Nunavik, 
dont :
– l’aménagement et occupation 
du territoire;
– les changements climatiques;
– l’eau potable;
– la biodiversité;
– les parcs et les aires protégées.

1) Porter une attention soutenue 
aux principaux enjeux suscepti-
bles d’affecter la qualité de vie des 
habitants du Nunavik, dans les 
communautés et sur le territoire.

– Veiller au suivi de l’avancement des 
activités relativement à ces enjeux.

– Inviter aux réunions du CCEK des 
spécialistes et des représentants des 
instances locales et régionales du 
Nunavik, de même que des gouverne-
ments.

2) Favoriser une meilleure prise 
en compte des besoins de la 
population du Nunavik en matière 
environnementale et sociale.

– Identifier les besoins prioritaires des 
instances administratives locales et 
régionales.

– Soutenir la réalisation dans la région 
de projets environnementaux particuli-
ers et collaborer avec d’autres organ-
ismes à cet effet.

III – Le CCEK exerce son mandat 
tout en privilégiant la collabora-
tion afin de renforcer son réseau 
de communication, améliorer sa 
visibilité et accroître son influence.

1) Identifier et consolider les moy-
ens pour mieux faire connaître le 
CCEK et son mandat auprès des 
habitants du Nord, des instances 
administratives locales et régio-
nales du Nunavik ainsi que des 
instances gouvernementales.

– Assurer la présence du CCEK et 
favoriser sa participation aux événe-
ments portant sur les enjeux envi-
ronnementaux et sociaux au Nunavik.

2) Renforcer le partage de rensei-
gnements.

– Mieux identifier les partenaires reliés 
aux questions prioritaires et dével-
opper les relations professionnelles 
afférentes.

– Soutenir les instances administratives 
du Nunavik pour que des informations 
adéquates et bien adaptées soient 
véhiculées auprès de la population.

– Souligner les réalisations locales 
bénéfiques pour l’environnement 
et ainsi encourager les organismes 
publics et privés, ainsi que les par-
ticuliers à se soucier de la qualité de 
l’environnement au Nunavik.
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Budget prévisionnel du CCEK pour la période 2015-2020
Budget annuel : 1er avril au 31 mars (2015-2020)1

Personnel, fonctionnement et dépenses administratives ($)

Salaire du secrétaire exécutif (temps plein incluant les avantages)	 62 400
	 Cotisations au REER (part de l’employeur pour le secrétaire exécutif )	 3 300
	 Voyages annuels (secrétaire exécutif )	 7 500
	 Logement (secrétaire exécutif )	 36 000
Analyste en environnement (temps partiel)	 38 000
	 Cotisations au REER (part de l’employeur pour l’analyste en environnement)	 2 200
Déductions à la source du gouvernement	 14 000
Frais de comptabilité	 13 000
Honoraires et consultations (sous-traitance et frais de déplacement d’un consultant)	 25 000
Poste et fret aérien	 1 000
Location d’un bureau (incluant le local et le soutien de l’ARK)	 18 100
Assurance	 3 100
Télécommunications (conférences téléphoniques et vidéoconférences)	 3 000
Publicité et promotion (conception du site Web, préparation de ressources documentaires, etc.)	 10 000
Fournitures de bureau (papeterie, matériel informatique, etc.)	 2 000

		  Total partiel	 238 600

Réunions ($)

Frais de déplacement et d’hébergement
	 Secrétaire exécutif	 15 000
	 Analyste en environnement	 12 000
	 Membres du CCEK (nommés par l’ARK : 3 membres x 4 réunions)	 33 000
	 Membres du COFEX-Nord (nommés par l’ARK : 2 membres x 3 réunions)	 8 000
Frais de réunion (matériel audiovisuel, location de salles de réunion, etc.)	 5 000

		  Total partiel	 73 000

Autres ($)

Rapport annuel (conception, impression et distribution)	 8 500
Traduction (rapport annuel, procès-verbaux des réunions, lettres, rapport, avis)	 26 000
Frais bancaires	 800

		  Total partiel	 35 300

		  Total annuel	 346 900

1 Les sommes indiquées dans le présent budget prévisionnel sont calculées à partir des chiffres estimés pour l’exercice 2014-2015 
et les engagements actuels du CCEK.
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Activités réalisées en 2014-2015

Réunions
Conformément à la CBJNQ, le CCEK doit tenir au moins quatre réunions annuellement. Entre le 1er avril 2014 et le 
31 mars 2015, les réunions ont eu lieu aux dates et aux endroits présentés dans le tableau suivant :

140e réunion 141e réunion 142e réunion 143e réunion

Dates

8, 9 et 10 juillet 2014 1er et 2 octobre 2014 19, 20 et 21 novembre 2014 25 et 26 mars 2015

Lieux

Akulivik Québec Kuujjuaq Wendake

Parties et présence des membres

ARK : 2 ARK : 3 ARK : 2 ARK : 2

Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3

Canada: 2 Canada: 2 Canada: 3 Canada: 3

Invités

R. Gaudreau, MERN
C. Pinard, ARK

V. Gilbert, ARK
S. Jonas, ARK
J. Lacroix, CQEK

En plus de ces réunions, le sous-comité du CCEK travaillant sur le développement de la filière uranifère au Nunavik a tenu 
des conférences téléphoniques les 9, 19 et 25 avril, le 9 mai et le 19 juin 2014 ainsi que le 8 janvier et le 6 février 2015.

Communications

Site Web
Le site Web du CCEK est accessible en français, en anglais et en inuktitut à l’adresse suivante : www.keac-ccek.ca. 
Divers documents y sont publiés tels que les rapports annuels, les procès-verbaux, les mémoires et les avis produits 
par le CCEK. De plus, des renseignements à l’égard du processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur 
l’environnement et le milieu social au Nunavik y sont disponibles.

Considérant l’augmentation progressive de la fréquentation du site Web, le CCEK a entrepris en 2012 des démarches 
afin d’améliorer la convivialité et l’apparence générale du site. En 2014‑2015, le sous-comité chargé de ce dossier 
a tenu quelques conférences téléphoniques pour discuter du plan et du contenu du site. Le contenu du site fait 
présentement l’objet d’une révision.

Chronique dans Makivik Magazine
En 2014-2015, le CCEK a poursuivi la production de ses chroniques environnementales dans la rubrique « Coin vert » 
du Makivik Magazine, afin de sensibiliser davantage la population du Nunavik aux diverses questions et initiatives 
environnementales ainsi qu’aux bonnes pratiques en la matière. Les projets d’articles approuvés ont donc porté 
sur le programme de nettoyage des réservoirs d’eau des logements sociaux du Nunavik lancé par l’Office municipal 
d’habitation Kativik (OMHK) en 2013 (numéro du printemps 2014), le cours de formation pilote sur l’évaluation des 
impacts environnementaux et sociaux (numéro de l’été 2014) et les déversements de matières dangereuses (numéro 
de l’automne 2014). Un article soulignant les initiatives environnementales des communautés du Nunavik paraîtra 
dans le numéro du printemps 2015.
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Secteurs d’activité

Évaluation environnementale au Nunavik

Développement de la filière uranifère au Québec

Le 3 mars 2014, le ministre du MDDELCC a confié au BAPE un mandat d’enquête et d’audiences publiques concernant la 
filière uranifère au Québec. Pour les territoires nordiques, le ministre a demandé au BAPE de travailler en collaboration 
avec les comités consultatifs en place, dont le CCEK, afin de respecter les dispositions de la CBJNQ. Le BAPE et le CCEK 
se sont alors entendus pour créer chacun leur propre commission ou sous-comité afin de réaliser conjointement 
ce mandat sur le territoire du Nunavik. Le mandat a donc débuté en mai 2014 et était presque terminé à la fin de 
mars 2015, le rapport devant être déposé sous peu auprès du ministre. Le rapport présentera en détail la plupart des 
activités réalisées par le CCEK au cours de ce mandat. Essentiellement, les consultations ont eu lieu en trois phases :

La première phase des consultations publiques pour le Nunavik a eu lieu les 12 et 13 juin 2014 à Kuujjuaq en présence 
de représentants d’organismes régionaux et locaux de Kangiqsualujjuaq, de Kuujjuaq et de Kawawachikamach. Cette 
première phase visait à préparer la population du Nunavik aux consultations à venir dans la région.

En septembre 2014, une partie de la deuxième phase des consultations a eu lieu à Québec et incluait des présentations 
par des spécialistes sur des questions soulevées lors de la première phase. L’autre partie a eu lieu à Kangiqsualujjuaq et 
consistait en un atelier d’information dirigé principalement par le sous-comité du CCEK. Quelques spécialistes étaient 
présents pour répondre aux questions et aux commentaires soulevés par les membres de l’auditoire.

Enfin, la troisième phase des consultations a eu lieu en novembre et en décembre 2014. Au Nunavik, des séances 
publiques ont eu lieu dans les communautés de Kawawachikamach, de Kuujjuaq et de Kangiqsualujjuaq. Les membres 
des communautés ont encore une fois eu l’occasion d’exprimer leurs opinions et leurs préoccupations. De plus, tous les 
Autochtones du Québec ont eu l’occasion de faire des présentations lors d’une journée de consultation tenue à Montréal.

Ces travaux ont représenté des efforts considérables non seulement de la part des membres du sous-comité du CCEK, 
mais aussi de tous les membres réguliers et employés. De plus, la disparité entre les ressources du BAPE et celles du 
CCEK a été mise en relief lors de cette démarche de consultation. En fait, c’est en grande partie grâce au financement 
additionnel reçu d’AADNC que le sous-comité du CCEK a pu tenir des audiences publiques au Nunavik, participer aux 
audiences de Québec et de Montréal, faire traduire plusieurs documents en inuktitut et participer à la rédaction du 
rapport final pour le territoire situé au nord du 55e parallèle. La participation du CCEK à ces travaux a été essentielle à 
la bonne marche du processus de consultations publiques au Nunavik puisque le BAPE n’intervient pas au nord lors de 
l’analyse des projets de développement et que la population ne connaissait pas cet organisme et ses façons de faire.

Révision des annexes du chapitre 23 de la CBJNQ

En 2009, le CCEK avait entamé les démarches nécessaires afin de lancer la révision du chapitre 23 de la CBJNQ et de 
ses annexes qui prévoient un processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu 
social. Il avait alors transmis aux parties concernées (ARK, Société Makivik, administrateurs provincial et fédéral) son 
avis intitulé Renforcement de la procédure d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu 
social au Nunavik. Cet avis formule trois recommandations principales : mettre à jour le contenu des annexes I et II qui 
déterminent respectivement les catégories de projets obligatoirement assujettis au processus ou qui en sont soustraits; 
réviser le processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social et actualiser le 
processus afin de moderniser les étapes d’information et de participation du public; réviser le régime en profondeur 
pour y introduire l’évaluation environnementale stratégique.

En 2014-2015, les membres du CCEK ont continué d’assurer le suivi de leurs recommandations. Ils ont notamment 
réitéré que la révision des annexes constituait un enjeu important pour le Nunavik. La CBJNQ prévoit en effet un 
mécanisme périodique de mise à jour et de modification des annexes moyennant le consentement mutuel des parties 
(articles 23.3.12 et 23.3.13). La Loi sur la qualité de l’environnement, qui reprend les dispositions du chapitre 23 de 
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la CBJNQ, prévoit aussi la révision des annexes (article 153). Le CCEK croit que la révision des annexes I et II devrait 
être une priorité pour toutes les parties concernées. En janvier 2014 et mars 2015, un groupe de travail composé de 
représentants du MDDELCC, de l’ARK et de la Société Makivik ont tenu des réunions à cet effet.

Groupe de travail sur la participation du public – MDDELCC

L’amélioration du processus de participation du public, la transparence et l’accès à l’information constituent des priorités 
pour le CCEK qui l’avait clairement indiqué en 2009 dans son avis intitulé Renforcement de la procédure d’évaluation et 
d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social au Nunavik. En 2010, l’administrateur provincial a créé 
un groupe de travail composé de quelques membres du CCEK, ainsi que des représentants de l’ARK, de la Commission 
de la qualité de l’environnement Kativik (CQEK) et du MDDELCC. Pour le CCEK, il est important que les pistes d’action 
pour moderniser les façons de faire définies en 2012 par le groupe de travail soient mises œuvre rapidement. Au 
printemps 2014, le CCEK a relancé le MDDELCC afin qu’une nouvelle rencontre du groupe de travail ait lieu pour 
donner suite aux propositions formulées. À l’hiver 2015, la CQEK a lancé un nouveau site Internet qui répond en partie 
aux demandes du CCEK. Lors de la 142e réunion du CCEK, le nouveau site Internet a été présenté aux membres par 
le secrétaire exécutif de la CQEK. Le site comprend notamment un registre des projets incluant leurs descriptions, les 
études d’impact et les renseignements sur l’état d’avancement de l’examen des projets. Le CCEK souhaite poursuivre 
l’exercice de modernisation du processus d’information et de consultation du public entrepris avec le groupe de travail 
du MDDELCC et qu’une prochaine réunion soit planifiée entre les parties.

Sensibilisation et information à l’égard des processus d’évaluation environnementale

Afin de renforcer la compréhension des Inuits à l’égard des processus d’évaluation environnementale applicables 
au Nunavik et de favoriser leur participation aux consultations publiques, le CCEK, en collaboration avec une firme 
d’experts-conseils spécialisée dans le domaine, a pris part à la production d’un dépliant d’information et à l’élaboration 
d’une formation présentant de manière simplifiée ces processus. Deux sous-comités ont été formés pour voir à la 
réalisation de ces deux projets. Après de la réalisation en février 2014 du projet pilote de formation portant sur les 
processus d’évaluation des impacts et la participation des Inuits, le CCEK a concentré ses efforts en 2014-2015 sur la 
rédaction du dépliant présentant les quatre processus d’évaluation environnementale applicables au Nunavik. Le CCEK 
entend achever ce travail au cours de la prochaine année et souhaite que le dépliant soit utilisé comme aide-mémoire 
pour les prochaines formations.

Évaluation des impacts sociaux des projets de développement

En 2014-2015, les membres du CCEK ont poursuivi leur réflexion sur l’analyse des impacts sociaux des projets de 
développement soumis aux processus d’évaluation environnementale applicables au Nunavik. Ils souhaitent comparer 
les quatre processus d’évaluation afin de cerner les points forts et faibles de chacun.

Secteur minier

Activités minières dans les terres de la catégorie I et les terres adjacentes

En 2014-2015, le CCEK a continué de se préoccuper des activités d’exploration et d’exploitation minières qui pourraient 
avoir lieu dans les terres de la catégorie I et les terres adjacentes, et ce, en raison notamment de l’intérêt soutenu du 
gouvernement du Québec et des sociétés minières à vouloir développer le nord de la province. Ainsi, les membres 
ont à nouveau discuté des dispositions particulières du chapitre 7 de la CBJNQ touchant les activités d’exploration 
minières sur ces terres ainsi que de leur assujettissement au processus d’évaluation et d’examen des répercussions 
sur l’environnement et le milieu social du chapitre 23 de la CBJNQ.

Dans une lettre adressée au sous-ministre du MDDELCC en 2014, le CCEK a demandé précisément comment le MDDELCC 
traitait les projets d’exploration minière réalisés dans les terres de la catégorie I et les terres adjacentes et comment il 
assurait l’application des dispositions applicables de la CBJNQ. Pour le CCEK, les dispositions du chapitre 7 de la CBJNQ 
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revêtent une grande importance notamment en ce qui concerne la participation des communautés en amont des 
activités de développement minier.

En octobre 2014, le CCEK a été informé que le MDDELCC avait demandé au ministère de l’Énergie et des Ressources 
naturelles (MERN) comment il traitait les projets d’exploration minière qui ont lieu dans les terres adjacentes aux terres 
de la catégorie I.

Loi modifiant la Loi sur les mines

À la 140e réunion du CCEK, un représentant du MERN a fait une présentation détaillée sur la Loi modifiant la Loi sur les 
mines, adoptée par le gouvernement du Québec. La présentation a porté essentiellement sur les trois axes principaux 
du projet de loi, à savoir l’axe économique, l’axe environnemental et l’axe social. Les membres ont posé de nombreuses 
questions au représentant du MERN puisque le développement minier constitue un domaine très important au Nunavik.

Projet minier Hopes Advance

En 2014-2015, le CCEK a continué à réitérer sa demande de rencontrer un représentant de l’Agence canadienne 
d’évaluation environnementale (ACEE) concernant l’application des processus fédéraux d’évaluation environnementale 
aux projets miniers en cours au Nunavik. Il s’est montré préoccupé par la cohérence entourant l’application des divers 
processus d’évaluation environnementale pour des projets miniers similaires de même que par leurs conséquences sur 
l’environnement et le milieu social. Il a souhaité comprendre, d’une part, la décision de l’administrateur fédéral concernant 
l’assujettissement du projet minier Hopes Advance (région d’Aupaluk) au processus d’évaluation environnementale 
prévu dans la Loi canadienne sur l’évaluation environnementale et, d’autre part, son non-assujettissement au processus 
fédéral du chapitre 23 de la CBJNQ. Il a également voulu comprendre les raisons pour lesquelles l’ACEE a appliqué deux 
processus d’évaluation environnementale différents à deux projets similaires, soit les projets miniers Hopes Advance 
et Nunavik Nickel, comprenant tous les deux la construction d’une mine et d’infrastructures portuaires. Enfin, les 
membres ont été informés des rencontres de l’ACEE avec des représentants de la Société Makivik et du MDDELCC, dont 
le but était d’assurer la participation des Inuits au processus d’évaluation environnementale prévu à la Loi canadienne 
sur l’évaluation environnementale. Bien que le projet minier Hopes Advance soit suspendu pour le moment, le CCEK 
demeure préoccupé par la faible place accordée à la participation active des communautés et par le manque d’accès 
à de l’information pertinente et suffisante sur le projet.

Projet minier Nunavik Nickel

En 2014-2015, le CCEK a continué d’examiner les conditions d’autorisation des composantes d’un projet minier. 
Relativement aux infrastructures portuaires du projet Nunavik Nickel de la société Canadian Royalties Inc. dans la baie 
Déception, le CCEK a suivi les consultations publiques tenues par le Comité fédéral d’examen des répercussions sur 
l’environnement et le milieu social (COFEX-Nord) en mai 2013 dans les communautés de Salluit et de Kangiqsujuaq. Il 
en a examiné les procès-verbaux. Il a également révisé les différents processus d’évaluation environnementale qui ont 
été appliqués à des projets de même nature. À la suite de l’autorisation délivrée par l’administrateur fédéral en juillet 
2013, conformément à la recommandation du COFEX-Nord pour ce projet, le CCEK a communiqué avec l’administrateur 
fédéral pour demander des éclaircissements à propos de la lettre d’autorisation du projet.

Nettoyage des sites d’exploration minière abandonnés au Nunavik

En 2014-2015, le CCEK a continué de suivre la progression du projet de nettoyage des sites d’exploration minière 
abandonnés au Nunavik. Selon la mise à jour faite par la coordonnatrice du projet, 15 des 18 sites nécessitant des 
travaux de grande envergure et 22 des 27 sites nécessitant des travaux de moyenne envergure ont été nettoyés depuis 
le début du projet en 2005. Les activités de nettoyage sont censées se poursuivre jusqu’en 2017 sur les trois derniers sites 
nécessitant des travaux de grande envergure et sur les cinq derniers sites nécessitant des travaux de moyenne envergure.
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Colloque sur le développement minier

Le secrétaire exécutif a participé au colloque sur le développement minier organisé par le Fonds d’exploration minière 
du Nunavik à Kuujjuaq en avril 2014. Le colloque avait pour objectif de rassembler des représentants locaux et régionaux 
ainsi que des représentants de l’industrie pour discuter de questions étroitement liées à la mise en valeur des ressources 
minières au Nunavik et jeter les bases d’une politique minière dans la région.

Plan Nord
En 2014-2015, le CCEK a continué d’examiner les intentions du gouvernement du Québec concernant le développement 
au Nunavik. Il a pris connaissance des grandes orientations de la relance du Plan Nord. Le 4 décembre 2014, l’Assemblée 
nationale a adopté la Loi sur la Société du Plan Nord. La Société du Plan Nord jouera un rôle important dans la mise 
en œuvre de la stratégie gouvernementale de développement responsable et durable des ressources naturelles du 
Nord québécois.

En mars 2015, l’analyste en environnement du CCEK a assisté au Symposium international sur le développement nordique 
qui a eu lieu à Québec. Le Symposium a rassemblé des représentants des pays nordiques, du milieu académique, des 
habitants du nord, incluant des peuples autochtones, ainsi que des représentants du milieu des affaires et du secteur 
industriel afin de partager les connaissances, les expériences et les visions du développement nordique durable.

Aménagement et occupation du territoire

Camps de pourvoirie abandonnés

En 2014-2015, le CCEK a continué de s’intéresser aux camps de pourvoirie et autres camps abandonnés au Nunavik. Il a 
réitéré sa demande afin d’obtenir une présentation sur ce sujet par des représentants du gouvernement du Québec. Depuis 
que le MFFP a recensé un grand nombre de camps de pourvoirie abandonnés au Nunavik lors d’inspections réalisées 
de 2000 à 2008, le CCEK souligne l’importance qu’il accorde à ce dossier et informe le MFFP de ses préoccupations. Le 
MFFP entend répondre à la demande de présentation du CCEK dès qu’il aura terminé la mise à jour de son inventaire. 
En janvier 2015, l’analyste en environnement du CCEK a rencontré des représentants du Comité conjoint de chasse, 
de pêche et de piégeage et de la Nation naskapie pour obtenir leur point de vue sur ce dossier.

Matières résiduelles et dangereuses

Plan de gestion des matières résiduelles

Depuis 2010, le CCEK fait le suivi de l’avancement des travaux liés à l’élaboration du Plan de gestion des matières 
résiduelles de l’ARK. En février 2015, le Plan de gestion des matières résiduelles du Nunavik a été approuvé par le Conseil 
de l’ARK. Toutefois, l’approbation finale du MDDELCC n’a pas encore été obtenue. Une série de projets pilotes devraient 
être réalisés au cours des cinq prochaines années pour évaluer diverses méthodes de traitement des matières résiduelles 
adaptées aux exigences du Nunavik. Les membres du CCEK ont poursuivi les discussions à propos de la participation 
possible du CCEK dans certains de ces projets pilotes.

Responsabilité élargie des producteurs

À la 142e réunion du CCEK, la spécialiste en environnement de l’ARK a fait une présentation sur le Règlement sur la 
récupération et la valorisation de produits par les entreprises adopté par le gouvernement du Québec en juillet 2011. 
Ce règlement vise à réduire les quantités de matières résiduelles à éliminer et de responsabiliser les entreprises quant 
à la récupération et la valorisation des produits qu’elles mettent sur le marché dans la province, y compris au Nunavik.

Dans le cadre de ce règlement, un projet pilote de collecte de produits électroniques a été lancé en 2014 dans trois 
communautés du Nunavik. Des projets pilotes pour la collecte d’autres produits, tels que les piles et les batteries, les 
tubes fluorescents et lampes fluocompactes, la peinture ainsi que les fluides et huiles de véhicules, suivront en 2015.
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Recyclage des canettes d’aluminium

Le recyclage au Nunavik constitue une préoccupation de longue date pour le CCEK. En 2014-2015, le CCEK a transmis 
des correspondances à RECYC-QUÉBEC, Boissons Gazeuses Environnement et la North West Company pour les informer 
de la situation du recyclage des canettes d’aluminium dans la région ainsi que des obligations légales relatives aux 
contenants consignés qui ne sont pas assumées par certains marchands du Nunavik.

Sacs de plastique jetables

En 2008, le CCEK a aidé le conseil municipal du village nordique de Kuujjuaq à rédiger un règlement interdisant aux 
commerces, aux entreprises et aux industries de fournir ou de vendre des sacs de plastique jetables dans la communauté. 
Le règlement a été adopté principalement en raison de l’impact notoire des sacs de plastique sur l’environnement et 
des coûts importants que devait assumer la municipalité pour les ramasser.

En juin 2014, lors d’une tournée de la communauté de Kuujjuaq, le secrétaire exécutif et l’analyste en environnement 
du CCEK ont constaté que la plupart des entreprises et des magasins respectaient le règlement.

Projet de nettoyage de la ligne Mid-Canada

Afin d’entamer une troisième et dernière phase de restauration des sites de la ligne Mid-Canada, qui consistait en un 
réseau de stations radar Doppler et d’approvisionnement s’étendant à travers le Canada le long du 55e parallèle, le 
CCEK avait transmis en 2012 un avis aux administrateurs fédéral et provincial de la CBJNQ comportant un résumé du 
projet de nettoyage ainsi que plusieurs recommandations relatives à la phase suivante. En 2014-2015, il a poursuivi ses 
démarches auprès du MDDELCC, de l’ARK, de l’administrateur fédéral ainsi que du ministère de la Défense nationale dans 
le but de favoriser la conclusion d’une entente entre ces parties pour la restauration complète des sites. La protection 
de l’environnement ainsi que l’amélioration de la sécurité publique pour les utilisateurs du territoire demeurent des 
préoccupations pour le CCEK.

Eau potable
Depuis 2007, le CCEK poursuit ses efforts en vue de mobiliser les intervenants sur les questions relatives à la qualité de 
l’eau potable entreposée dans les réservoirs des résidences situées au Nunavik. La correspondance entretenue avec 
la Société d’habitation du Québec concernant les défis environnementaux et sociaux reliés au nettoyage inadéquat 
de ces réservoirs a donné lieu à une initiative de l’OMHK prévoyant la mise en place d’un programme d’entretien 
des réservoirs et de projets pilotes dans les communautés du Nunavik. En 2014-2015, le CCEK a été informé que le 
programme se poursuit et que les travaux étaient presque achevés dans sept communautés.

Parcs et aires protégées au Nunavik
En 2014-2015, le CCEK a continué d’assurer le suivi des étapes de développement des parcs et des aires protégées de 
la région, notamment le projet d’aire protégée de la rivière Kovic, le parc national Tursujuq et les projets de création 
des parcs nationaux Ulittaniujalik (Cap‑Wolstenholm) et de la Baie-aux-Feuilles ainsi que la proposition visant à inclure 
le havre Douglas dans le parc national des Pingualuit.
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États financiers

Le CCEK est subventionné à parts égales par le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada. Selon 
l’Entente administrative concernant le maintien et le fonctionnement du secrétariat du CCEK, signée en 2005 entre 
le MDDELCC et le CCEK, c’est le MDDELCC qui achemine au CCEK, en avril, la subvention annuelle qui inclut à la fois 
les montants fournis par les gouvernements provincial et fédéral. La page suivante présente un sommaire des états 
financiers de l’année 2014-2015.
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États financiers2

1er avril 2014 au 31 mars 2015

ANNEXE A

2015 2014

$ $

CHARGES D’EXPLOITATION ET D’ADMINISTRATION

Salaires et charges sociales 99  144 103  768

Services de comptabilité 11  805 11  363

Honoraires de consultation 21  653

Frais de location 46  356

Assurance 3  188 3  034

Location de bureau et de locaux 20  530 13  642

Fournitures de bureau 300 431

Permis, licences et enregistrements 582

Télécommunications 13  425 3  271

Autres 2  396 1  754

197  726 158  916

ANNEXE B

2015 2014

$ $

FRAIS DE RÉUNION ANNUELLE

Rapport annuel 6  532 6  585

Frais de repas 1  064

Traduction 16  636 28  088

Frais de voyage et d’hébergement 50  943 36  001

75  175 70  674

ANNEXE C

2015 2014

$ $

CONSULTATIONS – URANIUM

Salaires et charges sociales 8  411

Honoraires de consultation 16  303

Réunion – frais de repas 841

Télécommunications 3  514

Traduction 1  723

Frais de voyage et d’hébergement 22  934

Autres 596

54  322 –

2	Le rapport de vérification produit par la firme Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc. peut être consulté au 
secrétariat du CCEK.
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List of Abbreviations

AANDC	���������������������� Aboriginal Affairs and Northern Development Canada

BAPE	��������������������������� Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (environmental public hearings committee)

CEAA	�������������������������� Canadian Environmental Assessment Agency

COFEX-North	����������� Federal Environmental and Social Impact Review Panel

JBNQA	������������������������ James Bay and Northern Québec Agreement

KEAC	��������������������������� Kativik Environmental Advisory Committee

KEQC	�������������������������� Kativik Environmental Quality Commission

KMHB	������������������������� Kativik Municipal Housing Bureau

KRG	����������������������������� Kativik Regional Government

MDDELCC	����������������� Ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques (sustainable development, the environment and the fight against climate change)

MERN	������������������������� Ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles (energy and natural resources)

MFFP	�������������������������� Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (forests, wildlife and parks)

NILCA	������������������������� Nunavik Inuit Land Claims Agreement
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Message from the Chairperson

It is a pleasure to proudly present the annual report on the activities of the Kativik Environmental Advisory 
Committee (KEAC). The report outlines the many environmental challenges that exist north of the 55th parallel 
and demonstrates that 2014–2015 may have been one of the most intense years yet for the KEAC since its 
creation in 1980. The KEAC again followed up this year on a number of important issues, and one in particular 
commanded our attention and resources.

In March 2014, the Ministère du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques (sustainable development, the environment and the fight against climate change, MDDELCC) gave a 
mandate to the Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (environmental public hearings committee, 
BAPE) to review and hold public hearings on the uranium industry in Québec. In the north, the Minister of the 
MDDELCC directed the BAPE to collaborate with the established environmental advisory committees, including 
the KEAC. Work was launched in May 2014 and is expected to conclude shortly with the tabling of a final report.

This major public consultation process has required considerable efforts on the part of the KEAC. In cooperation 
with the BAPE’s special commission and notwithstanding limited resources, we were able to host five hearings 
in Nunavik.

Notwithstanding the scale of the uranium industry file, the KEAC continued to fulfil its other obligations. Several 
files were of special importance. For example, the KEAC enhanced its knowledge and understanding of the 
contents of the amended Mining Act, which was finally approved after several attempts on the part of the 
government. It was in particular noted that several sections of the amended legislation are however still not in 
effect and that back-peddling seems likely on other aspects of the Act in the near future.

Mining development in general remained a front-line topic in KEAC discussions and a point of concern. 
While remaining abreast of the many mineral exploration and mining activities taking place in the region, 
the Hopes Advance Mining Project situated close to the Inuit community of Aupaluk was of special concern. 
KEAC discussions focused especially on the social impacts of this mega-iron ore mining project along with its 
environmental aspects. The fact that the project is subject to three environmental assessment procedures has 
not succeeded in reassuring the community regarding the project’s impacts. Uncertainty regarding the project’s 
implementation is also contributing to uneasiness. In this regard, the KEAC is concerned about the importance 
being attributed to social impacts in the assessment of projects close to small northern communities and will 
initiate analysis of this issue in the coming year.

Good news was received regarding environmental protection and conservation in the region, in particular 
protection for the Kovik River drainage basin. This long-term process to establish recognition of this exceptional 
ecosystem has begun to bear fruit and the KEAC is proud of its modest contribution.

Also on the KEAC’s agenda in 2014–2015 were work and follow-up on several other important files, including the 
clean-up of abandoned mineral exploration sites and Mid-Canada Line sites, residual materials management, 
drinking water and the application of different environmental assessment procedures.
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I would like to thank the members for their support during my term as chairperson. The KEAC is in fact a team in 
which everyone generously lends a hand in the work. The excellent dynamics of the KEAC are not going unnoticed. 
In this respect, I want to underscore the professionalism and dedication of Betsy Palliser, Michael Barrett and 
Sylvie Létourneau this year and their meaningful contributions to the consultations on the uranium industry.

Joseph Annahatak, Caroline Girard and then France Roussel were appointed this year to sit on the KEAC. I want 
to welcome them all and recognize the excellent work of the KEAC’s executive secretary and environmental 
analysts. The quantity of work completed in 2014–2015 was remarkable.

To conclude this message, I would like to thank all the members for the generous contributions to our important 
work for the betterment of the natural and social environments north of the 55th parallel and the region’s 
communities.

Claude Abel 
Chairperson
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Logo

The centre of the KEAC logo is an abstract image of certain elements of the environment (the earth, 
the sea and the sky), the sources of Inuit traditions. The rippling present in the upper portion of the 

circle suggests northern lights, an intrinsic symbol of the North, while the horizontal white line 
through the centre represents snow and ice. This central image is embraced by three human-
like forms with outstretched arms. Each form represents one of the three administrative bodies 
that comprise the KEAC: the KRG, the Government of Québec and the Government of Canada. 
These human forms evoke the efforts of all to protect the environment in Nunavik and the social 

aspect of the KEAC’s work. The colour blue in the logo represents the Arctic climate that prevails 
in the region in which the KEAC exercises its mandate. Finally, the blue and white colours of the KEAC 

logo are similar to those of the logo for the James Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA), a central element in 
the history of Nunavik and by virtue of which the KEAC was created.

Mandate

The KEAC was created pursuant to Section 23 of the JBNQA, signed in 1975 by Inuit and Cree, the Government of 
Québec, the Government of Canada, the Société d’énergie de la Baie James (energy corporation), the Société de 
développement de la Baie James (development corporation), and Hydro-Québec. Section 23 of the JBNQA pertains 
to the environment and future development north of the 55th parallel.

Governed by the Environment Quality Act (CQLR, c. Q‑2) and the James Bay and Northern Québec Native Claims 
Settlement Act (S.C. 1976‑1979, c. 32), the KEAC is a consultative body to responsible governments in matters relating to 
environmental and social protection in Nunavik. It is the preferential and official forum for the Government of Canada, 
the Government of Québec, the KRG and the northern villages.

The mandate of the KEAC is to oversee, through the exchange of viewpoints, opinions and information, the administration 
and management of the environmental and social protection regime established pursuant to Section 23 of the JBNQA.

Its main functions are to:

·	 advise the governments and local officials on major issues relating to the implementation of the environmental 
and social protection regime and the land use regime;

·	 study and recommend amendments to legislation, regulations, policies, programs and administrative 
procedures concerning the natural and social environments and land use;

·	 study environmental and social impact assessment and review mechanisms and procedures, as well as make 
recommendations;

The KEAC may also provide technical assistance to the northern villages and the KRG.

All the decisions and recommendations of the KEAC are communicated to the Government of Québec, the Government 
of Canada, as well as the local and regional governments concerned, for information purposes and appropriate action.
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Composition

The KEAC is a tripartite body composed of nine members appointed in equal parts by the Kativik Regional Government 
(KRG), the Government of Québec and the Government of Canada and replaced from time to time at the discretion 
of the appointing party. Each member has one vote, subject to paragraph 23.5.4 of the JBNQA that specifies the type 
of participation for matters of exclusive provincial, exclusive federal or mixed jurisdiction. Every year, the positions 
of chairperson and vice-chairperson are held in turn by the members of the different appointing parties pursuant to 
paragraph 23.5.5 of the JBNQA.

In 2014–2015, Claude Abel, appointed by the Government of Canada acted as chairperson and Sylvie Létourneau, 
appointed by the Government of Québec, acted as vice-chairperson beginning on April 1, 2014. In May 2014, Joseph 
Annahatak was appointed by KRG to replace Adamie Qalingo, who had resigned in 2013. In July 2014, Caroline Girard 
was appointed by the Government of Canada to replace Thessa Girard-Bourgoin, currently on a leave of absence. 
However, in February 2015, France Roussel replaced Ms. Girard as a Government of Canada representative on the 
committee. The members of the KEAC are as follows:

Chairperson

Claude Abel holds a Bachelor’s degree in Geology. Between 1995 to 2008, he worked 
as a Community Projects Officer for the Integrated Ecosystem and Public Engagement 
Programs at Environment Canada. He is currently an Environmental Assessment Analyst at 
the Environmental Protection Operations Directorate. As an employee of the Meteorological 
Service of Canada, Mr. Abel once lived and worked in several Nunavik villages for four years. 
Mr. Abel was appointed to the KEAC in 1997.

Vice-Chairperson

Sylvie Létourneau is a biologist by training. She possesses a Certificate in International 
Cooperation as well as a Master’s degree in Environmental Science. Ms. Létourneau has 
worked in a variety of capacities in Canada and abroad, as well as for several years with the 
MDDELCC where she currently holds a position with the Ecology and Conservation Branch. 
She was appointed to the KEAC in 2006.

Members Appointed by the KRG

Michael Barrett is Associate Director of the KRG Renewable Resources, Environment, Lands and 
Parks Department. Over the last 35 years, he has played an active role in Nunavik. He has been 
involved in the implementation of the Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program, 
environmental provisions of the JBNQA, and various environmental protection programs. 
Holding an Honours Bachelor degree in Anthropology, Mr. Barrett served as a member of the 
KEAC from its creation until 1990 and from 1999 to the present. He lives in Kuujjuaq.

Betsy Palliser was appointed to the KEAC by the KRG in February 2013. At present, she is 
employed by the KRG as an Inuit research advisor, working with ArcticNet, the Northern 
Contaminants Program, and the Nunavik Nutrition and Health Committee. Ms. Palliser is 
fluent in Inuktitut, English, and French and resides in Puvirnituq.

Joseph Annahatak was mayor of the Inuit community of Kangirsuk from 1999 to 2009. He 
also served as a member of the Kativik Environmental Quality Commission from 2003 to 2009 
and of the KRG Executive Committee from 2001 to 2009. Joseph held the position of KRG 
vice-chairperson from 2009 to 2012. He is currently secretary-treasurer of the Northern Village 
of Kangirsuk and spends his precious off-time at as his favourite fishing spots.
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Members Appointed by the Government of Québec

Paule Halley, LL.D., is a lawyer, a professor of law at Université Laval and the Canada Research 
Chair in Environmental Law. She was appointed to the KEAC in 1999.

Julie Samson holds a Bachelor’s degree in Forest Engineering and a Master’s degree in Forest 
Ecology and Pedology from Université Laval. Since August 2011, Ms. Samson is the Coordinator 
for Aboriginal Consultations with the Environmental and Strategic Assessment Branch of 
the MDDELCC. Previously, she had worked for several years with Université Laval’s Centre de 
recherche en biologie forestière (forest biology research) as a researcher and, from 2002 to 
2011, in the Forest Sector of the Ministère des Ressources naturelles (natural resources) with 
various duties mainly related to Aboriginal affairs. Ms. Samson was appointed to the KEAC 
in March 2013.

Members Appointed by the Government of Canada

Thessa Girard-Bourgoin holds graduate degrees from the University of Ottawa in History and 
International Development. Ms. Girard-Bourgoin has worked in various sectors at Aboriginal 
Affairs and Northern Development Canada (AANDC). She is currently responsible for the 
implementation of treaties with Inuit, such as the JBNQA and the Nunavik Inuit Land Claims 
Agreement (NILCA). She was appointed to the KEAC in October 2011 and is currently on a 
leave of absence.

Line Choinière holds a Master’s degree in Biology from Université Laval with her research 
work completed in the Canadian Arctic. Ms. Choinière began her career as an independent 
worker and then worked with the Bureau d’écologie appliqué for several years where she was 
responsible for different mandates mainly related to wildlife and agriculture. Subsequently, 
she worked with Fisheries and Oceans Canada in several capacities. Ms. Choinière is currently 
Coordinator for Liaison with Clients and Partners. She was appointed to the KEAC in August 2013.

Caroline Girard holds a degree from the University of Ottawa in Economics and Political 
Science. Ms. Girard worked for a number of years with Fisheries and Oceans Canada in Aboriginal 
program management and treaty implementation. At AANDC, Ms. Girard was responsible for 
treaty implementation, including the JBNQA, the NILCA and the Eeyou Marine Region Land 
Claim Agreement. She was appointed to the KEAC in July 2014 as a temporary replacement.

France Roussel holds graduate degrees from the Université du Québec en Outaouais in 
Administration, Labour Relations and Human Resources. She has worked at AANDC in a variety 
of sectors, and is currently responsible for the funding and implementation of treaties with Inuit 
and Cree under agreements such as the JBNQA, the NILCA and the Eeyou Marine Region Land 
Claim Agreement. She was appointed to the KEAC in February 2015 as a temporary replacement.
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KEAC Human Resources

Executive Secretary

The executive secretary is the main employee of the KEAC and is responsible for managing its 
secretariat based in Kuujjuaq. The executive secretary keeps the official record of the KEAC’s 
decisions and documents; plans the organization’s meetings and ensures follow-up; drafts 
official correspondence, briefs, position papers, the annual report and meeting minutes; 
performs day-to-day bookkeeping; monitors government policies, legislation and regulations 
that fall under the KEAC mandate; provides technical assistance to the chairperson and the 
other members of the KEAC to fulfil their duties; as well as maintains close ties and liaises 
relevant information on joint files between the members of the KEAC and various regional, 
provincial and federal stakeholders. By staying informed of developments concerning the 
natural and social environments and maintaining close contact with the residents of the 
region, the executive secretary allows the KEAC to play a larger role in various regional files 
and fosters its representation at meetings, workshops and conferences in Nunavik.

In 2014–2015, this position was held by:

Benjamin Patenaude holds a Bachelor’s degree from McGill University and a Master’s degree 
in Anthropology from the Université de Montréal. Mr. Patenaude worked as a consultant 
for the Avataq Cultural Institute and Nunavik Parks before joining the KEAC in March 2013.

Environmental Analyst

As a KEAC employee, the environmental analyst is responsible for reviewing the organization’s 
priority environmental topics. The analyst studies policies, legislation and regulations as well 
as the implementation of environmental measures with impacts on the region. The analyst 
contributes to close ties between the members of the KEAC and various regional, provincial 
and federal stakeholders, and participates in meetings, workshops and conferences related 
to the KEAC mandate. The environmental analyst also provides technical assistance to the 
chairperson and the other members of the KEAC to fulfil their duties.

In 2014–2015, this position was held by:

Nancy Dea holds a Bachelor of Science degree in Environmental Studies and served as 
the executive secretary of the KEAC from October 2005 to January 2009 and from July to 
December 2011. Ms. Dea works as an environmental consultant and is mainly involved in 
contaminated site restoration for the KRG. She has been employed by the KEAC as a part-time 
environmental analyst since 2012.

Stéphanie Benoit holds a Bachelor’s degree in Science with specialization in Economics 
and a Master’s degree in French Studies from the Université de Sherbrooke. She worked 
as a professor at the Cégep de Sherbrooke before joining the KEAC as executive secretary 
in September 2009. Ms. Benoit resigned from her position in March 2013 and began post-
graduate studies in Environmental Management. She has been employed by the KEAC as a 
part-time environmental analyst since 2013.
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Five-Year Action Plan, 2015-2020

Context

The Kativik Environmental Advisory Committee (KEAC) was created pursuant to Section 23 of the James Bay and 
Northern Québec Agreement (JBNQA) and is governed by the Environment Quality Act (R.S.Q., c. Q‑2) and the James Bay 
and Northern Québec Native Claims Settlement Act (S.C. 1976‑1979, c. 32). The KEAC is a consultative body to responsible 
governments in matters relating to environmental and social protection in Nunavik (JBNQA, para. 23.5.24 and 23.5.25). 
It is therefore the preferential and official forum for the Government of Canada, the Gouvernement du Québec, the 
Kativik Regional Government and the northern villages.

KEAC Mandate

Act as a consultative body to responsible governments for legislation and regulations relating to the environmental 
and social protection regime, and the administration and management of the regime.

Make recommendations concerning legislation, regulations and other measures related to environmental and social 
protection.

Examine environmental and social impact assessment and review mechanisms and procedures.

Study major issues relating to the implementation of the environmental and social protection regime as well as the 
land use regime.

Serve as a link for the residents of Nunavik and provide support to local and regional authorities through the preparation 
of briefs and the delivery of technical assistance.

Five-Year Action Plan, 2015–2020

This five-year action plan establishes orientations as well as short- and medium-term objectives to fulfil the mandate 
given to the KEAC by the signatories of the JBNQA. By targeting actions that are responsive to priority environmental 
and social protection issues in Nunavik, the KEAC strives to ensure compliance with the intentions and commitments 
of the parties under the JBNQA. Through its five-year action plan, the KEAC also aims to pursue, in accordance with the 
political context and available resources, actions related to its concerns in particular regarding sustainable development, 
the safeguarding of biodiversity, climate change and the quality of life of the residents of Nunavik.
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Orientations Objectives Actions

I – The KEAC is committed to fol-
lowing up on environmental and 
social issues specifically in relation 
to environmental assessments, 
mining development and residual 
materials management in Nuna-
vik. While not being bound to it, 
the KEAC advocates a compre-
hensive, preventive and proactive 
approach.

1) Foster transparency and im-
provements to the environmental 
and social assessment procedures 
applicable in Nunavik, i.e. the 
procedures covering environ-
mental and social impacts under 
Section 23 of the JBNQA, the 
procedure under the Canadian 
Environmental Assessment Act, and 
the procedure under the Nunavik 
Inuit Land Claims Agreement.

– Promote and support the enhanced 
participation of Inuit in environmental 
assessment procedures, including 
those under Section 23 of the JBNQA.

– Contribute to the adequate revision 
of schedules 1 and 2 of Section 23 of 
the JBNQA.

– Study the overlapping environmental 
assessment procedures applicable in 
Nunavik and identify solutions to miti-
gate the negative impacts on Inuit.

– Promote among concerned au-
thorities adequate consideration of 
social issues under the environmental 
assessment procedures applicable in 
Nunavik.

– Conduct among concerned groups 
awareness campaigns on the envi-
ronmental assessment procedures 
applicable in Nunavik.

2) Monitor and intervene in a 
relevant and effective manner 
in mining development files 
in Nunavik in order to ensure 
compliance with the rights of Inuit 
and Naskapi as well as sustain-
able environmental and social 
protection.

– Contribute to clarification of the reg-
ulations applicable to mineral explora-
tion in Nunavik in order to minimize 
environmental and social impacts.

– Document the impacts of mining 
development in Nunavik and submit as 
required briefs or recommendations to 
the parties.

– Participate in the development of 
tools aimed at keeping Inuit informed 
of mining activities in the region.

3) Provide support to local and 
regional authorities regarding 
residual materials management 
and hazardous materials.

– Support and promote the implemen-
tation of environmental projects con-
tained in the Nunavik Residual Materials 
Management Plan.

– Ensure effective interventions with 
responsible authorities to ensure com-
pliance with legislation and regula-
tions.
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Orientations Objectives Actions

II – The KEAC considers the 
regimes established under the 
JBNQA in a broad and inclusive 
manner, and therefore addresses 
with vigilance topics of concern to 
the residents of Nunavik, includ-
ing:
– land use planning and occu-
pancy;
– climate change;
– drinking water;
– biodiversity;
– parks and protected areas.

1) Focus attention on the main 
issues likely to affect the quality of 
life of the residents of Nunavik, in 
the communities and on the land.

– Monitor the progress of activities 
related to these issues.

– Invite to KEAC meetings specialists 
as well as representatives of local, 
regional and government authorities.

2) Foster enhanced consideration 
of the environmental and social 
needs of the residents of Nunavik.

– Identify the priority needs of local 
and regional authorities.

– Provide support for specific envi-
ronmental projects in the region and 
cooperate with other organizations for 
this purpose.

III – To fulfil its mandate, the KEAC 
prioritizes collaboration with a 
view to strengthening its com-
munications network, enhancing 
its visibility and increasing its 
influence.

1) Identify and consolidate means 
to improve the visibility of the 
KEAC and its mandate among 
northerners as well as local, 
regional and government authori-
ties.

– Ensure the presence of the KEAC and 
promote its participation at events 
relating to environmental and social 
issues in Nunavik.

2) Reinforce information sharing. – Better identify partners on priority 
issues and develop attendant profes-
sional relations.

– Provide support to local and regional 
authorities to ensure the transmission 
of adequate and adapted information 
to the residents of Nunavik.

– Highlight local environmental actions 
as well as encourage public and private 
organizations and individuals to care 
for environmental quality in Nunavik.
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Budget Forecast, 2015–2020
Annual budget: April 1 to March 31 (2015–2020)1

Personnel, operations and administrative expenses ($)

Salary, executive secretary (full-time including benefits)	 62,400
	 RRSP contributions (employer contribution for the executive secretary)	 3,300
	 Annual trips (executive secretary)	 7,500
	 Housing (executive secretary)	 36,000
Salary, environmental analyst (part-time)	 38,000
	 RRSP contributions (employer contribution for the environmental analyst)	 2,200
Government deductions at source	 14,000
Accounting expenses	 13,000
Fees and professional services (subcontracting and consultant travel costs)	 25,000
Postage and shipping	 1,000
Office rental (including premises and KRG support)	 18,100
Insurance	 3,100
Telecommunications (conference calls and videoconferences)	 3,000
Advertising and promotion (website design, preparation of document resources, etc.)	 10,000
Office supplies (stationery, computer equipment, etc.)	 2,000

	 Subtotal	 238,600

Meetings ($)

Travel and accommodation expenses
	 Executive secretary	 15,000
	 Environmental analyst	 12,000
	 KEAC members (appointed by the KRG: 3 members x 4 meetings)	 33,000
	 COFEX-North members (appointed by the KRG: 2 members x 3 meetings)	 8,000
Meeting expenses (audio-visual equipment, meeting room rental, etc.)	 5,000

	 Subtotal	 73,000

Others ($)

Annual report (design, printing and distribution)	 8,500
Translation (annual report, meeting minutes, letters, reports, briefs)	 26,000
Bank charges	 800

	 Subtotal	 35,300

	 Annual total	 346,900

1	The amounts indicated in this budget forecast are based on estimated amounts for the 2014–2015 fiscal year and current KEAC 
commitments.
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Activities 2014-2015

Meetings
Pursuant to the JBNQA, the KEAC must hold at least four meetings annually. Between April 1, 2014, and March 31, 2015, 
meetings were held as indicated below:

140th meeting 141st meeting 142nd meeting 143rd meeting

Dates

July 8–10, 2014 October 1–2, 2014 November 19–21, 2014 March 25–26, 2015

Place

Akulivik Québec Kuujjuaq Wendake

Parties and attendance

KRG: 2 KRG: 3 KRG: 2 KRG: 2

Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3 Québec: 3

Canada: 2 Canada: 2 Canada: 3 Canada: 3

Guests

R. Gaudreau, MERN
C. Pinard, KRG

V. Gilbert, KRG
S. Jonas, KRG
J. Lacroix, KEQC

In addition to these meetings, the KEAC subcommittee on the uranium industry in Nunavik held conference calls on 
April 9, 19 and 25, May 9 and June 19, 2014, and on January 8 and February 6, 2015.

Communications

Website
The KEAC website is found at the address www.keac-ccek.ca in Inuktitut, English and French. The site contains various 
documents including annual reports, meeting minutes, briefs and position papers prepared by the KEAC. Information 
on the environmental and social impact assessment and review procedure in Nunavik is also posted on the site.

Given the steady increase in traffic on the KEAC website, steps were undertaken in 2012 to enhance the site’s conviviality 
and general appearance. In 2014–2015, the subcommittee responsible for the file held a few conference calls to discuss 
the site plan and content. A revision of the site contents is currently ongoing.

Makivik Magazine Articles
In 2014-2015, the KEAC continued publishing articles in the “Green Corner” column in Makivik Magazine to improve 
awareness among Nunavik residents of the different environmental issues and initiatives and related best practices. 
Articles were therefore approved regarding the drinking water tank sanitation program initiated by the Kativik 
Municipal Housing Bureau (KMHB) in 2013 (spring 2014 issue) the environmental and social impact assessment training 
(summer 2014 issue), and hazardous spills (fall 2014 issue). An article recognizing the environmental initiatives of 
Nunavik communities will appear in the Spring 2015 issue.
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Sectors of Activity

Environmental Assessment in Nunavik

Development of the Uranium Industry in Québec

On March 3, 2014, the Minister of the MDDELCC mandated the Bureau d’audiences publiques sur l’environnement 
(environmental public hearings committee, BAPE) to investigate and hold public hearings concerning the uranium 
industry in Québec. In the north, the Minister asked the BAPE to work with the relevant advisory committees, including 
the KEAC, in compliance with the JBNQA. The BAPE and the KEAC agreed to each create subcommittees to jointly 
complete the mandate in Nunavik. Implementation of the mandate began in May 2014 and was nearing completion 
at the end of March 2015 with the tabling of a report to the Minister expected shortly. The report will detail most of 
the activities of the KEAC under this mandate. The public consultations were conducted in three phases:

The first phase of the public consultations in Nunavik took place on June 12 and 13, 2014, in Kuujjuaq. Representatives 
from regional and community entities from Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, and Kawawachickamach were in attendance. 
This session was intended to prepare Nunavik residents for the upcoming consultations in the region.

In September 2014, a portion of the second phase of the consultations took place in Quebec City and consisted of 
presentations by experts on issues raised during the first phase of the consultations. The other portion of this consultation 
phase took place in Kangiqsualujjuaq. It was an information workshop headed mainly by the KEAC subcommittee. A 
few experts were present to address questions and concerns raised by audience members.

Finally, the third phase of the consultations was held in November and December 2014. In Nunavik, public hearings 
were organized in Kawawachikamach, Kuujjuaq and Kangiqsualujjuaq and allowed community members to again voice 
their opinions or concerns. As well, all of Québec’s Aboriginal groups were given an opportunity to make presentations 
during a day of consultations held in Montreal.

These activities required a good deal of effort on the part of the members appointed to the KEAC subcomittee, as well 
as on the part of the KEAC’s regular members and staff. The consultation exercise highlighted a major difference in 
the level of resources of the BAPE and those available to the KEAC. In fact, additional funding received from AANDC 
played a significant role in allowing the KEAC subcommittee to organize public hearings in Nunavik, participate in 
hearings in Quebec City and Montreal, translate several documents into Inuktitut, and take part in the drafting of the 
final report for the territory north of the 55th parallel. KEAC participation in this mandate was essential for the proper 
implementation of the public hearings in Nunavik since the BAPE is not involved in project development in the north, 
and it and its mechanisms are not known by northerners.

Revision of the Schedules of Section 23 of the JBNQA

In 2009, the KEAC took steps to have a revision of Section 23 and its schedules begun. Section 23 establishes an 
environmental and social impact assessment and review procedure. To this end, the KEAC transmitted to the concerned 
parties (the KRG, the Makivik Corporation, as well as the provincial and federal administrators) its Position Paper on 
Strengthening the Environmental and Social Impact Assessment and Review Procedure in Nunavik. The paper contains 
three main recommendations: update the contents of schedules 1 and 2, which respectively determine the categories 
of projects automatically subject to and exempt from the procedure; revise the environmental and social impact 
assessment and review procedure and modernize the information and public participation stages; as well as carry out 
an in-depth revision of the procedure in order to introduce strategic environmental assessment.

In 2014-2015, the KEAC continued to ensure follow-up to its recommendations. The members in particular reiterated 
that the revision of the schedules is an important issue for Nunavik. The JBNQA provides for the regular updating and 
amendment of the schedules with the mutual consent of the parties (paragraphs 23.3.12 and 23.3.13). The Environment 
Quality Act, which reproduces the provisions of Section 23 of the JBNQA, also provides for the revision of the schedules 
(section 153). The KEAC believes that the revision of schedules 1 and 2 should be a priority for all the concerned parties. 
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In January 2014 and March 2015, a working group of composed of the MDDELCC, the KRG and the Makivik Corporation 
held meetings for this purpose.

Working Group on Public Participation – MDDELCC

Improved public participation, transparency and access to information are KEAC priorities contained in the organization’s 
2009 position paper on the strengthening of the environmental and social impact assessment and review procedure 
in Nunavik. In 2010, the provincial administrator created a working group including a few KEAC members along 
with representatives of the KRG, the Kativik Environmental Quality Commission (KEQC) and the MDDELCC. The KEAC 
believes strongly that the actions proposed by the working group in 2012 to modernize related practices should be 
implemented swiftly. In the spring of 2014, the KEAC therefore reminded the MDDELCC that another meeting of the 
working group should be held to follow up on the proposals. In the winter of 2015, the KEQC launched a new website 
that partly meets KEAC recommendations and, at the KEAC’s 142nd meeting, the new site was presented by the KEQC 
executive secretary. In particular, the website hosts a projects registry with project descriptions, impact studies, as 
well as information on the progress of project reviews. The KEAC would like to continue the process to modernize 
public information mechanisms that has been undertaken with the MDDELCC working group and for more meetings 
to be organized.

Awareness-Building and Information Regarding Environmental Assessment

In order to reinforce Inuit understanding of the environmental assessment procedures applicable in Nunavik and 
foster their participation in public consultations, the KEAC along with a consulting firm with specialization in this 
field undertook the production of an information pamphlet and the organization of simplified training about the 
procedures. Two subcommittees were set up to oversee the two projects. Following the implementation of a training 
pilot project on impact assessment and Inuit participation in February 2014, the KEAC concentrated its efforts in 
2014‒2015 on the drafting of a pamphlet on the four environmental assessment procedures applicable in Nunavik. 
The KEAC intends to complete this work in the coming year and would like the pamphlet to be used as a reference 
tool at future training sessions.

Assessment of the Social Impacts of Development Projects

In 2014-2015, the KEAC continued to examine social impact analysis under development projects submitted to 
environmental assessment procedures applicable in Nunavik. The goal is to compare the four assessment procedures 
and identify the strengths and weaknesses of each.

Mining Sector

Mining Activities on Category I and Adjacent Lands

In 2014-2015, the KEAC continued to focus its attention on mineral exploration and mining activities that could take 
place on Category I and adjacent lands, in particular due to the stated interest of the Government of Québec and mining 
companies to develop the region. The members again discussed the specific provisions of Section 7 of the JBNQA 
regarding mineral exploration activities in these areas and whether or not they are subject to the environmental and 
social impact assessment and review procedure established under Section 23 of the JBNQA.

In a letter to the deputy minister of the MDDELCC in 2014, the KEAC specifically requested to be informed about how 
the MDDELCC deals with mineral exploration projects on Category I and adjacent lands and how it implements the 
applicable provisions of the JBNQA. In the KEAC’s opinion, the provisions of Section 7 of the JBNQA are extremely 
important with regards to the participation of communities in upstream mining development activities.
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In October 2014, the KEAC was informed that the MDDELCC had finished reviewing with the Ministère de l’Énergie et 
des Ressources naturelles (energy and natural resources, MERN) on how it deals with mining exploration projects on 
land adjacent to Category I lands.

Act to amend the Mining Act

At the 140th KEAC meeting, a MERN representative delivered a detailed presentation on the Act to amend the Mining Act 
adopted by the Government of Québec. The presentation focused on the Act’s three main orientations: the economy, 
the environment and social impacts. The members had a number of questions for the MERN representative since 
mining development is an important issue in Nunavik.

Hopes Advance Mining Project

In 2014-2015, the KEAC continued to reiterate its request to meet with the Canadian Environmental Assessment Agency 
(CEAA) regarding the application of federal environmental assessment procedures for existing mining projects in Nunavik. 
It is concerned about consistency in the application of the federal procedures for similar projects, as well as about the 
consequences on the natural and social environments. First, the KEAC is seeking to understand the decision of the 
federal administrator to subject the Hopes Advance Mining Project (Aupaluk region) to the environmental assessment 
procedure established under the Canadian Environmental Assessment Act and not to the federal procedure established 
under Section 23 of the JBNQA. Secondly, the KEAC is seeking to understand why the CEAA applied two different 
environmental assessment procedures to two similar projects, i.e. the Hopes Advance Mining Project and the Nunavik 
Nickel Mining Project that both involve the construction of a mine and port infrastructure. Finally, the members were 
informed of meetings between the CEAA, the Makivik Corporation and the MDDELCC with a view to ensuring Inuit 
participation in the environmental assessment procedure established under the Canadian Environmental Assessment 
Act. Although the Hopes Advance Mining Project has currently been suspended, the KEAC remains concerned about 
the low priority given to the active participation of Inuit communities as evidenced by the absence of relevant and 
sufficient information on the project.

Nunavik Nickel Mining Project

In 2014–2015, the KEAC continued to examine project authorization conditions for mining project components. With 
regard to port infrastructure at Deception Bay under the Nunavik Nickel Mining Project by Canadian Royalties Inc., the 
KEAC monitored public consultations organized by the Federal Environmental and Social Impact Review Panel (COFEX-
North) in May 2013 in the communities of Salluit and Kangiqsujuaq. It reviewed the meeting minutes and studied 
the different environmental assessment procedures applied to similar projects. Following the federal administrator’s 
authorization of the project in July 2013, based on a COFEX-North recommendation, the KEAC contacted the federal 
administrator to request clarifications regarding the letter of authorization for the project.

Clean-Up of Abandoned Mineral Exploration Sites in Nunavik

In 2014-2015, the KEAC continued to monitor the project to clean-up abandoned mineral exploration sites in Nunavik. 
In the update provided by the project coordinator it was noted that 15 of the 18 sites requiring major clean-up work 
and 22 of the 27 sites requiring intermediate cleanup have been restored since the beginning of the project in 2005. 
Clean-up activities are planned to continue until 2017 at the last three sites requiring major clean-up work and at the 
five remaining sites requiring intermediate clean-up work.

Mining Development Symposium

The executive secretary attended the mining development symposium organized by the Nunavik Mineral Exploration 
Fund in Kuujjuaq in April 2014. The goal of the symposium was to bring together local and regional representatives 
as well as industry stakeholders to discuss issues closely related to mineral resource development in Nunavik and lay 
the foundations for a regional mining policy.
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Plan Nord
In 2014-2015, the KEAC continued to examine the intentions of the Government of Québec regarding development 
in Nunavik. It studied the major orientations contained in the newly re-launched Plan Nord. On December 4, 2014, 
the National Assembly adopted the Act respecting the Société du Plan Nord. The Société du Plan Nord will play a major 
role in the implementation of the government’s responsible, sustainable development strategy governing Northern 
Québec’s natural resources.

In March 2015, the KEAC environmental analyst attended the International Symposium on Northern Development in 
Quebec City. The Symposium brought together representatives of Nordic countries, academia, residents, including 
Aboriginal groups, as well as business and industry for exchanges on knowledge, experiences and visions associated 
with the sustainable development of the North.

Land Planning and Occupancy

Abandoned Outfitting Camps

In 2014-2015, the KEAC continued to monitor abandoned outfitting and other camps in Nunavik. It reiterated its 
request for a presentation on this topic from representatives of the Government of Québec. Since inspections carried 
out between 2000 and 2008 by the Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (forests, wildlife and parks, MFFP) that 
identified a large number of abandoned outfitting camps in the region, the KEAC has reiterated the importance of this 
file and informed the MFFP the its concerns. The MFFP intends to follow up on the KEAC’s request for a presentation 
once the inventory has been updated. In January 2015, the KEAC environmental analyst met with the Hunting, Fishing 
and Trapping Coordinating Committee and representatives of the Naskapi Nation to discuss their opinions regarding 
this file.

Residual and Hazardous Materials

Residual Materials Management Plan

Since 2010, the KEAC has monitored the preparation of the Nunavik Residual Materials Management Plan by the KRG. 
In February 2015, the KRG Executive Committee approved the plan; MDDELCC approval is pending. A series of pilot 
projects are planned over the coming five years to assess various residual materials treatment methods adapted to 
Nunavik. The members continued discussions concerning the KEAC’s possible involvement in some of these pilot projects.

Extended Producer Responsibility

At the 142nd KEAC meeting, the KRG environmental specialist gave a presentation on the Regulation respecting the 
Recovery and Reclamation of Products by Enterprises adopted by the Government of Québec in July 2011. The Regulation 
aims to reduce the quantities of residual materials being sent to landfills and to make enterprises and producers 
responsible for the recovery and reclamation of the products they market in the province, including Nunavik.

Under the Regulation, a used-electronics collection pilot project was started in 2014 in three communities. Pilot projects 
for the collection of other products under the Regulation, such as used batteries, fluorescent light bulbs, paints and 
vehicle fluids, will follow in 2015.

Aluminum Can Recycling

Recycling in Nunavik has long been an important issue for the KEAC. In 2014-2015 the KEAC corresponded with RECYC-
QUÉBEC, Boissons Gazeuses Environnement and the North West Company to inform these organizations of the state 
of aluminium can recycling in the region as well as the legal obligations regarding refundable containers that are not 
being fulfilled by some Nunavik retailers.
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Single-Use Plastic Bags

In 2008, the KEAC assisted the Council of the Northern Village of Kuujjuaq in adopting a by-law prohibiting all trades, 
businesses and industries from providing or selling single-use plastic shopping bags in the community. The by-law was 
adopted primarily due to the harmful impact that plastic shopping bags have on the environment and the significant 
cost incurred by the municipality to clean them up.

In June 2014, the KEAC executive secretary and environmental analyst toured Kuujjuaq to determine if businesses and 
stores were still acting in conformity with the by-law. It was determined that most were.

Mid-Canada Line Clean-Up Project

For the purpose of undertaking the third and final stage of clean-up at Mid-Canada Line sites, a network of Doppler 
radar and supply stations stretching along the 55th parallel in Canada, the KEAC transmitted in May 2012 a position 
paper to the federal and provincial administrators under the JBNQA containing a summary of the clean-up project 
as well as several recommendations concerning the next phase of work. In 2014-2015, the KEAC continued to make 
representations to the MDDELCC, the KRG, the federal administrator, and the Department of National Defence for an 
agreement between the parties to enable the complete restoration of the sites. Environmental protection and improved 
public safety for users of the territory remain KEAC concerns in this file.

Drinking Water
Since 2007, the KEAC has focused efforts on mobilizing stakeholders regarding the issue of water quality in residential 
drinking water tanks in Nunavik. Correspondence with the Société d’habitation du Québec (housing) regarding the 
environmental and social challenges posed by the inadequate cleaning of drinking water tanks led to an initiative by 
the KMHB to implement a drinking water tank maintenance program and related pilot projects in Nunavik communities. 
In 2014-2015, the KEAC was informed that the cleaning program continues and work has been nearly completed in 
seven communities.

Parks and Protected Areas in Nunavik
In 2014-2015, the KEAC continued to monitor the development of parks and protected areas, including the proposed 
Kovic River protected area, Parc national Tursujuq, the national park projects Ulittaniujalik, Cape Wolstenholm and 
Baie-aux-Feuilles, as well as plans to incorporate Douglas Harbour into Parc national des Pingualuit.
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Financial Statement

The KEAC is subsidized equally by the Government of Québec and the Government of Canada. According to an 
administrative agreement concerning the maintenance and operation of the KEAC secretariat, signed in 2005 between 
the MDDELCC and the KEAC, the MDDELCC transmits the annual subsidy (which is to say the amounts provided by 
the provincial and federal governments) to the KEAC in April. A summary of the financial statements for 2014–2015 
appears on the following page.



71

Financial Statements2

April 1, 2014, to March 31, 2015

SCHEDULE A

2015 2014

$ $

OPERATING AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Salaries and fringe benefits 99,144 103,768

Accounting services 11,805 11,363

Consulting fees Housing rental 46,356 21,653

Insurance 3,188 3,034

Office and space rental 20,530 13,642

Office supplies 300 431

Permits, licences and registrations 582

Telecommunications 13,425 3,271

Other 2,396 1,754

197,726 158,916

SCHEDULE B

2015 2014

$ $

ANNUAL GENERAL MEETING

Annual report 6,532 6,585

Food 1,064

Translation services 16,636 28,088

Travel and accommodations 50,943 36,001

75,175 70,674

SCHEDULE C

2015 2014

$ $

URANIUM CONSULTATIONS

Salaries and fringe benefits 8,411

Consulting fees 16,303

Meetings – Food 841

Telecommunications 3,514

Translation services 1,723

Travel and accommodations 22,934

Other 596

54,322 –

2	The auditors’ report prepared by Raymond, Chabot, Grant, Thornton comptables agréés inc. may be consulted at the office of the 
KEAC secretariat.
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