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POLYTECHNIQUE
MONTREAL

_ LE GENIE
EN PREMIERE CLASSE

Le 30 septembre 2015

Monsieur Jean Leroux

Directeur général

Direction générale du financement

Ministére de I'Education, de I'Enseignement supérieur,
et de la Recherche

1035, rue de la Chevrotiére, 19¢ étage

Québec (Québec) G1R 5A5

Objet : Transmission des rapports spécifiques de I'année financiére 2014-2015

Monsieur Leroux,

Comme requis par larticle 4.1 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire, vous
trouverez ci-joint les rapports spéciﬁques de 'année financiere 2014-2015 suivants :

1. les états financiers, constitués aux fins des présentes des pages 1 a 4 et des annexes 1 a4 du Systeme
d'information financiere des universités (SIFU) pour 'année 2014-2015;

2. l'état de traitement des membres du personnel de direction;

3. le rapport sur la performance;

4. le rapport sur les perspectives de développement.

Le rapport concernant les perspectives de développement vient confirmer la situation de notre établissement,
situation a laquelle différents intervenants de votre ministére ont été sensibilisés lors de rencontres.

Nous espérons le tout conforme et nous vous prions d’agréer, Monsieur Leroux, nos salutations distinguées.

Le directeur général, Le directeur de 'administration,
Christophe Guy, ing., Ph.D., FACG, C.M., 0.Q. Richard Hurteau, ing., D.ing.
Pieces jointes

Direction générale

Pavillon principal Campus de VUniversité de Montréal
Téléphone : 1 514 340-4943 Adresse postale 2900, boul. Edouard-Montpetit
Télécopieur : 1 514 340-4600 C.P. 6079, succ. Centre-ville 2500, chemin de Polytechnique

Courriel : direction.generale@polymtl.ca Montréal (Québec) Canada H3C 3A7 Montréal (Québec) Canada H3T 1J¢
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POLYTECHNIQUE MONTREAL
ANNEE FINANCIERE 2014-2015

L'ETAT DE TRAITEMENT
DES MEMBRES DU
PERSONNEL
DE DIRECTION

OCTOBRE 2015




__ Raymond Chabot
Q Grant Thornton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL.

Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

- .. . 600, rue De La Gauchetiere Ouest
Aux membres du conseil d’administration de Montréal (Québec) H3B 4L8

Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal »
Téléphone : 514 878-2691
Télécopieur : 514 8782127
www.rcgt.com
Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement ci-
joint de Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour 'exercice terminé le
30 avril 2015 (ci-aprés I'« état du traitement »). L’état du traitement a été préparé par
la direction sur la base des dispositions en matiere d'information financiére stipulées
a la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2014-
2015.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2014-2015, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de
fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état du
traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans ['évaluation de
ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de l'entité portant
sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur

Membre de Grant Thornton International Ltd



I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2014-
2015.

Référentiel comptable et restrictions a 'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section 3 du Guide de déclaration
et mandat d’audit de I'état du traitement 2014-2015. Cet état du traitement a été
préparé dans le but d'aider Corporation de 'Ecole Polytechnique de Montréal a
répondre aux exigences de [larticle 4.1 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est possible que I'état
du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné
uniqguement aux membres du conseil d’administration de Corporation de I'Ecole
Polytechnique de Montréal et au ministére de I'Education, de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties.

fa«urmcml Aokt Zr0nt Tﬂmmt., S ve e, z_.1

Montréal
Le 31 ao(t 2015

1 CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111208
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% MONTREAL
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s/ 7 IN PRIMIERL CLASSE

-nm-

PERSONNEL DE DIRECTION SUPERIEURE

»  Extrait de la Politique de remunération des hauts dirigeants de Polytechnigue,
article 7, Fin de contrat — Indemnité de départ, joint a la présente.

»  Description des dispositions relatives au traitement applicables en fin de
mandat, lors d'une transition dans un autre poste de I'établissement : voir
article 7, de I'extrait de la Politique de rémunération des hauts dirigeants de
Polytechnigue ci-joint.

> Liste des éléments de traitement autres que le salaire de base applicables au
personnel de direction supérieure, voir I'Etat de traitement, page 1. Nous
faisons référence aux autres éléments du traitement a déclarer aux fins de la
Loi sur les imp6ts : co(ts assumés pour des régimes privés d’assurance dont
la valeur est imposable pour I'employé, cotisation professionnelle.

En ce qui concerne le directeur général : liste des éléments de traitement autres
que son salaire de base, voir Etat de traitement, page 1 :

e Allocation pour véhicule : 12 964 $

o Eléments de traitement & déclarer aux fins de la Loi sur les impots :
2 510 $.
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POLITIQUE DE REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS
DE POLYTECHNIQUE

Extrait

7. Fin de contrat — Indemnité de départ

A la fin de son contrat, le directeur général regoit une indemnité de base pouvant varier, selon
les termes du contrat d’embauche, entre six et douze mois maximum.

A la fin de leur mandat, les directeurs fonctionnels issus du corps professoral réintegrent celui-
ci et leur salaire est ajusté conformément a leur contrat d’embauche et aux conditions d’emploi
prévues a la convention collective, relativement a leur classe et leur rang.

i ; i u nctionn et ne
A la fin de leur mandat, les directeurs fonctionnels ne provenant pas du corps professoral et
réintégrant pas un autre poste a Polytechnique recoivent une indemnité de base de trois mois
plus I’équivalent d’un mois par année de service jusqu’a un maximum de 12 mois.

Copie certifiée conforme,

)uc Maurice
Secrétaire général
Fait a Montréal le 28 aotit 2015
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Statistiques des diplomés 2014-2015 *

Baccalauréat en ingénierie

Durée moyenne des études pour
Nombre de diplomés I'obtention d'un grade universitaire
diplomés 2014-2015
Spécialités e )
Nombre de Nombre 5 5
it Durée nominale du
Hommes Femmes Total trimestres moyen
: 5 programme (an)
moyen d'années

Génie aérospatial 47 5 52 8,56 4,28 4,00

Génie biomédical 18 9 27 8,37 4,19 4,00

Génie chimique 24 32 56 9,29 4,64 4,00

Génie civil 137 55 192 8,66 4,33 4,00

Génie des mines ** 19 2 21 8,29 4,14 4,00

Génie électrique 55 8 63 8,87 4,44 4,00

Génie géologique ** 15 7 2 9,27 4,64 4,00

Génie industriel 46 15 61 8,56 4,28 4,00

Génie informatique 45 2 47 9,13 4,56 4,00

Génie logiciel 52 4 56 8,70 4,35 4,00

Génie mécanique 138 20 158 9,04 4,52 4,00

Génie physique 32 3 35 8,69 4,34 4,00
Total 628 162 790

* 2014-2015: étudiants ayant terminé et obtenu leur dipléme aux trimestres d'été 2014, d'automne 2014 et d'hiver 2015
** programmes de type coopératif

Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat

Impact des nouveaux programmes de formation (PDF)
Avant l'introduction du PDF (2000-01 & 2004-05) VS Apreés (2005-06 4 2014-15)
) Septembre 2015

* Trimestre numéro ...

4 5

—@—Moyenne 5 cohortes - Aut-2000 & Aut-2004 (avant PDF)
—@—Moyenne 9 cohortes Aut-2006 & Aut-2014 (aprés PDF)

68,4% 67,7%
des études
6 7

67,4%

66,8%

73,7%

66,9%

10



Statistiques des diplomés 2014-2015 *

Etudes supérieures en ingénierie

Global aux études supérieures

Hommes Femmes Total
333 136 469
Grades décernés par niveau
Durée moyenne
Hommes Femmes Total .
en trimestres

Maitrise cours 102 36 138 5,04
Doctorat 81 33 114 14,62
Grades décernés par spécialité

Hommes Femmes Total

Génie aérospatial

Génie chimique

Génie électrique

Génie industriel

Développement durable

66

1

33

99

Génie physique 10 6 16
Mathématiques appliquées 2 4 6
Total BB 136 469

*2014-2015: étudiants ayant terminé et obtenu leur dipléme aux trimestres d'été 2014, d'automne 2014 et d'hiver 2015
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POLYTECHNIQUE
MONTREAL

Rapport — Perspectives de développement

Tel que souligné lors de notre audition a la Commission de la culture et de I'éducation, le 19 aolt
2015, voici nos principaux objectifs de développement et inquiétudes pour les prochains mois et
années:

Nous voulons demeurer dans le peloton de téte des facultés et des grandes Ecoles de génie
au Canada tant pour la qualité de notre enseignement que pour la pertinence et l'intensité
de la recherche que nous y menons.

Nous voulons étre reconnus dans le monde pour la qualité de notre formation, la réputation
de nos diplomés a tous les cycles et l'intensité de nos partenariats de recherche. Pour y
arriver, nous devons arrimer nos offres de formation avec la réalité européenne quant
au dipléme d’ingénieur et les maitrises professionnelles. Nous visons I'obtention d’agréments
internationaux.

LES PERSPECTIVES SONT TOUTEFOIS LIMITEES

Nous vivons dans une période pendant laquelle le financement est incertain :

Nous avons subi des coupures a répétition ces dernieres années. Des coupures qui
s’additionnent d’'une année a l'autre et totalisent 9 MS pour I'année 2015-16, soit presque
10 % de la subvention de fonctionnement que nous recevons de Québec.

La croissance de notre clientele étudiante s’est stabilisée et nous n’anticipons donc plus
d’augmentation du nombre d’étudiants financés pour les prochaines années. Cette
croissance nous a permis, dans le passé, de compenser partiellement les coupures
budgétaires. Ce n’est plus envisageable a court terme.

Plusieurs des recommandations du rapport Tremblay-Roy sont défavorables pour
Polytechnique a plusieurs égards, si jamais elles étaient retenues par le ministére :

o Lamise ajourde labase de financement est a surveiller de pres. Notre expérience des 15
dernieres années nous amene a insister sur la nécessité de comparer les colts de
I’enseignement au Québec avec les établissements hors Québec (RoC) pour établir la base
de financement du génie.

o Dans le cadre de la mise a jour de la grille de pondération, une grande vigilance est
nécessaire par rapport a une apparente baisse des colts observés de I'enseignement,
conséquence des coupures budgétaires. Ceci viendrait biaiser le financement futur de la
fonction enseignement de la subvention.



o Nous déplorons I'absence de considérations particulieres pour le financement des
établissements mono facultaires.

o Enfin, les propositions du rapport concernant les droits de scolarité et la subvention pour
les étudiants étrangers aux études supérieures sont tres pénalisantes telles que déposées.
Polytechnique ne pourrait plus maintenir le nombre d’étudiants aux cycles supérieurs en
recherche au niveau actuel par manque de financement alors que ces étudiants
contribuent directement a l'innovation au Québec par la création de nouvelles
connaissances, de nouveaux designs et d’inventions.

En conséquence, notre développement est maintenant au ralenti. Voici quelques exemples qui
nous affectent au quotidien :

e Notre systeme informatique de gestion académique est désuet, n’est plus supporté par nos
fournisseurs et est donc a remplacer. Nous ne disposons d’aucun financement spécifique
poury arriver.

e Nous voulons développer de nouveaux programmes de 2°® cycle professionnels mais nos
ressources humaines et matérielles sont insuffisantes.

e Nous devons agrandir notre Campus. Le ministére nous reconnait un déficit d’espace de
25 000 métres carrés, mais le projet de construction d’un Pavillon de génie sur le site
Outremont de I'Université de Montréal piétine.

CONCLUSION

Polytechnique contribue significativement a la société québécoise depuis plus de 142 ans! Nous
avons été un «bon éleve» parmi les universités québécoises ces derniéres années : maintien de
I’équilibre budgétaire; résorption de notre déficit accumulé de fonctionnement. Malgré cela,
nous bénéficions de peu ou pas de reconnaissance de la part du ministére pour nos efforts ... le
génie et Polytechnique sont toujours mal financés au Québec (par rapport aux comparables du
reste du Canada).

Enfin, nous sommes TRES inquiets des effets cachés résultants d’un sous-financement prolongé.
En enseignement, cela se concrétise par une augmentation de la charge d’enseignement pour
notre personnel; une détérioration de la qualité de I'expérience étudiante au baccalauréat
(augmentation de 25 % du nombre moyen d’étudiants par classe) et un déficit chronique
d’espaces (25 000 m?).

En recherche, le manque de ressources a un impact négatif pour I'enseignement et la recherche.
Le soutien aux professeurs est insuffisant alors que la concurrence pour I'obtention de fonds
fédéraux est de plus en plus forte. Les infrastructures de recherche sont difficiles a maintenir et
le financement des frais indirects de recherche est toujours déficient.

L’ECOLE POLYTECHNIQUE JOUE UN ROLE IMPORTANT DANS LE DEVELOPPEMENT DU QUEBEC;
ELLE LE POURSUIVRA AVEC CONVICTION ET SUCCES SI ON LUI EN DONNE LES MOYENS.
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