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Le 30 octobre 2015 
 
 
 
Monsieur Jean Leroux 
Directeur général 
Direction générale du financement 
Ministère de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 
1035, rue de la Chevrotière, 19e étage 
Québec (Québec) G1N 0A8 
 

Objet : Loi 95 – Rapport de l’UQTR 
 
Monsieur le Directeur général, 

 
Conformément aux exigences de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, veuillez 
trouver ci-joint le rapport de l’Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) pour l’exercice 2014-2015. 
 
Pour la douzième année d’affilée, nous observons une augmentation de l’effectif étudiant, et ce, aux trois 
cycles. L’offre de programmes s’est également enrichie. Les cours en ligne ont suscité plus de 7 000 inscriptions 
et notre premier cours en ligne ouvert à tous (MOOC) a été un franc succès. 
 
Par ailleurs, les résultats préliminaires indiquent que le financement total de la recherche pour le dernier 
exercice est supérieur à 21,6 millions de dollars. L’UQTR compte trois nouvelles chaires et trois nouveaux 
groupes de recherche. 
 
En ce qui concerne la dimension internationale, l’UQTR enregistre une augmentation de 33 % du volume 
financier lié à l’ensemble de ses projets de recherche, de transfert d’expertise et d’accueil de boursiers. De plus, 
le succès de l’École internationale de français ne se dément pas : en vertu d’une entente avec la Guangdong 
University of Finance, au sud de la Chine, un bureau de sélection a été inauguré en novembre 2014 afin de 
favoriser la venue d’étudiants chinois à Trois-Rivières, pour l’apprentissage du français et la poursuite d’études 
universitaires. 
 
Le campus principal de l’UQTR présente une offre de programmes originale, des équipements de haut niveau et 
une qualité de vie reconnue. L’expérience académique est caractérisée par une grande proximité entre les 
étudiants et les divers personnels. En consolidant son offre à Trois-Rivières et en assurant une offre académique 
de premier ordre dans ses neuf centres universitaires, l’UQTR souhaite poursuivre son développement et mieux 
répondre aux besoins du Québec. Dans ce contexte, le renforcement de sa présence au Centre-du-Québec 
apparaît comme hautement prioritaire. 
 



  

Après vingt ans d’un travail acharné mené avec le concours de nombreux partenaires, le campus de 
Drummondville de l’UQTR accueillera ses premiers étudiants en janvier 2016. Cela marquera une étape 
importante dans la vie de notre université, comme dans celle du Centre-du-Québec. 
 
Je vous prie de recevoir, Monsieur le Directeur général, avec l’assurance de notre entière collaboration, 
l’expression de mes sentiments les meilleurs. 

 
 

 
 

André G. Roy 
Recteur par intérim 
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Présentation du rapport 

 

 

Ce document répond aux exigences de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, 
selon laquelle les établissements québécois doivent présenter au ministère de l’Éducation, de l’Enseignement 
supérieur et de la Recherche un rapport sur la performance et les perspectives de développement de leur 
établissement, pour l'année financière courant du 1er mai 2014 au 30 avril 2015. La première section du rapport 
présente les états financiers de l’Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR). Ensuite, la section 2 porte sur 
l’état du traitement du personnel de direction. La section 3, sur la performance, présente des données 
concernant : l’évolution des inscriptions; la durée moyenne des études; l’expérience académique; les Services 
aux étudiants; les programmes d’activités de recherche; le bilan des activités relatives à la dimension 
internationale. Enfin, dans la section 4, sur les perspectives de développement, on trouvera une mise en 
contexte, une section sur les études, la formation et la recherche, et une autre sur les priorités 2015-2020. 
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3.1  ÉVOLUTION DES INSCRIPTIONS, POUR CHAQUE NIVEAU D’ÉTUDES 
 
 
Depuis sa création en 1969, l’effectif étudiant de l’UQTR ne cesse de croître. À l’époque, 3 364 étudiants prenaient 
place dans les salles de cours. Ce nombre dépassait les prévisions initiales et marquait l’amorce d’un changement 
progressif en éducation : la démocratisation universitaire. Comme on le voit au Tableau 1 ci-dessous, les 
inscriptions définitives aux trois cycles confondus atteignent 14 510 étudiants en 2014-2015. Ce nombre est en 
hausse de 3 % par rapport à l’année précédente. Au premier cycle, la hausse a été de 2,84 %. Dans le 
prolongement des efforts visant à développer et bonifier les études de cycles supérieurs, l’effectif étudiant y a 
également connu une croissance, de sorte que le nombre d’inscriptions à la maîtrise à l’automne 2014 s’élevait à 
1 870 comparativement à 1 812 à l’automne précédent, soit une hausse de 3,2 %. Au doctorat, la hausse des 
inscrits s’établit à 6,37 % avec 567 étudiants.  
 

Tableau 1 

 
 
Parallèlement à l’augmentation des effectifs, on observe également une hausse du nombre de diplômés. Le 
Tableau 2 ci-dessous montre une hausse globale de 8,27 % par rapport à 2013-2014, soit 7 % au premier cycle, 
17,5 % à la maîtrise et 9 % au doctorat. 
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Tableau 2 

 
 
 
3.1.1 Méthodologie et provenance des données 
 
Les données relatives au taux de diplomation et à la durée des études par secteur disciplinaire conduisant à 
l'obtention d'un grade universitaire, compilées par la Direction de la recherche institutionnelle de la présidence de 
l'Université du Québec, sont présentées à l’annexe 1 du présent rapport. Au baccalauréat et à la maîtrise, la 
diplomation porte sur la cohorte des nouveaux étudiants de la session de l’automne 2008, suivie pendant une 
période de six ans. 
 
Au doctorat, la diplomation est basée sur la cohorte des nouveaux étudiants du trimestre de l’automne 2006, 
suivie pendant une période de huit ans. Pour chacun de ces grades, le taux de diplomation est établi en procédant 
à la sommation des diplômés du programme initial (DPI) et des diplômés d’un autre programme du même genre 
(DAPMG), divisée par le total de la cohorte. Conséquemment, tous les résultats concernant la diplomation 
présentés ci-après, ainsi que dans les tableaux en annexe (tableaux 1 à 6 en annexe), tiennent compte de ce mode 
de calcul, privilégiés par la Direction de la recherche institutionnelle de l'Université du Québec en date du mois de 
juillet 2015.   
 
À ce titre, pour l’ensemble du réseau de l’Université du Québec, nous observons que le taux de persévérance au 
baccalauréat après un an a décru, de 83,5 % à 82,9 %. En fait, depuis 2003, il oscille constamment entre 82 % et 
83 %, ayant connu son maximum en 2012 (Tableau 1, en annexe). Enfin les taux de diplomation après six ans sont 
de 70,9 % au baccalauréat (pour les étudiants à temps plein, contre 32,3 % pour les étudiants à temps partiel) et de 
61,9 % à la maîtrise pour la cohorte de 2008, après six ans. Pour le doctorat, le taux de diplomation après huit ans à 
partir de l’année de référence 2006 est de 41,5 % pour la cohorte de 2006, par rapport à 37,9 % pour la cohorte de 
2005 (Tableau 1, en annexe).  
 
Aux trois sections suivantes, nous analyserons les indicateurs de réussite au regard des résultats spécifiques 
concernant l’UQTR (tableaux 2 à 6, en annexe) pour la durée moyenne des études pour l’obtention d’un grade aux 
trois cycles. 
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3.2 LA DURÉE MOYENNE DES ÉTUDES, PAR SECTEUR DISCIPLINAIRE, POUR L’OBTENTION D’UN GRADE 
UNIVERSITAIRE 

 
 

3.2.1 Diplomation et durée des études au baccalauréat 
 
La cohorte des nouveaux inscrits au baccalauréat de l’automne 2008 comptait 2 147 étudiants (Tableau 2, en 
annexe), dont 1 727 (80,4 %) étudiaient à temps complet (Tableau 3, en annexe) et 420 (19,5 %) à temps partiel 
(Tableau 4, en annexe). Au terme du suivi de la cohorte à l’automne 2014, ces 2 147 étudiants se répartissaient de 
la façon suivante (Tableau 2, en annexe): 
 

 1 374 (64 %) avaient obtenu leur diplôme (baccalauréat) du programme initial ou d’un autre 
programme du même genre;  

 60 (2,8 %) avaient obtenu leur diplôme d’un autre programme d’un autre genre; 
 194 (9 %) étaient toujours actifs dans le programme initial ou dans un autre programme;  
 519 (24,2 %) avaient quitté leurs études sans diplôme.  

 
Le taux de diplomation au baccalauréat de la cohorte de l’automne 2008 s’établit donc à 64 %, soit 72,6 % à temps 
complet (Tableau 3, en annexe) et 28,8 % à temps partiel (Tableau 4, en annexe). Ce taux de diplomation à temps 
complet est supérieur à celui observé pour l’ensemble des établissements du réseau de l’Université du Québec 
(70,9 %) (Tableau 1, en annexe). 
 
Les données relatives à la diplomation à temps complet, ventilées selon le secteur disciplinaire (Tableau 3, en 
annexe) montrent des taux de diplomation supérieurs ou égaux à 70 % en sciences de la santé (85,4 %), en sciences 
humaines (78,9 %), en sciences de l’éducation (72,2 %) et en sciences pures (70,5 %). Arrivent ensuite les sciences 
de l’administration (64,5 %), les sciences appliquées (61,8 %) et les lettres (54,5 %). 
 
Quant à la durée des études, toujours pour les étudiants au baccalauréat à temps complet (Tableau 3, en annexe), 
elle est de 9,8 trimestres pour les diplômés de la cohorte de l’automne 2008, durée qui demeure somme toute 
constante depuis plusieurs années. La ventilation de la durée des études par secteur disciplinaire présente des 
réalités relativement différentes. Elle est de 8 trimestres en arts, de 8,3 trimestres en sciences humaines, de 
8,8 trimestres en administration, de 9,7 trimestres en sciences pures, de 9,9 trimestres en sciences de la santé, de 
10,5 trimestres en sciences appliquées et de 11,6 trimestres en sciences de l’éducation. Il faut noter que les 
secteurs des sciences de la santé, des sciences appliquées et des sciences de l’éducation ont une durée prescrite de 
4 ou 5 ans, alors que la durée prescrite pour les autres domaines est de 3 ans. 
 
 
3.2.2 Diplomation et durée des études à la maîtrise 
 
Les données concernant les programmes de maîtrise portent sur les nouveaux inscrits de la session de l’automne 
2008 et la période d’observation est identique à celle du baccalauréat, soit 6 ans (Tableau 5, en annexe). À la 
maîtrise, la cohorte de 2008 comptait 184 étudiants, tous régimes confondus. À l’automne 2014, les différents 
statuts observés chez les étudiants concernés étaient les suivants : 
 

 115 (62,5 %) avaient obtenu leur diplôme du programme initial, ou d’un autre programme du même 
genre;  

 20 (10,8 %) étaient toujours actifs;  
 49 (26,6 %) avaient quitté l’établissement sans diplôme. 
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Le taux de diplomation à la maîtrise s’établit donc à 62,5 % pour le trimestre d’automne 2014, avec une durée 
moyenne des études de 10,5 trimestres. Ce taux de diplomation est légèrement supérieur à celui observé pour 
l’ensemble des établissements du réseau de l’Université du Québec (61,9 %) (Tableau 1, en annexe). 
 
 
3.2.3 Diplomation et durée des études au doctorat 
 
Les données concernant les programmes de doctorat portent sur la cohorte des nouveaux inscrits de la session de 
l’automne 2006 et la période d’observation est de 8 ans. Au doctorat, la cohorte des nouveaux inscrits de 
l’automne 2006 comptait 64 étudiants (Tableau 6, en annexe). Lorsqu’observés 8 ans plus tard, à l’automne 2014, 
les étudiants se répartissaient de la façon suivante :  
 

 26 (40,6 %) avaient obtenu leur diplôme (doctorat) du programme initial ou d’un autre programme du 
même genre; 

 13 (20,3 %) avaient obtenu un diplôme d’un autre programme d’un autre genre; 
 9 (14,1 %) étaient toujours actifs; 
 16 (25,0 %) avaient quitté l’établissement sans diplôme. 

 
Le taux de diplomation au doctorat s’établit à 40,6 % pour le trimestre d’automne 2014, pour une durée moyenne 
des études de 16,3 trimestres. Ce taux de diplomation est comparable à celui observé pour l’ensemble des 
établissements du réseau de l’Université du Québec (41,5 %) (Tableau 1, en annexe). 
 
 
3.3 L’EXPÉRIENCE ACADÉMIQUE 
L’expérience académique à l’UQTR est marquée par la grande proximité entre le corps enseignant et les étudiants, 
par des mesures de soutien à la réussite et à l’apprentissage, mais également par une diversité étudiante 
importante.  
Notre devise est à l’image de ce que nous tentons de faire : Savoir. Surprendre. Depuis notre fondation, c’est le 
maître-mot dans nos projets de développement académique : se distinguer, user d’audace, mais aussi mettre de 
l’avant notre pertinence sociale. 
  
Si notre carte de programmes est variée et à l’image à la fois de cette diversité d’étudiants et de la diversité des 
champs d’expertise du corps enseignant, le vaste secteur de la santé fait partie des volets distinctifs de l’UQTR, sur 
le plan de la formation. Le tiers de nos étudiants sont, de fait, inscrits en santé. Depuis 2014, tous les étudiants 
issus des programmes en santé (incluant les étudiants du programme de l'année préparatoire au doctorat en 
médecine, ou PréMed, de l'Université de Montréal) suivent ensemble trois cours de un crédit, sur la collaboration 
interprofessionnelle en santé, façon qu’a trouvée l’UQTR pour permettre aux futurs diplômés d’être aptes à 
collaborer avec des collègues de disciplines connexes. 
 
  
3.3.1 La programmation 
 
Pour le trimestre d’automne 2015, 275 programmes sont ouverts à l’admission, soit un programme de plus qu’à 
l’automne 2014. De ce nombre, l’UQTR compte : 
 

• 134 programmes de 1er cycle 
o 72 programmes de baccalauréat 
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o 2 doctorats de premier cycle 
o 3 double-baccalauréats 
o 32 certificats 
o 25 programmes courts et microprogrammes (incluant l’École internationale de français) 

  
• 119 programmes de 2e cycle 

o 63 programmes de maîtrise 
o 18 diplômes d’études supérieures spécialisées (DESS) 
o 38 programmes courts 

 
• 22 programmes au 3e cycle 

o 21 programmes de doctorat 
o 1 programme court 

  
Des stages sont présents dans 80 % de nos programmes de 1er cycle. 
  
 
3.3.2  Nouveaux programmes offerts en 2014-2015 
 

Réouverture aux admissions 
• (3571) Diplôme d’études supérieures spécialisées (DESS) en gestion de projet  
• (3771) Maîtrise en gestion de projet  

 
International 
• (1645-1646) Maîtrise en sciences et génie des matériaux lignocellulosiques : formation bidiplomante 

UQTR-École supérieure de chimie organique et minérale (ESCOM) de Compiègne 
• (1557) Maîtrise en administration des affaires : profil avec essai, concentration gestion des 

PME délocalisée au Vietnam 
 

Cheminement DEC-BAC 
• (7425) Baccalauréat en psychoéducation, cheminement DEC-BAC  avec Collège Mérici de Québec 

 
Ouverture pour campus de l’UQTR à Drummondville 
• (7384) Baccalauréat en administration des affaires  
• (7383) Baccalauréat en sciences comptables  
• (4623) Certificat en administration  
• (4927) Certificat en sciences comptables  

 
Programmes courts et microprogrammes 
• (0831) Programme court de troisième cycle en études familiales 
• (0673) Microprogramme de premier cycle en gestion opérationnelle de Contrôle routier Québec 

 
Projets de programmes en développement 
• Maîtrise en arts : le dossier est présentement à la CEP ; visite des experts attendue d’ici le congé des 

Fêtes 
• DESS en thérapie du sport : projet qui sera complété en cours d’année 
• Doctorat en sciences du loisir : projet qui sera complété en cours d’année 
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• Programme court de 2e cycle en gestion du développement durable dans les PMO : démarrage prévu en 
2016 

 
3.3.3 Cours en ligne 
 
La formation à distance et les cours en ligne prennent une place de plus en plus grande dans le paysage 
académique de l’UQTR. Au cours des douze dernières années, la croissance est fulgurante : en 2003-2004, l’UQTR 
offrait un seul cours en ligne. Cette année, c’est 72 cours de dix-sept départements qui sont offerts.  
 

GRAPHIQUE 1 
ÉVOLUTION DE L’OFFRE DE COURS EN LIGNE 

(NOMBRE DE COURS DIFFÉRENTS OFFERTS PAR AN) 

 
Source : UQTR, Bureau du recteur, SAP Business object, 2015 

 
Ces 72 cours différents se concentrent essentiellement aux 1er et 2e cycles et impliquent 44 professeurs et 41 
chargés de cours ayant participé à la création ou à l’enseignement de ces cours.  
 
Les étudiants sont également au rendez-vous avec une hausse marquée : de 78 qu’ils étaient en 2003-2004, ils sont 
maintenant plus de 7 000 inscrits. Ces étudiants inscrits dans des cours en ligne proviennent de 24 départements 
différents. 

GRAPHIQUE 2 
NOMBRE D’ÉTUDIANTS INSCRITS AUX COURS EN LIGNE 

 
Source : Rectorat UQTR, SAP Business object, 2015  
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Projets pilotes de MOOC 
 
Pendant l’année 2013-2014, le vice-rectorat aux études et à la formation mettait sur pied un comité institutionnel 
de réflexion autour du plan directeur des ressources informationnelles, en vue d’identifier des avenues de 
développement académique. Aux termes de ses travaux, le comité décidait d’explorer les MOOC en mettant en 
chantier deux projets-pilotes, l’un sur la fiscalité et l’autre sur la petite enfance, deux expertises reconnues à 
l'UQTR. 
 
Lancé en mars 2015, en pleine période des impôts, le MOOC La littératie fiscale et financière ouverte à tous se 
donnait comme objectif de réunir au sein d’une même communauté collaborative tous ceux et celles qui 
souhaitent se donner des compétences pour accroître leur capacité à prendre les bonnes décisions en matière de 
finances personnelles et de fiscalité. 
 
Ce MOOC a remporté un vif succès dont témoignent les quelques statistiques suivantes. Il sera offert de nouveau 
au printemps 2016. 
Inscriptions 

 6402 inscriptions 

Évaluations 
 3 614 ont fait l’évaluation de la semaine 1, taux de réussite de 92 % 
 3 065 ont fait l’évaluation de la semaine 2, taux de réussite de 94 % 
 2 779 ont fait l’évaluation de la semaine 3, taux de réussite de 94 % 
 2 475 ont fait l’évaluation de la semaine 4, taux de réussite de 92 % 
 2 122 ont fait l’examen final, taux de réussite de 87 % 

Attestation de réussite 
 1 828 attestations de réussite émises 
 Taux de réussite final : 29 %  

(Taux de réussite moyen des MOOC de façon générale : 5 à 10%) 
Soutien pédagogique sur le forum de discussion wikiFISC 

 528 questions d’apprenants 
 Plus de 1 500 échanges 

Soutien technique 
 568 demandes de soutien technique (contre 51 demandes pour les cours en ligne pendant la même 

période) 
 
Le deuxième MOOC sera lancé le 2 novembre prochain. Intitulé Jouer pour apprendre en petite enfance, ce MOOC 
permet de découvrir l’univers de jeu de l’enfant d’âge préscolaire. Chaque enfant est unique, a un potentiel 
individuel et va apprendre différemment de ses pairs. La caractéristique commune au développement de chaque 
enfant est qu’il se construit à travers le jeu, qu’il soit libre, risqué, à l’extérieur, solitaire ou de groupe. 
 
En date du 19 octobre 2015 : 

• 1 600 inscrits 
• Provenant de 33 pays (dont 331 inscriptions depuis la France) 
• Pays : Allemagne, Égypte, Émirats, Espagne, Irlande, Liban, Mali, Norvège, Nouvelle-Calédonie, Paraguay, 

Qatar, Togo, Vietnam, Belgique, Suisse, Algérie, Maroc, Bénin, Cambodge, Colombie, Madagascar, Andorre, 
Cameroun, Côte d’Ivoire, Guadeloupe, Haïti, Japon, République centrafricaine, République Dominicaine, 
Réunion 
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3.3.4 Centres universitaires, campus de Drummondville et UTA 
 
Soucieuse d’être au plus près des gens et des besoins de perfectionnement, consciente que l’apprentissage se fait 
tout au long de la vie, l’UQTR compte 9 centres universitaires incluant le campus de Drummondville 

1. Drummondville 
2. Joliette 
3. La Tuque 
4. Longueuil 
5. Québec 
6. Sorel-Tracy 
7. St-Hyacinthe 
8. Vallée du Haut-St-Laurent 
9. Victoriaville 

  
Le campus de Drummondville est en construction, mais des programmes sont offerts dans les locaux du cégep, en 
plus des programmes de formation continue. Ce sont les suivants :  
 

• Certificat en administration 
• Certificat en comptabilité générale 
• Baccalauréat en sciences comptables 
• Baccalauréat en administration des affaires, concentrations gestion des ressources humaines et marketing 
• Baccalauréat d’éducation au préscolaire et d’enseignement au primaire (BÉPEP) 
• Baccalauréat en sciences infirmières, volet universitaire DEC-BACC 

 
L’Université du troisième âge (UTA), présente sur le campus, mais également dans certaines villes de la région, a 
enregistré 1764 inscriptions cette année. 
  
Le PAVÉ (Pavillon de la Vie étudiante), inauguré en 2014, a été financé en partie par les étudiants sur de longues 
années. Toutes les associations y sont maintenant rassemblées sous un seul toit et une halte-garderie est mise à la 
disposition des étudiants-parents pour leur permettre de suivre leurs cours sans tracas. 
 
 
3.3.5 École internationale de français 
 
L’École internationale de français (ÉIF) bénéficie d’une renommée internationale dans l’accomplissement de sa 
mission : favoriser l’apprentissage et l’amour de la culture francophone et du français comme langue seconde ou 
étrangère.  
 
Depuis sa fondation en 1974, l’ÉIF a accueilli sur le campus trifluvien près de 40 000 individus venus apprendre la 
langue de Molière et a su développer plusieurs programmes et cours exclusifs. Pensons par exemple à l’Université 
des enfants adaptée aux jeunes de trois à 11 ans, dont les parents sont inscrits dans un des programmes 
d’immersion en langue française. L’ÉIF est également associée au programme Road Scholar – ce qui lui a valu une 
mention dans le New York Times – permettant à des participants, des adultes de 45 ans et plus, de vivre une 
expérience d’immersion française de trois semaines. 
 
Ce rayonnement international brille aussi par sa participation au Forum Mondial HERACLES (Hautes Études et 
Recherches pour les Apprentissages dans les Centres de Langues de l’Enseignement Supérieur). Le Forum 
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HERACLES regroupe plus de 300 centres universitaires dans le monde. L’ÉIF est aussi membre de l’association 
Langues Canada qui regroupe plus de 200 Écoles et Centres de langues au Canada. 
 
L’ÉIF, qui est une unité académique à part entière, contribue également à la réussite d’étudiants non francophones 
de l’UQTR. En effet, outre sa programmation d’été, l’École offre durant l’année des ressources en vue de faciliter 
l’apprentissage et le perfectionnement du français chez des étudiants non francophones de tous les cycles 
d’études. Elle a mis sur pied une cinquantaine de cours, allant de la phonétique à la rédaction scientifique, en 
passant par la grammaire et la compréhension de textes. 
 
Au cours des dernières années, l’ÉIF a connu une hausse de clientèle importante. En 2012, 3 206 étudiants ont 
profité de son offre de cours pour être au nombre de 4 080 l’année suivante. Selon une estimation de l’ÉIF, ce 
nombre devrait atteindre 4256 en 2014-2015. L’expertise pédagogique développée au sein de l’École a pris une 
telle ampleur dans les dernières années que ses artisans ont démarré, en 2013, les Presses de l’ÉIF dans le but de 
promouvoir ses méthodes d’apprentissage, déjà reconnues dans la francophonie. La sortie de cinq titres est prévue 
pour 2015. 
 
En collaboration avec le Bureau de l’international de l’UQTR, l’ÉIF a conclu des ententes de collaboration avec des 
universités canadiennes, américaines, mexicaines et chinoises. En novembre 2014, un bureau de sélection a été 
inauguré dans la province de Guangdong, au sud de la Chine, afin de favoriser la venue d’étudiants chinois en sol 
trifluvien, pour l’apprentissage du français et la poursuite d’études universitaires. Ce bureau a vu le jour à la suite 
de la signature d’une lettre d’intention entre l’UQTR et la Guangdong University of Finance, qui a formé un 
consortium avec une cinquantaine d’écoles basées dans différentes régions de la Chine. L’UQTR obtenait ainsi le 
privilège de conclure un accord avec ce consortium, qui constitue un bassin fort intéressant de candidats potentiels 
de qualité. L’ouverture d’un bureau de sélection de l’ÉIF facilite dorénavant le recrutement des étudiants chinois 
les plus méritants. 
 
Et cette action donne déjà des résultats. En effet, un premier contingent de trente étudiants triés sur le volet est 
arrivé à Trois-Rivières le 26 août 2015. Dès qu’ils auront atteint le niveau suffisant en français (et certains l’ont déjà 
atteint), ils viendront grossir les rangs de nos inscrits dans des programmes de grade. L’an prochain, un nouveau 
groupe de 35 étudiants s’inscrira à Trois-Rivières; en 2017, ces nouveaux arrivants devraient être au nombre de 50. 
Or, l’on sait qu’un bon nombre de ces étudiants choisissent de demeurer au pays après leurs études. 
 
 
 
3.4  LES SERVICES AUX ÉTUDIANTS 
 
Les Services aux étudiants de l’UQTR offrent des services accessibles et variés centrés sur les besoins de l’étudiant 
et sur sa réussite. La mission première de ce service est d’accueillir, d’accompagner et de conseiller l’étudiant afin 
de lui permettre de favoriser son développement global et d’actualiser son plein potentiel au cours de son 
expérience universitaire. 
 
Les Services aux étudiants sont regroupés en cinq secteurs : accueil et intégration, aide financière, orientation et 
emploi, santé et psychologie, soutien à l’apprentissage. 
 

• Le secteur de l’accueil et de l’intégration est responsable de l’organisation des journées d’accueil pour les 
nouveaux étudiants, de l’encadrement des activités étudiantes sur le campus, de l’aide au logement, du 
soutien aux associations étudiantes, de la vie spirituelle et religieuse. Les mesures liées à l’accueil des 
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étudiants étrangers s’inscrivent également dans ce secteur : accueil, informations et encadrement liés à 
l’intégration, à l’immigration et au soutien financier des nouveaux étudiants. 
 

 Le secteur de l’aide financière assure la promotion et la gestion de plus de 300 concours de bourses,  
notamment ceux de la Fondation de l’UQTR. Il apporte aussi un soutien aux étudiants désirant effectuer 
une demande d’aide financière au programme des prêts et bourses, de même qu’au programme études-
travail, du ministère de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur et de la recherche. Un soutien financier 
est également disponible pour organiser une activité étudiante.  
 

• Le secteur de la santé est constitué d’un service de santé physique et de santé psychologique. Des 
consultations médicales, assurées par une infirmière et deux médecins, sont offertes aux étudiants dans le 
premier et un soutien psychologique l’est dans le second. Des ateliers de sensibilisation et des campagnes 
de prévention sont également gérés par ce secteur. 
 

• Le secteur de l’orientation et de l’aide à l’emploi offre des services liés à l’insertion socioprofessionnelle 
des étudiants. Plus particulièrement, l’étudiant est soutenu dans sa recherche d’emploi et son orientation 
scolaire. Des ateliers sur les perspectives d’emplois, la rédaction d’un curriculum vitæ et la préparation à 
l’entrevue sont organisés.  

 
• Le secteur de soutien à l’apprentissage consiste à offrir du soutien aux étudiants en situation de handicap 

ainsi que du soutien favorisant la persévérance et la réussite scolaire de tous les étudiants de tous les 
cycles d’études.  

 
 
3.4.1 Étudiants en situation de handicap (ÉSH) 
 
À la suite des travaux du groupe de travail et d’une consultation effectuée auprès des professeurs et des chargés 
de cours de l’UQTR, le projet de Politique institutionnelle de soutien aux étudiants en situation de handicap a été 
déposé à la Commission des études en février 2015, puis au Conseil d’administration en mars 2015. 
 
La politique repose sur trois énoncés de principe:  
 

1. L’UQTR souscrit à la politique gouvernementale en matière d’intégration sociale des personnes ayant une 
situation de handicap. En ce sens, elle leur reconnaît, en toute égalité des chances, le droit d’accéder à 
l’ensemble des ressources dont dispose l’UQTR, notamment les ressources pédagogiques, administratives 
et humaines afin de les soutenir dans leur cheminement académique et dans leur projet d’études dans les 
meilleures conditions possible, et ce, au même titre que les autres étudiants.  
 

2. Elle reconnaît que les étudiants en situation de handicap ont droit à des mesures adaptatives qui 
répondent aux besoins de chacun, et ce, dans le respect des objectifs d’apprentissage visés par les 
programmes d’études, des normes et des exigences académiques en vigueur, dans la limite des ressources 
disponibles sans entraîner de contrainte excessive pour l’Université.  
 

3. L’Université est d’avis que le principe de soutien scolaire, professionnel et social des personnes en 
situation de handicap demeure une responsabilité partagée par tous les membres de la communauté 
universitaire. 
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Lors de l’adoption de la politique, le conseil d’administration a recommandé la mise en place d’un comité de suivi. 
Le mandat de ce comité consiste à conseiller le vice-recteur aux études et à la formation (VREF) dans l'application 
de la Politique institutionnelle de soutien aux étudiants en situation de handicap. Plus particulièrement, ce mandat 
appelle quatre actions: 
 

1. Évaluer régulièrement le contenu de la présente Politique et, le cas échéant, suggérer des ajustements au 
VREF pour l'adapter aux besoins et aux réalités des membres de la communauté universitaire et aux 
étudiants en situation de handicap; 
 

2. Participer à l'élaboration et à la mise en œuvre d'un plan de sensibilisation et d'information pour les 
membres de la communauté universitaire; 
 

3. Collaborer à la conception d'outils facilitant l'application de la Politique; 
 

4. Annuellement, informer la Commission des études des actions réalisées par le Comité de suivi. 
 

La composition de ce comité est représentative de tous les corps d’emploi de l’UQTR, soit : directeur de 
département, directeur de comité de programme, professeur, chargé de cours, cadre, professionnel, employé de 
soutien et étudiant.  
 
Informations additionnelles sur le réinvestissement 
 
En 2015-2016, une enveloppe de 350 000 $ permettra de disposer des ressources suivantes : 
 

- Ressources humaines dédiées aux ÉSH (preneurs de notes, accompagnateurs physiques, surveillants 
d’examen, conseillère aux ESH, orthopédagogue, secrétariat, une partie du salaire de la directrice adjointe 
pour la gestion de la politique et du volet sensibilisation); 

- Ressources étudiantes dans les hors campus (pour la gestion des examens adaptés); 
- Ressources matérielles; 
- Sensibilisation; 

 
Un autre volet, celui du soutien aux professeurs et aux chargés de cours, fait partie des actions nécessaires. Sa 
réalisation impliquant la collaboration de plusieurs intervenants ainsi qu’une évaluation des coûts, il est possible 
que cet élément soit mis en place en cours d’année ou seulement l’an prochain.  
 
 
3.4.2 Mesures de soutien à la persévérance et à la réussite 

 
Au cours des dernières années, les besoins des étudiants se sont diversifiés et l’UQTR a su répondre à ces besoins 
en offrant du soutien ainsi que de l’accompagnement pour permettre aux étudiants de persévérer dans leurs 
études.  
 
Pour les étudiants internationaux: 
 
 

- Un salon d’accueil et d’accompagnement des nouveaux étudiants internationaux a été mis en place pour la 
rentrée 2015. Son but consiste à favoriser leur adaptation sociale et leur réussite scolaire. Des étudiants 
(ambassadeurs) étaient présents pour faciliter l’intégration des nouveaux étudiants à la vie universitaire, à 
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la vie trifluvienne et à la culture québécoise. Ces ambassadeurs avaient aussi le rôle d’être à l’écoute des 
besoins et des préoccupations des étudiants et de les diriger vers les services appropriés. 
 

- Une séance d'accueil obligatoire est prévue dans la semaine avant le début des cours dans le but de fournir 
toutes les informations relatives à la réussite universitaire au Québec.  

 
- En cours de trimestre, une rencontre est également prévue avec le registraire et la responsable de l’accueil 

et du soutien des étudiants internationaux pour répondre aux questions des étudiants. 
 

- Aussi, le cours RSE1002 Réussir ses études: introduction au système éducatif québécois pour les étudiants 
internationaux permet à l’étudiant de se familiariser avec son nouvel environnement éducatif en le 
sensibilisant aux particularités, aux exigences, aux usages et aux façons de faire du système universitaire 
québécois. Cette sensibilisation vise à réduire le décalage entre le contexte scolaire du pays d'origine et 
celui de l'UQTR.  

 
Pour les étudiants de 1er cycle:  
 

- Les Services aux étudiants offrent du tutorat par matière dans les programmes pour les étudiants 
éprouvant des difficultés dans leurs cours (cours de 1re année d’un programme de 1er cycle) où un étudiant 
(tuteur) est jumelé avec un petit groupe d’étudiants pour vulgariser les contenus d’un cours. 
 

- Le cours RSE1001: Réussir ses études peut également fournir à l'étudiant des moyens pour reconnaître et 
consolider ses compétences en vue de la réussite de ses études. Soulignons qu’à compter de l’été 2016, ce 
cours sera offert en ligne dans le but de rejoindre davantage d’étudiants se trouvant dans les centres hors 
campus. 
 

Pour les étudiants de cycles supérieurs:  
 

- Des ateliers de cycles supérieurs sont offerts aux étudiants pour approfondir les différentes étapes du 
processus de recherche. À compter de l’automne 2015, d’autres ateliers seront offerts en collaboration 
avec le Service de la bibliothèque, le Décanat des études et le Décanat de la recherche et de la création 
afin de couvrir la plupart des compétences que l’étudiant des cycles supérieurs doit développer.  
 

Pour tous les étudiants:  
 

- Les Services aux étudiants offrent également des ateliers de stratégies d’études à tous les étudiants. Les 
principaux thèmes abordés sont: la gestion du temps, la préparation et la passation d’examens, la lecture 
et la prise de note, la conciliation famille et études, la gestion du stress. En lien avec ces thèmes, il est 
également possible pour les étudiants d’obtenir un suivi individualisé auprès de la conseillère aux activités 
étudiantes.  
 

- Relevant aussi des Services aux étudiants, le Centre d’aide en français et le Centre de soutien à la 
formation des maîtres accompagnent les étudiants dans le développement de leurs compétences 
linguistiques en offrant un service de mentorat ainsi que des ateliers portant sur les thèmes suivants : 
révision grammaticale, nouvelle orthographe, préparation au Test institutionnel de français pour les 
étudiants québécois (TIFEQ). 
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Mentionnons qu’à l’exception des cours Réussir ses études, ces mesures sont gratuites et rejoignent près de 2 000 
étudiants annuellement. 
 
Enfin, rappelons que tous les services ou toutes les unités de l’UQTR sont concernés et préoccupés par la 
persévérance et la réussite. À titre d’exemple, citons le Décanat des études, qui octroie des bourses à la 
persévérance, ou encore le Service de la bibliothèque, qui offre divers ateliers pour les étudiants (recherche 
documentaire, EndNote, tableau numérique, etc.) et projette de mettre en place un Carrefour d’apprentissage à 
l’été 2016.  
 
 
3.5 LES PROGRAMMES D'ACTIVITÉS DE RECHERCHE 
 
3.5.1 Les unités de recherche  
 
L’UQTR compte deux instituts : l’Institut de recherche sur les PME et l’Institut de recherche sur l’hydrogène et 
quatre centres de recherche :  

• le Centre interuniversitaire d’études québécoises,  
• le Centre de recherche sur les matériaux lignocellulosiques,  
• le Centre de recherche sur les bassins versants – écosystèmes aquatiques,  
• et le Centre d’études interdisciplinaires sur le développement de l’enfant et la famille.  

 
Les groupes de recherche sont au nombre de huit:  

• Groupe interdisciplinaire de recherche appliquée en santé (GIRAS) 
• Unité de recherche en arts visuels (URAV) 
• le Groupe de recherche sur les affections neuro-musculo-squelettiques (GRAN),  
• le Groupe de recherche en biologie végétale (GRBV),  
• le Groupe de recherche en électronique industrielle (GREI)  
• le Groupe de recherche en cognition, neurosciences, affect et comportement (CogNAC)  
• Groupe de recherche en oncologie et endocrinologie moléculaires (GROEM) 
• Groupe de recherche en neurosciences (GRN) 

 
 
Les chaires de recherche du Canada sont au nombre de onze, la onzième s’étant ajoutée en 2014-2015 : 

• Chaire de recherche du Canada en écologie des eaux douces 
• Chaire de recherche du Canada en neuropharmacologie moléculaire 
• Chaire de recherche du Canada en histoire du droit civil au Québec à l'époque contemporaine (19e-20e s.) 
• Chaire de recherche du Canada en intervention précoce 
• Chaire de recherche du Canada en neurosciences du développement cognitif  
• Chaire de recherche du Canada en gynéco-oncologie moléculaire 
• Chaire de recherche du Canada sur les trajectoires d'usage de drogues et les problématiques associées 
• Chaire de recherche du Canada sur la gestion de la performance et des risques des PME 
• Chaire de recherche du Canada en intégrité écologique 
• Chaire de recherche du Canada sur les technologies RF pour la détection de gaz 
• Chaire de recherche du Canada en histoire des loisirs et des divertissements 

 
On dénombre huit chaires UQTR, la huitième ayant été inaugurée au printemps 2015 : 

• Chaire de recherche UQTR 2011 en neurophysiologie de la douleur 
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• Chaire de recherche UQTR 2011 sur la carrière entrepreneuriale 
• Chaire de recherche UQTR 2012 en électrophysiologie humaine et cognition 
• Chaire de recherche UQTR 2012 sur la motivation et la santé au travail 
• Chaire de recherche UQTR 2013 en neurobiologie du traumatisme craniocérébral léger 
• Chaire de recherche UQTR 2013 en immunité végétale : génomique fonctionnelle des pathosystèmes 
• Chaire de recherche UQTR 2013 en écologie du paysage et aménagement 
• Chaire de recherche UQTR 2015 en neuroanatomie chimiosensorielle 

 
L’UQTR compte également huit chaires de recherche en partenariat, la huitième s’étant ajoutée en 2014-2015 : 

• Chaire de recherche Normand-Maurice sur la réussite scolaire et le développement durable 
• Chaire de recherche en chiropratique (FRCQ - Système Platinum) 
• Chaire interdisciplinaire de recherche et d'intervention dans les services de santé (Chaire IRISS) 
• Chaire de recherche Banque Nationale en gestion de l'innovation et des risques des PME 
• Chaire de recherche en gestion de projets aéronautiques 
• Chaire de recherche industrielle du CRSNG sur la purification, le transport et le stockage de l'hydrogène 
• Chaire de recherche industrielle en environnement et biotechnologie - Fondation UQTR (CRIEB) 
• Chaire de recherche industrielle sur la bioéconomie/bioénergie régionale 

  
Enfin, l’Université compte, pour l’année 2014-2015, neuf laboratoires, un nombre qui fluctue passablement d’une 
année à l’autre, ce qui reflète l’évolution des travaux de recherche : 

• Laboratoire Jeunes en transition et pratiques psychoéducatives (LJTPP) 
• Laboratoire d'analyse du développement et de l'insertion professionnels en enseignement (LADIPE) 
• Laboratoire de mécanique et éco-matériaux (LMEM) 
• Laboratoire en esthétique 
• Laboratoire en ergologie 
• Laboratoire de simulation et d'optimisation (SIMO) 
• Laboratoire interdisciplinaire sur les processus motivationnels (LIProM) 
• Laboratoire interdisciplinaire sur les troubles du comportement alimentaire en lien avec la réalité virtuelle 

et la pratique (LORI-Corps) 
• Laboratoire interdisciplinaire d’intégration pédagogique des technologies de l’information et de la 

communication (LIIPTIC) 
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3.5.2 Évolution des octrois de recherche  
 
Les données sur l’évolution des octrois de recherche pour l’année 2014-2015 sont préliminaires, ce qui fait que les 
données sur le financement de la recherche pour l’année 2014-2015 sont elles aussi préliminaires. À noter que la 
catégorie « Infrastructure » inclut le soutien financier de l’institution pour cette catégorie et que ce montant n’est 
pas inclus dans la catégorie « Soutien interne ». 

 
Financement externe (contrats)  2 722 557 $   
Financement externe (subventions)  9 699 761 $ 
Infrastructure  729 721 $ 
Frais indirects de recherche  3 217 315 $ 
Soutien interne  5 283 632 $ 
 
Total général              21 652 946 $1 

 
L’évolution du financement de la recherche est présentée dans la graphique ci-dessous : 
 
 

 
Source : Décanat de la recherche et de la création, UQTR. 

*Les données pour 2014-2015 sont préliminaires. 
 
 
3.5.3 Financement en provenance des grands organismes subventionnaires  
 
Le financement étatique de la recherche étant relativement stable depuis quelques années alors que le corps 
professoral ne cesse d’augmenter d’un océan à l’autre, la compétition pour obtenir des subventions de recherche 
est de facto de plus en plus élevée. Malgré ce contexte difficile, nos chercheurs ont pu obtenir des résultats en 

1 Source : Université du Québec,  Direction de la recherche institutionnelle  (IFR, 29 septembre 2015). 
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légère hausse par rapport à l’année 2013-2014, comme en témoigne le tableau précédent. La provenance des 
fonds apparaît dans le tableau ci-dessous : 
 
 

Organisme subventionnaire fédéral 5 265 499 
Conseil de recherche en sciences humaines du Canada 821 256 

Conseil de recherche en sciences naturelles et en génie du Canada 2 400 916 
Fondation canadienne pour l'innovation 295 692 
Instituts de recherche en santé du Canada 247 635 
Secrétariat des Chaires de recherche du Canada 1 500 000 

Organisme subventionnaire provincial 2 117 172 
Fonds de recherche du Québec-Nature et technologies 640 349 
Fonds de recherche du Québec-Santé 297 029 
Fonds de recherche du Québec-Société et culture 1 179 794 

  Direction de la recherche institutionnelle, Université du Québec,  IFR (29 septembre 2015) 
 
Les fonds en provenance du CRSNG forment 45,5 % du financement fédéral octroyé à l’UQTR, la seconde source en 
importance étant le Secrétariat des chaires de recherche du Canada. Cela étant dit, les chercheurs de l’UQTR 
obtiennent des montants importants du CRSH (15,5 % du financement fédéral), de la FCI et des IRSC. Du côté du 
Québec, le montant octroyé par le Fonds Société et culture témoigne de la force des équipes de recherche de 
l’UQTR dans ces domaines.  
 
Le tableau ci-dessous présente les départements ayant obtenu plus d’un million de dollars en financement de 
recherche, ou un montant de l’ordre du million. L’ensemble formé par les départements de Chimie, biochimie et 
physique, Génie électrique et informatique, Sciences de l’environnement et Biologie médicale a contribué à 
l’obtention d’un montant totalisant 7 890 084$, soit 36,4 % de l’ensemble du financement en recherche reçu par 
l’UQTR. Le second groupe de disciplines en importance, de ce point de vue, est formé par les départements de 
Gestion, Psychologie, Psychoéducation et Sciences de l’éducation. Les chercheurs de ces départements ont reçu 
5 834 530$ en fonds de recherche, soit 26,9 % du total. Au total, ces huit départements ont donc reçu 63,3 % des 
fonds de recherche versés à l’UQTR en 2014-2015.  
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Départements Montant 

Chimie, biochimie et physique 2 958 318 
Génie électrique et informatique 1 980 035 
Sciences de l'environnement 1 880 168 
Psychologie 1 815 945 
Psychoéducation 1 620 416 
Sciences de la gestion 1 414 657 
Biologie médicale 1 071 563 
Sciences de l'éducation 983 512 
TOTAL 13 724 614 

      
Direction de la recherche institutionnelle, Université du Québec,  IFR (29 septembre 2015). 

 
 

Par ailleurs, un Plan de la recherche stratégique était en cours d’élaboration en 2014-2015 et sera 
adopté à l’automne 2015. Dans le cadre d’une démarche participative fort bien reçue, des tournées 
départementales ont été effectuées et des tables thématiques ont été organisées, qui ont conduit à la 
production du document, actuellement présenté dans chacun des départements. Un second volet, le 
Plan de financement, de soutien et de valorisation de la recherche, est également en cours d’élaboration.  

En 2014-2015, 380 professeurs ont reçu une subvention de recherche. Les résultats préliminaires 
indiquent que le financement total de la recherche à l’UQTR pour le dernier exercice est supérieur à 21,6 
millions de dollars, dont plus de 5,2 millions de dollars des organismes subventionnaires fédéraux et plus 
de 2,1 millions de dollars des organismes subventionnaires québécois. Citons quelques résultats positifs 
obtenus par nos chercheurs. 

• Les deux demandes soumises par l’UQTR au concours Subvention de développement de 
partenariat du Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) ont obtenu un soutien 
financier totalisant plus de 394 000 $.   

• L’UQTR est l’un des quatre établissements associés au projet « Laboratoire de conception et 
caractérisation des matériaux renouvelables », piloté par l’Université Laval, qui recevra un soutien 
financier de plus de 1,2 million de dollars de la Fondation canadienne pour l’innovation. Le 
ministère de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche injectera le même 
montant dans ce projet. 
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• Le projet « Électrophysiologie et neurostimulation pour l'étude des interactions entre l'attention, 
la douleur et les émotions » a obtenu pour sa part plus d’un million de dollars du Fonds des 
leaders de la Fondation canadienne pour l’innovation. 

• De plus, nous avons trois nouvelles chaires de recherche : la Chaire de recherche du Canada en 
l’histoire des loisirs et des divertissements, la Chaire de recherche industrielle sur la 
bioéconomie/bioénergie régionale et la Chaire de recherche UQTR en neuroanatomie 
chimiosensorielle. Nous avons également trois nouveaux groupes de recherche, à savoir l’Unité de 
recherche en arts visuels (URAV), le Groupe de recherche en cognition, neurosciences affect et 
comportement (COGNAC), et le Groupe interdisciplinaire de recherche appliquée en santé (GIRAS) 
– et cinq nouveaux laboratoires.  

• Enfin, d’importants projets de recherche sont en cours de développement, souvent en 
collaboration avec d’autres établissements, dans des domaines variés. 

 
 
3.6 BILAN DES ACTIVITÉS RELATIVES À LA DIMENSION INTERNATIONALE 
 
3.6.1 Projets internationaux en recherche, en transfert d’expertise et en accueil des boursiers 
 

En ce qui concerne la dimension internationale, l’UQTR a réalisé une augmentation de 33 % du 
volume financier lié à l’ensemble de ses projets de recherche, de transfert d’expertise et d’accueil de 
boursiers (7,25 millions de dollars en 2014-2015 contre 5,5 millions en 2013-2014). Parmi ces projets, 
mentionnons que l’UQTR a obtenu la labellisation de son projet TERAPA (Technologies d'énergies 
renouvelables pour l'amélioration de la production agricole), financé dans le cadre du programme GIRAF 
de l’Agence universitaire de la Francophonie. TERAPA a été reconnu par l’Organisation internationale de 
la Francophonie dans le cadre de son XVe Sommet. L’UQTR a également obtenu des subventions 
additionnelles de 3,1 millions de dollars dans le cadre de son projet FIPCA-PNH en Haïti, réalisé en 
consortium avec la firme Sogema, l’Université de Sherbrooke et le Collège Maisonneuve de Montréal. 

 
3.6.2 Accords de coopération internationaux 

 
On note une augmentation de 35 % des accords de coopération mis en œuvre en matière de 

recherche, de mobilité, de formation délocalisée et bidiplomante, de recrutement et de transfert 
d’expertise (le nombre d’accords actifs est passé de 107 en 2013-2014 à 144 en 2014-2015). Parmi ces 
accords, mentionnons : la signature de l’entente de délocalisation du programme de MBA avec 
l’Université de commerce du Vietnam avec le démarrage en hiver 2015 de la formation de la première 
cohorte de 25 étudiants; la création de la première Université internationale d’été en énergies 
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renouvelables en partenariat avec l’Université Savoie Mont Blanc, en France, et la Haute école spécialisée 
de Suisse occidentale; la poursuite des activités de la Chaire de recherche internationale sur les 
ressources forestières et les usages du bois, en partenariat avec l’Université de Limoges, de même que du 
Laboratoire international LISIS en inclusion scolaire avec HEP Vaud Suisse.  

 
3.6.3 Délégations accueillies 

 
L’UQTR enregistre une augmentation de 32 % du nombre des délégations accueillies (45 en 2014-

2015 contre 34 en 2013-2014). Force est également de constater une hausse de 77 % du nombre des pays 
concernés (passant de 13 en 2013-2014 à 23 en 2014-2015). L’UQTR est de plus en plus convoitée par des 
partenaires des multiples pays désireux d’établir, de renforcer ou d’élargir des collaborations 
internationales.   

 
3.6.4 Montants des bourses octroyées aux étudiants internationaux 

  
En 2014-2015, l’UQTR affiche une hausse de 172 % du nombre de boursiers internationaux 

accueillis dans le cadre des programmes Globalink, PFLA, PBEEE, PCBF, SSF, Jubilé Reine Elizabeth II. Le 
nombre de boursiers accueillis est passé de 25, avec 0,5 million de dollars de bourses obtenues en 2013-
2014, à 68, avec 1,5 million de dollars de bourses obtenues en 2014-2015. Mentionnons que l’UQTR est 
l’une des quatre universités québécoises à avoir remporté l’appel de propositions dans le cadre du 
programme de Bourses canadiennes du jubilé de diamant de la reine Elizabeth II.  

 
3.6.5 Mobilité étudiante entrante et sortante 

La mobilité entrante, soit le nombre d’étudiants et de stagiaires internationaux inscrits à des 
programmes d’échanges de court séjour, a connu une hausse de 23 % (246 en 2014-2015 contre 200 en 
2013-2014). En ce qui concerne la mobilité sortante (soit le nombre d’étudiants envoyés en étude et 
stage de courte durée à l’étranger), elle a connu une augmentation de 30 % en deux ans.  

 
3.6.6 Sensibilisation de la communauté universitaire à l’international 

 
L’UQTR a augmenté de 250 % le nombre de présentations et conférences données et organisées 

par le BIR pour mieux informer et sensibiliser la communauté universitaire aux enjeux en lien avec 
l’internationalisation et l’interculturalité (14 en 2014-2015 contre 4 en 2013-2014).  
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SECTION 4  

RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT 
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4.1  MISE EN CONTEXE 
 
 

Globalement, où en est l’UQTR? On peut dire qu’elle est toujours en croissance, et ce, sous 
plusieurs aspects. Tout d’abord, ses effectifs étudiants continuent d’augmenter. Les chiffres pour 
l’automne 2015 montrent une croissance globale de 0,69 %, soit 0,2 % au premier cycle, 3,63 % au 
second cycle et 2,51 % au troisième cycle. Le nombre d’étudiants étrangers est également en hausse, de 
14,9 %, malgré l’augmentation des frais de scolarité des nouveaux étudiants de premier cycle originaires 
de France, qui forment le contingent le plus important. De même, il y a davantage d’étudiants dans les 
salles de cours cet automne à Drummondville, où des programmes en sciences comptables et en 
administration sont maintenant offerts.  

La croissance se maintient donc, pour une douzième année consécutive, mais elle demeure 
fragile, spécialement au regard du choc démographique annoncé. Afin de la soutenir, nous nous devons 
de gérer au mieux le potentiel d’augmentation du niveau de diplomation dans les régions qui forment le 
territoire dévolu à l’UQTR dans le réseau de l’Université du Québec.  

En Mauricie, en 2014, 14,3 % de la population âgée de 24 à 64 ans ne détenait aucun diplôme, ce 
qui est assez proche de la situation prévalant dans l’ensemble du Québec (13,4 %). Cependant, en ce qui 
concerne les détenteurs d’un certificat, diplôme ou grade universitaire, la marge est plus grande : 21,7 % 
en Mauricie, contre 29,8 % dans l’ensemble du Québec. 

Dans le Centre-du-Québec, la situation est plus préoccupante. Qu’on en juge : 17,8 % des 24 à 64 
ans ne détenaient aucun diplôme en 2014, et 13,9 % seulement étaient détenteurs d’un diplôme 
universitaire, le plus faible taux au Québec. On le voit, la mission confiée à l’Université du Québec lors de 
sa fondation a toujours sa raison d’être. L’UQTR se doit donc d’être attractive, d’intéresser les citoyens à 
des choix de carrière plus nombreux ou exigeant un niveau de formation plus poussé.  

Le campus principal, à Trois-Rivières, présente une offre de programmes originale, des 
équipements de haut niveau et une qualité de vie reconnue. Nous nous réjouissons à cet égard de 
l’inauguration récente du Pavillon de la Santé et du Pavillon de la Vie étudiante (le PAVÉ), de même que 
de la rétrocession définitive du pavillon du Centre intégré en pâtes et papiers (CIPP). 

En consolidant son offre à Trois-Rivières et en assurant une offre académique de premier ordre 
dans ses neuf centres universitaires, l’UQTR souhaite poursuivre son développement et mieux répondre 
aux besoins du Québec. Dans ce contexte, le renforcement de sa présence au Centre-du-Québec apparaît 
comme hautement prioritaire.  
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Établi en partenariat avec la Ville de Drummonville, le nouveau campus qui ouvrira ses portes en 
envier 2016 couvrira une superficie de 7 500 mètres carrés répartis sur trois étages. L'édifice abritera des 
salles de cours, deux laboratoires pour les sciences infirmières et le génie mécanique, des bureaux 
administratifs, des aires de service pour les étudiants ainsi qu'une bibliothèque. Les locaux accueilleront 
les premiers étudiants à l'hiver 2016 dans les domaines d'études suivants : enseignement scolaire et 
éducation préscolaire, sciences infirmières, informatique, science de la gestion et sciences comptables. 
L'implantation de ce campus sera bénéfique pour l'ensemble de la communauté centricoise, qui a connu 
un essor économique et démographique important au cours des dernières années et voit augmenter ses 
besoins en termes de formation. 
 

En s'établissant au Centre-du-Québec, l'UQTR souhaite venir contrer un phénomène omniprésent 
dans cette région : le décrochage scolaire. En poursuivant sa mission d'accessibilité au savoir, l'UQTR peut 
espérer voir ce tableau se modifier. Drummondville, reconnue pour sa culture entrepreneuriale, sera 
bientôt une cité universitaire.  
 

Dans le Centre-du-Québec, les représentants du monde municipal, du monde des affaires et de 
l’ensemble du milieu de l’éducation font preuve d’un enthousiasme extraordinaire pour la création et la 
réussite de ce campus. Ce sera, très bientôt, l’aboutissement d’un rêve, et d’un travail acharné de plus de 
deux décennies. 

 

4.2   ÉTUDES, FORMATION ET RECHERCHE 
Les besoins de la société évoluant sans cesse, de nouveaux programmes d’enseignement et de 

formation sont en chantier et s’ajouteront bientôt aux 275 déjà offerts. 

• Ainsi, le dossier de la maîtrise en arts est présentement en évaluation à la Commission 
d’évaluation des programmes et nous sommes très optimistes quant au résultat final.  
 

• Le dossier d’un diplôme d’études supérieures spécialisées en thérapie du sport sera sans doute 
complété au cours de la prochaine année.  
 

• Nous avons également un projet de doctorat en sciences du loisir.  
 

• Par ailleurs, en collaboration avec l’École nationale de police du Québec (ÉNPQ), l’UQTR est 
maître d’œuvre pour l’offre de programmes en sécurité publique. Et l’ÉNPQ a fait appel à l’UQTR 
pour élaborer un programme spécifique de formation des futurs membres du Bureau des 
enquêtes indépendantes.  
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• Enfin, du côté de la formation continue et de la formation hors campus, un programme court de 
2e cycle en gestion du développement durable dans les petites et moyennes organisations devrait 
démarrer en 2016. 
 

Par ailleurs, l’UQTR s’enorgueillit maintenant d’une École de gestion, qui s’ajoute à l’École 
d’ingénierie. Son inauguration officielle a eu lieu le 22 octobre 2015. De plus, elle a inauguré cette année 
trois nouvelles chaires de recherche : la Chaire de recherche du Canada en l’histoire des loisirs et des 
divertissements, la Chaire de recherche industrielle sur la bioéconomie/bioénergie régionale et la Chaire 
de recherche UQTR en neuroanatomie chimiosensorielle. Signalons également le début des activités de 
trois nouveaux groupes de recherche – le Groupe de recherche en arts visuels, le Groupe de recherche en 
signalisation cellulaire, et le Groupe interdisciplinaire de recherche appliquée en santé – et de sept 
nouveaux laboratoires.  

 
Citons quelques résultats positifs obtenus par nos chercheurs. 

• Les deux demandes soumises par l’UQTR au concours Subvention de développement de 
partenariat du Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) ont obtenu un soutien 
financier totalisant plus de 394 000 $.   

• L’UQTR est l’un des quatre établissements associés au projet « Laboratoire de conception et 
caractérisation des matériaux renouvelables », piloté par l’Université Laval, qui recevra un soutien 
financier de plus de 1,2 million de dollars de la Fondation canadienne pour l’innovation.  Le 
ministère de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche injectera le même 
montant dans ce projet. 

• Le projet « Électrophysiologie et neurostimulation pour l'étude des interactions entre l'attention, 
la douleur et les émotions » a obtenu pour sa part plus d’un million de dollars du Fonds des 
leaders de la Fondation canadienne pour l’innovation. 

• Enfin, d’importants projets de recherche sont en cours de développement, souvent en 
collaboration avec d’autres établissements, dans des domaines variés. 

4.3   PRIORITÉS 2015-2016 
 

L’UQTR a déjà commencé à mettre en place les premières des 23 mesures du Plan d’action en 
suivi du rapport du Vérificateur général du Québec. L’une de ces mesures porte sur l’administration dans 
les prochains mois, d’un vaste sondage auprès de la communauté universitaire visant à mesurer la 
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mobilisation. Ce qui nous donnera une lecture précise de la santé de notre environnement humain et 
nous permettra de nous donner des plans d’amélioration en conséquence.  

Par ailleurs, le Plan stratégique 2015-2020, qui sera présenté au conseil d’administration au cours 
de l’automne, comporte cinq enjeux fondamentaux :  

• Leadership et positionnement 
• Études et formations distinctives 
• La recherche, moteur d’innovation, de création et d’excellence 
• Saine gestion et gouvernance 
• Mobilisation de la communauté universitaire 

Une série d’indicateurs permettra d’en mesurer pas à pas les progrès. Les vice-rectorats et toutes 
les composantes de l’Université seront impliqués dans leur mise en œuvre.   

 Le Plan de la recherche stratégique et le Plan de financement, de soutien et de valorisation de la 
recherche seront également adoptés et mis en place. 

Dans un autre ordre d’idées, un Forum des partenaires sera créé bientôt. Cette nouvelle tribune, 
réunissant les représentants des syndicats, des associations et de la direction, nous permettra de faciliter, 
d’élargir et de bonifier les consultations par la direction de l’Université sur les questions importantes 
concernant la communauté universitaire. Les communications constituent un élément central de la vie 
organisationnelle qui contribue à la qualité des relations en milieu de travail. Le Forum des partenaires se 
veut donc un lieu privilégié d’arrimage et d’échanges permettant d’assurer une certaine fluidité dans les 
communications entre les principaux partenaires internes de l’organisation.  

Cela étant dit, la priorité des priorités, au plan administratif, est sans aucun doute la gestion de la 
situation financière. En effet, elle est particulièrement difficile. Des compressions gouvernementales 
additionnelles de deux millions de dollars sont en effet annoncées pour l’UQTR en 2015-2016. Elles 
s’ajoutent aux compressions de dix millions de dollars des trois dernières années. Nous anticipons un 
déficit dès cet automne. L’UQTR ne fait pas exception à cet égard et ce sera sans doute le lot de la 
majorité des établissements universitaires québécois. 

De fait, la situation budgétaire de l’UQTR au 31 août a été présentée au conseil d’administration 
lors de sa réunion du 21 septembre 2015. Après quatre mois d’opération, et malgré tous les efforts déjà 
déployés, nous accusons déjà un déficit de 4,3 millions de dollars. Il a alors été convenu de mettre à jour 
un plan de résorption du déficit qui a été présenté récemment à nos administrateurs lors d’une séance 
extraordinaire. Plusieurs avenues ont été examinées. Il y a urgence d’agir et nous mettrons les bouchées 
doubles, dans le respect de tous et avec la participation de tous nos partenaires. 
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Voilà une perspective qui appelle, plus que toute autre chose, une collaboration de toute la 
communauté universitaire afin de trouver des solutions réalistes, qui permettront de maintenir nos 
acquis. Notre engagement et notre mobilisation feront la différence. Peu importe les contraintes qui 
nous sont imposées, nous devons nous assurer de poursuivre notre développement dans ce qui constitue 
l’essentiel de notre mission et notre raison d’être : l’enseignement, la recherche et le service à la 
collectivité. À ce titre, notre engagement et notre mobilisation feront la différence.    
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ANNEXES 

TABLEAUX SUR LA DIPLOMATION ET LA DURÉE DES ÉTUDES  
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