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Perspectives de développement 2015

Ce rapport a été préparé conformément aux dispositions de I'article 4.1 dc la Loi sur les

établissements d ‘enseignement de niveau universitaire. 11 traite des questions liées aux
perspectives de développement de I"Université, tel que demandé par le ministere de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de la Science. Ce rapport décrit notamment les cinq
priorités de McGill, les progreés réalisés depuis 2014, ainsi que les prochaines étapes. Il résume
également la situation financiere de I'institution et formule une recommandation qui permettrait

de consolider la situation financiére du réseau universitaire québécois.

Présentation de l'institution

McGill est une université a vocation publique et a forte intensité de recherche. Pour I’cxercice
financier 2014-2015, son budget total se chiffrait a 1,2 milliard de dollars — dont 773 millions en
revenus d’exploitation. Outre les subventions du gouvernement. ses principales sources de
revenus comprennent les droits de scolarité, les subventions de recherche et la philanthropie.

McGill assure la formation de plus de 27 000 étudiants au premicer cycle, de prés de 9 500 ctudiants
aux cycles supérieurs et d’environ 2 000 boursiers de recherche postdoctorale et résidents en
médecine. Au Canada, I’Université compte la plus forte proportion de candidats au doctorat. La
plupart des étudiants mcgillois sont inscrits a temps plein et I'Université affiche le plus haut taux de
diplomation au Québec. McGill est I'université canadienne la plus internationale : 51,9 pour cent de

son corps étudiant est originaire du Qucbec, 22,3 pour cent
d ailleurs au Canada, et 25,8 pour cent de plus de 150 pays.

Ellc est la sculc université québécoise, et I'une des trois
institutions canadienncs. a se classer systématiquement parmi
les meilleures au monde. Depuis maintenant 12 ans, McGill
figure parmi les 25 meilleures universités au monde selon le
prestigieux palmarés universitaire international QS, et pour une
10¢ année consécutive, elle s'est classée premiére au pays selon

le magazine Maclean's.

Cing priorités

En 2014, Suzannc Fortier, principale et vice-chanceliére de
McGill, a défini cing priorités pour I"avenir de I'Université

McGill contribue directement et
de fagon importante au
développement du Québec. Une
étude publiée par SECOR en 2010
a démontré que McGill a injecté
5,2 milliards de dollars dans
I’économie de la province en
2008. La méme année,
l'investissement du
gouvernement du Québec envers
McGill se chiffrait a 389 millions
de dollars, ce qui se traduit par un
rendement de 13 dollars pour
chaque dollar versé par le
gouvernement provincial.



« L’engagement de McGill : offrir a tous les ¢tudiants une cxpérience éducative stimulante,

novatrice et fondée sur I’apprentissage par expérimentation.
« Exploiter le plein potentiel de recherche de McGill : réunir les conditions permettant a
McGill d exceller au sein d’un environnement mondial de recherche de plus en plus

concurrentiel et exigeant.
« Rehausser nos partenariats communautaires : faire de McGill un collaborateur proactif et

dynamique auprés d’un large éventail de partenaircs a [’échelle locale, nationale et

internationale.
«  Mon milieu de travail : faire de McGill une organisation apprenante, ou les employes sont
encouragés a user de leurs idées pour accroitre la souplesse et I’efficacité de I'institution.
« Transformer notre campus : fournir a nos deux campus les infrastructures physiques et
technologiques nécessaires pour nous permettre de continuer a remplir notre mission au

sein d’un environnement durable, sécuritaire et accueillant.

L’engagement de McGill

Notre vision consiste a créer la signature de 1'Université caractéristique de sa mission. Cet

engagement repose sur quatre objectifs a long terme :

o assurer une transition harmonieuse entre la salle de classe et la réalité du monde du
travail;

« repenser les cursus et les activités parascolaires;

« insuffler une nouvelle énergie aux activités d’encadrement, dc supervision et de mentorat;

« harmoniser la vie étudiante et |'acquisition du savoir pour offrir un enseignement
supérieur distinctif, avant-gardiste et enrichissant a tous les étudiants de McGill.

La premiére étape vers |attcinte de ces objectifs a éte la création du site Web sur I’engagement
de McGill. La version anglaise du site est maintenant préte ct la version frangaise verra le jour a
la fin de I’automne 2015. La deuxiéme phasc de Iinitiative repose sur un plan stratégique qui
sera élaboré en collaboration avec les facultés et qui permettra de définir collectivement les
indicateurs de rendement clés de I'Université. Cette phase, qui contribuera & offrir aux étudiants
au premier cycle de multiples occasions d’améliorer leurs compétences, ainsi que divers

programmes axés sur I'innovation et I"entrepreneuriat, sera lancée a I’hiver 2016.

Exploiter le plein potentiel de recherche de McGill

Les priorités de McGill en matiére de recherche continuent d’étre guidées par le Plan de

recherche stratégique 2013-2017
(http://www.mcgill.ca/research/files/research/srp brochure fre 01.pdf) qui décrit nos principaux
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engagements en matiére de recherche et les domaines d’excellence en recherche. En outre, notre
vision consiste a créer un environnement de recherche plus souple et plus ambitieux sur les
campus de McGill. Au cours de la derniére année, les efforts que nous avons déployés a cette fin
ont permis de faciliter la présentation d'un plus grand nombre de demandes de subventions.
Ainsi. McGill a obtenu les meilleurs résultats au Canada dans le cadre du dernier concours de la
Fondation canadienne pour I'innovation, dirigeant 10 projets et ceuvrant a titre de partenaire pour

sept autres projets, ce qui représente la somme totale de 100 millions de dollars en nouvelles

subventions pour I'infrastructure de la recherche.

Les initiatives prévues cette année sont les suivantes :

Continuer d’accroitre le soutien aux chercheurs en

Pour I'exercice 2013-2014, le

®
offrant un soutien administratif de proximité ancre sur montant total de la recherche
les activités de recherche sur le terrain, en élargissant subventionnée 2 I'Université McGill
les services personnalisés offerts a chaque faculté et en se chiffrait a plus de 477 millions de
créant des postes financés conjointement par Mitacs et dollars (ACPAU, septembre 2015). Ce
I"Institut nordique du Québec. montant représente une

e Concevoir un programme interne de financement de augmentation de plus de 10,6 pour
démarrage 2.0 et entreprendre une premiére ronde de cent au cours des cinq derniéres
financement. années. En outre, McGill a consolidé

sa place au deuxiéme rang au Canada

e Promouvoir les forces de McGill en matiere de pour son « intensité de recherche »,
recherche en neurosciences et en chimic verte, deux déterminée par le montant de Ia
domaines stratégiques clés. recherche en dollars divisé par le

. ) ) . R ) nombre de professeurs a temps
e Améliorer lcs services de soutien afin de favoriser lcs

nominations pour I’octroi de distinctions et de prix
prestigieux, ainsi que la mise sur pied d’un programme
promotionnel d"envergure pour les lauréats.

Relhausser nos partenariats communautaires

plein. En 2013-2014, l'intensité de
recherche de McGill se chiffrait a
281 747 S, ce qui représente une
augmentation de 4,4 % par rapport a
la période précédente de cing ans.

Notre objectif est de positionner McGill en tant que collaborateur de premier plan aupres d’un
large éventail d’auditoires internes et externes, notamment les diplomés, les étudiants, les

établissements universitaires et hospitaliers, les organismes sans but lucratif, les médias et
I'ensemble de la collectivité. Au cours des prochaines années, nous allons solliciter des

partenaires externes & I'échelle locale, nationale et internationale en consolidant I’image de
McGill 2 titre d”endroit intéressant ct ouvert pour les partenariats. Deux initiatives, entreprises
au cours des derniéres années, sont des symboles de cette nouvelle direction prise ['mr

McGill :



Soutien a I’innovation grice au leadership de McGill dans le Quarticr de
I’innovation (QI). Lanc¢ en mai 2013 par I'Ecole de technologie supérieure (ETS) et
I’Université McGill, le QI est un écosystéme d’innovation en plein cceur de Montréal qui
vise 4 accroitre le potentiel de créativité de la métropole. Le Quartier de I'innovation
table sur les forces complémentaires de I'Université¢ McGill et de I'ETS de méme que sur
I’expertise en recherche, en éducation, en innovation et en entrepreneuriat de ses
nombreux partenaires, tels que les trois paliers de gouvernement, Deloitte ou I'Universite
Concordia. En 2014, le QI a considérablement accru son impact et étendu son influence :
43 professeurs de McGill participaient activement a plus de 30 projets novateurs liés au
QI. En outre, 58 étudiants mcgillois étaient cngagés aupres du QI, contribuant activement
au Groupe de travail étudiant, aux projets de recherche et aux stages. Au cours des mois
et des années a venir, le QI continuera d’ceuvrer atin d’attirer des entreprises novatrices ct
de contribuer 4 leur essor. ainsi que de promouvoir le développement social, culturel et
urbain du sud-ouest de Montréal.

Offrir aux partenaires en affaires un guichet unique pour les aider dans leur
collaboration avec McGill. Créé en 2012, le Centre de partenariat avec les entreprises dc
I"'Université McGill (MUBEC) est un point d’entrée unique pour toute entreprise qui
souhaite nouer des liens avec McGill. Le MUBEC facilite les interactions entre
I'Université et les entreprises d’ici et d’ailleurs afin de les aider a naviguer dans le milieu
complexe qu’est McGill. Le MUBEC a déja permis de nouer des partenariats fructueux
industrie-université, avec de nombreux partenaires, parmi lesquels :

o Le Groupe L’Oréal. numéro un mondial du marché des cosmétiques et leader en
matiére de développement durable.

o Hydro-Québec/Institut de recherche d’Hydro-Québec (IREQ).

o Le Réscau d’innovation en agroalimentaire de McGill (RIAM).

Mon milieu de travail

McGill a amorcé un processus de changement organisationnel afin d’accroitre la souplesse de ses

processus administratifs et d’améliorer sa culture de travail. Cette initiative s'appuie sur les
progrés réalisés précédemment grice a ['adaptation de programmes pour répondre aux exigences
du projet de loi 90. Appelée « Mon milieu de travail », cette initiative vise a institutionnaliser les
prafiques administratives qui permettront & McGill de devenir une organisation plus souple,
davantage en mesure de saisir rapidement les occasions qui s’oftrent a elle et de s’adapter aux

changements qui surviennent dans I’environnement au sein duquel elle évolue. Les objectifs

concrets de 'initiative « Mon milieu de travail » sont les suivants :
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« adapter notre culture administrative afin qu’clle refléte davantage lcs caractéristiques
d’une véritable « organisation apprenante »;

« insuffler a nos employés I’autonomie nécessaire afin qu’ils mettent en ceuvre des
méthodes de travail plus efficientes, et qu’ils simplifient et améliorent les processus;

« mieux harmoniser nos ressources, nos besoins et nos priorités; et

« intégrer des outils technologiques afin d’accroitre I'efficacit¢ de nos activités et de
maintenir les compétences de nos employés a jour afin qu’ils puissent continuer a
composer avec les nouveaux enjeux auxquels ils sont confrontés.

Au cours de la derniére annéc, McGill a amorcé une série de projets sur ses campus afin
d appuyer la réalisation de chacun de ces objectifs. Elle a également développ¢ les mécanismes
et les réseaux de communication nécessaires pour mesurer et soutenir les progres réalisés.

Transformer notre campus

A I'heure actuclle. McGill ne dispose pas de I’espace suffisant pour remplir adéquatement sa mission
universitaire. Comme en fait état le gouvernement du Québec, McGill affiche un déficit d’espace de
65 000 métres carrés et, puisque le campus du centre-ville est pour ainsi dire complétement aménagg, il

oftre peu de possibilités d’expansion.

Nous voyons poindre une possibilité particuliére de combler notre déficit d’espace. En effet,
notre voisin, 1I’Hopital Royal Victoria, est présentement vacant. L’Université McGill et I’Hopital
Royal Victoria ont en commun une histoire, un héritage architectural et une utilité publique. En
consultation étroite avec la Ville de Montréal, les gouvernements du Québec ct du Canada et
d’autres partenaires, McGill envisage la possibilité d’acquérir et de redéployer le site de

I'Hopital Royal Victoria.

Pour ce dernier, nous envisageons un complexe académique et de recherche qui renforcera le
caractére international unique de McGill. Sur le plan architectural, notre vision consiste a ouvrir
unc nouvelle voie d’accés. majestueuse, entre le centre-ville et le mont Royal. Nous prévoyons
augmenter I’accés public, agrandir les espaces verts et préserver les ¢difices & valeur

patrimoniale.

Un appel d’oftres pour réaliser des études de faisabilité en vue d"acquérir et de redéployer
I"'Hopital Royal Victoria a récemment été lancé. Pour ce qui est du modéle de financement
global, nous sommes actuellement en discussion avec le gouvernement du Queébec, responsable
de cet actif patrimonial. La viabilité de ce modéle de financement constituera un facteur

déterminant de notre capacité a aller de I'avant avec ce projet.



Le financement des universités québécoises

McGill contipue d’étre confrontée d d’importants enjeux financiers en raison de la nature du
systéme de financement des universités en vigueur au Québec. Le sous-financement est une
réalité. En additionnant les droits de scolarité et la subvention gouvernementale (a I’cxclusion du
financement voué a la recherche). le budget de fonctionnement par étudiant québécois est
inférieur a celui des autres provinces. Par rapport a I'Ontario, le Québec accusc un déficit
d’environ 350 millions dec dollars. Par rapport a la moyenne canadienne, I’ ¢cart est encore plus
prononce.

McGill est d’avis que la société québécoise devrait aspirer a procurer a ses universités un
financement total par étudiant comparable, en moyenne, a celui des institutions universitaires au
Canada, et ce, pour chacune de ces catégories d’étudiants.

Les droits de scolarité exigés des étudiants québécois sont de beaucoup inférieurs a la moyenne
canadienne. Bien que la subvention gouvernementale soit supérieure a la moyenne canadienne, le
financement total par étudiant est inférieur a la moyenne canadienne. Puisque le gouvernement a
promis de ne pas hausser les droits de scolarité au cours du présent mandat, 1a subvention
gouvernementale devrait étre bonifiée pour étre au moins équivalente a celle de I'Ontario.

Dans le cas des étudiants canadiens non-résidents du Québec, la subvention gouvernementale
devrait étre réduite afin de s apparenter a celle octroyée en moycenne ailleurs en Ontario pour les
Canadicns, ce qui entraincrait des économies dont bénéficierait le gouvernement. En revanche,
les droits de scolarité seraient déterminés par chacune des institutions ct non par I'Etat, comme
c’est aussi le cas ailleurs au Canada. Le modé¢le actuel de péréquation serait abandonné.

Dans le cas des étudiants étrangers, la déréglementation serait étenduc de six a toutes les
disciplines du premier cycle. Les institutions auraient la responsabilité de fixer les droits de
scolarité, comme ¢’est le cas ailleurs au Canada. Le systéme de péréquation serait aussi
abandonné. Les institutions renonceraient a la subvention a ['enseignement, ce qui générerait des
¢conomies pour le gouvernement.

Le gouvernement du Québec a mis différents chantiers sur pied pour étudier les changements
qu’il serait possible d’apporter a la formule de financement des universités québécoises. Nous
participerons activement a ces chantiers et sommes persuadés que cc processus permettra
I"adoption d’une formule de financement plus souple et plus simple. Nous espérons également
que cette nouvelle formule de financement sera accompagnée d’un plan de réinvestissement
universitaire, mis en ceuvre progressivement a partir de I'année 2016-2017, et d’une réduction
des entraves burcaucratiques en faveur d'une reddition de compte plus simple, plus efficace et

plus stratégique.



.
Conclusion
La publication de ce document est I'un des nombreux moyens pris par McGill pour s’acquitter de
sa responsabilité en ce qui a trait & la reddition de comptes auprés du gouvernement du Québec.
McGill est une université publique profondément ancrée au Québec. Nous sommes tres fiers de
sa contribution a la société québécoise et du réle qu’elle est appelée a jouer pour faire rayonner
le Québec sur la scéne internationale 4 titre de centre du savoir, de la créativité et de
I"innovation. Nous nous engageons a travailler de concert avee vous afin de doter notre
institution des moyens financiers qui lui permettront de réaliser sa mission et de contribuer a la
prospérité du Québec au cours des années a venir.
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PARTIE Il : Rapport sur la performance 2014-2015

Source : Rapport sur la rétention au baccalauréat du CSRDE
pour 2014-2015

Cohorte d’étudiants de 1" année de 2013
Rétention aprés un an

‘ Taux de
[ rétention apres
unan

| Université McGill 91,5 %

Cohorte d’étudiants de 1" année de 2008

Rétention aprés un an et taux de diplomation apres six ans

Taux de Taux de
rétention aprés diplomation
un an apres six ans

Université McGill . 919% 80,4 %




Progression des étudiants inscrits aux cycles supérieurs (U15, cohortes 2004 et 2008)

Maitrise

Taux de diplomation aprés cing ans (Cohorte — Maitrise 2008)

McGill 77,4 %
Laval

Montréal

ui1s

Durée moyenne des études (Cohorte — Maitrise 2008) - en
trimestres

McGill 6,2
Laval

Montreal

ui1s

Doctorat

Taux de diplomation aprés neuf ans (Cohorte — Doctorat 2004)

McGill 69,1 %
Laval

Montréal

u1s

Durée moyenne des études (Cohorte - Doctorat 2004) - en
trimestres

McGill 15,9
Laval

Montréal

uils




Partie III : L’Etat de traitement 2014-2015
et le Rapport de Pauditeur indépendant



Deloitte.

Delotte SEN.CR L /srl
La Tour Deloitte
1190, avenue des Canadiens-de-
Montreal
N Bureau 500
Montreal QC H3B OM7
Canada

Téi - 514-393-7115
Téléc - 514-390-4116
www.deloitte ca

Rapport de ’auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de
I"Institution royale pour I’avancement des sciences (Université McGill)

Nous avons effectué 1'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot
pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de la
direction inclus dans I’état du traitement 2014-2015 (1"« Etat du waitement ») ci-joint de ["Institution
royale pour I’avancement des sciences (Université McGill) (1"« Université McGill ») pour 1'exercice
terminé le 30 avril 2015. ainsi que d’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres
informations explicatives. L"Etat du traitement a été préparé par la direction de 1'Université McGill
conformément a la méthode de comptabilité qui est décrite a la note complémenraire.

Responsabilité de la direction pour I’Erat du traitement

La direction de I'Université McGill est responsable de la préparation de I'Etat du traitement
conformément au référentiel comptable qui est décrit a la note complémentaire. ce qui implique de
déterminer si le référentiel d'information financiére est acceptable dans les circonstances pour la
présentation de 1'Ftat du traitement. et du contrdle interne quelle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'un Etat du traitement exempt d"anomalies significatives. que celles-ci résultent
de fraudes ou d'errewrs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur I'Etat du maitement. sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
I"audit de facon a obtenir 1'assurance raisonnable que 1"Etat du traitement ne comporte pas d anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans I'Etat du traitement. Le choix des procédures reléve du
jugement de I"auditeur. et notamment de son évaluation des risques que 1'Etat du traitement comporte des
anomalies significarives. que celles-ci résultent de fraudes ou d’erretrs. Dans 1"évaluation de ces risques.
["auditeur prend en considération le contrdle interne de I"entité portant sur la préparation de 1'Etat du
raitement afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances. et non dans le but
d’exprimer une opinion sur ['efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également
1"appréciation du caractére appropri€ des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction. de méme que 1'appréciation de la présentation d ensemble
de I"Erat du traitement.



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis. I'Etat du traitement de I'Instirution royale pour I'avancement des sciences (Université
McGill) pour I'exercice terminé le 30 avril 2015 a ét¢ préparé. dans tous ses aspects significatifs.
conformément a la méthode de comptabilité décrite a la note complémentaire.

Référentiel comptable er restriction a l'nrilisation

Sans pour autant modifier notre opinion. nous attirons I’attention sur la note complémentaire afférente a
I'Etat du traitement. qui décrit le référentiel comptable appliqué. L"Etar du traitement a été préparé afin de
permettre a 1'Université McGill de répondre aux exigences de la section 6 du Guide de déclaration et
mandat d’audit de 1 'état du maitement 2014-2015. En conséquence. il est possible que 1'Etat du
traitement ne puisse se préter 4 un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux membres du
conseil d"administration de 1"Université McGill et au Ministére de I’Education. de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche (le « MEESR ») et ne devrait pas éwe urilisé par des parties autres que
I'Université McGill et le MEESR.

Dzﬂ&\eh_ s.en.elL. /S.r.LJ

Le 29 septembre 2015

LCPA auditeur. CA. penmis de comptabilité publique n® A125888
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Etat du traitement

Page 1 de 4
Etablissement : Université McGill
Année financiere : 2014-2015
FINAL
Valeur des composantes du traitement assujetties a I'impét
Personnel de direction supérieure {en $}
Temps
plein Temps
Autres] Indemnité] Somme regue d'une| (nombre de partie!
Salaire de| composantes| de départ| fondation (ou d'une mois en| (% du temps
Nom et fonction Base| du traitement| accordée " personne morale)|  fonction) plein)
Aitken Bradshaw. Ellen - Doyenne, faculté des études religieuses $ 13153300 | § 242,49 1,0
Allison, Paut J - Doyen, faculté de médecine dentaire $ 221894,00 | 9 203725 12,0
Benaroya, Samuel - Vice-principal adjoint (affaires de la santé) $ 18554000 | ¢ 428,50 12,0
Caponi, Alberto - Vice-pnncipal adjoint (services financiers) 230 538,00 | § 44 985.00 1,0
Chesser, Paul - Vice-principal adjoint (avancement universitaire) 200 000,00 | § 1 800.82 11,0
Cook, C Colleen - Doyenne Trenholme des bibliothéques 5 24646600 | $ 121081 12,0
[Costopoulos, Andre - Doyen, services aux étudiants $ 13500000 | $ 2 040,65 12,0
Couvrette, Robert - Vice-pnincipal adjoint (services universitaires) $ 20930000 [ & 1211,04 12,0
1 Grappa, Michete - Vice-principal (administration et finances) » 31814900 [$§ 2765750 12,0
Dyens, Olivier - Premier Vice-principal exécutif adjoint (études et vie étudiante) b 208850.00 | § 2 040,17 12,0
Eidelman, David H - Vice-principal (santé et affaires médicales) et doyen, faculté de médecine b 43299000 [ $ 2 539,64 12,0
Ferguson, Sean Alastair - Doyen, faculté de musique b 15500000 [ $ 204383 12,0
Fortier, Suzanne - Principale et vice-chanceliére 40380000 | § 328,62 12,0
Gervais, Lynne B - Vice-principale adjointe (ressources humaines) 28352300 [ § 2 040,30 12,0
Goldstein, Rose - Vice-principale (recherche et relations internationales 31348700 | $ 204137 12,0
Grant, Martin - Doyen, faculté des sciences 231 043,00 17 097,64 12,0
132 304,00 2 074,33 11,0
b 17265600 [ $ 762,96 1,0
b 19004100 [ $ 1 026,60 12,0
b 20244000 [$ 3305141 12,0
b 21500000 [ $ 164,38 1,0
b 22644400 [ $ 17 062,17 12,0
$ 21510100( 8 2 039,92 12,0
$ 20000000 {$ 3706346 12,0
368042,00 | $ 29104986 12,0
McClure, Ghyslaine - Vice-principale exécutive adjointe (budget et ressources) 177 975,00 2 040,31 20
Nicell, Jim - Doyen, faculté de génie 223 800,00 | § 203814 12,0
Potter Judith - Doyanne, école d'éducation permanente 218 625,00 | § 170974 12,0
Rassier, Dilson - Doyen, faculté des sciences de I'éducation 187 500,00 | ¢ 17 100,58 12,0
Roquet, Ghilaine - Chef des services d'information 21662600 | $ 1 586,02 12,0
Strople, Stephen - Secrétaire général 17900000 | § 951,19 12,0
Stroud, Sarah - Vice-principale adjointe (recherche et relations internationales) 143483.00 | § 2 54309 12,0
Tinmouth, Cristiane - Vice-principale adjointe inténmaire_ (services financiers) 19574300 | $ 204589 11,0
Weinstein, Marc - Vice-principal (avancement universitaire} 356 402,00 428 82 120
[White, Lydia - Vice-principale exécutive associée (politiques, procédures et équité) § 184 430,00 | 13 196,29 12,0
'Yalovsky, Morty - Doyen (inténmaire), faculté de gestion $ 26261100 | ¢ 3 802,86 12,0

| a valeur monétaire des droits d'indemnité de départ détenus et non-exercés pendant I'année 2014-2015 dott apparsaitre en note compiémantaire & I'état du tratement
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E£tablissement : Université McGil
Annde financiére: 2014-2018
ﬂ_Z)k —
Vaieur dos % dutr [T & Pimptt
fon§)
Effectiftotal ' de ta
orie do ionnel cetégorie £tendue du braitement Salaire de base
Le plus éleve $263 821 $39 182
) | de des de I'stabli g 9 18
_Eo=3 $164 708 $4 850
Le moins élevé
$71 828 $344
La plus dlevé $243 876 $33 860
Personnel de drection des servicas 8
Eo::a $184 749 $10 757
Le moins &lava
$165 808 %0
Le plus élavé $180 835 $20 088
Personnel de pérance des emplols de soutien 53
’ | Moyenne §83817 §2 497
Le moins élevé
348 589 $27

Excluant \a doyen ou la personne] de rang aquivalent, lequels doivent étre déclarés au tablenu 1 relatif au personnel de dirction supétieure
"' En aquivalence au tempa piein, ts calcul de la moy une a0 tratement verss
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Etablissement : Université McGili
Année financiére: 2014.2015
VALEUR MONETAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES FINAL
Allocations et des frais remboursés (en §)
Personnel de direction supérieur
Nombre de mols dans valeur en §i
Nom et prénom Eonction Ia fonction
Aitken Bradshaw, Elen [Doyenna, faculé des dtudes relplsuses 1.0 -
Akson, Paut J [Doyen, faculté de médecine dentaire 120§ 6 869,19
ensmya. Samuel Vice pincipal adivint (afisires de santé) 1201 8 2 637,49
Capond, Aberto Vics-principal sdjoint (sewvicas financiers) 10] 8 50,48
IChasset, Paut Vice-principal adjoint (avancement universitoire) 110] § 20 958,24
Caok, C Cofleen Ooyenne T des 120 12 400,79
C ostopouios, Andre [Doyen. services aux dtudiants 12,0 3 254,99
Couvretie, Robert Viceprincipal adjoin (services universiaires) 12.0 2 878,99
DI Grappa, Michele Vios-prnaipal (administration el finances) 12,0 14 254,41
Dyens, Olfver emier Vice-prncipal extcutt adjoint (tudes et vie dludiante) 12,0 8 173,57
C ideiman, David H Vics-prindipal (santé et affairas médicaies) et doyen. faculté de médacine 120 $ 43 281,30
Fanguson, Sean Alastair jCoyan, faculld de musique .0 -
F ortiet, Suzanne [Princigale et vice-chancelitre 0] $ 48 360,94
[eerens, Lynne 8 [Vice-pindpale adjointe {ressources tumaines) .0 3 004,02
fSoldsiein, Rose [Vios principale (recherche ef relations internationales) 2. 7 641,40
S ent, Maitin [Doyan, faculié des sciences 2 211,36
Henderson, lan H [Doyen tintérmaire). facuité des études relig | 115,25
Uomganaen, Jan J Vice principal exscutil 855004 (aflairas pe ales el sff des 1,0] § -
Uutras, Danlel [Doyen, facuté de drod 12,0 1 492,01
[Krelswirth, Martin [Vice-prncipal exécutt adjoint et dayen. dtudes supérieures et postdodioraies 12,0 12 773,60
LLamaire, Marc Vice-principst adjoint (services fy 1) 1.0 3 070,83
p1adramootoo. Chandra Vica-prinaipal adjoint (Campus M ) et doyen, fecuké d'ngriculture et sciences envronnementsles 1201 8 7 541,95
pAantreds, Christopher [Doyen, iscufid des arts 12,0 2 211,55
E—n_ Olvier \Vics-principal ications et ref 12,0 7 ._._N.u_I
Vics-prindpal extcutit 12,0 13 401,77
\ios-prindp Acuth 0 401,44
Doyen, facuttd de génie 0 4 757,8
Doyanne, dcols d'éducation permanente .0 12 293.8
L 0 1 337,45
[Chef des services dinformation 0 7 901,89
JSacrétaire pénéral .0 1 004,85
Vice-prindpale adjointe (recharche et iations intemationales) 12,0 3 678,10
Vice-prindipale adjointe intdrimaire, (services financiers) 11,0 4 445,98
Vice-prindipsl (3 universitaire) 12,0 89 428,73
hwhile. Lydia Vice-prindpale extculive associte (poltiquas, pmcédums ef équitd) 12,0 2 928,75
Y alovsky, Mody Dayen (intérimaire), facuitd de gastion 12.0 9 552,03
Autres catégories de parsonnel de
direction Etendue des frals remboursés Effectif”? Vateuren §
v Leplus élevé $17 513
Personnel de direction des 53 =
composantes de I'étabii '™ [Moyenne $1 846
Le mains élevé $69
Leplus élevé $7470
Personnel de direction des services |Moyenne [ $3 840
Le moins élevé $40
Le plus élevé $53 803
Personnel de de gérance des emplois 226
de soutien Moyenne $2 351
e moins dlevé $7

'V Ne considérer que les personnes qui ot regu des remboursements de dépenses ou des allocations. Ne s'applique pas autrement

-~

Excluant le doyen ou le personnel de reng équivaleni.
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Etablissemant Universté McGlI
Année financlére 2014-2015
NOTES COMPLEMENTAIRES

(1) L'état du trailement a été préparé conformément aux dispositions en matidre d'information financiére stipulée a la section 3 du
Guide de déclarstion ef mandat de vérificetion externe de I'état du traitement 2014-2015 présentant les défiinitions des composanies du traitement, soit le salaire de base,

les autres élémants du trailement, les indemnités de départs. les sommes d'argent et les avaniages directs ou indireds regus d'une fondation ou une personne morale
qui sallicite du public le versement de dons pour le soutien financier de I'&tablissment et finalement ies frais remboursés et les allocations devant dtre exclus

De plus la directon est rasponsable da détemminer le rdférentiel comptable puisque ce demier n'est pas défini dans le Guide de déclaration of mandat d'audit de I'étal
du traitemant 2014-2015

La direction a choisi les critres de constatation et d’évaluation des Normes comptables canadiennes pour organismes sans but lucratif de la Partie |1l du Manuel de CPA Canada

(1.1) On exciut les paiaments spéciaux pour quelques employés réguliers. En principe ces employés sont des médecing qui snseignent & l'universit et non pas des médecins qui traitent des patents.

L'universitéd paie un montant pour qu'ils soient rémunérés & un niveau au moins égal au salaire qu'ils auraien autrement gagné via le systéme de I'assurance-maladie.

{12} Les frais remboursés et allocations incluent tous les paiements versés directement 4 la personne au titre de ses dépenses professionnelies. Ces paiements ne se limitent pas aux dépenses ayant un rapport direct ave

personne concemée et peuvent inclure des régiements reliés a d'autres personnes ou le remboursement d'autres achats 4 la persanne concernée,

(1.3) Les frais remboursés incluent exclusivement les paiements reliés aux fonckons administratives (e g. tous paiements provenant de fonds de recherche, etc. sont excius)
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
au 30 avril 2015
Annexe 2. note & _..A.::_m de Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme
1 Encaisse (001) s/o 72,256,827 5,704 0 0 0 72,262,531 1
2 Placements a court terme (005) s/o 6,904,777 0 0 10,228,479 0 17,133,255 2
3 Intéréts courus a recevoir (010) slo 0 1,298 0 2,270,287 0 2,271,585 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) slo 0 0 0 0 0 3 4
5 Subventions a recevoir Ministere (015) Note 2 (annexe 20) 37,719,902 --a -—- .- - 37,719,902 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) slo 10,821,598 - - - -—— 10,821,598 6
7 Autres montants a recevoir (023, 026, 030, 170) s/o 22,893,942 160,862,127 60,818,644 941,878 0 245,516,591 7
8 Encaissements exigibles a court terme (141, 142) s/o 1} 0 0 0 0 $ 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 0 245,339,052 24,268,809 17,219,410 0 286,827,271 9
10 |Frais payés d'avance (070) s/o 2,756,143 233,161 3,366 127,420 0 3,120,090 | 10
11 Stocks (075) s/o 1,869,647 0 --- 0 0 1,869,647 11

Total de i'actif court terme
Actif & long terme
Frais reportés (080)

Subventions et autres apports & recevoir & long terme (171, 172, 173, 174)

Avances & d'autres fonds a long terme (185)
Placements a long terme (125, 130)

Effets a recevoir a long terme (124)

Préts hypothécaires et autres préts (135, 140)
Immobilisations (105)

Contribution du siége sociale aux constituantes de 'UQ (110)

Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)

TOTAL DE L'ACTIF

slo

s/o
Annexe 12

s/o

s/lo

s/o
Annexe 16

slo
Annexe 9

s/o

677,596

0

0
5,305,626
0

0

o o

161,206,057 $

406,441,342

55,139
36,738,859
0

421,781

0

0

443,657,121

85,090,819

0
799,694,718
0

56,715,648

0

0
1,340,600,383

2,282,101,568 §

30,787,474

[
1,423,376,998
0
0

] ©

1,454,163,472

o O o o O ©

= N

677,542,470

732,735
836,433,576
$
1,485,820,054
$

$
1,340,600,383

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

11/3/2015 11:45 AM

4341,129,218 S
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Page 1 B
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
au 30 avril 2015
Annexe et note & Fonds de . . S N
. .. . Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme
23 Découvert de banque (201) s/o 124,446,150 0 0 0 0 124,446,150 | 23
24 |Emprunts a court terme (205) Note 4 (annexe 20) 0 0 27,143,423 0 0 27,143,423 24
25  Dépots de garantie et retenues sur contrats (305, 310) | s/o 0 0 5,694,123 0 0 5,694,123 25
26  |Subventions a rembourser au Ministére (210) Note 2 (annexe 20) 0 --- .- --- == | $ 26
27  Salaires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) s/o 70,564,757 16,743,095 "ee 0 0| 87,307,853 | 27
28  |Avantages sociaux futurs a payer (259) s/o 0 0 - 0 0 § 28
29  |Comptes créditeurs (215, 220) s/o 39,159,342 15,305,012 15,897,760 18,033,346 0 88,395,460 | 29
30 Produits reportés (260) Annexe 7 28,475,359 349,443 -——- --- 0 28,824,801 30
31 Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264) s/o 0 0 0 0 0 $ 31
32 Portion de la dette exigible & court terme (314) s/o 0 0 60,595,676 0 0 60,595,676 32
33 |Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 24,268,809 | 0 262,558,462 | 0 0 286,827,271 _ 33

34
35
36
37
38

Avantages sociaux futurs a payer & long terme (370)

‘Total du passif & court terme

Passif a long terme

Dettes a long terme (315, 320, 325, 330)

Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335)

Apports reportés (360, 361,

Juste valeur des instruments financier dérivés (365)

362, 363)

Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285)

TOTAL DU PASSIF

SOLDES DE FONDS

Annexe 9

286,914,416

201,048,957

0
0
0
0
0
$

487.963,373

0
0
412,230,629
0

0
444,628,179 §

371,889,445

0
800,506,274
0
838,761,301
0

0

2,011,157,020 §

18,033,346

(=4

S O

18,033,346 $

709,234,757

201,048,957

800,506,274
$
1,250,991,930 |
$

$
2,961,781,918 §

34
35
36
37
38

41 Grevé d'affectations d'origine interne (290) Annexe 8 31,238,558 (971,058) 3,384,776 35,531,226 0 69,183,502 41
42 |Grevé daffectations d'origine externe (302 FD et AF) slo --- - .- 1,400,599,900 0 1,400,599,900 | 42
43 |Non grevé d'affectation (295 FF) s/o (357,995,875) - - --- --- (357,995,875) 43
44 | Produits nets non transferés d'affectation d'origine interne (350 FD) slo -~ - - 0 m-- $ 4
45 Produits nets non transférés d'affectation d'origine exteme (355 FD) slo - - --- 0 - $ 45
46  |Investi en immobilisations (304 FI) slo - -——— 267,559,772 | -—— - 267,559,772 | 46

TOTAL DES SOLDES

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS

DE FONDS

(326,757.317) %

161,206,057 $

(971,058) $

443,657,121 $

270,944,549 S

2,282,101,568 S

1,436.131,126

1,454,164,472 S

-5

1,379,347,300 S

11/3/2015 11:45 AM

4,341,129,218 S
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Page 2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2015
Annexe 2._53 i Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7

1 |Drotts de scolarité (401) s'o 67,284,897 - .-- .- - 67,284,897 1

2 M forfaitaires des étudiants étrangers (402, 404) s'o | 46,631,068 — oo St -~ | 46,631,068 | 2

3 M forfaitaires des étud d non-resid au Québec (403) slo 33,097,208 ==% === see iz 33,097,208 3

4 |Cotisations des étudiants (455) slo 15,918,222 Ea o T === 15,918,222 4

5 |Autres frais communs exiges a des groupes d'étud cibles et pénalités (450) slo 31,218,796 =ace .- === | == 31,218,796 S

6 Locations et ventes de biens et services aux etudiants (461) s/o | 64.338.773 --- .-~ - | - | 64,338,773 | 6

TOTAL DES PRODUILS PROVENANT DES ETUDIANTS SHAER Y61

258.488.963
8 |Subventions du Ministére (515) Amrened 341,639,750 10,746,523 18,091,315 - —e- 370,477,588 | &
9 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) slo 4] 26,136,601 0 0 [1] 26,136,601 | 9
10 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) slo 25,787,996 161,565,638 0 0 0 187,353,634 | 10
i1 | Autres produits et autres aides (425, 426, 427) s‘o 1,047,724 9,462,790 0 ] L] 10,510,513 | 1!
12 |Contnbutions du siége social aux constituantes de I'UQ (520) so --- --- 0 .-- - s 12
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:
13 Minsstére (530) so --- .- 29,936,121 --- --- 29,936,121 @ 13
4 Entités incluses dans le péimétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministere ¢ slo --- - 14,972,293 --- == 14,972,293 | 14
15 Gouvernement du Canada (532) slo --= -ee 13,001,858 --- - 13,001,858 | 15
16 Autres (533) s/o = s 6,142,244 - === 6,142,244 | 16

TOTAL DES SUBVENTIONS 368475470 82,143,830 s . 658,530,851

18 |Intéréts et dividendes (435) s/o 2,734,359 178,103 423,398 28,871,989 5522 32,213,370 I8
19 | Intéréts sur les avances interfonds (440) slo 69.439 [4] 81,376 | [ 0 150,816 19
20 |Produits provenant du fonds de dotation (445) slo 0 44,877,661 0 “- 3,078,169 47,955,830 20
21 | Produns provenant d'une fondation (446) s/o 4] 0 0| 0| [1] $ 2t
22 |Subventions et dons non gouvernementaux (430) Note | (annexe 20) 34,500 71,402,381 238,868 0 6,098,602 77,774,351 22
23 |Gains sur vente de placements (526) s'o 0 0 0 55,855.452 | 0 55855452 | 23
24 | Gains sur la cession d'immobibsations (525) s/o —.- e 0 P i u_ 24
25 |Recouvrement des codts indirects (465) slo 5,965,714 .-- .-- --- --- 5,965,714 | 25
26 |Ventes externes (460) slo 101,644,231 18,366,752 95,433 . 1,020,408 121,126,824 26
28 | Autres produits (466, 470) Annexc 10 29,759.180 6,296.317 0| 0 | 52,115 36,107,611 |

TOTAL DES PRODULES AUTRES 140,207,423 41121213 39.07 84.727.441 10.254.816 377,149,969

TOTAL DES PRODUITS T.A71.856 § 349,032,765 S 82,982.906 $ 10.254.816 § 3 1.294.169.784 S
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Page 3
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2015
Annexe stnoted Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations GILIHC ORI Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 & 7
1 Masses salariales 1
2 |Dwection slo 17,326,856 2,447,454 - - - 19,774,309 | 2
3 |Gérance slo 28,265,715 835,494 - - - 29,101,208 | 3
4  |Enscignants-chercheurs slo 205,406,972 37443378 - - - 242,850,351 | 4
5 |Charpés de cours slo 15,908,893 478,641 - - = 16,387,534 | 5
6 |Personnel associé a I'enseignement et 4 la recherche s'o 4,870,536 32,969,643 - - - 37,840,179 | 6
7 |P 1 auxiliaire & I'ensei et A la recherch s'o 8,928,506 2,496,382 - - - 11,424,888 ' 7
8 | Personnel professionnel non enseignant sl'o 50,676,027 4,757,968 - - i} 55,433,995 | 8
9  |Personnel de soutien technique s'o 48,367,405 12,525,208 - - - 60,892,613 | 9
10 |Personnel de soutien de bureau slo 42,645,350 3,522,740 - - - 46,168,091 | 0
i1 |Personnel de métier et ouvrier sfo 21,327,410 (13,688) - = - 21,313,722 | 11
12 | Avantages sociaux (700) Annexe 14 76,279,774 16.095.587 0 92,375,360 | 12
TOTAL DES MASSES SALARIALES ETAVANTAGES SOCIAUN 520.003.444 113.558.806 633.562.250 1
14 Avantages sociaux futurs (704) s/o (11,785,900) - - - - (11,785,900)| 14
Vanation de la provision pour heures supplémentaires, maladie, vacances, i : |

15 | congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) s/o (1,424,384) 31,967 0 (1,392,417) 15
16  Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) slo 278,640 8,025 - - 0 286,665 | 16
17 .m:—mmnwﬂ postdoctoraux (706) slo | 652,166 15,658,248 o = 0 16,310,413 | 7
18  Formation et perfectionnement (710) slo 552,036 102,762 - - 34,408 689,206 | 1%
19 |Frais de dépl. ct de rep (715, 720, 725, 730) s/o 14,366,160 19,727,435 o = 958,695 | 35,052,291 | 19
20  Bourses (735) sfo 28,207,612 77,461,108 - - 0 105,668,720 | 20
21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) slo 14,678,031 35,695,618 0 0 61,644 | 50,435,293 | 21
22 |Fournitures et matériel (745) s/o 30,066,299 39,353,420 - - 765,406 70,185,125 | 22
23 |Coiits des marchandises vendues (755) sfo 16,577,179 0 & = 0 | 16,577,179 | 23
24 | Fras de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) slo 48,381,809 23,037,091 1] - 911,898 72,330,797 | 24
25 |Volumes et périodiques (750) s/o 2,385,639 1,153,945 - - 115,280 3,654,865 | 25
26 | Charpes reliées aux terrains et aux batiments (803, 810, 815, 820, 826) s/o 38,369,844 2,712,096 1] - 132,120 41,214,059 | 26
27 |Location de locaux et de bitiments (840, 845) slo 7,607,761 381,793 - - 2,989 7,992,543 | 27
28  Location-exploitation (830) s/o 2,578,323 490,673 - - 35,026 3,104,022 | 28
29  Transfert de coiits indirects (865) sfo - 5,965,714 - | - - 5,965,714 | 29
30  Pertes sur vente de placements (886) s'o 0 0 0 0 0 s 30
31 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 1,375,212 2,080,019 2,087,247 - 9,227 5,551,705 | 31
32 Biens de nature non capitahsable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 0 - - s 32
33 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) slo 3,759,999 9.218 27,739,713 0 12,390 31,521,320 | 33
34 | Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) slo 69,446 0 0 0 0 69,446 | 34
35 |Perte sur la cession d'immobilhsations (885) slo - - 4] - - S 35
36 |Amor des bilisations (890) slo - - 109,008,746 - - 109,008,746 | 36
37 |Amorti des autres élé de I'actif (891) s'o - - 203,710 - - 203,710 | 37
38 | Autres charges (860, 870) Annexe 10 617,180 28.434 0 73.876.555 74,522,170

10 AL DES AUTRES CHARGES
Ventes mternes (878)
Gains et pertes latents (879)
TOTAL AUTRES CHARG
Eléments extraordinaires (830)
TOTAL DES CHARGES 680,471,023 S 128.287.265 (2.260.,084) S R

I S e e e e e e e e e —— —
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
PAR RAPPORT AUX CHARGLES

223.897.567

(1,404,844)
(44.681) |

222,448,042

039,085
(14.966)
(94,963,253) (5.284.202)
(21.086.698) 2.260.084)

(46,387.220)
179,592
151105422

{47,807,030)
(110,864,696)

1IENTS EXTRAORDINAIRES 478,493,947

9.362.156 0 |

86.700.834 § (43304359 S 12,514,899 § 172751430 8§ 43

Note 1: Dans le cadre de la méthade du report, Je fonds de d sert a
passer par I'état des produits ou par l'etat des charges

les ressources détenues  titre de dotation, Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 7 "Apports regus a titre de dotations"). Normal it n'y a prat rien qui devrait
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Evolution des soldes de fonds Page 4
de l'exercice terminé le 30 avril 2015
Anuexe & compléter |Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations mou._”“%“_a_.wn:eu Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7
1 SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (271,768,487) (3,569,501) 243,869,467 1,282,391,709 1,250,923,188 |
2 |Redressement des années précédentes Annexe 11 (63,094,000) 0 0 0 0 (63,094,000) 2

Solde de fonds redressé

4 |Produits de l'année

5 |Charges de l'année

Excident (insuffisance) des produits par rapport aus charges

Sous-total

Annexes { et3

Annexes 2 et 4

(334,862.487)
767,171,856

680,471,023
86.700.834

8.105,170

(3.569,501)

349,032,765
336,006,848

13,025,917

2.598.443

243,869,467
82,982,906 |

128,287,265
{45.304,359)
|

27,075,082

2,391,709

84,727,441

(21,086,698)
105,814,139

153.739.417

10,254,816
(2,260,084)
12,514,899

1,187.829.188

1,294,169,784
1,121,418,353

172,751,430

7  |Rééval. autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages complé. de retraite . s/o ﬁa.qma,oos" = -~ 0 = (24,766,000) 7
8  Apports reus 4 titre de dotations slo 42,618,639 42,618,639 8
9 | Apports regus pour le financement d'actifs non amortissables slo 914,043 914,043 9
10 Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 22,366,960 39,819,575 71,465,398 35,348,437 8,667,127 177,667,497 10
11 |Virements vers d'autres soldes de fonds | Annexes 12et12a 76,196,624 | 50,247,049 0| 30,041,799 | 21,182,026 | 177,667,497 | 11

191.518.112

18 A LA FIN DE L'EXERCICE (971,058) $ 270,944,549 § 1,436,131,126 $ 1,379,347,300 § 14

Note [: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues 4 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 7
"Apports regus 4 titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par 'état des charges.
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Annexe 1
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de l'exercice terminé le 30 avril 2015
Enseignement Recherche me_:”ﬂ wn_wn:ou_“m“ﬁ”_ui Administration .-.n—..v“”_u M.:”M“_“:_n% ts Services & la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
! 1 1 4 s § 7 ] 9 i
| |Drous de scolanté (401) 61,284,097 | Es = - i} === === 67,284897 1
2 M des étud ttrangers (402, 404) == | bt 46,631,068 Do - e i 46,631,068 | 2
3 M des étudi diens non-résidents au Québec (403) it} it o 33,097,208 === TR === - 33,097,208 3
4 Cotisations des étudiants (455) — S e o — — 15,918,222 s 15918,222 | 4
5  Admissions, inscnptions, amendes, frais de stage ou de supervision, etc. (450) 995,540 1] 7.831,075 21,978,006 | 1] 402,791 4,088 7,296 31,218,796 | 5
6 |Locations ¢t ventes de biens et services aux étudiants (461) 58,412,068 | 44,631 309,954 0| 0 4,744,209 _ 0| 827,910 | 64,338,773 | 6
‘Fotal des produits provenant des etudiants 101,706,282 5 15922311 835.206 258,488.963 7
8  |Subventions du Ministére (515) =l 2 1} 339,830,075 —— =i . 1,809,675 =licd _ 341,639,750 8
9 Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 0 ] [} 0 1] 0 0 ] | s 9
10 [Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 0 ] 1] 25,787,996 o 0 [} 0| 25,787,996 | 10
1 .>==a produits et ardes des gouvarnements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 656,445 1] 1] 4] ] 391,279 0 1] 1047724 1

Fotal des subventions

13 |Intéréts &t dividendes (435)

14 | Intéréts sur les avances interfonds {440)

15 | Produits provenant du fonds de dotation (445)
16 |Produits provenant dune fondation (446)

17 et dons non g 430)

18 | Gains sur vente de placement (526)
19 | Recouvrement des codis indirects (465)
20 |Ventes extemes (460)

Autres produits (466, 470)

Total des produits autres

24 TOTAL DES PRODUITS
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4,527474
18,955,195
23,487.16Y

150.836.119 §

0

0

823,989
4,189,862
618,267
5,632,118

5.676.749 S

e = o =

4,237,314
22,554
4,259,888

12400917 §

365.618.071

2,734,359
69,439

0

0

0

0

4,900,198 |

717,440

5,216,474 |

13.637.910

480,962.263 S

©® © o o

3,271,209
1,487,274
4,758,483

4.758.483 §

c o e @

30,000
0

241,528
15,837,190
2,867,578
18.976.296

24514576 §

1.809.675

5,963,085
199,900
6,162,985

23.894.970 §

o = 8 = o c o

62,900,636

391,938
292,574

127,779 8

368,475,470

2,734,359
69,439
s
s
34,500
3
5,965,714 |
101,644,231
29,759,180 |
140.207.423
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Annexe 2
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2015
Enseignement Recherche meEo_-uM wn_._‘nn:nﬂ“w_n_ﬂ“:n:. Administration .—.o—_‘v“”_n Mﬂ_”w”_”__n m_ s Services 2 la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 (1]

1 |Masses salariales 1
2 Durection 11,148,142 173,770 379,219 5,484,724 0 6,808 134,192 0 17,326,856 | 2
3 |Gérance 5,264,754 544,107 4,685,758 10,288,061 3,141,508 253,650 2,281,570 1,806,308 28,265,715 | 3
4 .mEﬂw:u:.uArﬂnrﬂ_: 189,758,889 5,123,013 1,329,468 1,825,659 51,769 5,320,575 1,995,944 1,656 205,406,972 | 4
5 |Chargés de cours 12,941,716 64,458 36,748 197,781 0 2,667,308 883 0 15908893 | 5
6 | Personnel associé & l'enseignement et 3 la recherche 1,740,187 1,018,248 10,920 170,730 21,653 863,490 45,307 0 4,870,536 | 6
7 |Personnel Al «t A la recherch: 7,886,030 101,085 2,159 157,997 0 585,648 75,588 0 8,928,506 | 7
8  Personnel professionnel non enseignant 5,745,431 1,481,521 17,248,636 18,611,699 3,002,493 621,524 3,216,550 748,174 50,676,027 | 8
9 | Personnel de soutien techmque 19,135,230 2,420,217 7,842,662 9,440,311 3,028,250 1,457,983 3,320,921 1,721,831 48,367,405 | 9
10 Personnel de soutien de bureau 17,539,679 883,545 4,828,021 9,401,739 1,532,949 1,154,932 3,844,954 3,459,530 42,645,350 | 10
11 | Personnel de métier et ouvnier 54,276 56,933 0 288,869 14,290,020 [ 608,309 6,029,003 21327410 11
12 Avantages sociaux (700) - Complétez l'annexe 14 40,377,628 2,360,353 6,075,350 14,774,840 4,667,352 1,688,356 3,044,328 3,291,567 76,279,774 | 12

4
15
16
17
18
19
20
21
22
1]
b2
25
26
7
28
29
3n

Total des masses salariales et des avantages sociaux

Avantages sociaux futurs (7ii4)

| Vanation de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances, congés Sociaux et autres avantage

Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

_mSu. ires Postdoctoraux (706)

Formation et perfectionnement (710)

|Frae de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
Bounes (735)

) -3 {740, 871, 872)

Fourmitures et maténel (745)

"n.o...: des marchandises vendues (755)

Fraw de services (760, 765, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
Volumes et pénodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 8§10, 815, 820, 826}
| Locations de locaux et de batiments (840, 845)
Location-exploitation (830)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le sauil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'iméréts (850, 851, 852, 853)
Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)

‘Total des charges autres

Virements 1nterfonctions (877)
Ventes internes (878)

Gains ct pertes latents (879)
Total avant ¢léments extraordinaires

Eléments extraordinaires (88()
TOTAL DES CHARGES
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311.591.962

0
278,640
106,131

87,453
4,730,184
2,451,045

987,918
4,815,964
0
8,663,600
124,355
970,822
1,558,700

176,801

0
(309,558)
0

89,265

0

20,114

24.751.432

0
{456,231)

15,327,249

[
0
522,355
27,137
2,489,837
2,037,834
2,634,519
3,408,837
510,832
2,047,606
162,155
1,967,141
60,637
40,013

0
872,075
0

2,505

0

0
16.784.081

(3,466,622)

0
28,044,709

28,644,709 S

42.458.941

0
0
173,740
282,996
2,800
360,950
3,508,423

(331,530)
6,836,131
1,811,836
6,859,288
1,311
18,220
0
170,789

19.706.449

(13,184,062)
[}
48.981.32

48.981.328 §

70,642,409

(1,424,384)
0

0

150,542
2,002,998
785,805
8,948,913
1,011,872
80,431
6,790,947
106,546
336,804
140,808
183,008
o
358,286
0
3,087,240
0
469,457
23.029.274

0

(4,939,414)

179,592
88.911.862
9,362,156

735.994

]

]

71,951
84,623
5,50
33,530
3,989,983
0
16,704,254
2,724
18,462,033
5,542,743
1,677,751

0
£1,463

14.620.273

[
0

23,679
11,779
3,298,667
196,058
801,119
2,601,371
120,943
4,388,906
160,647
306,549
127,507
326,430
[

125,768

0

155,903

0

74,885
12,720.250

0

(1,928,711)

18.568.546

0
0
23,293
1,236,974
22,728,570
241,880
2,670,019
(4,086)
1,970,863
16,019
2,747,532
8,363
72,515
0
(25,031)
0
70,116
0
[
727.028
i
(194,197)
[1]
50,101,377

17,058,069

0
[

6,541
219,882

0

669,202
8,059,829
16,200,590
979,503
1,357
6,749,635
167,692
83,564

0

119,420

0

345,099
69,439
49,924
33.741.697

[}

(4,471,471)

[
46.328.295

(11,785,900)

(11,785.900)

(11.785.900)

(11,785,900} $

520,003,444

(11,785,900)
(1,424,384
278,640
652,166
552,036
14,366,160
28,207,612
14,678,031
30,066,299
16,577,179
48,381,809
2,385,639
38,369,844
7,607,761
2,578,323
s
1,375,212
s
3,759,999
69,446
617,180
197.313.050

)
(46,387,220
179,592
71.108.867

9,362,156 |

680,471,023 $

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
i
29
k1]
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Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé Je 30 avril 2015
Enseignement Recherche me:._n.ﬂ_unn_.._”“__«.__un-:n:. Administration Terrains et batiments | Services & la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Subvention du Ministére (515) | 5,144,886 0 ol 0| 0| 3922557 | 1,679,080 0| 10,746,523 | 1
2 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 0 25,216,123 1] o 1] 769,284 | 151,194 (1] 26,136,601 2
3 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 2,188,083 143,522,118 0 ] ] 0 15,854,837 | 0 161,565,638 | 3
Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (425,
4 1426,427) 0 9.203.326 0 0 0 15,000 244,464 0 9,462,790 | 4
T.A32.968 177,942,167 207,911,551
6  Intéréts et de dividendes (435) 0 0 0 111,969 0 0 66,134 0 178,103 6
7 | Intéréts sur les avances interfonds (440} 0 0 0 0 0 0 0 0 sl 7
8  Produits provenant du fonds de dotation (445} 15,687,386 6,865,010 1,280,934 1,215,693 557,617 1,749.372 17,521,649 0 44877661 | 8
9 | Produits provenant d'une fondation (446) 0 0 0 0 0 0 0 0| $ 9
10 t et dons non g (430) 6.502.449 37845119 1,458,565 943,543 212,454 17,180,090 7.260,160 0 71.402,381 | 10
11 |Gains sur vente de placements (526) 0 ] 0] 0 0 0 0 0 s 1
12 Ventes externes (460) 200,544 17,200,692 3,901 5,260 0 924,495 | 31.860 [ 0 18,366,752 | 12
14 | Autres produits (466, 470) 94,986 | 1,278,786 4,984 | 468.509 0| 4,281.107 | 167.945 | 0 | _ 6296317 | 14

lotul des uires 22485365 63,189,607 2,748,383 744,47- 770.071 24135, 064 25,047,748 3 140,121,213

TOTAL DES MRODULTS 29818,334 § 241,131,774 8 2748383 § 770,071 S 28,841,906 S 42,977,322 §

349,032,765 §
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Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2015

Annexe 4

Enseignement

Recherche

Soutien enseignement

29
30
31
32
33

36
37

Total des masses satariales et des avantages sociaux

Variation de la provision heures supp maladie, v
congés saciaux et autres avantages (701, 702, 703)

Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)
Stagiaires postdoctoraux {706)

Formation et perfectionnement (710)

Frais de dépl et de repre ion (715, 720, 725, 730)
Bourses (735)

Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

Foumitures et matériel (745)

Cotits des marchandises vendues (755)

Frais de services (760, 765, 770, 775, T80, 785, 790, 795, 800)
Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, §15, 820, 826)
Location de locaux et de batiments (840, 845)

Location exploitation (830)

Transfert de coits indirects (865)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)
Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)

Total des charges autres

Virements interfonctions (877)
Ventes internes (878)
Gains et pertes latents (879)
Total avant elémenls extraordinaires
Eléments extraordinaires (880}
YIAL DES CHARGES
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0
2,751
131,226
8.895
901,717
1,710,491
6.453,759
318,201
0
1,106,268
20,667
31,773
264,936
27,225
(297,599)
0
(34,746)
0
0
0
0
10,645,564

0

(5.297)
0
10,640,268

22,932,699 S

87,484,663

0
5275
12,741,020
30,980
15,879,693
37.284.527 |
27142741 |
36,141,961 |
0
13,492,494 |
902,725
2285965 |
59,491
319,832
8,447,904
0
1,568,440
0
7,239
0
(52.931)

156,257,355

0
(1.228,741)

0

155,028,614

o o o o

29.294
11,250
53
16,893
0
340,740
92,367
226,617
1,713
605

74,929

0
(10,000}
(1.272)

991.863 S

258,245
0
0
6,514
29,826
84,056
406,308
209,570
0
3,109,278
26,914
38,263
0
0
(1,071.201)
0
(822)
0

0

(24.244) |

3,072,708

2,189,599 S

2 0 0O 0 20 0 0 @ 0 0 0 o C o 00 o0 oo o

S

10,386

{190,460)
0
325,538
55.050
2,377,496
2,106,625
1,317914
2,221,257
0
2,333.294
100,403
128,380
52,619
103,647
(1,187,833)
0
554,722
0
1,979
0
0
10,301,131

0
(159,706)

(1.764)|

10,139,661

20,726,461 8

2790 815

(35.818)
0
2,460,463
1,323
500,410
36,264,160
374,843
445,431
0
2,655,017
10.870
598
3,034
39,364
74,442
0
(12,973)
0
0
0
81,365
42,871,529

0
(1,100)
(17.401)
42,853,027

o o 0o 0 © o o

S
o 0o © 09 O 0 O 0 o o o

o

167

31,967
8,025
15,658,248
102,762
19727435
77,461,108
35,695,618
39,353,420
s
23,037,091
1,153,945
2,712,096
381,793
490,673
5965714
$
2,080,019
H
9.218
)
28.434
223,807,567

s

11.404.844)
(44,681
22,448,042

o

recherche Administration Terrains et bitiments | Services i la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 [] 7 8 9 10
1 Masses salariales 1
2 Direction 1,256,731 1,131,553 0 (13,380) 0 71.549 1,000 [ 2447454 | 2
3 Gérance 69,956 150,359 0 0 0 526,914 88,265 0 835494 | 3
4 Enseignants-chercheurs 7,048,986 26,915,794 0 21,632 0 3,014,640 442,327 0 37443378 | 4
5 Chargés de cours 180,691 128,124 0 0 0 161,199 8,627 0 478,641 | 5
[ Py ) associé & l'ense, ct i la recherch 413,963 30,906,092 | 500 157,311 0 648,588 843,189 0 32,969,643 | 6
7, P 1 auxiliaire A 'enser et 3 la recherct 211,424 2,034,123 0 0 0 176,569 74,265 0 2,496,382 | 7
8 F 1 professi 1 non 504,458 2,169,762 8,282 87,815 0 1,694,062 293,589 0 4,757.968 | 8
9 Personnel de soutien technique 687,527 9,767,683 | 317,634 745 0 1,377232 374,388 0 12,525,208 | 9
10 | Persoanel de soutien de bureau 158,739 1,927,059 (86.814) (142,256) 0 1,260,975 405,038 0 3,522,740 | 10
11 Personne! de métier et ouvnier 0 0 0 (41,434) 0 22,324 5422 0 (13.688)) 11
12 | Avantages sociaux (700) - Complétez l'annexe 14 1.759,956 12.354.114 38,605 46,458 0 1,632,747 263,706 0 16,095,587 | 12

14
15
16
17
I8
19

21

29

31
32

—
b1

36
37
38




