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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 01

Indiquer !a somme dépensée en 2015-2016 (et les prévisions pour 2016-2017) par votre ministére et
ses organismes pour l'informatique et les technologies de linformation. Préciser s'l s'agit d'achats de
logiciels, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ)




Question RP1-01  Sujet : Informatique et technologies de I'information

-:_':D_épenses en informati_que'et:tec_hnologies de I'information Z D_epgns_e_s
spensesenm e oL EcnnoogIes ; | 20152016
-~ Achat de logiciels ou de licences 110895 $
— Achat de matériel : o 140433 %

— Services professionnels :

o Externes (2015-2016) : | 3402028 %

s CSPQ (2015-2016) : 132.300
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 1

Indiquer la somme dépensée en 2015-2016 (et les prévisions pour 2016-2017) par votre ministére et
ses organismes pour linformatique et les technologies de linformation. Préciser s'il s'agit d'achats de
logiciels, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).




Question RP1-01  Sujet : Contrats RIO

Dépenses d’exploitation

Réel
2014-2015

Services professionnels internes (traitéments) 548 037 $§
Service — Maintenance informatique 214 844 %
Service — Support informatique 35879%
Service ~ Frais récurrents et licences 75192 %
Matériaux — Divers 46 % .
Progicigls et logiciels corporatifs 4752 %
Equipement informatique

20500 %
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 01

Indiquer la somme dépensée en 2015-2016 (et les prévisions pour 2016-2017) par votre ministére et
ses organismes pour l'informatique et les technologies de l'information. Préciser s'il sagit d'achats de
logiciels, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).




Question RP1-01  Sujet : Informatique et technologies de I'information

Catégorie de dépenses.
(en millies

de dollars)

Rémunération du personnel

Frais connexes

Services externes

Télécommunications

Acquisitioné :
- équipements informatiques
- achat de logiciels et licences
- modifications des applications

- infrastructure réseau

770,2

334,0

74,7

205,0

182,2

1933

400,3

95,8
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 01

Indiguer la somme dépensée en 2015-2016 (et les prévisions pour 2016-2017) par votre ministére et
ses organismes pour l'informatique et les technologies de l'information. Préciser s'il s'agif d'achats de
logiciels, de matériel ou de services professionnels {(interne, externe ou du CSPQ).




Question RP1-01  Sujet : Informatique et technologies de I'information

Services professionnels (services externes) ‘ 18 174,32 %
Licences 47 251,77 %
Logiciels 12 120,91 %
Matériel 975535%
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 02

Sommes versées par le ministére du Conseil exécutif dans le Fonds de partenariat touristique pour 2015-2016.
Indiquer l'utilisation faite de ces sommes et fournir une ventilation par dépense. Prévisions pour 2016-2017.




Question RP1-02 Sujet ; Sommes versées par le ministére du Conseil
exécutif

Aucune.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 03

Recettes touristiques engendrées par l'industrie touristique québécoise en 2015-2016. Fournir une

ventilation par région.




Question RP1-03  Sujet : Recettes touristiques — ventilation par région

Les recettes touristiques engendrées par l'industrie touristigue gquébécoise en 2015-2016 ne
_ sont pas disponibles, par conséquent, c’'est la performance touristique régionale de 2014 qui est
présentée,

Dépens toriues M$ % M$ % % M$ % MF %

01 lles-de-la-Madeleine 45 06 * 01 - - - - 48 04
02 Gaspésie 25 29 11* 09 18t 13 3¢ a7 282 28
(3 Bas-SaintLaurent 28 30 2 69 1 01 g 05 248 22
04 Région de Québec 1205 16,0 2% 162 259 20,3 263 185 1956 17,0
05 Charlevoix 184 24 g 06 £ 03 5 03 199~ 1,7
08 Chaudiére-Appalaches 27 28 15 1,2 12 04 1* 08 34 28
07 Mauricie 455 60 g Gs B 04 A0 1,4 487 42
08 C antons-de-'Est 727 87 23 18 300 23 19 13 799 70
09 Montérégie _ 549 7.3 41 32 T3 29 2 15 848 56
10 Lanaudiére 320 43 6 05 g 05 2+ 17 B/7 31
11 Laurenides 726 87 82 66 i z9 460 32 894 7.8
12 Montréal 1184 157 643 &1.1 812 637 grg 61,7 3517 306
13 Qutecuals 29 39 9%* 7.6 19 14 6 04 410 36
14 Abitibi-Témiscamingue ‘ wr 24 16* 1,3 & 03 g5 03 204 18
15 Saguenay-Lac-Saint-Jean 338 45 g 06 01 0 21 378 33
16 Manicouagan 8 09 5 04 5 04 2* 15 9 09
17 Duplessis 4 05 * 01 1* 61 ot 00 43 04
18 Baie-James ¥ 04 ™ 01 - - - - » 03
19 Laval 116* 1.5 4 0,3 15 1,1 1209 ur 1.3
20 Cenfre-du-Quehec 266 3.5 ™05 £ 03 4 03 280 24
21 Nunavik - ¢ 00 01 - - - - ™ 00
22 Eeyou Isichee 1 00 . - - - 5 04 g 00
Nori précisé w10 41 32 g 06 5 04 128 1.1
Total des dépenses touristigues 7534 1006 1256 100,0 1275 100,0 1423 1000 11489 700,0
Autres dépenses 1487 139 1626
Recettes touristiques 902 1395 1275 1423 13114

™ ; Donnee fournie a ftre indicatif et & Ufiliser aves réserve.

- Néant ou zéro.

... . N'ayant pas lieu de figurer. ‘

En raison de 'arrendissement des données, le fotal peut ne pas corespondre a la somme des parties.

Source : Statstique Canada, Enquéte sur les voyages des résidents du Canada et Enquéte sur les voyages intermationaux , 2014,

Definitions :

Excursionnistes @ personnes qui ont fait un voyage aller-retour dans la méme journée a
Pextérieur de leur ville, dont la distance a l'aller est d’au moins 40 kilométres.

Recettes touristiques : elles comprennent les dépenses touristiques et les autres dépenses.
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Rénseigne'ments particuliers- 1 Opposition

QUESTION 04

Recettes touristiques engendrées par l'industrie touristique québécoise

ventilation par secteur,

en 2015-2016. Fournir une




Question RP1-04  Sujet : Recettes touristiques — ventilation par secteur

Les recettes touristiques engendrées par lindustrie touristique québécoise en 2015-2016 ne
sont pas disponibles, par conséquent, c'est la performance touristigue de 2014 qui est
présentée ci-dessous. '

Les recettes touristiques engendrées par lindustrie touristique québécoise en 2014 ont
représente 13,1 G$.

Ces recettes peuvent &tre désagrégées par principaux secteurs de lindustrie. Par ordre
d'importance, on a donc le « Transport » qui occupe 29 % des recettes de l'industrie suivi de la
« Restauration » (22 %).

Le secteur des « Autres biens » (produits d'épicerie, biéres, vins et spiritueux achetés au détail,
vétements et chaussures, journaux, revues, livres, produits du tabac, bijoux, jeux et jouets) vient
en troisieme position avec 21 % des recettes touristiques en 2014.

Le secteur « Hébergement » compte pour 18 % tandis que les « Loisirs et divertissements »
constitue le cinquiéme secteur en importance et représente 8 % des recettes touristiques de
2014. '

Recettes touristiques par grands secteurs du tourisme
Québec, 2014

Transport 3830

Restauration 2844

Autres biens 2798

. 2424

Hébergement

Loisirs et divertissements 1049

Autres services - g g5

Autres services touristiques E 73

) 1000 2000 3000 4000 5000

Recettes touristiques {MS)
Sources : Enquéte sur les voyages des résidents du Canada et Enquéte sur les voyages internationaux, Statistique Canada.
Compilation : Direction des politiques et de Pintelligence d'affaires, MTO.
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Renseignements particuliers- 1™ Oppositibn

QUESTION 05

Dépenses de promotion touristique en 2015-2016, ventilation par dépense. Préciser :

a) au Québec;
b} au Canada;
¢) aux Etats-Unis {par région};

d) marchés outre-mer (par pays);

)
e} méthodes utilisées pour chacune de ces régions (TV, radio, journaux, Internet, etc.);

f) les fournisseurs de ces services avec copie des ententes gré a gré et des contrats octroyés par

soumission.




Question RP1-05

Sujet : Dépenses de promotion touristique

magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a la
télévision, affichage, brochures, formation en ligne

Marchés ‘Methodes utilisées Dépenses
Québec Radio, imprimé&, campagne de banniéres web et d’amorces 401963 %
vidéo, publications Facebook, marketing de recherche
Canada Promotions sur le Web, relations de presse, promotions 580458 %
dans les journaux, les magazines et sur le Web, affichage
dans les immeubles de Toronto
Etats-Unis Relations de presse, diffusion de vidéos promotionnelles, 147 894 §
Atlantique- placements promotionnels dans des magazines, les
Centre (New journaux et sur le Web
York)
Etats-Unis Relations de presse 5924 %
Atlantique-
Centre-Ouest.
(Chicago)
Etats-Unis Relations de presse 3241%
Céte Ouest
Etats-Unis Relations de presse, diffusion de vidéos promotionnelles, 1537218 %
Multi-territoire placemenis promotionnels dans des magazines, les
journaux et sur le Web
Nouvelle- Relations de presse 2896 %
Angleterre
| Allemagne Relations de presse, promotions dans les journaux, les 216324 %
magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a Ia
télévision, affichage, brochures, formation en ligne
Australie Relations de presse, promotions dans les journaux, les 7332%
magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionneiles, bande-annonce au cinéma et a la
télévision, affichage, brochures, formation en ligne
Chine Relations de presse, promotions dans les journaux, les 782768 %
continentale magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a Ia
télévision, affichage, brochures, formation en ligne
Corée du Sud Relations de presse, promotions dans les journaux, les 12945 %
magazines et sur le Web, diffusion de vidéos '
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a la
télévision, affichage, brochures, formation en ligne
France et Relations de presse, promotions dans les journaux, les 1968 365 %
Belgique magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a la
télévision, affichage, brochures, formation en ligne
Japon Relations de presse, promotions dans les journaux, les 20426 %
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Question RP1-05

Sujet : Dépenses de promotion touristique

Marchés Méthodes utilisées Dépenses
Royaume-Uni Relations de presse, promotions dans les journaux, les 209783 %
magazines et sur le Web, diffusion de videos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a la

télévision, affichage, brochures, formation en ligne

Suisse Relations de presse, promotions dans les journaux, les 32737 %
magazines et sur le Web, diffusion de vidéos
promotionnelles, bande-annonce au cinéma et a la
télévision, affichage, brochures, formation en ligne

Brésil Relations de presse, promotions dans les journaux, les 5872 %
magazines et sur le Web

Mexique Relations de presse, promotions dans les journaux, les 337129 %
magazines et sur le Web

Multi-marchés Relations de presse, promotion web, edition, photothéque, 1558591%

vidéothéque
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Renseignements particuliers- 1" Opposition
QUESTION 06
Sommes engagées en 2015-2016 pour la campagne Québec Original et prévisions pour 2016-2017.

Ventiler par medium (télé, radio, Web, imprimés, etc.), incluant une copie des contrats et des sous-
contrats accordés a l'externe, s'ity a lieu. ‘




Question RP1-06

Sujet : Campagne Québec Original

Télévision

Radio

Internet

Affichage

Imprimé

0%

155 968 $

3147685 %

135124 $

29035 %
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 07

Crédits affectés a la représentation touristique du Québec a I'étranger, par pays, en 2015-2016, préciser :

a)
b)

9
d)
e}
f)

le nombre de points de service et leur [ocalisation;

le nom des fournisseurs de ces points de services incluant une copie des ententes de gré a gré et des
confrats octroyés par soumission;

copie des rapports fournis au ministére du Tourisme par ces fournisseurs;
[e nombre de personnes y ceuvrant;

les services offeris;

fes objectifs afteints.




Question RP1-07  Sujet: Crédits affectés a la representatlon touristique

du Québec

Le MTO n'a pas de « points de services ». |l retient les services d'agences de publicité ou de
relations - publiques sur les marchés prioritaires, plus communément appelés « Bureau
Destination Québec (BDQ)} ».et ce, afin d'y réaliser des activités de commercialisation, de
relations de presse et de la représentation de la destination comme prévus aux plans annuels
‘d’opération.

a) et b) L.es BDQ (les fournisseurs) :

Le MTO n'a pas de « points de services ». Il retient les services d’agences de publicité ou de
relations publiques sur les marchés prioritaires, plus communément appelés « Bureau
Destination Québec (BDQ) » et ce, afin d'y réaliser des activités de commercialisation, de
relations de presse et de la représentation de la destination comme prévus aux plans
annuels d’opération.

Toronto (Canada) Vox International inc. 5
New York (Etats-Unis) DQ Mark.etlng and Public Relations 4
Corporation _
Paris (France) Interface Tourism France 10
Beijing {Chine) Travel Link Marketing Co. Lid. 5
c) Copie des rapports fournis au ministére du Tourisme par ces fournisseurs :
Par mesure de protection de I'environnement et de développement durable, les copies des
rapports pourront étre transmises sur demande.
d} Le nombre de personnes y ceuvrant :
Les firmes mettent & la disposition du ministére 24 personnes, toutes recrutées localement
(en territoire). La Direction de la promotion et de [a mise en marché du ministére du
Tourisme (MTO) en poste a Montréal, supervise en continu les bureaux de ces équipes.
e} l.es services offeris :

A titre de représentant du ministére du Tourisme du Québec sur les territoires visés, offrir
notamment les services suivants :

¢ Suivre Févolution du marché (les tendances de consommation, de planification de
voyages, d’achat de produits touristiques, I'évolution du réseau de distribution, de Ia
desserte aérienne et de la concurrence) afin de fournir au ministére une intelligence
de marche susceptible d'orienter ses stratégies de promotion et de les rendre le plus
adaptées et efficaces possibles;

e Conselller le ministere sur les meilleurs moyens (publicité, édition, Internet
promotionnel et promotions aux consommateurs, etc.) pour promouvoir le Québec et
ses expériences touristiques sur le territoire visé;

e Proposer un plan de marketing original et approprié, spécifique au marché, qui se
traduira dans un plan annuel des opérations selon les orientations fournies par la
ministre et en conformité avec le budget alloué;

e Realiser les activités prévues au plan des opérations;

e Assurer une présence réguliere aupres de l'industrie fouristique et des médias;
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Question RP1-07  Sujet: Crédits affectés a la représentation touristique

du Québec

Développer un réseau de partenaires fidéles a la destination sur les territoires visés
afin de déployer des efforts de promotion de facon continue. Former et motiver ces
partenaires pour la promotion de la destination;

Proposer un plan médias qui définit les orientations retenues pour l'exercice en
termes de choix des médias, d'angles de couverture et d’expériences touristiques, de
nouveaux produits, de régions, de saisons en fien avec la stratégie marketing
specifiqgue au marché, susceptibles d’avoir les meilleures retombées pour le Québec.

f) - Les objectifs atteints :

Obtention d’une visibilite internationale de la destination faisant en sorte que les touristes
etrangers choisissent le Québec comme destination de vacances;

Veille et intelligence de marché :

Amélioration de la connaissance du MTO et de ses partenaires de I'industrie sur les
tendances et évolutions des marchés touristiques;

Information de qualité sur les marchés ciblés, leur évolution, les tendances afin que
les stratégies du MTO soient adaptées a chague marché et susceptibles d’avoir les
meilleurs résultats.

Proposition de nouvelles occasions d'affaires pour lindustrie touristique québécoise;

Service-conseils de qualité et soutien aux partenaires de 'industrie dans les actions de
commercialisation.
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Renseignements particuliers— 1™ Opposition

QUESTION 08

Liste des montants versés aux associations touristiques régionales (ATR) en 2015-2016 et pour chacune des trois
années précédentes.




Question RP1-08  Sujet : Associations touristiques régionales

l.es chiffres présentés dans ce tableau correspondent aux montants accordés.

ATR Montant alioué

2015-2016
01-{les-de-la-Madeleine 304 474 $
02- Gaspésie 413232 %
03- Bas-Saint-Laurent 394555 %
04- Région de Québec 803 348 $
05- Charlevoix 446 103 $
06- Chaudiére-Appalaches 415425 %
07- Mauricie 473891 %
08- Cantons-de-I'Est 482 014 3
09- Montéregie 411630 %
10- Lanaudiére 378032 %
11- Laurentides 495118 §
12- Montréal 10637338
13- Outaouais 518461 %
14- Abitibi-Témiscamingue 404 707 $
15- Saguenay-Lac-Saint-Jean 423887 %
16- Manicouagan 419176 $
17- Duplessis 384211 %
18- Baie-James 363740 %
19-Laval 368294 %
20- Centre-du-Québec 360 527 %
21-Nunavik 314 213 %

22-Eeyou Istchee

3142138




Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 09

Liste des montants verses aux associations touristiques sectorielles en 2015-2016 et pour chacune des trois
années précédentes. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires et les montants recus.




Question RP1-09  Sujet : Associations touristiques sectori‘elles

Les données présentées dans les tableaux ci-dessous correspondent aux montants accordés :

2015-2016
ASSOCIATIONS TOURISTIQUES SECTORIELLES . ) i
Développement | Mise en marché
Agences réceptives et forfaifistes du Québec 38351% 8543 %
Association québécoise des spas 73288 % 0%
Association de I'Agrotourisme et du Tourisme gourmand 1156243 % 16 155 %
Association des professionnels de congrés du Québec 56299 % 26 532 %
Associations des hételiers du Québec 19329 § 0%
Fédération des transporteurs par autobus du Québec 20070% 5468 %
Association des stations de ski du Québec 155102 § 33755 §%
Camping Québec 17 897 § 0%
Association des terrains de golf du Québec 60134 § 0%
Association maritime du Québec 49089 % 16375 %
Aventure et Ecotourisme Québec 173498 % 37158 %
Fédération des clubs de motoneigistes du Québec 40907 % 15892 %
Fedération des pourvoiries du Québec 78082% 87000 %
Héotellerie Champétre 31141 % 0%
gzcggtei des attracfions touristiques du Québec / Festivals et événements 130 558 § 91000
Société des musées québécois 126 557 $ 0%
Société du réseau Economusée 90200% 19436 §
Tourisme autochtone Québec 124 256 § 20788'¢
SOUS-TOTAL : 1400 000 $ 387 102 %

TOTAL : 1787102%
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 10

Concernant le Programme daide financiére aux festivals et événements fouristiques, sommes allouées en
2015-2016 et pour les trois années précédentes. Fournir la liste détailiée des bénéficiaires, les montants
demandés et recus, ainsi que la liste des demandes refusées, et ce, par volet. Ventiler par région. Préciser le
nombre de demandes et les refus.




Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d’aide financiéere aux festivals et

- “Nom de 'événement

Somme

demandée*

. Volet

~ accordé
~2015-2016

Montant

Festival de musique émergente en

Abitibi-Témiscamingue EA 00003 Voletd S00008
Festival des guitares du monde en : B
Abitibi-Témiscamingue E-A 30000 Volet | 20000%
Festival d'humour de I'Abitibi- . _ : |
Témiscamingue E-A 200008 Vo_l_et 2 : 0%
Festival du cinéma international en 2 NFeds
Abitibi-Témiscamingue EA 60000% . Yolet 45000
Festival forestier IGA Bilodeau de : Tyt

Senneterre E-A 10000 % - _Voiet_2 10000 %
Festival western de Malartic E-A 20000% | . Volet2 08
Foire du camionneur de Barraute E-A 20000 $ Volet1 15 000 $
Foire gourmande de I'Abitibi- ) Sk

Témiscamingue et du Nord-Est E-A 450008 Volet1 15000 3
ontarien o

Osisko en lumiere, le Festival ) s

pyromusical en Abitibi- E-A 30000%| Volet1 - 08
Témiscamingue _

Rodéo du camion E-A 75000 $| Volet 1 50 000 $
Tour de I'Abitibi E-A 250008 Volet1 20 000 $

Cartonfolies (Les) E-A 10 000 $ Volet 2 7500$
Festi Jazz international de Rimouski | E-A 300008 Volet1 225008
Festival country Saint-Antonin E-A 20 000 $ Volet'! 0%
Feres du SaineLatrent) EA 600003 Volet1 40000 S
T b S ey emos vemz | os
Noé&l chez nous a Riviére-du-Loup H-P 12000 % | Volet2

70008

Sherbrooke

Classique Pif Vacances Transat E_—A 30000% Volet 2 15000 %
Coupe Riders Sherbrooke 2016 H-P 50000% Volet3 0%
Festival des harmonies et ] L
orchestres symphoniques du E-A 85000 % |  Volet 1 30000%
Québec et OFF Festival e
Festival des traditions du monde de E-A 85000 $ | Volet 1 40 000 $
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Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d’aide financiére aux festivals et

Nom de I'événement

Festival international de la chanson

Memphrémagog

de Granby E-A 140 000 $ 55000 $
Festival Orford E-A 50 000 3 3500035
Féte des vendanges Magog-Orford E-A 50000 % . Volet’i - 375008
Féte du chocolat de Bromont E-A 20000% | "Voie_t 2 10 000 $
Féte du Lac des Nations E-A 100 000 $ | ;V'ol_ef 1 50 000 $
gi?n ig;?rnationa] du chocolat de E-A 10000 $ Vol_ét..? - 0%
Grand Prix ski-doo de Valcourt H-P Volet 1 - 45000 %
International Bromont E-A 1500008| Volet1 75000 $
e os
R’ﬂr:g:;?ie internationale du lac E-A 25000 § | 20000 $
Traversée internationale du Lac E-A 60 000 S| 15000 $

Drummondville

Festival international du Domaine
Forget

650003

Balade gourmande 10 000 $ 7500 %
| Challenge 255 E-A 20 000 $ 20000 %
\F/iecstg:iilvﬁﬁas fromages fins de E_A 30 000 $ 25000 $
EZ?E;?J[SU cochon de Sainte- EA 50 000 $ 25000 $
[osia plopatorademisiaie | e [ sso0s] 55000
Grand Defi de Victoriaville E-A 15000 $ 0%
Mondial des cultures de E-A 105 000 105 000 $

45000 %

Réves d'automne, Festival de
peinture

E-A

15 000

Carrefour mondial de l'accordéen

220008 Vo

12500 %

20000 8

Festival Couleurs du monde

50000%| V

0%
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Question RP1-10

Sujet : Programme d’aide financiére aux festivals et
événements touristiques

Jamboreedx4Canada

Festival de sculptures d'art

Festival Couleurs du monde E-A 500008 Volet3 0%
Festival de I'Oie blanche E-A 200005 | .\_/olet 2 0%
restival Promutuel de [a reléve de E-A 200008 V'c;l;t 2 10 000 $
Festivent Ville de Lévis E-A 300000 $| Volet 1  _: | 95 000 $
Festivités western de Saint-Victor E-A 30000 Volet1 30 000 $
Féte des chants de marins E-A 10000 $ Volet 2 ' 7 500 $
Féte d'hiver de Saint-Jean-Port-Jol| H-P 10000§| Volet2 5000 $

15000 %

Volet 3

0%

Concours de chateaux de sable des
fles

E-A

15000 $|

populaire de Saint-Ulric E-A 60003 _ i 0%
\F/Zﬁg\:l en chanson de Petite- EA 100 000 $ ;.__::: S 75 000 $
Festival Eole en musique E-A 10 000 $ 0%
Festival international de jardins E-A 45000 % 0%
Festival La Virée E-A 15 000 $ f 10 000 $
Festival Musique du bout du monde | E-A 75000 $ V _': " 45000 $
Festival Musique du bout du monde E-A 50 000 $ 0 $

0%

Evénements des iles de la
Madeleine (Saison des lles)

B

Festi-Glace de la MRC Joliette

E-A

40000 %

0%

H-P 5000%
Festival Festi-Force Louis-Cyr E-A 0%
Festival international de LLanaudiére E-A 260 000 $ ':_ 210000 %
Festival Mémoire et Racines E-A 10000$ |- Volet1 - 0%
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Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d’aide financiére aux festivals et

de I'événement

Festival Rythmes et saveurs de

Saint-Donat

Bands&Bieres&BBQ (ancien nom

0%

américain Subaru Ironman Mont-

Symposium de peinture de

15000 $ |

Rythmes Tremblant) E-A 30000 Volet1 - 0%
Festi Jazz Mont-Tremblant E-A 20000 % \_/c_ﬁiet 2 7500 $
Festival de la Rouge / Les Gardiens - Sl

du Patrimoines Archéologiques E-A 60000 % VOIEt 1 : 03
Festival des arts de Saint-Sauveur E-A 40000$| Volet1 35 000 $
Festival international du biues de .

Tremblant E-A 90000%| - 0%
Féte de la musique de Tremblant E-A 20 000 $ 0%
Subaru lronman 70.3 Mont- :

Tremblant E-A 100 000 § . 100 000 $
Subaru fronman Mont-Tremblant

(ancien nom : Championnat Nord- E-A 3000008/ 200 000 $

sculpture de Sainte-Rose

Festival de la chanson de
Tadoussac

550008

0%

50 000 %

Festivent Longue-Rive

10 000 $

Classique internationale de canots

0%

de la Mauricie E-A 200003 o 7500 $
gel}a;sﬁ;ejriiz;c:mationale de canots EA 200008 Volet 3 0%
e B paoral e en | 7s0s) Vet | 7soos
Festival de la galette de sarrasin E-A 75000% .\_'/o.l_e'f_ ’E 15000 %
i | e | wows vwaz | s
e e poche e P | sw0s voe2 | tsooos
g:ig\rl:] international de danse E-A 50000 | :'Vdiét { 40000 S
Festival international de la poésie E-A 100000$ | Volet 1 65 000 $
Festival western de Saint-Tite E-A 475000 % Volet ‘! o 300000 $
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Question RP1-10

événements fouristiques

Sujet : Programme d‘aide financiére aux festivals et

~ Nom de I'événement

FestiVoix de Trois-Riviéres E-A 75000$| Vol 75000 $
Grand Prix de Trois-Riviéres E-A 3350008 Volet1 235000 %
Trois-Rivigres en Blues E-A 150008 12500 $

Expo de Saint-Hyacinthe

150 000 $|

110 000 $

Festival de la gibelotte de Sorel-

Tracy E-A 100 000 3 10000 %
Festival des couleurs de Rigaud E-A 65000 § 5;:: 0%
International de montgolfieres de - ‘
Saint-Jean-sur-Richelieu E-A 535000 % 5350009
Régates de Valleyfield E-A 1500008 125000 %
Saint-Lambert en Féte E-A 20000 % 0%

Fantasia®

FIEA 2015 E-A 1380 000 $ 250 000 $
o e WO e | ea | rsonos 0s
ggggﬁjﬁgﬁ;ﬁ presentee par E-A 800000$ Volet5 700 000 $
Escales Improbables de Montréa! E-A 10000 8. Véiet.Z | 7500 $
Festival Bach de Montréal H-P 20000 § | VoleH . 0%
Festival Black & Blue de Montréal E-A 70 000 $ \ 65 000 $
Festival des films du monde E-A 330 000 $ ' 0%
Eﬂecjs;i\:éa;rju nouveau cinéma de E_A 175 000 $ 115 000 $
Festival Eurékal E-A 50000 % : 35000 %
Festival Go vélo Montréal E-A 200000 % 125000 %
Festival Heavy Montréal E-A 150 000 $ | 90 000 %
SS?};;ai:lfi Fegseﬁ,ti-val international EA 15000 - j 10000 $
Festival Igloofest H-P 80000 %
Festival international de films EA 120 000 § Volet’i 60 000 $
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Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d"aide financiére aux festivals et

- Nom del'événem

Festival international de jazz de

Montréal E-A 1000000% - .;:f-}"_/'._{)__l.e:"t 1 1 000 000 $
gg;tmrf{‘r’ge;{‘aﬁo”a' de musique E-A 55 000 $ Volet . 45000 S
I(:;_e"s:)t;vai international de percussions EA 150000 % ::'.-::E'_\._/cjl.'e'tjg _ 50000
Festival international Nuits d'Afrique E-A 100 000 $ ’.'__.V:.J_I_(.et.‘t__ : 60 000 $
Festival Juste pour rire E-A 1000000 % _-Vo!ef '_1_ i 1000000 %
Festival Juste pour rire - Volet 3 E-A 250008, Volet3 250003
Festival mode & design Montréal E-A 1-00 000%| Volet3 0%
Festival mode & design Montréal E-A 0% Vd]et 1 100 000 $
o merdae e dss [ ea | 711403 Vo 0s
Festival Montréal en Lumiére H-P 700000 %|. Vble_é;t_} ; 500000 $
Festival Musique et Arts Osheaga E-A 400000$| Volet1 280 000 $
Festival Zoofest E-A 150000 % VoleH 35000 %
Festival Zoofest E-A 25000%| Volet3 0%
Fierté Montréal E-A 80000 | Vole‘t 1 60 000 $
FrancoFolies de Montréal (Les) E-A 7000003 | 550 000 %
I(ri’lt;amational des feux L.oto-Québec EA 425 000 430 0005
Marathon Oasis de Montréal E-A 50 000 $ 0%
Mode en folie E-A 300008| Volet2 0%
Mondial des Jeux E-A 175 000 $ 0%
Montréal complétement cirque E-A 300 000 $ 130 000 $
Mutek E-A 100 000 $ 75000 $
Nog&l 2015 H-P 500005 0%
Piknic Electronik E-A 75000 $ 35000 $
Présence autochtone E-A 100 000 5 50 000 3
Rendez-vous du cinéma gquébécois H-P 60000 % 60 000 $
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Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d‘aide financiére aux festivals et

~ Nom de P'événement

Semaine italienne de Montréal

Amnesia Rockfest Petite-Nation

50 000 $

20000 %

65000 $

Leamy

Bal de Neige - Domaine des flocons H-P 30000 %

Championnat mondial de chiens de

traineau sur terre battue a Bristol H-P 210009 0%

Festival de montgolfieres de -

Gatineau E-A 3500008 200000 %

Festival des cultures Molokai E-A 200009 0%
| Festival L'Outaouais en féte E-A 80 000 $ 0%

Festival western Saint-André-Avellin .

rodéo professionnel E-A 250003 0%

Gatineau Loppet H-P 100 000 3 0%

Grands Feux du Casino du Lac- EA 115 000 $ 65 000 $

Tour de ski Canada 2016 - Gatineau

150 000 $ o

Bella Baie 2015

85000 %

0%

Bordeaux féte le vin a Québec 2015 E-A 35000%
Carnaval de Québec H-P 1000003 650 000 $
gar’refour international de thééatre de EA 100 000 $ . 80 000 $
uébec
ComediHa ! Fest-Québec E-A 500 000 $ 350 000 $
Coupe Memorial MasterCard 2015 E-A 125000 3 125000 %
Festibiere de Québec E-A 2500035 0%
Festival d'été de Québec E-A 1000 000 $ VoEeH 1000 000 $
Festival Envol et Macadam E-A 300008 Volet1 15 000 $
Féte Arc-en-ciel de Québec E-A 10000 % Volet2 | 50008¢
Fétes de la Nouvelle-France E-A 2000003 | | leet__{ 125000 $
Grands Feux Loto-Québec E-A 2500008| Volet1 | 2500009
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Question RP1-10

événements touristiques

Sujet : Programme d'aide financiére aux festivals et

Grands Prix cyclistes de Québec et

monde UC] du Mont-Sainte-Anne

de Montréal E-A 230 GO0 $ .Volet 5 230000 %

Grands P’rlx cyclistes de Québec et EA 2000008 Volet 3 0%

de Montréal

Marathon SSQ Lévis-Quebec E-A 85000 %]  Volet 1 550008

Pentathlon des neiges H-P 300008%| Volet1 18 000 8

Red Bull Crashed Ice 2015 H-P 200000 $| Volet5 | 1750008

Snowboard Jamboree - Coupe du |

monde FIS de snowhoard de H-P ~Volet 1- .- 125 000 $

Québec et Stoneham B

Tour de §kl Canada 2016 - Québec H-P 300 000 $ Volet4 220 000 $

et Montréal .

Tournoi international de hockey H-P 60000 S| Volet 1 50 000 $
‘| pee-wee de Québec e

Vélirium - Festival international de e

vélo de montagne et Coupe du 100000 8| 95 000 %

Saint-Jean

Festirame E-A 25000%| Volet 1 15 000 $
Festival des biéres du monde de . s i

Saguenay (FBM) E-A 15000 & |- Volet _‘E_ o 0%
Festival du bleuet de Dolbeau- : I

Mistassini E-A 25000 % Volet 0%
Festival du cowboy de Chambord E-A 25000 % ~ Volet 2 0%
Festival international des arts de la . e

marionnette a Saguenay E-A 65000 %) Voletd 300003
Festival international des rythmes . PV

gl E-A 750008 Volet 1 50 000 $
Festival jazz et blues de Saguenay H-P 25000 | VOIef 1 - 17 500 $
Festival Saint-Honoré dans I'Vent E-A 25000% 12500 %
Jonguigre en musique E-A 50 000 $ | 20000 %
Regard sur le court métrage au

Saguenay H-P 40 000 3 | 30000%
Traversee internationale du lac EA 550008 45 000 $

*Les montants demandés sont indiqués uniquement pour les nouvelles demandes recues
puisque linformation est non applicable pour les événements bénéficiant d'ententes

pluriannuelles.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 11

Concernant le Programme daide & la stratégie des croisiéres, sommes allouées en 2015-2016 et pour les
trois années précédentes. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires, les montants recus et une description du
projet. Ventiler par région. Préciser le nombre de demandes recues et les refus.




Question RP1-11  Sujet: Programme d'aide a la stratégie des croisiéres

Depuis le 1% avril 2012, le ministére du Tourisme a traité 34 demandes d’aide financiére au
Programme d’aide 3 la stratégie des croisiéres :

e 18 projets ont regus une aide financiére pour un total de 5551 395 $ et des
investissements de plus de 30 M$ (dont 11 projets déposés avant le 1% avril 2012);

e 2 projets ont été refusés;

e 14 projets sont en analyse.
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urisme

Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 12

Concernant le Programme de parienariats promotionnels sur les marchés hors Québec, sommes allouées en
2015-2016. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires, les montants recus et une description du projet. Ventiler
par région et par circonscription. Préciser le nombre de demandes recues et les refus.
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 13

Pour chacune des six stratégies, tourisme maritime, tourisme au nord du 49° paralléle, tourisme
hivernal, tourisme de nature et d’aventure, tourisme culturel et événementiel et tourisme d'affaires et
de congrés, sommes allouées en 2015-2016 s'il y a lieu. Fournir la liste détaillée des hénéficiaires, les
montants recus et une description du projet. Ventiler par région et par circonscription. Préciser le
nombre de demandes recues et les refus. Echéancier pour les nouvelles stratégies. Fournir [es
prévisions pour 2016-2017 pour chacune d’entre elles.




Question RP1-13  Sujet: Sommes allouées pour chacune des six
stratégies de tourisme

Le ministére du Tourisme (MTO) a traité 53 demandes d’aide financiére pour le Programme
Stratégie maritime — volet tourisme (PSMVT) :

¢ 16 projets ont regus une aide financiére pour un fotal de 13053195% et des
investissements de pius de 62 MS;

» 18 projets ont été refusés;
e 3 projets ont &té retirés par le promoteur (dont 1 ayant regu une annonce);
e 16 projets sont en analyse. :

Le MTO a traité 27 demandes d’aide financiére pour le programme Aide au développement
touristique au nord du 49° paraliéle,

» 13 projets ont regus une aide financiére pour un total de 1970918% et des
investissements de plus de 6,8 M$ (au 30 mars 2016); '

s 2 projets ont été refusés;
12 projets sont analyse.

En ce qui concerne les quatre aufres stratégies, tourisme hivernal, fourisme de nature et
d’aventure, tourisme culfurel et événementiel et tourisme d'affaires ef de congrés, aucun
programme d’aide financiére n’était dédié a ces stratégies en 2015-2016.

En 2016-2017, les prévisions s'avérent similaires aux sommes allouées en 2015-2016.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 14

Concemant le Crédit dimpdt remboursable favorisant la modernisation de l'offre d'hébergement
touristigue, sommes allouées en 2015-2016 et pour les trois années précédentes. Fournir la liste détaillée
des bénéficiaires, les montants demandés et recus, ainsi que la liste des demandes refusées, et ce, par volet.
Ventiler par région. Préciser le nombre de demandes recues et les refus.




Question RP1-14  Sujet : Crédit d'imp6t remboursable

Le crédit d'impdt remboursable favorisant la modernisation de l'offre d’hébergement touristique
est sous la gouverne de Revenu Québec.
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 15

Concernant le Fonds tourisme PME, sommes allouées en 2015-2016 et pour les trois années
précédentes. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires, les montants demandés et recus, ainsi que la
liste des demandes refusées, et ce, par volet. Ventiler par région. Préciser le nombre de demandes
recues et les refus. |




Question RP1-15  Sujet : Fonds tourisme PME

Le Fonds tourisme PME est géré par Filaction.
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M ’msU@|rrfe du Tourisme

Etude des crédits

Rehseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 16

Concernant le Programme daide stratégique aux projets touristiques, sommes aflouées en 2015-
2016. Donner, par région :

a) la liste des bénéficiaires;

b) une bréve description des projets;

o le montant de I'aide accordée;

d) le nombre de demandes recues et les refus.




Question RP1-16 Sujet : Programme d'aide stratégique aux projets
touristiques

Alcune.
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Ministére du Tourisme
Etude des crédits

/

Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 17

Concernant le Programme d'appui au développement des attraits touristiques, sommes allouées en
2015-2016. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires, les montants recus et une description de
chaque projet. Ventiler par région et par circonscription. Préciser le nombre de demandes recues et

les refus.




Question RP1-17  Sujet: Programme d’appui au développement des.
attraits touristiques

Le Programme dappui au développement des attraits touristiques est administré par
Investissement Québec, division Tourisme.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 18

Considérant que le gouvernement a investi plus de 1,7 M$ dans le Fonds Tourisme PME depuis 2012
et qu'il fait partie intégrante du Plan de développement de lindustrie touristique 2002-2020, préciser
les sommes allouées en 2015-2016 & ce Fonds. Fournir la liste détaillée des bénéficiaires, les
montants regus et une description de chaque projet. Ventiler par région et par circonscription.
Préciser le nombre de demandes recues et les refus.




Question RP1-18  Sujet : Fonds tourisme PME

Le Fonds tourisme PME est géré par Filaction.
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Etude des crédits

Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 19

Sommes engagées en 2015-2016 pour le site bonjourquebec.com, les applications mobiles et le
systéme de réservation en ligne; prévisions pour 2016-2017. Ventiler par dépense, incluant une
copie des contrats accordés a l'externe, s'ily a lieu.




Question RP1-19

Sujet : Site bonjourquebec.com, applications maobiles et
systéme de réservation en ligne

Sommes engagées en 2015-2016 pour le site QuebecOriginal.com (bonjourquebec.com), les
applications mobiles et le systéme de réservation en ligne

Dépenses 2015-2016 Montant Commentaires

SQGD* 3417628 % | Infrastructure du  SQGD, hébergement et
maintenance des sites, dépenses en
deéveloppement, notamment pour la plateforme de
réservation en ligne et la refonte du systéme de
gestion de contenu des sites Web

Refonte du site touristique 100 859 $ | Optimisation technologique et applicatif du site

officiel touristique officiel du gouvernement du Quebec
www.quebecoriginal.com

Rédaction, révision et 42 836 $

traduction ‘

Gestion du site web 4875 $

.| china.bonjourquebec.com
Production des brochures 660 3
virtuelles

*SQGD : Systéme québécois de gestion de |a destination
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u Tourisme

Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 20

Liste de toutes les rencontres (table ronde, comité, rencontre hilatérale, etc.) effectuées dans le
cadre de la stratégie touristique pour les régions situées au nord du 49" paralléle (travaux du

Plan Nord), incluant :
a) lesorganismes rencontrés;

b) les dates;
) les ordres dujour;

d} les procés-verbaux;
)

e) une ventilation des dépenses sous la responsabilité du ministére du Tourisme du Québec;

f) lebilan.




Question RP1-20

Sujet : Strategie touristique pour les travaux du Plan
Nord

COMITE

Créneau Accord Tourisme nordique Nunavik

MANDAT

Présenter les programmes d’aide financiére.

LISTE DES
MEMBRES

@ &€ & 6 © 6 & e e & © e o

Administration régionale Kativik

Makivik

Association touristique du Nunavik

Fédération des coopératives du Nouveau-Québec
First Air

Parcs Nunavik

Pure Cobalt

Commission scolaire Kativik

Association des sociétés fonciéres du Nunavik
Ministére de 'Economie, de la Science et de I'Innovation
Agence de développement économigue du Canada
Investissement Québec

Ministére du Tourisme

DATE

27 et 28 mai 2015

BUDGET DEPENSE

2330,12%

MONTANT VENTILE

Montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres :

Déplacement:  1468,11 %
Hébergement ; 647,10 %
Repas : 197,36 $
Autres : 17,55 %

Total : 233012 %

RESULTATS
ATTEINTS

lLes rencontres ont permis d'informer les participanis sur les stratégies et

les programmes existants.
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Question RP1-20  sujet : Strategie fouristique pour les travaux du Plan

Nord
COMITE Créneau Accord Tourisme nordique Nunavik
MANDAT | Identifier les priorités de la stratégie et [es prochaines étapes
LISTE DES ¢ Administration régionale Kativik

o Association touristigue du Nunavik

e Fédération des coopératives du Nouveau-Québec

e First Air

e Parcs Nunavik

o Pure Cobalt

e Ministére de 'Economie, de la Science et de I'lnnovation
o Agence de développement économigue du Canada

DATE 10 décembre 2015

BUDGET DEPENSE 5253 $

MONTANT VENTILE  Montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres :

Déplacement : 525%
Hébergement :
Repas :
Autres ;
Total : 5253
RESULTATS - Les rencontres ont permis d'identifier les priorités.

ATTEINTS
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Question RP1-20

Sujet : Stratégie touristique pour les travaux du Plan
Nord

Comité consuitatif nord

COMITE
MANDAT Faire un bilan
LISTE DES e  Administration régionale Kativik
MEMBRES e Association touristique régionale Baie-James
e Tourisme Nunavik
e Association touristique régionale du Saguenay-Lac-Saint-Jean
e Aventure Ecotourisme Québec
e Tourisme autochtone Québec
« Tourisme Eeyou Istchee
e Fédération des pourvoiries du Québec
e Créneau Accord Tourisme nordigue - Filiere Nunavik
¢ Créneau Accord Tourisme nordigue - Filiere Eeyou Istchee-Baie-
James
e Tourisme Céte-Nord
o Ministere du Tourisme
DATE 19 mai 2015
BUDGET DEPENSE 243,10 $

MONTANT VENTILE

Montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres :

Déplacement :

Hébergement :

Repas : 243,10 %
Autres : $
Total : 243,10 %

RESULTATS
ATTEINTS

Partage du bilan.

Ordres du jour et proces-verbaux disponibles sur demande.

Page 3 de 3




Ministere du Tourisme

Etude des crédits

Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 21

Liste des rencontres effectuées avec les partenaires de lindustrie touristique {comité, conseil,
table sectorielle, etc.) en 2015-2016. Fournir

a) [a liste des participants;
b) les ordres dujour;
) les procés-verbaux;

d) une véntilatio'n, des dépenses sous la responsabilité‘du ministere du Tourisme du Québec.




Question RP1-21  Sujet : Rencontres

Liste des rencontres ;

4 Séminaires Chine mode d'emploi -

Comité concertation navigation (CCN)

Comité consultatif du Fonds Tourisme PME

Comité Consuitatif Nord

Comité consultatif Stratégie maritime — volet tourisme

Comité de recherche de la Commission canadienne du Tourisme

Comité directeur pour I'élaboration de la stratégie nationale de 'accueil touristique
Comité gourmand de Tourisme Montréal

Comite interministériel de la Route Verte

Comité provincial des lieux d’accueil et de renseignements touristiques

Comite siratégique des croisiéres internationales (région de Québec

Comités associés au Forum des partenaires de la recherche en tourisme

Conseil d'administration du Conseil québécois des ressources humaines en tourisme (CQRHT)
Creneau Accord Tourisme d’aventure et écotourisme —Saguenay-Lac-Saint-Jean
Créneau Accord Tourisme nordique Nunavik

Forum des croisiéres internationales (région de Québec)

Groupe de concertation sur 'agrotourisme et le tourisme gourmand au Québec

Groupe de travail chargé de définir 'entité chargée de coordonner la mise en marché touristique
du Québec

Groupe de travail en tourisme issu du Sommet économique du Saguenay-Lac-Saint-Jean
Groupe de travail fédéral-provincial-territorial sur le marché ameéricain

Groupe de fravail mixte Tourisme culturel et événementiel

Groupe de travail mixte Tourisme de nature et d’aventure

Groupe de travail sur le renoyvellement de I'entente MTO-ATR

Groupe de fravail sur le renouvellement de I'entente MTO-ATS

Parcours de formation nature et aventure du CQRHT

Rencontre avec les associations touristiques régionales et les associations touristiques
sectorielles portant sur les nouveaux Bureaux destination Québec

Rencontre avec les associations touristiques régionales

Rencontres .avec des associations touristiques régionales sur le projet pilote de gestion des
données

Rencontre campagne été 2016
Rencontre de présentation de la campagne France hiver 2015-2016

Rencontre présentation des résuitats de la campagne France hiver 2015-2016
Renouvellement de la Politique culturelle du Québec

Réseau des connaissances stratégiques en tourisme et ses sous-groupes de travail
Réseau performance en tourisme destiné aux Associations touristiques sectorielles (ATS)
Réseau performance en tourisme destiné aux entreprises touristigues

Table sectorielle en agrotourisme et mise en marché de proximité (TAMMP) du MAPAQ
Table stratégique d'échanges '
Table sur ['aide au développement économique

Table sur 'aide au développement économique — Comité concertation

Four ces rencontres, les dépenses ont totalisé 36 486 $.

Les ordres du jour ainsi que les procés-verbaux seront rendus disponibles sur demande.
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Ministére du Touris

Etude des crédits

Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 22

Copie de chacune des plus récentes ententes-cadres avec les ATR. Fournir une ventilation des
sommes allouees depuis la mise en ceuvre de chaque entente-cadre et préciser :

a) le nom de I'ATR avec qui le ministére a signé une entente particuliére;
b) le montant alloué dans le cadre de cette entente;
¢) la date de l'entente.




Question RP-22

Sujet : Ententes-cadres avec les ATR

Montant alloué

ATR 2015-2016

01- Tles-de-la-Madeleine 394474 $
02- Gaspésie 413232 %
03- Bas-Saint-Laurent 304 555 %
04- Région de Québec 803348 %
05- Charlevoix 446 103 $
| 06- Chaudigre-Appalaches 415425 %
07- Mauricie 473 891 $
08- Cantons-de-I'Est 462 014 $
09- Montérégie 411630 %
10- Lanaudiére 378032%
11- Laurentides 495118 $
12- Montréal 1063733 %
13- Outaouais 518 461 $
14- Ab]tibi-Témiséamingue 404 707 $
15- Saguenay-Lac-Saint-Jean 423 887 $
16- Manicouagan 419176 %
17- Duplessis 384211 %
18- Baie-James 363740%
_ 19- Laval 368294 %
20- Centre-du-Québec 360 527 $
21- Nunavik 314213 %
22- Eeyou Isichee 314213 $

L’ensemble des ententes a pris fin te 31 mars 2016.
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Question RP-22  Sujet : Ententes-cadres avec les ATR

ENTENTE DE PARTENARIAT

ENTRE : La MINISTRE DU TOURISME, pour et au nom du gouvernement du Québec,
agissant 4 la présente entente et ici représenté par x00O0OXXXXXX, ministre,

ci-aprés désigné la « Ministre »;

ET: XXXXXXXXXXXX, personne morale légalement constituée, ayant son siége
au XXX XXXX, agissant a la présente entente et ici représentée par
monsieur XXXXXXXXX, XXXXXX, diment autorisé aux fing des présentes,

ci-aprés désignée '« ATR »;

ci-aprés collectivement désignées les « Parties ».

PREAMBULE

ATTENDU QUE la Ministre a pour mission de soutenir le développement et la promotion du tourisme
au Québec en favorisant la concertation et le partenariat des intervenants associés a ce développement et
4 cette promotion, dans une perspective de création d’emplois, de prospérité économique et de
développement durable;

ATTENDU QUE la Ministre élabore et coordonne la mise en ceuvre des orientations et des stratégies
nationales en matiére de promotion, de développement de "offre, d’accueil et d’information touristiques
ainsi que, conjointement avec le ministére des Transports, de signalisation touristique;

ATTENDU QUE pour réaliser sa mission, la Ministre privilégie la concertation et le partenariat avec les
aulres ministéres et organismes du gouvernement du Québec ayant une incidence sur ’industrie
touristique ainsi qu’auprés des acteurs publics régionaux et supralocaux, des associations touristiques
régionales et sectorielles;

ATTENDU QUE la Ministre reconnait I’ ATR comme son partenaire régional privilégi¢ pour établir les
priorités et les actions stratégiques en matiere touristique sur son territoire, dans le respect de ses
particularités et des orientations gouvernementales;

ATTENDU QUE I’ATR est appelée a exercer un leadership régional et 4 jover un rdle de concertation
des intervenants sur tout son territoire afin de favoriser une convergence.des actions touristiques
régionales et interrégionales et un arrimage de celles-ci avec les orientations la Ministre;

ATTENDU QUE 20 régions touristiques ont adhéré, par I'intermédiaire de leur ATR, faisant suite &
I'accord majoritaire des établissements d’hébergement, a Iimposition de la taxe sur I’hébergement sur
leur territoire et que, par conséquent, les ATR concernées administrent une entente liée a cette taxe;

ATTENDU QUE plusieurs ATR poursuivent le suivi des ententes de partenariat régional en tourisme;

ATTENDU QUE le gouvernement du Québec a lancé, en partenariat avec les ATR et 'industrie
touristique, le Plan de développement de 1’industrie touristique 2012-2020 (PDIT) lequel vise & faire du
tourisme une industrie performante, innovante et durable qui exerce un effet de levier sur le
développement économique du Québec;

ATTENDU QUE I'ATR intégrera, dans son plan de développement, les orientations gouvernementales
en maticre de développement touristique contenues dans le PDIT et les stratégies sectorielles et
marketing afférentes;
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Question RP1-22  Sujet : Ententes-cadres avec les ATR

ATTENDU QUE les ATR, en tant d’interlocutrices privilégiées du gouvernement en matiére de
tourisme et d’acteurs socioéconomiques régionaux, participent aux conférences administratives
régionales selon les modalités convenues dans I’Entente relative a la participation des Association
touristiques régionales aux conférences administratives régionales;

ATTENDU QUE I’ATR est un OBNL diment enregistré selon la Loi sur les compagnies, partie 3 et
que les membres de I’ATR sont majoritairement des entreprises privées et des organismes qui
ceuvrent dans les différents secteurs touristiques et que le conseil d’administration de "ATR est
composé d’administrateurs élus parmi ces membres par leurs pairs;

ATTENDU QUE les Parties ont convenu d’un cadre général de partenariat entre elles aux termes
d’une démarche conjointe de réflexion;

ATTENDU QUE les ententes de partenariat 2014-2015 sont échues depuis le 31 mars 2015;

ATTENDU QUil apparait pertinent de poursuivre le soutien financier & I’ATR afin d’assurer la
transition et qu’au terme de celle-ci, il y aura une nouvelle entente intégrant les orientations issues de
la révision du modéle d’affaires et de gouvernance en tourisme;

ATTENDU QUE les Parties entendent respecter les orientations générales suivantes :

prendre en compte la spécificité et les priorités de la région;

privilégier la synergie des efforts et des investissements respectifs;

suivre conjointement les résultats sur une base annuelle;

convenir de la participation mutuelle & diverses initiatives mises de 1’avant par I'une ou
I'autre des Parties. :

YV VY

EN CONSEQUENCE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

1. OBJECTIF DE L’ENTENTE
Ces déclarations €tant faites, la présente entente établit le cadre général du partenariat entre la
Ministre et I’ATR. Elle précise les engagements des Parties, les modalités de mise en cuvre de
I’entente 2015-2016 et d’autres dispositions afférentes.

2. ENGAGEMENTSDEL’ATR

I’ATR s’engage a:

2.1 En matiére de promotion et de mise en marche

2.1.1 Promouvoir et commercialiser sa région au Québec (intra-Québec) en concertation avec
les partenaires régionaux.

2.1.2 Favoriser la concertation interrégionale des actions et des investissements promotionnels.

2.1.3 Optimiser et favoriser la synergie des actions de promotion et des stratégies de
posttionnement sur les marchés hors Québec, notamment dans le cadre d'alliances avec
d’autres partenaires, en cohérence avec les orientations de la Ministre.

2.1.4 Respecter et utiliser Ia signature touristique du Québec selon les modalités établies par le
ministére du Tourisme dans toutes ses actions de promotion sur les marchés hors
Québec,

2.1.5 Participer aux mécanismes de concertation mis en place par la Ministre afin d'assurer une
meilleure synergie des actions promotionnelles sur les marchés hors Québec.

2.1.6 Partager avec le ministére du Tourisme, sous le sceau de la confidentialité, les résultats
d’études ou sondages réalisés par PATR ou financés par celle-ci en partie ou en totalite
et permettant une meilleure connaissance des marchés, des clientéles et de leurs besoins.
Les parties conviendront des modalités de diffusion de ces études ou sondages, le cas
échéant.
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22

2.3

2.4

En matiere d’accueil, d’information et de sienalisation touristiques

2.2.1 Planifier, concerter et harmoniser les actions en matiére d’accueil et de renseignements
touristiques dans la région.

2.2.2 Produire et diffuser des outils d’information touristique régionale uniformes et
renoutvelés et associer la Ministre aux réflexions relatives & leur évolution.

2.2.3 Assurer la concertation régionale dans la mise en place des routes et des circuits
touristiques, reconnaitre ceux a signaliser et en faire la promotion.

2.2.4 Appliquer les programmes de signalisation touristique du gouvernement du Québec en
vigueur.

2.2.5 Respecter la Politique relative aux lieux d’accueil et de renseignements touristiques.

En matiere de développement de I offre

2.3.1 Assurer la concertation et la planification en matid¢re de développement touristique
régional et collaborer avec ses partenaires régionaux.

2.3.2 Contribuer 4 stimuler les investissements visant la consolidation et la diversification de
I’offre touristique, afin que celle-ci soit attractive et performante.

2.3.3 Contribuer aux mécanismes de concertation et de collaboration avec la Ministre afin
d’optimiser et de favoriser la synergie des actions.

2.3.4 Déposer son plan de développement aux MRC et 4 la CAR du territoire de référence de
la région touristique aux fins d*harmonisation.

Les conditions

Ces conditions s’appliquent & I’ensemble des protocoles ratifiés entre I’ATR et 1a Ministre :
2.4.1 Utiliser et garder & jour pour la durée de la présente entente, les éléments suivants :

2.4.1.1 un cadre de référence, approuvé par le conseil d’administration de ’ATR, pour
I'octroi de contrat avec ’obligation d’aller en appel d’offres public ou sur
invitation de trois (3) fournisseurs minimalement, pour tout contrat d’une valeur
de 100 000 § et plus (excluant les taxes), & I’exception des contrats pour les
placements médias;

2412 un cadre de référence, approuvé par le conseil d’administration ou le comité
exécutif de I’ATR, pour les échelles de traitement des dirigeants (PDG, DG et
VP), incluant la rémunération, les primes, les avantages sociaux et toute autre
forme de rémunération;

2413 un cadre de référence pour les frais de déplacements, d’hébergement et de
représentation, approuvé par le conseil d’administration ou le comité exécutif
de PATR;

2414 un mécanisme de vérification/contrle interne pour le remboursement des
dépenses; '

24.1.5 un cadre de référence, approuvé par le conseil d’administration ou le comité
exécutif de PATR, pour 1’octroi des dons, des gratuités, des subventions et des
commandites précisant, entre autres, les objectifs poursuivis, les organismes
admissibles, les exclusions, les montants prévus et les modalités d”allocation,

2.4.1.6 un cadre de gestion décisionnel comprenant un plan de délégation, approuvé
par le conseil d’administration ou le comité exécutif de PATR.

2.42 Transmettre a la Mindstre, a la fin de I’entente, une résolution du conseil d’administration
ou du censeil exéeutif de ’ATR attestant le respect de I’application de ces dispositions
pour la période couverte par I’entente.

2.4.3 Transmettre a la Ministre fout changement apporté aux éléments énumérés a article
2.4.1. ‘
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3. ENGAGEMENTS DE LA MINISTRE

3.1 La Ministre s’engage a fournir une aide financiere a ’ATR pour assurer le respect de ses

obligations.

3.2 Le montant de 1’aide financiére.

3.2.1 La Ministre versera 2 I’ATR une aide financiére de XXXXX §.

3.2.2 Le montant de I’aide financiére est déterminé en fonction des critéres de répartition
régionale de I’enveloppe budgétaire de la Ministre inscrits & ’annexe A.

3.2.3 Les modalités de financement.

Cette aide financiére sera versée selon les conditions suivantes :

3.23.1

3232

3233

Un montant de XXXX $ sera versé & PATR dans les meilleurs délais
suivant la réception de deux copies du protocole d’entente 2015-2016
diiment signées. '

Un montant de XXXX§$ sera versé a 'ATR dans les meilleurs délais
suivant le dépdt de la planification pluriannuelle couvrant
I'année 2015-2016 approuvée par la Ministre, du plan d’action annuel en
mati¢re de promotion et d’une résolution du conseil d’administration ou du
conseil exécutif de I’ATR attestant du respect des dispositions
(article 2.4.1) de I’entente de partenariat précédente (2014-2015) jusqu’au
31 mars 2015. '

Un montant de XXX § sera versé a PATR dans les meilleurs délais
suivant la réception :

¢ des é&tats financiers vérifiés au 31 mars 2015 signés par les
administrateurs et du rapport annuel approuvés par la Ministre;

o d’un bilan de la performance touristique des interventions obtenue 2
partir des parameétres présentés a ’annexe B;

¢ lareddition de compte prévue & ’annexe C;

3.2.4 Les conditions

3.24.1

3242

3243

3244

3245

L’aide financiére est conditionnelle & 1’adoption par I’ Assemblée nationale
des crédits budgétaires nécessaires.

Le total des aides financiéres accordées par l'ensemble des ministéres et
organismes du gouvernement du Québec et du gouvernement fédéral pour la
réalisation des responsabilités et engagements prévus a la présente ne pourra
excéder 80 % des revenus totaux annuels de ’ATR. Ceci exclut les sommes
recues a des fins de projets spécifiques.

L’ ATR. doit assurer une participation financiére minimale du milieu de 20 %
de ses revenus totaux annuels, excluant les EPRT et les projets spéciaux. La
contribution financiére du milieu comprend les revenus provenant des
municipalités, des CLD, des CRE, des MRC, des entreprises privées et des

_autres organismes régionaux, mais exclut les revenus provenant de la taxe

sur ’hébergement.

L’ATR doit conserver les preuves des dépenses et des paiements, et autres
piéces justificatives se rattachant 4 la présente entente, durant trois ans,
aprés le dernier versement ou jusqu'au réglement des litiges et réclamations,
g'il y a lieu, selon la plus tardive des deux dates, 4 moins d'obtenir une
autorisation écrite de la Ministre;

L'utilisation de l'aide financiére accordée en vertu de la présente entente est
sujette & vérification par la Ministre ou toute personme désignée par elle afin
d'assurer une saine gestion des fonds publics. A cette fin, 'ATR autorise
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cette personne a prendre librement connaissance, au bureau de ’ATR, de
tous les dossiers, documents et registres qu'elle juge utiles & cette
vérification.

3.3 Soutien professionnel et technique aux ATR
3.3.1 La Ministre conviendra annuellement avec I'ATR du soutien professionnel et

technique pouvant lui &tre apporté pour assumer les responsabilités reconnues par la
présente entente.

3.4 Favoriser le partage avec I’ATR des résultats d’études ou sondages réalisés par le ministére du

Tourisme ou financés par ce demier en partie ou en totalité¢ et permettant une meilleure
connaissance des marchés, des clientéles et de leurs besoins.

LES AUTRES DISPOSITIONS

4.

DUREE DE L’ENTENTE

La présente entente s’échelonne sur une période d’une année. Malgré la date de signature, elle est
p p gr an

réputée &tre en vigueur i compter du ¥ avril 2015, et cessera d’avoir effet au plus tard le 31 mars
2016.

VISIBILITE

5.1. L’ATR s’engage & informer la Ministre dix jours ouvrables avant toute annonce ou inauguration
officielle prévue découlant de la présente entente et 4 collaborer pour assurer la visibilité de la
Ministre.

5.2. I’ATR doit véhiculer la signature touristique du Québec dans I’ensemble de ses messages
publicitaires et de ses documents promotionnels pour renforcer le positionnement du Québec
comme destination touristique.

5.3. I’ATR s’engage a insérer sur son site Internet la signature institutionnelle du ministére du
‘Tourisme en créant un hyperlien vers bonjourquebec.com.

5.4. IATR s’engage, dans toutes ses actions écrites ou visuelles a caractére public, & mentionner le
soutien financier de la Ministre.

MODIFICATIONS

Toute modification au contenu de la présente entente devra faire 1’objet d’un avenant signé par les
Parties. Cette résolution fera partie intégrante de la présente entente et entrera en vigueur a la date
convenue par les Parties.

CESSION

Les droits et obligations prévus a la présente convention ne peuvent étre cédés, vendus ou
transportés, en tout ou en partie, sans ’autorisation écrite et préalable de la Ministre.

DEFAUT

8.1. Dans I’éventualité ou la Ministre constate une situation de défaut, elle conviendra avec ’ATR
d’un réglement afin de remédier au défaut constaté.

8.2. L’ATR est en défaut lorsqu’elle ne remplit pas I’une ou I’autre des obligations qui lni incombent
en vertu de la présente entente; fait & la Ministre une fausse déclaration, lui donne des
renseignements trompeurs ou erronés ou qu’elle fait de fausses représentations; cesse ses
opérations de quelque facon que ce soit. '

8.3. Si PATR ne remédie pas au défant dans un délai raisonnable prescrit par la Ministre, cette
derniére pourrait décider de refuser d’accorder un ou des versements, de les accorder en partie,
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de réclamer le remboursement total ou partiel du montant de 1aide financigre alors versée ou
de résilier la présente entente.

9. REPRESENTANTS

9.1. La Ministre, aux fins de ['application du présent protocole, désigne monsieur Steeve Martel,

directeur des interventions stratégiques en tourisme, pour la représenter. Si un remplacement
était rendu nécessaire, la Ministre v pourvoirait et en aviserait I’ ATR. dans les meilleurs délais.

9.2. De méme, ’ATR désigne XXXXXXXXX, pour la représenter. Si un remplacement était rendu

nécessaire, I’ ATR v pourvoirait et en aviserait la Ministre dans les meilleurs délais.

10. COMMUNICATIONS

10.1.

10.2.

La Ministre informera ’ATR des dossiers qui la concernent (tournée ministérielle, annonce de
projets, consultation régionale, visite de journalistes, etc.). Inversement, I’ ATR mformera la
Ministre des dossiers qui la concernent (projets d’investissements, annonces, activités
majeures, etc.).

Les avis, demandes, rapports et autres communications prévus a la présente entente doivent
étre faits par écrit et &tre expédiés a leur adresse respective visée ci-apres, par la poste, sous pli
recommandé ou certifié, par courrier électronique avec confirmation de lecture, par télécopieur
ou par messager. Ils seront présumés avoir été recus la journée méme s’ils sont transmis par
courrier électronique, télécopieur ou messager, et le deuxiéme jour ouvrable suivant leur envoi
s’ils le sont par la poste.

Pour la Ministre :

PG00 0.0 0.0.6.0.0.0.9.9.0.4

Direction des interventions stratégiques en tourisme
Ministére du Tourisme ,

900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 400
Québec (Québecy GIR ZB5

Téléphone :
Télécopieur :
Courriel :

Pour PATR :
XXXXX
).0.0.9.0.9.0.¢

Téléphone :
Télécopieur :
Courriel
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11. DOCUMENTS

11.1. La présente entente et tout autre document dont il est fait mention 4 la présente ainsi que toute
modification diiment agréée de ces documents constituent ’entente compléte entre les Parties
et lient celles-ci. Toute convention verbale non reproduite a la présente entente est réputée
nulle et sans effet.

11.2. La convention comprend les annexes qui en font partie intégrante tout comme si elles y étaient
au long récitées.

EN FOI DE QUOI, les Parties ont sighé en deux exemplaires aux dates et endroits suivants :
La Ministre

Par: a: ce !
XEXXX Lieu Date
Ministre du Tourisme

ATR

Par: a: ce:
Lieu Date
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ANNEXE A

Criteres de répartition régionale de I’enveloppe budgétaire de la Ministre

D’une part, les indices suivants ont servi a répartir I’enveloppe budgétaire de la Ministre entre les
régions :

8 65 % : Importance Québec

Importance relative des dépenses des visiteurs pour la période 2011-2012 : valeur moyenne pour la
période 2011-2012 des dépenses des visiteurs dans la région sur la moyenne des dépenses totales des
visiteurs awx Québec (75 %,).

Importance relative des unités d’hébergement occupées pour la période 2011-2012 : rapport entre
les unités occupées quotidiennement dans la région sur les unités occupées quotidiennement au
Québec (25 %).

= 15 % : Importance hors Québec

Importance relative des visiteurs hors Québec : rapport entre le nombre de visiteurs hors Québec
dans la région et le nombre total de visiteurs hors Québec au Québec (50 %).

Importance régionale des visiteurs hors Québec : rapport entre le nombre de visiteurs hors Québec
dans la région et le nombre total de visiteurs dans la région rouristique (50 %,).

= 5 % : Indice de touristicité

Indice basé sur le rapport entre le nombre dunités disponibles dans les établissements
d’hébergement de la région touristique et le nombre d'habitants de cetie méme région fouristique
(Fonction hoteliere). Ce fype d'indicatewr est fréquemment utilisé en Franmce et on le reconnait
généralement comme l'indice de touristicité.

& 5% : Critéres géographiques

Distance moyenne entre le siége social de I'ATR et les établissements hételiers de la région
touristique (70 %).

Distance qui sépare le siége social de I'ATR des centres administratifs du ministérve du Tourisme de
Québec et de Montréal (30 %,.

= 10 % : Contribution régionale

Indice basé sur le rapport entre la contribution financiére régionale privée, municipale, MRC, CRE,
CLD et autres, et les autres revenus (75 %).

Indice basé sur le rapport entre les dépenses en développement de I'offre sur les dépenses totales de
I'ATR (25 %.)
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ANNEXE B

Paramétres descriptifs du bilan de la performance touristique

Le ministére du Tourisme a mis & jour, sur la base des demiéres données disponibles, les résultats
régionaux eu égard a :

[importance relative des dépenses des visiteurs pour la période 2013;

I'importance relative des unités d’hébergement occupées pour la période 2012-2013-2014;
P'importance relative des visiteurs hors Québec pour la période 2013;

I'importance régionale des visiteurs hors Québec pour la période 2013;

la contribution financiére régionale privée, municipale, MRC, CRE, CLD et autres, et les
autres revenus pour 2013-2014;

e au rapport entre les dépenses en développement de 'offre sur les dépenses totales de
I’ATR pour 2013-2014. -

L’ATR devra donc commenter les résultats ainsi obtenus par cette mise a jour.
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Question RP1-22  Sujet: Ententes-cadres avec les ATR

ANNEXE C

La reddition de comptes comprend les outils de gestion accessibles & l’adresse suivante :
www.tourisme.gouy.qe.ca/atr

-LE CODE D’ACCES EST :

LES OUTILS SONT :

> LE GUIDE D’INSTRUCTION POUR LA REDDITION DE COMPTES A
L’ATTENTION DES ATR POUR LES ETATS REELS;

> LE RAPPORT REEL (fichier Excel) correspondant & la clause 3.2.3.3 de la présente
entente.
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 23

Identification de tous les contrats octroyés sans appel d'offres en 2015-2016 par la Société du Palais
des congrés de Montréal, en indiquant le montant de chacun des contrats, la date d’octroi, le
bénéficiaire et la justification du mode d’octroi.
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-Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 24

Identification de tous les contrats octroyés sans appel d'offres en 2015-2016 par la Société du Centre
des congrés de Québec, en indiquant le montant de chacun des contrats, la date d'octroi, le
bénéficiaire et la justification du mode d’octroi.




Question RP1-24  Sujet

: Société du Centre des congrés de Québec

APEQ
Bright Business Media
Groupe Pages Jaunes

Groupe Pages Jaunes

ICCA The International Meetings

Ass.

ignite Magazine

ignite Magazine

Journal Les Affaires
Journal.ca inc.

Le Devoir

Le Soleil

MediaEdge Publishing inc.
MediaEdge Publishing inc.
MediaEdge Publishing inc.
Meet and Travel Mag

Meet and Travel Mag
Multiview inc.

Naylor Canada inc,

Naylor Canada inc.

Naylor Canada inc.

Newcom Business Media inc.

Université Laval

Université Laval

2015-09-28
2015-08-25
2015-05-26

2015-11-03
2015-03-24

2015-07-02
2015-10-01
2015-04-23
2015-09-30
2015-10-08
2015-10-08
2015-04-02
2015-10-27
2015-11-24
2015-06-02
2016-02-01
2016-03-04
2015-04-27
2015-08-18
2015-08-21
2015-00-17
2015-11-12

2015-11-25

800,00
13315.84 %
2 503,80 %

265440 %
4049918

5400,003
5 450,00 %
6 030,00 §
2 500,00 %
8600,009%

418795 %

3500,00$

3 600,00 $
31122,00 %
491525 $
5557,40
2 024,25 $
2 079,50 $
2029,00 $
1599,50 $
2274,00%
5 400,00 $

6 050,00 %

Gré a Gré
Gre a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gréa Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gre
Gré a Greé
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré
Gré a Gré

Gré a Gré
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 25

Identification de tous les contrats octroyés sans appel d'offres en 2015-2016 par la Régie des
installations olympiques (RIO), en indiquant le montant de chacun des contrats, la date d’octroi, le
bénéficiaire et.[a justification du mode d'octroi.




Question RPT—ZS

Sujet : Contrats RIO

Contrats ociroyés sans appel d’offres (de gré a gré)

Esplanade

Montant
. Date de i Mode du
Nom du fournisseur commande Description d’octroi | contrat
$

6055621 Canada [nc. - | 2015-10-27 | Service de prise d'inventaire - Equipement de | LCOP14 15 600

QAMS inc. restauration

AGPIl-Association des 2015-10-06 | Mandat pour amélioration des outils LCOP14 25000

Gestionnaires des Parcs énergétiques

Immobiliers

institutionnels

AGPIl-Association des - | 2015-10-06 | Honoraires pour le programme d'intégration LCOP14 40000

Gestionnaires des Parcs de concept a la réalisation du projet

immaobiliers Entreprise de Services Econergétiques (ESE)

institutionnels

Anita Mastrogiuseppe 2015-10-14 | Contrat ouvert - formation conseillére en LCOP14 2 450
développement des marchés

Ascenseurs Laval inc. 2015-04-29 | Entretien et réparation du funiculaire extérieur | LCOP13.4| 830 000
de la Tour

COGECO Diffusion 2015-06-08 | Acquisitions - 173 spots radio de 30 sec. a LCOP14 14 040

Acquisitions inc. radio 98,5FM )

Corporation Sun Media | 2014-12-23 | Publicité - 24H 2 parutions 1/3 page couleur LCOP14 2000

Création Choc inc. 2015-05-22 | Régisseur principal & [a programmation LCOP14 7949
Esplanade

Création Choc inc. 2015-09-01 | Honoraires direction de production concert LCOP14 4012
O8M '

DCo.Co.Mo.Mo Québec 2014-11-27 | Etude patrimoniale du Parc olympigue LCOP14 29 447

Globelite Travel 2015-02-13 | Publigité - The Travel Guides to Canada 1/2 LCOP14 3000

Marketing inc. page couleur

Grayline Coach Canada 2015-04-24 | Publicité - Grayline 1 page couleur LCOP14 3 000

Hoétels TV 2015-04-24 | Diffusion d'un 30 sec. vidéo du 15 juin 2015 LCOP14 3 500
au 15 juin 2016 :

La Presse ltée 2015-05-06 | Espaces publicitaires pour l'ouverture du LCOP14 7230
Centre Sportif

L'Office des congrés et | 2015-02-03 | Entente de partenariat 2015-2016 et espace LCOF 1 38515

du tourisme du grand publicitaire dans le guide st carte

Montréal Inc. _

Macogep 2015-08-19 | Honoraires - Gestion de risques - projet de LCOP14 32 000
réfection de [a Tour

Manon McHugh 2015-05-22 | Régisseur principal a la programmation LCOP13.4] 142 146

Page 1 de 2




Question RP1-25

Sujet : Contrats RIO

partenariats et commandites

Montant
. Date de N Mode du
Nom du fournisseur commande Description & octroi contrat
$
Marie-Andrée Johnson 2015-05-22 | Régisseur a la programmation de Esplanade | LCOP14 89 537
Médias Transcontinental |2014-12-23 | Publicité - 3 hebdos quartier 1 parution LCOP14 2194
SENC _
Meédias Transcontinental | 2015-06-03 | Publicité - 3 hebdos guartier 1 parution LCOP14 2194
SENC
Métromédia CMR Plus 2015-08-04 | Location espace / temps pour 460 affiches LCOP14 24 140
Inc. voitures metro OSM & CSPO
Montacier International 2015-02-18 | Entretien et inspection de la toiture souple du |LCOP13.4| 900 000
inc. Stade olympique
Montreal Families E- 2015-02-09 | Publicite - 1 page couleur avec partenaires LCOP14 2100
Newsletter Impact et StarCité
Publicité Mégapose Inc. | 2015-05-28 | Production - Affiches voitures métro LCOP1i4 3350
Quebecor Média 2015-08-10 | Frais de publicité - Abribus, CSPO &t LCOP14 25278
Affichage Esplanade
Robert Perron 2015-04-28 | Location espace publicitaire 2 présentoirs LCOP14 3500
Communications Inc. dans Vieux-Montréal
Samet inc. 2015-10-26 | Achat espace publicitaire Marions-nous LCOP14 3745
Receptions Est
Société de contréle 2014-11-26 | Entretien des refroidisseurs de la centrale LCOP14 90 543
Johnson ltée thermique
Société des atiractions 2015-03-27 | £space publicitaire Guide vacances QC, LCOP 1 8 604
touristiques du Québec guebecvacances.com et entente partenariat
annuel
Socigté en Commandite | 2015-03-10 | Service de transport d'argent, de chéques et | LCOP14 7812
Transport de Valeurs valeurs par carmion blindé
- | Garda
Societé québécoise de 2015-10-28 | Droits d'auteur - frais licence Copibec LCOP14 4018
gestion collective des
droits de reproduction
Steve Flanagan inc. 2014-11-17 | Stratégie et guide de gestion des LCOP14 20000
communications en temps d'urgence pour le
Pare olympique
Vidéotron ltée 2014-11-06 | Service du cable Vidéotron LCOP14 16 000
Ziegler Arno 2015-02-18 | Honeraires professionnels / recherche LCOP14 42 000

Mode d’octroi de contrat :

LCOP1 = Organisme public
LCOP13.4 = Appel d'offres ne servirait pas l'intérét public

LCOP14 =Gré agré
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 26

Copie des rapports financiers de la RIO pour les années 2015-2016 et pour les trois années
précédentes.




Question RP1-26  Sujet : Rapports financiers RIO

Les ététs financiers au 31 octobre 2018 sont joints en annexe.
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"I LES ETATS FINANCIERS

ANALYSE DES RESULTATS

Le Parc olympique réalise un excédent de 7,5 millions de dollars pour l'exercice 2014-2015, ce qui représents une amélioration de
10,5 millions de dollars par rapport & lexercice précédent. Ce résultat inclut un gain réalisé sur la disposition du terrain ol se situe
le cinéma StarCité Montréal {2 millions de dollars) ainsi qu'un revenu de réclamation de dommages lié 3 l'effondrement de la dalle
de stationnement survenu en 2012 (3,4 milliens de dollars).

Hormis ces éléments exceptionnels, le. Parc olympique a amélioré ses résultats de 5,6 millions de dollars.

120142015 20132014 Ecart

(en millions de dollars)

REVENUS 58,3 46,4 1.9
CHARGES 50,8 494 |4
EXCEDENT (DEFICIT) 7,5 (3,0) 10,5
Eléments exceptionnels

Revenus de réclamation nets (3.4 0,5 (2,9)

Gain net & la disposition dimmobilisation (2,0 0,0 (2,0)
Sous-total (54 (0.5) (4,9)
EXCEDENT (DEFICIT) DES OPERATIONS ) 3.5 56
APRES ELEMENTS EXCEPTIONNELS ’ ’ ’

La tenue dévénements denvergure au Stade a contribué de maniére importante aux résultats d'opération (3,8 millions de dollars).
L.a Coupe du monde de soccer féminine de la FIFA, les matchs de Flmpact en Ligue des champions, les concerts de AC/DC et One

Direction ont généré une hausse de |a fréquentation au Stade de prés de 85 %, passant de 319 053 & 588 692 visiteurs par rapport i [exercice
précédent.

Globalement, les charges opératiormelles ont baissé, entre autres, en raison d'une diminution des colits de I'énergiz, des frais reliés
4 lentretien de la toiture et des charges administratives.

FREQUENTATION DU STADE (en nombre de visiteurs)

588692
402278 1
35083
251999 =1 233247 e
2011 2012 2013 2014 2015
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ETATS FINANCIERS

ANALYSE DES RESULTATS sume

Le graphique suivant montre I'évolution de la situation des revenus, des charges et des excédents (déficits) des opérations courantes
depuis ['exercice 2010-2011. Les revenus et les charges des opérations courantes excluent les éléments exceptionnels, les virements

de subventions reportées et les charges qui s’y rattachent.

REVENUS, CHARGES ET EXCEDENT (DEFICIT) DES OPERATIONS COURANTES

wZh 4

20M

-394
2012

39,0
2013

-38,0
2014

-38,4
2015

Revenus

Dépenses

Le graphique ci-dessous illustre ['évolution des revenus autonomes des opérations courantes et de la subvention de fonctionnement

sur la méme péricde,

REVENUS DES OPERATIONS EXCLUANT LES ELEMENTS EXCEPTIONNELS

2012

2011 2012

2014

2013

2015

2014 2015
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ETATS FINANCIERS

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les &tats financiers de la Régie des installations olympiques (le Parc olympique) présentés dans le
rapport annuel ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et de leur
présentation, y compris les estimations et les jugements importants'. Catte responsabilité comprend
le choix de méthodes corptables appropriées et qui respectent les Normes comptables canadiennes
pour le secteur public. Les renseignements contenus dans le reste du rapport annuel concordent
avec 'information dannée dans les états financiers.

Pour sacguitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles internes, congu
en vue de fournir fassurance raisonnable que les biens sont protégés et que las opérations sont
comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles sont diment approuvées et quelles
permettent de produire des états financiers fizbles.

La direction du Parc olympique reconnait gu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément
aux lois et reglements qui le régissent.

Le conseil dadministration surveilie la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui
incombent en matigre d'information financiare et il approuve les états financiers. || est assisté dans
ses responsabilités par le comité de vérification, dont les membres ne font pas partie de la direction.
Ce comité rencentre [a direction et le Vérificateur général du Québec, examine les &tats financiers
et en recommande ['approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a l'audit des états financiers du Parc olympique,
conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport de lauditeur
indépendant expose la nature et [étendue de cet audit et 'expression de son opinion. Le Veérificateur
général peut, sans aucune restriction, rencontrer fe comité de vérification pour discuter de tout
élément qui concerne son audit.

Le président-directeur général,

g

Michel Labrecque

Le vice-président et chef de la direction financiére,

Philip Tousignant, CPA, CA
Montrézal, le 22 février 2016
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RAPPORT DE AUDITEUR INDEPENDANT

A L'ASSEMBLEE NATIONALE

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

Jai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Régie des
installations olympigues, qui comprennent l'état de la situation
financigre au 31 octobre 2015, 'état des résultats et de lexcédent
cumulé, [état de la variation de la dette et état des flux de
trésorerie pour [exercice clos & cette date, ainsi qu'un résumé
des principales méthodes comptables et dautres informations
explicatives inclus dans les notes complémentairas.

Responsabilité de [a direction pour les états financiers
La direction est responsable de |a préparation et de la présentation
fidele de ces états financiers conformémert aux Normes
comptables canadiennes pour la secteur public, ainsi que du
contréle inteme quelle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts danomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'arreurs.

Responsabilité de l'auditeur

‘Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états
financiers, sur la base de mon zudit. Jai effectué mon audit selon
les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requigrent que je me conforme aux regles de déontologie
et que je planifie et réalise laudit de fagon & obtenir lassurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de
recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de
son évaluation des risques que les &tats financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou derreurs. Dans Iévaluation de ces risques, lauditeur prend
en considération le contréle interne de l'entité portant sur la
préparation et [a présentation fidéle des états financiers afin de
concevoir des procédures daudit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrble interme de lentité. Un audit comporte &galerment
lappréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractre raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que lappréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

Jestime que les éléments probants que fai obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit assortie
d’une réserve.

Fondement de 'opinion avec réserve

La Régie des installations olympiques n'a pas comptabilisé aux
31 octobre 2015 et 2014, & I'état de la situstion financizre, des
subventions & recevoir du gouvernement du Québec concernant
des immobilisations financées ou devant étre financées par
emprunts pour lasquelles des travaux ont été réalisés. Cette
situation constitue une déregation & la norme comptable surles
paiements de transfert (Normes comptables canadiennes pour
le secteur public) qui prévoit la comptabilisation des subventions
lorsquielles sont autorisées par le gouvernement i la suite de
fexercice de son pouvoir habilitant et que la Régie des
installations olympiques a satisfait aux critgres d'admissibilits.
Cette dérogation m'a aussi conduit 3 exprimer une opinicn
d'audit modifige sur les états financiers de lexarcice précédent.
Par ailleurs, l'article 1.1 de la Loi concernant fes subventions
refatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des
organismes publics ou municipaux et certains autres transferts
(RLRQ, chapitre 5-37.01) énonce que la seule partie d'une
subvention qui doit &tre comptabilisée est celle qui est exigible
dans lexercice de la Régie des installations olympiques et
autorisée par le Parlement dans lannde financigre du
gouvernement. Etant donné la non-inscription de ces subventions
a recevoir du gouvernement du Québec, comme le prescrit la
loi, les ajusternents suivants selon l'estimation établie sont
nécessaires afin que les états financiers de fa Régie des
installations olympiques respectent les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public:

AUGMENTATION (DIMINUTION)

ESTIMEE 2014
(en milliers de doflars)

Etat de la situation financizre

Subventions 3 recevoir 91130 73037
Subventions reportées 89630 71684
Dette nette (1 500) (1353}
Excédent cumulé [ 500 1353
Etat des résultats et de l'excédent cumulé

Virement des subventions reportées 147 1353
Excédent de l'exercice (2015) / 147 (1353)

Déficit de lexercice (2014)
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT eurs

Opinion avec réserve :

A mon avis, & l'exception des incidences du probleme décrit
dans le paragraphe sur le fondement de Fopinion avec réserve,
les &tats financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele de la situation financigre de |z Régie des
installations olympiques au 31 octobre 2015, ainsi que des
résultats de ses activités, de ses gains et pertes de réévaluation,
de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour
fexercice clos & cette date, conformément aux Normes
comptables canadienries pour le secteur public.

RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS
LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Conformément aux exigences de la Loi sur fe vérificateur général
(RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qua mon avis, les états
financiers présentent fideélement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financigre de la Régie des installations
olympiques au 31 octobre 2015 ainsi que les résultats de ses
opérations et ['évolution de sa situation financigre pour l'exercice
clos & cette date selon les conventions comptables qui sont
énoncées dans la note 2 des états financiers et complétées,
notamment, par larticle 1.1 de la Loi concernant les subventions
relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des
organismes publics ou municipatx et certains autres transferts

{RLRQ, chapitre 5-37.01}.

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général
(RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces
conventions ont été appliquées de la mérme manigre qu'au cours
de [exarcice précédent.

La vérificatrice générale du Québec,

MW,MMIM

Guylaine Leclerc, FCPA auditrice, FCA
Montréal, le 22 février 2016
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ETAT DES RESULTATS ET DE 'EXCEDENT CUMULE

de l'exercice clos le 21 octobre 2015

) 5 2014
(en milliars de dollarg) Budget .. Reel Réel
REVENUS (note 3)
Subventions du gouvernement du Québec
Fonctionnement 17 144 - 16 970 17 036
Remboursement relatif au réglement d’un litige (note 4) - o - - 2999
Virement des subventions reportées (hote 11) IH613. 12 332 8780
Installations sportives, tourisme et événements )
Droits d'entrée 3822 - 3594 2 465
Loyers 3003 - 3371 2530
Publicité 103 . 555 526
Stationnements ‘ 4087 4186 . 3 406
Souvenirs 763 T 498 428
Redevances des concessionnaires 404 . 3168 _ 909
Location de locaux commerciaux et de bureaux 1817 - . 1702 - | 765
Vente d'énergie & des tiers 3997 L3595 o 3 391
Travaux et services facturés a des tiers 2059 2698 o I 980
Revenus de placements T T . 67
Gain net 3 la disposition d'immobilisaticns corporelles (nate 12) S 2026 _ ' -
Revenu de réclamations (note 5) “ 3407 ' -
Autres revenus - 158 64
49812 58 332 46 346
CHARGES {notes3 et 6)
Traitements et avantages sociaux (note 7) . 19 469 17 338 17 825
Entretien, sécurité et autres 8317 7 546 6 907
Matériaux et location d’squipement 2216 2203 2348
Cot des marchandises vendues 409 ) 243 230
Frais d'énergie 8766 7 495 7 693
Henoraires professionngls 1601 1337 1 894
Droits et licences 165 : 125 121
Frais financiers 3273 - 2644 1 406
Fournitures de bureau, impression et télécommurications 310 249 216
Publicité 402 819 1014
Amortissement des immobilisations corporelles 9138 10 385 6638
Autres charges {note 4) 413 423 3077
54 479 50 807 49 369
EXCEDENT (DEFICIT) DE LEXERCICE : (4 667) 7525 (3 023)
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT DE LEXERCICE 8226 8 226 11249
EXCEDENT CUMULE A LA FIN DE LEXERCICE 3559 I5 751 8 226

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers,
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

20 31 octobre 2015

(en milliers de dollars) 2014
ACTIFS FINANCIERS
Trésarerie et équivalents de trésorerie 92076 2 605
Débiteurs 3217 5310
Subventions 3 recevoir 430 358
Stocks destinés & la revente 112 151
Placements {note 8) 5586 5 586
18 421 14010
PASSIFS
Créditeurs et charges 3 payer 19514 23 634
Revenus reportés 2 169 1 350
Emprunts (note &} - 6 087
Dettes 3 long terme (note 10) 20 156 67 140
Subventions reportées {note 11) 36 588 42 041
148427 140272
DETTE NETTE (130006) (126262)
ACTIFS NON FINANCIERS
Charges payées d'avance 180 71
Stocks de fournitures 665 7i2
Immobilisations corporelles (note 12) 144912 133 705
145757 134 488
EXCEDENT CUMULE (note 13) 15751 8226

EVENTUALITES (note 17)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil dadministration,

e

Maya Raic
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Gagtan Laflamme, CPA, CA
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ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

de l'exercice clos le 31 octobre 2015

L _ 2014
(e milliers de dollars) . Budget Réel Réel
EXCEDENT (DEFICIT) DE LEXERCICE (4 667) 7525 (3 023)
VARIATION DUE AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES .
Acquisitions d'immobilisations corporelles (35 820) (21 605) (55 011)
Amortissement des immobilisations corporelles ¢ 138 10 385 6638
Gain net a la disposition d'immobilisations corporelles (2 026) -
Produit 3 la disposition d'immobilisations corporelles 2039 -
(26 682) (11207) (48373}
VARIATION DUE AUX AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS
Acquisitions de stocks de fournitures {546) . (980}
Utilisations de stocks de fournitures 593 1 058
Provision pour désuétude de stocks de fournitures - 138
Acquisitions de charges payées d'avance {180) 70
Utilisations de charges payées d'avance 71 16
(62) 161
AUGMENTATION DE LADETTE NETTE (31 349) (3 744) (51 235)
DETTE NETTE AU DEBUT DE LEXERCICE (126 262) (126 262) (75 027)
DETTE NETTE A LA FIN DE LEXERCICE (157 611) (130 006) (126 262)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

de l'exercice clos le 31 octobre 2015

(en milliers de dollars) 2014
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent {Déficit) de lexercice 7525 (3 023)
Eléments sans incidence sur la trésorerie:
Amortissement des immobilisations corporelles 10 385 6638
Gain net i la disposition dimmobilisations corporelles (2 026) -
Provision pour désuétude de stocks de fournitures - 138
Virement des subventions reportées : (12332} (8 780)
Variation des actifs et passifs reliés au fonctionnement (note 14) (4289) 7 207
Flux de trésorerie lids aux activités de fonctionnement (737) 2 180
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisitions d'immehbilisations corporelles (18 619) (54 615)
Produit & la disposition d'immobilisations corporelles 2039 -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement en immobilisations (16 589) (54 615)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts - (2 845)
Remboursements d'emprunts {6 087) -
Dettes 2 long terme 23 888 55 045
Remboursements de dettes & long terme (5892) (1 163)
Subventions regues pour I"acquisition d'immobilisations corporelles 6 879 3284
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 23 788 54324
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE 6 471 | 889
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LEXERCICE 2 605 716
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE LEXERCICE 9076 2 605

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Informations supplémentaires

Les intéréts recus au couss de 'exercice sont de 72000 $ (67 000§ en 2014).
Les intéréts payés au cours de ['exercice sont de 2248 000 % (678 000 % en 2014).
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 octobre 2015

(les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

@ STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

La Régie des installations clympiques (le Parc olympique)
est une société du gouvernement du Québec constituée en
vertu de la Loi sur la Régie des installations olympiques
(RLRQ, chapitre R-7). En vertu de larticle 8 de sa loi
constitutive, le Parc olympique est un mandataire de I'Etat.
A cetitre, et en vertu de Farticle 984 de la Loi sur fes impéts
(RLRQ, c. I-3) et de Tarticle 149 de la Loi de [impét sur fe
revenu (L.R.C., 1985, ¢.1, 8% suppl), il n'sst pas assujetti aux
impbts sur le revenu au Québec et au Canada.

Le Pare olympigue est propriétaire de certaines installations
mobiligres et immobiligres prévues pour les Jeux olympiques
dété de 1976 et a été mandaté pour en parachever la
construction et faménagement de méma que pour les exploiter.

Le Parc elympique compte parmi les plus grands complexes
multifonctionnels et récréotouristiques du Canada avec le
Stade olympique, fa Tous, le Centre sportif et Esplanade. Les
opérations du Parc olympique se regroupent sous trois
principaux volets, soit la location despaces pour [a tenue
dévénerments et la location de bureaux, les activités
touristiques et Jes sports grand public et d'élite au Centre sportf.

@ PRINCIPALES METHODES

COMPTABLES
REFERENTIEL COMPTABLE

Aux fins de la préparation de ses états financiers, le Parc
olympique utilise prioritairement le Manuel de comptabilité
de CPA Canada pour le secteur public. Lutilisation de toute
autre source de principes comptables généralement
reconnus doit &tre cohérente avec ce dernier.

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers du Parc olympique,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour
le secteur public, exige que la direction ait recours & des
estimations et pose des hypoth&ses qui ont une incidence &
légard de la comptabilisation des actifs et des passifs, de la
présentation des actifs et des passifs éventuels & la date des
&tats financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus
et des charges de 'exercice présenté dans les &tats financiers.
Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la
direction posséde des événements en cours et sur les
mesures que le Parc ofympique pourrait prendre a lavenir.
Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi
des estimations et formulé des hypothises sont la durée de
vie utile des immobilisations corporelles et la meins-value
durable sur les placements. Les résultats réels peuvent
différer des meilleures prévisions établies par la direction.

INSTRUMENTS FINANCIERS

La trésorerie et équivalents de trésorerie, les débiteurs &
Yexception des taxes & la consommation 3 recevoir, les
subventions & recevoir et les placements sont classés dans
ls catégorie des actifs financiers évalués au colit ou au colit
aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les eréditeurs et charges 3 payer, 3 lexception des taxes &
la consommation 2 payer et des avantages scciaux a payer,
les emprunts et les dettes 3 long terme sont classés dans la
catégorie des passifs financiers évalués au colit ou au cofit aprés
amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les coiits de transaction sont ajoutés & fa valeur comptable
des éléments classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au colit ou au colit apras amortissement
lors de leur comptabilisation initiale.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 actobre 2015

{les montants dans les tableaux sont exprimé

iers de dollars)

PRINCIPALES METHODES
COMPTABLES esurre)

REVENUS

Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d'exercice. Les revenus provenant de la vente
des produits sont constatés lorsque tous les risques et
avantages inhérents & la propriété ont été transférés aux
clients et ceux provenant de la prestation de services lorsque
ces derniers sont rendus.

Les revenus provenant des subventions du gouvernement
du Québec sont constatés dans l'exercice duquel surviennent
les faits qui donnent liew 3 ces revenus, dans la mesure ol
elles sont autorisées, que le Parc olympique a satisfait & tous
les critéres d'admissibilitg, le cas échéant, et qu'il est possible
de faire une estimation raisonnable des montants en cause.
Elles sont présentées en subventions reportées lorsque les
modalités imposées par le cédant créent une obligation
répondant & la définition d'un passif et virées aux revenus
lorsque les conditions relatives au passif sont remplies.

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique du Parc olympique consiste & présenter dans la
trésorerie et équivalents de trésorerie, les soldes bancaires et
les placements temporaires facilement convertibles & court
terme, en un montant connu de trésorerie dont [a valeur ne
risque pas de changer de facon significative et dont léchéance
initizle au moment de l'acquisition est de trois mois ou moins.

Stocks destinés & la revente

Les stocks destinds & la revente sont évalués au moindre du
coiit, déterminé selon la méthode du coiit moyen, et de la
valeur nette de réalisation.

Placements

Les placements sont initialement comptabilisés au coi,
subséquernment évaluéds au colt ou au colit aprés
amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif
et diminué de toute moins-value durable,

PASSIFS

Avantages sociaux futurs

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes & cotisations détarminées est
appliquée aux régimes interemployeurs & prestations
déterminées gouvernementaux, étant donné que le Parc
olympique ne dispose pas de suffisamment d'information
pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations
déterminées.
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Provision pour vacances

Aucun calcu] dactualisation n'est jugé nécessaire puisque la
direction estime que les vacances accumulées seront prises
dans [exercice suivant. Cette provision est comptabilisée & titre
de traitements & payer au poste Créditeurs et charges & payer.

ACTIFS NON FINANCIERS

De par leur nature, les actifs non financiers sont généralement
utilisés sfin de rendre des services futurs.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coiit
et sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la
méthode de lamortissernent lindaire, aux taux annuels et
pour les périodes suivantes:
* |nstallations olympiques: Indéterminable
» Equipement et logiciels informatiques:
10%,20% et 33,33 %
» Structure et aménagements spécifiquas:
5%, 6,67%,10%et20%
» Aménagements locatifs: Durée du bail des locataires
du Parc olympique
* Matériel roulant: 6,67 % ot 20 %

Le colt des immobilisations corperelles comprend le cott
dachat ou de construction, las frais de mise en service at les
frais de financement reliés & leur acquisition jusqu’s la date
deleur mise en service. l.amortissement de ces immobilisations
corporelles débute au moment de leur mise en service.

Instaflations olympiques

Le cofit des installations olympiques comprend le colit du
terrain et les colits de construction, d'administration et de
financement et tous les frais d'émission de la dette 3 long
terme engagés pour ces installations. Le codt de Iéquipement
et de Foutillage utilisés lors de la construction fait également
partie du codit des installations. Plusieurs composantes des
installations olympiques sont toujours utilisées actuellement
et devralent avoir une valeur comptable nette positive.
Cependant, étant donné limpraticabilité pour le Parc
clympique de recenser les cofits associés aux différentes
composantes, la direction estime quil est raisonnable
d'attribuer une valeur nulle & ces immobilisations corporelles.
Ceci entraine également qu'il est difficile de radier le codt
et lamortissement cumulé de ces immobilisations lors de
leur remplacement cu disposition.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 octobre 2015

(les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

PRINCIPALES METHODES
COMPTABLES surre)

ACTIFS NON FINANCIERS sure)

immobilisations corporelies (suite)

Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation
corporelle ne contribue plus 5 la capacité du Parc olympique
de fournir des biens et services, ou que la valeur des avantages
éconpomigues futurs qui se rattachent & limmobilisation
corporelle est inférieure 3 sa valeur comptable nette, le colit
de [immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse
de valeur. Les mioins-values sur immeobilisations corporelles
sont passées en charges dans [état des résultats. Aucune
reprise de valeur n'est permise.

Stocks de fournitures

Les stocks de fournitures sont évaluds au colit, déterminé
selon la méthode du premier entré, premier sorti, diminué
de toute moins-value durable.

GAINS ET PERTES DE REEVALUATION

Létat des gains et pertes de réévaluation nest pas présenté
étant donné quaucun élément n'est comptabilisé 3 la juste
valeur ni libellé en devises.

PROJETS FINANCES PAR LEXCEDENT
CUMULE RESERVE

Pour les prejets non récurrents qui sortent du cadre régulier
de ses activités dexploitation, le Parc olympigue réserve
des sornmes en provenance de lexcédent cumulé. Au
31 octobre, les sommes suivantes, principalement engagées
dans le cadre du plan de relance, sont incluses & '&tat des
résultats relativement & ces projets:

2014

REVENUS 455 612
CHARGES
Traitements et avantages sociaux 306 415
Entretien, sécurité et autres 374 556
Matériaux et location d’équipement 146 111
Honoraires professionnels i74 205
Publicits 86 320
Amortissement des immobilisations 456 266
corporelles
Autres charges 94 108

1 636 ;981
Utilisation de l'excédent réservé (note 1) (1 171) (1 369)

) REGLEMENT D'UN LITIGE

Le Parc olympique a réglé un litige & la suite d'un jugement
en Cour dappel du Québec le 23 janvier 2074 et ainst, un
montant de 2 524 000 §$ a ét& comptabilisé au poste Autres
charges au cours de l'exercice précédent. Une subvention
du gouvernement du Québec a été recue au cours de ce
méme exercice & titre de compensation pour les frais

engagés de 2 999 0003 relativement & ce dossier.

@ RECLAMATIONS POUR DOMMAGES

Une partie des dommages ligs & leffondrement de la dalle
de stationnement survenu le 4 mars 2012 a été racouvrée
au cours de [exercice et ainsi, un revenu de réclamation de
3 407 000§ a été comptabilisé. La partie résiduelle des frais
liés 3 leffondrement de la dalle de stationnement fait
toujours l'objet d'une réclamation auprés des parties
concernées et constitue un actif éventuel pour le Parc
olympique,

@ TOITURE DU STADE

@

En attente de son remplacement, 'état de la toiture du
Stade nécessite des travaux d'entretien importants & chaque
exercice. Au 31 octobre, les charges suivantes sont incluses
3 ['4tat des résultats relativernent 3 ces travaux:

2014
Traitements et avantages sociaux 51
Entretien, sécurité et autres 104 414
Matériaux et location d'équipement B 42
Frais d'énergie 309 505
454 1012

TRAITEMENTS ET AVANTAGES

SOCIAUX

2014
Employés réguliers 10911 11 859
Employés & ' événement 2899 2 452
Charges sociales 2338 2391
Catisations aux régimes de retraite 1190 1123
17 338 17 825
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 octobre 2015

{Jles montants dans les tableaux

@ PLACEMENTS

Au 31 octobre, le Parc olympique détient les billets & terme adossés & des actifs du VAC (véhicules d'actifs-cadres) || suivants:

2014
Taux Valeur Moins-value Valeur Valeur Moins-value Valeur
YACI Date déchéance  dlintérat nominale totale comptable nominale totale comptable
Billets A1 15 juillet 2056 0,772 % 2633 - 2633 2633 - 2633
Billets A2~ 15juillet2056 ©0,773% 3 015 62 2953 3015 62 2953
BiletsB  15juillet 2056  0,000% 547 547 - 547 547 .
Billets C 15 juillet 2056 0,000% 192 192 - 192 192 -
6 387 801 5586 6387 801 5586

Au cours de l'exercice, le Parc olympique estime que ces placements nont pas subi de moins-value durable additionnelle
5 celle déja comptabilisée.

€ CMPRUNTS
2014

Billets & terme auprés du Fonds de financement du gouvernement du Québec échus en novembre 2014 - 6 087

Le Parc olympique est auterisé par décret du gouvernement du Québec 2 instituer un régime d'emprunts lui permettant
d'amprunter & court terme ou par voie de marge de crédit auprés dinstitutions financigres ou auprés du ministre des
Finances, & titre de responsable du Fonds de financement, ou  long terme auprés du ministre des Finances, & titre

de responsable du Fonds de financement, jusqud concurrence d'un montant total en cours de 166 500 000 §
(100 00D GO0 § en 2014).

DETTES A LONG TERME

2014

Billets 3 payer auprés du Fends de financement du gouvernement du Québec pour financer les projets
en immobilisation du Parc clympique ®

Portant intérat & des taux fixes de 1,963 % 3 3,417 %, remboursables par versements annuels totaux de 68 267 46 932
8546726 § comprenant capital et intéréts, échéant entre le 1* septembre 2023 et le 19 septembre 2025

Billets & payer auprés du Fonds de financement du gouvernement du Québec, pour financer le projet
dimplantation de ['nstitut national du sport du QGuébec®

Portant intérét & des taux fixes de 2,723 % & 3,662 %, remboursables par versements annuels totaux de 21889 20228
2904073 $ comprenant capital et intéréts, échéant entre e 30 a0t 2023 et le 19 septembre 2024

20156 67 [60

@ 1l est attendu que i le Parc olympique n'est pas en masure de respecter ses obligations sur tout emprunt contracté an vertu du régime demprunts précité auprés du

ministre des Finances, 2 titre de respensable du Fonds de financemant, la ministre du Tourisme élsborera et mettra en ceunvre, avec [approbation du gouvernement,
des mesures afin de ramédiar 3 cette situation,

@ Selon les termes de la convention d'hypothique mokbilire conclue le 20 a0t 2012, les subventions futures qui serent octroyées par le ministere de PEducation
et de [Erseignement supérisur serviront au remboursement de cette dette.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 octobre 2015

(les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

DETTES A LONG TERME sure @ SUBVENTIONS REPORTEES

Les versements en capital & effectuer sur les dettes & long Gouvernement du Québec

terme se détaillent comme suit: - Immobilisations corporelles 2014
Exercices Solde au débus 4204F 47537
2016 g 684 Subventions recues durant I'exercice 6 879 3284
2017 8 985 48 920 50 821
2018 9251 Virement des subventions (12332) (8780)
2019 9525 -
2030 5 308 Solde 3 la fin 36588 42041
202132025 ' 43 846

90 099

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Equipement  Structure et

Installations = e i agements Aménagements  Matériel Projets 2014

olympigues inform%tiques spécigﬁques locatifs reulant en cours Total
Coiit .
Solde du début 1132331 15372 124 152 33 469 2390 54575 1362289 1311856
Acquisitions | 726 153 455 19 270 21 605 55011
Transfert des projets en cours 277 63 887 [50 64314 - -
Dispositions et radiations {i3) (3 097) (77) {102) (3 289) (4 578}
Solde 3 la fin | 132318 14278 (88 115 33619 2744 9531 1380605 [ 362289
Amortissement cumulé '
Solde du début 1132331 12258 73927 . 8 475 | 593 - 1228584 | 226524
Amortissernent de |'exercice 972 7711 1 537 165 10 385 6638
Dispositicns et radiations {13) (3084 77 (102) (3 276) (4 578}
Solde 3 Ia fin 1132318 10 146 8l 561 10012 | 656 - 1235693 228584
Valeur comptable nette - 4132 106 554 23 607 1 088 9 531 144912 133705

Les acquisitions corparelles incluses au poste « Créditeurs et charges & payer » représentent & 710 00C $ (5 724 000 § en 2014).

Le Parc olympique est propriétaire du terrain borné 3 louest par le boulevard Pie-IX, au nord par la rue Sherbrooke Est, & lest par
la rue Viau et au sud par favenue Pierre-De Coubertin, & l'exception des sols, immeubles et aménagerments du Biodame, de [aréna
Maurice-Richard, du Centre Pierre-Charbenneau, du cinéma StarCité Montréal ainsi que des installations du métre.

Le Parc olympique a consenti une emphytéose de 40 ans, soit jusquau 22 mars 2047, relativement au terrain ol se trouve le
Complexe Saputo, au terme de laquelle le terrain et les immeubles qui y sont canstruits lui seront remis.

Egalement, un acte d'usufruit 2 été consenti entre la Ville de Montréal et le Parc olympigue afin de permattre la construction
d'un Planétarium. Cet usufruit est consenti jusqu’s ['échéance prévue pour la cession du terrain en pleine propriété au plus tard
le 15 mars 2018.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2075, le terrain ot se trouve le cinéma StarCité Mentréal a été vendu a [z compagnie
France Film, qui a exercé loption d'achat prévue i lemphytéose. Cette vente a généré un gain de 2 02% 000 $. Des &quipernents ont
égalernent été vendus au cours de lexercice, générant une perte & la disposition de 3 000 §.
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EXCEDENT CUMULE

2014
Réservé Opérations Total Total
Programme
Projets de  d'access. pour
Centre ~ développe-  personnes Plan de
sportif ment handicapées  relance Total
Excédent cumulé disponible
Solde du début - 500 164 [ 266 I 230 2879 4 809 7832
Réallocation et virement 3 |'axcédent pour es opérations - (500) (t64) 500 (164 |64 - -
Investissements en immaobilisations corporelles - - - (49} (49) 49 - -
Utilisation de I'excédent (charges} - - - (715} (715) 715 - .
Dificit de'exerdice - - - - - 7 525 7525 (3 023)
Solde 3ia fin - - - 1 002 I 002 i1332 12334 4809
Excédent cumulé investi
Solde du début 2785 [52 - 2 457 5394 (1977} 3 417 3417
Investissements en immobilisations corporelles - - - 49 49 {49 - - -
Utilisation de ['excédent (amortissement) (110} (13} - (331) (456) 436 - -
Solde 3 1a fin 2675 137 - 2175 4987 ([ 570) 3417 3417
Excédent cumulé ¥ |a fin de 'exercice 2 675 137 - 3177 5989 9762 15751 8226

INFORMATIONS SUR LES FLUX
DE TRESORERIE

Lavariation nette des actifs et passifs reliés au fonctionnermant
se ventile comme suit:

2014

Debiteurs 2093 (3 585)
Subventions & recevoir 72) {323)
Stocks destinés 2 [a revente 39 (47)
Créditeurs et charges 3 payer (7106) 10932
Revenus reportés 819 207
Charges payées d'avance C(109) (55)
Stocks de fournitures 47 78
‘ 4289 7207
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REGIME DE RETRAITE

Les membres du personnel du Pare olympique participent au
Régime de retraite des employés du gouvernement et des
organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite du
personnal d'encadrement (RRPE) et au Régime de retraite
de ladministration supérieure (RRAS). Ces régimes inters
employeurs sont & prestations déterminées et comportent des
garanties a la retraite et au décés. Depuis le * janvier 2015, le
taux de cotisation au RREGOP est passé de 6,84 % 310,50 % de
la masse salariale admissible et le taux pour le RRPE et le
RRAS, qui fzit partie du RRPE, est demeuré & 14,38 %.

Les cotisaticns de l'ermployeur sont équivalentes aux cotisations
des employés, & lexéeption d'un montant de compensation
prévu dans |z loi du RRPE de 5,72 % au 1% janvier 2075 (5,73 %
au 1¢ janvier 2014) de la masse salariale admissible qui doit
&tre versé dans la caisse des participants au RRPE et au RRAS
at un montant équivalent dans la caisse des employeurs. Ainsi,
le Pare olympique verse un montant supplémentaire pour
[année civile 2015 correspondant & 11,46 % de la masse salariale
admissible (11,46 % de la masse salariale admissible pour
lannée civile 2014).

Les cotisations du Pare olympique, incluant le montant de
compensation & verser au RRPE et au RRAS, imputées
aux résultats de l'exercice clos le 31 octobre 20715 s'élevent
31190 000 § (1123 000 § en 2014). Les obligations du Parc
olympique envers ces régimes gouvernementaux se limitent
& ses cotisations 3 titre demployeur.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

au %1 octobre 2015 .

(les montants dans les tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

GESTION DES RISQUES LIES AUX
INSTRUMENTS FINANCIERS

Dans {e cours normal de ses activités, le Parc olympique est
exposé 3 différents risques, notamment le rfisque de crédit,
le risque de liguidité et le risque de marché.

La direction a mis en place des politiques et des procédés
en matiére de contrble et de gestion qui lassurent de gérer
les risques inhérents aux instruments financiers et den
minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

Lerisque de crédit est le risque qu'une partie & un instrument
financier manque & f'une de ses obligations et, de ce fait,
amzne lautre partie & subir une perte financigre. Le Parc
olympique est exposé au risque de crédit découlant de a
possibilité que des parties manquent & leurs obligations
financigres, sil y a concentration d'opérations avec une
méme partie ou concentration d'obligations financizres de
tierces parties ayant des caractéristiques économiques
similaires et qui seraient affectées de la m&me fagon par
[évolution de la conjoncture. Les instruments financiers du
Pare olympique qui sont exposés & un risque de crédit
comprennent |a trésorerie et quivalents de trésorerie, les
débiteurs & lexception des taxes & la consommation 3
recevoir, la subvention a recevoir et les placements, Le
tableau suivant représente lexposition maximale du Parc
olympique au risque de crédit:

2014

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 605
Débiteurs 2184
Subvention & recevoir 358
Placements 5 586
17 805 10733

Le risque de crédit associé & la trésorerie et équivalents de
trésorerie est essentiellement réduit au minimum en sassurant
qu'ils sont investis auprés d'institutions financigres réputédes.

La direction estime que les concentrations de risque de crédit
relativernent aux débiteurs sont limitées en raison de |z qualité
du crédit des parties auxquelles du crédit a été consenti.

Le tableau suivant présente le classement chronologique
des débiteurs, déduction faite de la provision pour créances
douteuses:

2014
Moins de 30 jours suivant la date 438 | 329
de facturation
De30a 60 jours suivant la date 233 183
de facturation
cIiDe 60 & 90 jours suivant la date 272 141
e facturation
Plus de 90jours suivant la date 177 38
de facturation
i 120 | 971
Provision pour créances douteuses 32) 8
Autres débiteurs 1625 221
2713 2184

Le Parc olympique doit faire des estimations en ca qui a trait
a la provision pour créances douteuses. Pour ce faire, la
direction examine chacuin des comptes débiteurs et évalue
la probabilits de recouvrement. Le Parc olympique est d'avis
que |z provision pour créances douteuses est suffisante pour
couvrir le risque de non-paiement.

Les placements ont été comptabilisés au mentant que le
Parc olympique sera en mesure de récupérer. La direction
est d'avis que l'estimation est ralsornable et savére a plus
appropriée, compte tenu des conditions actuelles du marché
et de l'information disponible 3 la date de fin d'exercice.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est [e risque que le Parc olympique ne
dispose pas des fonds nécessaires pour faire face 2 ses
obligations financiéres lorsqu'elles viennent 3 échéance. Le
risque de liquidité englobe également le risque que le Parc.
olympique ne soit pas en mesure de liquider ses actifs
financiers au moment opportun, 3 un prix raisonnable.

Le Parc olympique gére activement sa trésorerie et ses
équivalents de trésorerie ainsi gue ses flux de trésorerie qui
découlent de son exploitation pour &tre en mesure de
respecter ses obligations financigres,
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GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Risque de liquidité (suite)
Le tableau suivant présente [échéance estimative des passifs financiers. Les montants indiqués correspondent aux flux de trésorerie
contractuels non actualisés représentant les versements d'intérét et de capital relatifs aux passifs financiers du Parc olympique::

Echéance Total des flux
) ) de trésorerie Valeur
2015 . . moins d'un an 255ans 6a9ans  10ansetplus  contractuels comptable
Créditeurs et charges & payer 18512 - - - 1852 18512
Deties 3 long terme Il 451 45 803 44216 3283 104 753 90 156
Total 29 963 45 803 44 216 3283 123 265 108 668
Echéance Total des flux
de trésorerie Valeur
2014 moins d'un an 235ans 639ans 10ansetplus  contractuels comptable
Créditeurs et charges 3 payer 22659 - - - 22659 22659
Ernprunts 6087 - - - 6087 6087
Dettes & long terme 8167 32670 32670 6580 80087 67160
Total 36913 32670 32670 &£580 08833 95906

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché cu que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent
en raison des variations de la valeur marchande. Le risque de marché comprend trois types de risque : le risque de taux d'intérés,
le risque de change et ['autre risque de prix. Le Parc olympigue est exposé au risque de taux d'intérét et a lautre risque de prix.

Risque de taux d'intérét
Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en
raison des variations des taux d'intérét du marché.

La trésorerie et dquivalents de trésorerie portent intérét & des taux variables. Lobjectif du Parc olympique est de gérer lexposition
de sa trésorerie et de ses &quivalents de trésorerie en fonction de ses besoins de liquidité et de fagon & optimiser ses produits
d'intérét. La fluctuation du taux d'intérét du marché peut avoir une incidence sur les produits d'intérét que le Parc olympique tire
de sa trésorerie et de ses Squivalents de trésorerie.

Les placements portent intérét & taux fixe. Par conséquent, la juste valeur des placements est sujette & des fluctuations en raison
des variations des taux d'intérét du marché. Au cours de l'exercice, le Parc olympique estime que ses placements n'ont pas subi
de moins-value durable additionnelle & celle déja comptabilisée (note 8).

les dettes & long terme du Parc olympique portent intérét & taux fixe. Par conséquent, le risque de taux d'intérét relativement aux
flux de trésorerie auxquels est exposé le Parc olympique est minime étant denné que le Parc olympique prévoit le remboursement
selon l'échéancier prévu.

Lautre risque de prix
Lautre risque de prix est e risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raisen
des variations des prix sur le marché (autres que celles découlant du risque de taux d'intérét ou du risque de change).

Pautre risque de prix auquel le Parc olympique est exposé correspond & lexpasition sur les BTAA détenus (note 8).
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{les montants dans les tableaux sent exprimés en milliers de dollars)

EVENTUALITES

Des poursuites et des réclamations ont été engagées par ou
contre le Parc olympique. Au 31 octobre 2015, les poursuites et
réclamations non réglées contre le Parc olympique fotalisent
4913000% (2323 000 $ en 2014). Actuellement, aucune provision
nest comptabilisée dans les &tats finarciers étant denné qu'une
estimation raisonnable de ces &ventualités ne peut étre effectude.

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans
les &tats financiers et qui sont comptabilisées 3 la valeur
d'échange, le Parc olympique est apparenté avec tous les
ministéres et les fonds spéciaux ainsi quavec tous les organismes
et entreprises publiques contrélés directement ou indirectement
par le gouvernernent du Québec ou soumis, soit & un contréle
conjoint, soit & une influence notable commune de la part du
gouvernemant du Québec,

Le Parc olympique n'a conclu aucune opératien commerciale
avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de
ses activités et aux conditioris commerciales habituelles. La

plupart de ces opérations ne sont pas divulguées distinctement

aux états financiers.

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de lexercice précédent ont été reclassés afin
de les rendre conformes & la présentation adoptée pour
I'exercice courant.
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 27

Préciser les frais juridiques déboursés par la RIO en 2015-2016 et pour les deux années précédentes.




Question RP1-27  Sujet : Frais juridiques RIO

Vice-présidence, Capital humain, prévention et sécurité

Honoraires juridiques en relations de travail, opinions et
arbitrage Dossiers de ressources humaines

Vice-présidence, Affaires furidiques et corporatives

Honoraires juridiques pour assister la vice-présidence
Affaires juridiques et corporatives dans divers mandats

Droit commercial 54575 %

Litiges 120719 $

194 253 $

175294 §
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2016-2017

Ministere du Tourisme
Etude des créedits

Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 28

Investissements, depuis 2008-2009, pour I'entretien et la rénovation de chaque installation du Parc
olympique de Montréal. Fournir les prévisions pour 2016-2017.



Question RP1-28

Sujet : Investissements Parc Olympique

2014-2015 Général Stade Centre Aires Tour Total
Sportif Extérieures
$ $ $ $ $ $
Entretien 5538 188 2 406 134 630 433 454 967 371831 9 401 552
Rénovation 4760 151 4 837 699 8 132 745 2 144 477| 2 534 260 22 409 333

Les dépenses d'entretien représentent les charges de maintenance réguliere du Parc
olympique. Les sommes excluent les dépenses d'énergie et d'amortissement et les projets aux
surplus réservés. Les rénovations sont constituées des projets majeurs capitalisables et non

capitalisables incluant le projet de I'Institut national du Sport du Québec.
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 29

Frais engagés relativement a la mise en place de 'Institut national du sport, en 2015-2016 et pour les
années précédentes. '




Question RP1-29  Sujet : Frais Institut national du sport

Pour I'institut national du sport, les frais engagés, pour 2104-2015, ont été de 464 906 3.
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Renseignements particulier_s-' 1" Opposition

QUESTION 30

Ventilation des compressions budgétaires pour 2015-2016 et pour les frois années précédentes; fournir
les prévisions pour 2016-2017.




Question RP1-30  Sujet : Compressions budgétaires

La réponse a cette question est transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 31

Nombre d'interventions des inspecteurs concernant I'hébergement illégal pour 'année 2015-2016 et
pour les trois années précédentes. Description du statut -de ces interventions et du suivi effectué.




Question RP1-31 Sujet : Interventions des inspecteurs concernant

I'hébergement illégal

Années

Nombre

2015-2016

679

2014-2015

359

2013-2014

525
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 32

Crédits affectés & l'accueil touristique au Québec en 2015-2016 et pour les trois années précédentes. Fournir :

a)

le nombre de points de service et leur localisation;

le nom des fournisseurs de ces points de service, incluant une copie des ententes de gré a gré et des
contrats octroyés par soumission;

une copie des rapports fournis au ministére du Tourisme par ces fournisseurs;
le nombre de personnes y ceuvrant;

les services offerts;

le nombre de visiteurs accueillis.




Question RP1-32  Sujet: Cr‘édits affectés a I'accueil touristique

2015-2016

a) 5 points de service (Centres Infotouriste) localisés a Québec, Montréal, Riviére-
Beaudette, Rigaud, et Dégelis

b) Imprimerie Salisco et Emballage Tout (fournisseurs des 5 points de service)

¢} Sans objet

d) 86 (incluant les étudiants), 57 (sans les étudiants)

e} Accueil, information touristique, assistance a la réservation d’hébergement, clavardage,
réponse aux courriels et envoi de documents

f) 743 181 visiteurs.
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 33

Crédits affectés & la signalisation touristique en 2015-2016 et pour les trois années précédentes.




Question RP1-33  Sujet ‘: Credits affectés a la signalisation touﬁstique

Les crédits affectés a la signalisation touristique en 2015-2016 sont estimés a 614 322 3.
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Ministere du Tourisme
Etude des crédits

Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 34

Crédits affectés & la dassification de ['hébergement touristique en 2015-2016 et pour les trois

années précédentes.




Question RP1-34  Sujet : Classification de ['hébergement touristique

2015-2016

Aucun crédit n'a été affecté a la classification de hébergement touristique.
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 35

Nombre de fonctionnaires ou d'ETC affectés a I'élaboration et & la mise en ceuvre du Plan Nord en
2015-2016; fournir les prévisions pour 2016-2017.




Question RP1-35 Sujet : Prévisions 2016-2017
Mise en ceuvre du Plan Nord

La réponse a cette question est transmise par la Société du Plan Nord.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 36

Nombre de fonctionnaires ou d'ETC affectés a I'élaboration et a la mise en ceuvre de la Stratégie
maritime, volet touristique, en 2015-2016; fournir les prévisions pour 2016-2017.




Question RP1-36 Sujet: Prévisions 2016-2017
Stratégie maritime, volet touristique

La réponse a cette question est transmise par le Conseil exécutif (Secrétariat a Pimplantation de

la stratégie maritime).
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 37

Ventilation du budget du ministére consacré & I'élaboration et & [a mise en ceuvre de |a Stratégie maritime, volet
touristique, pour 2015-2016. Copie des documents promotionnels. Fournir les prévisions pour 2015-2017.




Question RP1-37  Sujet: Documents promotionnels
Stratégie maritime, volet touristique

La réponse a cette question sera transmise par le Conseil exécutif (Secrétariat a I'implantation
de la stratégie maritime).
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 38

Pour tous les programmes du ministére, donner le détail des crédits existant en 2015-2016 qui n'ont
pas été reconduits en 2016-2017, en incluant les programmes qui ont été abolis,




Question RP1-38  Sujet : Programmes du ministére

La réponse a cette question est transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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QUESTION 39

Par programme, donner le niveau des crédits demandés au Conseil du trésor pour 'année 2016-2017.




Question RP1-39  Sujet : Niveau des crédits demandes par programme

La réponse a cette question est transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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dits

_Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 40

Liste de toutes les rencontres (table ronde, comité, rencontre bilatérale, etc.) effectuées dans le cadre
de la réforme de I'industrie touristique, incluant :

a) les organismes rencontrés;
b) les dates;

¢). les ordres du jour;

d} les procés-verbaux;

e) une ventilation des dépenses sous la responsabilité du ministére du Tourisme du Québec.




Question RP1-40 = Sujet : Rencontres réforme de I'industrie touristique

En 2015-2016, deux groupes de travail ont été mis en place afin de répondre & des enjeux
spécifiques.

® Un premier groupe de travail s'est penché sur la création d’une entité chargee de coordonner

la promotion et la mise en marché touristique hors Québec;

Groupe de fravail chargé de définir I'entité chargée de coordonner la mise en marché
touristique du Québec

a. Organismes membres du comité :

e e © & o

a 2 © €& ©

b. Dates

Association des hétels du grand Montréal
Association hételiere de la région de Québec
Association Hbtellerie Québec

Association des stations de ski du Québec
ATR associées du Québec

Tourisme Moniréal

Fédération des pourvoiries du Québec
Jonview Canada

Office du tourisme de Québec

Société des attractions touristiques du Québec- Festival et événements Québec
Station Mont-Tremblant

¢ Rencontre du 22 avril 2015 — ODJ
e Rencontre du 27 avril 2015 —~ Courriel invitation

c. Ordres du jour

e Rencontre du 22 avril 2015 - 0DJ
s Rencontre du 27 avril 2015 — Courriel invitation

d. Procés-verbaux:

e Aucun procés-verbal n'a été rédigé. Les deux rencontres du groupe de travail se
sont soldés par la production dun rappot & la ministre intitulé—
Recommandations du Groupe de travail portant sur lentité chargée de
coordonner la mise en marché touristique hors Québec — 1% mai 2015

e. Une ventilation des dépenses sous la responsabilité du MTO

e Rencontre du 22 avril 2015 — Groupe de travail - Entité chargée de coordonner la
mise en marché touristique hors Québec, colt de 308,48 $

* un second groupe de travail a examiné les avenues a court et & moyen terme pour assurer

le financement du produit via les stratégies sectorielles.

Groupe de travail chargé de formuler des recommandations pour assurer le financement du
produit via les stratégies sectorielles.

a. Organismes membres du comité :

Association québécoise de I'industrie touristique
Association touristique du Saguenay-Lac-Saint-Jean
ATS Québec

Capitale Hélicoptére

Chateau Bonne Entente (AHRQ) _
Domaine Chateau-Bromont (Association Héteilerie Québec)
Intercontinental Montréal (AHGM)
Intrawest-Tremblant

Investissement Québec Tourisme

Juste pour rire, commissaire 375° de Montréal

Office du tourisme de Québec

Ministere du Tourisme
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Question RP1-40  Sujet: Rencontres réforme de l'industrie touristique

d. Proces-verbaux

e Aucun proces-verbal na été rédigé. Les rencontres du groupe de travail se sont
soldés par la production d’'un rapport a la ministre intitulé — Révision du modele
d’affaires et de gouvernance en tourisme — Groupe de travail sur le financement —
Rapport dépose a la ministre du tourisme — 7 mai 2015

e. Une ventilation des dépenses sous la responsabilité du MTO
e Les renconires ont eu lieu dans les locaux du MTO, engendrant des dépenses
mineures de café, jus, eau.

Leurs recommandations ont été traduites dans le plan d'action 2016-2020 du Plan de
développement de Pindustrie touristique 2012-2020.

Le « Plan d’'action 2016-2020, Appuyer les entreprises, enrichir les régions » a &té dévoilé lors
des Assises du tourisme en octobre 2015. Plus de 450 intervenants de l'industrie touristique du
Québec ont applaudi le virage annoncé.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 41

Dans son rapport de 2013, le Vérificateur général a émis quatre recommandations a Tourisme Québec.
Fournir une copie du plan d'action élaboré a la suite de ces recommandations et le bilan des actions
entreprises depuis Fautomne 2013.




Question RP1-41  Sujet : Vérificateur général

Le plan d’action a été déposé en juin 2014 au Secrétariat de la Commission de Padministration
publique.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 42

Le PDIT 2012-2020 contient 36 mesures, fournir un état d'avancement de chacune des mesures
incluant un bilan pour celles réalisées et les explications pour celles qui sont en court de réalisation ou

qui ne sont pas réalisées.




Question RP1-42

Sujet : PDIT

PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE TOURISTIQUE 2012-2020 — Mise en oeuvre

T Mesure

Rendre permanente la
Table stratégique
d’échanges

Derniéres rencontres tenues en octobre 2014 et mars 2015.

Poursuivre les travaux du
Comité interministériel sur
| le développement de
Iindustrie touristique

Derniére rencontre tenue en janvier 2014,

Mettre sur pied un réseau
de connaissances
stratégiques

Un plan d’action comprenant 4 priorités de recherche a été
élaboré :
- Mesure de l'impact économique des grands festivals et
événements touristiques;
- Mesure de la performance dans les petites régions
touristigues du Québec;
- Indicateurs de performance;
- Nouvelle mesure de 'emploi touristique et sa
régionalisation.
Quatre comités de travail et de mise en ceuvre sont en action.

Instaurer un mécanisme
de suivi du PDIT

Soutenu par une nouvelle plateforme collaborative (Bureau
électronique du PDIT) et plusieurs comités (Ex : Table
stratégique d’échanges, Comité interministériel sur le -
développement de I'industrie touristique, etc.).

Permettre aux directeurs
généraux des
associations touristiques
régionales de participer
aux conferences
administratives régionales
et convenir des modalités
de leur participation avec
le ministére des Affaires
municipales et de
IF'Occupation du territoire

Des directeurs généraux participent aux CAR.

il

Renforcer le réle de porte
d'entrée de Montréal par

le financement de projets
porteurs

Projets en voie de réalisation : soutien aux festivités du
375°% anniversaire de Montréal et Musée des beaux-aris.

Renforcer le réle de porte
d’'entrée de Québec par le
financement de projets
porteurs

Projets en voie de réalisation : Promenade Samuel-De
Champlain et réaménagement du site Dalhousie dans le cadre
de la Stratégie maritime.

Laurent par le biais d'une

Priorité gouvernementale accordée a la Stratégie maritime
lancée le 29 juin 2015, incluant son volet tourisme et les
budgets afférents a sa mise en ceuvre (contribution
gouvernementale : 30 M$ de 2014 a 2017 pour la réalisation de
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Question RP1-42

Sujet : PDIT

projets totalisant 80 M$ sur trois ans);

o Dans le cadre du budget 2015-2016 : investissements de
55 M$ pour le développement des escales de croisiéres de
Québec et Montréal;

o Reconduction de entente 2013-2016 de soutien a
I'Association des croisiéres du Saint-Laurent (ACSL) de
1,725 M$, incluant pres de 1 M$ qui iront dans le soutien aux
escales. ‘

Poursuivre
accompagnement des
escales de croisieres
internationales pendant
trois ans en collaboration
avec 'Association des
croisiéres du Saint
Laurent

o Cette mesure est intégrée a la mesure 8.

Développer l'offre
touristique des régions
par le biais de stratégies
conceriées pour les
produits a fort potentiel :

¢ Tourisme hivernal

e Tourisme Nature et
Aventure

o Tourisme culturel

Mettre en valeur le
fourisme autochtone, en
encourageant des projets
qui reflétent le caractére
distinctif des
communautés et en
développant le potentiel
touristique au nord du 49°
paralléle

Tourisme hivernal — lancée en mars 2014;
Tourisme de nature et d’aventure — groupe de travail en place
et état des lieux réalisé en 2015. L’échéancier de réalisation
est 2016-2017;

e Tourisme culturel et événementiel — groupe de travail en place
et état des lieux réalisé en 2015. L’échéancier de
réalisation est 2016-2017.

Mettre en valeur le tourisme autochtone en encourageant des
projets qui reflétent le caractére distinctif des communautés :

e Table de concertation mise en place en mars 2014.

L’expérience autochtone constitue un des produits touristiques
inclus dans la future proposition de stratégie de tourisme culturel et
evenementiel ainsi que dans la future proposition de stratégie de
tourisme de nature et d’aventure.

Réaliser des projets
majeurs mettant en valeur
le potentiel des parcs
nationaux (Sépaq)

Dossier sous la responsabilité de la Société des établissements de
plein air du Québec

e Projets en cours totalisant 20 M$ dans 4 parcs nationaux et un
centre touristique. Au 26 aolt 2015, les sommes engagées
s'établissaient a 6,4 M$.

Connecter les réseaux
cyclables urbains avec la
route verte (MTQ)

Dossier sous la responsabilité du ministére des Transports, de la
mobilité durable et de I'électrification des transports

e En octobre 2014, 95 % de la Route verte est complétée, soit
5 317 km (bilan 2015 & venir).

Poursuivre le virage
performance des festivals
et événements et soutenir
'émergence de nouveaux
projets novateurs et
d’événements

En 2012-2013, 15,7 M$ ont &té investis en soutien;
En 2013-2014, 16,5 M$ ont été investis en soutien;
En 2014-2015, 15,1 M$ ont été investis en soutien;
En 2015-2016, 15,0 M3 ont &té investis en soutien.
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Question RP1-42

Sujet : PDIT

d’envergure internationale
en majorant 'enveloppe
du programme festivals et
événements de 22,5 M$

d'introduire une mesure
de soutien financier pour
inciter la tenue
d’expositions temporaires
de calibre international

Comité interministériel piloté par e ministére de la Culture et
des Communications;

Travaux infégrés a la démarche d’élaboration de |a stratégie
tourisme culturel et événementiel.

[dentifier avec les
partenaires concernés les
mesures privilégiées pour
accroitre les recettes
touristigues des visiteurs
hors Québec decoulant du
fourisme d'affaires et de
congrés '

L'élaboration d’une stratégie d'ensemble, visant a la fois les
clientéles intra et hors Québec, est en planification.

Procéder a

Fagrandissement du
Centre des congrés de
Québec (CCQ)

Dossier sous la responsabilité du Centre des congreés de Québec :

Agrandissement terminé en 2014;
Capacite d'accueil globale actuelle = 9 000 délégués.

el

Favoriser le
développement du
tourisme nordique par la
mise en ceuvre de la
Stratégie touristique
guébécoise au nord du
49° paralléle

Continuité dans la mise en ceuvre de |a stratégie, priorisée
dans le cadre de la relance du Plan Nord;

Crédit de 3,16 M$ en 2014-2015, notamment pour la mise en
ceuvre du Programme d'aide au développement touristique au
nord du 49° paralléle, en provenance du Fonds de
développement nordique;

Confirmation par la Société du Plan Nord au MTO d'une
enveloppe annuelle de 3,16 M$ pour les années financiéres
2015-2016 4 2019-2020 (5 ans);

A ce jour, 63 projets acceptés pour un montant de prés de
11,44 M$ et générant des investissements de prés de

72,52 MS.

Accroitre I'investissement
“privé par :

e [a mise en place du
Programme d'appui au
développement des
attraits touristiques
doté d'une enveloppe
de 85 M$ pour cing
ans

¢ la mise en place d'un
Fonds de soutien aux
PME touristiques doté

La mise en place du Programme d'appui au développement
des attraits touristiques (PADAT) :

- La gestion du programme est confiée a 1Q Tourisme;

- Au 8 janvier 2016, ies montants totaux qui pourraient étre
accordés par Investissement Québec — division Tourisme
depuis 2013-2014 représente 29,56 M$ en préis et 1,256 M$
en garantie de préts;

- Au 8 janvier 2016, ces montants pourraient soutenir des
investissements totaux de 40,3 M$ en 2013-2014 et de
56,3 M$ en 2014-2015. Pour 2015-20186, les
investissements soutenus pourraient atteindre, a terme
141,4 MS$;

- Sitous les projets (annexe 8 du cahier d'accueil ministériel)
étaient acceptés par |Q Tourisme, 238 M$ seraient investis.

La mise en place du Fonds Tourisme PME.
l.a gestion du programme est confiée a Filaction :
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Sujet : PDIT

d'une enveloppe de
5 M$ sur ¢cing ans

- En 2013-2014, 550 000 $ ont été accordés en préts pour

des investissements de 2,1 M$;

- En 2014-2015, 765 000 $ ont été accordés en préts pour
des investissements de 2,7 M$;

- En 2015-2016, 250 000 $ ont été accordés en préts pour
des investissements de 1 M$;

- Au total, 1 565 000 M$ ont &té accordés en préts pour des
investissements totaux de 5,8 M$.

Renocuveler le parc
hotelier par la mise en
place d’un crédit d'impdt
{impact financier de

33 M$) (ARQ)

Dossier sous la responsabilité de I'Agence du Revenu du Québec

Large diffusion d’information par le MTO dans les réseaux des
ATR et des associations touristiques sectorielles (ATS) et
auprés de 4 599 établissements hoteliers;
En 2014-2015, remplacement du seuil annuel de 50 000 $ de
dépenses admissibles par un seuil unique de 50 000 $ pour
l'ensemble de |la période d’application du crédit d'impét;
Le crédit d'impdt a pris fin au 31 décembre 2015;
Au 25 janvier 2016, 10,7 M$; ont été accordés en crédit
d'impét :
- En 2013-2014, 61 demandes traitées et 2,49 M$ accordés;
- En 2014-2015, 90 demandes traitées et 4,23 M$ accordés;
- En 2015-2016, 80 demandes traitées et 4,02 M$ accordés
(au 22 janvier 2016, 52 demandes de crédit en traitement).

Augmenter la capacité
d’intervention des régions
en portant la contribution
du MTO a 8 M$ pour trois
ans dans le cadre des
ententes de partenariat
régional en tourisme

Le programme d'ententes de partenariat régional en tourisme a
pris fin le 31 mars 2015. '

Développer
‘Fentrepreneuriat en
portant la contribution &
7.2 MS$ pour trois ans
dans le cadre des
ententes avec les
Associations touristiques
sectorielles

Suivi des responsabilités confiées par le MTO et des plans de
développement triennaux élaborés par chacune des 18 ATS, et
ce, en respect des ententes ratifiées 2012-2015;

Acquisition de connaissances basées sur les 8 indicateurs de
performance pour chacun des produits touristiques;

Fin du soutien du ministére de I’Economie, de I'lnnovation et
des Exportations (MEIE) en mars 2015 (Stratégie québécoise
de I'entrepreneuriat);

Prolongement du soutien aux ATS pour 2015-2016 par le MTO.

Mieux accompagner les
entrepreneurs par des
mesures adaptées en
matieére, entre autres, de :

= soufien professionnel

o formation aux
gestionnaires

o adoption des
meilleures pratiques
d’affaires

Mise sur pied du Programme de formation des cadres en
tourisme de I'Ecole des sciences de la gestion de I'Université
du Québec a Montréal;

Poursuite des activités du Réseau performance en tourisme

- avec la collaboration du Mouvement québécois de |a qualité

(volet ATS et volet entreprises touristiques);

Création du Bureau de coordination des projets majeurs, qui
offre aux promoteurs un accompagnement structuré et proactif;
Publication du guide qualité « Vers un tourisme de qualité.
Guide et outils de bonnes pratiques ». ‘
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Sujet : PDIT

ENIES T .
Se doter d’'une stratégie
d’accueil qui associe tous
les intervenants
concernés a toutes les
étapes d’'un s&jour

La stratégie est en cours d’élaboration et sera terminée en juin
20186.

Premiére phase des travaux, portant sur les lieux d'accueil,
terminée le 16 janvier 2016 : proposition de vision, définition et
principes directeurs;

Deuxiéme phase a débuté le 23 mars 2016, portant sur
Faccueil dans le sens large d’hospitalité;

Projet de stratégie prévue pour juin 2016 : union des phases 1
et 2.

Améliorer l'accueil &
FAéroport Montréal-
Trudeau et 'Aéroport
international Jean Lesage
de Québec

Affichage permanent d'une banniére géante QuebecOriginal
pour trois ans a 'aéroport Montréal-Trudeau (2014-2015 a
2016-2017);

Publicité vidéo QuebecOriginal sur écrans humérigques aux
douanes/carrocusels de bagages a 'aéroport Montréal-Trudeau.

Actualiser Bonjour
Québec, le systéme
québécois de gestion de
la destination

Dévoilement, en juin 2015, du site quebecoriginal.com et de sa
version en design adaptatif. Perte d’achalandage en voie de se
resorber.

Mise en ligne, en mai 2014, de la nouvelle solution de
réservation du SQGD sur le site touristique officiel
QuébecQOriginal et dans fout le réseau des lieux d'accueil du
MTO et en région et formation des hdteliers membres par Bell.
Contrat de transition avec Bell pour faciliter le transfert
d’expertise au MTO d'ici fin juin 2016; la DRI prendra alors
charge des aspects informatiques et technologiques.

Poursuivre I'implantation
des villages-relais et des
aires de services (MTQ)

Dossier sous la responsabilité du ministére des Transports, de la
mobilité durable et de I'électrification des transports

Participation du MTO aux visites d’accréditation de villages
avec les principaux partenaires (aucune visite en 2015);

41 membres sur un objectif de 45 (10 municipalités en
processus de recanduction et 12 en aitente);

8 dossiers de candidature en cours & différents niveaux
d’avancement.

Ameéliorer I'accessibilité
aérienne aux régions du
Québec

Discussions avec le MTQ.

=

r le systéme

en accord avec les
standards internationaux

Identifier des mesures
appuyant le
développement de
I'hébergement touristique
au Québec

de classification hbteliére -

Consultation exhaustive menée par la Corporation de I'industrie
touristigue du Quebec auprés des consommateurs et des
exploitants et approbation par le MTO des nouveaux critéres
de classification des établissements hételiers;

Entrée en vigueur des normes minimales de classification
hételiére en janvier 2015;

Identification des mesures appuyant le développement de
I'nébergement touristique au Québec.
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o w:.'étét:d'é‘__ _tu_.at"i_'c:)n_: -

Lutter contre
Fhébergement illégal en
s’assurant du respect de
la Loi sur les
établissements
d’hébergement touristique
et de son reglement
d'application

Elaboration d’un plan d’action et resserrement de la procédure
de traitement de 'hébergement touristique illégal en
collaboration avec le Directeur des poursuites criminelles et

 pénales;

Adoption, en décembre 2015, de la Loi visant principalement a
améliorer 'encadrement de I'hébergement touristique et a
définir une nouvelle gouvernance en ce qui a trait 2 la
promotion internationale.

@aliser une campagne
d'information et de
sensibilisation visant a
lutter contre

promouvair les avantages
de la classification

I'héhergement illégal et a ‘

Actions menées afin de sensibiliser les touristes aux avaniages
de choisir un établissement d’hébergement classifié

(publicité MTO/ATR associées du Québec) dans les guides
fouristiques régionaux, ajout d’'une section d'information pour
les touristes sur le site bonjourquebec.com, etc.

Développer un
mécanisme d'évaluation
de I'accessibilité des lieux
touristiques aux '
personnes a capacité
physique restreinte

Les travaux seront amorcés en 2016-2017.

Accroitre la valeur des
partenariats
promotionnels dans le
cadre des comités de
marchés et ainsi
développer de véritables
alliances stratégiques en
marketing

Création du Forum marketing en 2013 et tenue de 2 rencontres
annuelles depuis

Elaboration d’un projet de stratégie marketing pour la période
2015-2018

Campagnes promotionnelles sur [es marchés internationaux en
collaboration avec les partenaires régionaux, sectoriels et
privés

Soutien financier a plusieurs projets promotionnels des
partenaires (PrDIT-volet4)

Déléguer la promotion internationale a un groupement d’organismes reconnus (L'« Alliance
de l'industrie touristique du Québec ») et assurer une transition graduelle : travaux en cours.

Miser sur une nouvelle
image de marque
touristique du Québec

Dans les campagnes promotionnelles intra Québec et sur
les marchés internationaux;

Gréce au renouvellement et a I'utilisation de matériel
promotionnel;

Par la refonte visuelle du site promotionnel BonjourQuébec;
Dans 'affichage aux endroits disposant d'un flux touristique
stratégique.

Accroitre la présence et
ies efforts promotionnels
sur les marchés
émergents, notamment la
Chine

Des activités commerciales et promotionnelies continues au
Mexique, notamment des interventions auprés de voyagistes et
journalistes;

Des actions importantes en Chine : choix d'une nouvelle
agence pour agir a titre de BDQ (bureau Destination Québec) a
I'été 2015, partenariat promotionnel d’envergure avec
Destination Canada dans le contexte de la premiére ligison
aérienne Montréal-Pékin ayant débuté en septembre 2015,
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formation et outils développés pour I'industrie touristique
québécoise sur 'importance de ce marché et la fagon
d’accueillir les touristes chinois.

Viser une présence
accrue dans les médias
sociaux et les
environnements Web 2.0
en élaborant une stratégie
intégrant
systématiqguement les
applications mobiles

L'intégration d’un volet médias sociaux dans toutes les

campagnes promotionnelles;

L'accueil de plusieurs journalistes (plus de 500 par année) et

blogueurs dans les tournées de presse impliquant les réseaux

sociaux;

La constitution d'une équipe du MTO entierement dédiée au

positionnement de la destination dans les médias sociaux :

- YouTube (7 700 abonnés) : 8 millions de visionnements
pour 'ensemble des vidéos QuébecOriginal;

- Facebook : 228 000 fans;

- Canal Twitter : plus de 43 500 abonneés;

- Instagram : 14 700 abonnés

- Pinterest : 265 abonnés depuis le lancement du projet
pilote en 2015

MEstire
Convenir avec le
ministére de FEconomie,
de l'innovation et des
Exportations du profil des
entreprises touristiques
qui pourraient bénéficier
de lI'appui du Programme
exportation et de la facon
de le faire connaitre
aupres de celles-ci

Positionnement du tourisme dans le Plan de développement du
commerce extérieur 2013-2017 — objectif 15 (MEIE) - Mesure
retirée car le Plan n'a pas &té mis en ceuvre.

Développer un réseau
d'ambassadeurs de
renommeée internationale
pour promouvoir la
destination

Mesure retirée compte tenu de la complexité de mise en
ceuvre.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 43

Pour chacune des stratégies déployées, fournir un bilan, les montants investis, la liste des projets
réalisés pour 2015-2016, la liste des investissements prévus pour 2015-2016, I'échéancier s'il y a lieu,

de méme que le montant investi en publicité pour chacune des stratégies déployées.




Question RP1-43  Sujet : Stratégies bilan et investissements

l.e ministére du Tourisme (MTO) a traité 53 demandes d'aide financiére pour le Programme
Stratégie maritime — volet tourisme (PSMVT) :

o 16. projets ont regus une aide financiere pour un total de 13053 195$ et des
investissements de plus de 62 M$;

o 18 projets ont été refusés;
e 3 projets ont été retirés par le promoteur (dont 1 ayant recu une annonce);
e 16 projets sont en analyse.

Le MTO a traité 27 demandes d'aide financiére pour le programme Aide au développement
touristique au nord du 49° paralléle,

» 13 projets ont regus une aide financiere pour un total de 1970918% et des
investissements de plus'de 6,8 M$ (au 30 mars 2016);

o 2 projets ont été refusés:

e 12 projets sont analyse.

En ce qui concerne les quatre autres stratégies, tourisme hivernal, tourisme de nature et
- d'aventure, tourisme culturel et événementiel et tourisme d'affaires et de congrés, aucun
programme d’aide financiére n’était dédié a ces stratégies en 2015-20186.

En 2016-2017, les prévisions s'aveérent similaires aux sommes allouées en 2015-2016.
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Renseignements patticuliers- 1™ Opposition

QUESTION 44

Coiit de la grande consultation que la ministre a menée dans le cadre de son plan d’action 2016-2020.
Frais de déplacement, location de salle, repas, production de document, matériel multimédia, etc.




Question RP1-44  Sujet : Frais

Les rencontres de consultation tenues dans le cadre de [a révision du modéle d'affaires et de

gouvernance ont eu lieu au cours de 'année financiere 2014-2015, année qui précéde celle du
présent exercice.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 45

Copie de I'entente formant la nouvelle Alliance incluant la composition du conseil d'administration.




Question RP1-45  Sujet : Alliance

Le protocole d'entente entre ie ministére du Tourisme et I'Alliance est a venir.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 46

Co(it pour mettre en place la nouvelle agence.




Question RP1-46  Sujet : Nouvelle agence

Aucun colt en 2015-20186.
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 47

Nombre de pertes d’emplois au MTO engendrés par la création de la nouvelle agence.




Question RP1-47  Sujet : Perte d’emplois au MTO

Non disponible en ce moment.
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Renseignements particuliers- 1 Opposition

QUESTION 48

Nombre de personnes qui seront relocalisées ailleurs dans la fonction publique suite & Iabolition de

postes.




Question RP1-48  Sujet : Personnel relocalisé

Non disponible en ce moment.
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Renseignements particuliers- 1™ Opposition

QUESTION 49

Prévision des revenus supplémentaires que générera I'uniformisation de la taxe d’hébergement.




Question RP1-49  Sujet : Taxes d’'hébergement

La situation actuelie :

La taxe sur 'hébergement (TSH) est une taxe a participation volontaire et offerte a toutes les
régions touristiqgues. Lorsqu'elle est appliquée dans une region touristique, elle devient
obligatoire: a4 un taux unique sur 'ensemble du territoire régional. Actuellement, la TSH est
appliguée dans 20 des 22 régions touristigues a des taux variables selon les régions et
seulement pour les catégories d’hébergement suivantes : établissements hoteliers, les gites, les
résidences de tourisme, les villages d’accueil, les autres établissements et les pourvoiries. Les
taux appliqués varient et sont, soit de 2 $ par nuitée, 3 $ par nuitée ou 3 % du prix de location
(Montréal a établi le sien a 3,5 % pour financer I'entente sur la F1).

La réforme proposée :

La réforme proposée, qui reste toujours d’application volontaire, consiste a offrir un taux unique
de taxation, soit 3,5 % du prix de location. Si toutes les régions touristiques souscrivaient a cette
nouvelle tarification, le montant ainsi généré par cette hausse pour les établissements déja
assujettis se traduirait par un gain de plus de 16 M$ en 2017-2018 (premiére année compléte de
mise en oeuvre) comparativement a 'année 2014-2015 (derniére année compléte a partir de
laquelle les scénarios d’impact ont été calculés). Ce gain ne ressortirait pas nécessairement
avec la méme ampleur selon la région touristique. Ainsi, 3 titre d'exemple, le fait de passer de
23 par nuitée a 3,5 % du prix de location présentera des résultats différents selon le prix
demandé pour une unité de location. A moins de 57 $ la location, le changement dans la TSH
aura pour conséguence de réduire les rentrées fiscales. Dans le cas ol la TSH passerait de 3 $
a 3,5 % du prix de location, le seuil en deca duquel on observera une réduction de rentrées
fiscales s'établit a 85 $ la location.

Par ailleurs, la réforme ne se limitera pas aux seuls établissements d’hébergement déja
assujettis, mais sera étendue a de nouvelles catégories. Ainsi, les catégories suivantes seront
ciblées par cette extension : les établissements d’enseignement et les préis a camper (excluant
tous les autres types d'unités de camping).
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Question RP1-49  Sujet : Taxes d'hébergement

Etat des lieux de la taxe sur I'nébergement pergue en 2014-15, 'harmonisation de la TSH 2 3,5 % a toutes les régions
{incluant les deux nouvelles catégories) et la projection de la TSH jusqu'en 2018 selon un scénario de croissance de
3,64%

Taxe sur I'hébergement e s m o2 Revenu
Région ourisfique . se fiscale! Seenario 83,5% supplémentaire
Régle année fiscale ; ;
2014-15 2015-16 2016-17 201718 2017-18/2014-15
1 lles-de-la-Madeleine 25 916729 97460 % 112132 % 184 822 % 93150 %
2 (aspésie 30% 11580709 12512458 124548535  1527103% 369033 %
3 Bas-Gaint-Laurent 3% 11866408 11875683 12865863 13555575 168916 §
4 Québec 30% 9515572% 99595313 10559274% 124059608 28903895
5 Charlevoix 30% 1482882% 15224873 15994175 18779018 395019%
6 Chaudiére-Appalaches 2% 713930 % 1015013 % 977 825% 962009 % 2481699
7 Mauricie 3% 1221073 % 11776023 13361228 15601008 339027%
8 Cantons-de-I'Est 3% 1469193 % 16007528 1834088% 2210533% 7413409
9 Montréegie 2% 12457118 13988248 1717746%  25519072% 1306 261 $
10 Lanaudiére 3% 630 530 % 6098259 685 599 § 812639 % 182108 $
11 Laurentides 2% 1755873 % 17986048 2912131% 47770548 3021181%
12 Montréal 3,5% 23581131% 253679723 25002850% 266520448 30718139
13 Qutaouais 35 165426183 16535298 204886238 2775374% 1121114 %
14 Abitibi-Témiscamingue 3% 913 841% 8957418 1075089% 13176225 403781 %
15 Saguenay-Lac-St-Jean 3% 1179736 % 11901028 1351511  1591378% 41184298
16 Manicouagan KR 556 644 § 584 040§ 612070 % 702523 % 145879 %
17 Duplessis 2% 371425% 3012268 452702 % 685718 % 3142938
18 Baie-James 2% 170737 § 166421% 200 889 § 278989 % 108262 %
19 Laval 30% 1132218% 11877388 12818455  1461130% 328921%
20 Cenfre-du Québec 3% 672342% 600802 § 746 182 % 898 237 % 225805 %
21 Nunavik 140 561§ 366 002 $ 366002 %
22 Eeyou Istthee 294713 80207 % 80207 $
Total ' 50703481% 535664825 58108447F 67035884% 16332403 %

1 La periode fiscale 2014-2015 st la plus récente et compléte

2. Le scenario & 3,5 % inclus les éfzblissements d'enseignement et les préts-a-camper

3 : Esfimations basées sur les revenus de TH remis aux ATR aprés les trois premiers rimestres

4 Projections qui fennent comple d'une applicaiion de la TH uniforme {3,5 %) etélargie & parir du 1er novembre 2015.
Sources : Revenu Québec et ministére du Tourisme

Compilation, estimations et projectons : Direcfon des poliiques et de lnteligence d'affaires, ministere du Tourisme
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 50

Fournir |a liste compléte et détaillée des aides financires attribuées en 2015-2016 par le ministére et
ses organismes, via le Fonds vert, dans le cadre de la mise en oeuvre du Plan d'action sur les
changements climatiques 2013-2020. Ventiler par projet et indiquer pour chacun :

a) le nom du bénéficiaire de I'aide financiére accordée;

b) la description du projet; |

¢} la date de versement de I'aide financiére accordée;

d) le montant de |'aide financiére accordée (préciser le volet du programme);

e} les montants qui composent cette aide financiére et leur origine (exemple : XX$ provenant des

crédits affectés au programme par le ministére, YY$ provenant des crédits du Fonds vert, ZZ$
provenant des crédits d'un autre fonds spécial);

f) laréduction attendue des émissions de GES par |'aide financiére accordée et/ou autres cobénéfices.




Question RP1-50  Sujet: Plan d‘action sur les changements
climatiques 13-20

La réponse & cette question est transmise par le ministére du Développement durable, de
FEnvironnement et a la Lutte contre les changements climatiques (Fonds vert).
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Renseignements particuliers- 1" Opposition

QUESTION 51

Pour tous les programmes financés dans le cadre des actions du Plan daction sur les changements
dimatiques 2013-2020, fournir la ventilation suivante :

a) l'objectif de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2017 — base annuelle (en Mt c0,);

b) le potentiel de réduction ou d’évitement d’émissions de GES en 2020 — base annuelle {en Mt COZ);
¢} le nombre total d'analyses et de projets d'implantation acceptés par le ministre;

d} la réduction annuelle potentielle des projets acceptés par le ministre {en kt de COz);

e) les investissements fotaux des projets (en millions $);

f) les aides financieres totales du ministére (en millions $);

g} le colt moyen des projets sur la durée de vie (en $/tonne);

h} le nombre d’emplois créés ou maintenus par ces investissements.




Question RP1-51 Sujet : Programmes financés Plan d’action sur les
changements dimatigues 13-20

La réponse a cette question est transmise par le ministére du Développement durable, de
I'Environnement et a la Lutte contre les changements climatiques (Fonds vert).
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