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Quebec corruption inquiry could exp@se links between Mafia,
politics and construction

Jonathan Montpetit and Sidhartha Banerjee, The Canadian Press | May 21, 2012

http://news.nationalpost.com/news/canada/quebec-corruption-inquiry-could-expose-links-between-mafia-
politics-and-construction

MONTREAL — A public inquiry endowed with wide-ranging powers will begin hearings on

" Tuesday into the inner workings of Quebec’s construction industry, and experts are warning the

contents may not be pretty.

One of the central figures in the controversies that have beset the province in recent years is
Tony Accurso, whose network of construction companies have dominated the public-contract
market in and around Montreal.

Accurso was arrested last month on fraud and conspiracy charges relatmg to an alleged kickback
scheme in a Montreal suburb.

Hls busmess empire has a heavy presence in Ontario and Alberta. Louisbourg Pipelines, a

laid down hundreds of natural gas pipeline for Union Gas lelted in mumclpahtles across the
province. Accurso’s companies have also been involved in a number of federal projects. A
Canadian Press report revealed that they received millions from Ottawa s economic stimulus
program for water infrastructure work in Quebec.

http://www.cre-evans.com/about

CRC-Evans Worldwide

For more than 80 years, CRC-Evans has solidified-its position as a pioneer in its field.
Employing the talent and experience of technicians and engineers the world over, CRC-Evans is
the industry’s largest manufacturer of specialized pipeline construction, automatic welding
equipment, Field Joint Coating (PTH) and Inspection services (globally) with a large fleet to
support its customer base either for onshore or the subsea pipeline industry. CRC-Evans provides
pipeline construction equipment, automatic welding systems, managed subsea services, field

joint coating, weighting systems and non-destructive testing. Other engineered equipment

includes laybarge equipment, conveying systems and concrete weight coating plants.
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http://www.crc-evans.com/anshore-projects

Canada

2002 NP$48 in Provinces Alberta/British Columb Project Owner: TCPL Contractor: Marine Pipeline

2004 Peerless Project Owner: TCPL Contractor:

2006 TCPL Les Cedres Project Owner: Contractor: RB Somerville

2006 Tcpl-Les Cedres Project Owner: Contractor: Ebiiis

2006 Corridor Pipeline Expansion Project Project Qwner: Contractbr: Waschuk
2007 Rental M300 Project Owner: Contractor: Kelsey Pipelines

2007 Waupisoo Project Qwner: Contractor: Techint / Somerville

2008 North Central Corridor Project Pro;ect Owner: ’3’

Pipelinesine

2008 Keystone Spread 1 Project Owner: TransCanada Contractor: Henkels & McCoy Inc.

2008 Keystone Project Owner: TransCanada Contractor: Ledcor Industries Limited

2008 Clipper Project Owner:-Enbridge Contractor: Midwest

2008 Corridor Expansion project Project Owner: Contractor: Techint/Somerville

L

eline




Transcanada - Louibourg Pipelines — Banister Pipelines - Accurso

A- Louibourg Pipelines devient Banister Pipelines constructors ( voir téléphone de Louibroug Pipelines a
Toronto qui répond maintenant Banister)

B- Banister Pipelines appartient toujours aux intéréts Accurso via Banister et son épouse Lisa

C- Banister & Vancouver a été avalé par un géant industriel du Texas, Quanta.

http://investors.quantaservices.com/2014-1 1-24-Quanta-Services-Acquires-Banister- Nov 24, 2014
D- Mais I’enregistrement de I’entreprise est toujours actif au Québec et le fondé de pouvoir est toujours
Fasken Martineau qui a toujours été le cabinet représentant les intéréts d” Accurso

Identification de I'entreprise

Numéro d'entreprise du Québec (NEQ) 1170423645
Nom BANISTER PIPELINES CONSTRUCTORS CORP

Fondé de pouvoir

Nom Fasken Martineau (Att: Christian Jacques)
Adresse 3700-800 PLACE Victoria Montreal Québec H4Z1E9 Canada

E- http://www.droit-inc.com/article3 110-Faut-il-virer-les-avocats-des-villes

Fasken Martineau — Avocats des entreprises d’ Accurso
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Registraire
ches entreprises

Québec e
Rechercher une entréprise a‘u registre

Etat de renseignements d'une personne morale au registre des entreprises

i

Rehseignements en date du 2016-04-20 23:27:01
E .

Etat des informations

Identification de I'entreprise

Numéro d'entrieprise du Québec (NEQ) 1149257660
Nom . . SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION INC.

Adresse du domicile

Adresse ’ 800, PLACE VICTORIA BUR. 3400
' TOUR DE LA BOURSE, CASE POSTALE 242
MONTREAL (QUEBEC) H4Z1E9

 Adresse du domiciie élu

Nom de I'entreprise - _ FASKEN MARTINEAU DUMOULIN, SENCR. SRL

Adresse : . A/S C. ALLARD 800, PLACE VICTORIA
TOUR DE LA BOURSE, BUR 3400, C.P. 242
MONTREAL (QUEBEC) H4Z1E9

Immatriculation

Date d‘immétricuiation 2000-04-07

Statut Radiée d'office suite & une fusion

Date de mise & jour du statut _ 2008-02-08

Date de fin de Fexistence ‘ Augutne date de fin d'existence n'est déclarée au
registre.

Forme juridique

Forme juridique ‘ ' Société par actions ou compagnie

Date de la constitution . 2000-04-01 Fusion

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GRO3A2_19A PI... 2016-04-20
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Régime constitutif-

QUEBEC : Loi sur les compagniss partie 1A, RLRQ,

déclaration de mise a jour annuelle de 2015

C.C-38 :

Régime courant QUEBEC : Loi sur les compagnies partie 1A, RLRQ,
C.C-38 :

Dates des mises & jour

Date de mise & jour de I'état de renseignemenfs 2008-02-08

Date de la derniére déclaration de mise a jour 2007-05-14 2008

annuelle '

Date de fin de la période de production de la 2016-11-15

déclaration de mise a jour annuelle de 2016 :

Date de fin de la période de production de la 2015-11-15

Faillite

- Aucune information n'a été déclarée concernant I'existence d'une faillite.

Fusion et scission

La personne morale a fait I'objet de fusion{s).

Type Loi applicable Date Nom et domicile de la personne Composante Résultante
morale. .
Fusion QUEBEC : Loi sur les 2008- SIMARD-BEAUDRY COMSTRUCTION 1149257660 1164951791
ordinaire  compagnies partie 1A, 02-01 INC,
RLRQ, C. C-38 - 800, PLACE VICTORIA BUR. 3400
TOUR DE LA BOURSE, CASE POSTALE
242 MONTREAL (QUEBEC) H4Z1ES
Fusion QUEBEC : Loi surles  2005- 9158-8897 QUEBEC INC. 1163142590 1149257660
simplifié¢e  compagnies partie 1A, 08-04 3400 -800,rue du Square-Victoria )
_ RLRQ, C. C-38 Montréal (Québec) Canada H4Z1A1
Fusion QUEBEC : Loi sur les 2004- SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION 1143222165 1149257660
simplifiée compagnies partie 1A, 10-01 INC. .
RLRQ, C. C-38 3400 -800,rue du Square-Victoria
Montréal (Québec) Canada H4Z1A1 .
Fusion QUEBEC . Loi sur les 2000- SIMARD-BEAUDRY INC. 1143754191 1149257660
~ordinaire  compagnies partie 1A, 04-01 3400 -800,rue du Square-Victoria
RLRQ, C. C-38 Montréal (Québec) Canada H4Z1A1
9079-6699 QUEBEC INC. 1148695753

699 boul. Industriel Saint-Eustache
(Québec) J7R6C3 Canada

Continuation et autre transformation

Aucune continuation ou autre transformation n'a été déclarée.

Liquidation ou dissolution

Aucune intention de liquidation ou de dissolution n'a été déclarée.

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A_PI... 2016-04-20
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Activités é&conomiques et nombre de salariés

1% secteur d'activité

Code d'activité économique (CAE) 3531
Activité . Industrie des produits en pierre
Précisions (facultatives) FAB. PIERRES CONCASSEES, ASPHALTES ET

BLOC DE BETON

2% secteur d'activité

_Code d'activité économique (CAE) 4011

Activité ‘ Promotion et construciion de maisons individuelles
Précisions {facultatives) ENTREPRENEURS GENERAUX EN
CONSTRUCTION

Noembre de salariés

Nombre de salariés au Québec

De 250 & 499

Convention unanime, actionnaires, administrateurs, dirigeants et fondé de pouvoir

Actionnaires

Premier actionnaire _
Le premier actionnaire est majoritaire.

Nom ' ' 9191-7377 QUEBEC INC.

Adresse ' 3400 -800,rue du Square-Victoria Monfréal (Québec)
Canada H4Z1A1

Convention unanime des actionnaires

1l n'existe‘pas de convention unanime des actionnaires.

Liste des administrateurs

Nom : ACCURSQ, ANTONIO
Date du début de la charge

Date de fin de la charge

Fonctions actuelles ‘ Autre

Adresse © 7 158 Avenue Deux-Montagnes (Québec) JTRBPS
Canada

Nom ACCURSQ, LISA

Date du début de la charge

https://www.registreentreprises. gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GROS/ GRO3A2 1 9A_Pf.. . 2016-04-20
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Date de fin de la charge

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse ‘ 7 15e Avenue Deux-Montagnes (Québec) J7R6P6
Canada '

Norn MINICUCCI, FRANK

Date du début de |a charge

Date de fin de la charge

Fonctions actuelles Président
Adresse 816 av. Saint-Germain Montréal (Québec) H2V2V8
Canada

Dirigeants non membres du conseil d'administration

Nom CARUANA, CHARLES
Fonctions actuelles Principal dirigeant '
Adresse 8304 rue de Pontmain Montréal {(Québec)

H1R2R7 Canada

Fondé de pouvoir

Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

Administrateurs du bien d'autrui

Aucun administrateur du hien d'autrui n'a été déclaré.

Etablissements

Aucun établissement n'a été déclaré.

Documents en traitement

Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.

Index des documents

Documents conservés

Type de document Date de dépdt au registre
Certificat de modification 2008-03-13

Déclaration modificative 2008-02-05

Déclaration annuelie 2006 2007-05-14

Déclaration modificative . 2006-03-28

Déclaration annuelle 2005 : 2006-01-19

Déclaration modificative ‘ 2005-11-21 -

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A PI... 2016-04-20
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Type de document Date de dépét au registre
- Déclaration modificative .. 2005-08-31
. Déclaration modificative 2005-08-09

Certificat de fusion ) - 2005-08-09

Déclaration modificative de fusion 2005-08-09

Déclaration modificative . 2004-10-01

Certificat de fusion 2004-10-01

Certificat de modification ' ' 2004-10-01

Déclaration modificative de fusion 2004-10-01

Déclaration modificative . ‘ 2004-08-17

Déclaration annuelle 2003 2003-11-07

Déclaration modificative de fusion 2003-08-20

Déclaration annuelle 2002 . 2003-01-30

Déclaration modificative 2002-03-18

Modification correction / Acte de régularisation - 2002-02-25

Déclaration annuelle 2001 ' A 2001-12-19

Déclaration modificative 2001-08-30

Déclaration annuelle 2000 2001-02-21

Déclaration maodificative T 2000-04-27

Certificat de fusion 2000-04-07

Déclaration initiale : 2000-04-07 .

Index des noms

Date de mise 3 jour de I'index des noms 2008-02-08
Nom
Nom Versions du nom -Date de " Date de déclaration Situation
dans une autre déclaration du du retrait du nom
langue nom .
SIMARD-BEAUDRY - 2004-10-01 2008-02-08 ' Antérieur
CONSTRUCTION INC. ) : :
SIMARD-BEAUDRY INC. 2000-04-01 2004-10-01 Antérieur

Autres noms utilisés au Québec

Autre nom Versions du Date de Date de Situation

' nom dans une déclaration du déclaration du

autre langue nom retrait du nom
BANISTER PIPELINE CONSTRUCTION 2005-08-31 2008-02-08 Antérieur
BANISTER PIPELINE CONSTRUCTION, 2006-03-28 2008-02-08 Antérieur

A DIVISION OF SIMARD-BEAUDRY
CONSTRUCTION INC.

COMPAGNIE DE CONSTRUCTION DE 2005-08-31 2008-02-08 Antérieur
PIPELINES BANISTER ' :
COMPAGNIE DE CONSTRUCTION. DE 2006-03-28 2008-02-08 ~ Antérieur

PIPELINES BANISTER, DIVISION DE
SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION
INC,

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2 _19A PIL... 2016-04-20
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Autre nom Versions du Date de Date de Situation

: nom dans une déclaration du déclaration du

autre langue nom retrait du nom
LOUISBOURG PIPELINES [2005-08-31 |2008—02-08 Antérieur
LOUISBOURG PIPELINES, DIVISION 2006-03-28 2008-02-08 Antérieur

DE SIMARD-BEAUDRY
CONSTRUCTION INC.

PAGE CONSTRUCTION / DIVISION DE 2000-04-07 2003-01-30 Antérieur
SIMARD-BEAUDRY INC, .

PIPELINES LOUISBOURG 2005-08-31 2008-02-08 Antérieur
PIPELINES LOUISBOURG, A DIVISION . 2006-03-28 2008-02-08 Antérieur

OF SIMARD-BEAUDRY
CONSTRUCTION INC.

© Revenu Québec, 2015

https://www.registreentreprises.gouv.qe.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2 _19A PI... 2016-04-20
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Registraire
des entreprises

Québec raes
Rechercher une entreprise au registre

Résultats de la recherche

Inscrivez le nom ou le numére associé a 'entreprise recherchée, puis cliquez sur Rechercher. Pour effectuer une
recherche par nom ou par mots apparentés, ou encore pour préciser le domaine, le type ou |'étendue de la
recherche, cliquez sur « Recherche avancée ». Consultez les instructions relatives & la recherche pour obtenir

plus d'information.

La recherche simple permet de vérifier I'utilisation d'un nom au registre des entreprises avant de procéder a
une demande de constitution ou a une déclaration d'immatriculation. Les résultats d'une telle recherche peuvent

étre acceptés a titre de rapport de recherche,

Objet de la recherche

i

|

Ister pipelines e

Ml 1e reconnais avoir lu, compris et accepté les conditions d'utilisation. du service en ligne Rechercher une
entreprise au registre. :

Recherche avancée

22 dossier(s) trouve(s)
Numéro de Nom Adresse Statut Date du Statut Date Date
dossier changement du nom initiale finale
d'état
1169148112 PIPELINES 502-24th , Radiée sur 2015-05-13" Antérieur 2013- 2015-
BANISTER Avenue Nisku demande ‘ 05-15 05-13
Alberta . ’
TOEBG3
: Canada _
1169148112 BANISTER 502-24th , Radiée sur 2015-05-13 Antérieur 2013- 2015-
PIPELINES Avenue Nisku demande 05-15 05-13
CORP. Alberta
TOEB8G3
. Canada
1149257660 BANISTER 800, PLACE Radiée d'office 2008-02-08 Antérieur 2005- 2008-
PIPELINE - VICTORIA 08-31 02-08
CONSTRUCTION  BUR. 3400 : ’
TOUR DE LA
BOURSE,
CASE
POSTALE,242
MONTREAL
(QUEBEC)
H4Z1E9
3365348633 BANISTER 901 boul. du  Immatriculée = 2008-08-12 Antérieur 2008- 2013~
PIPELINE Curé-Boivin : ’ 08-12 07-12
CONSTRUCTION . Boisbriand
(Québec)
17G2S8
Canada

https://www.registreentreprises.gouv.qe.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A PI... 2016-04-20
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Numéro de Nom Adresse Statut Date du Statut Date Date
dossier changement du nom initiale finale
. d'état
1164951791 BANISTER 2770 av. Immatriculée | 2008-02-05 En 2008-
- PIPELINE Jacques- : vigueur | 04-29
CONSTRUCTION | Bureau Laval
: {Québec)
H7P&B3
‘ Canada
1170423645 Constructeurs  2900-550 ST  Immatriculée  2014-10-10 En 2014-
Banister Burrard vigueur 11-20
Pipelines Vancouver BC
V6C0A3
Canada )
3365348633 CONSTRUCTION 901 boul. du  Immatriculée . 2008-08-12 Antérieur 2008- 2013-
DE PIPELINES Curé-Boivin 08-12 07-12
BANISTER Boisbriand -
(Québec)
17G258
Canada
1149165525 BANISTER 2770 av. Radiée sur 2015-11-16 Antérieur 2005- 2006-
. PIPELINE Jacques- demande 06-10 07-21
CONSTRUCTION Bureau Laval
INC. (Québec)
H7P6B3
Canada
1163038855 BANISTER TOUR DE LA Immatriculation 2005-09-08 Antérieur 2005- 2005-
PIPELINE BOURSE, annulée 06-08 09-08
CONSTRUCTION BUREAU
INC, 3400,C.P.242
800, PLACE
VICTORIA
MONTREAL
(QUEBEC)
_ H4Z1E9
1170423645 BANISTER 2900-550 ST Immatriculée 2014-10-10 En 2014-
PIPELINES Burrard vigueur 11-20
CONSTRUCTORS Vancouver BC
CORP. VGECOA3
Canada
1 2 3 [ Suivante »jfpl]

© Revenu Québec, 2015

- https://www.registreentreprises.gouv.ge.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3 A2 _19A PIL... 2016-04-20
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Registraire
ez entreprises

Québec mrs

Rechercher une entreprise au registre

Etat de renséignements d'une personne morale au registre des entre'prises

Renseignements en date du 2016-04-20 23:30:11

Etat des informations -

Identification de l'entreprise

Numéro d'entreprise du Québec (NEQ) 1164951791
Nom o SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION INC.

Adresse du dbmicile

Adresse 2770 av. Jacques-Bureau
Laval (Québec) H7P6B3
Canada

Adresse du domicile élu

Adresse ‘ Aucune adresse

Immatriculation

Date d'immatriculation ' 2008-02-05
Statut Immatriculée
Date de mise a jour du statut 2008-02-05
Date de fin de I'existence Aucune date de fin d'existence n'est déclarée au

registre.

Forme juridique

Forme juridigue
Date de la constitution

Régime constitutif

Régime courant

Société par actions ou compagnie
2008-02-01 Fusion

QUEBEC : Loi sur les compagnies partie 1A, RLRQ,
C.C-38

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A PI.. 2016-04-20
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QUEBEC : Loi surles sociéfés par actions (RLRQ, C.
S-31.1)
Dates des mises a jour
Date de mise a jour de I'état de renseignements 12015-11-24
Date de la derniére déclaration de mise & jour 2015-07-23 2014
annuelle
Date de fin de la période de production de fa 2017-07-01
déclaration de mise a jour annuelle de 2016 '
Date de fin de la période de production de la 2016-07-01
déclaration de mise a jour annuelle de 2015
Falllite
L'entreprise n'est pas en faillite,
Fusion et scission
La personne morale a fait Fobjet de fusion(s).
Type Loi applicable. Date Nom et domicile de la personne Composante Résultante
: morale

Fusion ~ QUEBEC : Loisurles 2008- PLACEMENTS ACCU-SOL INC.
ordinaire compagnies partie 1A, 02-01 3400 -800,rue du Square-Victoria

1149241524 1164951791

RLRQ, C. C-38 Montréal (Québec) Canada H4Z1A1
SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION 1149257660
INC. }
800, PLACE VICTORIA BUR. 3400
TOUR DE LA BOURSE, CASE POSTALE
242 MONTREAL (QUEBEC) H4Z 1E9
9191-7377 QUEBEC INC. 1164927924
800, PALCE VICTORIA, BUR. 3400 :
MONTREAL (QUEBEC) H4Z1E9
Continuation et autre transformation
_Aucune continuation ou autre transformation n'a été déclarée.
Liquidation ou dissolution
Aucune intention de liquidation ou de dissolution n'a été déclarée.
- Activités économiques et nombre de salariés
1°" secteur d'activité
Code d'activité économique (CAE) 3571
Activité Industrie des abrasifs ,
Précisions (facultatives) FAB. PIERRES CONCASSEES, ASPHALTES ET
' BL.OC DE BETON

hitps://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GRO3A2 19A PIL.. 2016-04-20
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2° secteur d'activité

Code d'activité économique (CAE) - 4411

Activité . Gestion de travaux de construction

Précisions (facultatives) ENTREPRENEURS GENERAUX EN
CONSTRUCTION

Nombre de salariés

Nombre de salariés au Québec

JAucun

Convention unanime, actionnaires, administrateurs, dirigeants et fondé de pouvoir

Actionnaires

Premier actionnaire
Le premier actionnaire est majoritaire.

Nom GESTION ACCUVEST INC.
Adresse - T 2770 av. Jacques-Bureau Laval (Québec) H7P6B3
Canada

Convention unanime des actionnaires

Il n'existe pas de convention unanime des actionnaires.

Liste des administrateurs

Nom ‘ : : " ACCURSO, LISA

Date du début de [a charge

Date de fin de |la charge

"Fonctions actuelles Président, Secrétaire -
Adresse : 11 15e Avenue Deux-Montagnes (Québec) J7R6P6
Canada

Dirigeants non membres du conseil d'administration

Aucun dirigeant non membre du consell d'administration n'a été déclaré,

Fondé de pouvoir

Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

Administrateurs du bien d'autrui

Aucun administrateur du bien d'autrui n'a été déclaré.

https://www.registreentreprises.gouv.qge.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A PIL...

2016-04-20



Revenu Québec - Etat de renseignements d'une personne morale au registre des entreprises Page 4 sur 5

Etablissements

Aucun établissement n'a été déclaré.

Documents en traitement

“Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.

Index des documents

Documents conservés

Type de document Date de dépbt au registre
Déclaration de mise a jdur courante 2015-11-24
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2014 . 2015-07-23
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2013 2014-07-14
Déclaration de mise a jour courante ' 2013-12-05
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2012 2013-04-11
Déclaration annuelle 2011 2012-07-03
Etat et déclaration de renseignements 2009 2011-01-20
Etat &t déclafation de renseignements 2010 2010-12-02
Avis de défaut 2 : 2010-07-05
Déclaration modificative _ 2010-02-15
Déclaration modificative 2010-02-03
Déclaration initiale ) 2008-04-29
Certificat de fusion 2008-02-05
Index des noms

Date de mise a jour de l'index. des noms 2008-02-05

Nom
Nom Versions du nom Date de Date de déciaration Situation
dans une autre déclaration du du retrait du nom
langue nom
'SIMARD-BEAUDRY 2008-02-01 En
CONSTRUCTION INC. vigueur

Autres noms utilisés au Québec

Autre nom ‘ Versions du Date de Date de Situation
nom dans une déclaration du déclaration du
autre langue nom retrait du nom
BANISTER PIPELINE CONSTRUCTION 2008-04-29 . En
vigueur
BANISTER PIPELINE CONSTRUCTION, 2008-04-29 En
A DIVISION OF SIMARD-BEAUDRY vigueur

CONSTRUCTION INC.
2008-04-29

https://www.registreentreprises.gouv.qe.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GRO3A2 - 19A PI... 2016-04-20
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Autre nom Versions du Date de Date de Situation
nom dans une déclaration du déclaration du
autre langue nom retrait du nom
COMPAGNIE DE CONSTRUCTION DE En
PIPELINES BANISTER , vigueur
COMPAGNIE DE CONSTRUCTION DE 2008-04-29 En
PIPELINES BANISTER, DIVISION DE vigueur
SIMARD-BEAUDRY CONSTRUCTION
INC. )
LOUISBOURG PIPELINES 2008-04-29 "En
vigueur
LOUISBOURG PIPELINES A DIVISION 2008-04-29 En |
OF SIMARD-BEAUDRY vigueur
CONSTRUCTION INC. :
PIPELINES LOUISBOURG 2008-04-29 En
. ‘ vigueur
PIPELINES LOUISBOURG, DIVISION 2008-04-29 En
DE SIMARD-BEAUDRY vigueur
CONSTRUCTION INC.

© Revenu Québec, 2015

https://www.registreentreprises.gouv.qe.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GRO3A2_19A PI... 2016-04-20
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Registraire
des entreprises

 Québec rr
Rechercher une entreprise au registre

Etat de renseignements d’une personne morale au registre des entréprises

Renseighements en date du 2016-04-20 23:31:35

Etat des informations

Identification de I'entreprise

Numéro d'entreprise du Québec (NEQ) 1143213009
Nom ' GESTION ACCUVEST INC.

Adresse du domicile

Adresse . 2770 av. Jacques-Bureau
Laval {Québec) H7P6B3
Canada

Adresse du domicile élu

Adresse Aucune adresse

7 Immatriculation

Date d'immatriculation _ 1995-03-04

Statut Immatriculée

Date de mise & jour du statut 1995-03-04 |

Date de fin de I'existence ' Aucune date de fiﬁ d'existence n'est déclarée au .

registre.

Forme juridique

Forme juridigue
Date de la constitution

Régime constitutif

Régime courant

Société par actions ou compagnie
1990-03-27 Constitution

QUEBEC : Loi surles compagnies partie 1A, RLRQ,
C.C-38

https://'www.registreentreprises. gouv.qc.caﬂ(QAnonymeGR/GR/GRO?/ GRO3A2 19A PI.. 2016-04-20
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QUEBEC : Loi sur les sociétés par actions (RLRQ, C.
S5-31.1)

Dates des mises a jour
Date de mise a jour de ['état de renseignements - 2015-11-20
Date de [a derniére déclaration de mise & jour 2015-03-24 2014
annuelle
Date de fin de |a période de production de la 2017-07-01
déclaration de mise & jour annuelle de 2016
Date de fin de la période de production de la 2016-07-01
déclaration de mise & jour annuelle de 2015
Faillite
L'entreprise n'est pas en faillite.

Fusion et scission

Aucune fusion ou scission n'a été déclarée,

Continuation et autre transformation

Aucune continuation ou autre transformation n'a été déclarée.

Liquidation ou dissolution

Aucune intention de liguidation ou de dissolution n'a été déclarée.

Activités économiques et nombre de salariés

1®" secteur d'activité

Code d'activité économique (CAE) 7215
Activité Sociétés de portefeuille (holdings)
Précisions (facultatives) SOCIETE DE PORTEFEUILLE (HOLDING)

2° secteur d'activité

Aucun renseignement n'a été déclaré,

_Nombre de salariés

Nombre de salariés au Québec

Aucun

Convention unanime, actionnaires, administrateurs, dirigeants et fondé de pouvoir

https://www.registreentreprises.gouv.qe.ca/RQAnonymeGR/GR/GRO3/GR0O3A2_19A PI... 2016-04-20
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Actionnaires
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- Premier actionnaire
Le premier actionnaire est majoritaire.

Nom '  9232-4656 QUEBEC INC.
Adresse ‘ 2770 av. Jacques-Bureau Laval (Québec) H7PEB3
’ Canada

Convention unanime des actionnaires

Il n'existe pas de convention unanime des actionnaires.

' Liste des administrateurs

Nom ' ) ACCURSO, ANTONIO

Date du début de la charge

Date de fin de la charge

Fonctions actuelles Président
Adresse : 7 15e Avenue Deux-Monfagnes (Québec) JTREPE

Canada .

Dirigeants non membres du conseil d'administration

Aucun dirigeant non membre du conseil d'administration n'a été déclarg.

Fondé de pouvoir

Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

Administrateurs du bien d'autrui

Aucun administrateur du bien d'autrui n'a été déclaré.

Etablissements

Aucun établissement n'a été déclaré.

Documents en traitement

Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.

Index des documents

Documents conservés

Type de document - ~ Date de dép6t au registre

Déclaration de mise & jour courante ‘ 2015-11-20

2016-04-20
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Type de document

Date de dépdt au registre

DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2014
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2013
Déclaration de mise & jour courante

Déclaration annuelle 2007

DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2012
DECLARATION DE MISE A JOUR ANNUELLE 2011
Déclaration annuelle 2010

Etat et déclaration de renseignements 2009

Avis de défaut

Etat et déclaration de renseignements 2008

Etat et déclaration de renseignements 2006
Déclaration annuelle 2005

Déclaration annuelle 2004

Déclaration annuelle 2003

Déclaration annuelle 2002

Déclaration annuelle 2001

Déclaration annuelle 2000

Certificat de modification

Déclaration annuelle 1999 -

Déclaration annuelle 1998

Déclaration annuelle 1997

Déclaration annuelle 1996

Déclaration annuelle 1995

Déclaration d'immatriculation

2015-03-24
2015-03-24
2013-12-04
2013-03-20
2013-03-18
2013-03-18
2011-04-29
2010-12-11
2010-07-05
2009-01-28
2007-02-13
2006-03-02
2004-12-17
2003-09-15
2002-10-11
2001-11-15
2001-02-05
2000-04-07
2000-02-19
1999-01-26
1997-12-11
1997-02-14
1996-01-12
1995-03-04

Index des noms

Date de mise a jour de l'index des noms 1990-03-27
Nom
Nom Versions du nom dans Date de Date de déclaration du Situation’
une autre langue déclaration du retrait du nom
. : nom
GESTION 1990-03-27 En
ACCUVEST INC. vigueur

Autres noms utilisés au Québec

Aucun autre nom utilisé au Québec n'a été declaré.

@ Revenu Québec, 2015
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McCarthy Tétrault

Daniel Johnson, G.0.Q. - Conseil

Droit public / Gouvernance d’entreprise / Infrastructure / Marchés publics

514-397-4161 djohnsonf@mccarthy.ca

-Me Johnson est membre des conseils d’administration de Bombardier Inc., de Ezeflow
Inc., de la Société financiere IGM Inc. et des sociétés du Groupe Investors Inc., et
membre du comité consultatif de la Compagnie J. Walter.

Jean Charest - Associé

Droit du commerce et de ’investissement international / Fusions et acquisitions de /
Sociétés ouvertes / Gouvernance d’entreprise / Opérations privées

514-397-4402 jcharest@dmeccarthy.ca

Robert}. Brant - Associé

+44 (0)20 7786 5701 rbrant@meccarthy.ca

Robert Brant est I'associ¢ directeur de notre bureau de Londres, au Royaume-Uni, et il est
membre du groupe du droit des affaires du cabinet. Me Brant posséde une vaste
expérience dans de nombreux secteurs, notamment le secteur pétrolier et gazier, et le
secteur minier. Récemment, Me Brant a représenté les clients suivants : Canaccord
Genuity, Canadian Overseas Petroleum, EnCana, First Quantum Minerals, Heritage Oil,
Scotia Waterous, TransCanada PipeLines et RBC Capital Markets.

Mendy M. Chernos ~ Plusieurs causes de Transcanada
Craig N. Spurn - projet avec TransCanada

Michael D. Briggs - projet avec TransCanada

etc.

Pétrole et gaz

Lorsque vous optez pour le cabinet McCarthy Tétrault, vous profitez d’une expertise sans
pareille acquise dans le cadre de nos mandats nationaux et internationaux dans le secteur
pétrolier et gazier. Nos avocats possédent une vaste expérience dans la prestation de tous les
services juridiques nécessaires dans le cadre ge
du financement, de la construction, de la propriété et de explm ation de prOJets d’explora ion et
de production pétroliers et gaziers, d’oléoducs ct gazoducs et d’installations de raffinage et de
valorisation du pétrole brut.




DATE DE

TRANSACTIONS / CAUSES de McCarthy Tétrault A VALEUR
| y CLOTURE

TransCanadg Energy conclut des ententes_ visant le remplaceinent d'une centrale de production 14 décembre
d'électricité alimentée au gaz. 2012
PR T e Trpe £t T 115t A @ B £ Ao o cf oo dn Bl gt otk I septembre 529 Million(s)
EPCOR Utilities Inc. fait 'acquisition de S.E.C. TransCanada Electricité 2005 CAD
La Cour d'appel confirme le jupement sommaire rejetant les poursuites en recours collectit 3 avril 2008 500 Million(s)
proposées par des propriétaires de terres agricoles avn CAD
Demande de révision judiciaire d'ENMAX Corporation ' go%é; cmbre
Africa Oil conclut un financement de 100 millions de dollars américains 29 mai 2015 {JOSODM”'"’“(S) :
Crescent Point Energy acquiert Legaey Oil + Gas Ine. pour. 1.53 milliard de dotlars 30 juin 2015 lc’fﬁ)Mllhard(s)
N G e ot b Dt _ 25 octobre 163 Million(s)
Canadian Qi Sands projette d'acquérir Canadian Southern Petroleum Ltd. 2006 CAD
Shellbridge Ol & Gas, Inc, a acquis de True Energy Trust 23 juin 2006 6C':’:]13M11110n(s)

Groupe Pétrolier Norcan Ine. vend sa participation de 33 % dans fé terminal pétrolier Norcan & i
" - 14 février 2013
Irving Onl.
Heritage Oil Plc réalise la cession ([L la totalité de sa participation dans Bloc 1 et Bloc 3A en 26 juillet 2010 1,45 Milliard(s)

Quganda UsD
TAG Oil conclut un placement par voie de prise ferme de 25 millions de doliars CA d'actions 13 novembre 25 Million(s)
ordinaires. 2013 CAD
Bonterra Energy Corp, réafise l'acquisition de Sparian Oil Corp. movennant 480 millions $ 25 janvier 480 Million(s)
CA. ‘ 2013 CAD
Heritage Oil réalise une acquisition transformationnelle, au colt de 858 millions de dollars US. 9 novembre 850 Mlillion(s)
d'ure partigipation dans OML 30 au Nigeria. 2012 usD

\ - . . ! 17 octobre 11 Million(s)

% SR A - Yneaterra 1 pesav .

Buffale Oil Corporation acquiert [ f)Latur] a Energy Inc. 2006 CAD
Osum Oil Sands Corp, réalise un financement de 275 millians de dollars 21002008 Zo M)

Pace Oil & Gas Ltd.. AvenEx Energy Corp. et Charger Em,rgy Corp. fusionnent pour former
N 28 mars 2013
Spyglass Resourccs Corp.

Connacher Oil and Gas Limited fait Facquisition de Luke Enerey et de certaines raffineries 14 mars 2006 ?JSS%MIHIW(S)
Heritage Ol Corporation réalise un appel public 4 I'épargne et un placement privé de 363 14 novembre 363 Million(s)
millions de doliars 2007 CAD
_ Etblissement de facilités de crédit 4 terme renouvelables de 805 millions de doliars pour 25 iuin 2007 805 Million(s)
Western il Sands Inc, . J . CAD )
, . . - . " o 16 janvier 19 Million(s)
T enre Dl Fait o . 1o Crrnve nerow =d et & s
Encore Ol Ple fait l'acquisition de Grove Lnergy Lmui%d ¢t autres 2007 USD
Canadian Overseas Petroleum acquiert Liberia oil and gas Block LB 13 auprés de Peppercoast , 135 Miilion(s)
. 5 avril 2013
Petrolewn Plg, USD
TORC réalise 'acquisition de biens productifs de pétrole léger. a lorles rentrées neltes ¢f 9 septembre 510 Million{s)
faibles taux d'épuisement dans le sud-est de la Saskatchewan, 2013 CAD
Canadian Overseas Petroleum vend une participation de 80 % dans Liberia Block LB 13 & . ; 85 Million(s)
5 avril 2013
ExxonMobil, usD
Roxi Petroleam Ple conclut un accord d'affermage avee Canamens Central Asia Limited
lil}b]‘ldgc Ing, transtere son er'ﬂreuf'ls_,‘c capa{hcnﬂc de p}]}clmcs de hquld.e.s et deg actrfs ' 1 septembre 30,4 Milliard(s)
d'énergic renouvelable canadiens 4 Enbridee Income Fund en contrepartie de 30.4 milliards de 2015 CAD

dollars canadiens
‘{Sﬁfctra Energy réalise Macguisition du réseau de pipelines Express-Platte powr 1.49 milliard $ 14 mars 2013 gj,gQDMllhard(s)




TRANSACTIONS / CAUSES de McCarthy Tétrault

BA Energy In¢. acquiert le terminal de Stonefelt auprés d'Enbridge Pipelines {Athabasca) ine.

Pipelines Enbridee Inc. conclut un placement tle billets a moyen terme de 100 millions $CA

d'une durée de 100 ans.

Placement par voie de prospectus préalable d'un maximum de 600 millioas de dollars de

Pipelines Enbridge Inc,

La Cour d'appel confirme le jugement sommaire rejetant les poursuites en recours collectif

proposées par des propridtaires de terres agriceles

Enbridege fait une émission de 500 milfions de dollars aux lermes de programmes ({(. billets &

moyen terme

Enbridee réalise un placement d'actions privilégiées de 600 millions § CA,

Enbridge conclul un placement d'actions privilégiées de 200 millions de dotlars US

Noverco refinance sa dette bancaire

Enbridge cldture un placement d'actions privilégides de 400 miflions § US.

Calloway REIT réalise un placement de débentures d'une valeur de 100 M$.

Calloway REIT réalise un placement de parts d'une valeur de 149 M$

Placesment par prise ferme de Bankers Petraleum Ltd. au moven d'un prospecius simplifié.

Enbridee Income Fund Holdings réalise un placement d'actions ordinaires de 93,3 millions de

$.CA,

DATE DE

CLOTURE

15 mars 2010

18 juillet 2012

16 décembre
2005

3 avril 2008

12 novembre
2008

6 juin 2013

19 avril 2012
13 juin 2005
27 mars 2013

1 octobre 2010

5 aolit 2010

15 juillet 2010

VALEUR

73 Million(s)
CAD

100 Million(s)
CAD

250 Miltion(s)
CAD

500 Million(s)
CAD

500 Million(s)
CAD

600 Million(s)
CAD

200 Million(s)
UsD

675 Million(s)
CAD

400 Million(s)
UsD

100 Million(s)
CAD

149 Million(s)
CAD

100 Million(s)

CAD



Gore backed by group linked to oil industry?
QOMI Agency

April 21, 2010

MONTREAL - Five months after saying the exploitation of the tar sands was "one of the most
serious threats to the human race, " former U.S. vice-president Al Gore came back to Montreal

Tvestors Giroup orporation atiilfat

The man behind the documentary An Inconvenient Truth will participate Thursday in an
international conference organized during the 2010 Millennium Summit. The event will also
include Sarah Ferguson, duchess of York, and actress Kristin Davis of Sex and the City fame.

The event s main sponsor is Investors Group, a Power Corp, company owned by the Desmarais
el

During a trip to Toronto at the end of November, Gore said the exploitation of the tar sands is the
"largest source of polluting energy on earth" and represents "one of the most serious threats to
the human race." ‘

"The oil pulled from the tar sands gives a Toyota Prius the carbon footprint of a Hummer," Gore
said at the time, after blasting the Canadian government for its soft position on the exploitation
of the tar sands.

Daniel Germain, the president and founder of the Millennium Summit, an international
development conference that attracts blg name speakers, said he doesn't know all the issues
concerning the tar sands. :

"T understand that there is a debate on (the issue) but it is not my debate," he said, "That said,
Investors Group has been an extraordinary partner for two years at the summit. It is a very active
company in Quebec, very engaged, that supports food banks."



Power Corporation du Canada - Actifs

o 65.8% de Power Financiai Corporation, a qui appartient:
= 50 % de Parjointco N.V., & qui appartient:
» 56,5 % des actions (76,0 % des droits de vote)® de Pargesa Holding S.A.,
a qui appartient:
» 50,2 % des actions (avec votes) de Groupe Bruxelles Lambert,
qui détient des participations notamment dans Lafarge {21%)
(ciment et matériaux de construction), Imerys (56,6%)
{minéraux industriels), Total {3,6%)} (pétrole et gaz), GDF Suez
(2,4%) (électricité et gaz), Suez Environnement (7,2%) (gestion
de I'eau et des déchets), Pernod Ricard (7,5%) (vins et
spiritueux) et SGS (15%) {inspection et certification)
42,5 % des actions (avec votes) de Imerys (GBL en a un autre
20,7 %)
= Great-West Lifeco Inc. a qui appartient:
»  100% de Great-West Life a qui appart|ent
.= 100% de London Life
= 100% de Canada_Vie a qui appartient:
» 100% de Irish Life
»  Great West Financial
=  Putnam Investments (a qui appartient 80% de PanAngora Asset
_ Management)
= Financiére IGM
»  Investors Group inc.
= Mackenzie Financial Corporation
_ * Investment Planning Counsel
o Groupe Square Victoria, a qui appartient:
. * Propriétés Numériques Square Victoria

= Workopolis
=  Qlive Media

» LaPresse Télé
» Gesca Ltée, a qui appartient:
»  LaPresse et La Presse+™>
= Le Soleil
» laVoixdel'Est
= La Tribune
»  Le Nouvelliste
= Le Droit
» le Quotidien
*  Cyberpresse
" = DuProprio/ComFree
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Total établit un partenariat stratégique avec Suncor dans les
sables bitumineux au Canada

CALGARY, ALBERTA--(Marketwire - 17 dée. 2010) - Total E&P Canada Ltd. (« Total »), filiale'de Total,
a signé plusieurs accords avec la société Suncor Energy Inc. (« Suncor ») afin d'établir un partenariat
stratégique autour des deux projets miniers de sables bitumineux de Fort Hills, opéré par Suncor et Joslyn,
opéré par Total ainsi que du projet d'upgrader Voyageur, opéré par Suncor. Ces trois projets sont situés en
Athabasca dans la province canadienne de I'Alberta. Le principe de ce partenariat consiste & mettre en commun
les intéréts détenus dans ces projets et & les partager sur une base 51% pour Fopérateur —49% pour le
parte.naire non opérateur.

Total Exploration et Production aw Canada

Total est I'opérateur du projet Joslyn, dont il détenait jusqu'a maintenant 75%. Le potentiel de production de ¢e
projet minier est actuellement estimé & 200 000 b/j, avec une premiére phase constituée du projet Joslyn North
de 100 000 b/j.

Total détenait jusqu'a présent 20% du projet Fort Hills, qui sera développé en deux phases, la premiére phase
d'environ 164 000 b/j ayant obtenu l'ensemble des autorisations administratives nécessaires.

Total détient également une participation de 50% dans le projet Surmont SAGD*. La premiére phase du projet,
entrée en production en 2007 produit actuellement 23 000 b/j. La deuxiéme phase de développement vient
d'étre lancée en Janvier 2010, pour un démarrage de la production prévu en 2015. Elle permettra de porter la
production totale de Surmont & environ 110 000 b/j. Des phases supplémentaires de développement sont a
I'étude.

Le Groupe détient enfin une participation de 50% dans le projet Northern Lights, acquise en 2008 par l'achat
de la société Synenco Energy.

Au Canada, comme dans tous les pays ot il exerce ses activités, le groupe Total est conscient de ses
responsabilités en matiére de sécurité et de protection de Fenvironnement, Assurer la sécurité des personnes
qui travaillent sur ses projets est une priorité pour le Groupe. De méme, il s'attache & réduire l'impact de ses
opérations sur Penvironnement dans le cadre de son engagement en faveur du développement durable.



* Steam Assisted Gravity Drainage

Total est I'un des tout premiers groupes pétroliers et gaziers internationaux, exergant ses activités dans plus de
130 pays. Ses 96 000 collaborateurs développent leur savoir-faire. 4 tous les niveaux de cette industrie :
exploration et production de pétrole et de gaz naturel, raffinage et distribution, gaz et énergies nouvelles et
trading. lls contribuent ainsi 4 satisfaire la demande énergétique mondiale, présente et future. Le Groupe est
également un acteur de premier plan de la chimie. www.total.com '

Pour visualiser le carte associé & ce communiqué, veuillez cliquer sur le tien suivant :

hrtp://media3.marketwire.com/docs[66 1525F.pdf

Total, Suncor et Teck investissent 13,5 milliards dans les sables bitumineux

Le Monde.fr avec AFP | 31.10.2013

Les pétroliers frangais Total et canadien Suncor, associés avec le groupe minier canadien Teck,
vont investir 13,5 milliards de dollars pour exploiter une mine de sables bitumineux, a annoncé
mercredi 30 octobre Suncor. : -

Pour cela, les trois groupes ont créé une société dédiée a cette exploitation, Fort Hills Energy.
C'est Suncor, avec 40,8 % des actions, qui en sera le premier actionnaire, le Frangais Total
détenant 39,2 % du capital et le groupe minier Teck en possédant 20 %, selon le communiqué de

Suncor.

En savoir plus sur http://www.lemonde.fr/economie/article/2013/10/31/total-suncor-et-teck-investissent-13-5-milliards-dans-
les-sables-bithumeux_3505747_3234.html#pWPFIQD15ayrZ!fc .99 '

Total E&P Canada: key facts

- Based in Calgary, Alberta

— Since 1998, focusing on oif sands production
- 333 employees; 1,800 by 2018 (incluging contraciors)
— Community Engagement office in Fort MocMurray since 2005

» Expected production: ~200 kb/d by 2020+

« Significant investments within next 10 years

* A diverse portfolio of projects: Joslyn North, Fort Hills, Surmont, Voyageur and Northern Lights
+ Major alliance with Suncor signed March 2011, involving Joslyn North, Fort Hills and Voyageur
* Investing in existing oil sands operations and future developments

Total to become a leader in the oil sands

Source: hitp:/fwww.total. com/sites/default/files/atomsifile/Total EP Canada_Committed to CSR




http://www._igmfinancial.com/fr/about/boérd Directors.shtml

Conseil d'administration Au 28 mars 2016

Coprésident et chef de la direction
Société financiére IGM Inc.
Président et chef de la direction
Corporation Financi¢re Mackenzie

« Marcel R. Coutu (1,4,5)
Administrateur de sociétés

« André Desmarais, O.C., O. Q
(1,4,5,7)
Président délégué du conseil,
président et cochef de la direction
Power Corporation du Canada
Coprésident exécutif du conseil
Corporation Financiére Power

e Paul Desmarais, jr., 0.C., 0.Q.
(1,4,5,7)
Président du conseil et CGchef de la
direction
Power Corporation du Canada
Coprésident exécutif du conseil
Corporation Financiere Power

+ Claude Généreux (1,4)
Vice-président exécutif
Power Corporation du Canada et
Corporation Financiére Power

¢ Sharon L. Hodgson (1,4)
Directrice générale
Division canadienne des Services

affmres mondiaux IBI

E ] -.
‘e John McCallum (2 3 6,7)
Professeur de finance
Université du Manitoba

R. Jeffrey Orr (1,4,5,7)
Président du conseil

Société financiére IGM Inc.
Président et chef de la direction
Corporation Financiere Power
Jacques Parisien (1,2,4)
Président '

Power Communlcatlons Ing

Susan Sherk (1,3,4,5,6)
Consultante en affaires socioéconomiques
Murray J. Taylor (1,4)
Coprésident et chef de la direction
Société financiere IGM Inc.
Président et chef de la direction
Groupe Investors Inc.
Gregory D. Tretiak, FCA (1 4)
Vice-président exécutif et chef des services
financiers
Power Corporation du Canada et
Corporation Financiére Power
Comités
1. Comité de direction
Président : R. Jeffrey Orr
2. Comité d’audit
Président : John S. McCallum
3. Comité des affaires communautaires
Présidente : Susan Sherk
4. Comité des stratégies de placement
Président : Gregory D. Tretiak
5. Comité de rémunération
Président : R. Jeffrey Orr
6. Comité des entités reliées et de
révision
Président : John S. McCallum
7. Comité de gouvernance et des
candidatures
Président : R. Jeffrey Orr



IGM Financial Inc. Announces February 2016 Mutual Fund Sales
~ and Total Assets Under Management

WINNIPEG, MANITOBA--(Marketwired - March 2, 2016) - IGM Financial Inc. (IGM) (TSX IGM}

$131.0 bllllon at January 31, 2016 and $149.3 billion at Fébruary 28, 2015, Mutual fund assets under
management were $123.1 billion as at February 29, 2016, compared with $124.9 billion at January
31, 2016 and $132.5 billion at February 28, 2015. Assets under management are shown in Table 2.

Table 3 - Average Assets under Manageme'nt2

Quarter
($ billions) (unaudited) » to Date
Total Average Assets under Management’ : $ 128.39
Mutual Fund Average Assets under Management - $123.37
Investors Group
Mutual Funds : $ 72.91
Mackenzie |
Mutual Funds ' $ 46.39
Sub-advisory, institutional and other . $ 13.02
Total Mackenzie $ 59.41
Counsel ) :
Mutual Funds ‘ . : | $ 407

Based on daily average mutual fund assets and month-end average institutional, sub-
advisory and other assets.

: Excludes average assets of $7.0 billion managed by Mackenzie on behalf of Investers Group
and Investment Planning Counsel.

IGM Financial Inc. is one of Canada's premier personal financial services companies, and one of the
country's‘ largest managers and distributors of mutual funds and other managed asset products, with
approximately $129 billion in total assets under management. Its activities are carried out principaily
through Investors Group through a nefwork of approximafely 5,300 Consultants, Mackenzie
Financial Corporation through a diversified nefwork of third-party financial advisors and Investment
Planning Counsel through a network of financial planners who are dedicated to serving the needs of
their clients. '




Investors Canadian Natural Resource Fund

Annual Financial Report MARCH 31, 2015
© Copyright Investors Group Inc 2015 ™ Trademarks owned by IGM Financial Inc.

No. of Units, Average Falr Shares, or Cost Value Country $ector Par Value (§ 000} ($ 000}

AGEIGIEGEE Ltd. Canada Energy 3,000,000 16,682 20,460
Agmco-EagIe Mines Lid. Canada Materials 200,000 5,878 7,038
Ainsworth Lumber Co. Ltd. Canada Materials 1,357,800 3,705 4,739
Airgas Inc. United States Materials 50,000 6,971 6,718
AngloGold Ashanti Ltd. ADR South Africa Materials 250,000 2,600 2,957
Asanko Gold Inc. Canada Materials 600,000 1,194 1,080
Atacama Pacific Gold Corp. Canada Materials 4,918,900 14,719 738
EZGold Corp. Canada Materials 1,500,000 3,172 2,835

td: Canada Energy 1,250,000 4,166 3,387

anada Energy 266,900 5,042 5,346

Canada Energy 400, 000 5, 123 3,336

United States Energy 300,000 2,262 2,891

el cesine: Canada Energy 29,638,700 7,193 -
Cameron International Corp. United States Energy 200,000 12,831 11,427
Canada Energy 350,000 13,010 13,587
&rdy 981,660 7,571 3,808

Car)for Cor anada Materlgls 200 000 5,322 5,070
Eﬁﬂ@ﬁﬁﬁhéi‘ﬁﬁiﬁﬁéﬁiﬁmﬁ%ﬁ 300,000 6,675 6,405

Copper Mountain Mining Corp. Canada Materials 603,042 743 700
CiewEnsiaving Canada Energy 1,070,000 7,259 5 093

Resources Ltd Prlvate Placement Canada Matenals 2,327,500 8,477 -

Datour Gold Corp ‘Canada Materials 700,000 7 047 7 525

" Devon Energy Corp. United States Energy 150,000 11,978 11,456

Energizer Rasources Inc. Canada Materials 11,355,000 4,476 1,533
Energizer Respurces Inc. Private Placement Canada Materials 9,625,000 1,475 1,645
EP Energy Corp. United States Energy 348,065 3,920 4,619
First Quantum Minerals Lid. Canada Materials 800,000 13,174 12,280
FMC Corp United States Materials 100,000 6,586 7,250
GearEne i Canada Energy 658,500 1,255 1,231
Glencore PLC Switzerland Maferials- ?50 000 3, 597 4,028
Halliburton Co. United States Energy 100 000 5 768 5 557 .
HD Supply-Holdings Inc. United States Industrials 125,000 4,577 4,931
Highland Copper Co. Inc. Canada Materials 8,945,000 4,472 2,102
Hernbeck Offshore Services Inc. United States Energy 336,954 8,785 8,026
E{:ks aﬁ“‘!@i&"’ ﬁréf;é%jﬁi Canada Energy 2,300,600 5,98 1,138
Qana a Materials 100,000 1 765 i 915
grditd. Canada Energy 750,000 5,460 5,678
es Holdings Lid. Purchase Warrants Exp. 02-13-2016 Canada Matenals 1,000,000 121.-
Canada Energy 702,450 15,428 906
acy:0 ds:8¢. Canada Energy 700,000 4,624 1,078
Loncor Resources Ing, Canada Materials 4 932 000 8, 964 617
Macarthur Minerals Ltd. Canada Materials 2,301,900 2 808 40
Mountain Province Diamonds Inc. Canada Materials 823,022 4,128 3,918
MRC Global inc. United States Industrials 600,000 11,962 9,003
NGEx Resources Inc. Canada Materials 1,678,000 4,580 1,679
Norbord Inc. Canada Materials 225 000 5602 5,698
B B S A PRES PR Canada Energy 3,276,071 7,358 721
Occidental Petroleum Corp. United States Energy 100,000 9,827 9,244
Qcean Rig UDW Inc. Cyprus Energy 200,000 2,847 1,669
Pacific Drilling SA United Siates Energy 350,000 2,527 1,724
Pershimco Resources Inc. Canada Materials 8,695,000 8,509 1,869
Potash Corp. of Saskatchewan Inc. Canada Materials 175,000 7,228 7,145
Pretium Resources Inc. Canada Materials 300,000 2,012 1,914
Quaker Chemical Corp, United States Materials 15,000 1,522 1,627 -
Redhawk Resources Inc. Canada Materials 15,726,500 8,117 708
Reliance Steel & Aluminum Co. United States Materials 150,000 10,854 11,602
Rio Tinto PLG ADR United Kingdom Matarials 200,000 10,881 10,485
Rosetta Resources Inc. United States Energy 300,000 10,228 6,486
Rubicon Minerals Corp. Canada Materials 1,575,000 4,665 1,811
Sedibelo Platinum Mines Lid. Canada Matenals g ,400, 000 1 647 7,905
et fis#y Ltd. Canada Energy 700,000 11,442 11,305

e dotatas du peirole



Rencontrez les acheteurs de Suncor, Canadian Natural
Resources Ltd. et TransCanada de passage a Montréal

Vendredi 14 juin 2013de8ha15h 30

Présentations des conférenciers

1. Liens utiles / Suncor

2. Occasions de prendre part a un investissement en capital majeur portant sur un vaste spectre
d’actifs et d’exploitations / Canadian Naturai Resources Ltd (CNRL)

3. Projet d’oléoduc énergie est - relier Fouest a I'est / TransCanada

L'activité en bref

L’investissement de capitaux de 218 milliards de dollars prévu au cours des 25 prochaines
annges dans les sables bitumineux fait de cette activité le plus grand projet industriel de I'histoire
canadienne. Durant les cing prochaines années, un montant de 6,1 milliards $ doit étre investi
dans les scules technologies vertes. Ces initiatives comprennent ¢galement un engagement public
de 1,3 milliard § pour les technologies liéés aux énergies renouvelables et au captage et au
stockage de carbone afin de réduire les émissions de gaz a effet de serre.

Nos entreprises québécoises ayant une offre de produits ou services pour I’industrie de I’énergie,
de I’environnement et des technologies vertes bénéficient d’un accés commercial sans entraves 4
'immense potentiel d’affaires du marché énergétique de I’ Alberta.

Rencontrez trois géants du gaz naturel et de I’exploitation pétroliére — CNRL, Suncor et
TransCanada — 4 la recherche de fournisseurs, qui vous expliqueront comment votre entreprise
peut tirer profit de ce projet titanesque.

CNRL
Suncor

TransCanada
- Projets majeurs de construction et d’infrastructures

En juin 2012, le gouvernement de I’ Alberta a recensé dans la province 874 projets majeurs de
construction et d’infrastructures, en cours de réalisation, prévus ou en suspens d’une valeur totale
de 193,5 milliards $. '
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Investors Canadian Natural Resource Fund
ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS

=

MARCH 31, 2015

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

at March 31, 2015 with comparative figures at March 31, 2014 and April 1, 2013
(in § 000 except per security amounts}

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
for the periods endad March 31 (in $ 000 except per sscurity amounts)

Nar, 31 Mar, 31 A1
2015 2014 2013 2015 2014
Assets Income: :
Current assets: Dividends ' 4914 3,562
Investments at fair value - 351 442 162,805 564,764 Interest income 296 22
Cash and cash squivalents 15,983 8441 957 QOther changes in fair value of investments: .
Acerued interest receivable 436 - - Net realized gain (Jass) © (148,773) {60,382)
Dividends receivable : 465 586 158 Net unrealized gain {loss) 16,121 1549)
Accounts receivable for investments sold 35 618 6,551 Income {loss) from derivatives - -
Aecounts receivable for securities issued 58 102 37 Income {loss} from short selling ] - -
* Accounts receivable from the Manager - - 4 Securities lending income 208 255
Margin on futures contracts - - - Other .- -
Unrealized gains an derivative contracts iz - Total income . (128,234) 157,092)
Other assets ‘ B - - Expanses: .
368,603 472,552 572472 Management fees - 8,768 8,717
Hon-current assels: ] ’ Management fae rebates {215) (20}
Taxgs recoverable - X - Service fees 1,518 1,657
Other assets - - - Servica fee rebates (551) {604)
- - - Administration fees 808 887
Total asseis 368,603 472,552 572,472 Trustee fees 225 246
Liahilities Commissions and other portfolio transaction costs 3,274 2311
Gurrent [iabilities: Indapendent Review Committee costs 3 ?
Bank indebtedness . - so- - Other 108 146
Accounts payable for investments purchased L1y B,576 7,272 Expenses before amocnts absorbed by Manager 13,939 14,342
Accounts payahie for securities redeemed 35 55 12 Expenses ahsarbed hy Manzger - -
Distributions payable - - - Net expenses ' 13,939 14,342
Accrued expenses and miscellanaous payables 1 1 121 Intrease {decrease} in net assets attributable to securityholders :
Dividends payable on investments sold short - - - from opetations before tax (142,173) {71,434)
Liability for options writter - 2.217 505 - Fareign withho!ding taxes paid (recovered) 123 117
Linrealized losses on derivative contracts 420 38 B Foreign income taxes paid {recovered) - -
Taxes pavable - - - Income tax paid {recovered) - -
Other liahilities 6 2z - Increase {decrease) in net assels atiributable to securityholders
Total fiakilities 1,581 8,889 7513 from upéraliuns (142,296) {71,551)
Net assets aitributable to securityholders 367,022 463,663 564,559 ’
Net assets attributable to securityholders Increase (decrease) in net assets attributable to
per security ]ET series securityholders fram operations
Mar. 31 Mar, 31 Chpr 1 Mar. 31 Mar. 31 Apr. 1 per secarity per serigs
2015 2014 2013 . 2015 2014 2013 . 2015 2014 2015 2014
Series A 9.88 14.57 16.67 168,857 230,157 297,285 Series A {4.69) {2.10) (70,003} (38,527)
Series B 9.77 14.42 16.52 16,159 17,285 21,379 Series B {4.65) {2.10) (5,352) 2,712}
Series C 850 - 14.04 16.10 92,271 157,388 205,896 Series G ' (1.49) (2.01) (44,737) (26,108)
Series Josc 5.23 1.70 878 74,108 49,960 36,403 Series Josc 2.47) (1.08) " {18,830} (4,026)
Series Jn 5.22 7.58 878 7523 4718 3,596 Series Ju (2.46) (110 (L474) (412)
Serfes U 161 11.06 - © 8154 4,155 - Series U : (3.45) 1.06 (1,860) 234
367,022 463,663 564,553 {142,296) {71,551)

See accompanying nbles.



“Investors Canadian Natural Resource Fund .

ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS MARCH 31, 2015

far the periods ended March 31 (in $ D00 except when stated)

B STATEMENTS OF CHANGES IN FINANCIAL POSITION

See accompanying roles.

2015 2014 2015 2014 2015 2014 " 2015 20148
Net assets attributable o securityholders, beginning of period 463,663 564,559 230,157 257,285 17,285 21,379 157,388 205,396
Increase (decrease) in net assets attributable to securityhotders resulting from:
Dperations 1142,296) {71,551) (70,003} (38,527 (5,392) 2,712) {44,737} (26,108)
Distributions:
Income - - - - - - -
Capital gains - - - - - - -
Return of capital - - - - - - -
Management fee rebates {215) {20) 4l (3) - - (194 4
Service fee rebates (551) (604) - - - (551) (604)
Total distributions (766) 624) ] 3) - - (745) {608)
Security transactions:
Proceeds fram sale of securities 163,825 118,542 68,589 48835 11408 6,046 13,139 24,407
Proceeds from securities issued on merger - - - - - - - -
Reinvested from distributions 457 - AGL ? 3 - - 478 386
Payment on redemption of securities (117,901)  (147,664) {59,886) 177,536) (7,142) (7,428 {33,300) (46,585)
Total sacurity transactions 46421 128,721) 8,705 128,558} 4,266 (1,382 {19,685) (21,792)
Increase (decrease) in assets attributable to securityholders 196,541 (100,896) (61,3000 167,128) (1,126) {4,094) {63,167 {48,508)
Het assets attributable to secarityholders, end of period 367,072 463 563 168,857 230,157 15,158 17,285 92,221 157,388
Increase (decraasa) in securities (in thﬁusands):
Securities outstanding, beginning of pericd 15,802 17,839 1,198 1,294 . 11,208 12,191
Add (deduct): '
Securities soid 6,204 3,454 1,043 434 1,262 1,817
Securdties issued on merger - - - - - -
Reinvested from distributions - - - - 41 29
Securities redeemed {5,000 (5,491} (588) (530} (2,808} (3,429)
Securities outstanding, end of period 17,095 15,802 1,653 1,198 9,703 11,208
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Het assets attributable to securityholders, heginning of period 43,950 36,403 4,718 3596 4,155 -
Increase {decrease) in net asseis attributable to securityholders resulting from:
Operations (18,830) {4,026) (1,474) (412) (1,860} 234
Bistributions:
Income - - - - -
Capital gains - - - - - -
Return of capital - - - - -
Management fee rebates (16) {10) 3 {3} - -
Sewvice fee rebates - - - - -
Total distributions (15) {10) 3 {3) - -
Security transactions:
Proceeds from sale of securities 56,319 31,264 71,062 3,653 7,308 ' 4,337
Proceeds from securities issued on merger - - - - -
Reinvested frem distributions 16 10 3 2 - -
Payment on redemption of securities (13,341} {13,681) (2,783) - (2,018} (1,449) (416)
Total security transactions 42,594 17,593 4,282 1,937 5,859 3921
Increase (dacreasa) in assets attributable te securityholders 24,148 13,557 2,805 1,122 3,999 4,155
- Net assets attributable to securityholders, end of period 74,108 49,560 7,523 4718 8,154 4,155
Increass (decrgase) in secorities (in thousands):
Securities outstanding, heginning of period 5,492 4,146 614 410 376 -
Add (deduct): : )
Securities sald 8,709 4,192 1,244 179 853 115
Securities issued on merger - - - - -
Reinvested from distributions 1 1 - - - -
Securities redeemed (2,043) {1,847) (416) {275) {157 139)
Securities outstanding, end of period 14,161 6,452 1,442 614 1,072 376




Investors Canadian Natural Resource Fund
ANNUAL FINANCIAL STATEMENTS ) MARCH 31, 2015

STATEMENTS OF CASH FLOWS

for the periods ended March 31 (in $ OCO except when stated)

2015 2014
Eash flows from eparaling activities
Increase {decrease} in net assets attributable to securityholders
I from operations ©{142,296) {71,551)
. _ Adjustments for: )
| Net realized loss (gain} on investments 143,773 60,382
: Change in net unrealized loss {gain) on investments {16,121} 543
Purchases of investments h (598,978)  (315,474)
Proceeds from sale and maturity of investments 570,745 363,074
Change in accrued interest recaivable {496) -
Change in dividends receivable 121 127
Change in accounts receivable from managers and others L. 1

Change in other assets _ ) - R
Dividends paid on investments sold short - -
Change in accrued liabilities 4 To(i21
Change in taxes recoverable ' - .
Ghange in margin on futures contracts - -

Ghange in liability for options written ' (890) a5
Net cash provided by {used in) operating activities (38,137) 36,851
Cash flows from financing activities:

Proceeds from securities issued <. 183,869 118477
Proceeds from securities issued on merger - -
Payments on redemption of securities 117,921y -~ (147 621)
_ Distributions paid net of reinvestments (269) (223
Net cash pravided hy (vwsed in) financing activities 45,679 (25,267)
Ineraase (decrease) in cash and cash equivalents 7,542 7,484
Cash and cash equivalents at beginning of period g441 957
Effect of exchange rate fluctuations on cash and cash equivalents ) - -
Cash and cash aguivalents, end of peried 15983 8441
Cash 585 1l
(ash equivalents 15,398 7,700
Bank indebtedness - -
15,983 8441

Supplamentary tisclosures on cash flow from operating attivitiss: '
K . Dividends received net of withholding taxes 4,812 3018
Interest receivad nat of withhalding taxes 84 22

Interest paid - R

Seg ACCOMpAanying notes.
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SCHEDULE OF INVESTMENTS

as gt March 31, 2015

No. of Unifs, Average Fair
Shares, or Cost Value
Country Sector Par Value . ($000) $ 000)
FIXED INCOME .
Lightstream Resources Ltd. 8.625% 02-01-2020 Callable 2016 Canada Corporate - Non Convertible UsD 4,775,000 3,584 4,361
Ocean Rig UDW Inc. 7.25% 04-01-2019 Callable 2017 Cyprus Corporate - Nan Convertible UsD §,000,000 1,257 6,639
. 10,841 11,000
EQUITIES
Advantage Gil & Gas Ltd. Canada Energy 3,000,000 16,682 20460
Agnico-Eagle Mines Ltd. Ganada Materials 200,000 5,818 7038
Ainsworth Lumber Co, Ltd. ’ Canada Materials 1,357,800 - 3,705 4.73%
Hirgas Inc. United States Materials 50,000 5,871 6718
AngloGold Ashanti Ltd. ADR South Africa Materials 250,000 2,600 2,957
Asanko Gold Inc. Canada Materials 600,000 1,194 1,080
Atacarmna Pacific Gold Corp. Canada Materials 4,918,900 14,719 738
B2Gold Corp. ' Canada Materials 1,500,000 172 2,835
Bankers Petroleum Ltd. ) Canada Energy 1,250,000 4,166 3387
Bavytex Energy Corp. ) Canada Energy 266,500 5,042 5,306
Calfrac Well Services Ltd. Canada Energy 400,000 5,123 3,336
California Resources Corp. United States Energy 300,000 2,262 2891
Calmena Energy Services Inc. : Canada Energy 29,638,700 1,193 -
Cameron Internaticnal Gorp. United States : Energy 200,000 12831 11427
Canadian Natural Resources Ltd. ) Canada Energy 350,000 13,010 13,587
CanElson Drilling Inc. Canada Energy 581,660 7,571 3,809
Canfar Gorp. - GCanada Materials 200,000 5,322 5,070
Cenovus Energy Inc. ) Ganada Energy ) 300,000 6,675 6,A05
Copper Mourtzin Mining Corp. Canada Materials 603,042 43 700
Crew Energy Inc. Canada - Energy 1,070,000 1,259 5,093
GuCo Resources Lid. Private Placement Canada Materials 2,327,500 8477 -
DeeThree Exploration Lid. Canada Energy 525,000 5,500 3,344
Detour Gold Corp. Canada Materials 700,000 7,047 1525
Deven Energy Corp. United States ) Energy _ "150,000 11,978 11,456
Energizer Resources Inc. : Canada Materials 11,355,000 4476 1,533
Energizer Resources Inc. Private Placement Canada Waterials ' '9,625,000 1,475 1,645
EP Energy Corp. . United States Energy 348,065 3,929 4,519
First Quantum Mirerafs id. : Canada Haterials 800,000 13,174 12,280
FMC Corp. : United States Materials 100,000 6,596 7,250
Gear Energy Ltd. Canada Energy 658,500 1,255 1,231
Glencore PLC . Switzerland Materials 750,000 3,997 4,028
Hafliburtan Go. United States Energy 100,000 5,769 5,557
HD Supply Holdings fnc. : United States Industrials 125,000 4,577 4831
Highland Copper Co. Irc. Canada Materials 8,945,000 4,472 2,102
Hornbeck Offshore Services Inc. United Siates Energy 336,954 8,785 8,026
Ikkrma Resources Corp. Canada Energy 2,300,000 5,980 1,138
Interfer Corp. Ganada Materials 100,000 1,765 1915
Keft Exploration Ltd. Canada Energy 750,000 5,460 5,678
Labrador Iren Mines Holdings Ltd. Purchase Warrants Exp. 02-13-2016 Canada Materials 1,000,000 121 -
Laricina Energy Ltd. Canada Energy 702,450 15,429 906
Legacy Qil + Gas Inc. Canada Energy 700,000 © 4,624 © 1078
Loncor Resources Inc. ' Canada Malerials 4,932.000 6,964 517
Macarthur Minerals Ltd. Canada Waterials 2,301,800 2,808 40
Mountain Province Diamonds Inc. Canada Materfals 823,022 4,128 3,918
MRC Global Inc. United States Industrials . 00,000 11,969 6,003
NGEx Resources Inc. Canada Materials 1,679,000 4,650 1,678
Norbord Inc. Canada Materials 225,000 5,602 5,998
Nordegg Resources Inc. Private Placemant Canada Energy 3,276,071 7,358 721
Octidental Petroledm Gorp. ' United States Erergy 100,000 9,827 9,204
Ocean Rig UDW inc. Cyprus Energy 200,000 2,847 1,569
Pacifiz Drilling SA United States Energy - 350,000 2,527 1,724
Pershimeo Resources Inc. Canada Materials 8,695,000 8,509 1,869
Potash Corp. of Saskatchewan Inc. . Canada Materials 175,000 7,228 7,145
Pretium Resources Inc: : Canada Materials 300,000 2,012 1,914
Quaker Chemical Corp. - Urited States Materiafs 15,000 1,522 1,627
Redhawk Rescurces Inc. Canada Matearials . 15,726,500 3,117 708 -
Reliznce Steel & Aluminum Co, United States - Materials 150,000 10,854 ©11502
Rio Tinte PLC ADR United Kingdom " Materiais 200,000 10,881 10,485
Rosefta Resources Inc. ) United States Energy 300,000 10,228 6,466
Ruhicon Minerals Gorp, Canada Materials 1,575,000 4,665 1,811
Sedibelo Platinum Mines L1d. Canada Materials 9,400,000 1,647 7,908

Seven Generations Energy Ltd. - Canada Energy 700,000 11,042 11,305 -
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SCHEDULE OF INVESTMENTS (continued)

as at March 31, 2015

No. of Units, Average Fair
Shares, or Cost Value
Country Sector Par Value {$ 000) ($ 000)
EQUITIES {¢ontinued)
Steal Dynamics Inc. United States Materials 80,000 1,875 2,036
Stonegate Agricom Lid. Canada Materials 15,814,467 15,588 474
Stonegate Agricom Ltd, Purchase Warrants Exp. (7-24-2015 Canada Materials 4,166,667 56 21
Storm Resources Ltd. ) Canada ’ Energy 1,000,000 3,353 4,600
Surge Energy Inc. ) Canada Energy . 1,100,000 4,195 3212
Ternium SA ADR ) Luxembourg Materials 75,000 1,767 1,716
Timmins Gold Gorp. Canada Malerials a 3,000,000 5,241 2,610
Tourmaline 0fl Corp. * Ganada Energy 250,000 8,950 9,583
Trinidad Drilling Ltd. ’ Canada Energy 500,000 5,530 2,035
Western Forest Products Inc. Canada Materials 2,500,000 5,602 4,925
Whiting Petraleum Corp. United States Energy 400,000 15,370 15,652
Yamana Gold inc, Canada Materials 500,000 4,199 2,270
. 464,635 340,442
COMMISSIONS AND OTHER PORTFOLID TRANSACTION COSTS : {1,260) -
TOTAL INVESTMENTS 474,215 351,442
Net Assets (sae Schedule 1} .
Total investments 151,442
Cash and cash equivalents 15,983
Unrealized gains on forward currency contracts (see Schedule 2) ) 124
Unrealized losses on forward currency contracts (see Schedule 2) {420
Other net assets {liahilities) {107}
- 367,022
Schedule 1 - Asset Composition
as at March 31, 2015 ’ as at March 31, 2014 ) " as gt April 1, 2013
% of net asset valus % of net asset value % of net asset value
BY ASSET TYPE ) BY ASSET TYPE BY ASSET TYPE
Equities : 927 Equities 9.3 Equities 9249
Fixed Income 3.0 Gash and cash equivalents . 18 Gash and cash equivalents 0.2
95.7 Other net assels {liabilities) (L) Other net assets (liabilities) 0.1
Cash and cash equivalents 44 Total 100.0 Total 100.0
Other net assets {liabilities) 0.1)
Total 100.0
EQUITIES , .
BY COUNTRY BY COUNTRY BY COUNTRY
Canada ‘ 54.3 Canada %02 Canada 914
United States ' 1217 United States 5.2 “United States ' 5.4
United Kingdom 28 United Kingdom 27 United Kingdom ) 24
Other 29 Franca 12 France 0.7
927 $3.3 98.9
BY SECTOR BY SECTOR ' BY SECTOR .
Energy 564 Energy 62.2 Enargy 50.1
Materials 385 Materials 3.1 Materials 494
Industrigls 3.8 } 1.3 Utilities 04
927 ; 99.9
BY INDUSTRY ] BY INDUSTRY BY INDUSTRY
0il, Gas and Consumable Fuels ' 46.3 {il, Gas and Consumable Fuels 55.5 . Metals and Mining 188
Metals and Minfng 26.1 Metals and Mining 33.6 0il, Gas and Consumable Fuels 46.1
Energy Equipment and Services 14.0 Energy Equipment and Services 58 Energy Equipment and Services 44
Chemicals .63 Chemicais 34 Chemicals 06

92.7 98.3 93.9




Charest - Gagniér — TransCanada

Senior Trudeau advisor linked to Bruce Carson’s alleged illegal
lobbying: RCMP document

Jorge Barrera and Kenneth Jackson - APTN National News - March 6, 2014 jharrera@aptn.

http://aptn.ca/news/2014/03/06/senior-trudeau-advisor-linked-bruce-carsons-alleged-illegal-lobbying-rcmp-document/

One of L;bcrai Ieadel Justin Trudeau s top adv;sms sat on thc board of an energy industry-funded think

. nesihiding fola conit

Gagnier was a vice chair of the organization during a portion of time that became the focus of the
RCMP’s investigation into Carson’s activities. Emails obtained by the RCMP show that Gagnier even
pushed EPIC's agenda with Jean Charest who was premier of Quebec at the time.

Gagnier helped Carson land a meeting between EPIC and provincial energy ministers, according to the
RCMP"s document. The RCMP believes Carson’s work around the meeting constituted iflegal lobbying.
Gagnier was also in the loop on Carson’s atternpts to get EPIC’s agenda on the desk of Harper’s former
chief of staff Nigel Wright, the RCMP document shows.

Daniel Gagnier is the president of Energy Policy Institute of Canada (EPIC) and Libera! campaign co-
chair. The document, an Information to Obtain (ITO), was used by the RCMP to get a production order to
seize Carson’s CIBC bank records. Carson was a friend of Prime Minister Stﬁphen Harper and a senior
advisor in the PMO.

Carson is facing trial on an influence peddling charge which begins May 26. Thie trial is the result of a
separate, but linked, investigation which was sparked by an APTN Nationcl! News investigation in March
2011, The [TO was filed on Nov. 21, 2013, and sworn by Const. Marie-Josee Robert and is part of an
ongoing investigation by the RCMP into Carson’s alleng itlegal lobbying. None of the altegations
contained in the I'TO have been proven in court,

The investigatiom which is being handled by the RCMP’s Sensitive and International [nvestigations Unit.
was triggered by Lobbying Commissioner Karen Shepherd who sent a letter of complaint, dated July 13,
2013, to the RCMP. Shepherd alleged in the letter that Carson fobbied during the five year cooling off
period required by law for designated public office holders. Carson left the PMO in 2009,

Shepherd’s letter also alleged that Carson illegally lobbied for both EPIC and the C anada School of
Energy and Environment (CSEE). The ITO is focused on Carson’s activities for EPIC. The RCMP is also
investigating Carson’s alleged lobbying for the CSEE, according to the ITQ. The RCMP believe Carson’s
alleged illegal lobbying proved fruitful for EPIC. It allowed the organization to obtain $13,000 from
Natural Resources Canada and to get its policy papers and ideas into the hands of decisions makers like



Christian Paradis, who was natural resources minister at the time. Jean Charest, provincial energy
ministers and senior federal officials.

According to emails obtained by the RCMP, EPIC knew Carson’s connections were of immense benefit
to the organization. “We could do nothing without you,” wrote Bob Black on July 17, 2010, who was
president of EPIC at the time and is now a Conservative Senator. On Nov. 19, 2010, in an email
responding to Carson’s request for money, Black again praised Carson. “Bruce. No issue:.. We are
making progress and you are the secret sauce.” wrote Black.

The RCMP. however, believed Carson’s ingredients for the secret sauce involved breaking the law,

“T believe Mr. Carson committed the offences listed above by communicating with federal PHOs (public
office holders) with respect to the development of a policy of the government of Canada, namely the
development of a Canadian energy strategy, on behalf of EPIC, and that Mr, Carson’s actions are
considered lobbying activities,” wrote Robert, “Comments formulated by Mr. Black towards Carson are
good examples of how Mr. Carson’s influence impacted the evolution of EPIC and its members.”
Carson was paid a $160,000 by EPIC from December 2009 to March 2011,

“Carson’s continuous association with POHs and others, allowed him to accept or offer or agree to accept,
for himself, the honorarium as consideration for his cooperation, assistance or exercise of influence in
connection with business matter with the government on behalf of EPIC. 1 believe without this inferred
influence, Mr. Carson would have not have performed his services so effectively,” wrote Robert.

EPIC’s executive passed a motion on Feb. 3, 2010, that Carson not lobby for the organization. The RCMP
investigator, however, said Carson’s activities actually ramped up.

“Interestingly enough, Mr. Carson’s lobbying activities increased after the motion,” wrote Robert.
While not a founding member of EPIC, which was formed in 2009, Gagnier sat on the board as a vice
. Tt} : S T HE
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Carson said Gagnier would be present at the meeting, along with David Emerson, who was EPLC’s chair
and once served as a cabinet minister in the Martin Liberal and Harper governments, Black and Gerry




Protti, who is currently chair of Alberta’s energy regulator. On Sept. |3, Stephen Lucas. an assistant
deputy minister with NRCAN, replied that both Paradis and Normandeau backed the meeting

“Bruce, Ministers Paradis and Normandeau are supportive of the meeting,” wrote Lucas. The meeting
was eventually held on Sept. 16 at 7:30 a.m. in Montreal’s Omni Hotel. Protti, who was interviewed by
RCMP investigators on Sept. 12, 2013, said the meeting lasted about 15 minutes and that Carson did most
of the tafking. '

The RCMP satd Carson’s work leading up to the meeting constituted lobbying. “By communicating the
work of EPIC with the energy ministers, Mr. Carson engaged in lobbying activities...with respect to the
development of a policy of the government of Canada, namely the Canadian Energy Strategy on behalf of
EPIC,” said the ITO. In a September 2010 monthly EPIC report, Black praised the work of Carson, Protti
and Gagnier. “I would like to acknowledge our three vice chairs that presented our work to the energy
ministers: Bruce Carson, Gerry Protti and Daniel Gagnier,” wrote Black. ‘

Gagnier was also kept in the loop on Carson’s dealings with Harper’s former chief of staff Nigel Wright.
Wright resigned last year in the midst of the controversy surrounding the Senate expense scandal and his
$90.000 payvment to suspended Conservative Senator Mike Duffy. On Jan. 20, 201 1. Carson wrote Wright
about EPIC"s energy policy work. “Nigel, I don’t think we have ever met, but we have a few mutual
friends, so firstly good luck with this great adventure you have taken on, and secondly thought 1 would
share with you a report I just finished on encrgy...would love to meet with vou at your convenience,”
wrote Carson.

Wright responded the next day. “I've heard a lot of good things about vou. Feel free to give me acall at
any fime, ']l read the report over the weekend,” wrote Wright. On Feb. 6, 2011, Carson sent an emalil to
EPIC’s executive committee, including Gagnier, Emerson and Protti. The subject line said, “Nigel
Wright-EPIC, informing them of the following.”™ In the email, Carscn said he had briefed Wright on EPIC
and that he would keep him up to date on email. “He seented generally supportive,” wrote Carson.

On March 16, 2011, Harper’s then principal secretary Ray Novak, who is now PMO chief of staft, wrote
RCMP Commissioner Bob Elliot asking for an investigation in Carson’s activities following an APTN
National News report. APTN National News reported that Carson was allegedly lobbying on behalf of an
Ottawa-based water filtration company that had a financial contract with his then fiancée, Michele
McPherson, a former escort. Carson was targeting First Nations struggling with water problems.

On Nov. 1, 2011, Gagnier registered with the Alberta lobbying registry to lobby on behalf of EPIC.
Gagnier also registered with the federal lobbyist registry to lobby on behalf of EPIC on March 4, 2013,
Trudeau’s office did not respond to request for comment.

Carson’s lawyer, Patrick McCamn, did not respond to request for comment.



Why was Bruce Carson able to lobby for oil and gas right under the
PMO's nose?

By Keith Stewart in Opinion | September 10th 2015

http://www.nationalobserver.com/2015/09/1 0/opinion/why-was-brucé—carsqn-able-lobby-oil-and—gas—ri ght-under-pmos-nose

The only time I met Bruce Carson — who was once an acting chief of staff in the
Prime Minister’s Office (PMO) — he asked me to take down a blog I had written.
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I replied that he should interpret the attention as a compliment for his political skills.
Those political skills have landed him in court next week, where he faces multiple
charges for influence-peddling and prohibited lobbying, using his government
connections for personal gain with.

Though this has yet to be proven in court, the RCMP has assembled some
compelling evidence suggesting that Carson's lobbying on behalf of the Canada
School for Energy and the Environment (CSEE) and the Energy Policy Institute of
Canada (EPIC) broke the rules forbidding high-ranking government officials from
lobbying the federal government for five years after they leave.



Fact check: Just how 'old boys club' is former
Liberal campalgn co-chair Dan Gagnier?

By Nora Loreto

The claim: NDP MP Charlie Angus accuses Justin Trudeau of backroom dealing after his campaign
co-chair, Dan Gagnier, resigned over an email to TransCanada advising the oil company how best
to labby a Liberal government. Is this true?

Charlie Angus was guick te call out Justin Trudeau when news broke yesterday that the co-chair of the

Liberal campaign had emailed TransCanada about how best to get a new government to approve the Energy

East pipeline. Dan Gagnier has since resigned,

"It just goes to show that the 'real change' Mr. Trudeau is offering is apparently to replace the Conservative
‘old boys club,' with the Liberal 'old beys club,™ Angus said. Gagnier was president of EPIC, the Energy
Policy Institute of Canada, representing the {argest oil companies and lobby organizations in Canada. Bruce
Carson is under investigation for illegal lobbying through EPIC.

Gagnier is a Liberal insider. He was chief of staff to Jean Charest from 2007-2009 and in 2012. He was
asked to re-assume the role just as the student strikes were reaching thelr crisis point, in May. He was
appointed in part, to negotiate with the students.

Charest lost the election, the folFowing September.

Gagnier was also a senior officer with Rio Tinto Alcan, from June 2003 until March 2007, around the time
he became Charest's chief of staff.

In 2009, as accusations were circulating about cerruption in awarding municipal contracts, and iflegal
political campaign contributions, Gagnier was involved in investigating cabinet ministers who had been
named, and determined that allegations that they spent time on Tony Accurso's infamous yacht, were
unfounded. One of the ministers, David Whissell, resigned from cabinet when it was made known that a
paving company he co-owned was given untendered contracts.

In April 2012, he was named among three people as being involved in negotiations with Kahnawake,
Mohawk Territary, to open a casino, in violation of Quebec lottery and gaming law. CAQ interim leader at the
time Sylvie Roy said that the casino was being positioned as a trade-off to allow Quebet to build a section of
highway through Mohawk land. The community narrowly rejected the casino plans in a referendum later
that month.




http://www,canadasenergy.ca/wp-content/uploads/2012/08/Final-Document-French-Aug-1.pdf

L’Institut canadien de politique énergétique (ICPE)

Reconnaissant I'importance de I'énergie au Canada, le seul but et unique intérét de IICPE est
de fournir une perspective d'ensemble, intersectoriefle, incluant tous les éléments de la chaine
de valeurs quant & un cadre et une stratégie énergétique canadienne. L'ICPE est une sociéte
fédérale a but non [ucratif et non-partisane de représentation politique composée d’entreprises

canadiennes qui sont d’importants producteurs, fransporteurs et consommateurs d’énergie,
ainsi que des organisations qui s'impliquent dans le financement du développement de

Fénergie.

Les membres de I’ICPE

Nos membres sont des chefs de file canadiens dans le domaine de 'énergie représentant un
eventail varié de compagnies dans I'énergie de toutes les régions du pays.

Les membres fondateurs

» Accenture

» Aecon Group Inc,

* Altalink Management Ltd.
» Alterra Power Corporation
» Apache Corporation

¥ ATCO Power

* Canadian Association of Petroleum Producers
{CAPP)

* Canadian Energy Pipeline Association
(CEPA)

. » Canadian Gas Association
 Canadian Natural Resources Ltd.
¥ Canadian Pacific Railway
¥ Canadian Petroleum Products Institute (CPPI)
» Canadian Oil Sands Limited
b Canfor Pulp Limited Partnership
. » Capital Power Corporation
» Cenovus Energy
» Irving Oil

» E.I. du Pont Canada Company

Emera Inc. (Nova Scotia Power Inb.)
Enbridge Inc.

EnCana Corporation

Enmax Corporation

Finning international Inc.

Forest Products Association of Canada
FortisBC

General Electric Canada

fmperial Oil Limited

Metrobank Energy Resources Ltd.
Rio Tinto Alcan

Shell Canada Lid.

Spectra Energy '

Suncor Energy Inc.

Toronto Hydro Corporation
TransAlta Corporation

TransGanada Corporation

¥ Trican Well Service Ltd.

Vestas-Americ



