ETUDE DES CREDITS 2016-2017

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2016-2017

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE UOPPOSITION OFFICIELLE

73 Detaiis de la politique salariale, rémunération, bonis et avantages sociaux 1

T4 Pour chacune des cing derniéres années, total de la rémunération variable 2
accordee aux employés de Loto-Québec, ventilée par catégorie d’emploi

75 Nom des membres de la direction, postes, rémunération, indemnités de départ 3
ef avantages sociaux

76 Nom des dix plus hauts salariés de Loto-Québec ainsi que leur affectation 4

77 Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par 5
produit pour les cing derniéres années

78 Rendement de chacun des Ludoplex en précisant le nombre d'appareils 8

79 ‘Nombre d'appareils de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres années 7
ventilé par type d'établissement (Ludoplex, bars; efc)

80 Liste des dix sites regroupant le plus d’appareils de loterie vidéo en 8
mentionnant le nombre d'appareils

81 Nombre d'etablissements ayant le méme propriétaire et détenant deux permis 9
ou plus leur permettant d'exploiter plus de cing appareils de loterie vidéo

82 Pour chacun des casinos du Québec en 2013-2014, en 2014-2015 et en 2015~ 10
2016, les revenus ventilés par type de ieu et le taux de redistribution par type
de jeu

83 Pour 2015-2016, donner les statistiques d'utilisation du jeu en ligne (nombre 11
d'utilisateurs, revenus totaux, dépense moyenne par utilisateur, nombre
d'utilisateurs qui ont atteinf la mise maximale autorisée)

84 Quels sont les colts totaux d'implantation et d'exploitation du jeu en ligne 12

85 Pour chacune des dix derniéres années, les statistiqgues d'utilisation du pari 13
sporiif, ventilé par type de pari. Donner notamment le nombre de mises
annuelles, les revenus fotaux, le taux de redistribution
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ETUDE DES CREDITS 2015-2016

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DU DEUXIERE GROUPE DE LOPPOSITION OFFICIELLE

# ' -
DE ? DEMANDE DU 2° GROUPE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE # ONGLET
109 | Pour chacun des avantages sociaux suivants, montrer I'évolution des sept 14
derniéres années des collts fotaux ainsi que le nombre de persorines
bénéficiaires par catégorie d’'emploi du ou des :
a) Programme de rémunération incitative
b) Remboursement de frais de déplacement
¢) Subventions des stationnements
d) Trois programmes accessoires (bilan de santé, consuitation financiére
et conditionnement physiqgue)
e) Remboursement des frais d’association
f) Remboursement des frais encourus pour Pachat et la location de
vétements (ventilée les frais des conjoints et des employés)
g) Programme d'aide personnelle
h) Garderie en milieu de travail
iy Programme de planification a ia retraite
j) Programme de reconnaissance
k) Régime de soin dentaire
[} Régime de soin de la vue
m) Congés avec traitements (ventilé par catégorie)
110 La masse salariale totale ventilée en fonction du salaire de base; des 15
avaniages sociaux et des bonis par catégorie d’emploi pour ies sept derniéres
années. Indiguez aussi le nombre d’employés pour chaque catégorie
111 Détails de la politique salariale de rémunération, des bonis et des avaniages 16
sociaux '
112 Les prévisions de départ a la retraite pour les 3 prochaines années et le plan 17
de remplacement ‘
113 Nom de tous les administrateurs et des membfes de la direction de {a Société, 18
le poste occupé, leur rémunération totale, en incluant les bonis, indemnités de
départ et avantages sociaux pour les 3 derniéres années
114 | Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et 19
par produit pour chacune des 5 derniéres années
115 Nombre d’'appareils de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres années, 20
ventilées par région et par type d'établissement
116 Détail des revenus et dépenses pour chacun des casinos pour 2012-2013, 21

2013-2014, 2014-2015, 2015-20186 et les prévisions pour les années a venir
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117 Rendement de chacun des Ludoplex en précisant le nombre d appareils 22
118 Liste des 10 sites regroupant le plus d'appareils de loterie vidéo, en 23
mentionnant le nombre d'appareils
119 | Le détail des charges d'exploitation des 10 derniéres années 24
120 Pour chague mois et pour chague année depuis la mise en service 25
d'espacejeux.com, donner les statistiques d'utilisation du jeu en ligne :
- Mombre d'utilisateurs
- Revenus totaux
- - Dépense moyenne par ulilisateur
- Mombre d'utilisateur ayant atteint la mise maximale
- Obijectifs et prévisions
- pNombre de personnes ayant misé une somme au poker
- -Profits-issus du poker
121 Tous rapports, analyses et études sur espacejeux.com 26
122 Liste des sites de jeux d'argent en ligne illégaux en activité au Québec 27
123 Le nombre et la liste des rencontres des dirigeants ou empioyés de Loto- 28
Québec avec des fournisseurs de Jeu d’argent en ligne en 2015-2016 en
précisant l'identité de ces fournisseurs
124 Tous les rapports, analyses et études produits sur le jeu d'argent en ligne au 29
Québec '
125 | Tous les rapports, analyses et études produits en lien avec le PL74 30
126 Le nombre de rencontres et la date de ces rencontres entre Loto-Québec et le 3
ministre des Finances ou son cabinet en 2015-2016
127 | Estimations des revenus et profits annuels d'espacejeux.com & la suite de 32
Yadoption du PL74 pourles 5 prochaines années
128 Estimations des revenus et profits annuels de Loto-Québec a ia suite de 33
Fadoption du PL74 pour les 5 prochaines années
129 Estimations des colts pour les fournisseurs d’accés a Internet a la suite de 34
Padoption du PL74 pour les 5 prochaines années
130 Cofdts d'implantation et-de maintien du jeu en ligne par Loto-Québec pour 35
chacune des 5 dernigres années financiéres, incluant 2015-2016
131 La ventilation des coits liés a Pacquisition d’entreprises de jeu en ligne pour 36
les années comprises en 2010-2011 et 2015-2016
132 | La ventilation des colts liés aux partenariats d'affaires avec des entreprises de 37
ieu en ligne pour les années comprises entre 2010-2011 et 2015-2016
133 Pour chacune-des 10 derniéres années, les statistigues d'utilisation du pari 38

sporiif ventilé par type de pari. Indiquer notamment le nombre de mises
annuelles, les revenus totaux et le taux de redistribution
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- 134 Le détail de l'assouplissement de la régiementation qui encadre la distribution © 38
des appareils de Loto-Québec, son impact sur les revenus et les dépenses de’
Loto-Québec et surla clientéle .

135 Le détail des travaux effectués au casino de Montréal (cotts initiaux et & ce 40
jour, fournisseurs, échéance initiale et finale, etc.)

136 Copie du plan pour parvenir aux demandes de 50 M$ en 2014-2015 et de 90 41
M$ en 2015-2016 du gouvernement du Québec. Détail sur les colts de
Poffensive publicitaire envisagée

137 Copie des comptes de dépenses de Pierre Bibeau pour 2011-2012, 2012- 42
2013, 2013-2014, 2014-2015 et 2015-2016

138 Pour 'année 2015-2016, les revenus d'exploitation et les bénéfices anticipés ' 43
provenant uniquement par la nouvelle réglementation qui permet la vente
d’alcool aux tables de jeu

139 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre 1a vente d'alcoo! aux 44
' tables de jeu et l'accroissement des problémes de jeu

140 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d'aicool aux 45
tables de jeu et la rentabilité financiére de la société d'Etat

141 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d'aicool aux 46
tables de jeu et le colt des externalités sociales qui sont rattachées a cette
nouvelle politique

142 La liste ventilée, par administrateur, qui détaille le nombre de véhicules fournit 47
ainsi que le modéle de chacun des 10 pius haut salariés de Loto-Québec

143 Le nombre et la liste des rencontres auxquelles les membres de la haute 48
direction de Loto-Québec ont été convoqués pour e conseil d’administration
de la Societe des loteries interprovinciales pour les années 2010, 204 1, 2012,
2013, 2014 et 2015

144 | Le nombre et la liste des rencontres auxquelles les membres de la haute 49
direction de Loto-Québec ont participé pour le conseil d’administration de la
Société des loteries interprovinciales pour les années 2010, 2011, 2012, 2013
2014 et 2015. Indiquer le nom de représentants de Loto-Québec présents.

’

145 La liste et ie détail des présences du président directeur-général de Loto- 50
Québec, Gérard Bibeau, aux rencontres de la Société des ioteries
interprovinciales pour les années 2011, 2012, 2013, 2014 &t 2015

146 | Pour le Casino de Montreal, détails des plans de rénovation depuis 2003 51

147 Par casino, le détail des revenus, des dépenses, des bénéfices nets et profits 52
des services de restauration par aire de restauration pour les 5 derniéres
années, ventilé par année

148 Par casino, par aire de restauration, la liste et leur rémunération annuelle 53
globale, des chefs cuisiniers et de tout autre personnel cadre en charge des
cuisines pour les 5 derniéres années, ventilée par année

149 Par casino, et par aire de restauration, existantes ou'passées, fes colts 54
d’aménagement des aires de restauration pour les 20 derniéres années
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150

Par casino, la liste de tous les cadres, le titre-du poste qu'ils occupent, leur
remunération annuelle globale (incluant tous les avantages sociaux), le poste
qu'its occupent et leurs expériences antérieures pertinentes au poste gu’ils
occupent

55

151

Par casino et par salle de spectacles, {e colt d'aménagement et de
fonctionnement des salies de spectacles

58

152

Par casino-et par salle de spectacles, les revenus, les dépenses, les bénéfices
nets et les profits pour les 5 derniéres années, ventilés par année

57

153

Pour F'année 2015-2016 ;

- . Laliste des employés et des membres du conseil d’administration, en
indiguant le poste gu'ils occupent et leur remunération;

- Laliste des persennes guiont été nommeées ou guiont vu leur mandat
renouvelé en indiquant leur nom leur titre, 1a date du début et de la fin de
leur mandat, leur rémunération et'leur CV;

- leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation

58
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Question 73

Détails de la politigue salariale, rémunération, bonis et avaniages sociaux

LOTO-QUEBEC, SEJQ ET NTER

Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE};
Prégrarﬁme flexible ¢’assurance collective 'par’iicuﬂier aLq;
Programme de rémunération incitative;

Frais de déplacement d'affaires rembourses;
Stationnement subventionné;

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére {maximum : 250 § par
année) et conditionnement physigue (maximum 250 $ par année);

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour ['exercice des fonctions;

Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la
tenue de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus
pour la location ou achat de vélements; '

Programme d'aide aux employés;
Programme de planification a la retraite;
Garderie en milieu de travail.

SOCIETE DES CASINGS DU QUEBEC INGC.

]

Régime de relraite a prestations déterminées particulier & la SCQ, le régime présente plusieurs
similitudes importantes au RRPE; o

Programme flexible d’assurance collective particulier a la SCQy;

Programme de rémunération incitative;
Frais de déplacement d'affaires remboursés;
Stationnement fourni;

Trois programmes accessoires : bilan de sante, consultation financiére (maximum : 250 § par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année),

Remboursement de frais d'association, lorsque requis pour exercice des fonctions;

Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles | remboursement, lorsgue la
tenue de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus
pour 1a location ou achat de vétements;

Programme d'aide aux employés;
Programme de planification & la refraite;
Garderie en milieu de fravail.
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Question 73

Détails de la politique salariale, rémunération, bonis et avantages sociaux

LOTO-QUEBEC, SEJQ ET NTER

Régime de retraite du secteur public (RREGOP);
Assurances collectives : ;
e  SPGQ : Régime des employés du gouvernement
e Autres : Programme flexible d’assurance collective particulier a LQ,

Programme de rémunération incitative;

Programme d'aide aux employés;

Programme de planification de la retraite;

Programme de reconnaissance;

Garderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour exercice des fonctions; programme de
formation professionnelle et de formation académique;

Selon les groupes et conventions négociées, horaire variable et horaire d'été, stationnement
subventionné; »

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité, congés parentaux,
absence pour obligations familiales, congés & iraitement différé, congé sans traitement pour
affaires personnelles.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de refraite & prestations déterminées particulier a la SCQ, le régime présente plusieurs
similitudes importantes au RREGOP;

Programme flexible d'assurance collective particulier 2 la SCQ;

Programme d’aide aux employés;

Programme de planification & la retraite;

Garderie en milieu detravail 2 Montréal et au Lac-Leamyj

Selon les politiques de la Société | remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’asscciation professionnelle lorsque requis pour 'exercice des fonctions; programme de
formation professionnelle et programme de développement personnel (formation académiqgue)
subventionnés;

Programme de rémunération incitative selon les groupes et conventions négociées;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité, congés parentaux,
absence pour obligations familiales, congé autofinancé, congé sans traitement pour affaires
personneiles.
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Ouestion 73

Détails de la politigue salariale, rémunération, bonis et avantages sociaux

OBJECTIES DU REGIME

= Reconnaitre la contribution des employés au succés de la Société,
«  Maintenir un niveau élevé de motivation et de rendement afin d'atteindre les objectifs d'affaires de
la Sociéte.

DECLENCHEUR

=  De 2008 & 2013, ce n'est que si les bénéfices nets étaient atteints 2 100 % que les employés
racevaient 100 % de leur boni. Si le bénéfice net consolidé se situait entre 95 % et 100 % des
objectifs financiers, les bonis autrement payables étaient réduits en muttipliant le boni par un
facteur d'ajustement qui se situe entre 0,5 et 1,0.

= Depuis l'année financiére 2014-2015, le boni n'est versé que sile bénéfice net présenté au

budget est atteint 4 100 %.

v

CONDITIONS D’ADMISSIBILITE

= t'employé a fait preuve d'un rendement au moins satisfaisant au cours de la période de réference;
= L'employé est a 'emploi de la Société 2 la fin de l'année financiére; ‘

=  Les employés a pourboires et les délégués commerciaux sont excius du programme.
MODALITES DE PAIEMENT

= Une fois par année & la fin de I'année financiére, aprés véﬁﬁca‘tion des données financiéres;

= - En pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION INCITATIVE

Les objectifs sont déterminés au début de l'exercice financier et approuvés par le Conseil
d’administration. '

i s rémunération incitative est propre 4 chaque secteur et est répartie en trois composantes

Objectifs financiers (40 %)

= Unités daffaires : selon atteinte des objectifs de bénéfices d'exploitation;
= Secteurs corporatifs : selon l'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation pondérés des
unités d'affaires.
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Question 73

Détails de la politique salariale, rémunération, bonis et avantages sociaux

Mobilisation des employés (30 %)

= Unités d’affaires et secteurs corporatifs : selon un objectif de mobilisation commun a tous
les secteurs de la Société, soit atteindre P'objectif global des gains d'efficacité tel gue budgété
par la Société.

~ Satisfaction de la clientéle (30 %)

= Unités d’affaires : selon l'afteinte des objectufs de la mesure de satusfactlon dela ciaenteie
(sondage);

= Secteurs corporatifs : selon !’ atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la
clientéle pondérés des unités d’affaires.

VALEUR DU BONE
Le boni cible varie selon le niveau hiérarchique :

= Personnel de soutien et technique : 4,8 %

= Professionnel et cadres de supervision : 6 %
= (Cadres intermédiaires : 9 %

= Cadres supérieurs : 12 %

= Cadres dirigeanis : 20 %

Le boni maximum peut atteindre 1,5 fois la cible. Par ailleurs, il se peut aussi gu'aucun boni ne soit
payable.

CONDITIONS PARTICULIERES

Advenant que la masse salariale de 2015-2016 incluant les bonis dépasse la masse salariale de
2013-2014 incluant les bonis, les montants payables seraient réduits de 10 points de pourcentage
pour les cadres dirigeants et, pour les autres cadres, de 30 % par rapport & la situation qua aurait
prévalu autrement.

Page 4de 4







QUESTION 74

Pour chacune des cing derniéres années, total de la rémunération variable
accordée aux employés de Loto-QOuébec, ventilée par catégorie d'emploi

391592 % 514783 §
851780 $

1041056 $

® 0% 0% 2231296 $ 2763645 $

* , 0% 0% 850 385§ 1095284 -$
4325064 %

B 414769 $

2724046 % 4053969 ¢
* 0% 0$ 763120 $ 918 426. %
* ' 0% 0% 3623521°$ 5513590 $
7141587 % | 10485884 §

192038 $ 234638'%$

* 0% 0% 114718 $ 124407 $

* 0% 0% 99698 $ 106287 $
406 455 $

4865 332 $

42366 $ 80725 $

* 0$ 0% 494 463 $ 636254 $

* 0% 0% 42724 $ 47761 $
$ 764 740 $

* Note : Les états financiers de la Société n'étant pas encore vérifiés, ces
informations seront connues uniguement une-fois les états financiers
vérifiés, soit en juin 2016.






QUESTION 75

Nom des membres de la direction, postes, rémunération, indemnités de départ et
avantages soclaux

> SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL

= Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);.

= Régime de retraite supplémentaire prévoyant une prestation mensuelle additionnelie qui,
lorsque combinée a la rente du RRPE, égale & 2% (2,5 % pour ceux ayant une classe
salariale de 4 ou moins) du salaire moyen des trois meilleures années a 'égard des années
de service & titre de cadre contraciuel,

= Programme flexible d'assurance collective particulier 5 LG depuis fe 1% janvier 2014,

=  Congés fériés, vacances, congés sociaux et parentaux: mémes quantums gue ceux
applicables au personnel cadre de la Société;

= Frais de déplacement d'affaires remboursés;
= Location d'une automobile d'une valeur maximale de 850 $ par mois
=  Siationnement fourni;

s Allocation annuelle de 2 500 $ pour couvrir 3 programmes accessoires : bilan de santé,
consuitation financiére et conditionnement physique; ‘

= Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des fonctions;

= Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielies remboursement des frais
encourus;

s Programme d'aide aux employés;
= Garderie en milieu de travail;
= Contrat 2 période indéterminée;’

= Indemnité de départ: 4 mois de préavis et, conformément a la politique applicable aux
cadres, 1 mois par année de service, minimum & mois, maximum 12 mois.

= et voir longlet 18

1 Remplace contrat d'engagement d’une durée fixe de 3 ans; indemnité de départ : préavis de 6 mois et indemnité de 6 mois.







QUESTION 76

Nom des dix plus hauts salariés de Loto-Québec ainsi que leur affectation

2015-2016 e Tiulajre . Salaire

Thire Nom Prénom 2015-2016
Président et chef de la direction Bibeau Gérard 376 930%
Président des opérefidns SCQ Poisson Claude 287003
Président des opérations Loteries Patenaude Simon 250000 %
Présidente des opérations SEJQ Drolet 7 Carole 250000%
Secréiaire générale et VP Direction juridique Roiter Lynne 235392 %
VP Corporatif ressources humaines Dumouchel  André 231904 %
Chef de l'exploitation SCQ et DG Casino Moniréal Taylor Kevin 230936 %
VP Corporative finances et administration Rock Johanne 228379%
VP Jeux responsable et engagement sociéial Rioux Guylaine 219941 %
VP Ventes & Marketing - SCQ Hanchay Francois 208728 %







Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par produit pour les cing derniéres années

QUESTION 77

LOTERIES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

Loteries & tirages ¥ 1261998 1292 511 1249317 1152446 1340 631
Paris sur événement ¥ 51723 49 791 56248 55299 65 877 |
Instantanées 475 669 450 536 468 071 425 529 383 618
Jeux Expérience 315 3633
Revenus fotaux 1789 390 1792 838 1773 636 1633589 1793760

) Incluant les ventes en ligne.

Les états financiers n'étant pas vérifiés, il pourralt y avoir de iégéres Variati@ns
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QUESTION 77

Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par produit pour les cing derniéres années

SOCIETE DES CASINOS BU QUEBEC INC.
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

CHARLEVOIX

TABLES BE JEU 5 854 5 034 4789 4 4317 4 426
MACHINES A SOUS 48 515 47 484 41 711 38 983 35 423
GRATUITES AU COMPTANT {2 4%6) {2 798) (2 652) {2 953) 3117
RESTAURATION 1 844 1719 1743 1 640 1 960
INTERSECTEURS {896) {820) {644) (519) {544)
SOUS-TOTAL CHARLEVOIX 52 021 50 620 44 947 41 568 38 148
LAC-LEAMY

TABLES DE JEU 49 132 49284 47 740 46 111 51 028
MACHINES A SQUS 169 093 168 531 153 3@1 148 633 1587 363
GRATUITES AU COMPTANT {7 361) {7 955) (% 019) (9437 (18 738)
RESTAURATION ET HEBERGEMENT 46 517 47 251 42 785 42 795 46 322
INTERSECTEURS {10 783) (16 941) {9 345) (8 344) {7 628)
SOUS-TOTAL LAC-LEAMY 246 598 246 171 225471 219 759 236 347

Les états financiers n’étant pas vérifiés, il pourrait y avoir de légéres variations Page2de5



Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par produit pour les cing derniéres années

QUESTION 77

SOCIETE DES CASINGS DU QUEBEC INC.
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

MONTREAL

TABLES BE JEU 140 526 128 5397 132 349 135 794 141 366
MACHINES A SOUS 366 812 353379 331078 316 419 321 331
GRATUITES AU COMPTANT (18 940) {18 306) {21 665) (21 838) (24 964)
RESTAURATION 34 106 32 189 32231 30 982 34 104
INTERSECTEURS (26 818) {19 566) (17 823) {14 750) {14 341)
SOUS-TOTAL MONTREAL 501 686 476 294 456 163 446 587 457 555
MONT-TREMBLANT

TABLES DE JEU . 3232 3 362 2112 1 889 1461
MACHINES A SOUS 16 892 15 610 13 687 i2 789 13 695
GRATUITES AU COMPTANT (1 451) {1 699) {1 141) (1 152) (1 404)
RESTAURATION 2 597 2 338 2 062 1 966 1987
INTERSECTEURS (1 141) (1 639) (821) (670) {629)
SOUS-TOTAL MONT-TREMBLANT 20129 19172 i5 899 14742 14 450

Les états financiers n'étant pas vérifiés, il pourrait y aveir de légéres variations
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QUESTION 77

Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par produit pour fes cing derniéres années

BINGO
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
Grand Tour 14 859 $ 12820 % 10635 $ 91128
Petit Tour 59738 52119% 4548 % 4181%
Prélude 61228% 6360 9% 5851% 6106 $
Hors session 5728 521 % 1108 $
*BLP (a partir du 17 nov. 2014) 2716$ 8441 %
Kinzo (& partir du 19 oct. 2010) 6438 % 12 551 % 14707 § 15402 $

* Billet a languettes avec jackpot progressif

Les états financiers n'étant pas vérifiés, il pourrait y aveoir de légéres variations
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QUESTION 77

Décomposition des revenus de Loto-Québec, par secteur d’activité et par produit pour les cing derniéres années

LOTERIES VIDEO
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

Bar et brasseries ALV ; 973840 % 048 443 $ 810 570 $ 879 340 % 888447 %

Salons de jeux — total 24 1163 24346 % 30112% 34167 % 47535%

JEU VIRTUEL
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

™ Incluant les produits loferies

Les états financiers n’étant pas vérifiés, il pourrait y avoir déiégér@s variations Page 5de 5






QUESTION 78

Rendement de chacun des Ludoplex en précisant le nombre d'appareils

Société des établissements de jeux du Québec inc.

Rendement des Salons de Jeux
(en milliers $)

Résultats au 31 mars 2016

SALON DEJEUX DE

SALON DE JEUX DE

QUEREC TROIS-RIVIERES
Nombre d'appareiis 335 200
34 931 12.604
COUT DES VENTES 66 $ 303
BENEFICE BRUT 34885 $. 12874 %
Charges 8345 $ 6894 3
Amortissement des immobilisations 1603 1257
Revenus et frais divers 240 123
TP.S.-TV.Q. 1202 989

11280 $ 92563 $
RESULTAT D'EYPLOITATION 23478 % 3311 %

AVANT AUTRES FRAIS

5
Rl
1
3
i
R
1

Autres frals: - Salon de Jeux de Québec:
Part - Administration générale : 784,4 K$

Autres frais - Salon de Jeux Trois-Riviéres :
Part - Administration générale : 471,9 K$
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. QUESTION 80

Liste des dix sites regroupant le plus d’appareils de loterie vidéo en

mentionnant le nombre d'appareils

L'information est de nature commerciale et traitée de facon confidentielle
par la Société. '






QUESTION 81

Nombre d'établissements ayant le méme propriétaire et détenant deux
permis ou plus leur permettant d’exploiter plus de cing appareils de loterie
vidéo -

Uinformation est de nature commerciale et traitée de facon confidentielle
par la Société.







. QUESTION 82

Pour chacun des casinos du Québec en 2013-2014, en 2014-2015 et en 2015-
2016, donner les revenus ventilés par type de jeu et le taux de redistribution par
type de jeu »

Nous vous référons & la réponse de Ponglet 5 pour la ventilation des revenus par
type d’activité. De plus, pour Pannée financiére 2015-2016, le taux de retour
moven des machines & sous et de tous les jeux électronigues est de 92,9 %.







OUESTION 83

Pour 2015-2016, donner les statistiques d'utilisation du jeu en ligne
inombre d’utilisateurs, revenus totaux, dépense moyenne par utilisateur,
! nombre d’utilisateurs gui ont atteint la mise maximale autorisée)

Ces informations sont de nature commerciale et traitées de fagon
confidentielle par Iz Société dont Poffre de jeu en ligne est en concurrence
avec pres de 2 000 sites illégaux de jeu en ligne.

Par ailleurs, le nombre de comptes ouverts en date du 31 mars 2016 est de
Vordre de 226 616.






QUESTION 84

Quels sont les colits totaux d'implantation et d’exploitation du jeu en ligne

Les colts d’implantation du jeu en ligne pour Vannée 2010-2011 ont été de
Fordre de 13M S, soit 8,6 M$ en immobilisation et 3,4MS en frais
d’implantation.

En ce qui concerne les frais d’exploitation du jeu en ligne, ces informations
sont de nature commerciale et traitées de facon confidentielle par la
Société.







QUESTION 85

Pour chacune des dix derniéres années, les statistiques d’utilisation du pari sportif, ventilé par type de pari. Donner notamment le nombre de mises annuelles, les revenus

totauy, le taux de redistribution

VENTES ET REMISES - PARIS SUR EVENEMENT
{en milliers de doliars)

200102 | 2002-03 | 200405 | 200506 | 200607 | 2007-08 | 200809 | 200810 2016-11 20112042 201213 201314 2014-18 2015-18
PARE SPORTIF - TOTAL
Ventes 42 537 46 543 29 156 47 554 50 446 52 067 51683 50 206 45238 51723 49 790 56 247 55 299 65 877
Remises 25 498 26273 16 239 27 014 29 784 31614 30 328 28 780 26983 34110 31423 35 530 33227 41917
Taux de remise 59,9% 56,4% 55,7% 56,8% 59,0% 60,7% 58,7% 57,3% 59,6% 65,9% 631% 632% 60,1% 63,6%
MISE-O-JEU
Ventes 42 537 46 543 28697 46 147 48 827 50 349 49929 39 564 39046 50227 48487 55 219 54151 54 780
Remises 25 498 26273 15936 26197 28792 30 580 29 216 22 625 23899 33318 30523 34 784 32536 41 259
Taux de remise 59,9% 56,4% 55,5% 56,8% 59,0% 60,7% 58,5% 57,2% 59,8% 66,3% 63,2% 63,0% 60,1% 63,7%
TOTAL @
Ventes - - - - - - - 8 801 3715 - - - -
Remises - - - - - - - 4 986 2104 - - - -
Taux de remise 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56,7% 56,6% 0,0% . 0,0% 0.0% - 0,0% 0,0%
PRONOSTIK
Ventes - - 459 577 42 - - - - - - - -
Remises - - 303 318 44 - - - - - - - -
Taux de remise 0,0% 0,0% 65,9% 55,4% 103,7% 0,0% 6,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
PREDICTIONS
Ventes - - - 830 1576 1718 1754 1842 1577 1496 1303 1239 1148 1087
Remises - - - 488 949 1033 1112 1169 980 792 800 746 690 658
Taux de remise 0,0% 0,0% 0,0% 66,0% 60,2% 60,2% 63.4% 63.5% 62,1% 529% 61,4% 60,2% 60.1% 66,0%
Mises annuelles
BISE-Q-JEU - - - 5424 362 5080064 5908033 5 876 764 6276401
PREDICTIONS - - - 301 545 260623 247 886 299 240 219 398

Note 7 :incluties ventes enligne

Note 2; Avant 2009-2010 les données relatives au produit

Total sont comptabilisées avec celfes de Mise-O-Jeu.







QUESTION 109

Pour chacun des avantages sociaux suivants, montrer I'évolution des sept
derniéres années des coiits totaux ainsi que le nombre de personnes
bénéficiaires par catégorie d’emploi du ou des :

T &
Py

2o

Programme de rémunération incitative

Remboursement de frais de déplacement

Subventions des stationnements

Trois programmes accessoires (bilan de santé, consultation financiére et conditionnement
physique) _ '
Remboursement des frais d’association

Remboursement des frais encourus pour Pachat et la location de vétements {ventilée les frais des
conjoints et des employés)

Programme d’aide personnelle

Garderie en milieu de travail

Programme de planification 2 la retraite -

Programme de reconnaissance

Régime de soin dentaire

Régime de soin de la vue

Congés avec traitements {ventilé par catégorie)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

87b Remboursement de frais de déplacements 16248488 16745021 12725768 12132459
87¢ Subvention des stationnements 507 870 $ 532923 % 525770% 448223 %
Bilan de santé ) 194 456§ 183288 % 169501 § 146340 8
Consuliation financiére 89039 % 86242 8 78065 % 713638

87d Conditionnement physigue 84926% 85043% 82446 % 76126 %
frais d'association 205976 $ 243323 % 216614 % 213398 %

{ 368794°%
87 Programme de planification & la relraite 237718 167069 68859 24000%
87] Programme de reconnaissance 103445 $: 68 155 $ 561465 147008
87k Soins dentaires 2080004 20157175 24680718 2345947 §
871 Soins de la vus
87 m Congés avec traitement

= Vacances

200007169 212332838 210776178 203362088
- Jours fériés, décés, deménagement, .

affelres judicaires, maternité, patemité, | 44 0748509| 150542309 153661268 14375379
adoption, activités syndicales




OUESTION 109 F

Remboursement des frais encourus pour I'achat et la location de vétements

-Cette information n'étant pas saisie par les systémes informatiques dans un poste
budgétaire distinct, il est impossible de fournir, dans les délais impartis, le montant total

payé a ce titre.

En effet, pour connaitre le montant global, il serait nécessaire de vérifier chague compte
de dépenses des employés ayant droit a ce type de remboursement.

Par ailleurs, la politigue de Loto-Québec prévoit ;-

« Les frais relatifs & Vachat ou & la location de vétements encourus par les membres
du personnel de la Société et les membres du conseil d’administration et leur
conjoint{e} pour représenter lo Société lors de soirée de galas ou de sorties officielles
{lorsque lo tenue de cérémonie est obligatoire et est indiquée sur Uinvitation ou que
le représentant(e} de la Société foit partie de la table d’honneur) peuvent étre
remboursés {joindre Uinvitation au compte de dépenses) :

1

location de vétements : les frais raisonnables réellement encourus (sans
excéder 250 S) pour la location de vétements appropriés, sur
présentation de piéces justificatives, ou; '

achat de vétements : une indemnité pouvant atteindre 175 S pour I'achat
de vétements appropriés, sur présentation de piéce justificative reliée a
la date de I'événement, ou;

achat d’un smoking : au besoin, Vachat d’un smoking et ses accessoires
{comprend : veste, pantalon, chemise, gilet ou ceinture de smoking,
cravate ou nceud papillon, souliers, boutons de manchette et boutons
pour chemise). »

Par ailleurs, une vérification manuelle des comptes de dépenses des administrateurs et
des cadres contractuels démontre qu’en 2013-2014, un montant de 265 S a été
réclamé, pour 2014-2015 un montant de 267,75 S a été réclamé et pour 2015-2016
aucun montant n'a été réclamé. '




QUESTION 109 H

Garderie en milieu de travail

CENTRES DE LA PETETE EMFANCE
LES MINIS : 500, rue Sherbrooke Quest, Montréal

Ouvert aux enfants des employés de LQ et ses filiales du 500 rue Sherbrooke
Horaire : 7 ha 18 h, 5 jours semaine (lundi au vendredi)

72 places dont 12 places en pouponniere;

Crééa en 1989

® & ® &

CAMP DE JOUR LES MINIS PLUS (500, rue Sherbrooke Ouest)

¢ semaines I'été, de fa fin juin 2 la fin aolt;

Enfants de 5 a 12 ans;

Horaire : 7 h 30.2 17 h 30, 5 jours semaine (lundi au vendredi);
Présence moyennefjour : 30 enfants;

Local fourni par LQ;

Créé-en 1994,

® & © ®. & O

LES CASINOURS : Casino de Montréal, 325 rue Bridge, Montréal

Ouvert aux enfants des employés du Casino de Montréal et du CMLQ
Horaire : 7-h 304 20 h, 5 jours semaine (lundi au vendredi)

80 places dont 20 places pour les poupons &gés de 3 a 18 mois.
Créée en 2000 '

® & & ®

CPE AU PAYS DE CORNEMUSE, {11, rue Roy, Gatineau)

Ouvert aux employés du Casino du Lac-Leamy et du Hilton Lac-L.eamy;
Horaire : 6 h 30 & 19 h 45, 5 jours semaine (lundi au vendredi);

80 places, dont 15 poupons de 3°a 18 mois

Garde sporadique

Créée en 2001

® ® & & @

A noter que la Société soutient les centres de la petite enfance, en prétant ses locaux.
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QUESTION 110

La masse salariale totale ventilée en fonction du salaire de base, des
avantages sociaux et des bonis par catégorie d'emploi pour les sept
derniéres années. Indiguez aussi le nombre d’employés pour chague

Note: Les états financiers de la Société n'étant pas encore vérifiés, ces informations seront connues uniguement une fois les états
financiers vérifiés, soit en juin 2016.

Page 1 de

catégorie
Masse salariale, boni et avantages sociaux
Loto-Québec
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres confractuels 19 4259845% * 1107 560 %
Cadres 100 11094873 % * 2884667 %
Non cadres 913 57 213671 % * 14875555 %
' 1032 72568389% . 18867781 %
8T : .
Nb d'employes Masse salariale BONIL Avantages sociaux
Cadres 548 41947512 % * 13297 361 ¢
Non cadres 3952 141 325490 ¢ * 44 800 180 %
4500 183273002 % 58 097 542 ¢
SEIQ
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
1Cadres 25 1806 882 ¢ * 538451 %
Non cadres 62 3818 7714 * 1137994 ¢
87 5625653 ¢ 16764456
Feer :
Nb d'emplovés Masse salariale BONI Avantages soclaux
Cadres 10 1174243 % * 271250 %
Non cadres i57 10829471 ¢ * 2501 608
167 120037146 27728588
Grand total :
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux |-
Cadres contractuels 19 4259845 % * 1107560 %
Cadres 683 560235108 * 16991729 ¢
Non cadres 5084 213 187404 % * . 63315337 %
TOTAL 5786 273470758 $ 81414 625§

7




QUESTION 110

Masse salaria

e, boni et avantages sociaux
2014 au 31 mars 2015

Loto-Québec
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres contractuels 20 4416279% 0% 1174 293 %
Cadres. 113 12633987 % s 3359 38% 3
Non cadres 904 57876148 % 0% 15389321 $
1037 74926 414 % 0$ 19823002 %
8CQ
Nb d'employés . Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres 605 46 465 461 % 0% 14 264 382 $
Non cadres 3962 143 097 988 $ 0% 43929 456 %
4 567 189 563 449 ¢ 0% 58 193878 ¢
SEIQ
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres 27 2319900 % 0$ 666 253 $
Non cadres 70 4527072% C$ 1300132%
97 6846 972 $ 0% 1 966 385 §
fer
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres 10 1166 154 § 0% 269 050 $
Non cadres 161 11567925% 0% 2668 905 $
171 12734079 ¢ 0% 2937955 %
Ingenio
: Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres 2 2339394 0% 56 355 %
Non cadres 46 3278979 % 0% 789895 $
48 3512918%¢ 0% 846 250 $
Grand total
Nb d'employés Masse salariale BONI Avantages sociaux
Cadres contractuels 20 4416 279 % 04 1174293 $
Cadres 757 62 819441 % 0 4 18 615429°%
Non cadres 5143 220 348112 % 0% 64077 748 %
TOTAL 5920 287583832 % 0% 83867470 %

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars 2014
Le nombre d'employés exclut le consell d'administration, les stagiaires, les aspirants croupiers

et les surnuméraires sans contrat
La masse salariale est calculée du 1er avril 2014 au 31 mars 2015
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QUESTION 110

Masse salariale, boni et avantages
vril 2013 au 31 mars

socizux

Loto-Québec
Avantages
Nb demplovés | . Masse salariale BONI sociai
Cadres contractuels 20 4287517 % 0% 945737 %
Cadres 134 12605907 % g3 2780600%
Non cadres 1603 59.766 088 ¢ O¢; 13183153 %
TOTAL 1157 76 6595124 0% 16909490%
800
Avantages
Nb demplovés | Masse salariale BONI sociatx
Cadres 672 47 399414 % 0%y 15038579%
Non cadres 4187 147 745 988 $ 0 ¢ 46875889 $i
TOTAL 4859 195 145402 % 0¢ 61914467 %
SLYG
Avantages
Nb d'employés || . Masse salariale BONI sociaux
Cadres 29 2232691 % 0% 531 384 ¢
Non cadres 46 2724816% 0% 648 511 ¢
TOTAL 75 4957 507 ¢ 0% 1179896 ¢
580
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres 6 532 189 4% 0% 115 868 §
Non cadres 42 1948426 $ 0$ 424211 §
TOTAL 48 2480615¢ 0¢ 540 079 %
fer .
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres 9 858 357 § 0$ 196287 $
Nor cadres 193 11102875 ¢ 0 25388014
TOTAL 202 119604324 0% 2735088¢
Ingenic
. Avantages
Nb.d'employés | Masse salariale BONL sOcCiaux
Cadres 3 381448 ¢ 08 80938 §
Noi cadres 48 3209776 % 04 681 070 ¢
TOTAL 51 3591224 % 0% 762008 %
Grand total
Avantages
Nb-d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 20 4287517 % 0$ 945 737 ¢
Cadres 853 64 010006 $ 0$F 18743657%
Non cadres 5519 276497 169 % 0351 64351634%
TOTAL 6392 0 84041028%

294794691 ¢

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars 2014
Le nombre d'employés exclut le conseil d'administration, les stagiaires, les aspirants croupiers
et les surnuméraires sans contrat
La masse salariale est calculée du 1er avril 2013 au 31 mars 2014
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QUESTION 110

Masse salariale, boni et avantages sacaaux
ler avril 2012 au 31 me :

Loto-Québec
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 20 4248819 % 391592 % 830226 %
Cadres 125 12 095 251 815168 ¢ 23634314
Non cadres 1010 57 826 968 2928049 % 11299479%
TOTAL 1155 74171038 ¢ 4134809 144931364
SR ‘
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres 695 49006 173 % 2724946 %]  15253328%
Non cadres 4286 147 277 712 % 4386641 ¢; 45840657 %
TOTAL 4981 196 283 886 $ 7111587¢% 61093985%
SLVQ
Avantages
Nb d'employés |  Masse salariale BONI sociaux
Cadres 29 2386517 % 162 613 % 542 966 $
Non cadres 49 2618534 % 144780 % 595753 %
TOTAL 78 50050514 307 394 % 1138718%
SBGQ
. Avantages
Nb d'employés. | - Masse salariale BONI sociaux
Cadres 6 580 031 29425 % 143 508 ¢
Non cadres 39 1642520% 69 636 % 406 384 $
TOTAL 45 2222551 ¢ 99061 $ 549892 $
fer
Avantages
Nb d'employés |  Masse salariale BONI sociaux
Cadres 7 889027 ¢ 49366 % 173208 §
Non cadres 173 10 081 897 % 537 187 % 1964249 $
TOTAL 180 10970 924 $ 586 553 $ 2137458 %
Ingenio
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres 4 444 245 % 36612 % 94 488 $
Non cadres 46 2911890% 153633 % 619339 %
TOTAL 50 3356 135% 190245 ¢ 713827 $
Grand total
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 20 4 248 819 % 391592 % 830226 %
Cadres 866 - 65401244 3% 381813141 18570929%
Non cadres 5603 222 359 520 ¢ 8219926¢ 60725862¢
TOTAL 6 489 202009584¢  12429649¢% 801270164

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars 2014
Le nombre d'employés exclut le conseil d'administration, les staglalres les aspirants croupiers
et les surnuméraires sans contrat
La masse salariale est calculée du ler avril 2013 au 31 mars 2014
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(JUESTION 110

Masse salariale, boni et avantages sociaux
Annge financiére 2011-2012

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars de chague année.

Loto-Québec
' Avaniages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 21 4151217 ¢ 514 783.¢ 809 487 %
{Cadres 130 12095865 % 9993458 2358694 ¢
Non cadres 1020 5687803241 366609941 110912i6%
TOTAL 1171 73125114'¢  5180227¢ 14259397 %
SC2
, Avantages
Nb demployés | - Masse: salariale - BONI sociaux
Cadres 717 498003168 40539694 1294808234
Non cadres 4502 147349998 ¢ 64320154 38310999¢
TOTAL 5219 1971503136 10485984 % 51259082 %
SLVG
Avantages
: Nb-d'employes| Masse salariale BONI sociatx
Cadres 29 23230644  198128% 478551 %
tNon cadres 46 2538991 % 164 191 $i 523032 %
TOTAL 75 4862 054 % 362 3183 10015835
SBG
Avantages
Nb d'emplovés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 8 793 355 % 3651084 165 018 4
Non cadres 35 1857473 % 66 504 $ 386 354 4
TOTAL 43 2 650 827 % 103014 % 551372 ¢
Mer
Avantages
Nb d'employés | - Masse salariale BONI socigux
Cadres 12 922 791 ¢ 80725 % 178099 ¢
Non cadres 166} 9153819 % 6840154 1766 687 %
TOTAL 178 10076610 % 764740% 1944 786 %
Ingenio
Avantages
MNb d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 4 404716 $1 41711 ¢ 78920%
Non cadres 49 2812924 ¢ 192 830 % 548520'%
TOTAL 53 3217640 % 234542 ¢ 627 440'$
Grand total
_ Avantages
Nb d'emplovés| Masse salariale BONI sociatx
Cadres contractuels 21 4 151 217 4 514 783 $ 809487 %
Cadres 900 663401068 5410388%; 16207363%
Non cadres 5818 220591236 $1 11205654 %; 52626809%
TOTAL 6739 291082559¢ 17130825¢ ©69643660%
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QUESTION 110

Masse salariale, boni et avantages sociaux
Année financiére 2010-2011

Loto-Québec
- Avantages
Nb d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 24 4300428 % 281580% 838 583 $
Cadres 126 11686714 § 587.522. % 2278909 %
Non cadres 1011 54462395 ¢ 1974719, 10620167 %
TOTAL 1161 70449538¢  2843822% 13737660%
SCQ
Avantages
Nb d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 740 49685050%] 16508124% 13265908%
Non cadres 4592 146206824 $| 2607408%] 39037222%
TOTAL 5332 195891874 4258220%  52303130%
SLVO
Avantages
Nb d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 30 2226027 % 100471 % 463 014 $
Non cadres 44 2473801 % 93 740 $ 514551 %
TOTAL 74 46998284 194211 % 977 564 % -
SBQ
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale BONI sociatx
Cadres 10 534 571 % 30713 % 102 103 $
Non cadres 55 2 257 664 % 50862 ¢ 431214 %
TOTAL _ 65 2792235% 81575% 533317 %
Mer
Avantages
No d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 10 995 747 $ 45910 % 198 154 §
Non cadres 199 9551466 % 374 254 $ 1900 742 $
TOTAL 209 10547 213 ¢ 421164 ¢ 2098895 %
Ingenio
Avantages
Nb d'employés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres 5 438 099 § 25855%¢ 77105 %
Non cadres 458 . 2953138 ¢ 119386 % 518752 %
TOTAL 50 33912374 145240 % 596 858 $
Grand total
Avantages
Nb demployés| Masse salariale BONI sociaux
Cadres contractuels 24 4 300 428 $ 281 580 % 838583 %
Cadres 921 65566 208%] 2442283¢%] 16385193%
Non cadres 5946 217905289¢!  52203699% 53023648%

TOTAL : 6 891 287771925% 7944232¢ 70247425%

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars de chaque année.
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QUESTION 110

Masse salariale, boni et avantages sociaux

Année financiere 2009-2010

Loto-Cuébec
Avantages
Nb d'employés| Masse salariale Boni SOCiaux
Cadres contractuels 23 4583 462 % 907 040 § 952 154 %
Cadres 118 11232923 ¢ 1068798¢ 2190420 %
Non cadres 890 52478 15141 2434813%] 10233239%§
TOTAL 1131 682945366 4410651¢ 1337581434
SCQ
Avantages
Nb d'emplovés | - Masse salariale Boni sociatx
Cadres 875 50614217 % 35620054 12349869 %
Non cadres 4782 142 461387 %1 46806493%] 34760578 §
TOTAL 5657 193075604¢ 8242654¢% 47110447 %
SLVG
Avantages
Nb d'employés| Masse salariale Boni sociaux .
Cadres 32 2356 827 $ 207 867 $ 553854 §
Non cadres 44 2360092 % 138897 % 554622 ¢
TOTAL 76 4716919 ¢ 346764 % 1108476 ¢
5BQ
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale Boni sociaux
Cadres 3 280091 % 29197 % 55407 %
Non cadres 36 1390 745 $ 59357 % 265632 %
TOTAL 39 16808364 88554 3 321040%
er
Avantages
Nb d'emplovés| Masse salariale Boni sociatx
Cadres i1 1192779 % 124 130 % 220664 %
Non cadres 152 8933866 % 556 054 $ 1652765 %
TOTAL 163 10126645 % 683184 % 18734294
genio
Avantages
Nb d'employés | Masse salariale Boni sociaux
Cadres 4 429 265 $ 47 985 % 77 268 §
Non cadres 47 2899991 % 141 163 $ 521998 ¢
TOTAL 51 3329256% 189148 % 599 266 $
Grand total
Avantages
Nb d'employés |- Masse salariale Boni sociaux
Cadres contractuels 23 4583462 $| 907 040 ¢ 952 154 §
Cadres 1043 661161024 50399824 154474824
Non cadres 6 051 210524232 %f 80139333 47988835%
TOTAL 7117 281223796¢ 13960955% 64388472%

Le nombre d'employés actifs est calculé au 31 mars de chaque année.
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QUESTION 121

Détails de ia politique salariale de rémunération, des bonis et des avantages
sociaux

Voir réponse a onglet 1.







QUESTION 112

Les prévisions de départ 3 la retraite pour les 3 prochaines années et le plan
de remplacement '

Nous n’avons établi aucune prévision de départ a la retraite pour les trois
prochaines années. Le tableau suivant présente les retraites réelles des

trois derniéres années :

2013-2014 22 35 57
2014-2015 63 52 135
2015-2016 41 51 - 92







QUESTION 113

Nom de tous les administrateurs et des membres de la direction de la Société, le
poste occupé, leur rémunération totale, en incluant les bonis, indemnités de départ

et avantages sociaux pour les 3 derniéres années

Hélene Fortin 35290 $ 18291% 3430% 57 611 %
Albert Alain 101 0146 $ 34308 21677 §
Donald Bastien 10868 $ 9146 % 0% 200145
Paule Bouchard _ 12580% 9146 $ 3430% 25156 %
André Dicaire 48949 9146 § 0% 16040 $
Lynda Durand 10582 $ 0 146'$ 3430% 23158 $
Jean-André Elie 10 868 $ 9146 $ 0% | 20014 $
Nathalie Goodwin 10010 % 9146 % 0% 18156 %
wMel Hoppenheim 20028 0148 % 03 11148 %
Serge LeBel 6 864 $ 9146 % 0% 16010 %
Anie Perrault 10296 § 5146 0% 194428
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QUESTION 113

~ Reémunération des administrateurs

| Rémungration | | R o

Admin'EStrfate:ga;s presggg; UK Ré?nunﬁ&;é;ﬁ@n | p si ) ; ;Ré‘mg;gﬁr: e
_ féunions | duncomite

Héléne Fortin 33319% 17933 % 3363% 84815 %
Albert Alain 7444 % 8967 3% 33638 19 774 §
Donaid Bastien 10387 % 8967 % "ﬁg 384 %
Paule Bouchard 10089 % 8967 $ 3363% 22419 % |
André Dicaire 7033% 8967 % 16 000 $
Lynda Durand 7580 % 8 967 % 16 547 $
Jean-André Elie 100899 8967 % 19 056 $
Nathalie Goodwin 10663 % 8 967 $ 19630 ¢
Mel Hoppenheim 6437% 8967 % - 15404 $
Serge LeBel 7846 % 896793 3363% 20176 $
Anie Perrault 10 100'$ 896793 19 067 $

 Rémunération des administrateurs

Administrateurs

our présence

| aux réunions

 Rémunération | ., .|~
Hhera Rémunération |

annuelle

P

)

d'un comité

Héléne Fortin 31904 % 17592 % 32988 52794 %
Albert Alain 62228 8798% 2484 $ 17 564 $
Donald Bastien 10 188 $ 8798 % 1642 % 20628 %
Paule Bouchard 9884 % 87989 3208% 21980 %
André Dicaire | 12084 % 8798 % 814 % 21696 %
Lynda Durand 9907 % 8798% 18705 $
Jean-André Elie 10988 $ 8798 % 12786 $
Nathalie Goodwin 96268% 8798 % 18424 %
Mel Hoppenheim 7988% 87988 16786 %
Serge LeBel 8532% 8798 % 3298 $ 20628 $
Anie Perrault 10726 % 8798% 18524 $
Céline Trépanier 2444 % 6589% 90338
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QUESTION 113

| Président et chef de la direction Geérard Bibeau 376330 %
Président des opérations SCQ Claude Poisson 287 003 §
Président des opérations Loteries Simon Patenaude 250 000 %
Secrétaire générale et VP Direction juridigue - | Lynne Roiter 235392 %
Présidente des opérations SEJQ ‘ Carole Drolet 250000 %
VPC aux Ressources humaines André Dumouchel 231 904 §
VPG aux Finénces ef 4 l'administration Johanne Bock 2283795
VPC aux Technologies de linformation Denis Daly ‘ 2002408
VPC a Vimmobilier Michel Gasse 186 337
3 VP Jeu responsable et engagement sociétal Guylaine Rioux 219941 %
| VP Stratégie corporative et affaires publiques isabeile Jean 202 007 $

(1) Les états financiers de ia Société n'élant pas encore vérifiés, ces informations seroni connues uniguement une fois les élats
financiers vérifiés, soit en juin 2016.

! Prasident et chef de la direction Gérard Bibeau 373204 § na
PVP et Chef de I'exploitation ® Jean Royer 199 624 3 nia
Président des opérations SCQ | Claude Poisson 284 146 nia
Président des opérations Loteries ; Robert Ayotte 258792 % nia
Secrétaire générale et VP Direction juridigue . Lynne Roiter 233 054 $ nia
Présidente des opérations SEJQ Carole Drolet 234 556 $ nia
VPC aux Ressources humaines André Dumouchel 229600 8 nia
VPC aux Finances et & 'administration Johanrie Rock 226 123 8 wa
VPC aux Technologies de Pinformation Denis Daly 199251 § ria
VPC & limmobilier Michel Gasse 184 450 $ nia
VP Jeu responsable et engagement sociétal Guylaine Rioux 208 829 % nla
VP stratégle corporative et affairés publiques @ isabelle Jean 111 153 § wla

(2} Quitié le 31 décembre 2014 .
(3} Nommée le 1er septembre 2014 (salaire annuel : 200 000 $)
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QUESTION 113

Président et chef de la direction Gérard Bibeau 357130 $ nia
PVP et Chef de I'exploitation Jean Royer 290 187 $ nfa
Président des opérations SCQ Claude Poisson 274 537 $ nla
PVP Direction corporative . Marcel Croux $598$ nia
Président des opérations Loteries Robert Ayotte 249 553 $ nia
VP Communications et Affaires publiques Simon Patenaude 200 000 $ nia
Secrétaire générale et VP Direction juridique Lynne Roiter 227 370 $ nla
Présidente des opérations SLVQ Carole Drolet 227 263 $ nla
VPC aux Ressources humaines André Dumouchel 224 000 $ n/a
VPC aux Finances et & 'administration Johanne Rock 2184765 n/a
VPC aux Technologies de Finformation’ Denis Daly 192513 % nfa
VPC & 'immobilier Michel Gasse 179 890 § nla
VP Jeu responsable Guylaine Rioux 202344 $ n/a

(4) Quitté le 12 avrif 2013




]




QUESTION 114

LOTERIES ¥

Ventilaticn des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et par produit pour chacune des 5 derniéres années

Laval, Laurentides, Lanaudiére 334967 000$ | 3335260008 334836 0008|  334609000$|  315709000$| 352763000 $
Montréal 4407560008 | 437239000 $ 4272310008| 416 150000$|  389447000%| 419817000 %
Québec, Chaudiére-Appalaches 2343140005 | 2337510008 2322850008  2342680009|  218463000%| 2385150009
Mauricie, Bois-Francs 1217200008 | 119960000 1210540008|  1222620008|  114766000%| 126216000
Estrie 604230008 | 60769000% 62 381000 $ 82701 000 $ 553810005 65627000
Saguenay, Lac St-Jean, Cote-Nord | 1150250008 | 116283000 $ 116995000|  117026000$|  107312000%| 114932000
Fas St-Laurent, Gaspésie, lles de 831780008 | 83120000% 84 454 000 $ 84 645 000 $ 806090005| 89497000 $
a Madelgine

Abitibi, Nord-du-Québec 431810008% | 42035000% 42 146 000 $ 42 403000 $ 308540009 452430003
Montérégie 395884000$ | 322752000% | 321800000 $| 3217390008  300266000$| 335291000%
Outaouais 80841000$ | 800020008 82 083 000 $ 82 586 000 $ 770150009 862720003

"1 as données de ventes comprennent les biliets gratuits
@ Excluant les ventes de Lotomatigue et jeux en ligne

Les états financiers n'étant pas vérifiés; il pourrait y avoir de iégéres variations
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QUESTION 114

Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et par produit pour chacune des 5 derniéres années

SOCIETE DES CASINOS BU QUEBEC INC.

{EN MILLIERS DE DOLLARS)
CHARLEVOIX
TABLES DE JEU 5054 5034 4789 4417 4 426
MACHINES A SOUS 48 515 47 484 41711 38983 35423
GRATUITES AU COMPTANT (2 496) (2 798) (2 652) (2 953) (3117
RESTAURATION 1844 1719 743 1 646 1 969
INTERSECTEURS {896) {820) {644) (519) (544)
SOUS-TOTAL CHARLEVOIX 52 021 50 620 44 947 41 568 38 148
LAC-LEAMY
TABLES DE JEU 49 132 49 284 47 740 46 111 51 028
MACHINES A SOUS 169 8§93 168 531 153 361 148 633 157 363
GRATUITES AU COMPTANT (7 361) (7 955) {9 019) (9 437) (18 738)
RESTAURATION ET HEBERGEMENT 46 8517 47 251 42 788 42 798 46 322
INTERSECTEURS (186 783) (10 941) (9 345) {8 344) {7 628)
SOUS-TOTAL LAC-LEAMY 246 398 246 171 225 471 219 759 236 347
MONTREAL :
TABLES DE JEU 140 526 128 597 132 340 135 794 141 366
MACHINES A SOUS 366 812 353379 331978 316419 321 331
GRATUITES AU COMPTANT (18 940) {18 306) (21 665) (21 858) {24 904)
RESTAURATION 34 106 32 189 32231 30 982 34 104
INTERSECTEURS (20 818) (19 566) (17 823) (14 750} (14 341)
SOUS-TOTAL MONTREAL 501 686 476 294 456 163 446 S87 457 558

Les états financiers n’étant pas vérifiés, il pourrait y avoir de égéres variations
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QUESTION 114

Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et par produit pour chacune des 5 derniéres années

SOCIETE DES CASINGS DU QUERBEC INC.
{(EN MILLIERS DE DOLLARS)

MONT-TREMBLANT

TABLES DE JEU 3232 3362 2112 1889 1461
MACHINES A SOUS 16 892 15618 13 687 12 769 13495
GRATUITES AU COMPTANT (1 451 (1999 (1 141) (1152) {1 404)
RESTAURATION 2 597 2338 2 062 1 966 1987
INTERSECTEURS {1 141) {1 839) {821) (670) {629)
SOUS-TOTAL MONT-TREMBLANT 20 129 12172 15 899 14 742 14 450

TOTAL 828 434 792 256 742480 722 656 746 501

JEU VIRTUEL
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

Jeu viRTuEL @

19 443

30 447

41 901

48 949

66 177

W Inclyant les produits loteries

Les états Bnanciers n'étant pas vérifiés, il pourrait y avoir de légéres variations

Page3de 5




QUESTION 114

Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et par produit pour chacune des 5 derniéres années

{(EN MILLIERS DE DOLLARS)

BINGOS

ABITIBI-TEMISCAMINGUE 694 $ 623 % 553 $ 296 $ 248 §
BAS ST-LAURENT 347 $ 306 $ 300 § 399 $ 525§
CHAUDIERE-APPALACHES 652 $ 5518 525 % 506 $ 271'%
COTE-NORD 55 % 558 50$ 26 % 0%
ESTRIE 760 $ 927 $ 1155 % 1214 $ 16558
GASPESIE 376 $ 333§ 316 § 301 % 266 $
LANAUDIERE 35958 4063 $ 3328$ 3348 % 4007 $
LAURENTIDES 4371% 4376%| 4333 % 4907 $ 5655 %
LAVAL 2769 $ 4448 $ 4498 $ 4719 $ 5424 %
MAURICIE, BOIS-FRANCS 1585 % 19618 26398 26228 2767 %
MONTEREGIE 6668 $ 7 860 $ 7492°$ 8718% 9442 $
MONTREAL 7372$ 6227 % 6388 $ 6208 7349$
OUTAQUAIS 616 $ 414 $ 126 $ 97 $ 91 §
QUEBEC 381158 4496 $ 48609 5268 % 6584 %
SAGUENAY-LAC-ST-JEAN 2918 300 $ 323 % 349 § 66 %

Les états financiers n’étant pas vérifiés, i1 pourrait y avoir de Iégéres variations
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QUESTION 114

Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et par produit pour chacune des 5 derniéres années

LOTERIES VIDEO ET SALONS BE JEUX
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

Laurentides - Abitibi 57 809 56 383 54 433 52 552 54 362
Bas-St-Laurent 39 538 39 586 38 342 38 079 37 152
Centre-du-Québec 45 729 45 740 45 724 42 531 43 361
Estrie 58 577 56 796 54 269 52 358 53 536
Laval 113 590 111 163 108 322 103 216 106 468
Mauricie - Lanaudiére 72 462 72 198 70 507 70 605 71994
Montérégie 93 429 90 000 85 268 81 470 81318
Montréal 305 700 294 375 275614 265 694 281 242
Outaouais . 72609 89 963 68 187 86 924 56 386
Québec 86 295 85 518 89 540 91218 102 637
Saguenay 52 220 51 069 49 477 48 861 47 525

= | as régions ont été abandonnées au profit de secteurs au cours de 2012-2013 et ainsi, les données antérieures reflétent cette modification.

Le nouveau systéme ne nous permet plus d'obtenir les données séparées selon la région.

Les états financiers n’étant pas vérifiés, il pourrait y avoir de légéres variations
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QUESTION 115

Nombre d'apparfﬁeiﬂs de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres
années, ventiiées par région et par type d’établissement

Laval Bars ' 1077 1 086. 1079 1125 1136
Montréal Bars 3182 3136 3173 3134 3265
Québec Bars 883 894 867 896 929

Salon de jeux 335 335 335 335 335
Mauﬂcie - Lanaudiére - |Bars 753 758 . 760 737 723

Salon de jeux 200 200 200 200 200
Estrie Lo Bars ‘ 829 816 778 768 775
Centre-du-Québec Bars 614 642 634 813 817
Saguenay Bars A 867 657 652 849 643
Bas-Saint-Laurent -iBars 547 586 596 617 615
Laurentides = Abitibi Bars . 753 750 . 723 731 708
Montérégie Bars 996 1000 1007 1001 973
Outaouais " |Bars 807 823 840 814 682

*Les régions ont ét¢ sbandonnées au profit de secteurs au cours de 2012-2013 et ainsi, les données antérieures
refistent cette modification.

Le nouveau systéme ne nous pemmet plus d'obtenir les données séparées selon la région.

Le nombre maximal autorisé est de 12 000.






QUESTION 1186

Détail des revenus et dépenses pour chacun des casinos pour 2012-2013,
2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 et les prévisions pour les années a venir

Société des casinos du Québec inc.

{en milliers de §)

2015-2016 {estimé)

Casino de
Casino de Casing dy Casing de Mont-
Montréal Lac-Leamy Charlevoix Tremblant | Corporatif Total

Produits
Jeux 437792 S 197653 S 63732 8§ 13092 $ 685 2695
Restauration et hébergement 34104 5 46322 S 1960 $ 1987 5 84374 S
Elimination transactions intersecteurs {14 341)% (7628)$ {544} 5 {629)5 (23142} 8
457 555 & 236347 S 38148 S 14450 § 746501 5
Aliments et boissons 121758 9589 $ 782§ 654§ 23200 S
Colt des ventes £2175 § 9589 3 782 § 654 § 22200 8
Bénéfice brut 445380 & 226759 & 37366 S 13796 % 723301 §
Charges . 213241 S 129279 5 23974 % 11433 39527:S| 417454 8
Elimination transactions intersecteurs (14 341) 8 (7628)8 {544}'$ (629} S S| (23142)s
Amortissement des immobilisations 41628 § 23408 § 4078 5 2540°S 7155 72369 S
Revenus et frais divers 5044 § 1911 % 588 5 340 $ {156) & 7727 8
TPS/TVQ 8948 § 3529 §$ 1495 S 693 § 3052 § 17 717§
254519 % 150 500 $ 29591 6 14378 & 43138 5| 492126 &
Résuliat d'exploitation 190 861 $ 76 259 % 7774 % {582)6 ] [43138)8| 231175 §
Autres frais non répartis ' 53651 5
Résultat net 177525 §

En ce qui‘conceme les prévisions pour les années a venir, il s'agit de données commercisles confidentiefles:
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QUESTION 116

2014-2045
Casino de
Casinode | Casino du Casing de Mont-
Montréal Lac-leamy | Charlevoix | Tremblant Corporatif Total
Produits
Jeux 430355 § 185307 § 40 447 § 13446 5 669 556 §
Restauration et hébergement 30082 S 42795 $ 1640 S 1966 $ 77382 5
Elimination transactions intersecteurs (14 750) S (8344) s (519} $ (670) S (24 282)
446 587 $ 219759 $ 41568 $ 14742 § 722656 S
Aliments et boissons 10166 $ 8386 $ 458 S 612 S 19622 §
Colt des ventes 10166 $ 8386 § 458 $ 612 $| 19622 $
Bénéfice brut 436421 $ 211373 S 45130 S 14130 & 703 034 S
Charges i 212769 S 126547 § 24743 § 10922 § 43706 $ 418688 S
Elimination transactions intersecteurs (14 750) S (8 344) 8 {519) % {670} S S| (24282)s
Amortissement des immobilisations 40295 $ 20070 S 4507 S 2774 $ 916 S 68 562 $
Revenus et frais divers 4814 $ 1674 5 642 § 362 S 1320 % 8812 S
TPS/TVQ, 9470 § 4435 &% 1525°§ . 819 S 33518 19600 §
252598 $ 144 383 § 30898 & 14 207 $ 49293 § 491379 $
Résuitat d'exploitation 183823 $ 66990 § 10212 8 {77} & {49 293} $ 211655 %
Autres frais non répartis 56375 §
Résultat net 155280 &
* Excluant I'écriture comptable de 10 395 § relatif aux taxes municipales
2013-2014
' Casino de
Casino de Casino du Casirg de Mot~
Montréal Lac-Leamy | Charleveoix | Tremblant Corporatif Total
Produits
Jeux 441754 § 182032 § 43 848 $ 14658 $ 692291 §
Restauration et hébergement 32231 $ 42785 S 1743 § 2062 S 78821 $
Elimination transactions intersecteurs (17 823) S (9 345) S (644) S (821)$ (28 633) 5
456 163 $ 225471 $ 44947 % 15899 & 742 480 $
Aliments et boissons 11608 & 8513 § 481 § 667 5 21270 S
Colit des ventes 11608 $ 8513 § 481 % 667 & 21270 §
Bénéfice brut 444 555 § 216 958 $ 44 466§ 15231 & 721210 S
Charges 220207 S 133326 § 27451 8% 11907 § 52388 $ 445279 §
Elimination transactions intersecteurs (17 823)§ {9345} S - (644) S (821) % S| (28633)S
Amortissement des immobilisations 37537 §$ 19172 ¢ 4592 § 3928 S 1417 S 66646 S
Revenus et frais divers 489 $ 1533 § 660 S 512 % (4181)8 3420 8
TPS/TVQ 10297 $ 4735 S 1664 § 1008 S 4279 S 21982 8
. 255134 § 149422 § 33723°% 16533 § 83902 § 508694 §
Résultat d'exploitation 189 441 § 67536 § 10743 $ {1302} 8 {53 902} ¢ 212516 §
Autres frais non répartis 57184 §
Résultat net 185333 §
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QUESTION 116

2012-2013
Casing de
Casing de Casino du | .Casinode Mont-

Montréal Lac-Leamy Charlevoix | Tremblant Corporatif Total

Produits .
Jeux 463671 § 209 861 $ 49721 8 17873 § 741125 §
Restauration et hébergement 32189 § 47251 8§ 1719 § 2338 § 83496 5
Elimination transactions intersecteurs | - (19566)5| (10941)$ {820} 5 {1039)$ {32366} S
. 476294 § 246171 S 50620 § 19172 § 792256 §
Alfiments et boissons 12342 § 10031 § 419§ 779 S 23570 5
Colit des ventes 12342 5 10021 § 419 § 779 § 23570 S
Bénéfice brut 463 952 § 236140 § 50201 6 18392 5 768686 §
Charges 224 826 S 132662 S 28522 § 13696 $ 43651 $ 443357 §
Elimination transactions intersecteurs {19566)S| (10941} {820) 5 (1039} $| (32366) §
Amortissement des immobilisations 28439 § 18 145 § 4707 & 4085 § 1248 § 56623 %
Revenus et frais divers 3734 S 1332 ¢ 664 5 531 S 119§ 6380 S
TBS/TVQ 9067 $ 4554 § 1658 $ 1060 § 4019 § 20357 S
246500 & 145752 § 234731 8§ 18332 § 49037 § 494352 §
Résuliat d'exploitation 217452 § 90389 $ 15470 § 60 $ {42037) ¢ 274334 %
Autres frais non répartis 59516 S
Résultat net 214818 &
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QUESTION 117
Rendement de chacun des Ludopiex en précisant le nombre d’appareils

Voir réponse a onglet 6.







QUESTION 118

tiste des 10 sites regroupant le plus d’appareils de loterie vidéo, en
mentionnant le nombre d’appareils

Voir réponse a onglet 8.







QUESTION 118

Le détall des charges d'exploitation des 10 derniéres années

RESULTATS COMPARATIFS
au 31 mars
(en milliers de dollars)

Estimé
20186 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2008 2008

Loteries 234 536 232 547 245 811 250 290 243 184 235 393 243 174 228774 231857 226 186 225 895 211 009
Casinos R 552 272 545 206 570 832 560 502 563 717 556 476 540 768 506 884 495 481 501235 508 786 498 218
Etablissements de jeux 176 763 176 832 160 081 140 118 126 001 138 112 152 186 154 769 143 162 137 103 147 714 152 383

(anciennement Loteries vidéo)
Birigos @ 15 005 14 184 18 331 25315 13 847 14 187 15 841 15 448 15748 - 15.016

(A partic de 2015 fusionné avec Etablissements

igu)
Charges totales . 963 570 954 675 991 729 965 092 951233 955 296 949 975 904 614 886 341 879 972 898 143 876627
Ajustement de la provision pour les taxes municipales relatives a
SO K . 10 385

la modernisation du Casino de Montréal
Charges totales ajustées |~ se33570 865 070

(Y En 2013, impact Salon de jeux - Québec : moins values - actifs corporels et incorporels 14 M$.
2 En 2011, impact Kinzo: fermeture de la salle pilote 6,3 M$.







QUESTION 120

Pour chague mois et pour chague année depuis la mise en service

d’espacejeux.com, donner les statistiques d'utilisation du jeu enligne

Nombre d’utilisateurs
Revenus totaux

Dépense moyenne par utilisateur

Nombre ¢’utilisateur ayant atteint la mise maximale

Objectifs et prévisions

Nombre de personnes ayant misé une somme au poker

Profits issus du poker

Voir réponse a 'onglet 11,







GUESTION 121

Tous rapports, analyses et études sur espacejeux.com

Cette question n'est pas pertinente a Pétude des crédits.







QUESTION 122

Liste des sites de ieux d’argent en ligne iilégaux en activité au Québec

Cette question n’est pas pertinente a I'étude des crédits.







CUESTION 123

Le nombre et ia liste des rencontres des dirigeants ou employés de Loto-Québec avec
des fournisseurs de jeu d’argent en ligne en 2015-2016 en précisant Fidentite de ces
fournisseurs '

Ces informations sont de nature commerciale et traitées de fagon confidentielle par la
Société.

par ailleurs, lors du discours budgétaire de Fan passe, il fut annoncé aue le Québec,
suivant la recommandation du groupe de travail sur le jeu en ligne, pour des raisons de
santé publigue et de protection du conscmmateur, mettra en place une mesure de
filtration des sites illégaux.

De plus, il fut annoncé que, de fagcon concomitante, Loto- Québec procédera a une
bonification de son site de jeu en ligne Espacejeux. En effet, Loto- Cuébec, a la suite
¢’appels d’offres, conclurs des ententes avec divers opérateurs de site qui pourront voir
teurs jeux via ie portail Espacejeux. |

Cette annonce, suivi du depot du projet de loi 74, a sollicité de Vintérét de la part des
opérateurs de site qui pourraient, dans ce contexte, 8tre intéressés a devenir des
fournisseurs de Loto-Québec.

Loto-Cuébec a ainsi acceptd, comme est sa pratique habitueile, de répondre a leurs
guestions.






QUESTION 124

Tous les rapports, analyses et études produits sur le jeu d’argent en ligne au
Québec '

Cette question n’est pas pertinente a I'étude des credits.







QUESTION 125

Tous les rapports, analyses et études produits en lien avec le PL74

Cette question n'est pas pertinente a I'étude des crédits.







(QUESTION 126

Le nombre de rencontres et la date de ces rencontres entre Loto-Ouébec et
ie ministre des Finances ou son cabinet en 2015-2016

Cette question n’est pas pertinente 3 'étude des crédits.







QUESTION 127

Estimations des revenus et profits annueis d’espacejeux.com 3 la suite de
adoption du PL74 pouries 5 prochaines années '

Cette guestion n’est pas pertinente 3 Vétude des crédits.







QUESTION 128

Estimations des revenus et profits annuels de Loto-Québec a la suite de
Padoption du PL74 pour les 5 prochaines années

Cette guestion n'est pas pertinente a I"étude des crédits.







QUESTION 129

Estimations des cofits pour les fournisseurs d’accés & Internet a la suite de
adoption du PL74 pour les 5 prochaines années

Cette guestion n’est pas pertinente a I'étude des credits.







QUESTION 130

Colis d'implantation et de maintien du jeu en ligne par Loto-Québec pour
chacune des 5 derniéres anndes financiéres, incluant 2015-2016

Voir réponse a {'onglet 12,







QUESTION 131

| L2 ventilation des colits liés & V'acquisition d’entreprises de jeux en ligne
pour es années comprises en 2010-2011 et 2015-2016

Loto-Québec n'a acquis aucune entreprise de jeux en ligne.







QLIESTION 132

La ventilation des colits liés aux partenariats d'affaires avec des entreprises
de jeux en ligne pour les années comprises entre 2010-2011 et 2015-2016

En ce qui concerne ia ventilation des codts liés aux partenariats d’affaires
avec des entreprises de jeux en ligne, Vinformation est de nature
commerciale et traitée de fagon confidentielle par la Société en vertu des
articles 21, 22, 23 et 24 de is Lof sur 'occés aux documents d’organismes
publics et sur fo pr@tectioh des renseignements personnels.







CUESTION 133

Pour chacune des 10 derniéres années, les statistiques d’utilisation du pari
sportif ventilé par type de pari. Indiguer notamment le nombre de mises
annuelles, les revenus totaux et le taux de redistribution

Voir réponse a Vonglet 13.







QUESTION 134

le détail de Vassouplissement de la réglementation qui encadre la
distribution des appareils de Loto-Québec, son impact sur les revenus et les
dépenses de Loto-Québec et sur la clientéle

i n'y a pas eu en 2015-2016 d’aésoupﬁissementde la réglementation qui
encadre la distribution des appareils de Loto-Québec.







DUESTION 135

Le détail des travaux effectués au casino de Moniréal {colts initiaux et & ce jour,
fournisseurs, échéance initiale et finale, etc.}

En mars 2009, la Société annoncait la réalisation d’un projet de rénovation du
Casino de Montréal doté d’un budget de 305,7 MS qui a débuté a F'automne 2009.
Ce proiet prévoyait : ‘
¥ la réfection de toutes les aires publigues du batiment abritant autrefois le
Pavillon de la France;

v Pamélioration des fonctionnalités pour faciliter les opérations;

v la mise en ceuvre de travaux de maintien de Factif et de vétusté ainsi que la
construction d’une nouvelle entrée principale pour I'établissement.

Ce projet a été planifié sur une période de quatre ans et a été réalisé en conservant
I’établissement opérationnel,

Au cours de la derniére année, les travaux ont consisté en aménagement du
niveau « C » de YAnnexe {espace qui avait été utilisé temporairement comme zone
tampon durant les travaux).

Du ler avril 2015 au 31 mars 2016, des contrats ont été octroyés a des firmes
professionnelies pour une valeur de 1,4 MS et des entreprises de construction se

sont vu accorder des contrats pour une valeur de 7,85 MS. {Voir tableau ci-joint.}

Le projet a été réalisé en respectant I'échéancier, et de plus, & I'égard du budget,
une économie de 12,9 M3 est réalisé sur le budget initial de 305,7 MS.
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CASILOC INGC.
VICE-PRESIDENCE CORPORATIVE - IMMOBILIER

DU 01 AVRIL 2015 AU 31 MARS 2016

PRINCIPAUX CONTRATS - ENTREPRENEURS

Montant contractuet

E Projet | Description Nom de lafirme Principaie place d‘affa.ires $ (1)
Modernisation du Casino de Moniréal

1430 . |Régulation - PQ et Annexe Niveau C Honeywel ltée 2366, rue Galvani, Québec, QC GIN 4G4 887205 8

2489 - |Bectricité - Aménagerment Aire de jeux RDC Les instailations Electriques L.Hitée 290, boul. Lévesque Est, Laval, QCHIG 1C7 35168 8
Systéme intérieur incluant gypse et plafond
Pavilion de la France - Aménagement Aire de jeux

2568 {RDC Groupe Piché Construction 2005 Inc. 850, boul Industriel, #100, Blainville, QC J7C 8Y7 1293308

2508  Structure - Systéme 100 " |Groupe C. & G. Beauligu Inc. 368, Grand Boulevard Est, St-Basile-Le-Grand, QC J3N 1M4 48192 §
Plomberie - Remplacement des pompes de

28599 |surpression Lucien Charbonneau Liée 1955, rue Cabot, Montréal, QC H4E 1E2 84 500 $

. Les Services de construction Démo Spec

3301, {Bémolition - Annexe Niveau C Inc. 16000, boul. Henri-Bourassa Est, Montréal, QCHIC1T1 184 384 §
Menuiserie de finition, Ebénisterie - Annexe . ‘

3302 f{NiveauC Ebénisterie Hi-Teck Inc. 6 rue des Affaires, St-Christophe-d'Arthabaska, QC GER 0B2 264 967 $

3303 {Portes, cadres et quincailerie - Annexe Niveau C {Groupe LMT inc. 2025, boul. de la Métropole, Longuetil, QC J4G 189 725788
Enveloppe extérieur, Isolation, Etanchsité; Gypse

3304 |et Plafond - Annexe Niveau C Construction Miche! Gagnon Liée 683, rue Giffard, bureau 204, Longueuil, QC J4G 1Y3 860 344 §

3305. |Revétements de sol durs - Annexe Nveal C Carrelage de Montréal Ltée 334, boul. Guimond, Longueu|, QC J4G 1L8 3763458

3308 |Revéterrents de sol souples'- Annexe Niveau C  {Tapice Québec Inc. 3260, rue Watt, burgau 105, Québes, QC G1X 4T5 285638 %
Peinture et revétements muraux - Annexe Niveau

3307 iC Les Peintures Premiére Inc. 6270, Marivaux, Montréal, QC H1P 3K3 892743
Murs rideaux etPortes en verre et aluminium -

3310 jAnnexe Niveau C Protection incendie idéal Inc. 134, boul. St-Joseph, Laching, QC HBS 213 362 557 §

3313  |Métaux ouvrés - Annexe Niveau C Summa Métal Architectural et Structural inc. 1420, Chemin de s Cote Sud, Boisbriand, QCJ7E 4H5 331624 %

3350 |Pré-achat unités ds ventilation - Annexe Niveau C| Climatisation Bativac Inc. 2525, rue Guénette, Saint-Laurent, QC H4R 2ES 268800 %

3351 Protection incendie - Annexe Niveau C Protection incendie fédéral inc. 2315, boul. des entreprises:local 104, Terrebonne, QC JBX 49 187 760 $

3352 |Plomberie - Annexe Niveau C Lucien Charbonneau Liée 1955, rue Cabot, Montréal, QC H4E 1E2 624317 §

3353 ~ [Ventilation - Annexe Niveau C Climatisation Bativac inc. 2525, rue Guénette, Saint-Laurent; QC H4R 2E9 9333308

3360 . |Bectricité - Annexe Niveau C Néolect Inc. 1830, beul. Fortin, Laval, QCH7S 1N8 1778861%

3376 |Structure d'acier - Annexe Niveau C Les Aciers Fax Inc. 505, de TArgon; Québec; QC G2N.263 618308

TOTAL 20 CONTRATS : 7847093 %

Note : Seuls les contrats de 25 000 $ et plus sont énumérés.
(1) Montant incluant les ordres de changement approuvés au contrat et excluant les taxes TPS/TVQ.
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Modernisation du Casino de Montréal
Principaux contrats de services professionnels

Du 1er avril 2015 au 31 mars 2018

Description

Nom de la firme

Principale place d'affaires

Contrats octroyés entre
2015-04-01 ot 2016-03-31 (1)

Type de rémunération

Le Consortium Bouthillette Parizeau/ Telmika

Pourcertage ettaw:horaire selon décret

Génie mécanique / électique CBA 9825, rue Venville, Montréal QC H3L 3EA 178187

(Gérance de travaux Pomereauinc. SHg(\)( g:\eZSt-Jacqms, 11 étage: Montréal QC 1148515 Pourcentage selon contrat

Systéme de-sécurité dubatiment ;I'ETRA TECH GE inc. / BPR Energie gg’% R‘gf?gerbmke Est, bureau 900, Montréal 40000 {Tauhorire selon décret
TOTAL 3 CONTRATS : 1366762 |

Note:  Seuls les contrats de 25000 $ ot plus sent énumérés.
(1) Montant incluant les avenants approuvés au confrat et excluant les taxes TPS/TVQ.
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QUESTION 136

Copie du plan pour parvenir aux demandes de 50 MS en 2014-2015 et de
90 MS en 2015-2016 du gouvernement du Québec. Détail sur les colts de

v offensive publicitaire envisagée

Cette question n’est pas pertinente 3 Vétude des crédits.







QUESTION 137

Copie des comptes de dépenses de Pierre Bibeau pour 2011-2012, 20512-

2013, 2013-2014, 2014-2015 et 2015-2016

v?zlsed:t Frais de Total Billets d'avion Hébergemént Total Hors
,y g représentation]  Québec et divers Québec
réunions :
2015-2016 354 $ - & 354 § - $ - % -8
2014-2015 177 $ 472 % 849 $ - % - % - %
2013-2014 532 § 671 8 1203 § - $ - % -8
2042-2042 1504 § 4280 § 5784 § - 8 - 8 - %
2011-2012 4073 81 9793 % 13866 $ - 8 - 3 - 3

A Ggalement aceds & un véhicule de fonction pour leguel un avantage imposable est calculd

Il & quitié le 22 ssptembre 2018







QUESTION 138

Pour Fannée 2015-2016, les revenus d’exploitation et les bénéfices
anticipés provenant uniguement par la nouvelle réglementation qui permet
la vente d’alcool aux tables de jeu

Nous ne sommes pas en mesure d'attribuer les revenus générés par les jeux
de casingo & un facteur en particulier.







QUESTION 139

Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d’alcoo! aux
tables de jeu et 'accroissement des probiémes de jeu |

Cette guestion n'est pas pertinente a I'étude des crédits.

Par ailleurs, aucun accroissement des problémes de jeu aux casinos n'a été
consiate,







GUESTION 140

Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d’alcool aux
tables de jeu et la rentabilité financiére de la société d’Etat

Depuis son entrée en vigueur, soit du 18 juillet 2013 au 31 mars 2016, la

vente d’alcool dans les bars et les aires de jeu a généré des revenus de
25,8 MS. ‘







QUESTION 141

Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d'alcool aux

tables de jeu et le colit des externalités sociales qui sont rattachées a cette
nouvelle politique '

Cette question n'est pas pertinente a I'étude des crédits.







QUESTION 142

La liste ventilée, par administrateur, qui détaille le nombre de véhicules fournit

ainsi que le modeéle de chacun des 10 plus haut salariés de Loto-Québec

Titulaire

2515-2016 Salaire

Titre Nom Brénom 2015-2016
Président et chef de la direction Bibeau Gérard 376930%
Frésident des opérdﬂons SCQ Poisson Claude 287003 %
Président des opérations Loteries Patenaude Simon 250 000 $
Présidente des opérations SEJQ Drolet . -Carole 250000 %
Secrétaire générale et VP Direction juridigue Roiter Lynne 235392 %
VP Corpordiif ressources humaines Dumouchel André 231904 %
Chef de l'exploitation SCQ et DG Casino Montréal Taylor Kevin 230936 %
VP Corporative finances et administration Rock Johanne - 228 379°%
VP Jeux responsable et engagement sociétal Rioux Guyldine 219941 %
VP Ventes & Marketing - SCQ Hdnchoy Frangois 208 728 $

En ce qui concerne les voitures, les personnes ci-haut mentionnées ont droit 3
Putilisation d'une voiture louée d'une valeur maximale de 850 $/mois. Cet

avantage est imposable.

De plus, aucune voiture n'est fournie aux administrateurs de la Société.







QUESTION 143

te nombre et la liste des rencontres auxcﬁue!ies les membres de la haute
direction de Loto-Québec ont é&té convoqués pour le conseil
df’administration de la Société des loteries interprovinciales pour les années
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 et 2015

Cette question n'est pas pertinente a Vétude des crédits.







QUESTION 144

te nombre et la liste des rencontres auxquelles les membres de ia haute
direction de Loto-Québec ont participé pour le conseil d’administration de
la Société des loteries interprovinciales pour les années 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 et 2015. indiquer le nom de représentants de Loto-Guébec
présents. |

Cette question n'est pas pertinente a I'étude des crédits.







GUESTION 145

La liste et le détail des présences du président directeur-général de Loto-
Québec, Gérard Bibeau, aux renconires de la Société des loteries
interprovinciales pour les années 2011, 2012, 2013, 2024 et 2015 |

Cette question n'est pas pertinente a I'étude des crédits.







QUESTION 146

Pour le Casino de Montréal, détails des plans de rénovation depuis 2003

En fait & Vexception de travaux de maintien 'actif urgent et
incontournable, il n’y a eu aucun investissement majeur au casinc de
Montréal de 2003 3 2009.

Pour les travaux aprés 2009, voir 'onglet 40.







QUESTION 147

Par casino, le détail des revenus, des dépenses, des bénéfices nets et
profits des services de restauration par aire de restauration pour les
5 dernieres années, ventilé par année

Voir réponse a 'onglet 21.







Par casino, par aire de restauration, la liste et leur rémunération annuelle globale, des chefs cuisiniers et de tout autre

QUESTION 148

personnel cadre en charge des cuisines pour les 5 derniéres années, ventilé par année

période Casino Aire de restagration Titre dlemploi Remunerata@nj AV SUE e Boni AV sur Total
annuelle globale globale bonis
2015-2016 Montréal Coord. Production 543138 16649S * * - 709625
2015-2016 Montréal Administration Resto 1267435 3885258 * * 1655955
2015-2016 Montréal Coord. Production 869415 266518 * * 113591$
2015-2016 Montréal Administration Resto 1455118 446055 * * 1901165
2015-2016 Montréal Administration Resto 683526 20952S * #* 89304 5
2015-2016 Montréal Administration Resto 92091 % 282295 * * 1203205
2015-2016 Montréal Administration Resto 774235 237338S * * 101 156 5
2015-2016 Montréal {Coord. Production - 869515 26 654 5 * # 1136045
2015-2016 Montréal Patisserie 86184 5 264185 * ¥ 1126029
2015-2016 Charlevoix Charlevoix Resto 792045 2472798 * * 103483 %
2015-2016 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banguet 76088 S 233246 * * 99412 S
2015:2016 Lac-Leamy Administration HH 853135 261528 * * 111465 %
2015-2016 Lac-Leamy Administration’ HH 786855 241208 * * 102 805§
2015-7016 Lac-Leamy Administration HH 115525 % 35413 % * * 150938 %
12015-2016 Lac-Leamy Administration HH 49409 S 151465 * # 645545
12015-2016 Lac-Leamy Administration: HH 102 9875 3156956 * * 1345565
2015-2016 ‘Lac-Leamy Ciiisine Caf & Banquet 819475 2512085 * * 107067 5
$2015-2016 Lac-Leamy Patisserie Lac Leamy 717825 220045 * * 93786 %
2014-2015 Montréal Administration Resto 93986% 288108 0s 0s 122:797:S
2014-2015 Montréal Coord. Production 84416 S 258778 0% 0s 1102938
2014-2015 Montréal Administration Resto 1230805 377295 0 0s 160 808S
2014-2015 Montréal Salon exécutif 637045 195285 0s 0s 832315
2014-2015 Montréal Coord. Production 844105 258755 oS 0s 110284 %
2014-2015 Montréal Administration Resto 1407528 43146 S 0% 0s 183897 S
2014-2015 Montréal Salon exécutif 68 786'S 210865 9§ 0s 89 8725
20£4-2015 Montréal Bars boutigue 672845 206258 0:5 05 879105
2014-2015 Montréal Administration Resto 840076 257518 0% 05 109 758 §
2014-2015 Montréal Coord. Production 84416% 25877151 95 08 110293 5
2014-2015 Montréal Patisserie 82856 % 253998 0s 08 108 255 &
2014-2015 Charlevoix Charlevoix Resto 78 0445 239035 gs DS 101967 %
2034-2015 Lac-Leamy Cuising Caf & Banguet 774335 222035 0% 0s 94636 %
2014-2015 Lac-Leamy Administration HH 812475 2490558 05 0S 106153 S
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- . : . 2 . Rémunération AVS sur rém. . AVS sur
Période Casino Aire de restauration Titre d'emploi Boni . Total
annuelie globale globale bonis
2014-2015 Lac-Leamy Administration HH 111600 S 3421085 0S 0$ 1458108
2014-2015 Lac-Leamy Administration HH 537818 16486 $ 0$ 0s 70267S
2014-2015 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banquet 780158 239158 0$ 0s 1019308
2014-2015 Lac-Leamy Patisserie Lac Leamy 76942 S 23586 S 0s 0S$ 100528 $
2014-2015 Lac-Leamy Administration HH 869855 26664 S 0s$ 0s 1136495
2013-2014 Montréal Administration Resto 567918$ 208208 0s 0s 887385
2013-2014 Montréal Coord. Production 82757% 253685 0S8 0% 1081255
2013-2014 Montréal Administration Resto 120663 $ 36988 S 0% s 1576505
2013-2014 Montréal Rest. L'Instant et cafétéria 65268 S 20007 5 08 0s 852755
2013-2014 Montréal Cuisine Production et cafét 827575 253685 0s 0s 1081255
2013-2014 Montréal Administration Resto 1380455 42316S 0$ 0S$ 180361 %
2013-2014 Montréal Rest. Pavillon 67 762288 233678 0s 0s 995958
2013-2014 Montréal Bars boutigue 76228 S 23367$ 0$ 0s 99595%
2013-2014 Montréal Administration Resto 90704 $ 27804 $ 0$ 0% 118508 $
2013-2014 Montréal Coord. Production 82757S 253688 0s 0s 108 125§
2013-2014 Montréal Cuisine Pavillon 67 795738$ 243928 0s 0s 103 965 S
2013-2014 Montréal Patisserie 80377S 24639 S 0s 0s 1050165
2013-2014 Charlevoix Charlevoix Resto 854465 26192 % 0s 0s 111638S
2013-2014 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banquet 672385 20611 S 0s$ 0s 878495
2013-2014 Lac-Leamy Administration HH 781335 239518 0s 0$ 102 0835
2013-2014 Lac-Leamy Administration HH 108 3555 332158 0s$ 0Ss 141570S
2013-2014 Lac-Leamy Administration HH 73 757.$ 22609 S 0% 05 96367 $
2013-2014 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banguet 74 446 S 228215 | 0s 0s 97.267.8 |
2013-2014 Lac-Leamy Patisserie Lac Leamy 71368 S 21877S 0s 0s 93.244 8
2013-2014 Lac-Leamy Administration HH 84 2555 25827S 0s 0s 110083 S
2012-2013 Montréal Administration Resto 971345 29775S 572365 6555 132 8005
2012-2013 Montréal Cuisine Production et cafét 744718 228288 37558 469 S 1015245
2012-2013 Montréal Administration Resto 1186098 363588 69516 8695 162 7875
2012-2013 Montréal Administration Resto 691758 212058 41955 524 95099 $
2012-2013 Montréal Rest. LInstant et cafétéria 589928 180833 37558 4695 81299§
2012-2013 Montréal Cuisine Production et cafét 57654 % 176738 4 487§ 561$ 803755
2012-2013 " iMontréal Administration Resto 1324128 40589 S 103418 12938 1846365
2012-2013 Montréal Rest. Pavillen 67 749228 22 966'$ 4149% 5198 102 5565
2012-2013 Montréal Bars boutique 74942 5 22972 % 41505 519 S 102582 $
2012-2013 Montréal Administration Resto 80490'S 246735 4205% 5268 109895 S
2012-2013 Montréal Coord. Production 81346 24936% 45228 565 S 1113695
2012-2013 Montréal Cuisine Pavillon 67 813465 24936S 45398 567'$ 1113898
2012-2013 Montréal Patisserie 782928 240008 4369$ 546% 107 2078
2012-2013 Charlevoix Charlevoix Resto 82161 S 25185S 4195% 524 S 112 0668




Période Casino Alre de restauration Titre d'emplot Remuncration AN AUt rom. Boni AVS S_u : Total
annuelle globale globale bonis
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 705168 216165 5462 'S 683§ 982765
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 300165 92018 39278 4915 436345
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 753095 230855 47685 596 % 103758 S
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 1054365 323205 68775 860 % 1454928
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 716198 219545 45699 5718 98 714 8
2012-2013 ‘Lac-Leamy Hautes Mises 639725 196105 35538 444 % 875785
2012-2013 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banguet 706128 21645S 43038 5385 97098 S
2012-2013 Lac-Leamy Patisserie Lac Leamy 68437 S 20979 S 37516 4695 936365
2012-2013 Lac-Leamy Cuisine Caf & Banquet 732625 22458 S 45405 568 5 100828%
2012-2013 Lac-Leamy AdministrationHH 49 4075 15145$ 39145 489 % 689558
2012-2013 Lac-Leamy Administration HH 81769 250655 5217 % 652 S 1127038
2011-2012 Montréal Administration Resto 976058 299205 91178 1140 1377825
2011-2012 Montréal Cuisine Production et café 801565 24571S 70425 8815 1126565
2011-2012 Montréal Administration Resto 1168365 -35814 8 110415 1380 1650715 .
2011-2012 Montréal Administration Resto 738325 226325 66195 8275 10391165
2011-2012 Montréal Rest: L'instant et cafétéria 48 259 S 147935 58775 7355 69665 %
2011-2012 Montréal Administration Resto 1269955 389295 158745 19845 18378258
2011-2012 Montréal Rest: Pavillon 67 72788 S 22312% 65515 8195 102 4708
2011-2012 Montiéal Bars boutigue 76 680°S 23505 S 66265 8283 107640 S
2011-2012 Montréal Administration Resto 83 4485 25580 S 78558 982'S 1178658
2011-2012 Montréal Coord. Production 801555 24571% 71585 8955 112779 S
2011-2012 Montréal Cuisine Pavillon 67 801565 245718 7.1595% 8955 11278058
2011-2012 Mortréal Patisserie 753138 230865 653825 7985 105579 S
2011-2012 Charlevoix Charlevoix Resio 79018 % 242228 59508 744 5 1099335
2011-2012 Lac-Leamy Administration HH 56 0705 171885 5413S 6775 793475 §
2011-2012 Lac-Leamy Administration HH 727768 22308% 62009% 7758 102059 S
2011-2012 Lac-Leamy Administration HH 101167S 310128 8122% 10158 1413165
- §2011-2012 Lac-Leamy Administration HH 69723 S 213738 59408 7435 977785
2011-2012 Lac-Leamy Patisserie Lac Leamy 655405 20090°'S 5315$ 6645 916095
2011-2012 Lac-Leamy Cuisine Baccara 761655 233478 61775 7725 1064615
2011-2012 Lac-lLeamy Administration HH 65595 % 201078 5438$ 6805 918205
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GUESTION 149

Par casino, et par aire de restauration, existantes ou passées, les codis
d’aménagement des aires de restauration pour les 20 derniéres années

Les travaux d’aménagement pour les aires de restauration au cours des 20
derniéres années se résument comme suit

Casino de Tremblant
Aménagement d'un restaurant en 2010 au colt de 1,9 MS

Casino Lac-Leamy
Rénovation du restaurant Banco en 2013 au colit de 800 000 5

Casinoc de Montréal

Aménagement de quatre aires de restauration de gamme différentes
En 2012 au colt de 18 MS {incius dans le projet de modernisation de
305,7MS)







Par casino, la liste de tous les cadres, le titre du poste gu’i

QUESTION 150

le poste qu’ils occupent et leurs expériences antérieures pertinentes au poste qu’ils occupent

Is occupent, leur rémunération annuelle globale (inciuant tous les avantages sociaux),

Casino No CC +Nom CC Thre d'emploi Remuncration AVS sur rom, Boni$ AvS SE:W Total
annuelie globale globale Boni
Corporatif 1154 Présidence SCO: - SCQ Corporatif ADJ.EXEC Al) PRESIDENT & DIR COMM INTERNE 1173195 35963 ¢ * * 15328256
Corporatif 1157 Direction T! - 5CQ corporatif CHEF DE SERVICE 108993 S 334108 * # 142403 $
Corporatif 1220 Direction développement de la clientéle - SCQ. Corporatif DIRECTEUR 277118 3494$ * * 36205 $
Corporatif 1272 Direction marketing Relationnel- SCQ Corporatif CHEF DE SERVICE 57.248'S 175495 * * 74797 5
Corporatif 1328 Gestion:de produit-SCQ corporatif CHEF DE SERVICE 1169338 35844 S * * 152777 5
Corporatif 1328 Gestion de produit-SCO; corporatif CHEF DE SERVICE 102987 S 315655 * * 134556 %
Corporatif 1328 Gestion de produit-SCQ. corporatif DIRECTEUR 1494605 45815S * * 1952758
Corporatif 1337 Vice-présidence Marketing - SCQ Corporatif DIRECTEUR 126743 % 38852% * * 165595 S
Corporatif 1337 Vice-présidence Marketing - SCQ Corporatif DIRECTEUR 1455115 44 605 S ¥ * 1901165
Corporatif 1337 Vice-présidence Marketing - SCQ Corporatif DIRECTEUR 1322025 40525 $ * * 1727278
Corporatif 1377 Environnement multimédia - SCQ. Corporatif CHEF DE SERVICE 97024 8 29742§ * * 126766 %
Corporatif 1390 Service clientéle - Jew virtuel:-SCQ corporatif CHEF DE SERVICE 92672% 284075 * * 1210795
Corporatif 1391 Developpement de pradults - Jeu virtuel -S€Q corporatif DIRECTEUR 809765 248225 ¥ ¥ 105798 S
Corporatif 1392 Finances et controle <SCQ corporatif CHEF DE SERVICE 108993°S 334106 * ® 142403 8
Corporatif 1392 Finances-et controle -SCQ corporatif CHEF DE SERVICE 94399°S 289378 * * 1233368
Corporatif 1392 Finances et contrble -SCQ corporatif DIRECTEUR 1455118 44605 S * * 190116 S
Montréal 1163 Dir.opérations machines  sous -Casino Mtl CHEF ADMINISTRATIF 86720$ 265835 * * 1133038 §
Montréal 1163 Dir.opérations machines a sous -Casino Mtl CHEF DE SERVICE 101924 $ 31244 S * * 133168 S
Montréal 1163 Dir.opérations machines & sous -Casino Mti CHEF DES OPERATIONS 102992 S 315718 * * 1345628
Montréal 1163 Dir.opérations machines a sous -Casino Ml CHEF:DES OPERATIONS 99039 S 303595 * ¥ 129399 %
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeusx- Casino Mt CHEF DESERVICE 1131275 346785 * * 1478055
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeus- Casino Ml CHEF DES OPERATIONS 96198 S 79 488 S o * 1256875
Montréal 1164 Dir,opérations tables de jetx- Casino Mtl CHEE DES OPERATIONS 1028715 315343 * * 134404
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux- Casine Mt CHEF DES OPERATIONS 103:169.5 316258 * * 134794
Mantréal 1164 Dir.opérations tables de jeux: Casino Mt CHEF DES OPERATIONS 102855 S 315298 * * 134384 S
Montréal 1164 Dir.opérations tables dejeux- Casino-Mti CHEF DES OPERATIONS 103017 S 31578 * * 134595 %
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux- Casing Mt CHEF DES OPERATIONS 1030175 315785} * * 1345855
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jew: Casino Mtl CHEF DES OPERATIONS 80086S 24549 S * * 1046355
Montréal 1164 Dir.epérations tables de jeux- Casinio Mt CHEF DES OPERATIONS 102428S 31398 S = * 133826 %
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux-'Casino Ml CHEF DES OPERATIONS 102.856'S 315295 * ® 134386 S
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux- Casino Mt CHEF DES OPERATIONS 103116 316098 * * 134725%
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux- Casino Mil 'CHEE. DES OPERATIONS 913625 28:006 S ¥ * 119368'S
Montréal 1164 Dir.opérations tables de jeux- Casino Ml CHEF:DES OPERATIONS 80556 5 246938 * * 105249°$
Montréal 1166 Dirhautes mises “Casing Mtl CHEF:DES OPERATIONS 661155 200267°$ * * 863825
Montréal 1167 Caisses =Casino Ml CHEF DES OPERATIONS 94411 S 28941 S * ¥ 1233525
Maontréal 1167 Caisses -Casino it CHEEDES OPERATIONS 107412 % 329268 * * 1403383
Montréal 1170 Entretien-Casgino Mt CHEF DES O'PERATHONS 101995 § 31:265% * * 133261 8
Mantréal 1170 Entretien -Casino Ml CHEF DES OPERATIONS 883838 270935 ¥ * 1154768
Montréal 1172 Gestion de projets et documentaire - Casino Ml CHEF. DES:OPERATIONS 627868 28442 8 ¥ * 1212288
Montréal 1173 Serv.technigues des batiments -Casino Mitl CHEF DES'OPERATIONS 1149595 35239S ¥ ® 150199 S
iMontréal 1175 Sécurité -Casing Witl CHEF DES OPERATIONS 68544 5 210118) * # 895559
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Casino No CC Nom CC Titre d'emploi Remuneration AVS sur rem. Boni $ AVS sa:ur Total
annuelie globale giobale Boni

Montréal 1175 Sécurité -Casino Mtl CHEF DES OPERATIONS 78192$ 239695 * * 1021618
Montréal 1176 Serv.clientgle- Casino Mtl CHEF DES OPERATIONS 83008S 25445 * * 108 453
Montréal 1177 Dir.marketing -Casino Mtl CHEF DES OPERATIONS 281818 86385 * * 368195
Montréal 1177 Dir.marketing -Casino Mtl CHEF DES OPERATIONS 313756 96185 * * 40993
Montréal 1178 Dir.ressources humaines -Casino Mtl CHEF DE SECTEUR 94 438'S 28949 $§ * * 123 387§
Montréal 1180 Direction générale- Casino Mtl DIRECTEUR 95099 $ 291518 * * 1242505
Montréal 1180 Direction générale- Casino Mil DIRECTEUR 145511 °$ 446055 * * 190116%
Montréal 1180 Direction générale- Casino Mtl DIRECTEUR 114468 $ 35089 $ * * 149557 §
Montréal 1180 Direction générale- Casino Mtl DIRECTEUR 85226$ 26125 * * 1113518
Mentréal 1180 Direction générale- Casino Mtl DIRECTEUR © 1255815 38495 * * 164076°S
Montréal 1180 Direction générale- Casino Ml DIRECTEUR GENERAL ADJOINT 1276385 391268 * * 166 764'S
Montréal 1331 Finances et ¢ontrole = Casino MTL CHEF DES OPERATIONS 94403 % 289385 * * 1233418
Charlevoix 1182 Dir.opérations machines & sous -Casino Charl. CHEF DES OPERATIONS 98779 302795 * * 129058 $
Charlevoix 1183 Dir.opérations tables de jeux- Casino Charl. CHEF DES OPERATIONS 862538 26 440°$ ® * 1126928
Charlevoix 1186 Administration -Casino Charl, . |CHEF DES OPERATIONS 94 355% 289235 * * 123278$
Charlevoix 1187 Dir.serv.sécurité -Casino Charl. CHEF DES OPERATIONS 852805 261425 * ¥ 111422 8
Charlevoix 1191 Direction générale- Casino Charl. DIRECTEUR 106708 8 327106 * * 139418 $
Charlevoix 1191 Direction générale- Casino Charl. IDIRECTEUR 126 743°$ 38852 S * * 165595'S
Charlevoix 1191 Direction générale- Casino Charl. DIRECTEUR 110946 $ 34009 $ * * 144 955 %
Charlevoix 1191 Direction générale- Casino Charl. DIRECTEUR 1111488 340718 * * 145218 5
Charlevoix 1235 Caisse et chambre forte - Casino Charl. CHEF DES.OPERATIONS 983105 30136 % * * 128 445 5
Lac-teamy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du Lac-Leamy CHEF-ADMINISTRATIF 60380S 18509 5 * * 78889'S
Lac-Leamy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 102992 % 315718 * * 1345625
Lac-Leamy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du Lac-Leamy CHEF DES QPERATIONS 102998 31573$ * * 134 571$
Lac-leamy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du_Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 103 010S 315765 * * 134586 S
Lac-Leariy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 102 9758 31566 % #* * 134 541°$
Lac-Leamy 1193 Dir, tables de jeux- Casino du_Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 96442'S 29563 $ * * 126 005 $
Lac-Leamy 1193 Dir. tables de jeux- Casino du Lac-Leary CHEF DES OPERATIONS 99022 $ 303548 * * 129375°S
Lac-Learny 1193 Dir, tables de jeux- Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 976975 29948 S * * 127645 S
Lac-Leamy 1198 Comptage -Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 976055 299195 * * 1275248
Lac-Leamy 11199 Contréleur - Casino du- Lac-Leamy CHEF DE SERVICE 1089938 334105 * * 142403 §
Lac-Leamy 1200 Services Techniques -Casine du Lac-leamy CHEF DES OPERATIONS 96807 $ 296755 * * 126481 8%
Lac-Leamy 1201 Dir.serv.sécurité -Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 102974 S 31565$ ¥ * 134540 %
Lac-Leamy 1202 Serv.clientele- Casino du Lac-Leamy CHEF DES OPERATIONS 101442 5 31096 5 * * 1325375
[ac-Learmny 1204 Dir.ressources humaines -Casino du: Lac-Leamy CHEF DE SERVICE 1038885 318455 * * 1357338
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du- Lac-Leamy DIRECTEUR 1267438 388525 * * 165595$
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casing du: Lac-Leamy DIRECTEUR 153160 $ 469495 * * 200109 $
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du Lac-Leamy DIRECTEUR 115025S 35259 % * * 150284'S
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du Lac-Leamy DIRECTEUR 120664'S 369885 * * 157652'$

‘IlLac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du- Lac-Leamy DIRECTEUR 126743 S 38852 * * 165595 %
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du Lac-leamy DIRECTEUR 115004 5 352538 * * 150 256 %
Lac-Leamy 1206 Direction générale- Casino du Lac-leamy DIRECTEUR 126 732'$ 38848% * * 1655805
Lac-Leamy 1304 Développement et suivi - Casino du Lac Leamy CHEF DE SERVICE 1029758 31566 $ * * 134541%
LacLeamy 1308 Développement de la clientéle - Casino du Lac Leamy CHEF DES OPERATIONS 108993 % 334108 * * 142403 %
Lac-Leamy 1381 Développement durable et amélioration continue - Casino dyCHEF ADMINISTRATIF 44308 S 135828 % ® 57.890$ ]
Tremblant 1311 Opérations - SCQ. Mont-Tremblant CHEF DES OPERATIONS 99'475'S 304935 * * 129968
Tremblant 1338 Direction - SCQ Mont-Tremblant DIRECTEUR 119595 $ 366605 * * 156 256'S







QUESTION 151

Par casino et par salle de spectacles, le colt d’ameénagement et
de fonctionnement des salles de spectacles

Casino de Montréal

La salie de spectacles du Casino de Montréal, dont la réouverture a eu lieu
3 Vautomne 2015, a été réaménagée pour un colt total de 23,3 MS.

La gestion de ia salle de spectacies a été accordée a la firme Groupe Bazz
inc, a la suite d’un appel d'offres public. ' ‘

Casino du Lac-Leamy

La salle de spectacles du Casino du Léc=Leamy, qui a ouvert en 2001, a éte
aménagée pour un colit total de 21,5 MS5.

La gestion de ia saile de spectacies a été accordée 3 la firme 3G3, a la suite
- d’un appel d’offres public. ‘







QUESTION 152

Par casino et par salle de spectacles, les revenus, les dépenses, les
bénéfices nets et les profits pour les 5 derniéres années, ventilés par année

Ces informations sont de nature commerciale et traitées de fagon
confidentielle par ia Société,







GUESTION 153

Pour Fannée 2015-2016 :

- La liste des emplovés et des membres du conseil d’administration, en
indiguant le poste gu’ils occupent et leur rémunération;

- Lz liste des personnes qui ont été nommées ou gui ont vu leur mandat
renouvelé en indiguant leur nom, leur titre, la date du début et de ia fin
de leur mandat, leur rémunération et leur CV;

- Leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation

Les frais de déplacements, repas, représentation et voyages des membres
du conseil d’administration et des membres du comité de direction sont
reproduits ci-aprés.

Pour les informations relatives a la rémunération, voir la réponse fournie a
Vonglet 18.

Les autres renseignements demandés visant les employés constituent des

renseignements personnels selon la Loi sur P'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels.
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QUESTION 153

RAPPORT DE LA HAUTE DIRECTION frais voyages. | 4. go billets | LAS voyages et
: 2015.2016 déglace@ents& représentation - Ad'avion déplacements - :
= réunions Total Québec |————— hors ge Co
Comité de Direction Lo G
Bibsau Gérard Président DG LQ 418 % 689 $1 $ - Sk G
Poisson Claude Président des opérations . Resto-Casino-et SCQ 1231 % 923 $1 $ =g R sann Bl
Roiter Lynne VP Direction juridique, Secrétaire générale 1503 § - % $ 428 $1 1.347.%
Daly Denis VP Technologies de l'information 17318 332 8 1 $ 3985 $i 5186 $|
Dumouche! André VP corporatif RH 812 $ 209 $ $ - 3 =8
Gasse Michel VP corporatif immobilier 63 $ 113 °$ $ - % - %
Jean Isabelle VP a la stratégie corporative et aux affaires publiques 459 § 571 $ $ - $ -8
Patenaude Simon Président des opérations, Loteries 1396 $ 1302 % $ - $ -8y
Rioux Guylaine VP Jeu responsable 2741 $ 532§ $ - $ - 5
Rock Johanne VP corporatif Finances et administration 248 § - 8 $ - %] - 8§ 48§
Drolet Carole Présidente des opérations SEJQ 828 $ 776 % $ - $ = g 1604 %
Membre du Conseil d'Administration :
Date de nemination Echéance du mandat *

Albert Alain 23 novembre 2011 22 novembre 2015 1954 § - S 1954 % $ - %
Bastien M.Donald 27 juin 2012 22 novembre 2014 143 $ - % 143 $ $ - $i
Bouchard Paule 12 sepiembre 2007 22 novembre 2014 - % - % $ - %
Dicaire André 29 awil 2010 . 28 awil 2014 2687.% - 5 $ - $
Durand Lynda 23 novembre 2011 22 novembre 2015 - 0§ - $ $ -

lie Jean-Andre 23 novembre 2011 22 novembre 2015 -8 - %k % - %
Fortin F.Hélene 27 aolt 2008 26 juin 2017 835 $ =g $ - §f
Goodwin Nathalie 23 novembre 2011 22 novembre 2015 - % - B a8 $ Bl
Hoppenheim, Mehin 12 septembre 2007 22 nowembre 2014 - % - $ g $ - 8l
Lebel, Serge 29 octobre 2003 22 novembre 2014 885 $ - % 885 $ $ - $
Perrault Anie 23 novembre 2011 22 novembre 2015 362 $ - % 382 % $ - %

*Lorsqu'un mandat arrive & échance, il est prdlongé jusqu'au renouvellement ou jusgu'a la nomination d'un nouveau membre
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