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Monsieur Michel Bissonnet

Président de I'Assemblée nationale

Hétel du Parlement

Québec (Québec) G1A 1A4

Monsieur le Président,

Conformément a la Loi sur I'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et picgeurs cris (L.R.Q., c. O-2.1), je suis heureuse
de vous transmettre le rapport dactivité de 1'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris pour
|'exercice financier se terminant le 30 juin 2005.

Ce rapport rend compte des activités de cet organisme durant la période du 1 juillet 2004 au 30 juin 2005.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les plus distingués.

La Ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale

Michelle Courchesne

Québec, mars 2006
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Madame Michelle Courchesne

Ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale
425, rue Saint-Amable, 4e étage

Québec (Québec) GIR 4Z1

Madame la Ministre,

Au nom des membres de I'Office de la sécurité du
revenu des chasseurs et piégeurs cris, jai le plaisir de
vous présenter notre Rapport annuel pour ['exercice
financier se terminant le 30 juin 2005. Ce rapport
décrit sommairement I'organisation administrative
de [1'Office, résume les résultats de ['année
2004-2005 et comprend les résultats financiers pour

cette méme année.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, I'expression de

mes sentiments les meilleurs.

Le président (2004-2005)

Gérald Lemoyne

™

Mr. Matthew Mukash
Chairman

Cree Regional Authority
2 Lakeshore Road
Nemaska (Québec) JOY 3B0

Sir:

On behalf of the members of the Cree Hunters and
Trappers Income Security Board, | am pleased to
submit our Annual Report for the fiscal year ending
June 30, 2005. This Report summarizes the adminis-
trative organization of the Board and the results for
the year 2004-2005, and includes the Financial

Statements for that same period.

Yours very truly,

Gérald Lemoyne
Chairman (2004-2005)
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Clest avec plaisir que les membres de 1'Office de la
sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris vous
présentent le rapport annuel et les états financiers de
'année 2004-2005.

Ce rapport précise d'abord la structure administra-
tive et les regles régissant le Programme de sécurité
du revenu des chasseurs et piégeurs cris et résume
ensuite les activités de l'année, en mettant l'accent
sur les statistiques en matiére de participation au pro-
gramme et de montants versés a titre de prestations
du programme. Nous concluons par la présentation
des états financiers de l'exercice se terminant le
30 juin 2005.

['année 2004-2005 est une année importante pour
'Office puisque c'est la premiere année ou le nou-
veau systeme informatique autonome, implanté en
janvier 2004, a été utilisé durant une année enticre
pour la gestion des prestations du Programme de
sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris.
llutilisation de ce systeme informatique a grande-
ment facilité le processus d'émission des prestations
tout en diminuant la lourdeur des opérations.

Parmi les changements au sein de I'Office, vous
noterez que Maitre Monique Caron, qui était secré-
taire générale depuis avril 1982, a quitté son poste en
décembre 2004 pour relever de nouveaux défis.
['excellent leadership de M™ Caron a permis a
'Office d'accomplir sa mission pendant plus de vingt
ans tout en développant une structure administrative
des plus efficaces. Parmi les réalisations majeures de
M= Caron, notons principalement sa participation
dans le développement de la Convention complé-

Message des Membres

Willie Iserhoff,
Philip Awashish,
Guy Girouard,
Gérald Lemoyne,
Jean-Guy Dugré

et George Wapachee

mentaire n° 8 (1988), de la Convention complémen-
taire n° 15 (initiée en 1995 et signée en 2002) ainsi
que dans l'implantation du systeme informatique CRI
en janvier 2004 qui permet le calcul et I'émission des
cheéques de prestations. Les membres de 'Office
tiennent donc a exprimer leurs plus sincéres remer-
ciements a M™ Monique Caron et lui souhaitent un
grand succes dans ses nouveaux projets.

Le remplacement d'une personne-clé a la direction
de I'Office n'est pas une simple tache et les membres
de 1'Office sont fiers d'accueillir le Dr. Serge
Lariviere comme nouveau directeur général de
'Office. Dr. Lariviere détient une formation en
biologie avec un baccalauréat de I'Université du
Québec a Rimouski, une maitrise de |'Université
Laval de méme qu'un doctorat de I'Université de la
Saskatchewan et il compléete actuellement une
maitrise en administration des affaires par I'entremise
de I'Université du Québec a Rimouski et de
'Université du Québec a Montréal. Son arrivée au
sein de I'équipe a été accueillie avec enthousiasme et
optimisme et permettra a 'Office de jeter un nou-
veau regard sur les pratiques en place depuis
plusieurs années.

Avec larrivée d'un nouveau gestionnaire a la direc-
tion de I'Office, la présence d'une équipe compétente
et dynamique et I'exploitation d'un systéme informa-
tique autonome entierement fonctionnel, les
membres de 1'Office envisagent le futur avec opti-
misme et sont tres fiers de vous présenter le rapport
annuel des activités 2004-2005.
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Message du Directeur Général

Bonjour a tous,

Clest avec grand honneur que je me joins a I'équipe
de I'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris pour vous présenter le Rapport des
activités pour l'année 2004-2005, se terminant le
30 juin 2005.

Entré en fonction a titre de directeur général au
milieu de cette année financiere, je me dois tout
dabord de souligner la contribution et le travail
exceptionnel de ma prédécesseure, Maitre Monique
Caron. Depuis 1982, Mme Monique Caron a su
diriger de facon efficace le Programme de sécurité du
revenu des chasseurs et piégeurs cris et maintenir en
place une équipe dévouée et compétente. Mme
Monique Caron a aussi géré 'Office avec efficacité
jusqu'a son départ, facilitant méme la transition de
gestionnaire en participant activement au transfert
d'expertise. Si I'Office a su fonctionner avec succes
depuis sa création, c'est en grande partie grace a la
direction dynamique et dévouée de Mme Monique
Caron.

Ayant moi méme participé depuis plusieurs années
aux activités de chasse, de péche et de piégeage,
autant parmi les autochtones que les non-
autochtones, c'est avec grande fierté que je me joins
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a I'Office pour appuyer les activités traditionnelles
des chasseurs et piégeurs cris. Bien que les activités
liées au programme soient déja fonctionnelles et
efficaces, je vouerai un intérét particulier aux amélio-
rations possibles relativement a la gestion des pro-
cessus au sein de 1'Office ainsi qu'aux tendances et
défis liés a la participation aux activités tradition-
nelles pour les Cris. Il est essentiel pour une organi-
sation comme ['Office de constamment réévaluer ses
méthodes opérationnelles afin d'accomplir le plus
efficacement possible son mandat et doptimiser
I'utilisation de ses ressources.

Finalement, je porterai un intérét particulier aux
commentaires et suggestions provenant des
prestataires du programme et ce, afin de m'assurer
que celui ci, mis en place lors de la signature de
Convention de la Baie-James et du Nord québécois,
continue a répondre aux attentes des prestataires, de
I'’Administration régionale crie ainsi que du
gouvernement du Québec.

Je vous remercie donc pour ce cordial accueil et je
suis fier de vous présenter ce rapport qui démontre
l'excellent travail de ma prédécesseure et des dix-huit
employés de l'organisme qui sont mes nouveaux
partenaires dans le succes des opérations de ce pro-
gramme.
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Le Directeur(égéral,
Serge Lariviere, Ph. D.
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['Office de la sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris a été mis en place a la suite de la signa-
ture de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois en novembre 1975. A la suite de la signa-
ture de cette convention, les dispositions régissant la
constitution, les responsabilités et les pouvoirs de
'Office ont été décrits au chapitre 30 de ladite
convention tel que modifié par la Convention
complémentaire n° 15 et inscrits dans la Loi sur
'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris (L.R.Q., chapitre O-2.1).

L'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris est un organisme autonome bi partite
composé de six membres dont trois sont nommés par
le gouvernement du Québec et trois par
I'Administration régionale crie. La durée du mandat
des membres est laissée a la discrétion des autorités
responsables de la nomination qui doivent désigner,
chaque année et alternativement, le président et le
vice-président. 'Office fait rapport annuellement de
ses activités au gouvernement du Québec et a
|'’Administration régionale crie.

L'Office compte présentement dix-huit employés a
son service, incluant les employés a temps plein, a
temps partiel et les occasionnels. Parmi ceux-ci,
douze employés desservent les communautés cries et

Y G 1

M Michelle Courchesne, ministre de 'Emploi et de la
Solidarité sociale entourée de MM. Jean-Guy Dugré et
Willie Iserhoff lors d'une rencontre en 2005.

L Office

six employés participent a la gestion du programme
au siege social a Québec. Le personnel ne fait pas
partie de la fonction publique du Québec et I'Office
détermine les effectifs, normes et barémes de
rémunération de méme que les autres conditions de
travail de ses employés. Le poste de direction, qui
constitue le premier niveau suivant celui des
membres, est le poste de directeur général auquel se
rattache une rémunération équivalant a celle du
personnel d'encadrement de classe 4 dans la fonction
publique. La liste des membres et des employés de
I'Office au 31 décembre 2005 se trouve apres
l'organigramme dans le présent rapport.

Les membres de 1'Office se réunissent périodi-
quement pour évaluer et suivre les activités du
programme. En 2004-2005, les membres ont tenu
huit rencontres régulieres.

Réunions des membres 2004-2005
2 septembre 2004  Mistissini
7 octobre 2004 Montréal
10 novembre 2004 Montréal
8 décembre 2004 Québec
18 janvier 2005 Conférence téléphonique
22 février 2005 Québec
17 mai 2005 Montréal
21 juin 2005 Montréal

Les sommes requises pour le paiement des
prestataires aux chasseurs et piégeurs cris ainsi que
pour le fonctionnement administratif de I'Office sont
payés a méme les deniers accordés annuellement a
cette fin par I'Assemblée nationale. Lannée finan-
ciere de I'Office débute le 1< juillet et les états finan-
ciers pour 'année 2004-2005 montre que les dépen-
ses de l'exercice terminé le 30 juin 2005 se sont
élevées a 18 885 481 §.

De ce montant, pres de 91 % représente les presta-
tions et la balance, soit 1 755 354 $§ couvre les
dépenses de fonctionnement du siege social et des
neuf bureaux locaux situés dans les communautés
cries.
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Le Programme

Le Programme de sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris a comme principal objectif de favoriser le
maintien et la survie d'un mode de vie traditionnel en
assurant une garantie de revenu aux chasseurs et
piégeurs cris et en prévoyant des mesures d'incitation. 11
tire son origine de la Convention de la Baie James et du
Nord québécois (CBJNQ) signée le 11 novembre 1975
et a été officiellement mis sur pied en novembre 1976.

Le programme s'adresse aux Cris résidant au Québec et
qui pratiquent les activités d'exploitation de la faune
comme mode de vie. Par activités d'exploitation, on
entend la chasse, la péche et le piégeage ainsi que les
activités qui leur sont accessoires comme la fabrication
ou la réparation de matériel, la préparation et I'amé-
nagement du terrain, le traitement, le transport et la
commercialisation des produits d'exploitation, la fabri-
cation d'objets artisanaux, la gestion de la faune, les
déplacements, etc.

Les objectifs du programme sont demeurés les mémes
depuis sa création et depuis le tout début, 'Office a
cherché a assurer la réalisation et le maintien de ces
objectifs malgré les nombreux changements survenus
l'environnement social, économique et faunique des
chasseurs et piégeurs cris. Une premiére révision du
programme en 1988 a mené a la Convention complé-
mentaire n° 8 et a introduit, entre autres, les comités
locaux des chasseurs et piégeurs cris et le versement de
prestations de maternité. Une deuxieme révision, plus
exhaustive, a mené a la signature de la Convention
complémentaire n° 15 en 2002, qui instaure
d'importants changements au programme lesquels sont
entrés en vigueur au début de l'année-programme
2002-2003. Le concept original demeure cependant
inchangé, a savoir un programme qui accorde un
revenu annuel a des familles de piégeurs.

Les principales dispositions qui régissent I'admissibilité
au programme et le calcul des prestations sont brieve-
ment présentées ici. Le programme prévoit un revenu
familial annuel mais l'admissibilité de l'unité de
prestataires ou famille dépend essentiellement des
activités de son chef, clest-a-dire la personne qui,
compte tenu des coutumes cries, est considérée comme

subvenant aux besoins de sa famille ou qui est une per-
sonne seule dgée de 18 ans et plus. Le calcul des presta-
tions prend toutefois en considération I'ensemble des
activités des membres de I'unité de prestataires.

Admissibilité

Pour qu'une unité de prestataires soit admissible au pro-
gramme, le nom du chef doit étre inscrit sur la liste du
comité local du programme. Cette liste identifie les
personnes qui, selon la coutume de leur communauté,
se consacrent aux activités d'exploitation et aux acti-
vités accessoires comme mode de vie tel que dicté par
les traditions d'exploitation et les regles de la commu-
nauté.

Chaque communauté crie a mis sur pied un comité
local et, dans tous les cas, la liste des chasseurs et
piégeurs cris a été produite dans les délais prescrits.

Le programme exige de la part du chef qu'il consacre un
minimum de 120 jours par année a pratiquer des acti-
vités traditionnelles, et qu'il y passe plus de temps que
dans le cadre d'un emploi rémunéré. Cette exigence
doit étre rencontrée durant l'année précédant la
demande d'inscription, ce qui correspond & une année
de qualification durant laquelle aucune somme n'est
versée.

Le programme prévoit deux exceptions a cette exi-
gence. Un individu de 25 ans ou moins qui, l'année
précédente complétait avec succeés un secondaire V,
peut dorénavant s'inscrire au programme immédiate-
ment a la fin de ses études. La seconde exception con-
cerne les unités de prestataires a qui le programme a
accordé une absence temporaire pour des fins d'éduca-
tion ou d'emploi. A la fin de l'absence temporaire,
['unité peut ainsi se réinscrire au programme sans année

de qualification.

Dans le premier cas, ces changements ont été instaurés
pour encourager les jeunes a compléter leur formation
secondaire et dans le second cas, pour aider les
piégeurs qui le désirent a obtenir une formation supplé-
mentaire ou acquérir une expérience de travail dif-
férente.
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Pour conserver l'admissibilité de leur unité de
prestataires, les chefs de famille doivent, par la suite,
rencontrer annuellement les mémes exigences.
Cependant, certaines exceptions sont prévues dans les
cas de circonstances inhabituelles.

Le programme prévoit différents statuts de prestataires
et pour chacun d'eux des dispositions particulieres :

e Dans le cas de nouvelles demandes sans année de
qualification, un maximum de 120 jours est payable
lors de la premiere année d'inscription au pro-
gramme.

e Pour les unités en absence temporaire, les
banques de congés de maladie sont maintenues
durant leur absence, qui autrement seraient remis a
zéro apres un certain nombre d'années.

e [e statut « semi-actif » pour sa part sadresse aux
prestataires ainés qui, pour différentes raisons,
souhaitent réduire graduellement leurs activités
d'exploitation et activités accessoires tout en
demeurant inscrits au programme. Pour se
prévaloir de ce statut, le chef de l'unité de
prestataires doit cumuler une expérience de
participation d'au moins 15 années au programme
incluant les cing dernieres. De plus, le nombre total
d'années d'inscription au
additionné a son age doit totaliser au moins 80.

programme

De plus, lorsqu'une unité de prestataires se voit
attribuer le statut semi actif, deux options sont
offertes :

® recevoir un montant forfaitaire représentant 100 %
de la valeur des jours de congé de maladie accu-
mulés par le chef et le conjoint de lunité de
prestataires; ou

e conserver, pour une période maximale de cing ans,
son admissibilité au programme; les exigences d'ad-
missibilité sont alors réduites mais une limite
annuelle de 119 jours payable par adulte est
appliquée.

Pour profiter de la deuxieme option, le chef de l'unité
de prestataires doit préalablement prouver qu'il est en
mesure de pratiquer des activités de chasse et de péche
ou des activités accessoires pendant au moins 20 jours
dans l'année, dont dix jours a l'extérieur de la commu-
nauté.

Calcul des prestations

La méthode de calcul de prestations est avant tout
fonction du temps consacré aux activités d'exploitation.
En effet, la majeure partie des argents versés tiennent
compte du nombre de jours passés en forét par les
adultes membres de l'unité et par conséquent, les
revenus de familles de méme taille peuvent étre dif-
férents.

Pour établir les prestations annuelles de chaque unité,
I'Office s'appuie sur les paramétres suivants : la durée de
la période consacrée a la chasse, la péche et le
piégeage, les gains annuels de l'unité et la taille de la
famille. Le calcul des prestations se fait en deux étapes.
Premiérement, un montant est établi pour chaque
journée passée dans le bois par les chef et conjoint de
l'unité dans I'exercice des activités d'exploitation et des
activités accessoires. Le programme prévoit des maxi-
mums de jours rémunérés par adulte par année, soit
240, 120 ou 119 selon le statut de l'unité de
prestataires. Une limite annuelle globale de 350 000
jours pour l'ensemble des prestataires est également
imposée.

Afin de maintenir l'aspect incitatif du programme, la
Convention complémentaire n° 15 prévoit des mesures
particulieres d'indexation de l'allocation quotidienne
pour les trois premieres années d'application. En plus
de l'indexation annuelle déja prévue, l'allocation quoti-
dienne, accordée pour chaque jour passé dans le bois
par les adultes d'une unité de prestataires, sera augmen-
tée de 15 % sur une période de trois ans. En
2002-2003, 2003-2004 et 2004-2005, en plus d'étre
indexée, lallocation a été majorée de 2,25 $ chaque
année.
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Une allocation supplémentaire de 30 % de l'allocation
quotidienne est accordée pour chaque journée passée
par les adultes d'une unité dans une région qualifiée
d'" «éloignée ». En général, il sagit de terrains de
piégeage situés au-dela d'un rayon de 50 km de la com-
munauté ou, si accessible par la route, au dela d'une dis-
tance de 200 km.

Cette allocation peut étre accordée pour un
maximum de 180 jours par adulte et couvre les jours
passés dans le bois entre le ler novembre et le
30 avril. Le nombre de jours pour lesquels I'allocation
en région d'exploitation éloignée est attribuée est
limité a 100 000 pour I'ensemble des prestataires et est
inclus dans la limite globale de 350 000 jours.

Un montant supplémentaire, le montant de base garan-
ti, calculé en fonction de la taille et des revenus de
l'unité peut s'ajouter aux allocations quotidiennes dans
certains cas. Ce montant additionnel permet d'aug-
menter les prestations des familles qui sont plus
nombreuses ou pour qui les prestations du programme
représentent la seule source de revenus. Les taux utilisés
se trouvent au Tableau 6 desquels doivent étre déduits
a40 % les revenus nets de l'unité et a 100 % les presta-
tions de la sécurité de la vieillesse. A moins d'étre spé-
cifiqguement exclus, tous les montants recus par les
membres de l'unité a titre de revenus ou salaires, y com-
pris les allocations quotidiennes versées en vertu du
programme, sont considérés comme des revenus.

Méme si la regle de base exige que la pratique des
activités d'exploitation constitue le mode de vie princi-
pal des prestataires, ceux-ci peuvent cependant par-
ticiper a certaines activités économiques de la région
en travaillant de facon saisonniére, ce qui leur permet
d'accroitre leur revenu. Linverse n'est cependant pas
autorisé, c'est-a-dire occuper un emploi régulier et
recevoir en supplément des prestations du programme.
[l est également proscrit de cumuler des prestations
versées en vertu du programme avec des sommes recues
d'un autre programme fédéral ou provincial de sécurité
du revenu.

Le programme s'adresse donc spécifiquement a des per-
sonnes qui désirent poursuivre un mode de vie tradi-
tionnel et tente d'assurer a leur famille un revenu suf-
fisant tout en leur garantissant une mesure de sécurité
économique compatible avec les conditions existant de
temps a autre.

Les prestations sont calculées sur une base annuelle et
réparties en quatre versements effectués vers les
1 septembre, 1¢ janvier, 1¢ avril et 30 juin. Le calen-
drier correspond, dans la mesure du possible, a celui
des chasseurs et piégeurs et les paiements sont donc
versés aux périodes ol la majorité d'entre eux est dans
leur communauté respective.

Fonds d'assurance (compensation en cas de maladie
ou de désastre)

Un Fonds d'assurance financé a parts égales par les
prestataires du programme et le gouvernement du
Québec a été établi pour compenser financierement les
prestataires pour la perte de revenus encourue 2 la suite
d'une incapacité a pratiquer des activités d'exploitation
ou des activités accessoires en raison de maladie ou de
désastre.

Chaque adulte d'une unité accumule, dans une banque
individuelle, des jours de congés de maladie, attribués
selon le nombre de jours payables pour chaque année-
programme.

En plus de la banque individuelle, un prestataire peut
avoir recours a une banque communautaire établie a un
maximum annuel de 2 000 jours pour l'ensemble des
prestataires.

La banque communautaire réserve aussi 500 jours pour
compenser des prestataires qui auraient encouru une
perte de revenus a la suite d'un désastre comme une
inondation ou un feu de forét qui les empécherait de
pratiquer les activités d'exploitation selon leurs habi-
tudes.
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Les Activités de I'’Année 2004 - 2005

Participation au programme

Le Programme de sécurité de revenu des chasseurs et
piégeurs cris sadresse exclusivement aux Cris de la
Baie James, bénéficiaires de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois, résidant au Québec et
membres de l'une des neuf communautés cries, soit
Mistissini, Chisasibi, Waskaganish, Waswanipi,
Wemindji, Eastmain, Whapmagoostui, Nemaska et
Oujé-Bougoumou.

En juin 2005, 14 709 personnes étaient inscrites
comme membres de l'une de ces communautés et
bénéficiaires des avantages prévus a la CBJNQ. De
ce nombre, 14 310 étaient résidants du Territoire de
la Baie James, cest-a-dire la région couverte par la
CBJNQ qui comprend non seulement les villages cris
mais également les villes comme Amos, Chapais,
Chibougamau, Senneterre, Matagami et Val d'Or.
Un certain nombre de familles inscrites au
programme, particulierement dans le cas des mem-
bres de la communauté de Waswanipi, demeurent a
I'extérieur des villages cris.

['année 2004-2005 dénombre 1 133 unités de
prestataires composées de 1628 adultes et de 619
enfants pour un total de 2 247 individus (Tableau 1).
Le plus grand nombre d'unités de prestataires se situe
3 Chisasibi (423 unités) tandis que le plus petit
nombre d'unités se situe a Nemaska (34 unités).

La participation décline depuis 2000-2001 tel
quindiqué par le nombre dunités qui est passé, de

1 319 unités pour l'année-programme 2000-2001 a
1 133 unités pour 2004-2005.

Nombre d'unités de prestataires inscrites
par année-programme

1272 1272

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005

Plus particulierement, on constate une diminution du
nombre d'unités parmi les 17-36 ans. Alors qu'en
2002-2003, ce groupe représentait plus de 40 % des
unités inscrites au programme, il ne compose plus
que 34 % de la participation en 2004-2005. En
contraste, les unités de prestataires dont le chef est
4gé de 57 ans et plus connait une hausse réguliere.

Nombre de chefs d'unités de prestataires
par groupe d'age
312

17-26 ans 27-36 ans 37-46 ans 47-56 ans 57-66 ans 67 ans et +

Ainsi une majorité des chefs d'unités de prestataires
(45 %) sont agés de 57 ans ou plus tandis que le
second groupe en importance est celui des 17-26 ans
(19 %). 1l semble donc y avoir deux principaux
groupes de participants au programme (Tableau 2) :
les jeunes qui vivent de fagon traditionnelle durant la
période transitoire, entre la fin de leurs études et leur
entrée sur le marché du travail, et un deuxieme
groupe qui dépend du mode de vie traditionnelle de
facon plus constante depuis plusieurs années.
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A cet égard, plusieurs facteurs peuvent influencer la
participation avec des activités traditionnelles et, au
cours de l'année 2004-2005, les opportunités
d'emploi ont été déterminantes. A titre d'exemple,
118 dossiers ont été annulés au cours de 'année. Dans
la majorité des cas, soit 47 %, l'emploi, la
qualification subséquente aux prestations d'assurance-
emploi et la formation était les raisons invoquées pour
expliquer un retrait du programme. Parmi les autres
cas, seulement 4 % des prestataires ayant annulé leur
dossier se sont retirés du programme pour s'inscrire a
un des programmes de revenu garanti d'application
générale et 26 % ne rencontraient pas les criteres
d'admissibilité pour poursuivre 'année suivante.

Le nombre de Cris touché par le Programme de sécu-
rité du revenu des chasseurs et piégeurs cris s'éleve a
2247 individus pour l'année 2004-2005, ce qui
équivaut a 16 % de la population crie. Le pourcen-
tage le plus élevé d'inscriptions au programme est
observé dans les communautés cries de
Whapmagoostui avec 31 % suivi de Chisasibi avec
23 %. En contraste, le plus faible pourcentage de
participation se situe a Nemaska avec 9 % suivi par
Waskaganish et Eastmain avec 10 %.

Le diagramme suivant montre que, dans la majorité
des cas (78 %), les unités de prestataires n'incluent
pas d'enfants a charge tandis que, dans moins de
15 % des cas (14,4 %), les unités de prestataires
incluent deux enfants a charge ou plus.

Nombre d'enfants

par unité de prestataires
887

0 1 enfant 2 enfants 3 enfants 4 enfants et +

Depuis 2002-2003, le programme a introduit trois
nouveaux statuts de participation
absence temporaire et nouvelle demande sans année
de qualification. En 2004-2005, 23 unités de
prestataires se sont prévalus des dispositions concer-
nant les semi-actifs portant le total a 61. Aucun
prestataire n'a demandé d'absence temporaire et cing

semi-actif,

prestataires, ayant terminé leurs études secondaires
avec succes l'année précédente, se sont inscrits au
programme sans année de qualification.

Jours-personnes

Le Programme de sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris fonctionne selon une allocation journa-
liere accordée pour les jours passés en forét et
consacrés aux activités traditionnelles de chasse,
péche et piégeage ou aux activités accessoires qui
sont reliées au mode de vie traditionnelle. Le
programme prévoit un maximum de jours payables
par adulte et une limite globale pour tous les
prestataires de 350 000 jours-personnes par année
programme. En regle générale, la limite annuelle
s'‘éléeve a 240 jours payables par adulte mais la limite
n'excedera pas 119 jours si le statut du prestataire est
semi-actif et 120 jours pour une nouvelle demande
sans année de qualification.

Le Tableau 4 illustre le nombre de jours rémunérés
pour l'ensemble des chasseurs et piégeurs cris au
cours de 'année 2004-2005 et répartit ces jours selon
les catégories d'activités et les communautés. Pour
l'année 2004-2005, les Cris inscrits au programme
ont passé au total 278 669 jours payables dans le bois
dont 55 199 jours en région éloignée. Comme dans
le cas du nombre d'unités de prestataires, la partici-
pation des Cris aux activités traditionnelles, telle que
démontrée par le nombre de jours payables passés en
forét, indique un déclin depuis plusieurs années.
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Nombre de jours payables

par année-programme

317 831
309 431

296 911

283 897
279 728

72000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005

Comme mentionné précédemment, le déclin de la
participation observé par la diminution de jours
payables résulte peut-étre des perspectives d'emploi,
notamment dans les communautés cries en
périphérie des activités économiques des autres
régions du Québec.

Les activités d'exploitation de la faune et les activités
accessoires ne sont rémunérées que si ces activités se
passent en forét et aussi uniquement si le chasseur ne
recoit pas une autre indemnité pour la méme
période. En effet, lorsqu'un chasseur regoit un
montant ou un salaire pour une journée (ex. CSST,
assurance emploi, etc.), I'allocation quotidienne n'est
pas versée. Dans le cas ol ces montants seraient
versés au chef de l'unité de prestataires, cette regle a
également pour conséquence d'éliminer le paiement
de jours dans le bois pour le conjoint. De plus, les
jours consacrés aux activités d'exploitation de la
faune en excédant du maximum annuel de jours
applicable par adulte, soit 240, 120 ou 119 selon le
statut de l'unité, ne sont pas pris en considération
dans le calcul des prestations. Par conséquent, la
colonne « Bois » du Tableau 4 représente les jours
consacrés aux activités traditionnelles qui ont été
rémunérés par le programme.

Les jours identifiés comme en « région €loignée »
sont inclus dans le nombre de jours dans le bois mais
identifient les jours durant lesquels les chasseurs et
piégeurs cris ont utilisé les territoires considérés
comme étant plus difficiles d'acces et pour lesquels
une allocation supplémentaire est versée. Ces terri-

toires correspondent généralement a des terrains de
piégeage situés a plus de 200 km de la communauté
sil y a acces par la route ou dans les autres cas situés
a l'extérieur d'un rayon de 50 km. L'année 2004-2005,
la troisieme année d'application de cette disposition,
indique une augmentation de jours en région

éloignée.
Jours en région éloignée
Nombre Région = Moyenne/
d'unités éloignée Unité
2002-2003 1272 48 398 38
2003-2004 1155 53193 46
2004-2005 1133 55 199 49

introduction de cette nouvelle disposition de la
Convention complémentaire n° 15 avait entre autres
pour but d'encourager l'utilisation de terrains de
piégeage plus éloignés tout en reconnaissant les
colts supplémentaires qui en résultaient pour le
piégeur. l'augmentation de 14 % du nombre de jours
en région éloignée, et ce malgré la diminution
d'unités inscrites, semble indiquer que les prestataires
modifient graduellement leurs habitudes.

Certaines activités peuvent également étre
rémunérées méme si le prestataire n'était pas en forét,
mais seulement dans les deux situations suivantes :
lorsqu'un prestataire est membre d'un comité local, il
peut réclamer que les jours de rencontres du comité
soient rémunérés jusqua un maximum de 10; s'il
choisit de participer @ un cours de maniement
d'armes a feu, un prestataire peut se voir compenser
jusqu'a 3 jours.

Le Tableau 5 nous présente la moyenne des jours
rémunérés par unité de prestataires pour les
différentes communautés cries. On observe que le
nombre de jours passés en forét pour les unités de
prestataires est plus élevé pour les communautés
cries de Whapmagoostui, Waswanipi et Oujé-
Bougoumou comparativement au plus faible nombre
de jours passés en forét a Eastmain.
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Prestations accordées

Les prestations du programme sont indexées
annuellement en fonction du cott de la vie au
Québec et le taux est établi selon lindice
d'accroissement en vigueur pour le Régime des rentes
du Québec. Les parametres de calcul employés pour
'année 2004-2005 apparaissent au Tableau 6 et
représentent une majoration de 2,5 %, sauf dans le
cas de l'allocation quotidienne qui a été majorée d'un
montant forfaitaire de 2,25 $ en plus de l'indexation
pour la troisieme et derniere année, en conformité
avec les clauses de la Convention complémentaire
n° 15, et dont la hausse s'établit 2 6,9 %.

Le Tableau 7 montre la répartition des prestations
versées en fonction des communautés cries et les
moyennes par unité. En 2004-2005, les prestations
versées aux unités de prestataires s'élevent a
17 827 013 $. De ce montant, presque 95 % releve
du montant qui est payé aux chasseurs et piégeurs
cris pour les jours passés en forét a pratiquer des
activités d'exploitation de la faune, incluant les jours
en région éloignée. Cette disposition mise en place
en 2002-2003 a dAailleurs permis le versement d'un
montant additionnel de 909 737 $ aux prestataires
du programme.

En considérant les jours passés en forét et ceux en
région éloignée, on observe au tableau que les
prestations moyennes par unité de prestataires sont
plus élevées pour la communauté crie de
Whapmagoostui (20 558 $) dont 85 % des lignes de
trappe sont qualifiées de « région éloignée » et moindres
a Eastmain (11 689 $) qui n'en compte que 27 %.

Le graphique suivant montre la répartition des
prestations totales versées aux unités de prestataires.

Répartition des montants (en $) versés
aux unités de prestataires

35%

0-5999 12000 - 17 999

24 000 et +

6000 - 11999 18 000 - 23 999

Comme indiqué, la majorité des unités de
prestataires recoit des prestations se situant entre
6000 $ et 17999 $.

Limportance des prestations du Programme
pour le revenu des chasseurs et piégeurs cris

La pratique des activités de chasse, péche et piégeage
entraine des dépenses d'équipement et de transport
élevées. En plus de ces colts, les chasseurs doivent
également continuer a assumer les dépenses reliées
au maintien d'une résidence dans leur communauté
respective. Plusieurs chasseurs cumulent donc des
revenus d'activités traditionnelles, comme ceux
obtenus par le Programme de sécurité du revenu des
chasseurs et piégeurs cris, en plus avec reliés a des
emplois saisonniers afin de s'assurer un revenu annuel
suffisant. En 2004-2005, les prestations du
programme ont totalisé presque 76 % de l'ensemble
des revenus des chasseurs inscrits au programme et la
balance, soit 5616694 $, provenait des revenus
reliés principalement a I'emploi.

Bien que la participation telle qu'indiquée par le
nombre d'unités de prestataires et le nombre de jours
passés en forét s'est abaissée pour l'ensemble des
Cris, il n'en ressort pas moins que la contribution
financiere du Programme de sécurité du revenu des
chasseurs et piégeurs cris aux unités de prestataires
cris a augmenté de 10 % par rapport a 2003-2004
(Tableau 7).
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Fonds d'assurance

Depuis l'instauration en 2002-2003 des dispositions
concernant la création d'un Fonds d'assurance, la
perte de revenus encourue a la suite d'une incapacité
a pratiquer les activités d'exploitation ou des activités
accessoires en raison de maladie ou de désastre peut
étre en partie compensée.

Le Tableau 8 donne un nombre total de jours ainsi
compensés et le montant versé aux prestataires a partir
de ce Fonds. En 2004-2005, le Fonds a compensé
167 jours de maladie. Cette disposition étant encore
plutdt récente, les banques individuelles de congés
de maladie sont encore peu élevées.

Par ailleurs, aucun événement qualifié de désastre
n'est survenu au cours de l'année programme expli-
quant ainsi l'absence de jours payés dans cette
catégorie.

Conclusion

En 2004-2005, la participation des Cris au
Programme de sécurité du revenu des chasseurs et
piégeurs cris a continué de diminuer quelque peu. Ce
déclin s'observant particulierement par le nombre
d'unités de prestataires et le nombre de jours passés
en forét. Malgré cette tendance i la baisse de la par-
ticipation, les unités de prestataires inscrits au pro-
gramme ont recu des revenus annuels moyens qui
ont augmenté de 10 % par rapport a 2003-2004.

De plus, le processus d'émission des cheques de presta-
tions s'est échelonné sur une année complete a l'aide du
systeme informatique implanté en 2003-2004. La
finalisation du développement informatique a permis
de dégager temps et énergie, ce qui permettra a
'Office de se pencher, durant les prochaines années,
sur les défis reliés a la participation décroissante des
Cris aux activités traditionnelles.

Avec la croissance démographique fulgurante et le
développement économique stimulé par la mise en

vigueur de |' « Entente concernant une nouvelle
relation entre le gouvernement du Québec et les Cris
du Québec », il est évident que les perspectives

d'emploi continueront d'influencer le taux de parti-
cipation des Cris aux activités traditionnelles. Un
survol des tendances selon le groupe d'age semble
indiquer que la participation aux activités tradition-
nelles demeure néanmoins trées importante pour les
jeunes de moins de 30 ans ainsi que pour les ainés qui
continuent de dépendre du mode de vie qui les a
toujours soutenu.

Il sera important pour I'Office de la sécurité du
revenu des chasseurs et piégeurs cris d'examiner
attentivement les tendances de participation au cours
des prochaines années et possiblement de jouer un
role en matiere de promotion et de valorisation des
activités traditionnelles. Cet exercice sera d'une
grande valeur pour I'Office, afin d'assurer qu'il
poursuive sa mission pour les années a venir.
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It is with great pleasure that the members of the Cree

Hunters and Trappers Income Security Board present
this Annual Report and Financial Statements for the
year 2004-2005.

The report begins by presenting the administrative
structure and the by laws relative to the Cree
Hunters and Trappers Income Security Program and
thereafter summarizes the activities of the Program
year 2004-2005 by emphasizing statistics of partici-
pation to the Program as well as amounts paid as
benefits. We conclude by the presentation of the
Financial Statements for the fiscal year ending June
30, 2005.

Year 2004-2005 was an important year for the Board
because it was the first year of autonomous operation
of the new computer system. Implemented in
January 2004, the computer system was utilized du-
ring the entire year for the management of benefits
of the Cree Hunters and Trappers Income Security
Program. This computer system greatly facilitated
the process of emitting benefits while diminishing
the burden of the operations.

Among changes within the Board, you will note that
Ms. Monique Caron who was Secretary general
since April 1982, left in December 2004 to rise to a
new challenge. The oustanding leadership of Ms.
Caron enabled the Board to accomplish its mission
during more than 20 years while developing a solid
administrative structure. Among the major realiza-
tions of Ms. Caron, we wish to underline her parti-
cipation in the development of Complementary
Agreement N°. 8 (1988), of Complementary

Message from the Board

Willie Iserhoff,

Philip Awashish,

Guy Girouard,

Gérald Lemoyne,
Jean-Guy Dugré

and George Wapachee

Agreement N°. 15 (initiated in 1995 and signed in
2002), as well as the implementation of the
Computer System CRI in January 2004 that enabled
the calculation and emission of benefit cheques. The
members of the Board therefore wish to express their
most sincere acknowledgements to Ms. Monique
Caron and wish her great success in her new
ventures.

The replacement of a key person for managing the
Office is no simple task and the members of the
Board are proud to welcome Dr. Serge Lariviere as
Director general of the Cree Hunters and Trappers
Security Board. Dr. Lariviere received his formal
education in biology with a Bachelor degree from
the Université du Québec in Rimouski, a Master of
Science degree from the Université Laval as well as a
Doctorate degree from the University of
Saskatchewan. He is currently completing a Master
in Business Administration degree through the
Université du Québec in Rimouski and the
Université du Québec in Montréal. His arrival with-
in the team is welcomed with enthusiasm and opti-
mism and will allow the Board to take a fresh new
look at its operations.

With the arrival of a new manager, the presence of a
team that is competent and dynamic as well as a fully
autonomous and efficient computer system, the
members of the Cree Hunters and Trappers Income
Security Board look ahead to the future with great
optimism and therefore are very proud to present the
Annual Report for the year 2004-2005.
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Message from the Director-general

Hello to all,

[t is with great honour that | join the team of the
Cree Hunters and Trappers Income Security Board
to present the Annual Report of activities for the fis-
cal year 2004-2005, ending on June 30, 2005.

The results contained herein arose from the
outstanding contribution and excellent work from
my predecessor, Monique Caron. Ms. Monique
Caron directed the Cree Hunters and Trappers
Income Security Program since 1982 and built an
efficient team of devoted and competent staff. Ms.
Monique Caron also managed the Program with
much efficiency, extending her help to the very end
by actively participating in the transfer of expertise.
If the Board is able to operate with success today, it
is in great part due to the dynamic management and
devotion of Ms. Monique Caron.

Being myself an active hunter, trapper and fisherman,
it is with great pride that | join the Board to help
promote and sustain the traditional lifestyle of the
Cree hunters and trappers. Although the activities of
the Program are already well established, I hope to
seek improvements for the operations and processes
within the Board as well as explore the trends and

challenges related to the participation to traditional
activities of the Crees. It is essential for an
organization such as the Board to constantly
re-evualuate its operational procedures so that it can
accomplish its mission as efficiently as possible while
using all resources in an optimal manner, be they
human, financial or material.

Finally, | will seek comments and suggestions from
beneficiaries of the Program to ensure that this
chapter of the James Bay and Northern Québec
Agreement continues to meet the expectations of the
beneficiaries, of the Cree Regional Authority as well
as those of the gouvernement du Québec.

[ therefore wish to present this annual report that will
demonstrate the excellent work of my predecessor
and the 18 employees of the organization who
constitute my new partners towards the success of
this Program.

— (N

N

} ~N\& 3D
N
The Director-general,
Serge Lariviere, Ph. D.



The Cree Hunters and Trappers Income Security
Board was established after the signing of the James
Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA) in
November 1975. Following the signing of the
Agreement, provisions governing the constitution,
responsibilities and powers of the Board are found in
Section 30 of the JBNQA as amended by
Complementary Agreement No. 15 and the Act
respecting the Cree Hunters and Trappers Income

Security Board (R.S.Q., c. O-2.1).

The Cree Hunters and Trappers Income Security
Program is administered by the Board, an
independent organization composed of six members.
The gouvernement du Québec and the Cree
Regional Authority each appoint three members and
are free to establish the length of the appointees’
term of office for each appointee. The aforemen-
tioned parties take turns appointing the chairman
and vice-chairman of the Board. The Board reports
annually on its activities to the gouvernement du
Québec and to the Cree Regional Authority.

The Board has eighteen employees, including full
time, part time and occasional staff of whom 12 are
stationed in the various Cree communities and six of
whom work at the Québec City head office. The

Mrs. Michelle Courchesne, Minister of Employment

and Social Solidarity with Messrs. Jean-Guy Dugré
and Willie Iserhoff at a meeting in 2005.

The Board

staff does not belong to Québec's public service, and
the Board sets staff requirements, remuneration
standards and scales as well as the other conditions
of employment for its personnel. The management
position constituting the first level after that of the
members is the position of Director general, with a
salary equivalent to that of a senior manager in the
civil service. The list of Board members and
employees at December 31, 2005 is appended in this
report along with the organization chart approved
by the Board members.

The members of the Board meet periodically to
evaluate and follow up on activities of the Program.
In 2004-2005, the members held eight regular
meetings.

Meetings of the members 2004-2005
September 2, 2004  Mistissini
October 7, 2004 Montréal
November 10, 2004 Montréal
December 8, 2004 Québec
January 18, 2005 Conference call
February 22, 2005 Québec
May 17,2005 Montréal
June 21, 2005 Montréal

The sums required to pay benefits to Cree hunters
and trappers and to cover the Board's administrative
operations come from the amounts voted annually by
the National Assembly for this purpose. The fiscal
year begins on July 1 and the audited financial state-
ments for 2004-2005 indicate that expenses for the
year ended on June 30, 2005, totalled $ 18,885,481.

Of that amount, close to 91 % represents benefits
paid to Cree hunters and trappers, while the remai-
ning $ 1,755,354 covers the operating expenses of
the head office and the nine local offices located in
the Cree villages.

. §o s /
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The Program

The main objective of the Cree Hunters and
Trappers Income Security Program is to encourage
and preserve the traditional way of life of the Crees
by providing Cree hunters and trappers with an
income guarantee, benefits and other incentives.
The Program originated with the James Bay and
Northern Québec Agreement (JBNQA) signed on
November 11, 1975 and was officially set up in 1976.

The Program is intended for Crees who reside in
Québec and practice wildlife harvesting activities as
a way of life. Harvesting activities refer to hunting,
fishing and trapping and related activities such as
equipment manufacture or repair, trapline
preparation and upkeep, processing, transportation
and sale of the proceeds of these activities,
production of handicrafts, wildlife management,
travel, etc.

Program goals have remained unchanged since its
inception and, from the outset, the Board has sought
to achieve and maintain these objectives despite the
many changes that have occurred in the social,
economic and wildlife environment of Cree hunters
and trappers. An initial review of the Program in
1988 resulted in Complementary Agreement No. 8,
introducing, among other things, local committees
of Cree hunters and trappers, and the payment of
maternity benefits. A second review, much more
extensive, led, in 2002, to the signing of
Complementary Agreement No. 15, which made
considerable changes to the Program that came into
force at the start of the 2002-2003 Program-year.
However, the original concept, i.e. a program that
pays an ‘annual’ income to “families” of trappers,
remains the same.

The main provisions governing Program eligibility
and benefit calculation are briefly summarized here.
The Program provides for an annual family income,
but the eligibility of a beneficiary unit or family
basically depends on the activities of its head, i.e. the
Cree beneficiary who, in keeping with Cree

customs, is considered to be the family provider or
who is a person at least 18 years of age living alone.
However, benefits are calculated by taking the acti-
vities of each member of the beneficiary unit into
consideration.

Eligibility

For a beneficiary unit to be eligible for the Program,
the name of the head must appear on the list of the
Local Committee. This list identifies the persons
who, according to community custom, practice
harvesting and related activities as a way of life in
accordance with harvesting traditions and the rules
of the community:.

All Cree communities set up a Local Committee and
prepared the list of hunters and trappers within the
prescribed time frame.

Under the Program, the head of a beneficiary unit
must devote at least 120 days a year to traditional
activities, more time than they spend working at a
job and receiving a salary. This requirement must be
met the year preceding the application for enroll-
ment, which corresponds to a qualifying year during
which no benetfits are paid.

The Program currently provides for two exceptions
to this requirement. A person who is 25 years of age
or younger and who, the previous year, successfully
completed at least Secondary V is eligible for the
Program immediately after completing his studies.
The second exception concerns beneficiary units
that choose to temporarily leave the Program for
vocational or job training. At the end of this tempo-
rary absence, the unit may re-enrol in the Program
without having to complete a qualifying year.

[n the first case, these changes were implemented to
allow young people to complete their secondary
studies and, in the second, to help trappers wishing
to acquire further vocational training or different
work experience.
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Thereafter, heads of families must meet these same
requirements every year to maintain the eligibility of
their beneficiary unit. However, some exceptions
may be made under unusual circumstances.

The Program has different categories of benefi-
ciaries, defining specific provisions for each:

e For new applicants without a qualifying year, a
maximum of 120 days is payable the first year
they are enrolled in the Program.

e For units that temporarily choose to leave the
Program, the bank of sick days accumulated prior
to the Temporary Leave is maintained.

e “Semi active" status is intended for elder
beneficiaries who, for various reasons, want to
gradually cut back on their harvesting and related
activities while remaining enrolled in the
Program. To avail themselves of this status, heads
of beneficiary units must have a participation
experience of at least 15 years in the Program
including the last 5 years. In addition, the
aggregate of the total number of years in the
Program and their age must be at least 80.

Furthermore, when a beneficiary unit is attributed

semi-active status, it can choose from two options:

e Receive a lump-sum amount representing 100 %
of the value of the sick days accumulated by the
head and the consort of the beneficiary unit; or

e Retain, for a maximum period of 5 years, its
Program eligibility. The eligibility requirements
are reduced but an annual maximum of 119 days
payable per adult is applied.

To take advantage of the second option, the head of
the beneficiary unit must first prove that he is able to
practice hunting or fishing activities or related acti-
vities at least 20 days in the year, 10 of which are
outside the community.

Benefit calculation

Benefits are primarily calculated on the basis of the
time devoted to harvesting activities. Indeed, most of
the money paid depends on the number of days that
adult members of the unit spend in the bush. As a
result, families of the same size may have different
incomes.

To establish each unit's annual benefits, the Board
takes the following factors into account: the amount
of time spent hunting, fishing and trapping, the
annual income of the unit and the size of the family.
Benefits are calculated in two stages. First, an amount
is determined for each day spent in the bush by the
head and the consort of the beneficiary unit
conducting harvesting or related activities. The
Program provides for a maximum of 240, 120 or 119
days payable per adult depending on the beneficiary
unit's status. An annual overall maximum of 350 000
days for all beneficiaries also applies.

To maintain the Program's incentive level,
Complementary Agreement No. 15 provides for spe-
cific measures designed to index the daily allowance
for the first three years. In addition to the annual




indexation already provided for, the daily allowance,
paid for each day spent in the bush by the adults of a
beneficiary unit, will increase by 15% over a three-year
period. In 2002-2003, 2003-2004 and 2004-2005, the
allowance, in addition to being indexed, was
increased by $ 2.25 each year.

An additional allowance of 30 % of the daily
allowance is paid for each day that the adults of a
unit spend in an area that is considered “far’.
Generally, this refers to traplines located outside a
50 km radius of the community or, if accessible by
road, beyond a distance of 200 km.

This allowance may be granted for a maximum of
180 days for the days spent in the bush between
November 1 and April 30. The number of days for
which the allowance for far region is paid is limited
to 100 000 and is included in the overall limit of
350 000 days.

An additional amount, known as the guaranteed
basic amount, determined on the basis of the size
and income of the unit may be added to the daily
allowance in some cases. This additional amount is
used to increase the benefits of bigger families or
families for whom Program benefits represent the
only source of income. The rates used are given in
Table 6, which amounts must be reduced by 40 % of
the unit’s net income and 100 % of old age security
benefits. Unless specifically exempted, all amounts
received by the members of the unit as income or
wages, including daily allowances paid under the
Program, are considered income.

Although the basic rule requires that harvesting
activities constitute the main way of life of benefi-
ciaries, they can still take part in certain economic
activities in the region by working on a seasonal
basis to supplement their income. However, the
opposite is not allowed, i.e. beneficiaries may not
hold a regular job and supplement their income with
Program benefits. Furthermore, Program benefits

may not be received in addition to benefits under
another federal or provincial income security
program.

The Program is intended specifically for people who
wish to pursue a traditional way of life by providing
them with sufficient income to support their families
and to guarantee them a measure of economic
security that is compatible with conditions
prevailing from time to time.

Benefits are calculated on an annual basis and are
paid in four installments on or around September 1,
January 1, April 1 and June 30. This payment sche-
dule corresponds, as far as possible, to that of the
hunters and trappers, reflecting the periods when
most of them are in their respective communities.

Insurance Fund (compensation in case of illness
or disaster)

Program beneficiaries and the Gouvernement du
Québec contribute equally to an Insurance Fund set
up to financially compensate beneficiaries for the
loss of income resulting from an inability to practice
harvesting or related activities due to illness or disas-
ter.

Each adult of a unit accumulates, in an individual
bank, sick days attributed according to the number
of days payable for each Program-year.

[n addition to the individual bank, a beneficiary may
resort to a communal bank established at an annual
maximum of 2000 days for all beneficiaries.

The communal bank also sets aside 500 days to
compensate beneficiaries for a loss of income
resulting from a disaster such as flooding or a forest
fire that prevents them from practicing their
harvesting activities according to their habits.
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Activities for the Year 2004-2005

Program participation

The Cree Hunters and Trappers Income Security
Program is intended exclusively for the James Bay
Crees who are beneficiaries of the James Bay and
Northern Québec Agreement (JBNQA), reside in
Québec and are members of one of the nine Cree
communities of Mistissini, Chisasibi, Waskaganish,
Waswanipi, Wemindji, Eastmain, Whapmagoostui,
Nemaska and Oujé Bougoumou.

In June 2005, 14,709 persons were enrolled as
members of one of these communities and were enti-
tled to the benefits outlined in the JBNQA. Of that
number, 14,310 were residents of the James Bay
Territory, which is the region covered by the JBNQA
and includes not only the Cree villages but also such
towns as Chibougamau, Chapais, Amos, Senneterre
and Val dOr. A certain number of families enrolled
in the Program, particularly members of the
Waswanipi community, live outside the Cree vil-
lages.

During the Program year 2004-2005, 1,133 benefi-
ciary units composed of 1,628 adults and 619 chil-
dren were enrolled on the Program for a total 2,247
individuals (Table 1). The greatest number of
beneficiary units occured in Chisasibi (423 units)
whereas the smallest number of beneficiary units was
in Nemaska (34 units).

Participation to the Program has been declining
since 2000-2001, as shown by the number of
beneficiary units, which has gone from 1,319 units
for the Program year 2000-2001 to 1,133 units for
2004-2005.

Number of beneficiary units enrolled
per Program-year
1319

1272

1272

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005

More specifically, a drop in the number of units was
noted in the 17-36 year old category. While this
group represented more than 40% of the units
enrolled in the Program in 2002-2003, it made up
only 34% of participants in 2004-2005. In contrast,
the number of beneficiary units whose head is over
57 years old, has been increasing regularly.

Number of heads of beneficiary units
by age group

312

17-26 27-36 37-46 47-56 57-66 67
years years years years years years
and over

The majority of the heads of beneficiary units (45%)
is over 57 vyears of age and the second group of
importance is that of the 17-26 years of age group
(19%). Therefore, there seems to be two major
groups of participants to the Program (Table 2):
young adults living the traditional lifestyle for a
transitory period between the end of their education
and entering the work force, and the second group
who have relied on the traditional lifestyle in a more
consistent manner over the years.

Rapport annuel - Annual Report - <d 1> N<PIPa"AP* 2004 - 2005 - 61
e




Several factors may influence the practice of tradi-
tional activities and it seems that in 2004-2005 job
opportunities played a decisive role. Indeed, 118
files were cancelled during the year and in a majori-
ty of cases, 47%, employment, employment insu-
rance qualification or training was given as the reason
why participants withdrew from the Program. In
other cases, only 4% resorted to general income
security programs and 26% did not meet the eligibi-
lity criteria for the following year.

The Program reached 2,247 individuals for the year
2004-2005, which is equivalent to 16% of the Cree
population. The highest percentage of enrollment is
in the Cree community of Whapmagoostui with
31% followed by Chisasibi with 23%. In contrast,
the lowest percentage of participation occurs in
Nemaska with 9% followed by Waskaganish and
Eastmain with 10%.

The following figure illustrates that the majority of
beneficiary units (78%) does not include dependent
children whereas less than 15% (14.4%) of benefi-
ciary units include two dependent children or more.

Number of children per beneficiary unit
887

2 children 3 children 4 children
or more

Since 2002-2003, the Program has introduced three
new participant categories: semi-active, temporary
leave and new demand without a qualifying year. In
2004-2005, 23 heads of beneficiary units took
advantage of the provisions governing semi-active
status, thereby bringing the total number to 61. No
beneficiary requested a temporary leave but 5

0 1 child

beneficiaries, who had successfully completed their
secondary school studies the previous year, enrolled
in the Program without a qualifying year.

Person-days

The Cree Hunters and Trappers Income Security
Program grants a daily allowance for days spent in
the bush while pursuing traditional activities of hun-
ting, fishing or trapping or related activities that are
linked to the traditional lifestyle. The Program
allows a maximum number of days payable for each
adult and a global limit of 350,000 person days for
each Program year for all beneficiaries. For each
adult, the maximum number of days payable is 240
days per adult but this limit may not exceed 119 days
if the beneficiary is enrolled under the semi active
status or may not exceed a 120 days for a new
demand without a qualifying year.

Table 4 illustrates the number of days paid for all
Cree hunters and trappers during 2004-2005
Program year and indicates the category of activities
among communities. For 2004-2005, the Crees
enrolled on the Program spent a total of 278,669
days payable in the bush including 55,199 days
spent in far regions. As was the case with the number
of beneficiary units, the participation of Crees to
traditional activities, as demonstrated by the number
of days payable spent in the bush has been declining
for a number of years.

Number of days paid by Program-year

317 831
309 431

296 911

283 897
279 728

12000-2001 2001-2002  2002-2003 2003-2004 20042005

.
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As mentioned previously, the decline of participa-
tion, this time indicated by a decrease in the number
of days payable, might result from the increase work
opportunities notably in the Cree communities
closer to the larger economic centers of other
regions of Québec.

Wildlife harvesting and related activities are paid
only when they occur in the bush and only if the
hunter receives no other compensation for the same
period. When a hunter receives an amount or wages
for a given day (e.g. workers' compensation,
employment insurance, etc.), the daily allowance is
not paid. Should these amounts be paid to the head
of the beneficiary unit, this rule also eliminates
payment of days in the bush for the consort.
Moreover, the days spent on wildlife harvesting
activities above and beyond the annual maximum
applicable per adult, i.e. 240, 120 or 119 depending
on the unit's status, are not taken into consideration
in the benefit calculation. Consequently, the column
“Bush” in Table 4 represents the days spent on
traditional activities that were paid by the Program.

The days identified as in “far regions” are included in
the number of days in the bush but identify the days
Cree hunters and trappers used the territories
deemed most difficult to access and for which an
additional allowance is paid. These territories
generally correspond to traplines located more than
200 km from the community where there is highway
access or in other cases located outside a 50 km
radius. In 2004-2005, the third year this provision
applied, shows an increase in the number of days in
far regions.

Days in far region

Number Far Average/

of units region Unit
2002-2003 1272 48 398 38
2003-2004 1155 53 193 46
2004-2005 1133 55 199 49

The introduction of this new provision of
Complementary Agreement No. 15 was, among
other things, designed to encourage the use of more
remote traplines while recognizing the resulting
additional costs to the trapper. The increase of 14%
in the number of days in far regions, despite the drep
in the number of units enrolled, seemto confirm that
beneficiaries are gradually modifying their habits.

Certain activities may also be paid even if benefi-
ciaries were not in the bush, but only under the
following two sets of circumstances: if the
beneficiary is a member of the Local Committee,
they can claim up to 10 days; and if they choose to
take a firearms handling course, they can receive
compensation for a maximum of 3 days.

Table 5 shows the average number of days paid for
beneficiary units in the various Cree communities. It
indicates that the number of days spent in the bush
is greater for beneficiaries for the Cree community
of Whapmagoostui, Waswanipi and Oujé-
Bougoumou and is smaller for the community of
Eastmain.

Benefits paid

Program benefits are indexed each year to the cost of
living in Québec. The rate is based on the index used
for the Québec Pension Plan. The calculation
parameters used for 2004-2005 appear in Table 6 and
represents an increase of about 2.5%. As for the daily
allowance, on top of the annual indexation an
amount of $2.25 was added for the third and last
year, as dictated by Complementary Agreement
No. 15, and represents an increase of 6.9%.

Table 7 shows the breakdown of benefits by
community and averages per unit. In 2004-2005,
benefits paid to beneficiary units totalled
$17,827,013. About 95% of this amount is paid to
hunters and trappers for days spent practicing wildlife
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harvesting activities including days spent in far
regions. This provision, put in place in 2002-2003,
enabled the payment of an additional $909,737 to
Program beneficiaries.

It we consider the days spent in the bush and those
in a far region, we note that the average of benefits
paid per beneficiary unit is highest for the Cree com-
munity of Whapmagoostui ($20,558) of which 85%
of traplines are considered in far region and is lowest
for Eastmain ($11,689) which has only 27% of “far
region” traplines.

The following chart shows the variations in total
benefits paid to beneficiary units.

Amounts paid to beneficiary units ($)

35%

0-5999 12 000 - 17 999
6000 - 11999

24 000 and over
18 000 - 23 999

As indicated, the majority of beneficiary units
received between $6,000 and $17,999.

The importance of benefits from the Cree
Hunters and Trappers Income Security
Program

Hunting, fishing and trapping activities entail
relatively high equipment and transportation costs.
In addition to these expenses, hunters must also con-
tinue to pay for maintaining a home in the
community. Many hunters combine traditional
activities and subsequent benefits paid by the
Program with seasonal employment in order to earn
sufficient income. In 2004-2005, Program benefits
represented close to 76% of hunters' total income.
The remaining $5,616,694 came primarily from
employment.

Despite a decrease in the number of beneficiary units
enrolled as well as hunters and trappers devoting less
time to harvesting activities than the previous year,
the average benefits per unit increased 10%
compared to 2003-2004 (Table 7).

Insurance Fund

Since the implementation, in 2002-2003, of the
provisions regarding the creation of an Insurance
Fund, revenue losses occurring because of an
inability to carry out the harvesting or related
activities due to illness or disaster may be partially
compensated.

Table 8 indicates the number of days thus
compensated and the amount paid to beneficiaries
from this Fund. In 2004-2005 the Fund
compensated 167 sick leave days. This provision
being farily new, individual sick leave banks are still
relatively low.

No event constituting a disaster occurred during the
Program year. This explains the lack of days paid in
this category.




Conclusion

In 2004-2005, the participation of the Crees to the
Cree Hunters and Trappers Income Security
Program has continued to decrease slightly. This
decline is specially noticeable by the decrease in the
number of beneficiary units and the total of number
of days spent in the bush. Despite this decrease in
participation, beneficiary units enrolled on the
Program have increased their annual income by 10%
compared to 2003-2004.

Moreover, the procedure for emitting benefit
cheques was done throughout the year with the new
computer system put in place in 2003-2004. This
new technological upgrade will allow the Board to
save much time and energy, allowing staff to
investigate, during future years, the challenge linked
to the decreasing participation of the Crees to
traditional activities.

With the rapid demographic growth and economic
development stimulated by the coming into force of
the "Agreement concerning a new relationship
between le gouvernement du Québec and the Crees
of Québec”, it is obvious that the future employment
perspectives will continue to influence participation
to traditional activities. An overview of trends of
participation by age group seems to indicate that
traditional activities remain very important for youth
aged 30 years or younger as well as for elders who
continue to rely on the lifestyle that has always been
important to them.

Finally, it is important for the Cree Hunters and
Trappers Income Security Board to carefully examine
the trends in participation during the coming years
to determine if and how the Board can help promote
the participation to traditional activities. This
exercise will be of great value for the Board, to

ensure that it remains able to achieve its mission for
years to come.
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ASAL AN PPoe<dA'NP<GAS  ASAS 2002-
2003, <9 A< $909.737 b ASAS
NA'A<GPoAAY D' AppDl o' OLen
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Tableau / Table / <rClore'ars 1

36

PRESTATAIRES DU PROGRAMME
BENEFICIARIES OF THE PROGRAM
oD ARRDL GAPIGE DI e

2004-2005

STRUCTURE DES UNITES

COMPOSITION OF UNITS

d ANSL G <n<pICB P

COMMUNAUTE UNITES ADULTES ENFANTS TOTAL
COMMUNITY UNITS ADULTS CHILDREN TOTAL
AVC-A> N"DCo° ConAppDL Q4SS L
Mistissini
FAre 165 271 86 357
Chisasibi
rLYA 423 573 228 801
Waskaganish
ey 111 155 47 202
Waswanipi
el A 124 182 84 266
Wemindiji
AFof 105 145 19 164
Eastmain
,Aq“ 38 50 7 57
Whapmagoostui
-dALfdj;)A 90 140 107 247
Nemaska
'ol_".bii B 34 48 7 55
Oujé-Bougoumou
B> d_ 43 64 34 98
[j-tal 1133 1628 619 2247
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Tableau / Table / <rClora'Ap> o

UNITES DE PRESTATAIRES SELON L'AGE DU CHEF DE L'UNITE
BENEFICIARY UNITS ACCORDING TO AGE OT THE HEAD OF THE UNIT
4 <pdCPrac AL dob 4 AN ASANPY b obat 4 <pdCDPY

2004-2005
UNITES SELON LE NOMBRE D'ADULTES
UNITS ACCORDING TO NUMBER OF ADULTS
b ANSL THAPPDL 4 <PICPPac-At

GROUPE D'AGE 1 ADULTE 2 ADULTES TOTAL

AGE GROUP 1 ADULT 2 ADULTS TOTAL

b ASANPL 1M Appo 2 P AppDL L %
17-26 184 35 219 19,3%
27-36 88 76 164 14,5%
37-46 88 55 143 12,6%
47-56 42 56 98 8,7%
57-66 89 108 197 17,4%
67 + 147 165 312 27.,5%
Eta' 638 495 1133 100,0%
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Tableau / Table / <MClodo'Ars 3

PARTICIPATION AU PROGRAMME
PARTICIPATION ON THE PROGRAM
b dAPIdPo AT o DB b

2004-2005

POPULATION CRIE PRESTATIONS DU PROGRAMME

CREE POPULATION BENEFICIARIES OF THE PROGRAM

b ANSY AppDL o DI> ApPDL JAMICE o DB LN

COMMUNAUTE MEMBRES' RESIDANTS’ INSCRIPTIONS
COMMUNITY MEMBERS' RESIDENTS® ENROLLMENT %’
AVC-A> drA-<L ! .2 4 F ANCPatD
Mistissini o
e 3168 3128 357 11,4%
Chisasibi 0
LA . 7 3516 3498 801 22,9%
Waskaganish o
Sl A b o0 2274 2120 202 9,5%
Waswanipi )
oA 1766 1682 266 15,8%
Wemindji 0
Al o 1254 1211 164 13,5%
Eastmain
Ase 601 595 57 9,6%
Whapmagoostui )
~GAL A 796 792 247 31,2%
Nemaska .
o 652 641 55 8,6%
Oujé-Bougoumou o
oy 682 643 98 15,2%
{ztal 14 709 14 310 2247 15,7%

1 Membres des communautés (Registre des populations autochtones du 2 juin 2005)
1 Members of the communities (Enrollment Commission List of June 2, 2005)
1-drMA-GE DI ANC- AR (Aol BILDY b MPot<t 9-<dpol Jo-<d"s AP+ 2, 2005)

2 Membres residant sur le Territoire de la Baie-James (Registre des populations autochtones du 2 juin 2005)
2 Members residing in the James Bay Territory (Enrollment Commission List of June 2, 2005)

2 4ol <l Ao C" 1ATS VA Q51 (doy DPLDY b YoMl Q-<dpol -S> AP- 2, 2005)

3 Pourcentage des résidants inscrits au programme

3 Percentage of residents enrolled on the Program

3ANSC Qof Pt ANC- At G JAPIGE gD be !
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REPARTITION DES JOURS
DISTRIBUTION OF DAYS

4 ANGPY ApPDL DRSBI-or
2004-2005

Tableau / Table / <rClorvo'Af> g4—

ACTIVITES
ACTIVITIES
¢ b A'Nac-Ab do"A Fobon

JOURS REMUNERES
PAID DAYS
rSbo" b NATAPG ALY

. REGION
COMMUNAUTE BOIS g onee’  COMITE LOCAL maTeRniTE  COURSMANEMENT  CHEF - cONJOINT TOTAL®
COMMUNITY BUSH FAR REGION' LOCAL COMMITTEE ~ MATERNITY FIREARMS COURSE HEAD CONSORT TOTAL 2
ANC-A® SE T gy DEARTRIA dALDracear T T i LAe b obat DeArLpen 2
MlsEsEn 43953 7 984 8 28310 15651 43961
MNro =—
f{‘fjs'b' 97 937 21917 1 704 1 77926 20717 98643
Waskaganish
-<iib"Al:o"” 24 425 2910 126 18 520 6 031 72747?51
WAEwaGIP 34 586 3002 76 24383 10279 34662
Jho A
Wem'ndJl 25 447 4 340 50 19 873 5624 25497
Al - - ) - N - - -
EA?s%tTa'" 7 643 644 6243 1400 7643
Whapmagoostui
'4'/\&9,4 7 25442 ) 12 166 ) - - 793 - 717615 N iQEO 255?:?
E?T:Ska 7507 647 5323 2184 7507
Oujé-Bougoumou
51> 4 11729 1589 7736 3993 11729
Total
L 278 669 55199 1 1057 1 205929 73799 279728
" Région éloignée : le nombre de jours en région éloignée fait partie du nombre de jours passés dans le bois.
' Far Region: the number of days spent in a far harvesting region are included in the number of days spent in the bush.
TG bpadit: AN FLbON Aol G ANC o AL 4 BB adit e DD AN 49N Poot doA L < DFSBIC Q- de,
2 Jours Rémunérés (Total): Total des jours d'activités suivants: Bois, Comité local, Maternité et Cours de maniement d'armes.
2 paid Days (Total): Total days of following activities: Bush, Local Committee, Maternity and Firearms Course.
Z( oo b AANAPG-AY (L) L Febon b < F A'Nac-AL: gD <01t G ANCa-AL, 4 oDt oI ARRDY, G -dALDAac AL P <OPe PANLL-A.
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Tableau / Table / <rClors'Ar 5

MOYENNE DE JOURS REMUNERES

AVERAGE DAYS PAID

«Ab< N CLboN b NANAPG- AL

2004-2005

COMMUNAUTE PAR UNITE PAR CHEF PAR CONJOINT PAR ADULTE
COMMUNITY PER UNIT PER HEAD PER CONSORT PER ADULT
A'C A <pdCo®° <r?bobo¢ <pdCo <pd D-ACLPeN <P TnApp°
Mistissini

FAr e 266 172 148 162
Chisasibi

FLUA 233 184 138 172
Waskaganish

b AL 221 167 137 158
Waswanipi

o A 280 197 177 190
Wemindji

INRCAN 243 189 141 176
Eastmain

AsTe 201 164 117 153
Whapmagoostui

<AL DA 284 196 158 182
Nemaska

oY% 7 22? 157 156 156
Oujé-Bougoumou

>4 273 180 190 183
Total

i 247 182 149 172
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Tableau / Table / <MCloro'Af> —

PARAMETRES DE CALCUL
CALCULATION PARAMETERS
4 AL NALYbo-AY

2004-2005
2003-2004 2004-2005
ALLOCATION QUOTIDIENNE/
DAILY ALLOWANCE 51,16 $ 54,69 $
<perrbo NANALIP A
Contribution au Fonds d'assurance /
Contribution to the Insuran_ce Fund 0,619% 0,66 %
dAS A"baPorA® -AMMA-4° ot
ALLOCATION QUOTIDIENNE NETTE /
DAILY NET ALLOWANCE 50,55 $ 54,03 $
b FLAMbaPa AS <pd FLBON NANKLIP-A
ALLOCATION QUOTIDIENNE POUR REGION ELOIGNEE /
FAR HARVESTING REGION DAILY ALLOWANCE 15,35 $ 16,41 $
dLpadit oD QS <pd RSB NANGLAZ A
MONTANT DE BASE / BASIC AMOUNT / 6Nt 4 ASNN® cor>
PAR ADULTE / PER ADULT | <P Tchh Ao 3942 % 4039%
PAR ENFANT / PER CHILD | <p¢ <-4 1577 % 1616 $
PAR UNITE / PER UNIT | <pdCo° 1577 % 1616 $
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Tableau / Table / I Clodo'Ars 7

PRESTATIONS ACCORDEES

BENEFITS GRANTED
b AYAS TP do-Ab o D'D> OS>
2004-2005
ALLOCATION EN AIDE
COMMUNAUTE MONTANT GARANTI  ALLOCATION QUOTIDIENNE 25??'3: :"/‘:s'?_wf SOUS-TOTAL SOCIALE' TOTAL MOYENNE / UNITE
COMMUNITY GUARANTEED AMOUNT DAILY ALLOWANCE REGION ALLOWANCE SUB-TOTAL SOCIAL AID" TOTAL AVERAGE / UNIT
ANC-A® Lonat NAtQLdr-A <pe Frbon NANCLAP A dbbadit goip g O7NY ANATbo-AY -Ar_"A"<i° Ld -AL-4 | <pdCa°
NAN<LAP-A® ree

MISlIS?lnI 105 880 $ 2510499 $ 131017 $ 2747 396 $ 19308 2745466 % 16639 $
r~are - - -
S{’fﬁs'b' 358973 $ 5691011 361168 $ 64111525  9841% 64013115 151338
Waskaganish - - - . i

I 128 189 § 1377810% 47753 $ 1553752 % 0% 1553752 % 13998 $
*<*b"Abo - - - -
Waswanipi 1470418 1922501 492635 21188958 6106 21127898 17039
Lo A
Wemlndjl 412208% 1451742 % 73599 $ 1566 561 $ 14638 1565098 $ 14 906 $
"Alol I - N
i?i'tTaln 10110$ 423519% 10 568 $ 444197 $ 08 444197 § 11689 8
Whapmiagoostui 77;8;5 e 1579 559$ 199775 % 1850 187 $7 0% - 1850187 $ 7 20558 $
cdALDA . - - S o -
Nemaska 119408 416869 5 10617 § 4394265 0% 4394265 129245
b . - - . o
Oul'e-B‘ougoumou 40678 $ 648 132 $ 25977 % 714787 $ 0% 714787 $ 16623 $
>1>d - - .
Total
LJ 914904 $ 16021712 $ 909737 % 17 846 353 $ 19340 % 17827013 § 15734 $
" Montants regus par des prestataires en début d'année avant que leur admissibilité au programme ne soit confirmée.
" Amounts received by beneficiaries at the beginning of the year before their eligibility to the Program was confirmed.
b AYAS THPo-AC Q-de bl dob <> apt GILLE P-4 BIP AICARE L GAPIddAG oI dobat,
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Tableau / Table / <rClors'Are g

FONDS D'ASSURANCE

INSURANCE FUND
‘APTA GO e
2004-2005
ACTIVITES (Jours payés) PRESTATIONS ACCORDEES'
. ACTIVITIES (Days paid) BENEFITS GRANTED
b A'Nac Al (Frbot CANAPo-AU) bt b FaedoaL?
COMMUNAUTE MALADIE DESASTRE MALADIE DESASTRE TOTAL
COMMUNITY SICK LEAVE DISASTER SICK LEAVE DISASTER TOTAL
AIC-A® qdre fobon bt G ASAPL <idre fobon bt G ASAPL fi
Mistissini
A 79 4269 $ 0% 4269 $
Chisasibi
N 0% 0% 0%
Waskaganish
-<5b1Abo 66 3566 $ 0% 3566 $
Waswanipi
il g 10 540 $ 0% 540 $
Wemind;ji
ATl ol 0% 0% 0%
Eastmain
e 0% 0$ 0%
Whapmagoostui
-<GALd DA 7 2% 7707317 Oj
R 12 648 $ 0$ 648 $
ol b . . S
Oujé-Bougoumou
B ] 0% 7707$7 B 70$
E‘_’jta' 167 0 9023 § 0$ 9023 $
' Maladie et désastre: ces jours sont payés par le Fonds d'assurance.
" Sick Leave and Disaster: Days are paid by the Insurance Fund.
Tdngro Fobon PLIt bt G ANARY: FLBON A NATAPG-AYI DIP do N -APITA-G0 Gbe,
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Organigramme / Organization Chart / < AN*6Dv <ANZA*

Membres de I'Office
Members of the Board

b >IrLACNY

Directeur général
Director-general
b >rL>< b ATA"CE

Secrétaire de direction

| Directeur des services administratifs | Executive Secretary
Director of Administrative 1 b bab"Cdrc b MPo"ALAMCS
Services

b ATA'CE Yo" AP IANP-Ac

Secrétaire administrative
Administrative Secretary
b MPe"ALATCS

| Adjoint au programme - Administration

‘ Progrgm A.<_ssistant - A(_jr_ninistration Adjoint au programme - Services
<IAMP® - P"ALDPI

\ 2 | ‘ Program Assistant - Services
) | , | AAPEPS - AAN-AS
Agent de soutien au programme -
Program Support Agent
b -ArCE AANP-Ac

‘ Administrateurs locaux
‘ Local Administrators
A'CAc™ b IANPY

=
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Les Membres de I'Office / Members of the Board /<lo-* b &boA=N"

Administration régionale crie

Cree Regional Authority
Anpe N<pPLee

Gouvernement du Québec

Government of Québec
dve N<piriee

Gérald Lemoyne, George Wapachee,

Président/Chairman Vice-président/Vice-chairman
Guy Girouard Philip Awashish
Jean-Guy-Dugré Willie Iserhoff

Le Personnel / The Staff /<o* <JAM<iPot

De gauche a droite :

From:left to right Marie-Claude Thibault, Régent Brind’Amour, Manon Girard, Tanya Lynn Strong, Serge Lariviere, Monique Latouche
g

Siege social / Head Office
Serge Lariviere,
Directeur général/Director-general
Régent Brind'Amour,
Directeur des services administratifs/Director of Administrative Services
Tanya Lynn Strong,
Adjointe au programme-Administration/Program Assistant-Administration
Marie-Claude Thibault,
Agente de soutien au programme/Program Support Agent
Monique Latouche,
Secrétaire de direction/Executive Secretary
Manon Girard,

Secrétaire administratrive/Administrative Secretary
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(LA Communautés Cries
Cree Communities

AN AMCA

“Whapmagoostui

Chisasibi
. ' Wemindji

Eastmain :
., g : \Waskaganish. Nemaska -

B Mistissini

B Oujé-Bougoumou

Waswanipi

Peter Shecapio,
Adjoint au programme-Services
Program Assistant-Services
Mistissini

Administrateurs locaux

Local Administrators
Lizzie Diamond,

Waskaganish

Elizabeth Masty,

Whapmagoostui

George Shecapio, Jacob Gull,

Mistissini

Deborah Wapachee,

Waswanipi Nemaska

Sally Herodier,
Chisasibi

Fred Tomatuk,

Eastmain

Krista Kakabat,
Wemindji

Employée de soutien

Allen Neacappo, Billy G Plackned, ‘ Winnie Bosum,
Chisasibi Wemindii Oujé-Bougoumou

Support Staff
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OFFICE DE LA SECURITE DU REVENU
DES CHASSEURS ET PIEGEURS CRIS

ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE TERMINE LE
30 JUIN 2005

CREE HUNTERS AND TRAPPERS
INCOME SECURITY BOARD

FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR
ENDED JUNE 30, 2005




RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de I'Office de la sécurité du revenu des
chasseurs et piégeurs cris ont été dressés par la direction, qui
est responsable de leur préparation et de leur présentation, y
compris les estimations et les jugements importants. Cette
responsabilité comprend le choix de conventions comptables
appropriées et qui respectent les principes comptables
généralement reconnus du Canada. Les renseignements
financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activité
concordent avec [linformation donnée dans les états
financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient
un systéme de contréles comptables internes, congu en vue
de fournir l'assurance raisonnable que les biens sont protégés
et que les opérations sont comptabilisées correctement et en
temps voulu, qu’elles sont diment approuvées et quelles
permettent de produire des états financiers fiables.

L'Office reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires
conformément aux lois et réglements qui le régissent.

Les membres de I'Office doivent surveiller la fagon dont la
direction s’acquitte des responsabilités qui lui incombent en
matiére d’'information financiere et ils ont approuvé les états
financiers.

Le Veérificateur général du Québec a procédé a la vérification
des états financiers de I'Office, conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada, et son
rapport du vérificateur présente la nature et 'étendue de cette
vérification de méme que son opinion. Le Vérificateur général
peut, sans aucune restriction, discuter de tout élément qui

concerne sa vérification.
— LN
} . ) )
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~

Serge Lariviére, Directeur général

Régent Brind’Amour, Directeur des services administratifs

POUR

L'OFFICE DE LA SECURITE DU
REVENU DES CHASSEURS ET
PIEGEURS CRIS

Québec, le 30 septembre 2005

MANAGEMENT’S REPORT

The financial statements of the Cree Hunters and Trappers
Income Security Board were drawn-up by management, which
is responsible for their preparation, presentation and the
significant judgments and estimates included therein. This
responsibility involves the choice of appropriate accounting
policies that comply with Canadian generally accepted
accounting principles. The financial information contained in
other sections of the annual report concurs with that shown in
the financial statements.

To fulfil its mandate, management maintains a system of
internal accounting controls designed to provide reasonable
assurance that assets are safeguarded and that transactions
are duly approved and properly recorded—when appropriate
and in a manner suitable for preparing reliable financial
statements.

The Board recognizes that it is responsible for conducting its
affairs in accordance with the statutes and regulations
governing it.

The members of the Board must supervise the way
management carries out its responsibilities regarding financial
information and it has approved financial statements.

The Auditor General of Québec has audited the financial
statements of the Board in accordance with Canadian
generally accepted auditing standards. His report states the
nature and scope of this audit and his opinion. The Auditor
General can, without limitations, discuss any element
regarding audit.

R W e S
o= =

B

Serge Lariviere, Director-general

Régent Brind’Amour, Director of Administrative Services

ON BEHALF OF
CREE HUNTERS AND
TRAPPERS INCOME SECURITY BOARD

Quebec, September 30, 2005
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A 'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan de I'Office de la sécurité du revenu des
chasseurs et piégeurs cris au 30 juin 2005 ainsi que I'état des
opérations et de I'excédent de I'exercice terminé a cette date.
La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction
de I'0Office. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion
sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiee et executée de
maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le controle par sondages des éléments
probants a l'appui des montants et des autres éléments
d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend
également I'évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction ainsi qu'une
appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards
importants, une image fidéle de la situation financiere de
I'Office au 30 juin 2005 ainsi que des résultats de son
exploitation et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé
a cette date selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi
sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare
qu'a mon avis, ces principes ont été appliqués de la méme
maniére qu’au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,

AUDITOR'S REPORT

To the National Assembly

| have audited the balance sheet of the Cree Hunters and
Trappers Income Security Board as at June 30, 2005 and the
statement of operations and surplus for the year then ended.
These financial statements are the responsibility of the Board's
management. My responsibility is to express an opinion on
these financial statements based on my audit.

| conducted my audit in accordance with Canadian generally
accepted auditing standards. Those standards require that |
plan and perform an audit to obtain reasonable assurance
whether the financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test basis,
evidence supporting the amounts and disclosures in the
financial statements. An audit also includes assessing the
accounting principles used and significant estimates made by
management, as well as evaluating the overall financial
statement presentation.

In my opinion, these financial statements present fairly, in all
material respects, the financial position of the Board as at
June 30, 2005 and the results of its operations and its cash
flows for the year then ended in accordance with Canadian
generally accepted accounting principles. As required by the
Auditor General Act (R.S.Q., chapter V-5.01), | report that, in
my opinion, these principles have been applied on a basis
consistent with that of the preceding year.

Auditor General of Quebec,

fond o

Renaud Lachance, CA

Québec, le 30 septembre 2005

Quebec, September 30, 2005
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OFFICE DE LA SECURITE DU REVENU
DES CHASSEURS ET PIEGEURS CRIS
OPERATIONS ET EXCEDENT

DE L'EXERCICE TERMINE LE 30 JUIN 2005

CREE HUNTERS AND TRAPPERS
INCOME SECURITY BOARD
OPERATIONS AND SURPLUS

FOR THE YEAR ENDED JUNE 30, 2005

2005 2004
REVENUS
Contributions du gouvernement du Québec 19050 427 $ 17 861 556 $
Intéréts 3853 933
19 054 280 17 862 489
DEPENSES
Prestations de sécurité du revenu 17 130 127 16 441 056
Frais d'administration
Traitements et avantages sociaux 975 577 999 027
Déplacements 158 585 162 117
Loyers 99 048 94 752
Honoraires professionnels 16 804 3740
Entretien et traitements informatiques 275 508 151 741
Fournitures et équipement 25018 27 336
Téléphone et communications 15443 16 278
Frais de banque et d'intéréts 23228 1378
Amortissement des immobilisations 166 143 78 167
1755 354 1534 536
18 885 481 17 975 592

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES

REVENUS SUR LES DEPENSES 168 799 (113 103)
(DEFICIT) EXCEDENT AU DEBUT (54 559) 58 544
EXCEDENT (DEFICIT) A LA FIN 114 240 $ (54 559) $

Les notes complémentaires font partie intégrante
des états financiers.

X

50 | ——

e ———

REVENUE

Gouvernement du Québec contribution
Interest

EXPENDITURE

Income security benefits

Administrative expenses

Salaries and fringe benefits
Travel

Rent

Professional fees

Data processing and maintenance
Supplies and equipment
Telephone and communications
Bank and interest fees
Depreciation of fixed assets

EXCESS (DEFICIENCY) REVENUE
OVER EXPENDITURE

(DEFICIT) SURPLUS, BEGINNING OF YEAR

SURPLUS (DEFICIT), END OF YEAR

The accompanying notes are an integral
part of the financial statements.
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OFFICE DE LA SECURITE DU REVENU
DES CHASSEURS ET PIEGEURS CRIS
BILAN

AU 30 JUIN 2005

2005 2004
ACTIF
Actif a court terme
Encaisse (note 3) 221611 $ 90 296 $
Dépéts a terme (note 4) 510 000 55 000
Débiteurs (note 5) 2 597 665 2 447 247
Frais payés d'avance 7132 -
3336 408 2592 543
Immobilisations (note 6) 678 099 715 717
4014507 $ 3308260 $
PASSIF
Passif a court terme
Emprunt bancaire (note 7) 734867 $ 862 801 $
Créditeurs (note 8) 2 693 444 2481 315
D0 au Fonds d'assurance (note 13) 21 956 18 703
Revenus reportés 450 000 -
3900 267 3362819
EXCEDENT (DEFICIT) 114 240 (54 559)
4014507 $ 3308260 $

Engagements (note 9)
Fonds d'assurance (note 13)

Les notes complémentaires font partie intégrante
des états financiers.

POUR

L'OFFICE DE LA SECURITE DU
REVENU DES CHASSEURS ET
PIEGEURS CRIS

CREE HUNTERS AND TRAPPERS
INCOME SECURITY BOARD
BALANCE SHEET

AS AT JUNE 30, 2005

ASSETS

Current assets

Cash (Note 3)

Terms deposit (Note 4)
Accounts receivable (Note 5)
Prepaid expenses

Fixed assets (Note 6)

LIABILITIES

Current liabilities

Borrowing (Note 7)

Accounts payable (Note 8)

Owed to Insurance Fund (Note 13)
Deferred revenue

SURPLUS (DEFICIT)

Commitments (Note 9)

Insurance fund (Note 13)

The accompanying notes are an integral part of
the financial statements.

ON BEHALF OF
CREE HUNTERS AND TRAPPERS
INCOME SECURITY BOARD

Willie “rsethoff ©

Lol Lo

Gerald Lem ne —
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OFFICE DE LA SECURITE DU REVENU
DES CHASSEURS ET PIEGEURS CRIS
NOTES COMPLEMENTAIRES

30 JUIN 2005

1. CONSTITUTION, FONCTION ET FINANCEMENT

L'Office de la sécuritt du revenu des chasseurs et
piégeurs cris, constitué en vertu de la Loi sur I'Office de la
sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris (L.R.Q.,
chapitre 0-2.1), a pour fonction d'administrer le programme de
sécurité du revenu établi par cette loi aux fins de fournir aux
piegeurs et chasseurs cris une garantie de revenu; ce
programme comprend également d'autres mesures d'incitation
a se consacrer aux activités d'exploitation de la faune comme
mode de vie.

Des montants sont versées a des unités de prestataires qui y
sont admissibles sujet, entre autres conditions, au temps
passé a chasser, pécher et piéger et a exercer des activités
accessoires.

En vertu des lois fédérale et provinciale de I'impét sur le
revenu, la Société n'est pas assujettie aux impoéts sur le
revenu.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers de I'Office ont été préparés par la direction
selon les principes comptables généralement reconnus du
Canada. Ces états comprennent des montants fondés sur les
meilleurs jugements et estimations.

Flux de trésorerie

L'état des flux de trésorerie n'est pas présenté, car il
n'apporterait pas de renseignements supplémentaires utiles
pour la compréhension des mouvements de trésorerie durant
l'exercice.

Frais d'administration assumés par le gouvernement du
Québec

Le colt de certains services de soutien assumé par le
gouvernement du Québec, n'est pas présenté a ['état des
opérations et de I'excédent.

CREE HUNTERS AND TRAPPERS
INCOME SECURITY BOARD
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

JUNE 30, 2005

1. CONSTITUTION, PURPOSE AND FUNDING

The Cree Hunters and Trappers Income Security Board, created
pursuant to the Act respecting Cree Hunters and Trappers
Income Security Board (R.S.Q., chapter O-2.1), is responsible
for administering the income security program established under
this Act for the purpose of providing the trappers and hunters
with a guaranteed income; this program includes other
measures aimed at encouraging beneficiaries to carry out
harvesting activities as a way of life.

Benefits are paid to eligible beneficiary units according, among
other things, to the time spent hunting, fishing and trapping and
carrying out related activities.

In accordance with federal and provincial income tax acts, the
organization is not subject to income tax.

2. ACCOUNTING POLICIES

The Board's financial statements were prepared by
management in keeping with Canadian generally accepted
accounting principles. These statements include amounts based
on best judgments and estimates.

Cash flow

The cash flow statement has not been presented, since it
contains no additional information that would be useful for
understanding cash flows during the year.

Administrative expenses assumed by the Gouvernement du
Québec

The cost of certain support services assumed by the
Gouvernement du Québec has not been included in the
statement of operations and surplus.
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Régimes de retraite

La comptabilit¢ des régimes a cotisations déterminées est
appliquée aux régimes interentreprises a prestations
déterminées gouvernementaux compte tenu que I'Office ne
dispose pas de suffisamment d’informations pour appliquer la
comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Prestations

Les prestations sont constatées lorsqu’elles sont autorisées et
que le bénéficiaire a satisfait aux critéres d’admissibilite, s'il en
est.

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt
et sont amorties sur leur durée de vie utile prévue. Les
améliorations locatives sont amorties selon la méthode linéaire
sur une période de 7 ans.

Les actifs incorporels, composés de logiciels, sont
comptabilisés au codt et sont amortis selon la méthode
linéaire sur leur durée de vie utile prévue, soit 5 ans.

lls sont soumis & un test de dépréciation lorsque les
changements de situation indiquent que leur valeur comptable
pourrait ne pas étre recouvrable. Tout excédent de la valeur
comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la
période au cours de laquelle la dépréciation a éte déterminee.

Revenus reportés

Les revenus reportés représentent la contribution du
gouvernement du Québec relative & des dépenses de
fonctionnement, lesquelles sont affectées a un exercice
ultérieur.

3. ENCAISSE

L'encaisse comprend un montant de 30 000 $, détenu dans un
compte en fiducie et affecté par résolution des membres de
'Office aux versements de prestations. Ce montant sert a
pourvoir, entre autres, aux versements d’avances et aux
paiements d’urgence lorsque le processus normal d’émission
de chéques entraine des délais excessifs pour le prestataire.

4. DEPOTS A TERME
L'Office posséde des dépots a terme portant intéréts a des

taux variant de 1,25 % a 1,55 %, échéant a différentes dates
entre juillet 2005 et juin 2006.

Pension plans

The accounting procedure used for defined contribution plans is
applied to multiemployer government defined benefit plans,
given that the Board lacks sufficient information to apply the
accounting procedure for defined benefit plans.

Benefits

Benefits are posted when authorized and when the beneficiary
meets the eligibility criteria, should there be any.

Fixed assets

The fixed assets are accounted at their cost and are depreciated
on their estimated useful life. The leasehold improvements are
depreciated using the straight-line method on a seven-year
period.

The intangible assets, consisting of software, are accounted at
their cost and are depreciated using the straight-line method on
their estimated useful life which is five year.

They are subject to a depreciation test when changes in
condition suggest that their book value could be uncollectible.
Any surplus of the book value over the fair value is allocated to
the statements for the period during which the depreciation was
established.

Deferred revenues

Deferred revenues represents the contribution of the
gouvernement du Québec pertaining to administrative
expenditures which are allocated to a subsequent period.

3. CASH

Cash includes a sum of $30 000 held in a trust account and
allocated by resolution of the members of the Board to benefit
payments including, among other things, advance payments
and emergency payments where the usual cheque-issuing
procedure would cause excessive delays for the beneficiary.

4. TERM DEPOSITS

The Board has term deposits bearing interest rates from 1,25 %
to 1,55 %, expiring at various dates between July 2005 and
June 2006.
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5. DEBITEURS

2005 2004
Subvention a recevoir
du ministére de
I'Emploi et de la
Solidarité sociale 2596 021 $ 2446707 $
Autres 1644 540
2 597 665 $ 2447247 $
6. IMMOBILISATIONS
2005 2004
Amortisse-
Cout ment cumulé Net
Immobilisations
corporelles
Améliorations
locatives 18416 $ 5919 § 12497 § 15127 §
Actifs
incorporels
Logiciel
informatique 904 650 239 048 665 602 679 822
Développement
informatique 20 768
904 650 239 048 665 602 700 590
923 066 $ 244967 $ 678099 § 715717 §

Les acquisitions de
128 524 $.

7. EMPRUNT BANCAIRE

I'exercice totalisent un montant de

Au 30 juin 2005, I'Office dispose d'une marge de crédit
bancaire de 2 000 000 $ garantie par le ministére de 'Emploi
et de la Solidarité sociale jusqu'au 31 décembre 2008. Les

montants  prélevés

portent

intérét  au

taux

moyen

des acceptations bancaires. Au 30 juin 2005, le taux était

de 2,86 %.

8. CREDITEURS

Prestations de la
sécurité du revenu

Ministere de I'Emploi
et de la Solidarité
sociale

Fournisseurs

Traitements et
avantages sociaux

2005 2004
2 569 265 $ 2426 900 $
47 943 -
32 668 31111
43 568 23 304
2693 444 $ 2481315%

—— Rapport annuel - Aunual Report -

5. ACCOUNTS RECEIVABLE

2005 2004
Ministere de I'Emploi et
de la Solidarité sociale
subsidy receivable $ 2596021 $ 2446707
Other 1644 540
$ 2597665 $ 2447 247
6. FIXED ASSETS
2005 2004
Accumulated
Cost depreciation Net Net
Tangible
assets
Leasehold
improvements g 18 416 $ 5919 $ 12497 $ 15127
Intangible
assets
Software 904 650 239 048 665 602 679 822
Computer
development 20 768
904 650 239 048 665 602 700 590
$ 923@ $ 244 967 $ 678099 $ 715717

The financial year purchases add up to $ 128 524.

7. BORROWING

On June 30, 2005, the Board had a credit line of $2 000 000
guaranteed by the Ministére de I'Emploi et de la Solidarité
sociale until December 31, 2008. Amounts used bear interest at
the average bank acceptance rate. On June 30, 2005 this rate

was 2,86 %.

8. ACCOUNTS PAYABLE

2005 2004

Income security
benefits $ 2569265 $ 2426 900
Ministére de I'Emploi
et de la Solidarité
sociale 47 943 -
Suppliers 32 668 31111
Salaries and fringe
benefits 43 568 23 304

$ 2693444 2481 315
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9. ENGAGEMENTS

L'Office est engagé par des contrats de services
professionnels pour I'entretien de son systeme informatique
jusqu’en 2006 qui comportent une option de renouvellement
de deux ans.

L'Office est également engagé par des baux a long terme
échéant a diverses dates jusqu'en 2010 pour des locaux
administratifs. Ces baux comportent, dans certains cas, une
option de renouvellement de cing ans. La dépense de loyer de
'exercice terminé le 30 juin 2005 concernant ces locaux
administratifs s’éléve a 97 224 §$.

Les paiements minimums futurs sur la totalit¢ des
engagements s’établissent comme suit :

2006 186 894 $
2007 55 136
2008 52 375
2009 44 092
2010 33 069
371566 $

10. REGIMES DE RETRAITE

Les employés de |'Office participent au Régime de retraite des
employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel
d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a
prestations déterminées et comportent des garanties a la
retraite et au déces.

Les cotisations de I'Office imputées aux résultats de I'exercice,
s’élevent a 28 410$ (2004 : 25 628 $). Les obligations de
I'Office envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses
contributions a titre d’'employeur.

11. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'Office n’est pas exposé au risque de taux d'intérét sur ses
passifs financiers compte tenu que le paiement des intéréts est
acquittt a méme une subvention de fonctionnement du
gouvernement du Québec.

La juste valeur des instruments financiers a court terme est
égale a leur valeur comptable compte tenu de leur échéance
rapprochée.

12. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés comptabilisées a la
valeur d'échange et déja divulguées dans les états financiers,
I'Office est apparenté avec tous les ministeres et les fonds
spéciaux ainsi qu’avec tous les organismes et entreprises
contrélés directement ou indirectement par le gouvernement
du Québec ou soumis, soit a un controle conjoint, soit a une
influence notable commune de la part du gouvernement du
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9. COMMITMENTS

The Board is committed, under contracts for professional
services, to maintain its computer system until 2006 which
include a two-year renewal option.

The Board is also committed under long-term leases for
administrative offices expiring on various dates until 2010. In
some cases, these leases include a five-year renewal option.
Rental costs for the year ended June 30, 2005 for administrative
offices totaled $97 224.

Minimum future payments on these commitments are as
follows :

2006 $ 186 894
2007 55136
2008 52 375
2009 44 092
2010 33 069

$ 371566

10. PENSION PLANS

Board staff members participate in the Government and Public
Employees Retirement Plan (RREGOP) or the Pension Plan of
Management Personnel (PPMP). These are multiemployer
defined benefit plans and include guaranteed payments upon
retirement and death.

The Board’s contributions charged to year-end statement
amount to $28 410 (2004 : $25 628). The Board’s liability
towards these Government plans is restricted to its contributions
as an employer.

11. FINANCIAL INSTRUMENTS

The Board is not exposed to interest-rate risks on its financial
liabilities given that interest is paid out of a Gouvernement du
Québec operating subsidy.

The fair value of short-term financial instruments equals their
book value based on their pending maturity date.

12. RELATED PARTY TRANSACTIONS

In addition to the related party transactions disclosed in its
financial statements and recorded at exchange value, the Board
is a related party to all government departments, special funds,
agencies and enterprises controlled directly or indirectly by the
Gouvernement du Québec or subject to either joint control or
significant influence by the Gouvernement du Québec. The
Board did not carry out any business transactions with these
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Québec. L'Office n'a conclu aucune opération commerciale related parties other than during the normal course of operations

avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de and under normal business conditions. These transactions are
ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces not shown separately in the financial statements.

opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états

financiers.

13. FONDS D’ASSURANCE 13. INSURANCE FUND

La Convention complémentaire n° 15 modifiant le chapitre 30 Complementary Agreement No. 15 amending Section 30 of the
de la Convention de la Baie James et du Nord québécois est James Bay and Northern Quebec Agreement came into effect on
entrée en vigueur le 1% juillet 2002. Un Fonds d’assurance July 1, 2002. An insurance fund administered by the Board was
administré par I'Office a été créé, pour financer les congés de created to finance sick leave and leave related to disasters. The
maladie et ceux relatifs aux désastres. Le Fonds est financé Fund is financed by equal contributions from the Gouvernement
par des contributions égales du gouvernement du Québec et du Québec and program beneficiaries. The Insurance Fund's
des prestataires du programme. Les actifs du Fonds assets are separate from the assets of the Board, which is
d'assurance ne font pas partie des actifs de I'Office qui a la responsible for reporting on Fund activities.

responsabilité de rendre compte des activités du Fonds.

Les résultats, I'excédent et la situation financiére du Fonds The Insurance Fund’s results, the surplus and financial position
d'assurance pour I'exercice se terminant le 30 juin 2005 sont for the year ending June 30, 2005 is as follows :
les suivants :
OPERATIONS ET EXCEDENT 2005 2004 OPERATIONS AND SURPLUS
REVENUS REVENUE
Contribution du gouvernement du Québec 184 416 $ 173177 $ Gouvernement du Québec contribution
Contribution des prestataires 184 416 173177 Beneficiaries' contribution
Intéréts 17 521 8 431 Interest
386 353 354 785
DEPENSES EXPENDITURE
Congés de maladie et désastres 263 426 278 334 Sick leave and disaster benefits
Frais de banque 90 85 Bank fees
263 516 278 419
Excédent des revenus sur les dépenses 122 837 76 366 Excess revenue over expenditure
Excédent au début 157 180 80 814 Surplus, beginning of year
Excédent a la fin 280017 $ 157 180 $ Surplus, end of year
BILAN BALANCE SHEET
ACTIF A COURT TERME CURRENT ASSETS
Encaisse 1031474 $ 650604 $ Cash
Compte a recevoir de |'Office 21 956 18 703 Board account receivable
Compte a recevoir du gouvernement du Gouvernement du Québec account
Québec 21956 19 815 receivable
1075386 $ 689122 §
PASSIF LIABILITY
Congés de maladie a payer 795369 $ 531942 $ Sick leave payable
EXCEDENT 280017 157 180 SURPLUS
1075386 $ 689 122 $
14. CHIFFRES COMPARATIFS 14. COMPARATIVE FIGURES
Certains chiffres de 2004 ont été reclassés pour les rendre Certain 2004 figures were reclassified for consistency with
conformes & la présentation adoptée en 2005. presentation adopted in 2005.
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Code d'Ethique et de Déontologie
Code of Ethics and Professional Conduct

CHAPTER |
Purpose And Scope

CHAPITRE 1
Obijet et champs d'application

1. Le présent code a pour objet de préserver et de renforcer le lien de
confiance dans l'intégrité, l'impartialité et l'indépendance des membres
de I'Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris, ci-
apres désigné 1'Office, et de favoriser la transparence au sein de

I'Office.

CHAPITRE 1I

Principes d'éthique et régles générales de déontologie

The purpose of the present code is to preserve and enhance the
confidence of the public in the integrity, impartiality and
independance of the members of the Cree Hunters and Trappers
Income Security Board, thereafter named the Board, and to promote
openness within the Board.

CHAPTER 1l
Ethical Principles And General Rules Of Professional Conduct

2. Le membre de I'Office est tenu, dans l'exercice de ses fonctions, de 2. In the performance of his duties, the member of the Board is bound to
respecter les principes d'éthiques et les regles de déontologie prévus comply with the ethical principles and the rules of professional
par la loi ainsi que ceux établis dans le présent code d'éthique et de conduct prescribed by law as well as the principles and rules set forth
déontologie. in the present code of ethics and professional conduct.

Il doit, en cas de doute, agir selon l'esprit de ces principes et de ces In case of doubt, he shall act in accordance with the spirit of those

regles. Il doit de plus organiser ses affaires personnelles de telle sorte principles and rules. He shall, in addition, arrange his personal affairs

qu'elles ne puissent nuire a l'exercice de ses fonctions. in such a manner that they cannot interfere with the performance of
his duties.

3. Le membre de I'Office est tenu a la discrétion sur ce dont il a connais-
sance dans 'exercice ou a l'occasion de l'exercice de ses fonctions et est 3. The member of the Board is bound to discretion in regard to anything
tenu, a tout moment, de respecter le caractere confidentiel de that comes to his knowledge in the performance or during the
l'information ainsi recue. performance of his duties and is at all times bound to maintain the
Cette obligation n'a pas pour effet d'empécher un membre de I'Office confidentiality of information thus received.
représentant ou lié a un groupe d'intéréts particulier de le consulter ni That obligation does not have the effect of preventing a member of
de lui faire rapport, sauf si l'information est confidentielle suivant la loi the Board from reporting to a specific interest group that he represents
ou si le conseil d'administration exige le respect de la confidentialité. or to which he is linked, except where the information is confidential

by law or where the board of directors requires that confidentiality be

4. Le membre de I'Office doit, dans l'exercice de ses fonctions, prendre maintained.
ses décisions indépendamment de toutes considérations politiques
partisanes. 4. In the performance of his duties, the member of the Board shall make

decisions regardless of any partisan political considerations.

5. Le membre de I'Office doit éviter de se placer dans une situation de
conflit entre son intérét personnel et les obligations de ses fonctions.

Il doit dénoncer a I'Office tout intérét direct ou indirect qu'il a dans un 5. The member of the Board shall avoid placing himself in a situation of
organisme, une entreprise ou une association susceptible de le placer conflict between his personal interest and the duties of his office.

dans une situation de conflit d'intéréts, ainsi que les droits qu'il peut He shall reveal to the Board any direct or indirect interest that he has
faire valoir contre 'Office, en indiquant, le cas échéant, leur nature et in an agency, corporation or association likely to place him in a
leur valeur. situation of conflict or interest, as well as any rights that he may assert

6. Le membre de I'Office qui a un intérét direct ou indirect dans un against the Board, and shall indicate, where applicable, their nature
organisme, une entreprise ou une association qui met en conflit son and value.
intérét personnel et celui de I'Office doit dénoncer par écrit cet intérét
aux autres membres et, le cas échéant, s'abstenir de participer a toute 6. The member of the Board who has a direct or indirect interest in an
délibération et a toute décision portant sur l'organisme, I'entreprise ou agency, corporation or association entailing a conflict between his
l'association dans lequel il a cet intérét. Il doit en outre se retirer de la personal interest and that of the Board shall reveal the interest in
séance pour la durée des délibérations et du vote relatifs a cette writing to the other members of the Board and, where applicable, shall
question. abstain from participating in any deliberation or any decision
Toutefois cette déchéance n'a pas lieu si un tel intérét lui échoit par pertaining to the agency, corporation or association in which he has
succession ou donation pourvu qu'il renonce ou en dispose avec toute that interest. In addition, he shall withdraw from the sitting for the
la diligence possible; elle n'a pas lieu non plus dans le cas ol un duration of the deliberations and the voting concerning that matter.
membre de I'Office ou quelqu'un de sa famille recoit des prestations du However, such forfeiture is not incurred if such interest devolves to him
programme de sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris. by succession or gift, provided that he renounces or disposes of it with
Le présent article n'a toutefois pas pour effet d'empécher un membre all possible dispatch; nor is it incurred where the member of the Board
de I'Office de se prononcer sur des mesures d'application générale or a member of his family receives Cree Hunters and Trappers Income
relatives aux conditions de travail au sein de I'Office par lesquelles lui Security Program benefits.
ou quelqu'un de sa famille a 'emploi de I'Office serait aussi visé. This section does not prevent a member of the Board from expressing

opinions about conditions of employment applied at large within the

7. Le membre de 'Office ne doit pas confondre les biens de 'Office avec agency or corporation and that could affect him or a member of his
les siens et ne peut sous réserve de l'article 6 les utiliser a son profit ou family who is in the employment of the Board.
au profit de tiers.
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8. Le membre de I'Office ne peut utiliser a son profit ou au profit de tiers
l'information obtenue dans I'exercice ou a l'occasion de l'exercice de
ses fonctions.

Cette obligation n'a pas pour effet dempécher un membre de |'Office
représentant ou lié a un groupe d'intéréts particulier de le consulter ni
de lui faire rapport, sauf si l'information est confidentielle suivant la loi
ou si le conseil d'administration exige le respect de la confidentialité.

9. Le membre de I'Office ne peut accepter aucun cadeau, marque
d'hospitalité ou autre avantage que ceux d'usage et dune valeur
modeste.

Tout autre cadeau, marque d'hospitalité ou avantage recu doit étre
retourné au donateur.

10. Le membre de I'Office ne peut, directement ou indirectement,
accorder, solliciter ou accepter une faveur ou un avantage indu pour
lui-méme ou pour un tiers.

11. Le membre de I'Office doit, dans la prise de ses décisions, éviter de se
laisser influencer par des offres d'emploi ou tout autre avantage.

12. Le membre de I'Office qui a cessé dexercer ses fonctions doit se
comporter de facon a ne pas tirer d'avantages indus de ses fonctions
antérieures au service de 'Office.

13. Le membre de I'Office qui a cessé d'exercer ses fonctions ne doit pas
divulguer une information confidentielle qu'il a obtenue ni donner a
quiconque des conseils fondés sur de l'information non disponible au
public concernant I'Office.

14. Le président doit s'assurer du respect des principes d'éthique et des
regles de déontologie par les membres de I'Office.

CHAPITRE Il

Rémunération

15. Les traitements, traitements additionnels, allocations et dépenses de
chaque membre de I'Office sont fixés et payés par l'autorité qui I'a
nommé.

CHAPITRE IV

Processus disciplinaire

16. Aux fins du présent chapitre, l'autorité compétente pour agir est

® e secrétaire général associé responsable des emplois supérieurs au
ministere du Conseil exécutif lorsqu'il s'agit d'un membre nommé ou
désigné par le gouvernement qui est en cause;

* |'Administration régionale crie ou son successeur lorsqu'il sagit d'un
membre nommé ou désigné par I'Administration régionale crie qui est
en cause.

17. Sur conclusion que le membre de 'Office a contrevenu a la loi ou au
code d'éthique et de déontologie, l'autorité compétente doit en étre
informée.

7. The member of the Board shall not treat the property of the Board as
if it were his own property and, under reserve of Section 6, may not
use it for his own benefit or for the benefit of a third party.

8. The member of the Board may not use for his own benefit or for the

benefit of a third party information obtained in the performance or
during the performance of his duties.
That obligation does not have the effect of preventing a member of
the Board from consulting or reporting to a specific interest group that
he represents or to which he is linked, except where the information
is confidential by law or where the board of directors requires that
confidentiality be maintained.

9. The member of the Board may not accept any gift, hospitality or other
advantage, except what is customary and is of modest value.
Any other gift, hospitality or advantage received shall be returned to
the giver.

10. The member of the Board may not, directly or indirectly, grant,
solicit or accept a favour or an undue advantage for himself or for a
third party.

11. In the decision-making process, the member of the Board shall avoid
allowing himself to be influenced by offers of employment or any
undue advantage.

12. The member of the Board who is no longer in office shall conduct himself
in such a manner as not to derive undue advantages from his previous
service with the Board.

13. It is prohibited for the member of the Board who has left the Board to
disclose confidential information or to give anyone advice based on
information not available to the public concerning the Board.

14. The chairman shall ensure that the members of the Board comply with
the ethical principles and rules of professional conduct.

CHAPTER 111

Remuneration

15. The salary, additional salary, allowances and expenses of each member
of the Board shall be fixed and paid by the authority that appointed
him.

CHAPTER IV
Disciplinary Process

16. For the purposes of this Chapter, the authority competent to act is

e the Associate Secretary General for Senior Positions of the Ministere
du Conseil exécutif where the person concerned is a member of the
Board appointed or designated by the Government;

e the Cree Regional Authority or its successor where the person
concerned is a member of the Board appointed or designated by the
Cree Regional Authority.

17.Where it is concluded that the member of the Board has violated the
law or the code of ethics and professional conduct, the competent
authority shall be informed accordingly
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