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«
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- Frank Dottori,

ex-président de Tembec
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Oorsque vous aurez terminé ce para-

La face cachée

des réseaux publics de santé et d¢duca-

d

comme

La dette du Queé bec graphe, la dette publique du Que- tion et des municipalités, le montant dela <i vous\
bec aura augmenté de plus de dette séleverait plutot 2186 milliards dedol- ou lepit
aug mente de 3 000-dollars, et quand vous aurez lu Com- lars », dit Yves Séguin, ex-ministre des VETrses «
9 OO OOO do \lars merce au complet, de 200 000 dollars, si Finances d}x Québec, aujourd’hui profes- lars pai
cela vous prend une heure. Ce montant est seura I'Université du Québeca Montréal. du bud:
par heure. Le min istre 10000 fois plus élevé que le salaire horaire Le fait quelle augmente de deux & trois dette e
) moyen d'un travailleur québécois. Mais, mis milliards de dollars par an naugure rien déepens

des Finances a a part ces chiffres disproportionnés, ladette de bon non plus. Et cette escalade ne date (20 m
e i , est-elle aussi menagante quoon le dit? pas d’hier. En fait, le Québec emprunte Pour ob
décide de s Y attaquer. Chose certaine, 4 118,2 milliards de dol- depuis 25 ans pour payer ses factures. Si, au de la d
. / lars (un peu plus de 16 000 § par habitant) moins, il ne lavait fait que pour entretenir pourc
Mais la dette na pas au 31 mars 2006, le montant de la dette les routes et les ponts, ou pour construire des Ainsi.|
impressionne. Et ce n'est rien ! Pour cer- hopitaux ou des écoles, nous pourrions du PIR

que des d éfa uts. tains, il serait méme encore plus éleve. dormir tranquilles. Or, les trois quarts dela 322"

«Quand on ajoute les dettes des socié- dette (85 milliards de dollars) nauraient cesta

165 d'Etat comme Hydro-Québec et celles servi qua payer des dépenses courantes Car It

UN
SONDAGE
EXCLUSIF

LEGER & A
RSy . LA DETTE AVANT LES IMPOTS
Diriez-vous que le niveau de la A votre avis, quel est le montant A votre avis, Sile
dette du gouvernement du Québec | deladette? (118.2 milllards de dollars) est-il préférable de... impc
est... ;
l 4% @ Moins de 100 M$ e
1% acceptable 6 % [l Entre 100 M$ et 1 G$ 38% Q& impots 20°
26 % élevé 24% _ Entre 1 et 50 G$
5% [l Entre 50 et 100 G$ 57 % baisser le niveau 54¢
39% trés élevé 3 de la dette
14 % [ Entre 100 et 150 G$
15
18 % i 2% Entre 150 et 200 G
8 catastrophique B Entre $ 5 % ne sait pas/refuse
5% Il Plus de 200 G$ : de répondre
6 % ne sait pas/refuse m 1"
de répondre 40 % refuse de répondre
Les Québécois oublient vite les promesses qu'on leur fait « Traditionnellement, et surtout dans les tranches de salaires plus résu
et changent d'idée plus facilement qu'on pourrait le croire. &levées, on a toujours priorisé les diminutions d'impdt, note Serge des
C'est ce que révele notre sondage maison sur 1 dette, réalisé¢ . Lafrance, vice-président au marketing de Léger Marketing. Unis
par Léger Marketing. Six Québécois sur dix trouvent maintenant Aujourd’hui, le discours sur Iimportance de |a dette est telle- qQui¢
qu'il est préférable de diminuer le niveau de la dette plutdt que ment fort que les gens en ont oublié les promesses du gou- lem
de réduire les impots, ce qui n'était pas le cas tout récemment. vernement. » Les Québécois ont également sans doute Vu les mai
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" Pour obtenirun portrait juste de l'importance

KATHY NOEL

kathy.noel@transcontinental.ca

de la dette

supérieur a celui de la moyennc canadienne
(25,2 %) et de son plus proche voisin, I'On-
tario (30,3 %). Dans son budget annuel
déposeé le 23 mars dernier, le ministre des
Finances, Michel Audet, a décidé de sattaquer
a la bete. [l a créé le Fonds des générations,
dans lequel un montant sera versé chaque
année en vue de pouvoir rembourser une

partie de la dette
dans 20 ans.

comme la santé et I'éducation. C'est comme
si vous vous endettiez pour payer I‘¢lectricité’
ou l'épicerie... Sans compter que les intérets
verses sur cette dette (7,2 milliards de dol-
lars par an) grugent une part importante
du budget de I'Etat. En fait, le service de la
dette est maintenant le troisiéme poste de
dépense du gouvernement, derriére la santé
(22.] milliards) et léducation (12,8 milliards).

de la dette, il faut exorimer celle-ci en
poureentage du produit interieur brut. g

uns, la dette du Québec sétablita 42,7 % jrreritik]. It

du PIB. En 1998, elle en représentait plutot B
52.2%. C'est déja une amélioration, mais
cest quand on se compare... quon se désole!

Car le ratio dette-PIB du Québec est bien

Quibie S8

MICHEL AUDET,
ministre des
Finances

Si le gouvernement voulait réduire de fagon
importante la dette du Québec, il devrait...

réduire les services
gouvernementaux

54 % _ réduire la fonction publique

15 % - augmenter les impots

20 %

ne sait pas/refuse de répondre

Méthodologie :

Considérez-vous que votre niveau Sondage
d‘endettement personnel est... téléphonique réalisé
auprés de

1006 personnes

du Québec (18 ans

et plus pouvant
s'exprimer en frangais
ou en anglais), du

8 au 12 mars 2006.
La marge d'erreur
maximale est

det 3%,

19 fois sur 20.

6 % . arés élevé
16% [ ¢
o pas du tout élevé /
42% _ n'a pas de dette

résultats désastreux qu'ont donnés les politiques de réduction
des impdts de George Bush sur les finances publiques aux Etats-
Unis. « Lopinion des Québécois n'est pas imperméable a ce
qui se passe dans l'actualité », constate-t-il. Un fait étonne: seu-
lement 14 % des gens connaissent I'ampleur de la dette,
mais 39 % trouvent son niveau trés élevé. « Les gens sont pre-

occupés, mais ils ne savent pas de quoi ! lls se disent que si
les médias disent que c'est important, ga doit étre parce que
c'est vrai », conclut le sondeur. Le gouvernement de Jean
Charest n'est peut-&tre pas arrivé a faire accepter tous ses pro-
jets, mais si son objectif était de convaincre la population de
I'importance de s'attaquer & la dette, il a réussi.

LAURENCE LABAT JACQUES BOISSONOT 7 CP
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Ce fonds sera géreé par la Caisse de
depot et placement, chargée de le faire
fructifier. D'ou viendra largent ? De rede-
vances versées par Hvdro-Québec et par
les produicte:rs privés deiectricite. des
“profits obtenus par l'exportation d’élec-
tricité, de la vente d'actifs et d'une re-
devance sur l'eau
captée par les

publiques. Ce fut le cas en 2000-2001,
lorsque‘le gouvernement de Bernard
Landry a versé 730 millions puisés a
meéme les surplus pour financer sept
OSBL.
Ce qui est différent aujourd’hui ? Lim-
minence du choc démographique. D’ici
25 ans, une grande
partie de la popula-

embouteilleurs. tion active prendra sa

D’ici 2025, le retraite. Il yaura donc
gouvernement pré- moins de contri-
voit accumuler une buables. En contre-
somme de 30 mil- partie, les dépenses,
liards dans ce nou- 0 notamment en santé,
veau bas de laine, , augmenteront. « Pas
dont 787 millions besoin de savants cal-
proviendraient C’est le culs pour comprendre
d’Hydro-Ouébec. u'il se créera alors
110 ‘millions des pourcentage gn énorme trou dans
‘productenrs privés, de la dette du nos finances publi-
et 2,3 milliards de Québec par que: Nous c:aurons
révenus-de-place- pas d'autre choix que
ment. Ce montant rapport au PIB. de réduire les de-
diminuera le poids C’est beaucoup penses ou encore
de la dette par rap- plus que d'augmenter les im-
port au PIB et le la moyenne pots », ‘dit Mario
ramenera a 25 %, Fortin, économiste et

Nous sommes canadienne professeur a I'Uni-
endettés depuis (25,2 %), versité de Sherbrooke.
plus d'un quartde - Son collégue, Pierre
siecle. Pourquoi wals aans Fortin, estime ce trou
avoir attendu aussi la moyenne des a environ 14 milliards,
longtemps avant pays de ’OCDE méme en tenant
d'agir ? Le gouver- compte du fait que les

nement n'avait
plus le choix : la

(entre 40 et
50%).

dépenses en éduca-
tion pourraient dimi-

dette, plutot igno-

rée de la popu-

lation jusque-la,

est devenue une préoccupation impor-
tante (voir notre sondage Léger Mar-
keting en page 22). Il y a cing ans a
peine, elle empechait pas mal moins les
Québécois de dormir. Le gouverne-
ment avait méme tendance a tout faire
pour éviter de la rembourser! « On a
crée des fondations hors budget ou
encore des OSBL pour soustraire les
surplus budgetaires », indique Marce-
lin Joanis, économiste au CIRANO et
candidat au doctorat en finances
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nuer vu le faible taux
de natalité.

Difficile daugmen-
ter les impots pour combler cet écart : le
Québecest déja 'endroit le plus taxé en
Ameérique du Nord. Des compressions
dans les programmes sociaux ? La santé
ou l'¢ducation ? Bonne chance a qui ten-
terait de sortir les ciseaux. « Lidée der-
riere la réduction de la dette est justement
d'éviter davoir a faire ces choix cruels. On
se donne une marge de manceuvre qui
augmentera les revenus de I'Etat avec
le temps », ajoute Mario Fortin. Cette
idée a peu a peu rallié une majorité de

jeunes, dainés, de libéraux, de péquistes,
de patrons et méme de syndicalistes.
Le discours sur la dette est devenu une

_ question de justice envers les générations

tutures. « Ce n'est plus un débat entre la
gauche et la droite ; cest une question de
garantir la pérennité des programmes
sociaux pour les prochaines généra-
tions », souligne Frangois Tremblay, pré-
sident de Force Jeunesse, porte-parole
du mouvement des jeunes pour le rem-
boursement de la dette. Ce mouvement
est constitué du Regroupement des
jeunes gens daffaires, des ailes jeunesse
des trois partis politiques et des asso-
ciations étudiantes.

Cependant, il y a encore des scep-
tiques, aussi bien a gauche qua droite.
Louis Gill est de ceux-la. « Derriere le’
discours sur la dette, cest toute la ques-
tion de la diminution de I'Etat qui est en
cause. C'est un moyen de sabrer les ser-
vices publics en le faisant accepter par

la population », tranche cet ex-profes-'

seur d'¢conomie. André Gouslisty, pro-
fesseur d’¢conomie a I'Université de
Sherbrooke, pense aussi quon exagere
I'importance de la dette et surtout, l'ur-
gence de la rembourser. « Dans le bilan
d'une entreprise, pour tout passif, il ya
un actif correspondant. C'est la méme

* chose pour un gouvernement, et on
| l'oublie souvent. Quand on parle de la

dette, on ne parle que du passif, alors
que c'est aussi une ressource ! »
Certes, le poids de la dette du Québec
est plus lourd que celui de la plupart
des provinces canadiennes, mais nous

sommes loin de rivaliser avec ld France |
(66 % du PIB), le Japon (160 % du PIB) °

ou encore I'ltalie, ou la dette atteint
108 % du PIB ! En fait, dans la moyenne
des pays de 'OCDE, ce ratio se situe

entre 40 et 50 %. Avec 42,7 %, le Québec

ne fait pas bande a part.
En France, la commission Pébereau
(voir le texte de notre correspondant

francais en page 31), mise sur pied pour
évaluer l'ampleur véritable de la dette,a

| conclu que pour étre représentative,
elle devait inclure le régime de pension
des fonctionnaires. Ainsi, la dette fran-
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caise atteindrait 140 % du PIB, s¢levant
a2 000 milliards d'euros ! Au Québec,
l'exercice a déja été fait. Le régime de
pension des employés de I'Etat (36 mil-
Trards de dollars) est compris dans le
calcul de la dette m%S—B_;LQ[L
“Tetmanchait ce montant, le ratia dette-P[B
fondraita29 %!

Le monstre apparaitrait alors beau-
coup moins gros, et la situation moins
catastrophique... Pourquoi donc ce dis-
cours alarmiste ? « Ce p'est pas tant la
dette en fonction du PIB qu'il faut regar-
der, mais les intéréts que nous devons
payer chaque année sur cette dette;
voila ce qui nous fait mal », indique
I'¢conomiste et spécialiste des finances
publiques Marcelin Joanis.

La solution du ministre Audet ne
changera rien  cette situation. A court
terme, aucun remboursement ne sera
effectué sur la dette, et celle-ci conti<
nuera daugmenter. Toutefois, le gou-
vernement fait le pari que le rendement
du Fonds des générations sera plus
¢leve que le taux d'intéret sur la dette. Les
recettes de I’Etat aussi ont augmenté

avec la croissance économique, si bien -

que le poids des intéréts sur la defte”
estpass¢de176 12,6 % depuis huit ans.,
C'est donc dire que si nous sommes
plus endettés quiavant, c'est parce que
nous en avons davantage les moyens.
~Pour Louis Gill, cette question des
intéréts sur la dette est un mythe. « On
calcule les intéréts sur le montant to-
tal, alors que celui-ci comprend des
sommes, comme les régimes de retraite,
pour lesquelles il n’y a pas encore eu de..
déboursé ! » Selon lui, il faudrait retrarf:
cher la part des intérets attribuables au
régime de retraite, ce qui placerait 2
4,5 milliards de dollars le véritable ser
vice de la dette au Québec.

Pour Jean-Luc Migué, cest toute la
dette qui est un mythe, « une inven-

fion de l'esprit ! » dit ce membre de

I'Institut Fraser. « Les adeptes de

labaissement de la dette croient en la

sagesse du gouvernement, alors qu'il est
1a avant tout pour se faire élire. »

Or, §'il n'en tenait qua Jean-Luc Migue,
I'Etat devrait, autant que possible, limi-
ter sa taille et ses interventions. Toute-
fois, sa réflexion a le mérite de soulever
des questions sur l'utilisation du Fonds
des générations pour rembourser la
dette. Le gouvernement sera-t-il tenté de
piger dans la cagnotte pour régler
dautres dépenses ? La dette pourrait-
elle un jour céder la place a d’autres
priorités ? Quiarriverait-il advenant une
autre récession ?

« Je m'engage a réduire la dette ! »
disait Louis Saint-Laurent, premier
ministre du Ca-
nada en 1949. Au
lendemain de la

que l¢conomie crolt normalement a
un rythme moyen de 2 % par an -, avec
un taux d’'inflation de 2 %, notre dette
tomberait 4 29 % du PIB en 2025, sans
aucun remboursement ni fonds spé-
cial. Avec le nouveau plan du gouver-
nement, qui prévoit un remboursement
de 30 milliards dans 20 ans, la dette
représenterait 25 % du PIB. La diffe-
rence en vaut-elle la peine ? « Nous
aurons une dette encore énorme dans
25 ans tout en nayant pas investi ces
milliards dans I¢ducation et la sante,
alors que nous en avons grandement
besoin. Que laisserons-nous a nos
enfants ? Une dette 4 peine moins élevée
et des actifs désuets »,
dit I'¢conomiste.
Nicolas Marceau,

Seconde guerre,
la dette fédérale
sélevait 2105 % du
PIB. Cela n’a pas
empeéché le Ca-
nada de connaltre

par la suite ses Sile PIB

La différence en
vaut-elle la peine ?

professeur au Dépar-
tement des sciences
économiques de
'UQAM, n'est pas
d’accord. « Le pro-
bleme, cest que la
vitesse a laquelle le

plus belles années
de croissance
économique (les
Trente Glorieuses)
et de ramener sa
dette 218 % du PIB
en 1975. Qu'a-t-il
fait ? Strictement
rien ! La croissance
économique &
elle seule a fait
tout le travail.
Pourquoi ne
pas laisser fondre
la dette ? rétorque
Louis Gill. En sup-
posant, dit-il, que
le PIB augmente
de 1,7% par an
pendant les 25 pro-
chaines années -

un scénario Eessi-

miste, étant donné

augmente de 1,7 %
et que l'inflation
se maintient a 2 %,
la dette du Québec
tombera a

29 %

du PIB en 2025.

Avec le plan
du gouvernement,
elle atteindrait

20 %

du PIB dans 20 ans.

choc démographique
va frapper est trop
grande par rapporta
la hausse du PIB. Ce
ne sera pas suffisant
pour compenser »,
dit-il.

Cette peur du
vieillissement de la
population est irra-
tionnelle, pense
André Gouslisty.
« D'abord, le Québec
est une terre d'im-
migration, ce qui
ralentira I'impact du
vieillissement. En
plus, les progres de
la science et les
conditions de vie font
que l'age de la re-

traite recule cons-

tamment », dit-il.

EXL)
n des

2e de

 AG Mai 2006 | COMMERCE | 27






COMME

° l'\.JE UX |LES STRATEGIES | LE MONDE

A venir

JUIN 2006

Super 500

Les classements des
500 plus grandes
entreprises québécoises
et canadiennes

Oser

Les stratégies
audacieuses de
cing entreprises

Gestion
Le style militaire:
pour ou contre?

Piquant,
JAMAIS

ennuyant

Pour obtenir
plus de détails,
appelez au

514 392-9000

I reste que le nombre de Québécois
diminue lui aussi et que les données sur
immigration indiquent que depuis
20 ans, le Québec ne parvient pas a
atteindre ses quotas. « Nous sélectionnons
nos immigrants sur la base de la langue,
ce qui restreint le bassin disponible.
Miser sur I'immigration est une stratégie
risquée », croit Mario Fortin.

La dette reprendrait-elle la fable de la
cigale et la fourmi ? [l y a ceux qui font des
provisions pour parer au pire et ceux
qui chantent tout I'été...

Mario Fortin, lui, parie plutot

a suivre ! Le Québec jouit coulours d’une
“bonne cote de crédit aupres des ggences

comme Standard & Poor’s (A+) et Moo-
dy’s (Al). Cette derniere a publié en
novembre dernier une perspective posi-
tive pour le Québec, ce qui laisse méme
présager une hausse de sa cote dans
les mois qui viennent. La politique du
déficit zéro instaurée par le gouverne-
ment de Lucien Bouchard a la fin des
années 1990 a porté ses fruits.
En effet, un grand pas a déja été fran-
chi depuis la Loi sur le défi-
cit zéro, en 1997, mais bien

des lunatiques et des réa-
listes. « [l y a ceux qui voient
l'urgence d'agir et ceux qui
croient que tout ga n'est
qu'un complotde la dmlte »,
dit-il.

Pourtant, peu de gens en
défaveur d'un rembourse-
ment de la dette osent se
pSrmoncer ouverten?ﬁt,
Ces jours-ci. « Le discours

“sur le remboursement de
la dette est tellement fort

lyste a la CSQ qui, comme
dans la plupart des centrales syndicales,
croit qu'il est important de diminuer le
poids de la dette, mais qu'un rem-
boursement nest pas la meilleure so-
lution, car le gouvernement n'en a pas
les moyens.

Et quen disent les autres ? [ronique-
ment, dans les médias des pays euro-

Depuis
huit ans,
le poids des
intéréts de
la dette par
rapport au total
des recettes
fiscales est

péens, qui croulent sous leurs dettes,

le Québec et le Canada (ce dernier ayant
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créé une réserve de prudence a méme
son budget) sont vus comme des modeles

que le gouvernement ait
cessé depuis ce temps
d’emprunter pour payer
« 'épicerie », il doit encore
le faire pour financer les
travaux d'infrastructure.
« Ce n'est pas compliqué.
Dites-vous que chaque fois
quon réparelal0,la20 oula
40, notre dette augmente »,
illustre Luc Godbout, pro-
fesseur de fiscalité a I'Uni-
versité de Sherbrooke.

ue les journalistes qui Certains pays dont la

q ) ;i passé de .
nous appellent ne nous dette est devenue incon-
demandent pas si nous 17,6 % a trolable narrivent méme
sommes en faveur ou non plus & payer. Ce fut notam-
de son remboursement, % ment le cas de l'Argentine.
- mais quelles sont nos solu- 9 + LeQuébecest loin den étre
tions pour payer », souligne rendu |3, mais pour anete\r
Jacques Baumier, un ana- complétement demprun-

ter et, au mieux, dégager
des surplus, il faudrait faire entrer de
largent neuf au gouvernement, ou encore,
compresser certaines dépenses. « Le
Fonds des générations est audacieux,
fais il ne réglera pas le fait que le gou-
vernement a encore du mal a joindre les
deux bouts », dit Marcelin Joanis. « Si
fious remboursons la dette, mais que
nous nous remettons & emprunter pour

* la santg, ¢a va forcer les débats sur nos

priorités », souligne Luc Godbout. Pour la
suite, rendez-vous dans 20 ans... 9
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