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Etat du traitement 2004-2005
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Politique institutionnelle régissant

les modalités d’exercice des droits d’indemnité
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Université r'H'l

RECUEIL OFFICIEL

de Montréal REGLEMENTS, DIRECTIVES,
POLITIQUES ET PROCEDURES
Secrétariat général

ADMINISTRATION Numéro : 10.30 Page 1de5

POLITIQUE RELATIVE AUX Adoption

CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération :

OFFICIERS GENERAUX DE 1998-05-25 CU-421-15

L'UNIVERSITE DE MONTREAL
Modifications
Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)

- 2003-11-03 CU-482-3 5.2

2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 4.1d)

1. Objet g

La présente politique a pour objet la rémunération, les conditions de travail et les conditions de fin de
mandat et de fin d'emploi des officiers généraux de I'Université de Montreal

2. Définitions
L'expression «officiers généraux» désigne le recteur, les vice-recteurs et le secrétaire général.

L'expression «traitement» signifie un salaire sans aucune forme de traitement différé.

3. Principes directeurs

L'équité, la comparabilité, la compétitivité et la transparence sont les principes directeurs sur
lesquels repose la présente politique.

L'équité exige que la rémunération des officiers généraux de I'Université soit tributaire des politiques
et des pratiques propres aux autres catégories de personnel de I'Université. L'équité exige
également que, parmi les officiers généraux, toute différence touchant leur rémunération soit justifiée
par des attributions substantiellement plus importantes ou par des conditions particuliéres du
marché.

La comparabilité et son complément, la compétitivité, signifient que la présente politique soit établie
en tenant compte des conditions de travail se rattachant a des postes de méme niveau dans des
institutions dont l'importance se compare & celle de I'Université de Montréal.

La transparence détermine en tout premier lieu I'orientation de I'Université de Montréal en matiere de
conditions de travail applicables a ses officiers généraux. Ce principe exige que la politique et les
conditions de travail soient rendues publiques et que la révision de la présente politique laisse place
a la consultation.

2 juin 2005
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Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.14d)
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4. Rémunération et conditions de travail
4.1 Traitement
a) Le traitement des officiers généraux est fixé par le Comité exécutif conformément
aux principes énonceés dans la présente politique.
b) Le traitement d'un vice-recteur peut différer de celui des autres vice-recteurs si les
responsabilités qui lui sont confiées sont substantiellement plus importantes
c) Aux fins de la fixation du traitement d'un officier général qui n'a pas de lien d'emploi
permanent a I'Université, le Comité exécutif peut tenir compte de cet élément
d) Le traitement des officiers généraux est établi en fonction du traitement du recteur et
selon les pourcentages suivants ;
e 100 = recteur
e 80 = vice-recteur exécutif
¢« 70 = vice-recteur
e 50a63 =vice-recteur adjoint et directeur des finances
* 65 = secrétaire général.
Pour 2005-2006, le traitement du recteur est de 260 000 $ (voir note 1, page 5).
4.2 Avantages sociaux
L'officier général ayant un lien d'emploi permanent avec I'Université bénéficie des avantages
reconnus aux membres de son corps d'emploi d'origine. Dans les autres cas, l'officier
général bénéficie des avantages reconnus aux cadres de I'Université.
4.3 Avantages liés a I'exercice des fonctions des officiers généraux

a) Le recteur bénéficie de I'usage d'une voiture de fonction que I'Université met a sa

disposition.
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Les vice-recteurs bénéficient chacun d'une allocation annuelle impbsable de 5000 $

b)
en compensation de l'usage de leur véhicule automobile et des autres dépenses
engagées a ce titre. L'allocation versée au secrétaire général aux mémes
conditions est de 3 000 $.

c) . Un chauffeur-messager est mis a la disposition du recteur, prioritairement, et des
autres officiers généraux.

d) Sur présentation des piéces justificatives, l'officier général a droit au remboursement
de ses frais de représentation.

e) Le recteur et le vice-recteur responsable des affaires publiques sont remboursés des
dépenses occasionnées par leur appartenance a des clubs sociaux dont le nombre
est déterminé de temps & autre par le Comité exécutif.

5: Conditions de fin de mandat et de lien d'emploi

5.1

2 juin 2005

Fin de mandat

a)

Arrivée du terme ou démission du poste

L'officier général ayant un lien d'emploi permanent avec I'Université regagne son
corps d'emploi d'origine aux conditions de travail qui s'y rattachent. |l peut, selon ce
qui est applicable, bénéficier d'une année sabbatique prévue par la convention
collective des professeurs ou d'une période de ressourcement prévue par une
entente régissant son corps d'emploi. Il a droit pour une période n'excédant pas une
année a un traitement égal  celui qu'il avait 2 la fin de son mandat. En cas de
démission du poste, la durée de cette période et le niveau de traitement sont revus
en tenant compte du motif de la démission et de la période de mandat écoulée.

L'officier général sans lien d'emploi permanent avec I'Université n'y acquiert pas la
sécurité d'emploi. 1l a droit & une indemnité maximale égale au traitement annuel
qu'il recevait a titre d'officier général lors de son départ. Cette indemnité est fixée
par le Comité exécutif au moment de sa nomination. En cas de démission, le
montant de lindemnité est revu en tenant compte du motif de la démission et de la
période de mandat écoulée.
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b) Résiliation par |'Université

Le Conseil de I'Université peut résilier le mandat d'un officier général lorsqu'il y va
de l'intérét supérieur de I'Université. Dans un tel cas :

. I'officier général ayant un lien d'emploi permanent avec I'Université regagne
son corps d'emploi d'origine aux conditions de travail qui s'y rattachent. ||
bénéficie d'une période de ressourcement d'une durée maximale de six
mois, & moins qu'il n'ait droit & une période plus avantageuse 2 l'intérieur de
son corps d'emploi d'origine;

l'officier général sans lien d'emploi permanent avec I'Université bénéficie
d'une indemnité dont le montant est déterminé en tenant compte du motif de

la résiliation, de la période du mandat écoulée et de ses conditions de
travail.

52 Fin du lien d'emploi avec I'Université

L'officier général ayant un lien d’emploi permanent avec I'Université et qui démissionne de

I'Université a la fin de son mandat, recoit une indemnité égale au traitement annuel qu'il
recevait a titre d'officier général a la fin de son mandat.

6. Responsable de I'application de la politique

Le Comité exécutif est chargé de Fapplication de la présente politique. II établit, par résolution, le
traitement des officiers généraux et leurs conditions de travail, de fin de mandat et de fin d'emploi. |l
en informe le Conseil de I'Université. || peut, en cours de mandat des officiers généraux, ajuster leur
traitement en tenant compte de mesures applicables & d'autres catégories de personnel de

I'Université. Cette disposition doit faire partie de la résolution du Comité exécutif fixant le traitement
de l'officier général.

Le recteur ne peut siéger ni prendre part aux délibérations du Comité exécutif lorsque celles-ci
portent sur ses conditions de travail. De méme, les autres officiers généraux ne peuvent étre
présents lors des délibérations relatives a leurs conditions de travail.

2 juin 2005
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Université r”m RECUEIL OFFICIEL
de Montréal REGLEMENTS, DIRECTIVES,
POLITIQUES ET PROCEDURES
Secrétariat général

ADMINISTRATION Numéro : 10.30 Page 5de 5
POLITIQUE RELATIVE AUX Adoption
CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération :
OFFICIERS GENERAUX DE 1998-05-25 CU-421-15
L'UNIVERSITE DE MONTREAL
Modifications
Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
. 2003-11-03 CU-482-3 5.2
2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 4.1d)

Les résolutions du Comité exécutif sont rendues publiques apres que le Conseil en ait été informé.

7. Dispositions transitoires

La présente politique s'applique a toute nouvelle nomination & un poste d'officier général ainsi qu'a
tout renouvellement de nomination y compris celui des officiers généraux actuellement en poste.

8. Modification '

Il revient au Conseil de I'Université de modifier la présente politique.

NOTE 1:

«Le Comité exécutif décide

a)

b)

2 juin 2005

que le salaire de base du recteur pour la période du 1% juin 2005 au 31 mai2006 sera de
260 000 $;

que ce salaire sera augmenté rétroactivement au 1% juin 2005 d'un pourcentage équivalent a ce
qui sera accordé aux professeurs membres du SGPUM;

que, durant I'année 2005-2006, 'échelle de rémunération du recteur sera revue en fonction de
I'évolution observée du niveau moyen de la rémunération des recteurs dans les universites

canadiennes comparables.»

(dél. E-972-16)
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TAUX DE REUSSITE ET DUREE DES ETUDES

Bureau de recherche institutionnelle
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NOTES METHODOLOGIQUES

TAUX DE REUSSITE

Le taux de réussite (diplomation et perséverance) est présenté quatre ans aprés I'entrée
dans la cohorte. Pour les programmes spécialisés de premier cycle de quatre ans, nous
avons calculé le taux de réussite aprés cing ans pour rendre les données comparables.
Pour les programmes de doctorat et de résidence, nous calculons le taux de réussite
aprés six ans. Notons que les étudiants encore en persévérance ne représentent
qu'une trés faible partie des étudiants retenus. Nous faisons I'hypothése qu’ils vont
éventuellement diplémer.

Les données sont extraites du fichier COHORTES.
Le lecteur devra tenir compte, dans l'interprétation des résultats du nombre parfois trés
faible des étudiants considérés dans certains secteurs disciplinaires de GDEU selon le

type de programme. Notons également que les résultats (taux de réussite et durée des
études) comprenant moins de cinq étudiants n’ont pas été présentés.

ETUDIANTS RETENUS POUR LE
CALCUL DU TAUX DE REUSSITE

Au premier cycle :

Les cohortes d’étudiants inscrits a I'automne 2000, sauf pour les baccalauréats de
4 ans (automne 1999). Depuis I'automne 1999, notons que le programme de
doctorat en médecine vétérinaire dure maintenant cing ans. Sont exclus des
statistiques par secteur, les programmes de majeur et de mineur ne comportant pas
de cours qui leur sont exclusifs.

Au deuxiéme cycle :

Les cohortes d'étudiants inscrits a I'été 2000, a I'automne 2000 et a I'hiver 2001.

Au troisiéme cycle :

Les cohortes d'étudiants inscrits a I'été 1998, a I'automne 1998 et a I'hiver 1999.



UDEM

TAUX DE REUSSITE AUX ETUDES
PAR TYPE DE PROGRAMME

Programme Nb d'étudiants % de réussite
Spécialisé 5460 76,5
Majeur 452 65,9
Mineur 1699 56,4
Certificat 2116 56,7
Maitrise 1797 77,6
Doctorat 460 63,5
Résidence 193 89,1
Dipléme (gr. sup.) 581 60,1

Voir les notes méthodologiques a la page 2.

TABLEAU 1a



UDEM

TAUX DE REUSSITE AUX ETUDES
PAR SECTEUR ET TYPE DE PROGRAMME

TABLEAU 1b

Secteur Programme | Nb d'étudiants | % de réussite
MEDECINE Spécialisé 159 98,1
Mineur 107 100,0
Maitrise 123 78,9
Doctorat 39 66,7
Résidence 193 89,1
Dipléme (gr. sup.) 32 46,9
PERIMEDICAL Spécialisé 91 96,7
Mineur 125 99,2
Certificat 8 50,0
Maitrise 49 87,8
Doctorat 9 100,0
Dipléme (gr. sup.) 44 97,7
PARAMEDICAL Spécialisé 736 83,4
Certificat 262 59,2
Maitrise 148 89,2
Doctorat 19 73,7
Dipldme (gr. sup.) 88 63,6
SCIENCES PURES Spécialisé 654 78,7
Majeur 20 60,0
Mineur 71 28,2
Maitrise 228 89,9
Doctorat 94 73,4
Dipléme (gr. sup.) 6 66,7
SCIENCES Spécialisé 400 70,3
APPLIQUEES Majeur 10 80,0
Mineur 34 61,8
Certificat 102 42,2
Maitrise 1683 79,1
Doctorat 24 83,3
Dipléme (gr. sup.) 46 .7
SCIENCES Spécialisé 1608 71,8
HUMAINES/SOCIALES  |Majeur 231 64,1
Mineur 426 55,2
Maitrise 479 73,7
Doctorat 152 64,5
Dipléme (gr. sup.) 33 54,5
SCIENCES DE Spécialisé 843 777
L'EDUCATION Mineur 24 58,3
Maitrise 212 67,9
Doctorat 47 42,6
Dipléme (gr. sup.) 211 43,6

Voir les notes méthodologiques a la page 2.



UDEM

TAUX DE REUSSITE AUX ETUDES

PAR SECTEUR ET TYPE DE PROGRAMME

Secteur Programme Nb d'étudiants | % de réussite
SCIENCES DE Spécialisé 195 80,6
L'ADMINISTRATION Maitrise 138 81,2

Doctorat 5 20,0
Dipléme (gr. sup.) 56 66,1
ARTS Spécialisé 229 67,7
Majeur 127 70,1
Mineur 144 59,7
Maitrise 94 85,1
Doctorat 10 50,0
Dipléme (gr. sup.) 9 66,7
LETTRES Spécialisé 175 70,9
Majeur 62 66,1
Mineur 118 39,0
Maitrise 95 67,4
Doctorat 49 5561
Dipléme (gr. sup.) 27 85,2
DROIT Spécialisé 410 76,1
Maitrise 78 56,4
Doctorat 12 25,0
Dipléme (gr. sup.) 29 75,9
ETUDES PLURISECTORIELLES|Mineur 650 47,1
FORMATION CONTINUE Certificat 2116 56,9

Voir les notes méthodologiques a la page 2.

TABLEAU 1b



NOTES METHODOLOGIQUES

DUREE DES ETUDES
Les données sont extraites du fichier COHORTES.

Le lecteur devra tenir compte, dans I'interprétation des résultats du nombre parfois trés
faible des étudiants considérés dans certains secteurs disciplinaires de GDEU selon le
type de programme. Notons également que les résultats comprenant moins de cing
étudiants n'ont pas été présentés et on a exclu les étudiants qui obtenaient une maitrise
en moins d'un an et les étudiants qui diplémaient au doctorat en moins de trois ans.
Pour le dipléme de cycles supérieurs, on a exclu les étudiants qui diplémaient en moins
de deux trimestres.

ETUDIANTS RETENUS POUR LE
CALCUL DE LA DUREE DES ETUDES

La durée des études est calculée en termes du temps de calendrier, c’est-a-dire du
premier au dernier trimestre d'inscription.

Au premier cycle :

Les cohortes d’étudiants inscrits & 'automne 1998, sauf pour les baccalauréats de

4 ans (automne 1997). Sont exclus des statistiques par secteur, les programmes

de majeur et de mineur ne comportant pas de cours qui leur sont exclusifs.

Au deuxiéme cycle :

Les cohortes d'étudiants inscrits & I'été 1998, a I'automne 1998 et a I'hiver 1999.

Au troisiéme cycle :

Les cohortes d’étudiants inscrits a I'été 1996, a I'automne 1996 et a I'hiver 1997.

La durée des études a I'Université doit étre comparée a la durée normale des

études pour un étudiant a plein temps et non par rapport & un étudiant inscrit a

temps partiel.

Nous avons donc enlevé les étudiants suivants :
Au baccalauréat, au majeur et au mineur, a la maitrise, a la résidence de
médecine et au certificat de grades supérieurs : les étudiants admis a temps
partiel.
Au certificat de premier cycle : les étudiants admis a plein temps, car dans ce
programme la trés grande majorité des étudiants font leurs études a temps
partiel. Nous indiquons, dans les résultats, que la durée normale de ce type de

programme, pour les étudiants inscrits a temps partiel, varie de 2 a 4 ans.

Au doctorat, nous gardons tous les étudiants.



DUREE DES ETUDES DES DIPLOMES
PAR TYPE DE PROGRAMME

Programme Durée norm-a|fa il Fetuiants Durée des ?tudes
de la scolarité en années
SPECIALISE 3 ans 1653 3.3
4 ans 829 41
MAJEUR 2 ans 105 2.5
MINEUR 1an 350 1,4
CERTIFICAT de2a4ans 419 3,3
temps partiel
MAITRISE 941 2,3
DOCTORAT 208 5
RESIDENCE 2 ans 61 24
5ans 78 5.3
DIPLOME (gr. sup.) 67 1,4

Voir les notes méthodologiques a la page 6.

TABLEAU 2a



UDEM TABLEAU 2b
DUREE DES ETUDES DES DIPLOMES
PAR SECTEUR ET TYPE DE PROGRAMME
Sect - ——— Durée normale Nb Durée des études
aciaur °9 " de la scolarité d'étudiants en années

MEDECINE Spécialisé 4 ans 137 4.1
Mineur 1an 90 1,0
Maitrise 57 2,3
Doctorat 28 4.8
Résidence 2 ans 61 2.1
5 ans 78 5,3
PERIMEDICAL Spécialisé 4 ans 145 4,0
Maitrise 19 2,6
Dipléme (gr. sup.) 34 1,4
PARAMEDICAL Spécialisé 3 ans 222 3.3
4 ans 121 41
Maitrise 96 2,3
Doctorat 9 4.6
Dipléme (gr. sup.) 6 2,1
SCIENCES PURES Spécialisé 3 ans 256 3,2
Mineur 1an 6 1,5
Maitrise 178 2,2
Doctorat 54 4.7
SCIENCES Spécialisé 3 ans 49 3,4
APPLIQUEES 4 ans 83 4,1
Maitrise 59 25
Doctorat 18 5,1
SCIENCES Spécialisé 3 ans 505 3.3
HUMAINES/SOCIALES Majeur 2 ans 48 2,6
Mineur 1an 78 1.3
Maitrise 292 2,5
Doctorat 49 5,6
Dipléme (gr. sup.) 5 0,7
SCIENCES DE Spécialisé 3 ans 156 3,4
L'EDUCATION 4 ans 343 4,1
Maitrise 48 2,5
Doctorat 16 5,0

Voir les notes méthodologiques 3 la page 6.




UDEM TABLEAU 2b
DUREE DES ETUDES DES DIPLOMES
PAR SECTEUR ET TYPE DE PROGRAMME
Sect P — Durée normale Nb Durée des études
—— i de la scolarité d'étudiants en années
SCIENCES DE Spécialisé 3ans 94 3.2
L'ADMINISTRATION
Maitrise 88 1,9
ARTS Spécialisé 3ans 55 3:5
Majeur 2 ans 39 2.3
Mineur 1an 59 1,3
Maitrise 40 2.3
Doctorat 9 4,7
Dipléme (gr. sup.) 11 0,8
LETTRES Spécialisé 3 ans 71 34
Majeur 2 ans 15 23
Mineur 1an 32 1,5
Maitrise 41 2,8
Doctorat 19 52
DROIT Spécialisé 3 ans 245 31
Maitrise 23 22
Doctorat 5 5:3
ETUDES PLURISECTORIELLES |Mineur 1an 81 374
FORMATION CONTINUE Certificat de2a4 ans 419 3.3
temps partiel

Voir les notes méthodologiques a la page 6.
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