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UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

Cabinet du recteur
Sherbrooke (Québec) J1K 2R1

Le 30 septembre 2005

Monsieur Michel Boivin

Sous-ministre

Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport
1035, rue de la Chevrotiére, 15° étage
Québec (Québec) G1R 5A5

Objet : Rapports concernant I’année financiére 2004-2005

Monsieur le Sous-ministre,

Comme suite a votre lettre du 18 aot dernier et conformément aux dispositions de la Loi sur les
établissements d'enseignement de niveau universitaire, je vous transmets les rapports suivants :

e les pages 1 a 8 du rapport financier 2004-2005;

o [état verifié du traitement des membres du personnel de direction supérieure;
le rapport sur la performance de I'établissement, comprenant : 1° le taux de réussite, par secteur
disciplinaire, pour chaque grade universitaire, ainsi que la durée moyenne des études, par
secteur disciplinaire, pour I'obtention du grade universitaire; 2° 'encadrement a 'Université de
Sherbrooke;

e le rapport sur les perspectives de développement.

Suivant vos directives, trois exemplaires des documents mentionnés ci-dessus sont joints a la
présente, tandis que 67 exemplaires sont transmis a la Direction des ressources matérielles de
votre ministere. Enfin, la disquette sur I'état du traitement est transmise sous pli séparé a la
Direction de la programmation budgétaire et du financement.

Espérant que les renseignements fournis dans ces différents rapports répondent aux exigences de
la Loi ainsi qu'aux attentes des membres de la Commission parlementaire de I'éducation, je vous
prie de recevoir, Monsieur le Sous-ministre, mes salutations distinguées.

Le recteur,

Bruno-Marie Béchard, ing.

Documents joints
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Les calculs définitifs de la subvention aux universités pour ’exercice 2004-2005 n’étant
pas encore complétés par le ministére de ’Education, du Loisir et du Sport du Québec,
cette section des rapports devant étre déposés a 1’ Assemblée nationale conformément a
article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire sera
transmise ultérieurement.
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SECTION I: LES TRAITEMENTS

ETAT DES TRAITEMENTS DES MEMBRES
DU PERSONNEL DE DIRECTION
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Deloitte

Touche s.e.n.c.r.l.
2727, rue King Ouest
Bureau 300

Sherbrooke QC J1L 1C2
Canada

Tél. : 823-1616

Téléc. : 564-8078
www.deloitte.ca

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
'Université de Sherbrooke

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'imp6t du
Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction
inclus dans I'état du traitement de I'Université de Sherbrooke pour l'exercice terminé le 31 mai 2005,
lesquels ont été établis conformément aux dispositions des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements
d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité de ces informations financiéres incombe a la
direction de I'Université. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces informations
financiéres en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le ministere de I'Education du
Québec dans le Mandat de vérification externe des universités québécoises et conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et
exécutée de maniére a fournir I’assurance raisonnable que les informations financiéres sont exemptes
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a
I'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans les informations financiéres. Elle
comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des informations financiéres.

A notre avis, ces relevés donnent, a tous les égards importants, une image fidele des informations
financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impdt du Québec
des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction de
['Université de Sherbrooke pour l'exercice terminé le 31 mai 2005 selon les dispositions des articles 4.3 2 4.5
de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire.

/Xm M“ /@éﬂ‘# ///:/“&L ,A,(,/n.x.x-/

Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l.

Le 31 aout 2005

Membre de
Deloitte Touche Tohmatsu
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NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

Renseignements additionnels selon le paragraphe 4 de I’article 4.4 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire — Indemnités de départ

Année 2004-2005

Personnel en poste durant I’année financiére et au début de la prochaine année financiére

Poste Titulaire Date de fin de | Indemnités si Référence Indemnités si
mandat tit. reste a U/S tit. quitte I’U/S

Recteur Béchard, 09.05.31 121 963 5.1.4. - SAR

Bruno-Marie 121 963 5.1.5. -SABB
Rectrice adjointe | Samoisette, Luce [09.05.31 86 138 5.1.4-SAR
et vice-rectrice a 86 138 5.1.5-SABB
I’administration
Vice-recteur aux | Marceau, Denis [09.05.31 56 938 5.1.4 - SAR 32 277
études 56 938 5.1.5-SABB lettre
superieures
Vice-recteur a la | Bourget, Edwin |09.05.31 56 938 5.1.4-SAR 161 386
recherche 56 938 5.1.5-SABB Réf 531
Vice-recteur a la | Desclos, Jean 09.05.31 46 438 5.14.-SAR 150 886
communauté 46 438 5.1.5.-SABB Réf 531
universitaire
Vice-recteur aux |Buteau, Martin | 09.05.31 58 340 5.1.4 - SAR
études et aux 58 340 5.1.5-SABB
ressources
informationnelles
Secrétaire général| Marquis, Louis | 09.05.31 63 354 5.1.4 - SAR
et v.r. aux 63 354 5.1.5-SABB
relations
institutionnelles
Vice-recteur Bertrand, Jean- 15 824 52.4-SAR 122 691
adjoint Pierre Réf 531
Vice-recteur Labossieére, 21 801 5.1.4-SAR
adjoint Pierre 21 801 5.1.5-SABB
Vice-rectrice Poirier, Lise 41 495 5.2.4-SAR 117 691
adjointe Réf53.1
Vice-recteur Chassé, Jules- 10 824 5.1.4-SAR 117 691
adjoint André 10 824 5.1.5-SABB Reéf5.3.1
Doyen Heébert, Réjean [07.12.31 95 858 5.1.4-SAR
Médecine 95 858 5.1.5-SABB
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Doyenne Bellalite, Lynda |08.12.31 26 486 5.1.4 - SAR
FLSH. 26 486 5.1.5- SABB
Doyen Deshaies, Paul |07.08.29 24 625 5.1.4 - SAR 129 073
FEPS 24 625 5.1.5- SABB Réf 5.3.1
Doyen Dumas, Marc 09.06.30 38 575 5.1.4 - SAR
FATEP. 38 575 5.1.5-SABB
Doyen Droit Proulx, Daniel |08.06.30 26 261 5.1.4-SAR
26 261 5.1.5- SABB
Doyen Noel, Roger 05.12.31 38 761 5.1.4 - SAR 143 209
Administration 38 761 5.1.5- SABB Réf 5.3.1
Doyen Thomas, Donald |09.06.30 17 411 5.1.4 - SAR
Sciences 17 411 5.1.5 - SABB
Doyen Lachiver, Gérard |09.05.31 16 388 5.1.4 - SAR
Génie 16 388 5.1.5-SABB
Doyenne Garant, Céline 09.05.31 21 668 5.1.4 - SAR
Education 21 668 5.1.5- SABB

NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

CE TABLEAU COMPREND LES MONTANTS D’INDEMNITES DE DEPART QUI SERONT ACQUIS LORS DE LA

FIN DU MANDAT EN COURS.

Note : Les calculs d’indemnités sont basés sur les échelles de salaire et les échelons actuellement en vigueur.

SAR : Correspond au supplément administratif résiduel prévu au réglement déterminant certaines conditions de
travail des cadres de I’Université.

SABB : Réfere au congé sabbatique des cadres.
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Réglement 2575-008
Reéglement déterminant certaines conditions de travail des cadres académiques



1.  OBJET

Le présent Réglement détermine certaines conditions de travail des cadres académiques, tant
durant qu’aprés I'exercice de leur fonction.

2. CHAMP D’APPLICATION

Les personnes visées par les dispositions du présent Réglement, qu'elles aient le statut de
professeure ou professeur ou le statut de professionnelle ou professionnel ou cadre sont les

suivantes :

- la rectrice ou le recteur;

- la rectrice adjointe ou le recteur adjoint;

- les vice-rectrices et vice-recteurs;

- la secrétaire générale ou le secrétaire général;

- les vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints;

- les doyennes et les doyens;

- les vices-doyennes et vice-doyens;

- les secrétaires de faculté;

- les directrices et directeurs de département non syndiqués.

3. DEFINITIONS

Dans ce Réglement, & moins que le contexte rimpose un sens différent, les expressions et les
termes suivants signifient :

3.1 Traitement de base : tel que défini a 'annexe;
3.2 Supplément administratif : tel que défini a I'annexe;
3.3 Comité de rémunération : Comité de rémunération du Conseil d’administration de I'Université:

3.4 Fonction : aux fins des présentes, une fonction consiste en I'exercice d’'une des fonctions
énumérées a l'article 2 ou de plusieurs d’entre elles exercées consécutivement.

4. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L’EXERCICE DE LA FONCTION
Pendant I'exercice de la fonction, la personne titulaire regoit :
4.1 Dans le cas de la rectrice ou du recteur :
4.1.1 un traitement de base annuel;
412 sl y a lieu, dautres conditions déterminées par la présidente ou le président du
Conseil d'administration, la présidente ou le président du Comité de rémunération et

une troisieme personne a étre nommée par le Conseil d’administration parmi ses
membres;

4.1.3 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de représentation
discrétionnaires jusqu'a concurrence de douze mille dollars (12 000 $) annuellement.
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4.2 Dans le cas de la rectrice adjointe ou du recteur adjoint, des vice-rectrices et vice-
recteurs, de la secrétaire générale ou du secrétaire général :

4.2.1 un traitement de base annuel;

422 s'il y a lieu, dautres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du Comité de rémunération;

4.2.3 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de représentation
discrétionnaires jusqu’a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement.

4.3 Dans le cas des vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints:

4.3.1 un traitement de base annuel;

43.2 sl y a lieu, dautres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprées de la présidente ou du président du Comité de rémunération;

4.3.3 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de représentation
discrétionnaires jusqu’'a concurrence de deux mille dollars (2 000 $) annuellement.

44 Dans le cas des doyennes et doyens:

4.41 un traitement de base annuel;

442 5¢s'ily a lieu, peut s'ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur et la
présidente ou le président du Comité de rémunération. Ce supplément est basé
notamment sur la taille de la faculté, la complexité et I'ampleur de la tache a accomplir
et, le cas échéant, la rémunération selon le marché de la discipline de Ia ou du titulaire;

4.43 s'il y a lieu, d’autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du Comité de rémunération.

4.4.4 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de représentation
discrétionnaires jusqu'a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement.

4.5 Dans le cas des vice-doyennes et vice-doyens, secrétaires de faculté et directrices et
directeurs de département non syndiqués

4.5.1 un traitement annuel constitué du salaire de la professeure ou du professeur, auquel
s'ajoute un supplément administratif;

4.5.2 dans le cas des cadres académiques non professeures ou non professeurs, le
traitement est établi en fonction d’'une évaluation spécifique du poste occupé et des

responsabilités confiées;

4.5.3 s’ilyalieu, a la demande de la doyenne ou du doyen, d’autres conditions déterminées
par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la présidente ou du président

du Comité de rémunération.
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5. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’EXERCICE DE LA FONCTION

Aprés l'exercice de la fonction, la personne titulaire recoit :

5.1 Sielle ou il ale statut de professeure ou professeur et reste a I’emploi de I’Université :

5.1.1

514

5.1.6

a lafin de I'exercice de sa fonction, elle ou il est intégré au groupe de professeures et
professeurs, et prioritairement au département auquel elle ou il appartenait avant sa
nomination;

la permanence dans le poste que doit lui offrir I'Université;

le traitement annuel auquel elle ou il aurait droit pour I'année en cours si elle ou il était
demeuré dans le groupe des professeures et professeurs;

si elle ou il a exercé sa fonction durant au moins quatre (4) ans, pendant la premiére
année qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, un montant, calculé sur une base
annuelle, équivalent a I'écart entre le traitement qu’elle ou il recevait la demiére année
de l'exercice de sa fonction comme cadre académique, et son traitement comme
professeure ou professeur;

si elle ou il a exercé sa fonction durant au moins quatre (4) ans, elle ou il obtient un
congé de perfectionnement d’une durée d'un (1) an, a la condition de ne pas avoir
bénéficié d’'un congé de perfectionnement depuis au moins six (6) ans. Ce congé peut
étre accordé, sur décision de la rectrice ou du recteur, pour une ou des périodes
comprises entre le début de la 1° année suivant la fin de I'exercice de sa fonction et la
3% année suivant la fin de I'exercice de sa fonction. Durant ce congé, les conditions

suivantes s’appliquent :

- les frais de déplacement sont les mémes que ceux prévus dans la convention
collective qui couvre ses conditions de travail:

- dans les trois (3) mois qui suivent la fin de son congé de perfectionnement, elle ou
il doit transmettre & la rectrice ou au recteur un rapport détaillé concernant le
déroulement de son congé;

- elle ou il s’engage & poursuivre la réalisation du projet accepté et a demeurer a
I'emploi de I'Université pour une période d’au moins (3) trois ans selon le régime
d'emploi qu'elle ou il avait avant le congé de perfectionnement; si elle ou il quitte
avant d'avoir rempli ledit engagement pour des raisons autres que le décés ou
l'invalidité permanente, elle ou il doit rembourser les sommes qu'elle ou il a regues
de I'Université, au prorata du temps qu'il lui reste a remettre, ou toute autre somme
déterminée par la rectrice ou le recteur aprés consultation de la présidente ou du
président du Comité de rémunération, sans excéder les conditions octroyées pour
un mandat de quatre (4) ans;

si elle ou il a exercé sa fonction moins de quatre (4) ans, elle ou il obtient des
conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la

présidente ou du président du Comité de rémunération.
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5.2 Si elle ou il a le statut de professionnelle ou professionnel ou de cadre et reste a
I'emploi de I’'Université :

5.2.1 a la fin de I'exercice de sa fonction, elle ou il est intégré au groupe du personnel
administratif et professionnel ou au groupe des cadres de [I'Université et
prioritairement, a I'unité administrative a laquelle elle ou il appartenait avant sa
nomination;

5.2.2 la permanence dans le poste que doit lui offrir 'Université;

5.2.3 le traitement en fonction de son nouveau poste;

5.2.4 sielle ou il a exercé sa fonction durant au moins quatre (4) ans, pendant la premiére
année qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, un montant, calculé sur une base
annuelle, équivalent a I'écart entre le traitement qu’elle ou il recevait la derniére année
de I'exercice de sa fonction comme cadre académique, et son traitement comme
professionnelle ou professionnel ou comme cadre, au moment de sa réintégration;

5.2.5 elle ou il peut bénéficier, au besoin, d’'un programme de perfectionnement d’une durée
maximale de six (6) mois en vue de lui permettre, compte tenu de ses qualifications,
d'occuper un poste compatible avec sa formation et son expérience. Durant ce

programme, la condition suivante s'applique :

- le programme de perfectionnement doit étre approuvé préalablement par le Comité
de direction;

5.2.6 si elle ou il a exercé sa fonction moins de quatre (4) ans, elle ou il obtient des
conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la
présidente ou du président du Comité de rémunération, sans excéder les conditions
octroyées pour un mandat de quatre (4) ans.

5.3 Si elle ou il prend sa retraite dés la fin de I’exercice de sa fonction :

5.3.1 sielle ou il a exercé sa fonction durant au moins quatre (4) ans, et si elle ou il a atteint
I'age de cinquante-cing (55) ans a la date de son départ, elle ou il regoit une allocation
de retraite d’'un montant équivalant @ un mois de son traitement comme cadre de la
derniére année d'exercice de la fonction, pour chaque année a 'emploi de I'Université
a titre de professeure ou de professeur, de professionnelle ou de professionnel, de
cadre jusqu'a un maximum de douze (12) mois;

5.3.2 si elle ou il a exercé sa fonction durant moins de quatre (4) ans, elle ou il obtient des
conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la
présidente ou du président du Comité de rémunération, sans excéder les conditions

octroyées pour un mandat de quatre (4) ans.

6. RESPONSABILITE CIVILE

L'Université s’engage a prendre fait et cause pour chacune et chacun des cadres couverts par le
présent Réglement si sa responsabilité civile est engagée par le fait normal de ses fonctions. A cet
égard, I'Université convient de n'exercer aucune réclamation contre elle ou lui, @ moins d'une faute
lourde de sa part dont la preuve incombe a I'Université.
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7. CUMUL DE FONCTIONS
Le cumul de fonctions de cadre académique, sauf si autrement spécifié, ne peut en aucun cas avoir
pour effet d'augmenter la rémunération ou d'obtenir des avantages dans le cadre du présent
Reglement.

8. DISPOSITIONS TRANSITOIRES
Le présent Réglement s’applique rétroactivement au 1 juin 2001, étant entendu que les personnes
nommées ou en fonction au 31 mai 2001, ou dont les conditions de travail pendant ou aprés
I'exercice de la fonction sont encore régies par les dispositions en vigueur au 31 mai 2001, devront
signifier par écrit leur choix entre le nouveau régime et le régime en vigueur au 31 mai 2001 dans
un délai de trente (30) jours de la date suivant I'adoption des présentes modifications par le Conseil
d'administration.

9. RESPONSABILITE DE LA DIFFUSION ET DE L’APPLICATION DU REGLEMENT
La vicerectrice ou le vice-recteur a la communauté universitaire est responsable de la diffusion et
de I'application du présent Réglement.

10. ENTREE EN VIGUEUR DU REGLEMENT
Le présent Réglement est entré en vigueur le 28 juin 1982.

11.  ENTREE EN VIGUEUR DU REGLEMENT MODIFIE
Les présentes modifications au Réglement entrent en vigueur le 31 mars 2003.
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ANNEXE
Reéglement déterminant certaines conditions de travail
des cadres académiques
Réglement 2575-008
1. Dans le cas des vice-doyennes, vice-doyens, des secrétaires de faculté et des directrices et

directeurs de département non syndiqués le supplément administratif annuel est de huit mille
trois cent soixante-quatre dollars (8 364 $).

2 Pour les autres cadres académiques, le montant du traitement de base est le suivant :
1% juin 2004
Rectrice et recteur 211240 $
Rectrice adjointe ou recteur adjoint 175028 $
Secrétaire générale ou secrétaire général 150886 $

Vice-rectrice ou vice-recteur

Vicerectrice adjointe ou vice-recteur adjoint 117691 $
Doyenne ou doyen 120709 $
3. Les montants inscrits au point 2 s’appliquent a compter du 1" juin 2003 et sont ajustés a compter

du 1% juin 2004.

4. Tous les montants inscrits dans la présente annexe sont indexés, conformément a la politique
salariale gouvernementale telle qu'appliquée a chaque année a I'ensemble des employées et
employés de I'Université.

o La rémunération des cadres académiques sera révisée annuellement.

Annexe modifiée au conseil d'administration du 25 mai 2004 (CA-2004-05-25-16)
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PAR SECTEUR DISCIPLINAIRE
POUR L’OBTENTION DU GRADE UNIVERSITAIRE






5002 '1des 0z

saguuop sap Jnof g asin

%
1!
-

%L 64 %0791 %6’ v %S '8 %904 9ve SO0L €81 SE 9¢si 0912 1Blo L
%8'€9 %S'0€ %L'S %08 %L1°'SS €5 ol 14 8¢ 16 vLL 1oia
%169 %S'€2 %¥'L %9°LL %S°LS 9l S 4} > 1 89 saime]
%S LE %529 %S'LE S L2 € 8 SUY
%9'€E8 %V'EL %0°€ %0°L %9'9L 144 ol €C '€ [4:14 62¢ uonensiuiwupy
%908 %81 %9'v %0°L %9°€L 98 12 54 9t 62y €89 uoneonp3
%V 9L %991 %0°L %96 %699 92 L Sl L€ S0 1Sl seulewny saousiRs
%8'v8 %S0l %Ly %26 %9°SL 1S €C 414 4 89¢ 18Y sagnbjjdde seousiog
%L LL %E'€C %S'S %9°CL %S85 6S 14 4% L'E 140 5114 saind seauslog
%0°S9 %001 %0°S2 %0'S9 Z S Z2€ €l (114 |edlpsweled
%1 S6 %6’V %2 | %8 €6 |4 | (VR4 9L 18 9luBg| suwony 6661
saseuydjosip 8110409
(ere) (e/p)
3 (ep) (e) (9] (2) sinajoeg
(e/(2+q)) (sten) no.._n snuayqQ 'dip (e/a) (syedep) ‘Boud ayne  snueyqQ ‘dip (O anpep @ i
snuejqo sjnoeu) enne osuy Shpuid snuajqo it S 6 Sigis sep auushow  snuajqo suonduosul
sowoQdip |ejo)  sJeissoq no sapn@ sapelis xnej aging sapei S8||aANON
xne) xivy v} sanny xnej sia|ssoq sapn}9 xny sanny
xnej
1@ sauuosiad ap qN
8joAd Jelweld [TELG)
S002-#002 aguue,|
ap poddey
02-60-5002 ‘9] Inpoid

aJpe}isieAlun apesBb un,p uopuslqo,j snod ‘asreuldiosip anajoes Jed ‘sepnyg sep auuakow agung
asepsiaaiun apesb anbeys inod ‘aseuldiosip Inajoaes sed ‘a)ssnas ap xnej

19jdwod sdwa) e 3@ L uo}ISSas ua ajqejea.d alle)SIaAluUN SIPN}P SuUeS Sjeginejesoeyg
SjuBIpPN}? }3 SAJUBIPN}Y SAP IIUBIAISIA : G00Z-700Z |onuue poddey

sesuuop sep uoneyojdxe uonoas - alensiBal e| ep neaing

HAOOAINHHS E

P HSHAAIND



5002 '1ides 0z

seguuop sap Jnof g asiy

Jjejisiejun apesb un,p uonuelqo,| inod ‘aseuydiosip Jnayoes sed ‘sapnye sap suuakow eging
aspeysiaaiun apesB enbeyo inod ‘asjeuyidiosip nejoes sed ‘eyssngs ap xne)

191dwod sdwsa) g je Lo uoisSas ua ejqejegid aijeISIBAUN SAPNQ SUES SBSLINEN

SjuBIPN}Y }3 SAJUBIPN}D SBP BOURIPAISIA : G00Z-Y00Z |enuue poddey

| ap | abeqd
%6 08 %6 L %'V %62 %0'8L 9L L2 SiL £¢ L6€ 60 |1Bj0 L
%628 %9V %¥'C %2 %L°0L 9 L S 8¢ 62 (14 1oJa
%165 %8°LE %16 %165 7 A Z L't €l 44 saipen
SUy
%6°L6 %0°L %'} %E'C %S'68 cl 4 14 Vi 121" Ll uonessiuiwpy
%P LL %622 %L'G %€V %119 9l 14 £ 8'C VA4 0L uojeonp3
%904 %S'€C %6°S %9°0L ve 9 6C 2L 4013 seujewny sadusidg
%8'0L %802 %E'8 % ¥ %L'99 ] 4 l 8¢ 9l ve segnbyidde seousiog
%668 %2 'L %6°C %L %88 S Z L 9¢ 19 69 seind seousdg
|edipaweseq
%L'99 %L L %2'2C %L LL %9'SS 3 14 I 9'C S 6 dlueg| suwoiny 8661
djosip apoyon
(ere) (e/p) .
‘Boud (e/) (e) (p) () sinejoeg
(e/(2+q)) (suredgp) s snueigg dp (/9 (swedep)  -Boid exne  snueyqo -dip (SUE) S9PM9 (a) (e)
snueyqo sjoeuy annesosup - sspus snuajqo Sifidi il 06 1o Sepwsl sop auuafow  snusjqo suopduosuj
sewo|dip [ejo]  siaissoQ no sapnja sapelg xnej X aaing sapels) sajjeAnoN
xne) xny xney  Sodnvxnep sielssoq  sapnje xny sanny
Xnej
9@ seuuosiad ap qN
8|9A2 awgIxnaq EIELR)
5002-¥002 aguue,|
op poddey
02-60-5002 | §npold

S@9uuop sap uolieyo|dxa uonoag - alesnsibal e) ep neaing

INOOAFIIHS

R ALISHAAIND

£l




| op | abed

%Z 8S %1 62 %LTh %9'€ %S ¥S 9l L Z S'G 0€ SS 18J0 L
yoig
VA 44 %Y vy %L L VA 44 14 l 9 14 6 saijen
ST
uojjesisiuiwpy
%E€S %EEE %EEL %L'9 %L°9% S 4 L 29 L Sl uoneonp3
%002 %002 %0°09 %0°02 ! € Ly 1 S REEILIEELITET S
%L'S8 %E P %E ¥L %P LL L l S'G S L segnbyidde seousiog
%9'v8 %¥'SlL %98 Z 8t L €l saind seousiog
|edlpguieled
%€ €€ %0°0S %L91 %E EE € 3 (4] Z 9 jueg| suwony /661
saseudidsip apoyon
(ese) (e/p)
e, G} 9 sineyoe
(efora)  (uedgp)  Bod ) g O e snuean ap (SUR)SPME (@) (e) ———
snuajqo sjijoeU| ejne uosup - Py snuejqo oty o W p i sap auuakow  snuajqo suopduosul
sawgQ|dip [ejo)  sieissoq no sepnjg sapeig xne| aging sapels) S8||9ANON
xney xivy xney salny xnej siaisso(q sapn}9 xny saqny
Xxnej
}@ sauuosiad ap qN
9J0Ad aweisiol | 8j9AD|
§002-¥002 sguue,)
op poddey
02-60-5002 3] JInpold

500z 1des 0z
Saguuop sap inof e asiN

aJjejisiaAiun apeaB un,p uonualqo,] nod ‘aseuldiosip anejaas Jed ‘sepme sep sauualow aginQg
aije}isiaAjun speub anbeys snod ‘aspeundiosip anajoes Jed ‘ajissnal ap xnej|

jojdwod sdwa) e 38 | uoissas ua ajqe|easd alle)iSIaAIUN SaPN}Y SUBS S]R10}00(]
SjuBIpN}? }@ S8JUBIPN}Y SapP 39URIFAYSIS : G00Z-P00Z |2nuue poddey

saguuop sep uoneyojdxe uonoes - alelisibes e) ap neaing

TIOOHHIHHS ﬂ

aa LISHAAIND












SECTION II: LA PERFORMANCE
| L’ENCADREMENT A
L’UNIVERSITE DE SHERBROOKE

..0.0...QO.Q"..‘.Q........O..'..Q.QQOC.....O‘...QQ.‘..l‘







UNIVERSITE DE SHERBROOKE

L’ENCADREMENT DES ETUDIANTES ET DES ETUDIANTS

A Toccasion des rapports fournis depuis 1996, I’Université de Sherbrooke a fait état de
différentes actions et initiatives destinées a favoriser le meilleur encadrement possible des
étudiantes et des étudiants par les membres du personnel enseignant. Rappelons-en quelques-
unes pour mémoire dont plusieurs d’entre elles se poursuivent a chaque année :

e des réflexions et actions systématiques en vue d’augmenter la persévérance et la réussite dans
les études, notamment au 1% cycle;

e un soutien financier aux étudiantes et aux étudiants;

e le maintien et le développement du régime coopératif dans 28 programmes, malgré un
contexte ou la concurrence est de plus en plus présente;

e des Services a la vie étudiante qui maintiennent leur qualité de présence et de services malgré
des ressources moindres;

e le déploiement, depuis juin 1997, du Service de soutien a la formation, dont les interventions,
tant de consultation que de formation ou d’appui, sont entierement orientées vers le maintien
et I’amélioration de la qualité de I’enseignement et des programmes;

e [I’évaluation périodique des programmes d’études des 1%, 2° et 3° cycles, dont la qualité de
I’encadrement;

e [l’implantation et le développement, dans des programmes complets, d’approches
pédagogiques nouvelles comme I’apprentissage par problémes en médecine, 1’approche par
compétences en génie mécanique et 1’approche par problémes et par projets en génie
électrique et informatique;

e une vaste opération de réingénierie des processus de gestion des dossiers étudiants
commencée il y a quatre ans, et maintenant achevée, a déja produit différents changements
qui, en plus de rendre plus aisé I’accés a leur dossier, facilitent aux étudiantes et étudiants le
suivi de leur progres dans leurs programmes d’études.

Au cours de I’année 2004-2005, et pour donner des suites au Constat et contrat de performance
entre le recteur de I’Université de Sherbrooke et le ministre de 1’Education, des actions ont été
entreprises. Ces derniéres auront, & court comme a moyen terme, des effets sur la qualité de
I’encadrement des étudiantes et des étudiants :



la poursuite de I’application de la nouvelle Politique d’évaluation périodique des
programmes et de son calendrier des évaluations périodiques en juin 2001 selon le calendrier
des évaluations périodiques 2001-2011 (voir annexe 1). Dix-sept opérations sont en cours et
cing ont été complétées en 2004-2005;

un programme d’innovation en formation aux 1%, 2° et 3° cycles (voir annexe 2). Cing
projets d’innovation pédagogique sont en cours de réalisation, sept projets se sont ajoutés
pour 2005-2006;

le programme de formation du personnel enseignant fait et projeté par le Service de soutien a
la formation (voir annexe 3);

les réunions réguliéres du comité des usagéres et usagers du Service des stages et du
placement chargé de donner suite au rapport de la firme Mallette Maheu et aux demandes
récentes d’amélioration du Service et du régime coopératif;

la poursuite d’activités par les Services a la vie étudiante relativement a la méthodologie du
travail intellectuel, 4 la préparation des examens, au travail d’équipe, au soutien aux projets
visant la persévérance aux études;

la tenue aux facultés de Droit, Education physique et sportive, Lettres et sciences humaines,
Médecine, ainsi que Sciences, d’une activité visant 4 mieux aider les nouvelles étudiantes et
les nouveaux étudiants de 1¥ cycle (voir I’annexe 4 qui illustre une telle activité pour la
Faculté de droit);

une révision de la politique Promotion de la qualité de I'enseignement est en cours (voir
annexe 5). Cette politique comprend trois parties: la valorisation de 1’enseignement,
I’évaluation des enseignements et le suivi aux évaluations. Nous avons révisé la procédure
du concours de trois prix institutionnels de reconnaissance de la qualité de I’enseignement, un
pour la catégorie « professeures et professeurs », un pour la catégorie « chargées et chargés de
cours » et un troisieme pour la catégorie « équipes ». Les prix sont maintenus;

une opération se poursuit pour le dossier étudiant a la Faculté de médecine de fagon a y
intégrer I’évaluation des apprentissages;

un vaste projet appelé Passeport-réussite est en implantation depuis 1’automne 2004 (voir
annexe 6). Il vise a aider les étudiantes et étudiants inscrits en 1™ année aux différents
baccalauréats, tant en ce qui a trait a leur situation financiére qu’a leur cheminement scolaire
et personnel. Il engagera une démarche systémique et systématique: implication du
personnel enseignant, des directions de facultés et de services, le tout animé par un comité
universitaire composé de représentantes et représentants des associations étudiantes, du
personnel enseignant et de la direction des différentes unités administratives:

un groupe de travail sur le plan d’assurance de la qualité de la formation qui a pour mandat,
entre autres, de proposer un cadre de référence sur la qualité de la formation a I’Université de

(88}



Sherbrooke et d’effectuer un bilan de nos modes actuels d’assurance de la qualité de la
formation. Ce groupe de travail poursuit ses travaux depuis octobre 2003. 11 a mis au point
un document qui sera soumis a la communauté universitaire.

Dans le contexte de ressources que l’on connait, la problématique de 1’encadrement des
étudiantes et étudiants se pose avec une nouvelle acuité. A un moment ol un encadrement de
qualité apparait a plusieurs comme un luxe qu’on ne peut plus se payer, il faut, au contraire, user
d’imagination afin de développer des approches pédagogiques modernes qui rendent possible un
bon encadrement en dégageant les personnes qui enseignent de certaines fonctions
traditionnelles. A cette fin, les technologies de I’information (les anciennes autant que les
nouvelles) doivent résolument étre mises a profit. C’est la volonté de I’Université de Sherbrooke
d’investir dans les NTIC, et particuliérement, dans le sens des orientations citées antérieurement.

Le défi de I’encadrement, a tous les cycles d’études d’ailleurs, passe par une valorisation
effective de la fonction d’enseignement. A ce chapitre, I’Université a annoncé clairement ses
couleurs dans sa Politique visant la promotion de la qualité de |’enseignement en mettant en
place un dispositif qui, a travers une évaluation des enseignements congue comme un moyen,
suscite et favorise le développement et le perfectionnement pédagogiques chez tout le corps
enseignant.

Dans le but d’améliorer I’encadrement en formation continue, 1’Université de Sherbrooke a
préparé un mandat pour développer la reconnaissance des acquis extra scolaires et expérentiels,
en plus de bien se situer par rapport a la politique gouvernementale de 1’éducation des adultes et
de la formation continue. Les travaux sont en cours et devraient conduire a un projet de politique
d’ici janvier 2006.

L’Université de Sherbrooke n’ayant pas de Faculté des études supérieures a décidé, le 22 février
2005, de créer un Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue. Le nouveau
vice-recteur a défini un plan d’action pour les quatre prochaines années (voir annexe 7).
L’encadrement aux études supérieures est un axe majeur de développement.
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ANNEXES

Calendrier des évaluations périodiques 2001-2011
Programmes d’innovation en formation aux 1%, 2° et 3° cycles

Service de soutien a la formation — calendrier des activités de formation — automne
2005

Activité visant & aider les nouvelles étudiantes et les nouveaux étudiants de 1% cycle
Politique Promotion de la qualité de 1’enseignement
Passeport-réussite — Une initiative unique, qui méne a la réussite!

Développement des études supérieures — plan d’action 2005-2009
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. UNIVERSITE DE
51 SHERBROOKE

PROGRAMME D’INNOVATION EN FORMATION

AUX 1%, 2° ET 3° CYCLES

sous la responsabilité conjointe
du Vice-rectorat aux études

et du Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue

Mars 2005




INTRODUCTION

Le Programme d’'innovation en formation aux 1%, 2° et 3° cycles s'inscrit dans la perspective de
plusieurs stratégies du Plan d’action stratégique 2001-2005 de I'Université de Sherbrooke. A cet
égard, ce programme a été créé pour soutenir les initiatives qui seront en lien avec les stratégies
et les actions déja identifiées dans ce plan. Les stratégies particuliérement visées sont :

Accroitre le nombre de personnes aux études supérieures
- Instaurer des mesures visant a réduire la durée des études, prioritairement au
2% cycle.

- Favoriser, en adaptant les contenus des programmes de formation, le développement
des compétences et la correspondance aux besoins du marché du travail.

- Consolider ou créer des programmes de 3° cycle clairement novateurs.

- Développer davantage les programmes baccalauréat — maitrise intégrés et les passages
accélérés au doctorat pour les candidates et candidats qui se distinguent.

Etre davantage reconnue pour offrir des programmes et un enseignement de qualité qui
répondent aux besoins de la société

- Deévelopper et mettre davantage en valeur le caractére distinctif de nos programmes
(notamment le développement de compétences liées au travail d'équipe, a
l'interdisciplinarité, a I'éthique et a Iinterculturel).

- Identifier et réviser les programmes qui requiérent un ajustement en regard des besoins
de la société.

- Explorer de nouveaux modéles de formation a mettre en chantier.

Etre davantage reconnue pour assurer le succés des étudiantes et étudiants
- Définir les conditions optimales pour un bon encadrement des étudiantes et étudiants de
tous les cycles.

Développer de fagon ciblée notre offre de formation continue

Nous distinguer par [Iutilisation particulierement judicieuse des technologies de
I'information et des communications (notamment, le développement d'outils ou d’approches
favorisant 'encadrement et le travail d’équipe collaboratif)

Martin Buteau Denis Marceau
Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures
et a la formation continue



PROGRAMME D’INNOVATION AUX 1%, 2° ET 3° CYCLES

1. Description

Le Programme d'innovation aux 1%, 2° et 3° cycles s’adresse & des équipes-programmes
des trois cycles d’enseignement, y inclus la formation continue. Il vise a soutenir des projets
qui stimuleront une ou plusieurs facultés & se démarquer dans le réseau universitaire
québécois.

Les projets soumis peuvent étre liés :
* 3 I'élaboration d’approches, de formules ou d’outils pédagogiques vraiment innovateurs
supposant de nouvelles fagons de faire en pédagogie universitaire;

* au développement d’outils, de mécanismes, de réglements internes, de fagons de faire
aux études de 2° et 3° cycles «recherche » qui favorisent a la fois un meilleur
encadrement et une réduction de la durée des études (accompagnement dans
I'apprentissage de la démarche de recherche, processus administratifs, relation
pédagogique entre [I'étudiante ou I'étudiant et sa directrice ou son directeur de
recherche);

* a l'acquisition de nouvelles compétences dans les programmes de 2° et 3 cycles
« recherche »";

* ades défis pédagogiques présentant des enjeux importants mais dont les solutions sont
plutét de l'ordre du transfert d’approches ou de formules déja expérimentées dans
d’autres contextes.

Les projets soumis peuvent s’inscrire dans I'une ou l'autre des trois catégories suivantes :
Catégorie 1:  Le soutien aux programmes de 1 cycle.
Catégorie 2:  Le soutien aux programmes de 2° et 3° cycles.

Catégorie 3: Le soutien a des projets facultaires liés a un ou des programmes d’un ou de
plusieurs cycles.

2. Modalités de présentation des projets

Les modalités de présentation des projets sont définies en fonction de deux étapes :
- lalettre d’intention;
- la présentation du projet.

2.1 PREMIERE ETAPE : LETTRE D’INTENTION

Les directions de facultés (une a une ou plus d'une pour des projets interfacultaires)
qui désirent présenter un ou des projets dans une ou plusieurs de ces trois catégories
adressent au Vice-rectorat aux études et au Vice-rectorat aux études supérieures et a
la formation continue, au plus tard le 8 avril 2005, une ou des lettres d’intention.

' L’obtention de fonds pour les projets qui visent cet objectif est conditionnelle & la démonstration de I'existence d’un

encadrement structuré des études : présence de réglements internes, d’outils, de mécanismes et, ou de maniéres de
faire qui favorisent I'encadrement.

Martin Buteau Denis Marceau
Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures
et a la formation continue



2.2

Un formulaire présentant les informations requises est disponible sur le site du Service
de soutien a la formation. Les informations demandées sont :

- une description sommaire du projet’;
- un plan d’action, un échéancier et un budget;
- la généralisation possible des résultats a d’autres programmes.

La direction de I'Université se réserve le droit de refuser une proposition ou d’inviter
des facultés a fusionner leurs éventuelles propositions, dans le cas ou les intentions
sont de méme nature, tout ceci afin de profiter au maximum des ressources financiéres
disponibles.

DEUXIEME ETAPE : PROJET

D’ici le 27 mai 2005, les facultés qui ont présenté des lettres d’intention et qui ont regu
un avis positif sont appelées a préparer un ou des projets qu’elles acheminent au Vice-
rectorat aux études et au Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation
continue par l'intermédiaire de leur doyenne ou de leur doyen. Le Vice-rectorat aux
études et le Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue constitue
un comité d’évaluation et de suivi.

Toute demande doit étre présentée dans le formulaire préparé a cette fin et disponible
sur le site du Service de soutien a la formation. Cette demande comprend :

- une description de la situation a laquelle le projet veut répondre;

- les fondements sur lesquels le développement souhaité ou I'innovation projetée
seront appuyés; les objectifs visés incluant les gains escomptés en ce qui
concerne I'amélioration de la qualité de la formation;

- un plan d’action incluant la procédure d’évaluation des résultats escomptés, un
échéancier et un budget;

- les conditions mises en place pour mener le projet a terme et I'évaluer;
- les modalités de diffusion des résultats;
- le suivi du projet;

- la généralisation possible des résultats a d’autres programmes et les retombées
escomptées pour l'institution;

- I'approbation par les directions et la recommandation de la faculté.

1

L'obtention de fonds pour les projets qui visent I'acquisition de nouvelles compétences dans les programmes de 2° et

3° cycles « recherche » est conditionnelle & la démonstration de I'existence d’un encadrement structuré des études :
présence de réglements internes, d’outils, de mécanismes et, ou de maniéres de faire qui favorisent I'encadrement. De
plus, il est impératif que la faculté entérine le projet, qui risque de conduire a une modification de programme (intra ou
extra curriculaire) qui pourrait se rendre au conseil universitaire si elle est créditée. Si effectivement le projet conduit a
une modification de programme, ce sera alors par la faculté qu'elle se fera et elle suivra le cheminement habituel d’'une
demande de modification, laquelle passe par le Service de soutien a la formation et le Vice-rectorat aux études et le
Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue.

Martin Buteau

Denis Marceau

Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures

et a la formation continue



2.3 ATTRIBUTION DE FONDS'

Le soutien aux programmes de 1 cycle

Un maximum de 40 000 $ est attribué par projet. Ce montant peut étre étalé sur
un, deux ou trois ans. Un autre montant pourra étre ajouté sur démonstration de la
nécessité de le faire une fois que I'argent attribué aura initialement été dépensé.

Deux projets par année pourront étre retenus.
Le soutien aux programmes de 2° et 3° cycles

Un maximum de 40 000 $ est attribué par projet. Ce montant peut étre étalé sur
un, deux ou trois ans. Un autre montant pourra étre ajouté sur démonstration de la
nécessité de le faire une fois que I'argent attribué aura initialement été dépense.

Cinq projets par année pourront étre retenus.

Le soutien a des projets facultaires liés a un ou des programmes d’un ou de
plusieurs cycles

Un maximum de 60 000 $ est attribué par projet. Ce montant peut étre étalé sur
un, deux ou trois ans. Un autre montant pourra étre ajouté sur démonstration de la
nécessité de le faire une fois que I'argent attribué aura initialement été dépense.

Deux projets par année pourront étre retenus.

2.4 EVALUATION DES LETTRES D’INTENTION ET DES PROJETS

2.4.1 Comité d’évaluation et de suivi

Le Vice-rectorat aux études et le Vice-rectorat aux études supérieures et a la
formation continue crée un comité d’évaluation et de suivi des lettres d'intention
et des projets. Ce comité est composé, entre autres, de la vice-rectrice ou du
vice-recteur aux études ou de sa représentante ou de son représentant, de la
vice-rectrice ou du vice-recteur aux études supérieures et a la formation continue
ou de sa représentante ou de son représentant, de membres du personnel
enseignant et d’'une étudiante ou d'un étudiant de la FEUS et du REMDUS. Ce
comité d’évaluation et de suivi peut faire appel a des expertes et experts
externes pour avis.

Le comité d’évaluation et de suivi a pour mandat de :
1. procéder a I'évaluation des lettres d'intention et des projets;
2. assurer le suivi régulier des projets retenus;

3. formuler au besoin des recommandations au Vice-rectorat aux études et au
Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue pour assurer
la bonne marche des projets.

' Sous réserve de I'approbation du Budget de fonctionnement 2005-2006 de I'Université par le conseil d’administration.

Martin Buteau

Denis Marceau

Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures

et 4 la formation continue



2.4.2 Criteres d’évaluation

1) Lettre d’intention (1" étape)
- la pertinence du projet en lien avec le Programme d’innovation en

formation aux 1%, 2° et 3° cycles et le Plan d’action stratégique 2001-2005
de I'Université de Sherbrooke;

- la cohérence;
- le réalisme;

- l'étendue de la transférabilité (lorsque le projet présente une réelle
innovation).

2) Projet (2° étape)
- la pertinence du projet au regard de la situation présentée;

- la solidité des fondements évoqués (exemples : utilisation d’'un cadre de
référence en éducation, approches ou principes reconnus, recension
récente des écrits sur le sujet, etc.), 'importance des gains escomptés au
regard de la qualité de la formation et des retombées pour Iinstitution
(transférabilité et pouvoir d’attraction de la clientéle);

- la cohérence et le réalisme du plan des opérations et des fonds
demandés;

- limplication des personnels de I'Université, incluant les chargées et
chargés de cours;

- les conditions mises en place pour mener le projet a terme et I'évaluer
(présence d'un leadership, disponibilités nécessaires des personnels,
compétence des ressources en appui, modalités de gestion du projet,
etc.);

- le niveau d'appui de la faculté en terme de priorité (importance accordée
par la faculté).

2.5 SUIVIET ENCADREMENT DES PROJETS

Dans le but d’assurer un suivi de la bonne marche des projets et d’offrir le support
nécessaire au besoin, des membres du comité de suivi et d'évaluation, désignés par le
Vice-rectorat aux études et le Vice-rectorat aux études supérieures et a la formation
continue, rencontreront périodiquement (aux trois mois) les équipes de projet pour faire
le point sur 'avancement des travaux.

Y YyYYY

-

-

2.6 RAPPORT FINAL DE REALISATION
Un an aprés la fin de la réalisation du projet, la direction de la faculté concernée
adresse au Vice-rectorat aux études et au Vice-rectorat aux études supérieures et a la
formation continue un rapport final de réalisation et d’impact. Un formulaire prévu a cet
effet est disponible sur le site du Service de soutien a la formation.
Le rapport final de réalisation comprend :
- unrésumé du projet;
- un rappel de la situation et des fondements pédagogiques du projet, des objectifs
visés incluant les gains escomptés en ce qui concerne I'amélioration de la qualité
Martin Buteau Denis Marceau
Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures

et a la formation continue



£

de la formation, des grandes étapes du plan d’action et des opérations réalisées
incluant la procédure d'évaluation des résultats obtenus et des résultats obtenus
relativement aux objectifs visés;

- les conditions mises en place qui ont favorisé la réalisation du projet;
- le type de contribution apportée par un ou des services de I'Université;

- les modalités prévues de diffusion internes et externes des résultats obtenus dont
I'engagement a faire une conférence devant la communauté universitaire;

- les modalisé prévues de suivi de projet;
- unrésumé des dépenses;
- une conclusion générale et les perspectives de développement.

2.7 SOUTIEN AU CHEMINEMENT DES PROJETS (ELABORATION, EXPERIMENTATION, EVALUATION)

Le Service de soutien a la formation', en collaboration avec des ressources des
facultés, dont la Faculté d’éducation, appuiera les facultés concemées dans
I'élaboration de leurs projets et dans I'expérimentation et I'’évaluation qui s’ensuivront.

2.8 MONTAGE BUDGETAIRE

Le budget demandé a la direction de I'Université peut comprendre des sommes pour :

- embaucher des auxiliaires d’enseignement afin d’aider le personnel enseignant
dans I'élaboration et la réalisation du projet;

- embaucher du personnel surnuméraire (personnels professionnels, chargées et
chargés de cours, etc.);

- acquérir du matériel (logiciels, matériel didactique, volumes, etc.);
- acquérir du matériel de secrétariat.

Le budget doit préciser la contribution budgétaire de la faculté, du département ou des
services (sous forme de services) ou d’autres sources. Le budget ne peut engager des
sommes récurrentes. Au terme du projet, les facultés doivent prendre en charge les
suites aux projets realisés.

2.9 ECHEANCIER

Lancement Mars 2005
Lettre d’intention 8 avril 2005
Communication des lettres d’intention retenues 29 avril 2005
Projet 27 mai 2005
Communication des projets retenus 23 juin 2005
Rapport final de réalisation Un an apreés la fin du projet

' On peut communiquer avec madame Madelaine St-Jean, conseillére pédagogique au Service de soutien a la
formation, pour obtenir de I'information concernant le soutien pédagogique aux projets (821-8000, poste 3709).

Martin Buteau Denis Marceau
Vice-recteur aux études Vice-recteur aux études supérieures
et a la formation continue
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UNIVERSITE DE Y W - Je v
SHERBROOKE WUE OO @ Chorchar
Accueil A propos du SSF - Soutien a I'enseignement et aux programmes Soutien technique a I'enseignement

Formation offerte Réservation salles / appareils Appui a I'innovation / Prix Calendrier des activités

Bottin du personnel Plan du site Trait d'union Ressources documentaires .

Nouvelle parution

COLLOGUE PEDAGOGIGUE

Quand ia recrerche se réfiéchit
dans nos pratigues dge fermatcn

Calendrier des activités - Automne 2005

FORMA-TIC

Séptembre

WabCT de Base {(Groupe 1)
Mercredi 21 et 28 septembre
13h30a16h30

Locai D6-1006

Octobre

PowerPoint (Groupe 1)

Vendredi 7, 14 et 21 octobre ( Total : 9 heures)
9hailZzh

{ocal D6-1006

PowerPoint {Groupe 2)
Mercredi 26 octobre (Intensif : 6 heures)
Shai2h-13h30216h30

Locai D6-100
MNovembre

WebCT de Base (Groupe 2)
Mardi 8 et 15 novembre
ShailZzh

Local D&-1006

Vidéoconférence
Mercredi 16 novembre
i3h30ai5h 30

http://www.usherbrooke.ca/ssf/ 2005-09-30




Service de soutien a la formation

iocal A1-228

Vidéo numeériqus
Mardi 22 novembre
i2h30a16h30
Locai D6-1006

WeblT - Cutils d'évaluation
Mardi 22 novembre
9hai2h

Lccal D6-1006

Nouveau laboratoire de formation du personnel

formation du_personnel

Situe au D6-1606, ce iaboratoire informatique, qui contient 15 postes de travail,
peut accueillir tous les besoins de formations dédiées aux diverses catégories de
personnel.

Vous pouvez consulter e caiendrier de disponibilité du iaboratoire de formation

directement sur notre site.

Pour information et réservation,
communiquez avec Madame Francheaska Gaulin, poste 2544

http://www.usherbrooke.ca/ssf/
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Cours « Réussir en droit »
Description et plan général
- projet -

[objectif générall

Ce cours comportant 2 crédits hors programme (non facturés), vise a créer des
conditions favorisant lintégration des nouvelles étudiantes et des nouveaux étudiants El
I'université, la réussite et la persévérance aux études, tout en améliorant leur qualité de

vie.

[objectifs spécifiques|

« Développer les compétences reliées au métier d’étudiant, en amenant les étudiantes
et les étudiants 3 se donner une meilleure stratégie d'étude correspondant a leur
situation personnelle et aux attentes a l'université.

« Créer rapidement des liens solides et durables entre les étudiants et avec quelques
personnes clés 3 I'Université et créer des réseaux de support et de collaboration.

« Développer des compétences humaines et émotionnelles importantes pour la
réussite des études (confiance en soi, connaissance de soi, capacité de bien gérer
ses émotions, motivation, responsabilisation, communication, compétences
interpersonnelles, engagement, capacité de travailler en équipe, gout de se
dépasser, sens de l'organisation...).

. Consolider la motivation des étudiantes et des étudiants & entreprendre et a réussir
leurs études en droit.

« Sensibiliser les étudiantes et les étudiants a la culture institutionnelle de I'Université
de Sherbrooke (ressources disponibles, fagons de faire a I'Université, approches

Page 1
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productives avec le milieu, lmpllcanon dans la vie étudiante, réglements importants,
dates importantes...).

[Clientéle visée]

Afin de maximiser I'impact de ce cours, il est préférable qu'il s'adresse a l'ensemble des
nouvelles étudiantes et des nouveaux étudiants, et non seulement a ceux et celles en
difficulté. Souvent, ce sont les plus compétentes et les plus compétents qui en
retirent les plus grands bénéfices.

Ce cours s'adresse plus précisément aux clientéles suivantes :

e Ceux et celles susceptibles, pour diverses raisons, d‘abandonner leurs études
(difficultés académiques, situation personnelle difficile, retour aux études, historique
d’abandon antérieur, faible adhésion au choix d’étude ou de carriére).

e Ceux et celles qui désirent performer, maximiser leurs résultats scolaires, augmenter
leur efficacité.

e Ceux et celles qui désirent augmenter leurs compétences personnelles et
interpersonnelles, et mieux gérer leur vie.

e Ceux et celles qui désirent bien sintégrer dans leur nouveau milieu d'étude et
construire un réseau de pairs de qualité.

|Les caractéristiques du cours|

e Cours crédité (2 crédits) hors programme, non facture, comportant 30 heures
contact.

e Le cours comporte deux composantes :
1. Matiére obligatoire, répartie en 4 blocs (26 heures)

e Bloc 1 :Jecrée les conditions pour avoir du succes en droit
Avant le début de la session
10 heures en 2 jours

Cours « Réussir en droit » - PROJET Page 2
2001-05-04



e Bloc 2 : Je m’adapte aux études en droit
En septembre
10 heures (5 fois 2 heures)

e Bloc 3 : Je maintiens le cap du je m'ajuste
3° semaine de novembre
3 heures

e Bloc 4 : Je consolide ma réussite en droit
3% semaine de janvier
3 heures

2. Matiere facultative, 4 heures au choix

Pour réussir le cours, les étudiants doivent suivre au moins 4 heures
d’ateliers optionnels, soit 2 modules de 2 heures parmi plusieurs modaules.
Ces modules peuvent étre suivis, sur 2 trimestres, entre les mois de
septembre et d‘avril. Cet étalement dans le temps favorise I'i ntegrabon des
changements et I'atteinte des objectifs du cours. Ils sont encourageés a en
suivre davantage, selon leurs besoins, sans aucuns frais.

Total : 30 heures contact

Page 3
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Cours « Réussir en droit »
Plan général

Bloc1:

Je crée les conditions pour avoir du succes en droit

[Objectif 1.1 : Je me donne une stratégie d’étude appropriée pour le droi

A partir d'une expérience trés réaliste (extrait d’une heure d'un cours offert a la
premiére session, suivi le lendemain d'un examen) l'objectif est d'amener les étudiantes
et les étudiants a8 se donner, dés le début de leur premiére session, une stratégie
d'étude bien adaptée aux exigences du programme de baccalauréat en droit.

1.

2.

3.

4.

5.

Bien préparer ses cours

Retirer le maximum pendant le cours
¢ Les notes de cours
e La concentration
e L'écoute
o. L‘art de formuler des questions

Consolider les acquis du cours
e La révision apres le cours
e Les résumés

L'étude efficace
o Les étapes d'étude
e Les types d'étude

Les examens (apergu)
e Les examens en droit
¢ Les objectifs des examens
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Ebiectif 1.2 : Je m‘organise pour avoir du succes en droi

- Compte tenu des ,exigencés du programme (nombre c'heures d'étude), l'objectif est a
amener les étudiants et les étudiantes a organiser leur vie, afin de créer l'espace .(le

temps) et I'énergie requis pour favoriser leur succes.

1. Budget temps requis pour réussir en droit
e Par cours

Par semaine

En période d‘examens

Pour exceller en droit

Statistiques sur la réussite en droit

2. Fixer des objectifs pour la session et pour le baccalauréat

3. L'argent et les études
4. La santé, la vie sociale
5. Planifer sa session

e Les priorités

¢ Les obligations

e L’équilibre de vie

6. Les ressources de l'université

[objectif 1.3 : Je réussis mon intégration en droi

Changement de milieu d’étude, déménagement, éloignement des parents et des amis,
vie en résidence ou en appartement, pression de la compétition, l'arrivée a l'université
constitue un choc culturel trés important pour plusieurs. S'il est trop intense ou trop
prolongé ce choc peut conduire 3 I'abandon des études, ou tout au moins, a des
difficultés scolaires importantes. Les blocs 1 et 2 visent a minimiser le choc culturel en
amenant les étudiantes et les étudiants a développer ou a mieux utiliser leurs
compétences personnelles et interpersonnelles, a bien gérer le stress, a bien s'adapter
3 leur nouvelle vie et a bien s'intégrer a l'université.

1. Le choc universitaire
« Bilan des changements

2. Compétition vs collaboration
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3. Lagestion du changement

4. L'intelligence émotionnelle et le succés
e Les composantes de l'intelligence émotionnelle
e Les fondements de I'I-E : connaissance de soi, confiance en soi et

estime de soi

5. Quelques stratégies de succes (partie 1)
o Déterminez ce que vous voulez
* Focalisez votre attention
e FEcoutez pleinement
e Donnez-vous le temps de réussir

|Objectif 1.4 : Je comprends bien les objectifs et le fonctionnement du cours]

1. Présentation des objectifs du cours et du plan de cours
2. L'organisation du cours

e Les blocs et modules

e L'horaire '

¢ Le fonctionnement en classe

3. Les conditions de réussite du cours et I'évaluation

4. Le matériel
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Bloc 2:

Je m’adapte aux études en droit

[objectif 2.1 : Yaméliore ma stratégie d'étude]

Dés les premiéres semaines de cours,
conscience des points a améliorer dans leur stratégie d'étude.

les étudiantes et les étudiants peuvent prendre
C'est une période

favorable pour approfondir les notions vues dans le bloc 1 et pour amener chacune et
chacun 3 adapter et a personnaliser leur stratégie d‘étude, en fonction de sa situation

personnelle.

1.

4.

La vie,mentale

Evoquer

Se concentrer
Mémoriser

Réfléchir, comprendre
Créer

Les notes de cours et de lecture
 Adapter sa technique de prise de notes
e Lecture efficace
o Améliorer ses résumés de lecture
e Faire des synthéses

Méthodologie de résolution de problemes
Le travail et I'étude en équipe
La préparation aux examens
Les examens
¢ Gestion du temps en examen

« Etapes de réponse
e Gestion des émotions en examen

Les intras, le calcul des résultats, normalisation, moyenne annuelle,

promotion annuelle et sanctions
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[objectif 2.2 : Je gére bien mes études]

Les choses ne se passent jamais tout a.fait comme prévu. Manque de temps pour
étudier, périodes d’études non productives, manque d’équilibre dans sa vie... Aprés
deux semaines de cours, c'est le temps réorganiser son horaire. L'objectif est d'amener
les étudiantes et les étudiants a se donner et a suivre un horaire flexible et bien adapté

a leur réalité.
1. Les enjeux de la gestion du temps
2. Bilandela gestion du temps
3. Optimiser sa gestion du temps
o Faire un horaire bien adapté
o Focaliser sur ses priorités
o Déléguer, dire non ou le faire
4. La procrastination
5. Composer avec le retard

6. Faire un budget

7. Bien s‘occuper de soi

[objectif 2.3 : Je réussis ma viel

L'arrivée a luniversité constitue un moment privilégié pour faire des prises de
conscience et pour apporter des changements favorisant 'adaptation a son nouveau
milieu de vie et l'amélioration de sa qualité de vie. Le bloc 2 vise a amener les
étudiantes et les étudiants a approfondir la démarche de développement personnel

amorcée dans le bloc 1.

1. Mieux gérer ses émotions
e L‘anxiété
e L'ennui
e La colére

2. Améliorer ses compétences interpersonnelles
o Ameéliorer ses relations avec ses pairs, avec les professeurs

¢ Les messages en « je »
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4.
5.
6.

7.

o Améliorer son écouteDévelopper son empathie
e Apprendre a formuler et a recevoir des commentaires et des plaintes

Consh'uirg sa motivation

Gérer le stress

Créer le « flow »

L'échelle des mots

Stratégie de succes (partie 2)
e Dites la vérité

o Evitez les antagonismes
e Changez vos habitudes

lobjectif 2.4 : Je me situe par rapport 3 mon avenir en droi

Plusieurs étudiantes et étudiants arrivent en droit avec des perceptions stéréotypées,
voire erronées, des carriéres en droit. Ces perceptions, jumelées avec le contact parfois
brutal de la réalité des études en droit, peuvent suffire a en faire décrocher plusieurs.
Le quatriéme objectif du bloc 2 est de susciter une réfiexion ouverte sur les études et
les carrieres suite au baccalauréat en droit, en vue de développer ou de consolider la
motivation a fournir les efforts requis pour bien réussir leurs études. Ceux et celles pour
lesquels cette réflexion suscitera davantage de questions que de réponses, seront
invités 3 consulter les personnes-ressources appropriées.

1. Mes perceptions du droit. B
2. Mes intéréts, mes craintes et mes désirs.
3. Mes valeurs, mes standards et mes limites.
4. Survol des carriéres et des études suite au baccalauréat en droit.
5. Ma motivation a réussir en droit.
6. Les ressources disponibles pour approfondir ma réflexion face a
mon avenir en droit.
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Bloc 3:
Je maintiens le cap ou je m'ajuste

[Objectif 3.1 : Je fais le point sur ma situation|

Pour les étudiantes et pour les étudiants, les examens de mi-session constituent une
premiére occasion de vérifier trés concrétement l'efficacité de leur performance, en
regard des attentes du programme. Le premier obJectlf du bloc 3 est de permettre a
chacune et a chacun de faire le point sur ses études a la mi-session, en regard de ses
objectifs et des attentes de I'université. Ce sera l'occasion pour plusieurs de revoir, a la
baisse ou a la hausse, leurs objectifs afin quils soient stimulants et atteignables.

1. Rappel des objectifs individuels
2. Les résultats obtenus par rapports aux objectifs visés
3. Gestion des émotions par rapport au bilan

4. Ajustement, a la hausse ou a la baisse, des objectifs, en fonction de
la réalité de la mi-session

[Objectif 3.2 : Je maintiens le cap ou je m‘ajuste]

Si I'étudiante ou I'étudiant est satisfait de sa prestation d‘études, I'objectif est alors de
I'encourager a poursuivre dans la méme direction et a continuer @ mettre en oeuvre les
stratégies d'étude et de gestion de vie utilisées a ce jour. Si I'étudiante ou Iétudiant a
obtenu des résultats insatisfaisants, il est amené a prendre conscience des
changements a apporter et a mettre en application ces changements afin d‘atteindre

ses objectifs.
1. Rappel des meilleures stratégies d'étude

2. Identification des actions a prendre pour atteindre les objectifs
visés

3. Plan d’action pour la fin de session

4. Renouvellement des engagements
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5. Stratégies de succes (partie 3)
e Prenez vos responsabilités
o Choisissez vos conversations
o Persévérez

[Objectif 3.3 : Je me prépare aux examens de fin de sessionj

A quelques semaines des examens de fin de session, l'objectif est d'amener les
étudiantes et les étudiants 3 bien se préparer a ces examens afin d’obtenir les meilleurs

résultats possibles.

1. La gestion du temps en période d’examens : focaliser sur les
priorités '

2. Maximiser sa préparation intellectuelle, émotionnelle et physique

3. Bien gérer sa vie mentale et ses émotions pendant I'examen
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Bloc4:
Je consolide ma réussite en droit

[Objectif 4.1 : Je fais le bilan de ma premiere session et j'ajuste mes objectiﬂ

Aprés une session de cours, aprés avoir regu ses résultats d’examens, c’est le moment
idéal pour faire le point. Ce demier bloc vise donc & permettre aux étudiants et aux
étudiantes de prendre conscience de leur situation aprés une session en droit et

d‘ajuster, au besoin, leurs objectifs.

1.
2.
3.
4.

Le point sur les résultats obtenus

Le poiﬁt sur la gestion du temps et I’'équilibre de vie
Le point sur les stratégies d'études

Le point sur la motivation

Objectifs visés pour le trimestre d’hiver

Objectif 4.2 : Je renouvelle mes engagements et ma stratégie face a mes

études et a ma vie

Ce dernier bloc vise également @ amener chacune et chacun & renouveler ses
—engagements face a ses études et a consolider leur stratégie, en vue d'atteindre leurs

objectifs d'étude et de vie.
1. Engagements et stratégie d’étude au trimestre d’hiver
2. Gestion du temps et priorités pour le trimestre d’hiver
3. Rappel sur les stratégies de succes et lintelligence
émotjonnelle(l.E.)
4. Ce que je retiens du cours et ce que je vais en faire
5. Evaluation du cours
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[Objectif 4.3 : Je mimplique dans mon milieu]

Le dernier objectif de ce cours est de présenter les avantages et les désavantages de
Iimplication et damener un plus grand nombre d'‘étudiants & simpliquer dans leur
milieu (3 'université ou ailleurs), tout en maintenant le cap sur leurs priorités scolaires.

1. L‘implication dans son milieu
e ... et le succes scolaire
e ... et le développement personnel
o ... et I'équilibre de vie

2. Formes dimplication étudiante
o Liste de bénévoles

A venir : modules au choix

vry——

Cours « Réussir en droit » - PROJET Page 13
2001-05-04



IPédagogie du cours|

Ce cours vise avant tout 8 amener les étudiantes et les étudiants a générer et a intégrer
des changements durables qui leur permettront de mieux mettre a profit leur potentiel,
afin de mieux réussir leurs études et leur vie. Il n'y a pas une seule facon optimale
d'étre et de faire pour exceller dans ses études. Ces changements doivent donc étre
adaptés aux caractéristiques et aux besoins de chaque étudiante et de chaque étudiant.

Pour favoriser cette appropriation durable du changement dans les fagons d’étre et de
faire, les étudiantes et les étudiants sont amenés, tout au long du cours, a passer a
quatre reprises a travers les 4 phases du cycle d’apprentissage, soit :

1. la phase de divergence ou ils se situent en regard de la réalité universitaire,

2. la phase d'assimilation ou ils intégrent l'information regue, '

3. la phase d’accommodation ou ils adaptent l'information, la personnalisent et
s’engagent dans l‘action et

4. la phase de convergence ou ils expérimentent de nouvelles fagons d'étre et
faire en fonction des objectifs concrets qu'ils visent a atteindre.

Le bloc de matiére commune comporte 4 parties. A chacune des parties, les étudiantes
et les étudiants ont l'opportunité d'effectuer, de plus en plus rapidement, le cyde
complet d‘apprentissage en y intégrant de nouvelles dimensions de la réalité.

Dans la partie 1, se déroulant avant le début de la session, c'est a partir d'une
expérimentation bien concréte de leur future réalité, soit un cours d'une durée d'une
heure, suivi d'une période d’étude et d'un bref examen qu'ils effectueront un premier
cycle complet d’apprentissage. Ce cours est en fait un extrait d’'un véritable cours que
les étudiantes et les étudiants auront a suivre lors des premiéres semaines de la
premiére session et I'examen donnera un bon apergu du niveau d‘appropriation des
connaissances requis par le programme. Le cours et I'examen seront donnés par un
professeur de la faculté et sera représentatif de ce qui attend chacune et chacun pour

la premiére session.

Ce premier contact vise a permettre aux étudiantes et aux étudiants de s'ajuster a la
réalité universitaire et d’amorcer leurs études sur le bon pied. Des activités et des
services complémentaires seront offerts, en tout début de session a ceux et celles qui
prévoient avoir des difficultés a effectuer la transition universitaire (module facultatif,

rencontres individuelles...).

Des exercices en équipe permettront par ailleurs aux étudiantes et aux étudiants de
commencer a construire des liens avec leurs pairs.
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La partie 2 du cours, qui se déroule au cours des premiéres semaines de la session,
permettra d‘approfondir le cycle d'apprentissage des compétences utiles pour bien
réussir, en fonction de l'expérience de chacune et de chacun, de s'ajuster a la réalité de

la premiére session dans leur programme d'étude.

D'une durée de 3 heures, la 3¢ partie du cours a lieu apres les examens de mi-session.
Elle vise 3 amener les étudiantes et les étudiants a faire un bref bilan de la premiére
partie de leur session et 3 apporter, au besoin, les ajustements qui leur permettront
d‘atteindre leurs objectifs. '

C'est aprés la premiére session, au début de la session d'iver, qu‘a lieu la quatrieme et
demiére partie du bloc commun de matiére. Cette derniére partie permettra une
demiére fois de passer par les 4 phases du cycle d'apprentissage afin de faire le point,
de consolider, d‘ajuster et d'intégrer les attitudes et les comportements qui permettront
3 chacune et a chacun d‘atteindre, de facon aussi efficace que possible, ses objectifs

d’étude. .

Tout au long des 4 parties du cours, diverses stratégies pédagogiques seront utilisées :
brefs exposés, exercices pratiques individuels et en équipe, discussions, périodes de
réflexion, visualisations, simulations, correspondance écrite, musique, lecture et .

travaux.

A plusieurs moments clés, les étudiants devront établir une correspondance écrite avec
le professeur relativement a ce qu’ils retiennent du cours (énoncés de découverte) et ce
qu'ils ont lintention d'en faire (énoncés d'intention). Le professeur donne une réponse
écrite & chaque étudiante et a chaque étudiant. II utilise cette correspondance pour
diriger ceux et celles qui ont de besoin vers une personne ressource de I'Université

(orientation, psychologue, aide financiére...).

~ Pour réussir le cours, il est nécessaire de participer a un minimum de 2 modules de 2
heures entre les mois de septembre et d"avril. Chacun de ces modules est indépendant..-..

et complet en lui-méme. Les approches pédagogiques varient selon le contenu des

modules. A la fin de chaque module, les étudiantes et les étudiants doivent remettre un

court document d'intégration de la matiére
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IL’évaluation|

Il s'agit d'une activité, hors programme, axée davantage sur lintégration de
changements, que sur l'acquisition de connaissances. La note «S » (succes) sera
attribuée aux étudiantes et aux étudiants qui auront satisfait aux exigences suivantes :
1. Avoir remis 2 des 3 travaux demandés dans le cours
2. Avoir assisté au moins 26 heures de cours

3. Avoir remis les correspondances pour ces cours

4. Avoir remis I'évaluation du cours.
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PREAMBULE

Considérant que la formation des étudiantes et des étudiants est au coeur de la mission de I'Université,
Considérant que I'enseignement constitue une fonction primordiale dans la vie de 'Universite,

Considérant I'importance pour ['Universite de placer en téle de ses préoccupations la qualité de la
formation et de I'enseignement dans 'ensemble de ses programmes,

Considérant enfin I'intérét de mettre en place un certain nombre de dispositifs, de services et de moyens
visant la promotion et I'amélioration de la qualité de I'enseignement,

L'UNIVERSITE, soucieuse d'offrir un cadre de référence a la fois clair et souple a toutes les personnes
qui interviennent dans Ia formation, adopte la présente Politique de promotion de la qualite de

I'enseignement.
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1. DEFINITIONS ET CHAMPS D’ACTION

1.1 Définition : Aux fins de la présente Politique, I'enseignement comprend toute activité qui
provoque, suscite, supporte ou favorise [I'apprentissage, dans quelque activité
pédagogique ou programme que ce soit, & tous les cycles d'études.

1.2 Champs d’action : L'Université favorise la promotion de la qualité de I'enseignement &
travers les trois champs d'action suivants : la valorisation de I'enseignement ; I'évaluation
des enseignements ; la formation pédagogique.

2. LA VALORISATION DE L’ENSEIGNEMENT

L'enseignement est une fonction universitaire primordiale et I'Université entend en assurer la
valorisation, particulierement par les moyens suivants.

21 De fagon générale :

e en reconnaissant que 'enseignement universitaire est un acte professionnel qui a ses
exigences propres et qui demande un ensemble de compétences particuliéres ;

e en soulignant qu'il existe un corpus de connaissances scientifiques au sujet de
I'enseignement et de la pédagogie universitaires et qu'ils constituent un domaine de
recherche autonome ;

e en fournissant des services de soulien et d'appui a l'exercice de la fonction
d’'enseignement ;

e en suscitant et en supportant la recherche, I'innovation et la réflexion sur les questions
pédagogiques ;

» eninstituant des mécanismes de reconnaissance de I'excellence en enseignement.

2.2 En ce qui a trait aux professeures et aux professeurs :
e en s'assurant que les compétences pédagogiques font partie des criléres d'embauche
et de promotion ;

e en accordant autant d'importance et de poids a I'enseignement qu'aux autres fonctions
dans le cheminement de carriére des professeures et professeurs ;

e en reconnaissant la pertinence de congés d'éducation continue & contenu
pédagogique ;

e enreconnaissant la légitimité et I'intérét de recherches ou de publications portant sur la
pédagogie et I'enseignement universitaires.

» eninstituant des mécanismes de reconnaissance de I'excellence en enseignement.

2.3 En ce qui a trait aux chargées et chargés de cours :

e enreconnaissant la contribution indispensable des personnes chargées de cours & la
poursuite de la mission de I'Université ;

e en s'assurant que les compétences pédagogiques font partie des critéres d'embauche
et de reengagement des personnes chargées de cours ;

« en favorisant I'intégration des personnes chargées de cours a la vie des départements
et des programmes.
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2.4 En ce qui a trait aux autres catégories de personnel :
« en reconnaissant la contribution pédagogique des personnes qui agissent comme
correcteurs, assistants ou auxiliaires ;

« en reconnaissant la contribution pédagogique des membres du personnel de soutien et
professionnel qui interviennent dans la formation des étudiantes et des étudiants.

2.5 En ce qui a trait aux étudiantes et aux étudiants des cycles supérieurs :

. endonnant accés aux étudiantes et aux étudiants des cycles supérieurs a des activités
de formation pédagogique, considérant que ces personnes auront, pour plusieurs, a
enseigner au niveau universitaire.

3. L’EVALUATION DES ENSEIGNEMENTS

34 Les activités pédagogiques soumises a I’évaluation des enseignements
Toute activité pédagogique offerte a I'Université, de quelque type, de quelque programme
ou de quelque cycle que ce soit, doit étre soumise a I'évaluation de I'enseignement dans le
cadre de la présente Politique.

3.2 Les compétences qui sont objet d’évaluation
Les compétences attendues chez les personnes qui enseignent et qui font I'objet d'une
évaluation sont de trois ordres :
« les compétences académiques ou disciplinaires telles que :

- Tlexpertise de contenu, c'est-a-dire la maitrise des connaissances théoriques et
pratiques du domaine ou de la matiére ;

- la capacité d'établir des liens entre sa matiére et les autres activités du
programme, du domaine d'études, des domaines connexes et du marché du
travail ;

o les compétences pédagogiques, soit les connaissances et habiletés propres a :

- la préparation ou la planification d'une activité pédagogique ;

. la communication pédagogique, orale et écrite, de la matiére ;

- la gestion des activités du groupe-cours ;

- l'encadrement pédagogique ;

- Il'évaluation des apprentissages ;

- larétroaction sur les apprentissages.

« les compétences interpersonnelles, soit les attitudes et comportements démontrant :

- des qualités telles que le respect, I'ouverture, 1a civilité, la fermeté...

. la maitrise d’habiletés telles que savoir écouter, savoir percevoir et décoder les
comporiements  étudiants, reconnaitre ses limites, garder une distance
professionnelle...
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3.3

3.31

3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

Les modalités d’évaluation des enseignements

Les sources d’évaluation

L'évaluation de I'enseignement dispensé par une personne doit étre fondée sur plus d'une
source. Les étudiantes et les étudiants inscrits @ une activité pédagogique constituent une
source incontournable d'évaluation des enseignements. La personne qui enseigne est
elle-méme une source précieuse d'information de méme que le jugement des pairs ou celui
d’'experts externes.

La fréquence des évaluations

L'évaluation des enseignements par les étudiantes et les étudiants officiellement inscrits a
une actlivité pédagogique doit étre sollicitte de fagon fréquente et réguliére.
L'autoévaluation des personnes qui enseignent doit étre pratiquée aussi souvent que
possible et au moins une fois par an. L'évaluation par les pairs ou par des experts
externes peut compléter, a l'occasion ou selon les besoins, les deux autres sources
d'évaluation.

Les instruments d’évaluation

Les instruments d'évaluation doivent étre pertinents, c'est-a-dire que leur nature est bien
appropriée a la situation qui est I'objet d'évaluation. Les instruments d'évaluation doivent
étre valides, c'est-a-dire élaborés de fagon telle qu'ils mesurent bien ce qu'ils prétendent

mesurer.

Conditions d’enseignement et variables contextuelles

L'évaluation d'un enseignement doit étre éclairée par les caractéristiques particuliéres du
groupe-cours, par les spécificités propres au type d’'activité pédagogique, par les conditions
matérielles entourant la prestation de I'enseignement et par tout autre élement de contexte
utile et ce, de maniére a permettre & la fois de pondérer certains résultats de I'évaluation et
de fournir des informations pour I'amélioration progressive des conditions d’enseignement.
L'identification et I'appréciation des variables contextuelles qui peuvent influencer la qualité
de I'enseignement doivent étre faites autant par la personne qui enseigne que par les
étudiantes et les étudiants.

Les suites a donner aux évaluations

Le résultat d'une évaluation de I'enseignement est d'abord transmis & la personne qui
enseigne selon des procédures qui en assurent la confidentialité.

En vertu de la Loi sur la protection des renseignements personnels, le résultat d'une
¢valuation de l'enseignement ne peut étre rendu public. Toutefois, ce résultat est
accessible aux membres des comités de programmes, instances deésignees par le
Réglement des études de I'Université pour veiller a la bonne marche des programmes.
Ces personnes doivent donner le meilleur suivi aux résultats de I'évaluation tout en faisant
preuve de toute la discrétion et du jugement nécessaires a I'exercice de leur fonction.

Ce résultat est aussi accessible & la doyenne ou au doyen et & la directrice ou au directeur
du département.

Politique 2500-001 Page 4
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Les carences individuelles ou collectives mises en lumiére par les évaluations doivent étre
suivies d’amélioration.

Des évaluations problématiques récurrentes qui ne sont pas suivies d'amélioration sont
soumises par les membres des comités de programme a la doyenne ou au doyen de la

Faculté.

L’analyse globale des résultats des évaluations des enseignements d'un programme Ou
d’'un département est effectuée de fagon réguliére, au moins une fois tous les deux ans.
Cette analyse vise & permetire de dresser un bilan de qualité de 'ensemble des activités
pédagogiques d'un programme. Les résultats peuvent en étre rendus publics, notamment
3 I'occasion des évaluations périodiques de programmes.

LA FORMATION PEDAGOGIQUE DES PERSONNES QUI ENSEIGNENT OU QUI PARTICIPENT
A LA FORMATION

Les compétences pedagogiques jouent un role significatif dans la qualité de I'enseignement et de la
formation offerts aux étudiantes et aux étudiants et I'Université entend en favoriser I'acquisition et le

perfectionnement, notamment par les moyens suivants.

41

4.2

4.3

4.4

De fagon générale

e en s'assurant de la mise en place et de lefficacité de mécanismes facilitant la
formation pédagogique du personnel enseignant et des diverses personnes qui
interviennent ou qui auront & intervenir dans la formation des étudiantes et des

étudiants.

En ce qui a trait aux professeures et aux professeurs

« en offrant aux professeures et aux professeurs nouvellement embauchés une
formation initiale en pédagogie universitaire, a moins qu'une telle formation ne soit déja
acquise suite a une évaluation au moment de 'embauche ;

« en offrant aux professeures et aux professeurs des mécanismes leur permettant de
réaliser des activités de formation pédagogique continue ;

e en reconnaissant la formation pédagogique continue des professeures et des
professeurs dans leur cheminement de carriére .

En ce qui a trait aux personnes chargées de cours
« en encourageant l'identification des besoins de formation pédagogique initiale chez les
personnes chargées de cours ;

« en encourageant le personnel chargé de cours a entreprendre des activités de
formation pédagogique continue.

En ce qui a trait aux autres catégories de personnel

« en encourageant la formation pédagogique, le support et I'encadrement des personnes
qui agissent comme correcteurs, assistants ou auxiliaires ;

. en offrant, au besoin, formation pédagogique et encadrement aux personnes,
personnel de soutien ou professionnel, qui interviennent dans la formation des

étudiantes et des étudiants.
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5. DROITS ET RESPONSABILITES DES PARTIES LIEES PAR CETTE POLITIQUE

La promotion de la qualité de I'enseignement implique un partage de responsabilités exercé par
I'Université, par les facultés, par les personnes qui enseignent ou qui participent & la formation et
par les étudiantes et des étudiants.

5.1 Les responsabilités générales de I'Université

L'Université, par lintermédiaire du vice-rectorat a I'enseignement, a la responsabilité
générale :

e de fournir tant au personnel qu'aux étudiantes et qu'aux étudiants les moyens
nécessaires a la mise en oeuvre de la Politique et & y consentir les budgets
appropriés ;

o de fournir au personnel enseignant des moyens de s'acquitter de leur responsabilité
d'offrir un enseignement de qualité et de I'améliorer de fagon continue a partir des
résultats des évaluations ;

o d'offrir un cadre de solution dans les cas ou, de fagon récurrente, I'évaluation des
enseignements identifie des carences individuelles ou collectives.

5.2 Les responsabilités des facultés

Chaque faculté a la responsabilité :

o d'établir les procédures devant régir I'évaluation des enseignements dans les
programmes qui sont de sa juridiction et notamment celles relatives au choix, a
I'élaboration et & I'administration des instruments d’évaluation, au traitement et a
l'utilisation des résultats et ce, en y associant les personnes qui enseignent ainsi que
les étudiantes et les étudiants des programmes visés ;

e de voir a ce qu'une amélioration se produise lorsque des carences, individuelles ou
collectives, sont identifiees par l'intermédiaire des évaluations et & fournir les moyens
el I'appui nécessaires aux personnes ou programmes touchés ;

e de fournir au personnel enseignant des moyens de s'acquitter de leur responsabilité
d'offrir un enseignement de qualité et de I'améliorer de fagon continue & partir des
résultats des évaluations ;

+ de déterminer, selon les situations, la nécessité d'une formation pédagogique initiale
pour le personnel chargé de cours ;

¢ de fournir aux personnes qui agissent comme correcleurs, assistants ou auxiliaires et
aux personnels de soulien et professionnel intervenant dans la formation des
étudiantes et des étudiants des moyens de s'acquitter de leur responsabilité d'offrir des
interventions pédagogiques de qualité ;

o de s'assurer que les activitées de formation pédagogique continue n'aient pas
seulement comme but I'amélioration de la qualité de I'enseignement individuel mais
¢galement I'amélioration pédagogique d'un programme.

5.3 Les droits et responsabilités des personnes qui enseignent

L'Université reconnait aux personnes qui enseignent le droit a une rétroaction sur leur
enseignement, le droit & de la formation pédagogique initiale et continue et le droit de faire
valoir la qualité de leur enseignement dans le cheminement de leur carriére professorale,
notamment lors des évaluations prévues dans les conventions ou ententes de travail qui
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les gouvernent. En contrepartie, il est de la responsabilité de chaque personne qui
enseigne de collaborer & I'évaluation de son propre enseignement ou aux activités
d'évaluation dans son programme ou dépariement et de voir a I'amélioration ou au
maintien de la qualité de son enseignement par des activités de formation pédagogique,
initiale ou continue.

5.4 Les droits et responsabilités des personnes qui participent a la formation des
étudiantes et des étudiants

L'Université reconnait aux personnes qui participent a la formation des étudiantes et des
¢tudiants le droit & de la formation pédagogique et & de I'encadrement. En contrepartie, il
est de la responsabilité de chaque personne qui participe a la formation des étudiantes et
des étudiants de voir a I'amélioration ou au maintien de la qualité pédagogique de ses
interventions auprés des étudiantes et des étudiants.

5.5 Les droits et responsabilités des étudiantes et des étudiants

L'Université reconnait aux étudiantes et aux étudiants le droit &8 un enseignement de
qualité, le droit d’exprimer leur appréciation de I'enseignement dispensé et le droit de
contribuer a la conception et au suivi des processus d'évaluation. En contrepartie, chaque
étudiante, chaque étudiant a la responsabilité de contribuer avec toute I'honnéteté et
I'équité requises a I'évaluation et a I'amélioration de I'enseignement dans son programme.

6. LA MISE EN CEUVRE ET L’APPLICATION DE LA POLITIQUE

La mise en oeuvre et I'application de la présente Politique reléve de la vice-rectrice ou du vice-
recteur a I'enseignement, qui informe régulierement le Conseil universitaire de son application ainsi
que de celle des réglements facultaires qui en sont issus.

6.1 Les réglements facultaires sur la valorisation de I'enseignement, I'évaluation des
enseignements et la formation pédagogique des personnes qui enseignent ou qui
participent a la formation

Dans le cadre de la présente Politique, il appartient a8 chaque faculté de produire un
Reglement facultaire sur la valorisation de I'enseignement, I'évaluation des enseignements
et la formation pédagogique qui précise les moyens et un plan de mise en ceuvre et
d’'application dans la faculté des principes énonceés dans la Politique.

La Faculté, le cas échéant, identifie dans son réglement les éléments dont la responsabilité
est déleguée a d'autres instances telles les départements, les comités de programme, les
comités d'études supérieures, etc. Dans ce cas, elle prévoit dans son réglement les
modalités d‘approbation des réglementations élaborées dans le cadre d'une telle
délégation.

La Faculté, une fois qu'elle a adopté son Reglement, le transmet a la vice-rectrice ou au
vice-recteur a l'enseignement pour information. La Faculté a la responsabilité de voir a la
publication, & la diffusion et 3 I'application de son réglement facultaire.

6.2 Les responsabilités du Service de soutien a I’enseignement

Outre les responsabilités identifiées dans son mandat général et qui touchent, pour une
grande part au soutien & I'enseignement et a la pédagogie universitaires, le Service de
soutien 3 'enseignement a la responsabilité :
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6.3

6.4

« d'offrir aux facultés un canevas pour la conception de leur réglement facultaire, de les
conseiller et de les assister dans I'élaboration, la mise en ceuvre et I'application de leur
réglement facultaire en vue de satisfaire aux exigences de la Politique ;

« d'appuyer les facultés dans la préparation et I'¢laboration des instruments d'évaluation
pour I'évaluation des enseignements ;

o de participer & lidentification d'un curriculum pour la formation pédagogique du
personnel enseignant nouvellement embauché ;

« de collaborer et d’appuyer les facultés dans la détermination des besoins d'activités de
formation pédagogique continue pour le personnel enseignant et pour les autres
personnes intervenant dans la formation des étudiantes et des étudiants ;

« de collaborer avec le Comité des études du premier cycle et de l'enseignement
(CEPCE) dans la mise en ceuvre et dans I'évaluation de la Politique.

La mise en ceuvre, I'application et I’évaluation de la Politique et des réglements
facultaires

Outre les responsabilités identifiées dans son mandat général et qui touchent, pour une
grande part, & la fonction de conseil auprés de la vice-rectrice ou du vice-recteur a
I'enseignement en matiére de principes, et les moyens de les mettre en ceuvre, devant
guider toute politique en matiere, le Comité des études de premier cycle et de
I'enseignement (CEPCE) a la responsabilité :

« de conseiller la vice-rectrice ou le vice-recteur a I'enseignement dans la mise en ceuvre
et 'application de la Politique ;

« de faire rapport a la vice-rectrice ou au vice-recteur de la mise en ceuvre et de
I'application de la Politique et des réglements facultaires |

o« de mesurer les effets de la mise en oeuvre de la Politique sur la qualité de
I'enseignement en s’appuyant le cas échéant sur des équipes de travail, composées de
membres du corps enseignant, d'étudiantes et d'étudiants et d’expertes et d'experts;

« de proposer, au terme de cing ans, et s'il y a lieu, les amendements a la Politique qui
pourront s'avérer utiles.

L’entrée en vigueur de la Politique, les mesures transitoires et I’évaluation de la
Politique et des réglements facultaires

La Politique entre en vigueur au début de 'année universitaire suivant son adoption par le
Conseil d'administration de I'Universite.

Les réglements facultaires prévus a la Politique sont soumis a3 la vice-rectrice ou au vice-
recteur a I'enseignement dans les quinze mois de I'adoption de la Politique par le Conseil
d’administration de I'Université.

Les politiques facultaires existanies de méme que les pratiques et coutumes qui prévalent
déja & I'Université demeurent actives et valides jusqu'aux dates d’'entrée en vigueur de la
Politique et des réglements facultaires prévus au présent article.

La Politique ainsi que les réglements facultaires qui s’y référent sont évalués dans les cing
ans suivant la date de I'adoption de la Politique par le Conseil d’administration.
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RESPONSABLE DE L’APPLICATION ET DE LA DIFFUSION DE LA POLITIQUE

La vice-rectrice ou le vice-recteur a I'enseignement est responsable de I'application de cette
Politique et de sa diffusion.

8. MODIFICATION

8.1 Cette Politique doit étre périodiquement évaluée afin d'étre ajustée aux nouvelles pratiques
et technologies utilisées a I'Universite.

8.2 Toute modification doit étre sanctionnée par le Conseil d’administration de I'Université sur
recommandation du Comité de direction.

9. ENTREE EN VIGUEUR

9.1 Cette Politique entre en vigueur au début du trimestre d'automne 1999.
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B stERBROOKE

Le mandat

Offrir un appui aux facultés
qui favorise la consolidation et le
développement de mesures et
d’activités dédiées a la réussite
des études universitaires.

AR




La clientele visée

Les étudiantes et étudiants de premiére année
admis et inscrits a temps plein

au baccalauréat.

Le concept de réussite

La réussite se distingue de
I'excellence et fonde la dynamique
particuliére de Passeport-réussite par
I'atteinte de bons standards
académiques et par la prise en compte
du développement global de I'étudiante
et de I'étudiant.




Les facteurs qui influencent
la réussite

* I'orientation
 ’adaptation
* I'information

* ’enseignement
- les ressources financiéres

- la conciliation études,
travail et vie personnelle

Les objectifs

« Appuyer et stimuler les départements et les facultés dans le
développement de ressources et d’outils de qualité permettant
de soutenir la réussite des étudiantes et des étudiants au plan
académique et au plan humain;

+ Mettre en commun et rendre visibles les différentes initiatives
associées a la réussite, notamment par le partage )
d’informations autour de projets novateurs en ce domaine;

+ Appuyer les différents partenaires de la communaute
universitaire dans le développement d'initiatives selon leur réle
respectif et ainsi réunir dans un plus large éventail les
conditions favorables a la réussite.




Facteurs de réussite reliés :
A - L’orientation B - L’adaptation C - L information
D - L’enseignement E - Les ressources financiéres
F - La conciliation études, travail et vie personnelle

Services a la vie étudiante

Passeport-réussite
ABCODEF

-

Psychologle et
orientation

Le mandat des facultés

* Accueillir et voir a I'intégration des étudiantes
et étudiants dans leur nouveau milieu;

* Soutenir les étudiantes et étudiants plus
particulierement pendant la premiére année;

* Dépister les problemes le plus tét possible;

* Reéférer les étudiantes et étudiants aux
ressources pertinentes et adaptées a leurs
besoins.




Les rbles de Passeport-réussite

Appui aupres des facultés
Relation avec les partenaires
Promotion et animation du milieu
Recherche et développement

Mobiliser davantage la
communauté universitaire autour
du développement
de la culture de la réussite
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S

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

DEVELOPPEMENT DES ETUDES SUPERIEURES

PROJET

DOCUMENT D}

Préambule

En février 2004, le groupe de travail mandaté par les vice—recteurs a la recherche, a
I'enseignement et aux ressources informationnelles dépose son rapport Les études supérieures &
I'Université de Sherbrooke. Ce rapport fait notamment état de constats au regard des menaces,
des opportunités des forces et les limites de I'Université en ce qui a trait au développe'rﬁent de

ses études supérieures. ;

En février 2005, un vice-recteur aux études supérieures et a la formation continue est nommé par
le Conseil d'administration.

A la suite de sa nomination, le nouveau vice-recteur aux études supérieures et a la formation
continue entreprend une tournée facultaire afin de lui permettre de mieux identifier les besoins et
les attentes de chacune des facultés au regard du développement de leurs études supérieures. Il
rencontre également des représentants du REMDUS (voir document joint en annexe).

Proposition d’un projet de développement

L'ensemble des données et des informations recueillies lors de I'étude du groupe de travail, de la
tournée facultaire et des échanges tenus avec les représentants étudiants aménent & formuler un
certain nombre de considérants au regard des études supérieures a I'Université et a proposer un

projet de développement pour les quatre prochaines années.

Ainsi, considérant la nécessité :

1) de mieux définir les profils de formation aux études supérieures;
2) de réviser les standards de qualité de la formation;

3) d'améliorer la durée et la réussite des études;

4) de mieux définir les niveaux de responsabilités;

le Vice-recteur aux études supérieures et a la formation continue présente le projet suivant :

Développer, d’ici quatre ans et en collaboration avec les facultés et les services concerneés, une
vision intégrée des études supérieures a I'Université de Sherbrooke.

Cette vision intégrée signifie 'adoption de finalités de formation institutionnelles permettant de
dipldmer des personnes qui contribueront de fagon significative a bétir la société de demain en
jouant un role de premier plan dans les différentes sphéres de I'activité humaine et ce, a travers
le monde. En plus de leur contribution & I'avancement des connaissances et au developpement
d’'un agir professionnel de haut calibre, la capacité¢ de travailler en équipe interdisciplinaire,
l'ouverture a la pluralité, le comportement éthique et la prise de conscience continue des enjeux
socio-économiques et environnementaux seront leurs caractéristiques marquantes.

Une vision intégrée signifie /'adoption de standards institutionnels de qualité et de mécanismes
de suivi et d'assurance de la qualité de Ia formation. Les conditions qui influencent positivement

I'atteinte des finalités de formation seront ainsi renforcées.

Vice-rectorat aux études supérieures et
a la formation continue



Une vision intégrée signifie |a cohérence et l'efficacité au plan de la gestion administrative et
académique de§ etUQes supérieures. Les dimensions qui assurent cette cohérence et cette
efficacité seront identifiées et considérées dans le respect de la culture institutionnelle.

Afin de réaliser ce projet de développement, le plan d’action présenté dans le tableau de la page
suivante est mis de l'avant.

Vice-rectorat aux études supeérieures et 2
a la formation continue
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Comité de travail
16 aoQit 2005
Point V.4 VRES

ANNEXE

Résumé de la tournée des directions de faculté
faite au printemps 2005

et synthése des problématiques
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SECTION III : LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

ENSEMBLE, OSONS ENCORE MIEUX!







Université de Sherbrooke
Ensemble, osons encore mieux!

L’Université de Sherbrooke vit actuellement une période exaltante de sa jeune
histoire. Toute notre communauté universitaire a le vent dans les voiles et
s'investit a la mesure de l'audace, de la sagesse et de la détermination qui nous
animent.

Dans la foulée du document Ensemble, osons encore mieux! congu par le
recteur en avril 2004 en vue de sa réélection, Sherbrooke aspire & de nouveaux
succes éclatants dignes des universités les plus réputées au Monde, tout en
voulant raffermir ses assises afin d’assurer la pérennité de ses progrés. Ainsi, sa
notoriété et son impact sur la société poursuivent leur forte croissance.

Née des initiatives du milieu, I'Université de Sherbrooke entend poursuivre
I'ceuvre amorcée avec vision par ses pionniers et batisseurs qu’elle a honorés
durant les célébrations de son 50° anniversaire en 2004. Elle continue donc de
se développer en lien avec les milieux, par son enseignement pratique et
original, ses recherches de pointe et ses services branchés sur la collectivité.

Les prochaines années seront notamment marquées par un boom des études
supérieures et de [linternationalisation. Ce seront aussi des années de
consolidation, de stabilisation et méme de réparation, aprés une période de trés
forte croissance.

Le nouveau vice-rectorat aux études supérieures et a la formation continue
élabore, en collaboration avec les facultés, une vision intégrée des profils et
standards des programmes de 2° et 3° cycles de maniére a renforcer les
compétences de nos diplémées et diplomés dans les différentes sphéres de la
société du savoir.

Quant au nouveau vice-rectorat aux relations institutionnelles, il soutient les
rapports qui se multiplient avec les gouvernements, organismes et autres
institutions, notamment a I'égard de nos partenariats internationaux et du
déploiement physique de I'Université sur différents campus. Non seulement le
Campus de Longueuil va accroitre son importance au cours des prochaines
années dans la région métropolitaine, mais aussi de nouveaux campus
s'ouvriront dés septembre 2006 a Saguenay et a Moncton au Nouveau-
Brunswick.

Férue d’idées nouvelles, orientée vers I'action et les résultats concrets, a la fois
internationale et enracinée localement, Sherbrooke est un aimant qui attire les
audacieux. Sa culture entreprenante vise & donner a ses étudiantes et étudiants
le pouvoir d’étre des leaders dans leurs domaines, d’anticiper I'avenir, d’étre
proactifs et de réaliser leurs réves. Pas étonnant que les dipldmées et les



dipldmés de I'UdeS se retrouvent si nombreux aux postes clés de notre sociéte,
tant dans les sphéres économiques et politiques que culturelles et sociales.

Fruits du Plan d’action stratégique 2001-2005

Il est emballant de voir les grands accomplissements rendus possibles lorsque

nous nous unissons pour les faire advenir. La réputation de premier calibre de

Sherbrooke parmi les meilleures universités au Monde en est un bel exemple.

Les membres de la communauté universitaire se sont mobilisés pour réaliser

cette vision du Plan d’action stratégique 2001-2005, et les fruits de ce travail

collectif sont nombreux. A titre d’exemples :

e les records de demandes d’admission a tous les cycles d'études ont
augmenté la qualité des inscriptions;

o leffectif étudiant aux cycles supérieurs s’est accru de prés de 50 %, et méme
de plus de 60 % au 3° cycle;

e les octrois de recherche aux professeures et professeurs ont progressé de
plus de 60 %;

¢ le volume des contrats de recherche a doublé;

e le Pdle universitaire de Sherbrooke et le Péle universitaire de la Monterégie
ont été créés;

e la nouvelle Agence des relations internationales a permis de déployer
plusieurs partenariats internationaux prestigieux;

e plus de 600 nouvelles personnes ont été recrutées, de sorte que pres d'un
professeur sur deux en fonction aujourd’hui a été embauché depuis 2001.

Sherbrooke connait en somme une progression remarquable, un renouvellement
et un accroissement considérables de son corps professoral, ainsi qu’une
intensification notable de son pouvoir d’attraction, de son rayonnement, de ses
partenariats de choix et du sentiment d’appartenance a sa communauté de
personnes.

Recherche croissante

Les activités de recherche associées a la mission de I'Université connaissent
une croissance phénoménale dans un contexte de plus en plus exigeant en
termes d'infrastructures, de personnel, de financement, de performance,
d’imputabilité et d’éthique.

L’Université s’est engagée a favoriser une utilisation bénéfique des produits de la
recherche pour I'ensemble de la société, notamment par le transfert des
connaissances vers les entreprises susceptibles de les exploiter judicieusement
et de maniéere responsable.



Respectant déja les normes les plus rigoureuses des organismes
subventionnaires en matiere d'intégrité dans les travaux de recherche et
d’érudition, I'Université a élaboré sa propre politique qui valorise lintégrité
comme élément central de la formation a la recherche et de I'exercice de la
recherche, et qui assure une gestion rigoureuse des conflits d'intéréts éventuels.

L’Université compte actuellement 50 chaires de recherche, 44 équipes et centres
reconnus, ainsi que quatre instituts de recherche (Environnement et
développement durable, Pharmacologie, Matériaux et systéemes intelligents, et
Vieillissement). Elle se situe a la fine pointe de la recherche mondiale dans des
domaines aussi variés que la pharmacogériatrie, le béton haute performance, le
génie parasismique, les sciences des radiations, I'observation de la Terre, la
compression de la parole, la fiscalité, le génie de l'information, les soins de santé
de premiére ligne, la robotique mobile, la chimie computationnelle, les
inadaptations sociales de I'enfance et les matériaux quantiques.

Présence intemationale

Active dans quelque 75 villes sur cing continents, I'Université de Sherbrooke
décerne des diplémes au Canada, en France, au Brésil, en Guinée et au Maroc
depuis une dizaine d’années.

L’'UdeS est notamment reconnue comme téte de pont par ’Agence canadienne
de développement international (ACDI) auprés de 21 universités sud-
américaines, en plus d’'avoir créé des partenariats directs avec une vingtaine
d’autres universités d’Amérique latine et des Caraibes.

L’Université de Sherbrooke compte de nombreuses alliées universitaires en
Europe, surtout en France et en Belgique. Sa présence s’affirme maintenant en
Italie, leader européen dans les secteurs de la recherche et de la création dans
des domaines tels que l'aéronautique, I'éthique et la santé. Elle est aussi
partenaire de I’Agence spatiale européenne pour des projets d’ingénierie. En
Asie, elle collabore avec plusieurs institutions, notamment en géographie et en
télédétection au Viét-Nam. Elle participe également a de nombreux projets de
développement en Afrique.

Notre Agence des relations internationales poursuit la consolidation de
partenariats de premier choix avec certaines universités de calibre mondial afin
de permettre davantage d’échanges étudiants et professoraux, de cotutelles de
doctorat, de collaborations de recherche, de programmes conjoints et de
transferts de connaissances qui profitent autant aux étudiantes et étudiants
québécois qu’internationaux.

Orientations a longue portée




La pleine réalisation des retombées du Plan d’action stratégique 2001-2005 se
poursuivra encore quelques années. La concertation communautaire, locale,
régionale, nationale et internationale revét une qualité et une intensité sans
précédent. Dans ce contexte, plusieurs orientations majeures a longue portée
retiennent notre attention, notamment :

e Mener a bien la campagne conjointe majeure de souscription Ensemble, de
Fordre d'une centaine de millions de dollars, qui regroupe six institutions
ceuvrant dans les domaines de I'éducation et de la santé en Estrie et en
Montérégie : les fondations de I'Université de Sherbrooke, du Centre
hospitalier universitaire de Sherbrooke, de I'Hopital Charles LeMoyne de
Longueuil, de lInstitut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, du CLSC
universitaire de Sherbrooke et du Séminaire de Sherbrooke ont uni leurs
forces pour épargner du temps et maximiser les énergies en réalisant une
seule activité de sollicitation.

e Augmenter les collaborations académiques et administratives au sein du Pdle
universitaire de Sherbrooke. La collaboration étroite entre I'Université de
Sherbrooke et I'Université Bishop's, par exemple, donne aux étudiantes et
étudiants la possibilité d'étre exposés aux cultures francophone et
anglophone, ce qui constitue un passeport pour le Monde entier.

e Poursuivre la réflexion et I'action sur le développement durable, I'une des
valeurs les plus importantes de [I'Universit¢ comme des générations
montantes. Le libre accés au transport en commun sherbrookois, une
caractéristique fondamentale qui démarquera Sherbrooke pour les années a
venir, s’inscrit dans une perspective a long terme pour assurer la qualité de
vie des générations futures.

e Réaliser les importants projets de construction et d'aménagement du parc
immobilier sur trois campus en fonction des valeurs et des méthodes
urbanistiques. Développer les laboratoires, équipements et immeubles en
vue de répondre aux nouveaux besoins des équipes et de leurs étudiantes et
étudiants pour mieux servir la société, en partenariat avec d’autres institutions
et les différents ordres de gouvernement. Mentionnons la construction du
Campus de Longueuil (premier édifice universitaire de la Rive-Sud), I'ajout
massif d’espaces de recherche a la Faculté de médecine, I'agrandissement
de la Faculté d’administration, la construction d'un centre d’excellence en
génie de l'information et du pavillon des sciences de la vie, ainsi qu'un projet
de résidence étudiante congu de fagcon a dynamiser le centre-ville de
Sherbrooke.

e Soutenir les professeures et professeurs, notamment les recrues, en créant
de nouvelles chaires de recherche et de nouveaux centres et groupes
d’excellence. Ces investissements faciliteront I'émergence ou la



consolidation de regroupements de chercheuses et chercheurs et leur
permettront d’améliorer leur taux de succés aux concours des organismes
subventionnaires. lls contribueront a accroitre le rayonnement de
FUniversité.

Poursuivre le développement d’approches novatrices et de pratiques avant-
gardistes en enseignement et en recherche en soutenant linnovation
pédagogique qui caractérise I'Université de Sherbrooke. Cette orientation
permettra de continuer a épanouir les étudiantes et étudiants en développant
tout leur potentiel par des méthodes comme I'apprentissage par problemes,
par projets ou par mandats, ainsi que par I'encadrement et I'approche par
compétences aux études doctorales.

Elaborer un systéme novateur d’accessibilité et de soutien a la réussite des
études universitaires, de 'admission a la diplomation, par la mise en place du
Passeport-réussite, un programme global de soutien aux étudiantes et
étudiants, et par l'implantation de bourses qui valorisent le leadership et
'engagement social.

Maximiser I'impact des Fonds d’'intervention économique régionaux (FIER) en
développant le pdle d’excellence technologique qu’est 'Estrie en misant sur
le plein potentiel du Pdle universitaire de Sherbrooke et de la communauté
d’affaires de la région.

Développer notre réle structurant en Montérégie, en collaboration notamment
avec la Ville de Longueuil et notre centre hospitalier affilié, 'Hopital Charles-
LeMoyne.

Cabinet du recteur, septembre 2005












E1:¥T ¥0-11-002

28Y 928 28€ 056 62 22V $ 190 LES 88L 210 £L2 186 225 29 121 €81 98 SANO4 3a 3a10S NA 13 4ISSVd NA TV10L Zv

185626 v8 8CI SPLBL 3 190 1ES 192289 22 8LE IEC 29 (825 669 11) Spuoj 8p 8p|os Ly

951 099 92 80L 6£2 ST - - 80L 662 52 - - (POE) Suonesj|igowi) us IS8AUI SpUO} 8p 8pIoS OF

80E BLL ¥8S €41 - ¥8S €41 - - - (55€) ewalxe uoyeoa)je senquie-uou s)nposd spuoj ep epjos 6€

$ - 0 - - - v 1 8bed (0S€) suiaju) uohelsye senquje-uou syNPoid Spuoj ep epjos 8E

290 LvE ALy LSE - LY LSE - - - (Sv€) aws)xs uohesye,p [eyded Spuoj ap 8p|oS LE

$ - 0 - - - 1 8bed (0vE) sweju) uojepsye,p Eljde) Spuo) 8p opjos 9E
¥0L 61€ 29 1£6 €49 ¥9 - - 6SS ey 2 BLE L€2 29 - 2 ebed (20€) sweixa aujbuo,p uojesyje,p spuoj ap epjos SE
$ 0 - - - - 1 ebed (00€) spuoj ep apjos yE

(689 960 02) (e8€ £92 82) - - - - (68€ £9£ 82) 2 abed (562) j0a)e uou spuoj ep ep|os EE

9%0 2ES Sl LL8 €90 L1 - - 0 - LL8 €90 L1 110 2 obed (14 €0€ 44062) euseul 8uiBUO,p uoHEIdBjE P SPUO) Bp 3PIOS ZE

00S 901 L v2s SL 0 0 0 ¥2S S1 0 (4v 4nod 582 1@ 082'522°042) (592) syssed sainy LE

€29 210 SEL 116 LED YVL - - LL6 LEY PP - - (see'0ee's2e'02€ S Le) auue) buo) e seleq OE

5129808 006 688 6 - 0 - - 006 688 6 2} ebed (092) spuodai snusasH 62

€€9 ¥89 9 2£0 806 L - - - 0 ££0 806 £ (552) 82inos e g suononpep je xneroos sabejueae ‘salleles gz

$ 0 0 0 0 0 91 ebed (S¥2'0v2'SE2'0ES 'ST2) SPUO) SBNNe,p SBOUBAY /2

VEB 611 SE 226 612 6€ 0 0 2€L 586 81 6L09.2 211 886 61 (022's12) 10hed g sejdwod 92

$ - - - - 0 11 8bed (012) S3-ST3IW Ne Jesinoquiel g SUOHUBAGNS S2

SPLLL6 | 2ce 188 - - 22c 188 - - (01£'S0€) yexju00 Ins senusjal 1@ ejjueeb ep sjodeq ¥2

9v2 228 601 9vZ 229 Lyl - 0 965 526 18 0 059 960 09 (502) euus) unoo g sjurudw3 €2

8v0 L¥L $ 0 0 0 0 0 (102) enbueq ep uaanodeq g2
$ diIssvd
———— = e— S—

28% 928 Z8E 156 6v2 22V $ 190 LS 88L 210 £22 186 225 29 121 €81 98 4119V.130 VLO0L 12
209 0Lv 6 126G LES 9 [1] 0 SE2 96¢ 0 982 10 9 (dv anod G91 18 091'SS1'05 1) (14 S1 1 S80) (S80) sioe sanny 02
€29 19 zYs v - 0 - 0 S v (080) seuode sieid 61

$ - - 0 - - (0L 1) sejuenysuod xne SSON.J 8p UORNGUIUCD 81
SO0p 98L 952 €61 €25 VLT - - €61 €25 .2 - - 12 8bed (021 ‘S0}) suoesiiqoww) L}
$ - 0 - - - (Sp1) siejiqowiw sueig 9i
v28 81 SLEZL - SLETL - - - (o1 18 SE 1) siead sexne Jo saseopyjodAy sigid S
02L LLL 6LE S61 - 6LE S61 - - - (0e} ‘S2Z1) suopoe jo suonebigo i
$ - - 0 - - (00+) auue) buo e sjuswedeld g1
¥S2 /8L 6.8 LLL - - - 0 68 bLL (S20) S400iS 21
Zvo6ve + 1SS 09Y L - 0 - 207 6€ 6vL L2V L (0£0) ®duenep sphed sieid ||
(0) 0 920 | (60z 826 ¥) 98L 962 21 (e09 652 2) 91 8bed (090'S50'0S0'S¥0'0r0) SPUO) SBANE,P € SBOUBAY O
8v. €89 64 696 85Z 001 - - - ¥6. 9¥2Z 05 S.1 21005 (520°0€0) J1oAs08) B S8ldwod sanny 6
€E0 S61 € 8.002L € - - - - 820021 € (020) 9iuejo0s ap syoiQ J1oAsoe) B s8jdwo) 8

L¥S S45 £2L 1T 0 0 €2L 112 - - (SE0°SL1) J10AB08 € Sjuejuow senny L
8EL9VE 2 o¥8 669 Z - - 9v8 669 2 - - €1 ebed (0£1) DD 110AB08I B UOJUBAGNS 9
169 902 82 058 ¥8E 82 - - - - 0S8 V8E 82 11 8bed (510) S3-STIW 410A898I € SUOIUBAGNS §

$ - - 0 - - (060) eireoNpy 8) ZOUD SNUBIPP SPUOH ¢

$ 0 0 0 0 0 (01.0) 108081 B STUNOD S)RIRM| €

$ 0 0 0 0 0 (500) euue) Unoo g sjuswedeld g

SSILIE 9¥0 696 € 0 282 22¢ 0 0 ¥9L 9¥9 € (100) esseou3 |
L 9 S ¥ £ 2 1 110V

SUGpEsgoww;,p SUoNIMsal FEINE R
feeL Uo[IEIeq op spuod
crmiche Ul REShEnITY e $puod Z5AE pUGT 5P 5poS
S00Z few g ne
uejig
8)00.1qlaYsS ap 3)ISISAIUN
| ebed

o g ARG S

WRS0900RQ G0 oM




P9I ¥0-TT-9002

| 82e ez 29 @uUE,| op U €] § 9POS| 81
1$ 91 8bed SpUO) Bp S8p|0S SeANEP § SIUAWBIIA L)
$
_»’ G| ebed sejuap@osid Seguue Juswesseipay| G|
S29 918 06 8 ebed sesinn spuoy : suiopy| v1
622 bes £6 -4 80€d S@nojje spuo  snid| €}
vLL €2S 65 esuue,| ep JNqap ne ou_ow_ k4
9
S002-¥002 83]249x3
SUO|JO|d}S2) DDAR SPUO - SPUO) 8P SPjOS NP UOKE|jIoUC)
9)00.4qIaYsS ap dNISISAUN
(68€ €92 82) S92 €02 S (w28 1S 91) €0€ 256 [(v68 501 S1) (6€2 990 €) GI03}E UOU SPUS) P BPIOS| |1
L8 €90 Lt |18 €90 Z1 8UI6JU] SUBLO,p UOEIIBYE,p SPUO) 6p BpIOS| OF
SpUOj 6p 8p|os np uoRieded| 6
(825 669 11) S92 €02 § (b2 LSL91) €0€ 256 L16 156 L (6€Z 990 €) @9uuB,| 8P Uy} ©| § epjos| 8
$$ 9| ebed spuoj ap sepjos sennep € sjuswaljp| 2
_um 9} 8Deg SpUO) op S8pjos SeNNE Sep Sjuewelipn| 9
(se6 veL 2) 0L 568 (910 ¥S8 €) (6vE 252) (OVE 616 £) - oguue| ap sjeynsed| S
869 250 0¥2 82V 20€ ¥ 88 SIE €} 858901 € $9S LZE 612 - 9 ebeq eguue, ap sesuedeq| +
€9/ L16 262 66} 861 S 2€8 19¥ 6 605 6¥8 2 ¥22 B0V 512 - S ebed aguue, op snueneH| €
$$ G| obeg sajuapaoeid SeeUUE Sep Juewesselpey| 2
€79 ¥9S ¥) ¥6¥ LOE ¥ 608 268 2I) LD 162 118S (6€2 990 €) 89uUB,| 8p INGgP Ne epiog| |
9 S ¥ € 3 1
Iviol saJe|xne sespudenuy SJUBIPN}P XNE SadjAI8S BUA1199]102 B| § S02JAIS :o...—.ﬂ”h..mﬂ”_._.omé fJedgs uou epjos

Z abeg

$002-$002 2212493

JUSWIBUUOIOUO) 8P SPUO - SPUO) 3P SPJOS NP UOKE}|IPU0D

9)j001qI3YS ap }SI9AIUN



8%:9T LZ-60-5002

S3NNV.1 30 NId V11V 30710S| ¢e

992 289 L2 - -
PL6 826 €€ - - S3ISN3d30a S30 VL0l 1E
= - SS¢ 25e (e1dwoose,p srel) sep Juswessiowe,| jueueidwod) sesusdep seiny | 0
- - SE9 6EC suojjesijiqoww,p uojelpey | 62
- - ¥0t 82 LS suojjesijiqowwi,p sjusLiessiyowy | 82
- - SUONES||IGOLWLLP SBJUBA INS Seled | L2
LJ - 6L 0¢e uonisinboe uoyEed0| Sp SJBHUOD S8 INS SiRIRW| | 92
= - L SLL S8.[BOUEq S|BJ) }© BULS)} UNOJ € SIQ9W| | ST
- - 1 202 6 euue) buol g eep ©) Ins sjge| | ¥e
- - - S3ISN3d3A0 S3134INA30| €2
$ - - S3INYILNI SNOLLONAZA S30 TV10L| 22
- - $ 9} ebed spuoj sannep g sjuswellp | 12
- - $ G| obed Seinesjue Seguue Sep juswesselpey | 02
- - - S3INHILNI SNOILONAZAA :JHINAZAA| 61
Svl 8205t - - SINHILNI SNOLLNBIHLNOD S30 V101 | 8l
- (992 659) - SauIBU| SUONGUIUCO SeNNy | LI
- BEN - 9} ebB Spuoj senne,p sjuewallA | 9}
- $ - ¥ ebed UONEIOP Bp SpUO) NP sNuaAey | SI
- 116 LE9 S} - |2 ebed Spuoj seljne s8] ewgul g sesinboe suonesijiqoww)] | vi
- $ - g} ebed sainaugjue Se9UUE SOp Sjuowesselpey | €1
- - - S3INHILNI SNOILLNEIHLNOD 30 1LNOrY| 2t
600 220 L} - - S3INH3LX3 SNOLLNEIHLNOD S30 V10| I
- 952 822 - suopnquiuod seany | 0L
= - SUOlES|||qOLILWIP 8JUBA INS Sulen) 6
- - (sernpyy ue spuoj sep jueueAcid xned jueuaidwod) sjuswade|d ep J8 SjeIgjulp snuerey 8
- 816 L1E - uojepuoj eun,p uopng| o} L
- €87 882 - XNEejusLWauIeANob Uou SUOIUSAQNS J@ suoQ 9
- - (xnedpjunw ‘xneippgd) i 10 saJnep ep suojnquiuoy | S
- - DN 8p [eR0s ebeis np uoinguiuoy | ¢
- 25€ 2ve 91 - (‘€1 obed €| g eguue,| ep suojuaAqns sep [ejo1) 98GeND NP I b np suojueAqng | €
- - - S3INHILX3 SNOILNSIYLNOD 34 LNOrY| 2
980 9S¥ 62 - - I3INNV.T 30 LNE30 NV 3070S| |
€ c 3
3a70s Laz3yud L83a
$002-¥00¢ @91249x3

uopES|jIqowWLL,P SPUOL - SPUO) 3P 3P|OS NP UOJE|||ouU0D
9){001q43YS ap a}sISAIUN

€ ebed



8¥:9T LZ-60-5002

190 LES ¥8S €41 _n _ Ly ISE $ JINNV,T 30 Nid V1 ¥ 30708| 22
S8Z IE S8z 1e $ $ $ SNOILONA3A S3a V1oL 12
0051 0.0 St suononpep sesiny | 0z
- $$ - - SUGHES]IGOWIW],P SPUO NB SUORNGIUCY | 61
- $$ - - SUOROLISel 08A® SPUOL NE SUORNGUIUCD | 81
- $$ = = JUSLISUILOHOUC) 6P Spuo4 Ne SUORNGMUoD | 21
- Sizor SIz 9t - - TENded - SpUOj op Bpjos XNE SUejSUBIL | 91

- $$ = & Sjuawade|d ep 8juaA ins ejeg
- N - = ~Uopelpdop sy | vl
_3 S} obed juewesseipey | €
$$ 91 ebed Spuoj SeJNe Xne sjueWelip | 2t
- - = - - - SNOILONA3A| i
9.6 Ly 195 1£ $ Siv 9l $ S1NOrvy S3aviol| ot
[ [T ~ solyseany | 6
- Sic9ol - - G291 $919jSuel) UoU sjeu s)inpoid sep sUsjsuel] 8
- $$ - . sjuewade|d ep ejueA Jns suen | £
- 9EV IE 9t 1E s - ~ sjueweoe|d ep snusAey | 9
$ 91 ebed Spuoj sasne sep sjueweli | S
$$ GI ebed Juewssseipey |
002 - - 002 suojejop je suoq €
- - - - - - H3alnory| ¢
0LE ¥IS BoE E£LL 290 ive eguue,| ep Inqep ne epjos| |

9 S 14 € 4 3
euJelxe Uopejoaye P euJajuj uopejdLye P
SaNG FHINV IvioL S9i9jSue.) UOU S10U §)INPOId  S949JSUEI) UOU SJAU S)NPOIY  BUIGIXD UOREIOGlE,P jeydeD  ewssu) uopejoeye,p jeydey
NOILYLOQ 3a SaNO4
S002-¥00¢C @91049x3

SaJINe 18 UOHEIOP 3P SPUO - SPUO) 3P BP|OS 8P UOJE|||IU0D
]004qIays ap alisIaAIuN

v abegd



6¥°91 LZ-60-5002

SNN3A3H S30 V10| 61
9L 216262 661861 S ZEB ISF 6 eosSeVe BELZOO0 M 06 s¥E €8l let Los isc it vZe vel ot
Se1ne SNUSAS] 9P 9101 81
R9IszeE 626 L6} S 12zewe 48} se8 €L L9L A 0ES 992 4} rzz ey Lzeoz SLLYRZT
592 95¥ 985 ) 28941 2y 1eo vl 802 €8 o 059080 } ©F 0beJ (0Zp '99¥) Snushe) seIny | L1
PL0ZSLS) ‘
99€ S8L S S88.8E5 eeLeSL 0Lk LbL 814 ISE 880 L1} Lzezoe Bi20S8 souwexe sejusp | 91
S6Z6SSEL
8886 6.20L1 5P LEL 90€ 2¢ 900 ¥28 | 826 8.2 [ 80¥ EEE T55¥) SPeJpU| 531000 Op JUewRIANGoeY | 51
oizoslz
o o o 0 80€E 029 ) [ [ ToPP) Uo[epUG) sunp JUBUBACId snueAsY | Ph
B0E 029
[ L) o ) o [] ) [] ’Lﬂ‘—gagagg 3
°
0 o o [ .9 685 o ) 0 TOby 'SEP) BiRinIup snueAel | Z1b
vis 6eS
suocjjueaqne sep |B10L| |1
960 908 €94 o s me zH6 LTT 000 T2 929999 191 o LS9 619 996
o 0o¥0 ¥22 Siuy [ 289 s ] ¥9L 0E LIEOY '92¥ 'G2v) SUOHUeAGNS seuny | O
8.6 pOC
] 00S €L 8izEZZ o 761 002 S o [ o
ziessrs
0 S0 L¥E o 000 SE2 000 O} ] 000 SE} 20€ 928
Loress b
o 66£ 0S¥ 951
66L 0S¥ 551
Sjus|pnig sep snueass sep jwioll 8
S0 0S. ST sz 99528 T otE9EL ) o zEIEY 998 0 629 €56 9T
692 2iL66 EE000L } [ 568,692 191 v8 ] SS00IV | Trow 05¥) SIUSIPNIp S6p JUSUBAGI SNuBAS] SEINY | S
Terze6 S
yseeise T55¥) sumipnip sep suo[esHoD | ¥
S8ZUST
E0 6E1 20qenp ne SUSIPBUSD SIUBIPNIY SOP SeUENBL0S | £
zeoscl
LSEOLY b Zov) SIUBPN)P SeUeYel0] | 2
4SEHLY )
962 E VLEEYS ST Tro¥) putejoos ep syaiq | &
09 625 52 -
. s T
@oL RPN SOSOUSAUS RUEPNP XNe $6jAT0T FIANSINIOS U] § 809108 WU 18 SURLSL USTENEUWRY ST RSB[R ¥ USIOS SRBUSEH fuswsubEEuT $002-$002 82j010X3
©p spuog -
e400.quays op susIeAuN

g oBud




ELPL YO 115008

869 250 0vZ [ O 958901 € 666 £96 02 09 200 8¢ Z6c0v6 91 o9k zer L 0Ly tov seb $3SN3d30'530 W101| st
0000422 o 0 0 0 0000122 0 0 0 6L o8ed w0 - sos e
969 Zye 262 sTyzoe y srasieel #5090} ¢ 606 €96 0Z %09 280 9¢ z6c 0v8 91 091 264 L oLy £9y SEL  SeiieuuofdeNe eevuedyp WuwA WioL| £
° 0 ) [ [ ° 0 0 0 Tozay sousiy sowep, | ze
188 905 28989 ) Z v P (654 220 8) ° 0 ° 286 22y  (Zz8) Suoipuope)d SjueweRp, | 1€
601 868 59 ose 0Lt £89 0925 ¥£5£002Z 981 228 91 205 L2 64 viLoess 615692 ezt ~ seanw sesiedep sep ol 06
viezeL L ZeE 562 96252 o 0 890225 051 Z6LoF S8z 501 o7 oBedseig - sy | 6z
€99 962 0 ) €99 522 ° 168 0 orsy 088 Sb (698 S3pa3puy 0e0 op wepuil | 2
sl iese 287 92y £ 6 0 2K seie o 78021 (558 '050) swipiap sesedeq | Lz
z60022 1 968 20k ED 1z or 7L ez ee iseer 090258 oo T5€8 060 '528) SUGHE00] 18 SBPY - SUOISHIGOWDT | 07
565 508 ¥ 851 3y 66252 EEg S0€ 28 Wi [ zo1  (Gv8 'O¥e) Xe30] 0p SUO[NS0T | Sz
€21 2089 euvoLz 98LSL 66E 9 68LEL9L 185 €9 S99 eV EIZ 196 ¥EY (98 '1v8 228 928 S18°018 SIeNIFq XN Sepyes ve
o6t 89¢ » " § 05 1or 016 91502 Zvesec TZasr SIEZiE (052 Senbipoupd 1@ seumiop | €2
eezzIze 010 285 Sizesve 208069 v vor e 6¥5 086 01 90¥ 252 evZ6ez v Zere 1008 'S62 062 'S8 '08Z 'SLL OLL 'S9L '000) Seamies sp il | 22
»29 062 0 visvez 0 See 0 0 0 Site " (55 senpush sespUSRISW S0p 1060 | 12
10222 v8e 02k 056 2o 055 €91 ©0¥ 568 9959101 3 viveis 826 201 £ T (Gr2) sieupiu e seinyjuinog | 02
1e9sLeZ oz8 T ZSESIE S2061 S50 7 VIEOIS T wree 165511 9Zv zes (128 70v2) Suojiwsiios 1o SUGUSAGHS op S85USTRG | 61
zes £z8 0 00€ 5 ] 0 se9 29 2051 ZS0 1 vy 2se ~ (Ged) sewinog | ek
265198 S AT Sz o6 EV5 €29 965 201 C6SLE 1 S6L 1S 2 18t 965 FEI € S2L02L 'S we g | 21
©80z8 0 628 3 Z00 01 760 507 66t 1 V8 02 Ze1 29 012 Weweusoloeped 18 UoiBuliod | o)
15052 0 0 0 o 0 o 15052 0 (902) xneiopopod | Sb
501 291 o ° 0 9 O o 596 [y Sopnipp 10 e | v
£0Z 0¥ OL1 152 208 9zevee s vzecot b L0891 L 201 029 94 userc i 1o zsyy ueviLzzL XT38 SOBUHIRAY vop 1o sepepuive wovewil 905 WioL| €l

¥ES 888 92 268551 Wiiior 185 261 708 002 © gLz SoIciet Eg 02V O 21 .
SZi ooV ¥ 95zt 969 280 [ 0525582 Tz 09€ 621 0 Zs02ie T JeuAnc jeuuowied 1o Jelipul op [eiotieg | 11
525 901 51 oz €08 522 Tov 262 167 669 Giciiee 956 696 022 852 EZEL TBEING op UBYINOS 8P [PULGSIeg | O)
1068y 11 €8t €05 52 2] 828561 F %2 90L 7 789 86¢ S0C6L9 % ~ enbjuye) uejinos ep jeuuosieg | 6
90Z 668 61 vse €8 9 180¢ ehzzr 928 se¢ CArE] 1898t ZEL 661 201 ¥65 8 T WmUBesUe-UoU euuossejaid [eUosisg | @
£9059S S 0 065 22 95€ 202 0 S99 0 CICD G0ZSPVE T SUaISUD01 B ¥ 10 [UOWeUD[SSUB] § SIIRNG [8UGSIeS | £
00651 1 0 0 0 0 0 0 Ve VeIt (71 SURIBLOR] B1 ¥ 19 |UBLISUDIes U, ¥ §i00seE [eUtosIeg | 9
90Z¥Viv Si o 0 VZs Ziv () [ o zioer TISBLZSE T snooep ety | s
oLz sie 5 0 0 §59 78 0 ) 0 756 022 21 20055 InelRIeyp-nessejold | ¥
£10 925 6992t w2 se 0 ¥01 82¥ 0 0 0 0 QmeY | €
ecesii Ll €26 0¢e} HLEEL 9LE 2T} 19 ¥SK iZhegs € SPLO6Z | [] 586 9E¥ OF uopoena | z
Sejepies sesvupy|

6 H v € z
oL SRR SRIONUS  BUPTPXWEOASS  FIATRIOT Y SRS Lt TONISUEY ——— Lo USRS
TeTPa STUSWHeq 18 SURLS] ¥ WRURUB[SRUS | Y USINGS

$00Z-¥00Z 8j240x3
op spuoy - 9
@)00.qIeys op gysieAun

9 oBugy



6791

L2-60-9002
Eﬂ. 0 SOV VZL L 90V 928 1 0 596 966 0 6L 555 0L 12299t 8t SAN3A3E §30 1V101] &t
SSEEI6 L ] 8.3. VoL 1z ] 52 ] Vs vez h Vo9 2z SOnnG SNUGAS] Sop 1EI0L| Z4
o [] [] 0 0 0 [} 0 0 81 ebed (0p "90v) snuersi senny | 11
0 ) 0 0 0 0 “T19¥) Siueipnip Xne SejueA | O
0 0 0 0 0 0 SBWeNa SelUeA | 6
SSEEI6 1 60 55 VoL 1z TS'-&: V85 v62 | veo ez ~ (o¥P) UOREPUG) BUNP UBLBACI] SNUBAGH | ©
0 0 0 ] 0 0  6Bed (Sbv) UONEIOP 6P SPUO) NP JUEUSAI] SnUBAGH | £
0 0 0 0 0 [ TSEP) SePUSPINID 16 STRIRIU] |
$28 909 16 9668IE | Tr9 908 | 000 ¥Z5 ¢ 6V} 192 69 280 ¥60 81 SUOHUBAQNS 8op (€10
Z6E 90 9 969 562 (71853 ] 880 929 12 VEV 620 ¥F T0E% "92v '5e¥) suoueAqns seany |
IVL9IZ it 0 B6€ 285 | [} 22z 0Lt 58 20792
¥E8 859 21 000 081 001 000 ¢ YeLviz et 086 652 {0Fb 'S6¥ '06¥) Se[E/oUIA0Id SUORUSAGNS SeANY |
006025 S 00€ £06 0 000 125 © ] 009 66% € {6 B8] (52%) S3-5 13N UoRUSAGNS |
® 0 z 3 S 3 z T
o1 T iy BWOSI03 WU  yormmupy  weueubwews  SERWed NSHSISRT
sespdanug Xne sedjAIes e ¢ sedjAies e suEleL oo
S002-7002 ©3j248x3

SUONIOLISaI 99AB SPUO4 - SNUBASY
9)]00.q48YS ap SSIaAjuf

Lebeg



6¥:91

L2-60-5002

S29 918 06 0 69¥ 045 } VL6526 ) 0 151861 1 88EZ PLY OSL L9 0EZ 69€ 8} S3ISN3d3A $34 V104 se
0 0 0 0 [] 0 0 0 0 61 obed |jeipq - SejjouuO)deoXe sesuadeq | ¥€
529 918 06 ) 69Y 0.5 b V16526 L 0 [T [T YLV 0SL L9 06Z 69€ 81 d dop Jueae |Bj0)| €¢
0 0 0 0 0 0 0 ] 0 (8Z8) sewaiy] sejuap | z¢
] 0 0 0 0 0 0 0 0 (228) suonouopeju sjuswesp | &
298 8.8 9¢ [ 850 262 996 ¥62 L 0 e v ° 162962 0F $4Z 009 ¥ seline sesuedop sop |ej0)| oc
[] 0 0 0 0 0 0 0 0 62
EED 0 02L 2y €26 85¢ 0 0 0 SEL6OE + S99 1L 8
0 0 0 0 0 0 0 0 0 z
208 2z OF 0 Ze e ZISOIF 0 0 0 718006 6 ¥PiE8e 8
906 8¢ 0 0 0 0 0 0 €L €6L 1 se
166 0Lt ] ver 8852 0 0 ] 191 69¢ BiS vz
90¥ 11T 0 0 v0 Sh 0 0 0 26061t 292 181 €
T6E 260 ¥ 0 1Se8 199 80} 0 0 0 j065 9L¥ + 68L€0S ¢ z
0 0 0 0 0 0 0 0 0 e
V6L888 L 0 856 822 v8 0 178 v8 0 80L 205 Z 697 261 oz
vecSce v 0 188% 8v9 e 0 0 0 2LSYOE ¥ 122 89y 61
(690 128 0 126 961 [ 0 0 0 I Z25 1 o
2001107 0 €912 222 8IS 0 0 0 SSE 89 e 992 808 L
019 2L 0 0 00S 2 0 0 0 060 22 120 8¥ (01 2) waweuuonospad 18 uogeunod | ok
Vioesv € ] 0 GIE 0 o 0 VeS VPV E ] (90Z) Xneiojo0pisod | st
00§ 0 0 0 0 [ [ 005 0
¥SLICT VS ] 1Zrez 8¥6 069 [] 60€ €01 | T IELESY LE 956 89L €1
S60255 9 0 v 688 ££ 0 e 152 0102IS€E 625 696 ¢ {Z1 ebed gliie1eq -(00£) XNEI00S SebejueAy | 2k
€6€ 22 0 0 0 0 [ 0 €6€ 22 0 "
V0L €9L 0 0 0 0 0 0 18V 6o ¥z vee NEeinq op UanNOs op |euuosied | O+
8YES08 2 0 0 €62 1S 0 506 0 2y eeve 2eLEIE 1 6
155681 ¢ 0 005 ¥ 098 22 0 0 08L P9 910 F 29L ¥l juBUD|asUS-UOU |8UUDISS8j0Id |dULOSIad | 8
9¥8 106 91 0 LI6EL2 L 818 0L 0 050 060 + 1se 1 €LL 251 ¥ LESEIE eyoieydal e| g 18 JuewaubIesus,| g BJjel|ixne j[puuosied | £
sverve 0 0 £92292 0 200 b1 0 S88 650 6 L8L2)} 8ydieyoe) e| g J8 jusieudiasus)| g 9j00SSe |puuosiad | 9
Se6 852 0 ] CZED 0 ) [ 786 ve2 Z16 SIN0O 6p S9BIBYD | S
8¥S 021 L1 0 0 ¥0S ¥EI 0 0 0 CELOLS 9 LIE 60V O} inaydisyo-inessejold | v
0 0 0 0 0 0 0 0 0 €
£V6 LLL 0 [ 0 0 0 0 0 €¥6 11 z
3
® 8 z 9 S v € z T
L o SwEpme  JWneeod  SRWN  prersmmmpy  JSWeUDEsUS  SUWOSH  [USWISUBSSUS
“sespdenus XNESIJABS B[ ¢ sedjues e sufeial To[nos
S002-¥002Z @21219x3

g obe

d

SUOJJO|ISaI 99AE SPUO4 - Sesuadpq
2)00.4q43Ys ap SIaAlUN



