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PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation
Premiére séance, le mercredi 8 novembre 2006
Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

Chagnon (Westmount—Saint—Louis), président de la Commission
Arseneau (iles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission

Auclair (Vimont)
Bordeleau (Acadie)
Bouchard (Vachon)
Gaudet (Maskinongé)
Malavoy (Taillon)

M.  Mercier (Charlesbourg)
M™  Perreault (Chauveau)

SEEEE KX
e

Autre participant :

M. Bernard (Rouyn-Noranda-Témiscamingue)
Témoins (par ordre d’intervention) :

De I’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue :
M™ Johanne Jean, rectrice
M. Denis Martel, vice-recteur a I’enseignement et a la recherche
M. Luc Bergeron, vice-recteur aux ressources

La Commission se réunit & 10 h 08 sous la présidence de M. Mercier (Charlesbourg), membre de
la Commission et président de séance.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président fait lecture du mandat de la Commission et de 1’ordre du jour de la séance
(annexe I).

M. le secrétaire informe la Commission qu’il n’y a aucun remplacement.
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REMARQUES PRELIMINAIRES
M. Mercier (Charlesbourg) formule des remarques préliminaires.
M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis) prend ses fonctions a la présidence.
AUDITION

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

A 10 h 10, la Commission entend 1’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue.
M™ Jean fait un exposé.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de
I’Université.

A 12 h 26, la Commission ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
. \ \ n 2 )
( )y | (
dvoil 9t / | —
Robert Jolicoeur ‘ Jacques Chagnon
RJ/df J

Québec, le 8 novembre 2006






PROCES-VERBAL
Commission de I’éducation

Deuxiéme séance, le mercredi 15 novembre 2006

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

M.  Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. Arseneau (iles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission
M.  Auclair (Vimont)

M. Bordeleau (Acadie)

M. Bouchard (Vachon)

M. Cousineau (Bertrand)

M. Gabias (Trois-Riviéres) en remplacement de Mme Perreault (Chauveau)
M™  Gaudet (Maskinongg)

M™  Malavoy (Taillon)

M. Mercier (Charlesbourg)

Autre participante :

M™ Champagne (Champlain)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De 1’Université du Québec a Trois-Riviéres :

M. Ghislain Bourque, recteur
M. André Paradis, vice-recteur au soutien académique et technologique
M. René Garneau, vice-recteur a I’administration et aux finances
M. André G. Roy, vice-recteur aux ressources humaines, secrétaire général et directeur
des affaires juridiques
M. Frangois Héroux, directeur du bureau du recteur
M. Yves Bourassa, professionnel au bureau du recteur
M. Benoit Langlois, président de 1’ Association générale des étudiants de 'UQTR (AGEUQTR)

La Commission se réunit 2 9 h 51 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.
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ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et de donne lecture de 1’ordre du jour
(annexe I).

M. le secrétaire informe la Commission du remplacement.
AUDITION (suite)

Université Québec a Trois-Rivieres

A 9 h 54, la Commission entend I’Université du Québec a Trois-Riviéres.

M. Bourque fait un exposé et dépose, avec la permission de M. le président, le document coté
CE-41 (annexe II).

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de
I’Université.

Avec la permission de M. le président, M. Paradis dépose le document coté CE-42 (annexe II).

A 12 h 18, la Commission ajourne ses travaux au mercredi 22 novembre 2006, a 9 h 30.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
C v A
Q&m/ &W&M . XA
Robert Jolicoéur Jacques Chagnon
RJ/df

Québec, le 15 novembre 2006






PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation
Troisiéme séance, le mercredi 22 novembre 2006
Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (LR.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

Chagnon (Westmount—Saint-Louis), président de la Commission
Arseneau (Iles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission

Bordeleau (Acadie)
Bouchard (Vachon)
Cousineau (Bertrand)
Mercier (Charlesbourg)
M™  Perreault (Chauveau)

SEER XK

Témoins (par ordre d’intervention) :
De I’Université Laval :

M. Michel Pigeon, recteur

M. Claude Godbout, vice-recteur exécutif et vice-recteur a ’administration et aux finances
M™® Christiane Piché, vice-rectrice aux études

M. Raymond Leblanc, vice-recteur a la recherche

La Commission se réunit 2 9 h 39 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et donne lecture de I’ordre du jour
(annexe I).

M. le secrétaire informe la Commission qu’il n’y a aucun remplacement.
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AUDITION (suite)

Université Laval

A 9 h 41, la Commission entend 1’Université Laval.
M. Pigeon fait un exposeé.
Avec la permission de M. le président, M. Pigeon dépose le document coté CE-43 (annexe II).

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de
I’Université.

A 12h 15, la Commission suspend ses travaux quelques minutes avant d’exécuter un autre
mandat.

Le secrétaire de la Commission, Le ;78'76nt de la Commission,
T /o
/ / U VAW W~
ﬁo‘bert Jolicseur ]&:qpes Chagnon
\
RJ/df j

Québec, le 22 novembre 2006






PROCES-VERBAL

Commission de 1’éducation

Quatriéme séance, le mardi 16 janvier 2007
Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

M.  Auclair (Vimont)

M. Bouchard (Vachon)

M™  Gaudet (Maskinongé)

M™  Malavoy (Taillon)

M.  Eric R. Mercier (Charlesbourg)
M™  Perreault (Chauveau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De HEC Montréal :
M. Michel Patry, directeur
M. Moréno Dumont, directeur de la gestion financiére, du budget et du développement
M. Denis Hamel, directeur des relations gouvernementales

De I’Université McGill :
M™ Heather Munroe-Blum, principale et vice-chanceliére
M. Anthony C. Masi, vice-principal exécutif
M. Michael Goldbloom, vice-principal aux relations interinstitutionnelles
M. Denis Thérien, vice-principal & la recherche et aux relations internationales

La Commission se réunit & 9 h 41 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et donne lecture de ’ordre du jour
(annexe I).
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M. le secrétaire informe la Commission qu'il n'y a pas de remplacement.
AUDITIONS (suite)

HEC Montréal

A 9 h 44, la Commission entend HEC Montréal.

M. Patry fait un exposé.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de cet
établissement.

A 12 1 05, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

Université McGill

A 14 h 08, la Commission entend 1’Université McGill.
M™ Munroe-Blum fait une présentation.
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de ’université.

A 16 h 58, la Commission ajourne ses travaux au mardi 23 janvier 2007.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

LOA@\T[ um&q\ 7 ////”

N

Robert Jolicoeur Jacques Chagnon

RJ/df

Québec, 16 janvier 2007






PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation
Cinquiéme séance, le mardi 23 janvier 2007
Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

Auclair (Vimont)

Bordeleau (Acadie)

Bouchard (Vachon)

Cousineau (Bertrand)

™ Gaudet (Maskinongé)

. Eric R. Mercier (Charlesbourg)
M™  Perreault (Chauveau)

SEEEEE K

Témoins (par ordre d’intervention) :

De I’Université Concordia :
M. Claude Lajeunesse, recteur
M. Martin Singer, vice-recteur exécutif aux Affaires académiques
M. Bradley Tucker, directeur de la Planification de I’enseignement et de la recherche
M™ Louise Dandurand, vice-rectrice a la Recherche et aux Etudes supérieures
L’Hornorable Marcel Danis, vice-recteur aux affaires externes et Secrétaire général
M. John Parisella, conseiller spécial en communications

De I’Université Bishop’s :
M. Robert Poupart, principal
M. Marck MacLaughlin, vice-principal Administration et Finance
M. Yves Jodoin, registraire et Secrétaire général

La Commission se réunit 2 9 h 35 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président fait lecture du mandat de la Commission et de I’ordre du jour (annexe I).
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M™ la secrétaire informe la Commission qu'il n'y a aucun remplacement.
AUDITIONS (suite)

Université Concordia

A 9 h 37, la Commission entend I’Université Concordia.
M. Lajeunesse fait une présentation.
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de I’université.

Avec la permission de M. le président, M. Lajeunesse dépose le document coté CE-44 (annexe
I0).

A 12 h 12, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

Université Bishop’s

A 14 h 14, la Commission entend 1’Université Bishop’s.

M. Poupart fait une présentation.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de 1’université.
Avec la permission de M. le président, M. Poupart dépose le document coté CE-45 (annexe II).

A 16 h 37, la Commission ajourne ses travaux au mercredi 24 janvier 2007, 4 9 h 30.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,

Qule. Leplad~ /

Anik Laplante Jacques Chagnon

AL/df

Québec, le 24 janvier 2007






PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation

Sixieme séance, le mercredi 24 janvier 2007

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

SEEX X

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

Auclair (Vimont)
Bordeleau (Acadie)
Bouchard (Vachon)
Cousineau (Bertrand)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De I’Université de Sherbrooke :

M Louis Marquis, secrétaire général et vice-recteur aux relations institutionnelles

M. Martin Buteau, vice-recteur aux études et vice-recteur aux ressources
informationnelles

M. Joél Brassard-Morissette, président de la Fédération étudiante de ’Université de
Sherbrooke (FEUS)

M. Jean-Francois Wehrung, président du Regroupement des étudiantes et des étudiants
de maitrise, de diplome et de doctorat de I’Université de Sherbrooke (REMDUS)

M. Alain Webster, adjoint & la vice-rectrice a I’administration

De 1’Université du Québec en Outaouais :

M. Jean Vaillancourt, recteur
M™ Héléne Grand-Maitre, vice-rectrice & I’administration et aux ressources
M. Denis Dubé, vice-recteur a I’enseignement et a la recherche

La Commission se réunit & 9 h 43 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et donne lecture de 1’ordre du jour
(annexe I).
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M™ 1a secrétaire informe la Commission qu'il n'y a aucun remplacement.
AUDITIONS (suite)

Université de Sherbrooke

A 9 h 45, la Commission entend I’Université de Sherbrooke.
M® Marquis, M. Buteau, M. Brassard-Morissette et M. Wehrung font une présentation.
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de I’université.

A 12 h 12, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 h 06, la Commission reprend ses travaux.

Université du Québec en Outaouais

A 14 h 07, la Commission entend 1’Université du Québec en Outaouais.
M. Vaillancourt fait une présentation.
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de 1’université.

Avec la permission de M. le président, M. Vaillancourt dépose le document coté CE-46 (annexe
I0).

A 16 h 19, la Commission ajourne ses travaux au jeudi 25 janvier 2007, a 9 h 30.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le président de la Commission,

Qe ohoollede A

Anik Laplante ' ﬁa{cquesthégnon

AL/df

Québec, le 25 janvier 2007






PROCES-VERBAL

Commission de 1’éducation

Septi¢me séance, le jeudi 25 janvier 2007

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M.  Auclair (Vimont)

M. Bordeleau (Acadie)

M. Bouchard (Vachon)

M™  Gaudet (Maskinongg)

M™  Perreault (Chauveau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De ’Ecole de Technologie Supérieure :

M. Yves Beauchamp, directeur général

M. Gilles Rousseau, directeur des relations avec 1’industrie

M. Robert Nelson, directeur de 1’administration

M. Claude Olivier, directeur de 1’enseignement et de la recherche

M. Normand Trudel, secrétaire général et adjoint au directeur général

De 1'Ecole Polytechnique de Montréal :

M. Robert L. Papineau, directeur général

M. Yvon Bouchard, adjoint exécutif au directeur général

M. Christophe Guy, directeur Recherche et innovation

M. Pierre G. Lafleur, directeur Enseignement et formation

M. Bernard Lamarre, président

M™ Louise Jolicoeur, directrice des Affaires institutionnelles et Secrétaire générale
M. Michel Jacques, président de 1’ Association des étudiants de la Polytechnique

La Commission se réunit & 9 h 39 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.
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ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et donne lecture de ’ordre du jour
(annexe I).

M™ a secrétaire suppléante informe la Commission qu’il n’y a pas de remplacement.

AUDITIONS (suite)

Ecole de Technologie Supérieure

A 9 h 40, la Commission entend I’Ecole de Technologie Supérieure.
M. Beauchamp fait une présentation.

Une discussion s'engage entre les membres de la Commission et les représentants de
1’établissement.

Avec la permission de M. le président, M. Beauchamp dépose le document coté CE-47 (annexe
10).

A 12 h 05, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 12 h 30 afin d’exécuter un autre mandat.

A 14 h 06, la Commission reprend ses travaux.

Ecole Polytechnique de Montréal

A 14 h 07, la Commission entend 1’Ecole Polytechnique de Montréal.
M. Papineau fait une présentation.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de
I’établissement.

A 16 h 27, 1a Commission ajourne ses travaux au mardi 30 janvier 2007, 2 9 h 30.

La secrétaire suppléante de la Commission, Le présidefit de la Commission,
// /
(Bub Loploshs, Y

Anik Laplante‘ J acdues hﬁlgnon
Québec, le 26 janvier 2007






PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation

Huitiéme séance, le mardi 30 janvier 2007

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

Auclair (Vimont)

Bordeleau (Acadie)

Bouchard (Vachon)

Charest (Rimouski) en remplacement de M. Arseneau (Iles-de-la-Madeleine)
Cousineau (Bertrand)

Gaudet (Maskinongg¢)

Malavoy (Taillon)

Eric R. Mercier (Charlesbourg)

Perreault (Chauveau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De 1'Université du Québec a Rimouski :

M. Michel Ringuet, recteur

M. Jean Ferron, vice-recteur & la Formation et & la Recherche

M. Daniel Bénéteau, vice-recteur aux Ressources humaines et a 1’ Administration
M™ Marie-Thérése Brunelle, directrice des Communications

De I’Ecole nationale d’administration publique :

M. Marcel Proulx, directeur général

M. Dominic Beaulieu, directeur des Communications

M. Nelson Michaud, directeur de 1’Enseignement et de la Recherche

M™ Madeleine Moreau, directrice des Services aux organisations

M. Robert Brulotte, directeur des Services administratifs et Secrétaire général

La Commission se réunit 2 9 h 36 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.
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ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et donne lecture de 1’ordre du jour
(annexe I).

M. le secrétaire annonce le remplacement.
AUDITIONS (suite)

Université du Québec & Rimouski

A 9 h 38, la Commission entend 1'Université du Québec a Rimouski.
M. Ringuet fait une présentation.

Avec la permission de M. le président, M. Ringuet dépose les documents cotés CE-48, CE-49 ET
CE-50.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de I’université.

A 12 h 12, la Commissions suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 h 10, la Commission reprend ses travaux.

Ecole nationale d’administration publique

A 14 h 12, la Commission entend 'Ecole nationale d’administration publique.
M. Proulx fait une présentation.

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de cet
établissement.

A 16 h 20, la Commission ajourne ses travaux au mercredi 31 janvier 2007, a 9h 30.

secrétaire de la Commission,

T

&(’ d ¥ / &\b(ﬂk(/\
A/ ~

Robert Jolicoeur Jacques Chagnon

RJ/df
Québec, le 31 janvier 2007
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Commission de 1’éducation

Neuviéme séance, le mercredi 31 janvier 2007

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

LEEERE £

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

Auclair (Vimont)

Bédard (Chicoutimi) en remplacement de M. Arseneau (Iles-de-la-Madeleine)
Bordeleau (Acadie)

Bouchard (Vachon)

Cousineau (Bertrand)

™ Malavoy (Taillon)

M™  Perreault (Chauveau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De I'Institut national de la recherche scientifique :

M. Pierre Lapointe, directeur général

M. Sinh LeQuoc, directeur scientifique

M. Jean-Claude Kieffer, professeur au centre Energie, Matériaux et Télécommunica-
tions et membre du Conseil d’administration

M™ Dalida Poirier, adjointe au directeur scientifique et directrice du Service des études

supérieures
M™ Johanne Charbonneau, directrice du centre Urbanisation, Culture et Société de I’INRS
M. Jean-Philippe Chenel, représentant des étudiants

De 'Université du Québec a Chicoutimi :

M. Michel Belley, recteur

M. Alyre Caron, adjoint au recteur

M™ Francine Belle-Isle, vice-recteur 4 I’Enseignement et a la Recherche

M. Guillaume Dubreuil, président de I’ Association étudiante

M. André Dorion, vice-recteur a 1’ Administration et aux Finances

M. Martin Cbté, secrétaire général

M. Jean Wauthier, directeur des Affaires publiques

M™ Nicole Bouchard, doyenne des études de cycles supérieures et de la recherche
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La Commission se réunit 2 9 h 34 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.
ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président rappelle le mandat de la Commission et fait lecture de I’ordre du jour (annexe I).
M. le secrétaire annonce qu'il n'y a pas de remplacement.
AUDITIONS (suite)

Institut national de la recherche scientifique

A 9 h 36, la Commission entend I'Institut national de la recherche scientifique.
M. Lapointe fait une présentation.
Avec la permission de M. le président, M. Lapointe dépose le document coté CE-51 (annexe II).

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de cet
établissement.

A 11 h 56, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 1 05, la Commission reprend ses travaux.

M. le président rappelle le mandat de la Commission et M. le secrétaire annonce le
remplacement.

Université du Québec a Chicoutimi

A 14 h 07, la Commission entend 1'Université du Québec a Chicoutimi.
M. Belley fait une présentation.

Avec la permission de M. le président, M. Belley dépose les documents cotés CE-52 et CE-53
(annexe II).

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de I’université.
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A 16 h 58, la Commission ajourne ses travaux au mardi 6 février 2007, a4 9 h 30.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

(7
| x(%( /’{* Wl L \ {

Robert Jolicoeur jadgues Chagnon

RJ/df )

Québec, le 31 janvier 2007







PROCES-VERBAL
Commission de 1’éducation
Dixiéme séance, le mardi 6 février 2007
Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de

niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

M. Bordeleau (Acadie)

M. Bouchard (Vachon)

M™  Gaudet (Maskinongé)

M™  Malavoy (Taillon)

M.  Eric R. Mercier (Charlesbourg)
M™  Perreault (Chauveau)

Témoins (par ordre d’intervention) :

De 1'Université du Québec (sieége social) :
M. Pierre Moreau, président
M. Daniel Coderre, vice-président a ’enseignement et & la recherche
M. Louis Gendreau, vice-président & I’administration
M. Michel Quimper, secrétaire général et directeur de I’administration des affaires
juridiques

De I’Université de Montréal :
M. Luc Vinet, recteur
M. Jacques Frémont, Provost et vice-recteur — Affaires académiques
M. Guy Breton, vice-recteur — Exécutif
M. Alexandre Chabot, vice-recteur adjoint et chef de cabinet
M. Pierre Simonet, vice-provost et vice-recteur — Planification

La Commission se réunit & 9 h 36 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et fait lecture de I’ordre du jour (annexe I).
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M. le secrétaire annonce qu'il n'y a pas de remplacement.
AUDITIONS (suite)

Université du Québec (siége social)

A 9 h 38, la Commission entend 'Université du Québec (si¢ge social).

M. Moreau fait une présentation.

Avec la permission de M. le président, M. Moreau dépose le document coté CE-54 (annexe II).
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de ’université.

A 12 h 14, la Commission ajourne ses travaux jusqu’a 14 heures.

A 14 h 07, la Commission reprend ses travaux.

Université de Montréal

A 14 h 08, la Commission entend 1'Université de Montréal.

M. Vinet fait une présentation.

Avec la permission de M. le président, M. Vinet dépose le document coté CE-55 (annexe II).
Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de ’université.

A 16 h 30, la Commission ajourne ses travaux au mercredi 7 février 2007, a9 h 30.

| sgﬁcrétaire de la Commission, Le président cﬂle la Commission,
/ / /
. l/ ‘ - / //"
Robert Jolicoeur Jacques Chagnon

RJ/df

Québec, le 6 février 2007
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Commission de 1’éducation

Onziéme séance, le mercredi 7 février 2007

Mandat : Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire (L.R.Q., c. E-14.1)

Membres présents :

SEEX K

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission

Bordeleau (Acadie)

Bouchard (Vachon)

Lemay (Sainte-Marie—Saint-Jacques) en remplacement de M. Cousineau (Bertrand)
Eric R. Mercier (Charlesbourg)

Témoins (par ordre d'intervention) :

De 1’Université du Québec a Montréal :

M™ Danielle Laberge, rectrice par intérim, vice-rectrice a la Vie académique et vice-
rectrice exécutive

M™ Monique Goyette, vice-rectrice aux Affaires admininistratives et financieres

M. Pierre Parent, vice-recteur aux Affaires publiques et au développement et secrétaire
général

M™¢ Carole Lamoureux, vice-rectrice aux Etudes et a la vie étudiante

M™ Ginette Legault, vice-rectrice aux Ressources humaines

M. Michel Jébrak, vice-recteur a la Recherche et a la création

M™ Louise Bertrand, directrice générale de la TELUQ

M. Claude-Yves Charron, vice-recteur aux Services académiques et au développement
technologique

La Commission se réunit 2 9 h 34 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis),
président de la Commission.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président rappelle le mandat de la Commission et fait lecture de I’ordre du jour (annexe I).

M. le secrétaire annonce le remplacement.
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AUDITION (suite)

Université du Québec & Montréal

A 9 h 36, la Commission entend ’Université du Québec a Montréal.

M™® Laberge fait une présentation.

Avec la permission de M. le président, M™ Laberge dépose le document coté CE-56 (annexe II).

Une discussion s’engage entre les membres de la Commission et les représentants de I’université.
REMARQUES FINALES

M. Chagnon formule des remarques finales et dépose les documents transmis par chacune des 18
universités.

A 12 h 25, la Commission, ayant accompli son mandat, suspend ses travaux avant de se réunir en
séance de travail.

Le secrétaire de la Commission, Le p}é’S}dent de la Commission,
| \M% M&m Z< |

Robert Jolicdeur Jacques Chéﬁxon

RJ/df

Québec, le 8 février 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
sur leurs rapports annuels conformément aux dispositions
de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 8 novembre 2006

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

Représentée par : M™  Johanne Jean, rectrice
M. Luc Bergeron, vice-recteur aux ressources
M. Denis Martel, vice-recteur a ’enseignement et

a la recherche

AJOURNEMENT

Québec, le 23 octobre 2006

RJ/df
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QUEBEC

Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la
Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 15 novembre 2006

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

9h 30 UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES

Ghislain Bourque, recteur

René Garneau, vice-recteur a I’administration et aux
finances

André Paradis, vice-recteur au soutien académique
et technologique

André G. Roy, vice-recteur aux ressources humaines,
secrétaire général et directeur des
affaires juridiques

Frangois Héroux, directeur du bureau du recteur

Yves Bourassa, professionnel au bureau du recteur

Benoit Langlois, président de 1’ Association geénérale
des étudiants de I’'UQTR (AGEUQTR)

Mme Meélanie Lafrance, vice-présidente aux affaires

académiques de I’AGEUQTR

Représentée par :

£ & KX

SEE

12hi1a AJOURNEMENT

Québec, le 13 novembre 2006

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
sur leurs rapports annuels conformément aux dispositions
de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 22 novembre 2006

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

9h 30 UNIVERSITE LAVAL
Représentée par : M Michel Pigeon, recteur
M. Claude Godbout, vice-recteur exécutif et vice-

recteur a ’administration et aux finances
Mme Christiane Piché, vice-rectrice aux études
M.  Raymond Leblanc, vice-recteur a la recherche
Mme Martine Gaudreault, directrice des relations
gouvernementales au cabinet du recteur
Mme Micheline Savoie, adjointe principale et conseillere
stratégique au cabinet du recteur

12115 AJOURNEMENT

Québec, le 23 octobre 2006

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 16 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

9h30 HEC MONTREAL
Représentée par : M. Michel Patry, directeur
M. Moréno Dumont, directeur de la gestion
financiére, du budget et du développement
M. Denis Hamel, directeur des relations
gouvernementales
12h15 AJOURNEMENT

Québec, le 15 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 16 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)

Edifice Pamphile-Le May
14 h 00 UNIVERSITE McGill
Représentée par : M™  Heather Munroe-Blum, principale et vice-chanceliere

M.  Anthony C. Masi, vice-principal exécutif

M.  Denis Thérien, vice-principal a la recherche et aux
relations internationales

M. Michael Goldbloom, vice-principal aux relations
interinstitutionnelles

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 8 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 23 janvier 2007

Salle Louis-Hippolyte-LaFontaine
Hétel du Parlement

9h 30 UNIVERSITE CONCORDIA

Représentée par : M Claude Lajeunesse, recteur
L’Honorable Marcel Danis, vice-recteur aux Affaires externes
et Secrétaire général

M. John Parisella, conseiller spécial en communications
aupres du recteur

M. Martin Singer, vice-recteur exécutif aux Affaires
académiques

M™  Louise Dandurand, vice-rectrice a la Recherche et aux
Etudes supérieures

M™  Evelyne Abitbol, directrice des Relations
gouvernementales et Affaires publiques

M. Bradley Tucker, directeur de la Planification de
I’enseignement et de la recherche

12h 15 SUSPENSION

Québec, le 22 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 23 janvier 2007

Salle Louis-Hippolyte-LaFontaine
Hétel du Parlement

14 h 00 UNIVERSITE BISHOP’S
Représentée par : M.  Robert Poupart, principal
M.  Mark MacLaughlin, vice-principal Administration et
Finance
M. Yves Jodoin, Registraire et Secrétaire général
16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 22 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 24 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

9h 30 UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Représentée par : M* Louis Marquis, secrétaire général et vice-recteur aux relations
institutionnelles
M. Martin Buteau, vice-recteur aux études et vice-recteur aux

ressources informationnelles

M. Jean-Frangois Wehrung, président du Regroupement des
étudiantes et des étudiants de maitrise, de diplome
et de doctorat de I’Université de Sherbrooke (REMDUS)

M. Joél Brassard-Morissette, président de la Fédération étudiante de
1’Université de Sherbrooke (FEUS)
M. Alain Webster, adjoint a la vice-rectrice a I’administration

12h 15 SUSPENSION

Québec, le 23 janvier 2007

RJ/df






Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 24 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

141 00 UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS
Représentée par : M Jean Vaillancourt, recteur
M. Denis Dubé, vice-recteur a ’enseignement et a la recherche

Mme Héléne Grand-Maitre, vice-rectrice a I’administration et
aux ressources

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 12 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le jeudi 25 janvier 2007
Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May
ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

Représentée par : Yves Beauchamp, directeur général

Robert Nelson, directeur de 1’administration

recherche

=2 EKEKX

général

AJOURNEMENT

Québec, le 12 janvier 2007

RJ/df

Claude Olivier, directeur de I’enseignement et de la

Gilles Rousseau, directeur des relations avec 1’industrie
Normand Trudel, secrétaire général et adjoint au directeur
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le jeudi 25 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.3 8)
Edifice Pamphile-Le May

14h 00 ECOLE POLYTECHNIQUE DE MONTREAL
Représentée par : M. Bernard Lamarre, président du Conseil
M. Robert L. Papineau, directeur général
M. Yvon Bouchard, adjoint exécutif au directeur général

M. Christophe Guy, directeur Recherche et innovation
M™  Louise Jolicoeur, directrice Affaires institutionnelles
et Secrétaire générale

M. Pierre G. Lafleur, directeur Enseignement et formation
M. André Tanguay, direction Ressources financicres et
matérielles

M™  Annie Touchette, conseillére en communications

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 15 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 30 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38) de 1’édifice Pamphile-Le May
9 h 30 UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Représentée par : Michel Ringuet, recteur

Jean Ferron, vice-recteur a la formation et a la recherche

Daniel Rousseau, vice-recteur au Campus de Lévis

Daniel Bénéteau, vice-recteur aux ressources humaines
et a ’administration

Alain Caron, secrétaire général

£ KEXX

12 h 15 SUSPENSION

Québec, le 25 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 30 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

14 h 00 ECOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION PUBLIQUE
Représentée par : M.  Marcel Proulx, directeur général
M. Nelson Michaud, directeur de ’enseignement et de la
recherche
M™  Madeleine Moreau, directrice des services aux
organisations
M. Robert Brulotte, directeur des services administratifs

et secrétaire général
M™  Louise Laflamme, directrice des finances
M™  Angele Tremblay, coordonnatrice du dossier

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 25 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 31 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38) de 1’édifice Pamphile-Le May

9 h 30 INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Représenté par : M.  Pierre Lapointe, directeur général

M. Sinh LeQuoc, directeur scientifique

M™  Johanne Charbonneau, directrice du centre Urbanisation,
Culture et Société de ’INRS

M. Jean-Claude Kieffer, professeur et directeur par intérim du
Centre Energie, Matériaux et Télécommunications
de I’INRS

M. Jean-Philippe Chenel, représentant des étudiants

12 h 15 SUSPENSION

Québec, le 25 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 31 janvier 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)

Edifice Pamphile-Le May
141 00 UNIVERSITE DU QUEBEC A CHICOUTIMI
Représentée par : M. Michel Belley, recteur

M™  Francine Belle-Isle, vice-recteur a ’enseignement et a
la recherche

M. André Dorion, vice-recteur a 1’administration et aux
finances

M. Martin Coté, secrétaire général

M.  Alyre Caron, adjoint du recteur

M. Jean Wauthier, directeur des affaires publiques

M™  Nicole Bouchard, doyenne des études de cycles
supérieures et de la recherche

M™  Carole Dion, doyenne des études de premier cycle

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 26 janvier 2007

RJ/df
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 6 février 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38) de I’édifice Pamphile-Le May

9h30 UNIVERSITE DU QUEBEC (SIEGE SOCIAL)

Représentée par : Pierre Moreau, président

Daniel Coderre, vice-président a I’enseignement et
a la recherche

Louis Gendreau, vice-président a I’administration

Michel Quimper, secrétaire général et directeur de

’administration des affaires juridiques

£ XX

12h 15 SUSPENSION

Québec, le 30 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
sur leurs rapports annuels conformément aux dispositions
de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mardi 6 février 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38)
Edifice Pamphile-Le May

14 h 00 UNIVERSITE DE MONTREAL

Luc Vinet, recteur

Jacques Frémont, Provost et vice-recteur —
Affaires académiques

Guy Breton, vice-recteur — Exécutif

Pierre Simonet, vice-provost et vice-recteur —
Planification

Alexandre Chabot, vice-recteur adjoint et chef
de cabinet

Représentée par :

£ EE KK

16 h 45 AJOURNEMENT

Québec, le 31 janvier 2007
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Commission de I’éducation

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire

ORDRE DU JOUR

Le mercredi 7 février 2007

Salle des Premiers-Ministres (1.38) de 1’édifice Pamphile-Le May

9 h 30 UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL

Représentée par : M™
Mme
Mmc
M.
M.

Mme
Mme

M.

12h 15 SUSPENSION

Québec, le 6 février 2007

Danielle Laberge, rectrice par intérim, vice-rectrice a la Vie
académique et vice-rectrice exécutive

Louise Bertrand, directrice générale de la TELUQ

Carole Lamoureux, vice-rectrice aux Etudes et 4 la vie étudiante

Michel Jébrak, vice-recteur a la Recherche et a la création

Claude-Yves Charron, vice-recteur aux Services académiques et
au développement technologique

Ginette Legault, vice-rectrice aux Ressources humaines

Monique Goyette, vice-rectrice aux Affaires admininistratives
et financieres

Pierre Parent, vice-recteur aux Affaires publiques et au développe-
ment et secrétaire général






ANNEXE II

Liste des documents déposés







LISTE DES DOCUMENTS DEPOSES

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université du Québec 2 Trois-Riviéres) (15 novembre 2006)

Bourque, Ghislain. Allocution du recteur. 15 novembre 2006. 15 pages. CE—41
Déposé le 15 novembre 2006.

UQTR, Plan de soutien pédagogique et technologique 2005-2010. Octobre CE—42
2005. 36 pages. Déposé le 15 novembre 2006.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université Laval) (22 novembre 2006)

Pigeon, Michel. Présentation par ['Université Laval a la Commission CE—43
parlementaire de 1’éducation. 22 novembre 2006. 26 pages. Déposé le 22
novembre 2006. '

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université Concordia) (23 janvier 2007)

Canadian Undergraduate Survey Consortium. Graduating Students Survey. CE—44
Juin 2006. 109 pages. Déposé le 23 janvier 2007

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université Bishop’s) (23 janvier 2007)

Université Bishop’s. Contournement sur de 1’agglomération de Sherbrooke CE—45
dans le prolongement de 1'autoroute 410; mémoire au ministére des
Transports. 26 septembre 2006. 17 pages. Déposé le 23 janvier 2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université du Québec en Outaouais) (24 janvier 2007)

Université du Québec en Outaouais. Mémoire soumis a la Commission de CE—46
I’éducation. 24 janvier 2007. 24 pages. Déposé le 24 janvier 2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Ecole de technologie supérieure) (25 janvier 2007)






Ecole de technologie supérieure. Bilan et perspectives. 25 janvier 2007. 74 CE—47
pages. Déposé le 25 janvier 2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université du Québec a Rimouski) (30 janvier 2007)

Université du Québec a Rimouski. Plan d orientation stratégique 2004-2009. CE—48
15 juin 2004. 17 pages. Déposé le 30 janvier 2007.

Université du Québec a Rimouski. Plan stratégique de développement de la CE—49
recherche a I’'UQAR. 27 mars 2006. 16 pages. Déposé le 30 janvier 2007.

Université du Québec a Rimouski. Indicateurs de suivi des affaires CE—50
universitaires - mise & jour. Janvier 2007. 6 pages. Déposé le 30 janvier
2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Institut national de la recherche scientifique) (31 janvier 2007)

INRS. La science en action pour un monde en évolution. Non daté. 40 pages. CE—51
Déposé le 31 janvier 2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université du Québec a Chicoutimi) (31 janvier 2007)

UQAC. Le campus de Chicoutimi. 31 janvier 2007. 9 pages. Déposé le 31 CE—52
janvier 2007.

UQAC. Réussir ensemble : schéma directeur 2006-2011. Non daté. 19 pages. CE—S53
Déposé le 31 janvier 2007.

Audition des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire
conformément aux disposition de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaires (Université du Québec 2 Montréal) (7 février 2007)

Université du Québec & Montréal. Présentation de | "Université du Québec a CE—54
Montréal. 7 février 2007. 24 pages. Déposé le 7 février 2007.
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TRENTE-SEPTIEME LEGISLATURE — DEUXIEME SESSION

Commission de 1’éducation

PROCES-VERBAL

Séance de travail du 15 mars 2006

Organiser les travaux de la Commission






PROCES-VERBAL

Commission de 1’éducation

Séance de travail du mercredi 15 mars 2006

Objet : Organiser les travaux de la Commission

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. Arseneau (Iles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission

M. Auclair (Vimont)

M. Cousineau (Bertrand)
Mme Gaudet (Maskinongé)
Mme Lefebvre (Laurier-Dorion)
Mme Perreault (Chauveau)

Autres participants :

M. Bouchard (Vachon)
Mme Héléne Bergeron, recherchiste

Mme Diane Fleury, agente de secrétariat
Mme Michéle Rioux, recherchiste

La Commission se réunit 2 11h30 sous la présidence de monsieur Chagnon
(Westmount-Saint-Louis), président de la Commission.

Il est convenu de permettre & M. Bouchard (Vachon) de prendre part aux travaux.






Choix d’un mandat d’initiative

M. le président propose que la Commission se donne un mandat d’initiative sur
la réussite scolaire des autochtones.

Apres discussion la motion est adoptée a I’'unanimiteé.

Il est convenu que le délai de réalisation de ce mandat sera de 9 a 12 mois. Le
comité directeur est mandaté pour coordonner les travaux qui pourraient
comprendre des rencontres d’experts en séances de travail ainsi que des visites
d’écoles et de commissions scolaires autochtones.

Mandat de surveillance d’organisme sur la Commission d’évaluation de

P’enseignement collégial

Il est convenu que la Commission reconduise ce mandat adopté lors de la
session précédente.

11 est convenu que 1’audition aura lieu aprés I’étude des crédits et que ’ancien
président de la CEEC, M. Jacques L’Ecuyer, sera invité a accompagner la
nouvelle présidente, Mme Nicole Lafleur.

Visite de I’Université du Québec (siége social, TELUQ, ENAP, INRS)

Il est convenu d’accepter I'invitation du président de I’Université du Québec,
monsieur Pierre Moreau, de visiter les installations du quartier St-Roch. Cette
rencontre se tiendra au cours du mois d’avril ou du mois de mai.

Mandat statutaire sur les universités

Tl est convenu que les auditions des 18 dirigeants d’établissements de niveau
universitaire débuteront au mois de septembre et se termineront au plus tard dans

un an.






A 12 h 35, la Commission ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission,

(Al
AC? (: U CS/M
Robert Jolicoesr

RJ/DF

Québec, le 22 mars 2006

Le président de la Commission,

/

J aéques Chygnon
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Commission de 1’éducation

PROCES-VERBAL

Séance de travail du 1* juin 2006

Organiser les travaux de la Commission






PROCES-VERBAL

Commission de I’éducation

Séance de travail du jeudi 1% juin 2006
Objet : Organiser les travaux de la Commission

Membres présents :

M. - Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. ' Arseneau (fles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission

M. ~ Auclair (Vimont)

M. Bouchard (Vachon)
M. Cousineau (Bertrand)
Mme Gaudet (Maskinongé)
Mme Perreault (Chau{/eau)

Autres participants :

Mme Héléne Bergeron, recherchiste

Mme Diane Fleury, agente de secrétariat

M. Dominic Provost, recherchiste de M. Bouchard
Mme Michéle Rioux, recherchiste

La Commission se réunit 2 13 heures sous la présidence de monsieur Chagnon
(Westmount-Saint-Louis), président de la Commission. '

L’ordre du jour est adopté (annexe 1).






1. Rapport sur la Commission d’évaluation de ’enseignement collégial dans le
cadre du mandat de surveillance d’organisme

Aprés discussion, le projet de rapport ci-joint est adopté (annexe 2).
2. Compte rendu de la visite de ’Université du Québec

M. le président et M. le vice-président font un compte rendu de la visite du
24 mai 2006 au siége social de I’Université du Québec (annexe 3).

3. Mandat d’initiative sur la réussite scolaire des autochtones

M. le président rappelle que des rencontres informelles ont eu lieu au cours
des derniéres semaines avec les personnes suivantes :

» Mme Lise Bastien de I’APNQL (10 mai)

» Mme Andrée Bélanger (SAA) et Mme Anny Bussiéres (MELS) (16
mai) :

» M. Sampson Einish et M. Curtis Tootoosis (Naskapis de
Kawawachikamach) (16 mai)

> A venir a 14 heures ce 1% juin : Mme Carole Lévesque, professeure-
chercheuse a I'INRS et M. Jean-Claude Saint-Amant, professeur
retraité de ’Université Laval.

M. le président informe les membres qu’il a parlé au chef régional de
I’ Assemblée des Premiéres Nations du Québec et du Labrador, M. Ghislain
Picard, qui est disponible pour rencontrer les membres de la Commission. Il
est convenu de tenter d’organiser cette rencontre pour le mardi 13 juin 2006.

M. le secrétaire de la Commission de 1’éducation informe les membres qu’il a
parlé a la directrice générale de la Commission scolaire Kativik, Mme Annie
Grenier, au directeur général de la Commission scolaire Crie, M. Gordon
Blackned, et & M. Denis Vollant de I’Institut culturel éducatif Montagnais.
Ces trois personnes sont prétes a collaborer & I’organisation d’une mission
dans leurs communautés 1’automne prochain.

Apreés discussion, il est convenu que la mission aura lieu, si possible, dans la
semaine du 18 septembre et que le programme sera le suivant :






Jour 1 : Départ de I’aéroport de Québec, arrét a I’aéroport de St-Hubert, et
nuitée a Kuujjuaq (inuits) : Ecole Jaanimmarik et Commission scolaire
Kativik;

Jour 2 : Schefferville (naskapis et innus) : Jimmy Sandy Memorial School
(école naskapie a Kawachikamach) et Ecole Kanatamat Tstipenitamunu
(école innue a Matimekosh);

Jour 3 : Radisson-Chisasibi (cris et inuits) : Ecole James Bay Eeyou;

Jour 4 : Retour sur St-Hubert (pour 16 heures) avec arrét a Val d’Or chez
les Algonquins (Lac-Simon) et, si possible, 8 'UQAT pour rencontrer Mme
Janet Mark.

11 est convenu d’inviter le député d’Ungava, M. Michel Létourneau, a prendre -
part a cette mission.

" Enfin, il est convenu que la Commission demandera au comité organisateur
du Forum sur le développement social et économique des Premiéres Nations
(Mashteuiatsh, du 25 au 27 octobre 2006) de pouvoir y déléguer trois de ses
membres. ' ,

. Mandat statutaire sur les universités

M. le président rappelle que les six premiéres universités a étre entendues le
seront & Dlautomne et qu’elles doivent transmettre la documentation
demandée au cours des prochains jours. Il est convenu que quatre universités
seront entendues au cours d’une méme semaine du début du mois d’octobre,
un mardi et un mercredi, a raison de 2 h 45 par université; 15 minutes seront
consacrées 2 la fin de chaque audition a faire un bilan pour les fins du rapport
final.

Il est demandé aux recherchistes de préparer le méme type de documentation
qui avait été préparé pour I’exercice précédent et qui avait été grandement
apprécié des membres. : :

. Projet de mandat d’initiative sur I’enseignement de 1’histoire dans nos écoles

M. le président informe les membres qu’il a regu deux lettres de M. Bouchard
(annexe 4) relativement 4 un projet de mandat d’initiative sur I’enseignement
de I’histoire dans nos écoles.

M. Bouchard présente son projet. Aprés débat, M. le président constate que la -
motion ne répond pas au critére de la double majorité fixé par Iarticle 149 du
Reéglement et que la motion est donc rejetée.






4

A 14 h 25, la Commission suspend ses travaux quelques instants avant d’entendre des
experts relativement au mandat sur la réussite scolaire des autochtones.

Le secrétaire de la Commission, ident de la Commission,

cx;/\éj/“ | / (
ey V/f (AN

Robert Jolicoeur J acq\{es Chagnon

3

RJ/DF

Québec, le 2 juin 2006






ANNEXE 1

Ordre du jour
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COMMISSION DE L’EDUCATION
Séance de travail
Le jeudi 1* juin 2006
13h00a14h 00
Salle 3.31 de I’hétel du Parlement
ORDRE DU JOUR
. Rapport sur la Commission d’évaluation de I’enseignenienf collégial dans le
cadre du mandat de surveillance :
. Compte rendu de la visite de I’Université du Québec
. Mandat d’initiative sur la réussite scolaire desvautochtones
3.1  Bilan des rencontres de ce printemps

3.2  Mission dans le Nord (dates, trajet)

3.3 Forum sur le développement économique et social des Premiéres
Nations & Mashteuiatsh (prés de Roberval) du 25 au 27 octobre 2006

. Mandat statutaire sur les universités

4.1 Choix des dates pour 1’audition des 6 premiéres universités : UQAT,
UQTR, UQAR, Laval, Sherbrooke, Concordia

4.2 Instructions aux recherchistes

. Projet de mandat d’initiative sur I’enseignement de I’histoire dans nos écoles
(M. Camil Bouchard)

. Divers
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PROCES-VERBAL

Commission de I’éducation

Séance de travail du mardi 24 octobre 2006

Objet : Organiser les travaux de la Commission

Membres présents :

Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
Arseneau (Iles-de-la-Madeleine)

S

Auclair (Vimont)
Bordeleau (Acadie)
Bouchard (Vachon)

! Cousineau (Bertrand)
Mme Gaudet (Maskinongé€)
Mme Perreault (Chauveau)

EEXX

Autres participantes :

Mme Héléne Bergeron, recherchiste
Mme Michele Rioux, recherchiste

La Commission se réunit 2 15 h 25 sous la présidence de monsieur Chagnon (Westmount-Saint-

Louis), président de la Commission.
i Adoption de I’ordre du jour

L’ordre du jour (annexe 1) est adopte.






Mandat statutaire sur les universités

M. le président présente le calendrier des auditions des 18 universités (annexe II). 1l
explique que les documents transmis par I’Université de Montréal et par ’ENAP sont
incomplets et qu’il se propose de téléphoner aux recteurs pour qu’ils «refassent leurs
devoirsy. Les membres sont en accord avec cette démarche.

M. le président présente ensuite les documents de soutien préparés par les recherchistes.
Une discussion s’engage sur la nécessité de garder la revue de presse. Apres débat, il est
convenu que chacun des 18 documents de soutien contiendra une revue de presse portant
sur les 12 mois précédant 1’audition.

Enfin, M. le président rappelle que chaque audition sera d’une durée de 2 h 45 et qu’une
séance de travail d’une quinzaine de minutes suivra chacune de ces auditions.

Mandat d’initiative sur la réussite scolaire des autochtones

M. le secrétaire présente le compte rendu de la mission dans le Nord (annexe III) et souligne
que les photos peuvent étre visionnées dans le site Greffier.

M. le président propose d’organiser au cours des prochaines semaines une visite a Wendake
afin d’y rencontrer les dirigeants de la nation huronne-wendat et de visiter I’école et le
centre de formation professionnelle. Cette motion est adoptée et il est en conséquence
convenu qu’une demande de déplacement sera adressée a la Commission de 1’Assemblée
nationale conformément a I’article 1 des Régles de fonctionnement.

M. le président rappelle ensuite qu’il a €été convenu qu'une rencontre aura lieu
prochainement avec le chef de 1’ Assemblée des Premiéres-Nations du Québec et du
Labrador, M. Ghislain Picard, et avec Mme Lise Bastien, directrice du Conseil en éducation

des Premiéres-Nations.

Enfin, les recherchistes de la Commission présentent la Proposition de plan pour le rapport
sur la réussite scolaire des autochtones (annexe IV). Les membres sont en accord avec cette
proposition. Ils souhaitent par ailleurs qu’on intégre une réflexion sur les sujets suivants : le
soutien aux infrastructures dans une démographie galopante, une analyse des données
statistiques sur les progrés accomplis au cours des années par rapport aux autres québécois
et surtout par rapport a eux-mémes, les avantages que comporterait la création, dans






chacune des nations, d’une commission scolaire a 1'image des commissions scolaires crie et

inuite.
4. Divers
M. Bouchard (Vachon) propose que la Commission se donne un mandat d’initiative sur

’engagement communautaire des jeunes. Il est convenu que la discussion sur cette
proposition se fera & la fin de I’automne ou au début de I’hiver.

A 16 h 40, la Commission ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

7

Uﬂ ) (/ \J\,[()Q(L( - X i
Robert Jolicoeur Jacquds Chagnon
RJ/df

Québec, le 31 octobre 2006
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ASSEMBLEE NATIONALE

QUEBEC

COMMISSION DE L’EDUCATION

Séance de travail

Le mardi 24 octobre 2006
Vers 15 heures (aprés les affaires courantes)
Salle RC-161 de I’hotel du Parlement

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I’ordre du jour

2. Mandat statutaire sur les universités
2.1 Calendrier des auditions

2.2 Documents de soutien

3. Mandat d’initiative sur la réussite scolaire des autochtones
3.1 Compte rendu du déplacement dans le Nord
3.2 Suites du mandat

3.3 Projet de Table des matiéres pour le rapport final

4. Divers

Québec, le 19 octobre 2006






Annexe II

Calendrier des auditions sur les universités







MANDAT STATUTAIRE SUR LES UNIVERSITES

NOM DE L’UNIVERSITE

2006 — 2007

DOCUMENTS RECUS

RESEAU

Papier

Informatique

Greffier

DELEGATION
RECUE

AUTOMNE 2006

UQ en Abitibi-Témiscamingue 8nov06

UQ a Trois-Riviéres 15nov06

Université Laval 22nov06

HIVER 2007

Université McGill 16jan07

\j

\l (sauf noms)

Université Concordia 17jan07

\/

\/

Université de Montréal 17jan07

\l

\j

HEC Montréal 18jan07

Bocument la semaine orochaine

\/ (sauf noms)

Ecole polytechnique de Montréal 18jan07

\/

\ (sauf bilan)

\j (sauf noms)

Université Bishop’s 23jan07

24/10/06

‘j (sauf noms)

Université de Sherbrooke 24jan07

\l

\/

recu, M. Béchard a
confirmer

UQ en Outaouais 24jan07

\/

\j

\/

Ecole de technologie supérieure 25jan07

\/

\j (sauf rapport
financier)

‘/ (sauf noms)

UQ a Montréal + Téluq 25jan07

ﬁ‘in octobre 200

l

\l

UQ a Rimouski 30jan07

\/

\j

\l

N

Institut national de la recherche

scientifique 31jan07
(réunion le 24 octobre 2006)

\l (manque 2
documents)

\j(manquc 2
documents)

\/(manque 2
documents)

\/ (sauf noms)

UQ a Chicoutimi 31jan07

\l

ENAP 1°fév07

‘/ (sauf noms)

UQ (siege social) 1% £év07

‘/ (sauf noms)

Diane Fleury
Secrétariat des commissions
23 octobre 2006 a4 16 h 10
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PROCES-VERBAL

Commission de I’éducation

Séance de travail du mercredi 22 novembre 2006

Objet : Organiser les travaux de la Commission

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. Arseneau (fles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission
M. Bordeleau (Acadie)

M.  Bouchard (Vachon)

Mme Perreault (Chauveau)

Autres participantes :

Mme Héléne Bergeron, recherchiste
Mme Michéle Rioux, recherchiste

La Commission se réunit 4 12 h 18 sous la présidence de M. Chagnon (Westmount-
Saint-Louis), président de la Commission.

1. Mandat statutaire sur les universités

11 est convenu que les recherchistes prépareront un projet de rapport final semblable
au rapport déposé en juin 2005 a la fin du mandat triennal précédent.

2. Mandat d’initiative sur la réussite scolaire des autochtones

Il est convenu que les membres se réuniront en séance de travail le mercredi
29 novembre 2006 afin d’étudier le projet de rapport final. Il sera alors décidé de






’opportunité de transmettre ce document a M. Ghislain Picard et & Mme Lise
Bastien en prévision de la rencontre du 1" décembre.

A 12 h 40, la Commission ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Tl A,
LoNerty b u -
Robert J olicoeus/ J acque Chagnon
RJ/df

Québec, le 23 novembre 2006
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Commission de 1’éducation

PROCES-VERBAL

Séance de travail du 7 février 2007

Faire le bilan des auditions des dirigeants des universités et
préparer le rapport sur la réussite scolaire des autochtones






PROCES-VERBAL

Commission de 1I’éducation

Séance de travail du mercredi 7 février 2007

Objet : Faire le bilan des auditions des dirigeants des universités et préparer le rapport

sur la réussite scolaire des autochtones

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. Bordeleau (Acadie)

M. Bouchard (Vachon)

M. Mercier (Charlesbourg)

Autres participantes :

Mme Hélene Bergeron, recherchiste

Mme Michele Rioux, recherchiste

La Commission se réunit a 12h40 sous la présidence de monsieur Chagnon

(Westmount-Saint-Louis), président de la Commission.

Rapport sur la réussite scolaire des autochtones

Les membres étudient le projet de rapport final présenté par les recherchistes.
Quelques modifications additionnelles sont demandées. Il est convenu que la
version suivante sera soumise aux membres pour adoption a la prochaine séance
de travail et que le dépot se fera a la reprise de la session, possiblement des le
19 février 2007.






2.

Bilan des auditions des dirigeants des universités

Aprés discussion, une liste d’une quinzaine de sujets pouvant faire I’objet de
recommandations est établie. Il est demandé aux recherchistes de préparer un
document présentant sommairement chacun des sujets et de le transmettre aux
membres au plus tard ce vendredi matin. Il est convenu que le dépot du rapport
se fera 2 la reprise de la session, possiblement dés le 19 février 2007. Le cas
échéant, il est convenu que le rapport sera constitué des recommandations de la
Commission et d’une courte synthése des auditions. L’analyse qui doit se faire
sur la documentation transmise par chacune des 18 universités et sur les
auditions des dirigeants serait dans ce cas remise aux nouveaux membres de la
Commission de 1’éducation au début de la prochaine législature.

Conférence téléphonique

1 est convenu de tenir une conférence téléphonique a 14 h 00 ce vendredi afin
d’adopter le rapport sur la réussite scolaire des autochtones et afin de préparer le
rapport sur les universités. Il est demandé au secrétaire d’inviter tous les
membres et les recherchistes de la Commission a participer a cette conférence
téléphonique.

A 16 h 20, la Commission ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

L TN
| U&x{ﬂ\ﬂ;% ({)@Mv/\’

7
Robert Jolicoeur Jacques Chagnon

RJ/df

Québec, le 8 février 2007
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Comité directeur

PROCES-VERBAL

Réunion du jeudi 15 février 2007

Adopter le rapport sur la réussite scolaire des autochtones
et le rapport sur les universités






PROCES-VERBAL

Commission de 1’éducation

Comité directeur

Réunion du jeudi 15 février 2007

Objet : Adopter le rapport sur la réussite scolaire des autochtones et le rapport sur les universites

Membres présents :

M. Chagnon (Westmount-Saint-Louis), président de la Commission
M. Arseneau (iles-de-la-Madeleine), vice-président de la Commission
M. Jolicoeur, secrétaire de la Commission

Autres participantes :

M™  Héléne Bergeron, recherchiste
M™  Michele Rioux, recherchiste

Le Comité directeur se réunit a 17 h 00.

M. le président rappelle que les rapports ci-annexés ont été finalisés par les recherchistes a la
suite de la conférence téléphonique du vendredi 9 février, a laquelle cing membres de la
Commission ont participé. Il rappelle de plus que le secrétaire de la Commission a fait parvenir
ces textes a tous les membres le mardi 13 février et qu’une séance de travail en bonne et due
forme devait se tenir afin d’adopter officiellement les deux rapports.

Compte tenu de I’impossibilité de réunir la Commission en séance de travail avant la séance
extraordinaire prévue pour le mardi 20 février, et compte tenu du fait que les membres de chaque
formation politique ont donné leur consentement pour que le comité directeur adopte les
rapports, 1l est convenu :

- que le rapport sur la réussite scolaire des autochtones (annexe I) est adopté;

- que le rapport sur les universités (annexe II) est adopté.






La réunion est levée a 17 h 45.

Le secrétaire de la Commission,

e

/~/&t\\(/}§uéﬁu/)

Robert Jolicoeur

Le vice-président de la Commission

» 7
Maxime Arseneau

Québec, le 19 février 2007

RJ/sl
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Auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

CONTEXTE

La Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire a été modifiée, en 1995,
afin de prévoir un processus de reddition de comptes devant les membres de la Commission de
’éducation. Les 18 établissements', incluant I'Université du Québec et ses constituantes, sont
soumis 2 cet exercice d’imputabilité puisque environ les deux tiers de leurs revenus proviennent
de crédits votés par 1’ Assemblée nationale. La loi reconnait I’autonomie des universités, et on ne
saurait trop insister sur I’importance de ce principe, mais il est également nécessaire de gérer

avec transparence et de rendre compte aux citoyens de ’usage qui est fait des fonds publics.

La loi prévoit que les universités doivent transmettre chaque année au ministre de I’Education,
du Loisir et du Sport (MELS) les documents suivants : les états financiers, les états de traitement,
un rapport sur la performance et un rapport sur les perspectives de développement. Le ministre
dépose ces documents a 1’ Assemblée nationale dans les 30 jours de leur réception ou, si elle ne
siége pas, dans les 30 jours de la reprise des travaux. La loi, telle qu’adoptée en 1995, prévoyait
" que la Commission de 1’éducation devait entendre annuellement les dirigeants des universités
relativement a ces documents. Cependant, en 2002, la loi a été modifiée pour que, entre autres,
’audition des dirigeants de chaque établissement d’enseignement universitaire ait lieu tous les
trois ans. Par ailleurs, en 2004, la Commission a décidé de s’approprier la grille d’indicateurs
développée par le ministere de ’Education a 1’occasion des contrats de performance et de la
bonifier. De nouveaux indicateurs ont été ajoutés et il a ét€ décide que I’exercice d’imputabilité
porterait désormais sur cette grille’. La Commission a demandé¢ aussi aux universités de préparer

un document faisant état de leur bilan et de leurs perspectives3.

| Le réseau universitaire compte non plus 19 établissements mais 18. Depuis octobre 2005, la Télé-université est
devenue une composante de ’'UQAM en vertu de lettres patentes supplémentaires délivrées par le ministre
de ’Education, du Loisir et du Sport.

? La grille comporte cinq grandes catégories d’indicateurs : effectif étudiant, corps professoral, réussite des €études,
recherche, situation financiére. Cette grille est présentée en annexe.

3 La lettre qu’envoie la Commission de 1’éducation a chaque dirigeant d’établissement pour I’inviter 4 comparaitre
devant elle est présentée en annexe.
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Souhaitant obtenir une vision d’ensemble sur le réseau universitaire, la Commission a décidé de
répartir les auditions, cette fois-ci, sur une période de temps plus courte que celle prévue par la
loi. En effet, des mois de novembre 2006 a février 2007, elle a entendu les dirigeants de tous les

etablissements d’enseignement universitaire.

La Commission rend compte du résultat de cet exercice dans un rapport qu’elle dépose a
I’Assemblée nationale. Toutefois, dans le contexte actuel, elle se limite a présenter ses
principales observations qui découlent des auditions et 4 formuler des recommandations.
Cependant, un rapport comportant le résumé de chacune des auditions, comme ce fut le cas en

2005, sera présenté ultérieurement.

CONSTATS ET RECOMMANDATIONS SUR LES PRIN CIPALES PROBLI'EMATIQUES

La Commission a noté des progres importants. Les taux de diplomation et de persévérance ont
augmente. L’effectif étudiant inscrit a temps partiel a diminué au profit de celui a temps plein.

Les femmes sont davantage représentées aux différents cycles de la formation.

Plusieurs dirigeants des universités attribuent "augmentation des taux de réussite et de
persévérance a un meilleur encadrement des ctudiants. En effet, les établissements ont adopté
une diversité de moyens pour encadrer et soutenir les étudiants : monitorat, centre d’aide,
bourses d’accueil pour les nouveaux inscrits, bourses aux différents cycles d’étude, rémunération
pour des participations a des recherches, mentorat, programme de mise a niveau pour les
¢tudiants ayant une cote R faible, etc. Toujours en vue de favoriser la réussite des étudiants, des
ctablissements vont jusqu’a offrir des cours de pédagogie universitaire aux nouveaux professeurs

et aux chargés de cours.

Tout comme lors des auditions précédentes, les parlementaires ont constaté que les universités
font face a des difficultés de financement qui menacent leur dynamisme et leur capacité a remplir

leur mission.

2 Commission de [’éducation



Auditions des dirigeants des établissements d’enseignement de niveau universitaire

L’ENSEMBLE DE LA QUESTION DU FINANCEMENT

Malgré le réinvestissement annoncé en décembre 2006, les membres de la Commission pressent
d’emblée le gouvernement de revoir I’ensemble de la question du financement, en procédant a
une analyse compléte des besoins et des ressources des universités et des étudiants. Les membres

de 1a Commission recommandent :

1. Que le financement octroyé par le gouvernement du Québec, conjugué aux
autres sources de financement, permette aux universités de rencontrer au moins
leurs obligations a 1’égard de leur mission, notamment en ce qui a trait a une

formation de qualité et au développement de la recherche de pointe.

De fagon marquée, la question du financement des universités a été omniprésente a bien des
égards lors des échanges entre les parlementaires et les dirigeants des universités. La grille de
financement, le financement des espaces pour les activités de recherche, celui des espaces pour

les activités d’enseignement et les frais indirects de recherche comptent parmi les sujets abordés.

LA GRILLE DE FINANCEMENT POUR CERTAINS SECTEURS

Malgré 1’introduction d’une nouvelle grille de financement en décembre 2006, le sous-
financement demeure dans les secteurs du génie, de I’administration et de la médecine. En effet,
cette grille de pondération ne corrige pas adéquatement le sous-financement dans ces secteurs.

Les membres de la Commission recommandent :

2. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec examinent le plus
rapidement possible la grille de financement afin de trouver des solutions pour
augmenter les ressources dans les secteurs du génie, de ’administration et de la

médecine.

Rapport et recommandations 3
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LES ESPACES POUR LES ACTIVITES DE RECHERCHE

Des dirigeants ont mentionné que les nouvelles normes pour le calcul des allocations pour la
fonction « terrains et batiments » a une incidence sur leur situation financiére. En effet, puisque
le financement des frais indirects de recherche liés aux espaces de recherche reléve désormais de
la responsabilité des divers organismes pourvoyeurs de fonds directs de recherche, les espaces de
recherche sont retranchés de la base de calcul des subventions générales du volet terrains et

batiments. Ainsi, seuls les espaces liés a I’enseignement y sont pris en considération®,

LES ESPACES POUR LES ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT

Les espaces pour les activités d’enseignement sont financés entiérement par le MELS. Les
établissements qui n’ont pas d’espace d’enseignement pour le 1¢ cycle (par exemple, I'INRS et

I’ENAP) se trouvent désavantagés. Les membres de la Commission recommandent :

3. Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport prenne en considératioq
les particularités des établissements universitaires qui n’offrent pas de
programmes de 1°° cycle dans le financement des espaces pour les activités

d’enseignement.

LES FRAIS INDIRECTS DE RECHERCHE FINANCES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Concernant les frais indirects de recherche financés par le gouvernement du Québec, certaines
universités se retrouvent parfois dans des situations difficiles lorsqu’il s’agit de recherche avec
les organismes communautaires, puisque ceux-ci n’ont pas les ressources financiéres pour payer

ces frais. Les membres de la Commission recommandent :

4. Que les universités, avec Pappui financier du ministére de PEducation, du Loisir
et du Sport, trouvent des moyens compensatoires pour les organismes

communautaires en regard des frais indirects de recherche.

* Toutefois, il faut rappeler que le Ministére accorde un soutien financier pendant la période d’implantation de la
réforme. La période de transition prévue pour compenser la baisse de revenus a court terme des universités
prend fin en 2009-2010.
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LES FRAIS INDIRECTS REMBOURSES AUX UNIVERSITES PAR LE GOUVERNEMENT FEDERAL

Les frais indirects remboursés aux universités par le gouvernement fédéral n’ont pas augmenté
au méme rythme que le soutien accordé aux frais directs. Ainsi, les établissements qui regoivent
davantage de subventions du gouvernement fédéral que du provincial doivent fournir le soutien
nécessaire a la recherche financée par le gouvernement fédéral. Les membres de la Commission

recommandent :

5. Que le ministére de 'Education, du Loisir et du Sport alerte le gouvernement
fédéral de 'urgence d’augmenter substantiellement son soutien financier pour

combler les frais indirects de recherche.

LA DELOCALISATION DES ACTIVITES DE FORMATION

Lors des auditions, les parlementaires ont constaté que plusieurs universités déploient leurs
activités de formation sur I’ensemble du territoire. Selon la lecture que peut en faire la
Commission sur la base des auditions, cette délocalisation des activités de formation semble se
faire de fagon « chaotique ». Plusieurs s’interrogent sur les effets de la concurrence entre les
universités pour le recrutement des étudiants. Dans une perspective de saine gestion des finances

publiques, il faut remettre ces choix en question.

Les parlementaires craignent que ce phénomene de la délocalisation ne se limite pas & mieux
desservir des populations en région. Dans un contexte ou les ressources des universités sont
rares, les développements actuels semblent résulter en un déploiement anarchique et favoriser le
dédoublement des cours et des programmes. Pour ces raisons, les députés considérent important
que 1I’offre de programmes soit mieux balisée par des parametres de complémentarité avec ce qui
se fait déja, particulitrement lorsque des infrastructures cofiteuses sont mises en place. Les

membres de la Commission recommandent :

6. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec entreprennent une
réflexion sur la problématique de délocalisation des activités et proposent aux
universités des lignes directrices, dans le respect de leur autonomie, pour assurer

la cohérence de ce type de développement.

Rapport et recommandations 5



Auditions des dirigeants des établissements d ‘enseignement de niveau universitaire

LES INFRASTRUCTURES

L’augmentation de ’effectif étudiant conjuguée a celle des professeurs suppose davantage
d’espaces pour les accueillir. Les universités doivent a la fois construire de nouveaux édifices et
veiller a Ientretien et & la rénovation de certains autres. A ce sujet, lors des auditions, plusieurs
universités ont exprimé des besoins concernant la vétusté des infrastructures causée par le report,
indu mais obligé, de I’entretien des installations de recherche et d’enseignement. Plusieurs
rénovations, notamment des laboratoires et des salles de classe apparaissent requises pour

nombre d’établissements universitaires. Les membres de la Commission recommandent :

7. Que le ministére de 'Education, du Loisir et du Sport octroie les ressources
nécessaires aux universités pour ’entretien adéquat de leur parc immobilier et
une mise aux normes de leurs infrastructures pour les activités d’enseignement

et de recherche.

LE DEVELOPPEMENT DES CARRIERES SCIENTIFIQUES

Plusieurs universités ont constaté une baisse d’inscriptions dans certains programmes dans le
secteur des sciences, malgré le fait que les besoins de main-d’ceuvre y soient pressants. Les
parlementaires considérent comme important d’offrir un soutien aux initiatives des universités

pour promouvoir le développement des carriéres scientifiques.

L’INTEGRATION DES CHARGES DE COURS

La participation des chargés de cours a I’enseignement universitaire représente une contribution
importante. La croissance des populations ¢tudiantes, liée & une insuffisance du nombre de
professeurs réguliers, a entrainé le recours 4 un nombre de plus en plus grand de chargés de
cours. La situation est telle que les cours donnés par ces derniers constituent généralement plus
de la moitié des enseignements dispensés dans les universités. Devant cet état de fait, plusieurs
universités ont mis en place des mesures, par exemple pour élargir et enrichir la tiche des

charges de cours et les intégrer davantage dans les différentes instances institutionnelles.

6 Commission de I’éducation
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La Commission encourage ces initiatives, car le recrutement de chargés de cours d’expérience et
détenteurs d’un doctorat pour des postes de professeurs pourrait contribuer, selon elle, a résoudre
le probléeme du renouvellement du corps professoral. Les membres de la Commission

recommandent :

8. Que le ministére de I’Education, du Loisir et du Sport aide les universités qui
adoptent et mettent en ceuvre des stratégies d’intégration de leurs chargés de

cours.

LES ETUDIANTS AUX CYCLES SUPERIEURS

Le recrutement et la rétention d’étudiants titulaires d’un grade représentent un atout important
pour les équipes de recherche. Si les étudiants-chercheurs contribuent pour une large part & la
recherche universitaire, leurs conditions sont souvent précaires. Les parlementaires considerent
qu’il faudrait un soutien financier plus approprié et un accés aux mesures de la politique
familiale leur permettant de mieux concilier études et famille. Les membres de la Commission
considérent que les universités devraient donner un meilleur encadrement a ce type d’étudiants
pour augmenter le taux de diplomation en vue de faciliter le passage des études doctorales a la

carriére universitaire. Les membres de la Commission recommandent :

9. Que les universités mettent en place des mesures pour répondre aux besoins des
étudiants de 2° et de 3° cycles en vue d’accroitre le taux de diplomation et de

favoriser les carriéres universitaires.

LES DROITS DE SCOLARITE MAJORES ET LA SELECTION DES ETUDIANTS ETRANGERS BOURSIERS

Les universités sont de plus en plus nombreuses & trouver intéressant le fait d’accueillir des
étudiants étrangers. Elles y voient 1a une fagon de compenser la baisse de I’effectif des étudiants
québécois. De plus, les étudiants étrangers aux cycles supérieurs constituent un bassin de
recrutement pour de nouveaux professeurs. Toutefois, I’accueil et I’encadrement de ces étudiants

nécessitent des dépenses additionnelles de la part des universités.
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De plus, pour les universités, la sélection des étudiants étrangers boursiers du gouvernement du
Québec devrait relever non pas des représentants désignés par le pays d’origine, mais de chaque

université. Les membres de la Commission recommandent :

10. Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport revoie, avec les
universités, sa politique concernant les droits de scolarité majorés pour les
étudiants étrangers afin de tenir compte des efforts exigés des universités pour
soutenir I’encadrement scolaire et Pintégration a la vie universitaire de ces
étudiants et pour encourager les universités a accueillir des étudiants étrangers

en plus grand nombre.

11. Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport laisse aux seules

universités la responsabilité de sélectionner les étudiants étrangers boursiers.

8 Commission de 1’éducation
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

Que le financement octroyé par le gouvernement du Québec, conjugué aux
autres sources de financement, permette aux universités de rencontrer au moins
leurs obligations a I’égard de leur mission, notamment en ce qui a trait a une
formation de qualité et au développement de la recherche de pointe.

. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec examinent le plus
rapidement possible la grille de financement afin de trouver des solutions pour
augmenter les ressources dans les secteurs du génie, de I’administration et de la
meédecine.

Que le ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport prenne en considération
les particularités des établissements universitaires qui n’offrent pas de
programmes de 1° cycle dans le financement des espaces pour les activités
d’enseignement.

Que les universités, avec ’appui financier du ministére de ’Education, du Loisir
et du Sport, trouvent des moyens compensatoires pour les organismes
communautaires en regard des frais indirects de recherche.

Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport alerte le gouvernement
fédéral de PPurgence d’augmenter substantiellement son soutien financier pour
combler les frais indirects de recherche.

11
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

Que le ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec entreprennent une
réflexion sur la problématique de délocalisation des activités et proposent aux
universités des lignes directrices, dans le respect de leur autonomie, pour assurer
la cohérence de ce type de développement.

Que le ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport octroie les ressources
nécessaires aux universités pour ’entretien adéquat de leur parc immobilier et
une mise aux normes de leurs infrastructures pour les activités d’enseignement
et de recherche.

Que le ministére de l’Education, du Loisir et du Sport aide les universités qui
adoptent et mettent en ceuvre des stratégies d’intégration de leurs chargés de
cours.

Que les universités mettent en place des mesures pour répondre aux besoins des
étudiants de 2° et de 3° cycles en vue d’accroitre le taux de diplomation et de
favoriser les carriéres universitaires.

Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport revoie, avec les
universités, sa politique concernant les droits de scolarité majorés pour les
étudiants étrangers afin de tenir compte des efforts exigés des universités pour
soutenir I’encadrement scolaire et Pintégration a la vie universitaire de ces
étudiants et pour encourager les universités a accueillir des étudiants étrangers
en plus grand nombre.

11. Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport laisse aux seules

universités la responsabilité de sélectionner les étudiants boursiers étrangers.
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ASSEMBLEE NATIONALE

QUEBEC

Secrétariat des Commissions

Lettre adressée aux 18 dirigeants le 17 mars 2006

A la demande du président de la Commission de 1’éducation, M. Jacques Chagnon, je vous avise
qu’en application de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire
(L.R.Q., c. E-14.1) les membres de la Commission désirent vous entendre et discuter avec vous
des documents ci-aprés décrits. Cette rencontre se tiendra au début de I’année 2007 (la date
précise vous sera communiquée a 1’automne).

Comme vous le savez, la Commission a modifié en septembre 2004 le mode de réalisation de ce
mandat afin d’atteindre les quatre objectifs suivants : définir elle-méme les données qui seront
transmises par les établissements’, créer une grille de données permanente afin de suivre
]’évolution dans le temps des indicateurs, disposer de I’information la plus récente et permettre
un meilleur exercice de reddition de comptes. Le bilan de cette nouvelle approche étant tres
satisfaisant, tant du point de vue des parlementaires que des dirigeants des établissements, la
Commission de 1’éducation a choisi d’utiliser les mémes outils pour le prochain exercice de
reddition de comptes.

La Commission souhaite donc que les documents suivants lui soient transmis au plus tard le
1" septembre 2006 :

1. la grille de données ci-jointe. Vous noterez la présence d’une colonne 2005-2006 qui
vous permettra de communiquer des prévisions ciblées ainsi qu’une section a la fin du
chiffrier qui vous permettra d’ajouter des informations qui ne sont pas prévues et que
vous jugerez utile d’ajouter parce qu’elles sont propres a votre établissement;

2. une annexe a cette grille avec la ventilation des indicateurs relatifs a la clientele
étudiante, par faculté et selon le sexe;
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3. un texte intitulé Bilan et perspectives qui vous permettra de décrire succinctement vos
grandes réalisations ainsi que la planification stratégique pour les années a venir en
décrivant non seulement les grandes orientations mais aussi, si possible, les cibles
précises, ce qui permettra une reddition de comptes axée sur les résultats atteints. Nous
vous demandons également de consacrer une section de ce document a I’évaluation de
votre performance par rapport aux autres universités nord-américaines avec lesquelles il
est possible de vous comparer. La Commission est par ailleurs sensible aux critiques
formulées par plusieurs organismes relativement & ’absence d’indicateurs de qualité.
Nous vous demandons donc de rendre compte également, dans la mesure du possible, de
la qualité de I’enseignement, de I’encadrement, des ressources et des services offerts aux
étudiants, de la satisfaction des étudiants, de I’impact de votre institution dans la
communaute ainsi que de tout autre indicateur de qualité que vous jugerez pertinent;

4. les plus récents états financiers ainsi que les plus récentes données sur la rémunération
des dirigeants (y inclus les informations décrites aux articles 4.3, 4.4 et 4.5 de la Loi sur
les établissements d’enseignement de niveau universitaire).

Nous vous demandons de regrouper toute I’information dans un seul document et de transmettre
la version électronique ainsi que 20 copies papier au secrétariat de la Commission. Veuillez noter
que I’ensemble de ’information sera rendu public et sera notamment accessible a partir de la
page Internet de la Commission de 1’éducation.

Au nom des membres de la Commission, Je vous remercie a 1’avance de votre collaboration. Je
reste a votre disposition pour toute information additionnelle et vous prie d’agréer, ... ,

I’expression de mes sentiments les meilleurs.

Le secrétaire de la Commission,

RJ/df

" Ceci ne dispense pas les établissements de transmettre au ministre les informations décrites aux articles 4.1 4.6 de
la Loi sur les établissements d ‘enseignement de niveau universitaire.
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uditions des dirigeants des Stablissements d'enseignement de niveau universitaire

A
CONTEXTE

La Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire a été¢ modifiée, en 1995,
afin de prévoir un processus de reddition de comptes devant les membres de la Commission de
’éducation. Les 18 établissementsl, incluant I’Université du Québec et ses constituantes, sont
soumis a cet exercice d’ imputabilité puisque environ les deux tiers de leurs revenus proviennent
de crédits votés par I’ Assemblée nationale. La loi reconnait 1’autonomie des universités, et on ne
saurait trop insister sur I’importance de ce principe, mais il est également nécessaire de gerer

avec transparence et de rendre compte aux citoyens de I’'usage qui est fait des fonds publics.

La loi prévoit que les universités doivent transmettre chaque année au ministre de 1’Education,
du Loisir et du Sport (MELS) les documents suivants : les états financiers, les états de traitement,
un rapport sur la performance et un rapport sur les perspectives de développement. Le ministre
dépose ces documents 3 I’ Assemblée nationale dans les 30 jours de leur réception ou, si elle ne
siege pas, dans les 30 jours de la reprise des travaux. La loi, telle qu’adoptée en 1995, prévoyait
que la Commission de 1’éducation devait entendre annuellement les dirigeants des universités
relativement a ces documents. Cependant, en 2002, la loi a été modifiée pour que, entre autres,
I’audition des dirigeants de chaque stablissement d’enseignement universitaire ait lieu tous les
trois ans. Par ailleurs, en 2004, la Commission a décidé de s approprier la grille d’indicateurs
développée par le ministere de 1’Education a 1’occasion des contrats de performance et de la
bonifier. De nouveaux indicateurs ont été ajoutés et il a été décidé que Iexercice d’ imputabilité
porterait désormais sur cette grillez. La Commission a demandé aussi aux universités de préparer

un document faisant état de leur bilan et de leurs perspectives3.

e

| Le réseau universitaire compte non plus 19 établissements mais 18. Depuis octobre 2005, la Télé-université est
devenue une composante de ’UQAM en vertu de lettres patentes supplémentaires délivrées par le ministre
de ’Education, du Loisir et du Sport.
2 La grille comporte cing grandes catégories d’indicateurs : effectif étudiant, corps professoral, réussite des études,
recherche, situation financiere. Cette grille est présentee en annexe.
La lettre qu’envoie la Commission de 1’éducation a chaque dirigeant d’établissement pour I’inviter a comparaitre
devant elle est présentée en annexe.
1

3
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Souhaitant obtenir une vision d’ensemble sur e réseau universitaire, la Commission a décidé de
répartir les auditions, cette fois-ci, sur une période de temps plus courte que celle prévue par la
loi. En effet, des mois de novembre 2006 a février 2007. elle a entendu les dirigeants de tous Jes

¢tablissements d’enseignement universitaire.

La Commission rend compte du résultat de cet exercice dans un rapport qu’elle dépose 2
I’Assemblée nationale. Toutefois, dans le contexte actuel, elle se limite a présenter ses
principales observations qui découlent des auditions et a formuler des recommandations.
Cependant, un rapport comportant le résumé de chacune des auditions, comme ce fut le cas en

2005, sera présenté ultérieurement.

CONSTATS ET RECOMMANDATIONS SUR LES PRINCIPALES PROBLEMATIQUES

La Commission a noté des progres importants. Les taux de diplomation et de persévérance ont
augmente. L effectif étudiant inscrit a temps partiel a diminugé au profit de celui a temps plein.

Les femmes sont davantage représentées aux différents cycles de la formation.

Plusieurs dirigeants des universités attribuent I"augmentation des taux de réussite et de
persévérance a un meilleur encadrement des étudiants. En effet, les établissements ont adopté
une diversité de moyens pour encadrer et soutenir les €tudiants : monitorat. centre d’aide,
bourses d’accueil pour les nouveaux inscrits, bourses aux différents cycles d’étude, rémunération

pour des participations 4 des recherches, mentorat, programme de mise a niveay pour les

et aux chargés de cours,

Tout comme lors des auditions précédentes, Jes parlementaires ont constaté que les universités
font face a des difficultés de financement qui menacent leur dynamisme et Jeur capacité a remplir

leur mission.

2 Commission de | ‘éducation



uditions des dirigeants des Stablissements d enseignement de niveau universitaire

 Audions des dirigeants des Sabliem MR E T 2 ————————

L’ENSEMBLE DE LA QUESTION DU FINANCEMENT

Malgré le réinvestissement annoncé en décembre 2006, les membres de la Commission pressent
d’emblée le gouvernement de revoir 1’ensemble de la question du financement. en procédant a
une analyse complete des besoins et des ressources des universités et des étudiants. Les membres

de 1a Commission recommandent :

1. Que le financement octroyé par le gouvernement du Québec, conjugué aux

autres sources de financement, permette aux universités de rencontrer au moins

leurs obligations a Iégard de leur mission, notamment en c¢ qui a trait a une

formation de qualité et au développement de la recherche de pointe.

De fagon marqueée, la question du financement des universités a été omniprésente a bien des
égards lors des échanges entre les parlementaires €t les dirigeants des universités. La grille de
financement, le financement des espaces pour les activités de recherche, celui des espaces pour

les activités d’enseignement et les frais indirects de recherche comptent parmi les sujets abordés.

LA GRILLE DE FINANCEMENT POUR CERTAINS SECTEURS

Malgré 1’introduction d’une nouvelle grille de financement en décembre 2006, le sous-
financement demeure dans les secteurs du génie, de 1’administration et de la médecine. En effet,
cette grille de pondération ne corrige pas adéquatement le sous-financement dans ces secteurs.

Les membres de la Commission recommandent :

2. Que le ministere de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des

recteurs et des principaux des universités du Québec examinent le plus

rapidement possible la grille de financement afin de trouver des solutions pour

augmenter les ressources dans les secteurs du génie, de I’administration et de la

meédecine.

3
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LES ESPACES POUR LES ACTIVITES DE RECHERCHE

Des dirigeants ont mentionné que les nouvelles normes pour le calcul des allocations pour la
fonction « terrains et batiments » a une incidence sur leur situation financiére. En effet. puisque

le financement des frais indirects de recherche ligs aux espaces de recherche reléve désormais de

LES ESPACES POUR LES ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT

Les espaces pour les activités d’enseignement sont financés entiérement par le MELS. Les
¢tablissements qui n’ont pas d’espace d’enseignement pour le 1 cycle (par exemple, I'INRS et

I"ENAP) se trouvent désavantagés. Les membres de la Commission recommandent :

3. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport prenne en considération
les particularités des établissements universitaires qui n’offrent pas de

programmes de 1° cycle dans Je financement des €spaces pour les activités

d’enseignement.

LES FRAIS INDIRECTS DE RECHERCHE FINANCES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Concernant les frajs indirects de recherche financés par le gouvernement du Québec, certaines
universités se retrouvent parfois dans des situations difficiles lorsqu’il s’agit de recherche avec
les organismes communautaires, puisque ceux-cj n’ont pas les ressources financieres pour payer

ces frais. Les membres de la Commission recommandent :

Que les universités, avec ’appui financier du ministére de I’Education, du Loisir

et du Sport, trouvent des moyens compensatoires pour les organismes

tommunautaires en regard des frais indirects de recherche.

-_— OO

# Toutefois, il faut rappeler que le Ministere accorde un soutien financier pendant la période d’implantation de a
réforme. La période de transition prévue pour compenser la baisse de revenus a court terme des universités
prend fin en 2009-2010.
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LES FRAIS INDIRECTS REMBOURSES AUX UN[VERSITES PAR LE GOUVERNEMENT FEDERAL

Les frais indirects rembourses aux universités par le gouvernement fédéral n’ont pas augmenté
au méme rythme que le soutien accordé aux frais directs. Ainsi. les établissements qui regoivent
davantage de subventions du gouvernement fédéral que du provincial doivent fournir le soutien

nécessaire a la recherche financée par le gouvernement fédéral. Les membres de la Commission

recommandent :

5. Que le ministere de I'Education, du Loisir et du Sport alerte le gouvernement

fédéral de 'urgence d’augmenter substantiellement son soutien financier pour

combler les frais indirects de recherche.

LA DELOCALISATION DES ACTIVITES DE FORMATION

Lors des auditions, les parlementaires ont constaté que plusieurs universités déploient leurs
activités de formation sur I’ensemble du territoire. Selon la lecture que peut en faire la
Commission sur la base des auditions, cette délocalisation des activités de formation semble se
faire de fagon « chaotique ». Plusieurs s’interrogent sur les effets de la concurrence entre les
universités pour le recrutement des étudiants. Dans une perspective de saine gestion des finances

publiques, il faut remettre ces choix en question.

Les parlementaires craignent que c€ phénoméne de la délocalisation ne se limite pas a mieux
desservir des populations en région. Dans un contexte ot les ressources des universités sont
rares, les développements actuels semblent résulter en un déploiement anarchique et favoriser le
dédoublement des cours et des programmes. Pour ces raisons, les députés considerent important
que I’offre de programmes soit mieux balisée par des paramétres de complémentarité avec e qui
se fait déja, particulierement lorsque des infrastructures coliteuses sont mises en place. Les

membres de la Commission recommandent :

6. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des

recteurs et des principaux des universités du Québec entreprennent une

réflexion sur la problématique de délocalisation des activités et proposent aux

universités des lignes directrices, dans le respect de leur autonomie, pour assurer

la cohérence de ce type de développement.
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LES INFRASTRUCTURES

L augmentation de Peffectif étudiant conjuguée a celle des professeurs suppose davantage

7. Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport octroie les ressources

nécessaires aux universités pour ’entretien adéquat de leur parc immobilier et

une mise aux normes de leurs infrastructures our les activités d’enseignement
g

et de recherche.

LE DEVELOPPEMENT DES CARRIERES SCIENTIFIQUES

secteur des sciences, malgré le fait que les besoins de main-d’ceuvre y soient pressants. Les
parlementaires considérent comme important d’offrir un soutien aux initiatives des universités

pour promouvoir le développement des carrieres scientifiques.

L’INTEGRATION DES CHARGES DE COURS

La participation des chargés de cours a I"enseignement universitaire représente une contribution
importante. La croissance des populations ¢tudiantes, liée a une insuffisance du nombre de
professeurs réguliers, a entrainé le recours a un nombre de plus en plus grand de chargés de
cours. La situation est telle que les cours donnés par ces derniers constituent généralement plus
de la moitié des enseignements dispensés dans les universités. Devant cet ¢tat de fait, plusieurs
universités ont mis en place des mesures, par exemple pour élargir et enrichir la tiche des

chargés de cours et les intégrer davantage dans les différentes instances institutionnelles.
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La Commission encourage ces initiatives, car le recrutement de chargés de cours d’expérience et
détenteurs d’un doctorat pour des postes de professeurs pourrait contribuer, selon elle, & résoudre
le probleme du renouvellement du corps professoral. Les membres de la Commission

recommandent :

8. Que le ministére de ’Education, du Loisir et du Sport aide les universités qui

adoptent et mettent en ceuvre des stratégies d’intégration de leurs chargés de

cours.

LES ETUDIANTS AUX CYCLES SUPERIEURS

Le recrutement et la rétention d’étudiants titulaires d’un grade représentent un atout important
pour les équipes de recherche. Si les étudiants-chercheurs contribuent pour une large part a la
recherche universitaire, leurs conditions sont souvent précaires. Les parlementaires considérent
qu’il faudrait un soutien financier plus approprié et un acces aux mesures de la politique
familiale leur permettant de mieux concilier études et famille. Les membres de la Commission
considérent que les universités devraient donner un meilleur encadrement a ce type d’étudiants
pour augmenter le taux de diplomation en vue de faciliter le passage des études doctorales a la

carriere universitaire. Les membres de la Commission recommandent :

9. Que les universités mettent en place des mesures pour répondre aux besoins des
étudiants de 2° et de 3° cycles en vue d’accroitre le taux de diplomation et de

favoriser les carriéres universitaires.

LES DROITS DE SCOLARITE MAJORES ET LA SELECTION DES ETUDIANTS ETRANGERS BOURSIERS

Les universités sont de plus en plus nombreuses a trouver intéressant le fait d’accueillir des
studiants étrangers. Elles 'y voient 1a une fagon de compenser la baisse de I’effectif des étudiants
québécois. De plus, les étudiants étrangers aux cycles supérieurs constituent un bassin de
recrutement pour de nouveaux professeurs. Toutefois, I’accueil et I’encadrement de ces étudiants
nécessitent des dépenses additionnelles de la part des universités.

e ey
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De plus, pour les universités, Ja sélection des étudiants ¢trangers boursiers du gouvernement du
Québec devrait relever non pas des représentants désignés par le pays d’origine, mais de chaque

université. Les membres de la Commission recommandent :

10. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport revoie, avec les

universités, sa politique concernant les droits de scolarité majorés pour les

étudiants étrangers afin de tenir compte des efforts exigés des universités pour

soutenir I’encadrement scolaire et intégration a la vie universitaire de ces

étudiants et pour encourager les universités a accueillir des étudiants étrangers

en plus grand nombre.

11. Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport laisse aux seules

universités la responsabilité de sélectionner les étudiants étrangers boursiers.

8 Commission de I 'éducation
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

Que le financement octroyé par le gouvernement du Québec, conjugué aux
autres sources de financement, permette aux universités de rencontrer au moins
leurs obligations a Pégard de leur mission, notamment en ce qui a trait a une

formation de qualité et au développement de la recherche de pointe.

Que le ministere de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec examinent le plus
rapidement possible la grille de financement afin de trouver des solutions pour
augmenter les ressources dans les secteurs du génie, de ’administration et de la

médecine.

Que le ministere de I'Education, du Loisir et du Sport prenne en considération
les particularités des établissements universitaires qui n’offrent pas de
programmes de 17 cycle dans le financement des espaces pour les activiteés

d’enseignement.

. Que les universités, avec ’appui financier du ministére de ’Education, du Loisir
et du Sport, trouvent des moyens compensatoires pour les organismes

communautaires en regard des frais indirects de recherche.

Que le ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport alerte le gouvernement
fédéral de 'urgence d’augmenter substantiellement son soutien financier pour

combler les frais indirects de recherche.
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6.

10.

11.

LISTE DES RECOMMANDATIONS

Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport et la Conférence des
recteurs et des principaux des universités du Québec entreprennent une
réflexion sur la problématique de délocalisation des activités et proposent aux
universités des lignes directrices, dans le respect de leur autonomie, pour assurer
la cohérence de ce type de développement.

Que le ministére de l'Education, du Loisir et du Sport octroie les ressources
nécessaires aux universités pour Pentretien adéquat de leur parc immobilier et
une mise aux normes de leurs infrastructures pour les activités d’enseignement
et de recherche.

Que le ministére de I’Education, du Loisir et du Sport aide les universités qui

adoptent et mettent en euvre des stratégies d’intégration de leurs chargés de
cours.

Que les universités mettent en place des mesures pour répondre aux besoins des
¢tudiants de 2° et de 3¢ cycles en vue d’accroftre e taux de diplomation et de
favoriser les carriéres universitaires.

Que le ministere de I'Education, du Loisir et du Sport revoie, avec les
universités, sa politique concernant les droits de scolarité majorés pour les
étudiants étrangers afin de tenir compte des efforts exigés des universités pour
soutenir I’encadrement scolaire et Pintégration a la vie universitaire de ces
¢tudiants et pour encourager les universités 3 accueillir des étudiants étrangers
en plus grand nombre,

Que le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport laisse aux seules
universités la responsabilité de sélectionner Jes étudiants boursiers étrangers.
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Secrétariat des Commissions

Lettre adressée aux 18 dirigeants le 17 mars 2006

A la demande du président de la Commission de I’éducation, M. Jacques Chagnon, je vous avise
qu'en application de la Loi sur les Stablissements d'enseignement de niveau universitaire
(L.R.Q., c. E-14.1) les membres de la Commission désirent vous entendre et discuter avec vous
des documents ci-apres décrits. Cette rencontre se tiendra au début de I’année 2007 (la date
précise vous sera communiquée a I’automne).

Comme vous le savez, la Commission a modifié¢ en septembre 2004 le mode de réalisation de ce
mandat afin d’atteindre les quatre objectifs suivants : définir elle-méme les données qui seront
transmises par les établissements’, créer une grille de données permanente afin de suivre
I’évolution dans le temps des indicateurs, disposer de ’information la plus récente et permettre
un meilleur exercice de reddition de comptes. Le bilan de cette nouvelle approche étant tres
satisfaisant, tant du point de vue des parlementaires que des dirigeants des établissements, la
Commission de ’éducation a choisi d’utiliser les mémes outils pour le prochain exercice de
reddition de comptes.

La Commission souhaite donc que les documents suivants lui soient transmis au plus tard le
1¢" septembre 2006 :

1. la erille de données ci-jointe. Vous noterez la présence d’une colonne 2005-2006 qui
vous permettra de communiquer des prévisions ciblées ainsi qu’une section a la fin du
chiffrier qui vous permettra d’ajouter des informations qui ne sont pas prévues et que
vous jugerez utile d’ajouter parce qu’elles sont propres a votre établissement;

2 une annexe a cette grille avec la ventilation des indicateurs relatifs a la clientele
étudiante, par faculté et selon le sexe;
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3. un texte intitulé Bilan et perspectives qui vous permettra de décrire succinctement vos
grandes réalisations ainsi que la planification stratégique pour les années a venir en
décrivant non seulement les grandes orientations mais aussi, si possible, les cibles
précises, ce qui permettra une reddition de comptes axé€e sur les résultats atteints. Nous
vous demandons également de consacrer une section de ce document a 1’évaluation de
votre performance par rapport aux autres universités nord-américaines avec lesquelles il
est possible de vous comparer. La Commission est par ailleurs sensible aux critiques
formulées par plusieurs organismes relativement a I’absence d’indicateurs de qualité.
Nous vous demandons donc de rendre compte également, dans la mesure du possible, de
la qualité de I’enseignement, de I’encadrement. des ressources et des services offerts aux
¢tudiants, de la satisfaction des étudiants. de I"impact de votre institution dans la
communauté ainsi que de tout autre indicateur de qualité que vous jugerez pertinent;

4. les plus récents états financiers ainsi que les plus récentes données sur la rémunération
des dirigeants (y inclus les informations décrites aux articles 4.3, 4.4 et 4.5 de la Loi sur
les établissements d’enseignement de niveau universitaire).

Nous vous demandons de regrouper toute I’information dans un seul document et de transmettre
la version électronique ainsi que 20 copies papier au secrétariat de la Commission. Veuillez noter
que I’ensemble de I'information sera rendu public et sera notamment accessible a partir de la
page Internet de la Commission de 1’éducation.

Au nom des membres de la Commission, je vous remercie a I’avance de votre collaboration. Je
reste a votre disposition pour toute information additionnelle et vous prie d’agréer, ... .

I"expression de mes sentiments les meilleurs.

Le secrétaire de la Commission,

QD('/W[ L%é’man«
RJ/df

' Ceci ne dispense pas les établissements de transmettre au ministre les informations décrites aux articles 4.1 2 4.6 de
la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire.
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