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Objet

Santé

et Services sociaux
Québec ]

Madame, Monsieur,

Isabelle Malo/Agence/Reg01/SSSS@SSSS, Martine
Couture/Agence/Reg02/55SS@SSSS,
Guy.Thibodeau@ssss.gouv.qc.ca,
Gaetan.Lamy.Agence04@ssss.gouv.qc.ca, Johanne
Turgeon/Agence/Reg05/SSSS@SSSS,
Danielle_McCann@ssss.gouv.qc.ca, Jean
Hébert/Agence/Reg07/SSSS@SSSS, Jacques
Boissonneault/Agence/Reg08/55SS@SSSS, Ivo Di
Piazza/Agence/Reg09/SSSS@SSSS, Nathalie
Boisvert/CRSSSB)/Regl10/SSSS@SSSS, Yolaine
Galarneau/Agence/Regl1/SSSS@SSSS, Daniel
Paré/Agence/Reg12/SSSS@SSSS, Claude
Desjardins/RR/Reg13/SSSS@SSSS, Lucie
Leduc/RR/Reg14/SSSS@SSSS, Marc
Fortin/Agence/Regl5/SSSS@SSSS, Richard
Deschamps/Agence/Reg16/SSSS@SSSS, Minnie
Grey/RR/Regl7/5SSS@SSSS, Mabel
Herodier/TCR/Reg18/SSSS@S5SS

Michel Fontaine/MSSS/SSSS@SSSS, Louls
Couture/MSSS/SSSS@SSSS, Michel Bureau/MSSS/SSSS@SSSS
Lina Sévigny/MSSS/SSSS@SSSS; Yves Jalbert/MSSS/SSSS@SSSS;
Louise Murray/Agence/Reg01/SSSS@SSSS; Johanne
Vallee/Agence/Reg02/SSSS@SSSS; Carole '
Roussel/Agence/Reg03/SSSS@SSSS; Nancy
Fafard/Agence/Reg04/SSSS@SSSS; France
Desloges/Agence/Reg05/SSSS@SSSS; Julie
Wilson/Agence/Reg06/SSSS@5SSS; Monique
Cadieux/Agence/Reg07/SSSS@SSSS; Nathalie
Bernier/Agence/Reg08/SSSS@SSSS; Lise
D'Astous/Agence/Reg09/SSSS@SSSS; Carolyn
Grenon/CRSSSBJ/Regl0/SSSS@SSSS; Suzanne
Laflamme/Agence/Regl11/SSSS@SSSS; Sonia
Girard/Agence/Reg12/5SSS@SSSS; Marie-Claude
Coté/RR/Reg13/SSSS@SSSS; Josée Lambert/RR/Reg14/SSSS@SSSS;
Nicole Belanger/Agence/Reg15/SSSS@SSSS; Charlotte :
Leblanc/Agence/Regl6/SSSS@SSSS; Helen
Dion/RR/Regl7/SSSS@SSSS; Sherry Ann
Spencer/TCR/Reg18/SSSS@SSSS; Lucie Ross/MSSS/SSSS@SSSS; -
Réjean Hébert/MSSS/SSSS@SSSS; Chantal Huot/ MSSS/SSSS@SSSS;
France Amyot/MSSS/SSSS@SSSS

Organisation de la biologie médicale au Québec — 14 grappes de
services - 13-MS-05505-01

Comme convenu en suivi du Comité de gestion du réseau (CGR) du 20 novembre 2013, nous
vous informons du scénario d’organisation des services retenus par les instances ministérielles.



Santé
et Services sociaux

Québec

PAR COURRIER ELECTRONIQUE

Québec, le 11 décembre 2013

A: Isabelle Malo/Agence/Reg01/SSSS, Martine Couture/RR/Reg02/SSSS,

Guy.Thibodeau@ssss.gouv.qc.ca, Gaetan.Lamy.Agence04@ssss.gouv.qe.ca,

Johanne Turgeon/Agence/Reg05/SSSS, Danielle McCann@ssss.gouv.qc.ca,

Jean Heébert/Agence/Reg07/SSSS, Jacques Boissonneault/RR/Reg08/SSSS, Ivo

Di Piazza/Agence/Reg09/SSSS, Nathalie Boisvert/CRSSSBJ/Reg10/SSSS,

! Yolaine Galarneau/Agence/Regl1/SSSS, Daniel Paré/Agence/Regl12/SSSS,

i Claude Desjardins/RR/Reg13/SSSS, Lucie Leduc/RR/Regl4/SSSS, Marc

 Fortin/Agence/Regl 5/SSSS, Richard Deschamps/Agence/Regl6/SSSS, Minnie
Grey/RR/Regl17/SSSS, Mabel Herodier/TCR/Reg18/SSSS

cc: i Michel Fontaine/MSSS/SSSS, Louis Couture/MSSS/SSSS, Michel
______ Bureau/MSSS/SSSS,
cce: 1 Lina Sévigny/MSSS/SSSS, Yves Jalbert/MSSS/SSSS, Louise

Murray/Agence/Reg01/SSSS, Johanne Vallee/RR/Reg02/SSSS, Carole
Roussel/RR/Reg03/SSSS, Nancy Fafard/Agence/Reg04/SSSS, France
Desloges/Agence/Reg05/8SSS, Julie Wilson/Agence/Reg06/SSSS, Monique
Cadieux/Agence/Reg07/SSSS, Nathalie Bernier/RR/Reg08/SSSS, Lise
D'Astous/RR/Reg09/SSSS, Carolyn Grenon/CRSSSBI/Regl0/SSSS, Susan
Laflamme/Agence/Regl 1/SSSS, Sonia Girard/Agence/Reg12/SSSS, Marie-
Claude C6té/RR/Regl3/SSSS, Josée Lambert/RR/Reg14/SSSS, Nicole
Belanger/Agence/Regl5/SSSS, Charlotte Leblanc/RR/Regl6/SSSS, Helen
Dion/RR/Reg17/SSSS, Sherry Ann Spencer/TCR/Regl8/SSSS, Lucie
Ross/MSSS/SSSS, Réjean Hébert/MSSS/SSSS, Chantal Huot/MSSS/SSSS,
France Amyot/MSSS/SSSS,

Objet: | Organisation de la biologie médicale au Québec — 14 grappes de services - 13-

| MS-05505-01

Madame, Monsieur,

Comme convenu en suivi du Comité de gestion du réseau (CGR) du 20 novembre 2013,
nous vous informons du scénario d’organisation des services retenus par les instances
ministérielles. Quatorze grappes de services, touchant I’entiéreté du champ d’application de
la biologie médicale (cing spécialités médicales), incluant les prélévements biologiques,
seront mises en ceuvre sur le territoire du Québec sur un échéancier de trois & cing ans. Cés
grappes seront sous-régionales (cinq grappes 2 Montréal), régionales, interrégionales ou
transrégionales, selon les cas. Vous trouverez le détail de chacune des grappes dans le
tableau joint en annexe. Un document de soutien accompagne le tableau. Spécifions
toutefois que celui-ci sera mis & jour régulierement, compte tenu des travaux OPTILAB qui
se poursuivent toujours-en paralléle.

- Le ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS), sur avis de ses partenaires, met de

I’avant une transformation majeure des services de biologie médicale en privilégiant un
regroupement par grappes de laboratoires, ce qui est radicalement différent de la dynamique
d’organisation qui prévalait jusqu’a maintenant. Le réseau du MSSS sera ainsi mieux équipé




pour faire face aux importants défis qui nous interpellent en santé, notamment 1’éclosion”

technologique des services dlagnosthues qui prennent, année aprés année, une plus grande
proportlon des coiits de services de santé.

Un tel changement demandera des transformations importantes, dont la mise en chantier
peut paraftre complexe. Nous vous proposerons bientdt un cadre de référence pour vous
assister dans cette opération. Suivra egalement un document explicatif sur le département
clinique multiétablissements.

Dans un premier temps, vous devrez former une équipe de projet, nommer un directeur de
projet, de méme qu’un chargé de projet et transmettre, d’ici le 31 janvier 2014, les noms des
personnes désignées & madame Lina Sévigny, chargée de projet OPTILAB & I’adresse
courriel suivante : lina.sevigny@msss.gouv.qe.ca. Subséquemment, le MSSS mettra en
place une table nationale de suivi de projet. Un rapport de suivi de projet devra étre déposé
par les directeurs de projet quelques fois par année.

Véus devrez également élaborer un plan d’action préliminaire selon le gabarit joint en

annexe. Il est & noter que 1’échéancier de transmission au MSSS est ajusté de la fagon
suivante :

- 1% mars 2014 pour les trois régions qui ont une grappe régionale (régions 03-07-12).

- 31 mars 2014 pour les 15 régions qui ont des grappes interrégionales ou transrégionales
(régions 01-11, 02-09-10, 04-05-16, 17-18-08-06, 13-14-15).

Comme vous le savez, le MSSS doit procéder & une reddition de comptes auprés du Conseil
du trésor pour tous ces postes de dépenses, dont la mesure d’économie de 100 M$ découlant
du projet d’optimisation des laboratoires. Veuillez nous indiquer quelles sont les actions déja
réalisées en biologie médicale dans votre région, le montant total récupéré et son application
comptable (renflouer le déficit ou réinvestissement, etc.). Cette information doit
accompagner votre plan régional préliminaire et nous vous prions d’acheminer ces
documents par courriel & monsieur. Pierre Lafleur, & [I’adresse suivante :
pierre.lafleur@msss.gouv.qc.ca.

Nous comptons sur votre leadership régional et interrégional dans la mise en ceuvre des
grappes de services de biologie médicale. Le patient demeure au cceur de nos préoccupations
et notre effort collectif est orienté vers ’amélioration de la qualité, de I'accessibilité et de la
sécurité des services qui lui sont offerts.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I’expression de nos sentiments les meilleurs.

0{?5(. OM

Lise Verreault

Sous-ministre

Ministére de la Santé et des Semces sociaux -
1075, chemin Sainte-Foy ~ 14° étage
Québec (Québec) GI1S 2M1

Téléphone : 418 266-8989

Télécopieur : 418 266-8990



