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Perspectives de développement 2016-2017

Le présent rapport a été préparé conformément aux dispositions de I'article 4.1 de la Loi sur
les établissements d’enseignement de niveau universitaire. 1l traite des questions liées aux
perspectives de développement de I'Université, comme suite 4 la demande du ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de la Science. On y trouve une description des
cinq priorités de I'Université, des progrés réalisés pendant I'année 2015-2016 et des étapes a
venir. Enfin, le rapport renferme un apergu de la conjoncture financiére et une
recommandation qui permettrait de consolider la situation financiére du réseau
universitaire québécois.

Présentation de I'institution

McGill est une université publique a forte intensité de recherche. Pour I'exercice financier
2016-2017, son budget total se chiffrait 4 1,25 milliard de dollars - dont 796 millions en
revenus d’exploitation. Outre les subventions gouvernementales, les principales sources de
revenus de I'Université sont les droits de scolarité, le financement de la recherche et les dons
philanthropiques.

Le gouvernement du Québec est I'un de nos plus importants partenaires financiers, et nous
lui en sommes reconnaissants. Il faut néanmoins préciser qu’en raison de la provenance
diversifiée de nos fonds, les subventions provinciales représentent environ 42 % de nos
revenus d'exploitation, proportion considérablement inférieure a celle des autres universités
québécoises. Or, vu la multiplicité de nos sources de financement, nous sommes grandement
redevables a nos bailleurs de fonds et & d’autres parties prenantes, notamment les
gouvernements du Québec et du Canada, le grand public, les donateurs, les diplomés, les
fondations, les entreprises de méme que les étudiants et leur famille.

McGill assure la formation de 27 475 étudiants au premier cycle, de 9 473 étudiants aux
cycles supérieurs et de 1 954 boursiers de recherche postdoctorale et résidents en
médecinel. Au Canada, I'Université compte la plus forte proportion de candidats au doctorat.
La plupart des étudiants mcgillois sont inscrits a temps plein, et I'Université affiche le plus
haut taux de diplomation au Québec. McGill est I'université la plus internationale du Canada :
51,7 pour cent de son effectif étudiant est originaire du Québec, 21,2 pour cent, d’ailleurs au
Canada et 27 pour cent, de plus de 150 pays2.

1T Automne 2016
2 Automne 2016
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McGill est la seule université québécoise, et 'une des trois institutions canadiennes, i se
classer systématiquement parmi les meilleures du monde. Pendant douze années
consécutives, McGill a figuré parmi les 30 meilleures universités du monde selon le
prestigieux palmares universitaire mondial @S, et pour une 12¢ année consécutive, elle s’est
classée premiére au pays selon le magazine Maclean’s.

Cing priorités

En 2014, Suzanne Fortier, principale et vice-chanceliére de McGill, a défini cinq priorités
pour I'avenir de I'Université. Trois de ces priorités ont trait a la mission de I'Université,
tandis que les deux autres portent sur le renforcement de notre milieu de travail et de notre
infrastructure. Nous travaillons sans relache pour faire progresser les choses dans nos cing
sphéres prioritaires.

1. L'engagement de McGill

Notre vision consiste a créer « 'Engagement de McGill », signature de I'Université
caractéristique de sa mission. Cet engagement repose sur quatre objectifs a long terme :

e assurer une transition harmonieuse entre la salle de classe et la réalité du monde du
travail;

e repenser les cursus et les activités parascolaires;

* insuffler une nouvelle énergie aux activités d’encadrement, de supervision et de
mentorat; et

* harmoniser la vie étudiante et 'acquisition du savoir pour offrir un enseignement
supérieur distinctif, avant-gardiste et enrichissant a tous les étudiants de McGill.

La premiere étape vers l'atteinte de ces objectifs a été la création du site Web sur
I'Engagement de McGill. Les versions anglaise et francaise du site sont maintenant prétes.

La deuxiéme phase de I'initiative axée sur 'Engagement de McGill repose sur un plan
stratégique qui sera élaboré en collaboration avec les facultés et qui permettra de définir
collectivement les indicateurs de rendement clés de I'Université. Cette phase, en cours de
déploiement, permettra de bonifier d’'une part les programmes interdisciplinaires de
perfectionnement professionnel offerts aux étudiants au premier cycle, et d’autre part les
programmes axés sur |'entrepreneuriat proposés a I'’ensemble de Ieffectif étudiant.

A titre d’exemple, la Faculté de gestion Desautels a récemment mis au point des mineures
modulaires interdisciplinaires en entrepreneuriat a I'intention des étudiants au premier
cycle. Adaptées a diverses facultés, elles comprennent deux nouveaux cours de base en
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gestion congus pour des étudiants hors concentration de gestion, des cours axés sur
I'entrepreneuriat ainsi que des cours propres  la faculté ou a Ia discipline de I'étudiant.

2. Exploiter le plein potentiel de recherche de McGill

Les priorités de McGill en matiére de recherche continuent d’étre guidées par le Plan de
recherche stratégique 2013-2017, qui décrit les principaux engagements en matiére de
recherche et les domaines d’excellence en recherche. En outre, notre vision consiste a créer
un environnement de recherche plus souple et plus ambitieux sur les campus de McGill. Au
cours de la derniére année, les efforts déployés a cette fin se sont traduits par le dépot d’'un
plus grand nombre de demandes de subventions. Ainsi, lors de son deuxiéme tour de
financement, le Fonds d’excellence en recherche Apogée Canada (FERAC) a attribué

84 millions de dollars sur sept ans au programme de McGill Un cerveau sain pour une vie
saine (CSVS). Nous remercions d’ailleurs le gouvernement du Québec pour sa généreuse
contribution de 18 millions de dollars 3 cette initiative.

Les initiatives prévues cette année sont les suivantes : En 2014-2015, les
* Lancer le programme CSVS et mettre en synergie trois revenus de recherche
programmes montréalais complémentaires financés parle | de McGill et de ses
FERAC (McGill [neurosciences], Université de Montréal hopitaux affiliés ont
[mégadonnées] et Polytechnique Montréal [dispositifs totalisé 473 millions
médicaux]) a hauteur de 213,2 millions de dollars sur sept de dollars.
ans.

* Lancerl'Initiative scientifique et technologique pour la durabilité (ISTD) de McGill.
McGill a investi 10 millions de dollars sur cing ans, de ses propres fonds, dans ce
programme dirigé par les facultés des sciences, de génie et des sciences de
I'agriculture et de I'environnement. Grice i cette initiative a grande échelle,
I'Université octroie des fonds de démarrage pour la mise en place de projets
hautement intégrés axés sur le développement durable.

e Continuer de mieux appuyer les chercheurs en leur offrant un soutien administratif
de proximité axé sur les activités sur le terrain, en élargissant les services
personnalisés offerts a chaque faculté et en créant des postes financés conjointement
par I'Ouranos et I'Institut nordique du Québec.

e Ameliorer les services de soutien afin de favoriser les nominations pour 'octroi de
distinctions et de prix prestigieux ainsi que la mise sur pied d'un programme
promotionnel d’envergure pour les lauréats.
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3. Rehausser les partenariats communautaires de McGill

Notre objectif est de positionner McGill en tant que collaborateur de premier plan aupres
d’un large éventail d’auditoires internes et externes, notamment les diplémés, les étudiants,
les établissements universitaires et hospitaliers, les organismes sans but lucratif, les médias
et 'ensemble de la collectivité. Au cours des prochaines années, nous allons solliciter et
persuader des partenaires externes a I'échelle locale, nationale et mondiale en consolidant
I'image d’institution accueillante et ouverte de McGill. Quelques initiatives témoignent de
cette nouvelle orientation de McGill.

 L'Université a nommé une vice-principale adjointe & I'innovation et aux partenariats.
La titulaire de ce nouveau poste devra élaborer et mettre en place, a I'échelle de
I'Université, une stratégie favorisant I'innovation, 'entrepreneuriat et I'établissement
de partenariats.

* McGill encourage I'innovation grace a son leadership dans le Quartier de I'innovation
(QI). Lancé en 2013 par I'Ecole de technologie supérieure (ETS) et I'Université McGill,
le QI est un écosystéme d’innovation en plein cceur de Montréal qui vise i accroitre le
potentiel de créativité de la métropole. Le QI table sur les forces complémentaires de
I'Université McGill et de 'ETS de méme que sur 'expertise en recherche, en éducation,
en innovation et en entrepreneuriat de ses nombreux partenaires, notamment les
trois paliers de gouvernement, Deloitte et 'Université Concordia.

e L'Université travaille a la révision de sa Politique sur la propriété intellectuelle afin
d’établir une distinction entre ce qui reléve du droit d’auteur, d’'une part, et des
modalités visant les inventions et les logiciels, d’autre part. Les professeurs et les
étudiants souhaitant collaborer avec des partenaires externes et désireux que leurs
travaux profitent a la société disposeront ainsi d’'un cadre plus rigoureux et mieux
défini.

e Offrir aux partenaires en affaires un guichet unique pour les aider dans leur
collaboration avec McGill. Créé en 2012, le Centre de partenariat avec les entreprises
de I'Université McGill (MUBEC) est un point d’entrée unique pour toute entreprise qui
souhaite nouer des liens avec McGill. Le MUBEC facilite les interactions entre
I'Université et les entreprises d'ici et d’ailleurs en les aidant & naviguer dans le milieu
complexe qu'est McGill. Le MUBEC a déja permis de nouer des partenariats fructueux
industrie-université avec de nombreux partenaires, dont le Réseau d’innovation en
agroalimentaire de McGill (RIAM).

* McGill alancé cinq mineures en entrepreneuriat : mineure en entrepreneuriat
musical, mineure en entrepreneuriat social, mineure en entrepreneuriat pour les
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étudiants en sciences, mineure en entrepreneuriat technologique pour les étudiants
en génie et mineure en entrepreneuriat agricole.

® Nousavons assoupli notre processus de transfert technologique. Grace a un déploiement
dans les facultés et les hopitaux, les spécialistes du domaine sont davantage en mesure de
répondre rapidement et de fagon mieux adaptée aux besoins des chercheurs. Résultat : les
divulgations d’inventions, les brevets, les licences et les sociétés essaimées sont plus
nombreux, et les revenus tirés des droits de propriété intellectuelle, plus élevés.

4. Renforcement de notre milieu de travail

McGill a amorcé un processus de changement organisationnel afin d’assouplir ses processus
administratifs et sa culture de travail. Cette initiative s'appuie sur les progrés réalisés
précédemment grice a 'adaptation de programmes en fonction des exigences du projet de
loi 90. Appelée Mon milieu de travail, elle vise 3 institutionnaliser les pratiques
administratives qui permettront a McGill de devenir une organisation apprenante plus
souple et réceptive, davantage en mesure de saisir rapidement les occasions qui s'offrent a
elle et de s'adapter aux changements qui surviennent dans I’environnement au sein duquel
elle évolue. Les objectifs concrets de l'initiative Mon milieu de travail sont les suivants :

* adapter notre culture administrative afin qu’elle refléte davantage les caractéristiques
d’'une véritable « organisation apprenante »;

e insuffler a nos employés I'autonomie nécessaire afin qu’ils mettent en ceuvre des
meéthodes de travail plus efficientes, et qu'ils simplifient et améliorent les processus;

e mieux harmoniser nos ressources, nos besoins et nos priorités; et

* intégrer des outils technologiques afin d’accroitre I'efficacité de nos activités et
investir pour maintenir les compétences de nos employés a jour afin qu'ils puissent
continuer a composer avec les nouveaux enjeux auxquels ils sont confrontés.

Au cours des deux derniéres années, McGill a amorcé une série de projets sur ses campus
afin d’appuyer la réalisation de chacun de ces objectifs. Elle a également développé les
mécanismes et les réseaux de communication nécessaires pour favoriser I'évolution des
choses et mesurer les progrés réalisés dans I'intégration des caractéristiques d’une véritable
organisation apprenante a sa culture de travail.

5. Transformer notre campus

Cette priorité vise a fournir & McGill les ressources physiques nécessaires a
I'accomplissement de sa mission et au maintien de son rang parmi les meilleures universités
de recherche du monde. Nous suivons et tenons a jour le Plan d’aménagement des espaces sur
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le campus, en particulier en ce qui concerne les besoins les plus pressants, les rénovations
importantes ainsi que I'acquisition et I'aliénation de biens immobiliers.

Nos objectifs a long terme en matiére d’infrastructures sont les suivants :

* Poursuivre le programme d’écologisation du campus, notamment en ce qui a trait a
I'ajout d’espaces de réunions et de rencontres extérieurs destinés aux étudiants et a

I'aménagement de paysages plus durables.

» Apporter d'importantes améliorations aux salles de classe et aux laboratoires
d’enseignement en entreprenant d’'importantes rénovations, en renouvelant les
équipements et en prévoyant des espaces favorisant I'enseignement actif, participatif
et novateur.

AT'heure actuelle, McGill ne dispose pas de I'espace suffisant pour remplir adéquatement sa
mission universitaire. Comme en fait état le gouvernement du Québec, McGill a un déficit
d’espace de 65 000 métres carrés et, puisque le campus du centre-ville est pour ainsi dire
complétement aménagé, il offre peu de possibilités d’expansion. Pour combler ce besoin
d’espace, I'Université évalue actuellement les possibilités qu’offre I'ancien site de I’'Hépital
Royal Victoria.

En septembre 2015, la Pre Suzanne Fortier a constitué le Groupe de travail de la principale
sur I'élaboration d’une vision et d’'une mission universitaires pour le site de 'Hopital

Royal Victoria. Le mandat de cette équipe : proposer divers scénarios sur I'utilisation du site.
Apres avoir étudié la question et tenu compte des attributs exceptionnels du lieu ainsi que du
Plan directeur immobilier de McGill, le Groupe a choisi les sciences de la durabilité et Jes
politiques publiques comme thémes phares du site. Un groupe de travail remettra un plan
universitaire d’ici a la fin de 2016, a partir duquel les architectes réaliseront leur étude de
faisabilité.

Pour ce qui est du modéle de financement global, nous sommes actuellement en discussion
avec le gouvernement du Québec, responsable de cet actif patrimonial. La viabilité de ce
modele de financement constituera un facteur déterminant quant a notre capacité d'aller de
I'avant.

Le financement des universités québécoises

Nous sommes déterminés a nous consacrer aux cinq priorités exposées précédemment,
malgré les difficultés de financement avec lesquelles nous - et tout le réseau universitaire
québécois - devons composer. McGill est consciente des contraintes financiéres du
gouvernement et comprend que ce dernier veuille contenir 'augmentation des cofits. Nous
sommes impatients d'explorer des avenues novatrices qui permettront 3 Québec d’accroitre
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le financement du réseau universitaire sans grever les fonds publics. Nous voyons donc d’'un
trés bon ceil I'intention du gouvernement de revoir la formule de financement des
universités.

Le modeéle de financement actuel n’incite pas vraiment les universités québécoises a recruter
des étudiants canadiens non-résidents du Québec ou internationaux dans les disciplines
réglementées. Dans ces conditions, on ne s’étonnera pas que le Québec soit la province
canadienne ot le pourcentage d’étudiants internationaux recrutés a le moins augmenté entre
2000 et 2014. Or, en raison des incitatifs trop peu nombreux, I'’économie québécoise ne
profite pas autant que d’autres économies, comme celle de I’Australie ou de la Suisse, de
I'éducation internationale a titre de service exporté.

Nous proposons la mise en place de mesures incitatives pour I'attraction de jeunes talents du
reste du Canada ou de I'international au Québec, d’une part, et de mesures incitatives pour
I'attraction de talents du Québec, ce qui favoriserait les universités dont la capacité de
recrutement a I'étranger est moindre, d’autre part.

Les trois piliers de notre proposition sont les suivants :
1. Pour les étudiants au premier cycle résidents du Québec

Bonifier la subvention gouvernementale afin que le financement par étudiant au premier
cycle résident du Québec (subventions et droits de scolarité) soit équivalent a celui de
I'Ontario. Le gouvernement continuerait a fixer les droits de scolarité des étudiants
résidents du Québec.

Les étudiants résidents du Québec bénéficient actuellement de droits de scolarité
beaucoup plus faibles que la moyenne canadienne. Pour compenser ce choix politique, les
subventions gouvernementales sont supérieures a la moyenne canadienne. Toutefois,
elles ne permettent pas de porter le financement total (subventions et droits de scolarité)
par étudiant a un niveau équivalent 4 la moyenne canadienne.

Pour amener le financement par étudiant au niveau de celui de la moyenne ontarienne
sans augmenter les droits de scolarité des étudiants résidents du Québec, le
gouvernement devrait augmenter ses subventions de 375 millions de dollars.

Le gouvernement octroie ce financement aux universités en fonction des activités

auxquelles les étudiants résidents du Québec sont inscrits.

2. Pour les étudiants canadiens non résidents du Québec et les étudiants francais
au premier cycle

Réduire le montant des subventions pour les étudiants canadiens non résidents du Québec et
les étudiants frangais pour qu'il corresponde & la moyenne ontarienne.
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Permettre aux universités de fixer elles-mémes les droits de scolarité et de les conserver.

Sion réduisait les subventions accordées pour ces étudiants au niveau de la moyenne
ontarienne par étudiant, ces derniéres seraient moins élevées qu’elles le sont
actuellement. Ainsi, il resterait plus d’argent pour les étudiants résidents du Québec, ceux
dont le gouvernement doit se soucier en premier lieu.

3. Pour tous les autres étudiants internationaux au premier cycle

Eliminer la subvention « enseignement », mais conserver la subvention « soutien a
I'enseignement et a la recherche »,

Permettre aux universités de fixer elles-mémes les droits de scolarité et de les conserver.

En fait, cette proposition compléte la déréglementation des droits de scolarité des
étudiants internationaux amorcée en 2008.

Conclusion

La publication du présent document est 'une des nombreuses mesures mises en ceuvre par
McGill pour s’acquitter de sa responsabilité de reddition de comptes auprés du
gouvernement du Québec.

McGill est une université publique profondément ancrée au Québec. Nous sommes treés fiers
de sa contribution a la société québécoise et du réle qu’elle est appelée a jouer pour faire
rayonner le Québec sur la scéne internationale 2 titre de centre du savoir, de la créativité et
de I'innovation. Nous nous engageons 2 travailler de concert avec vous afin de doter notre
institution des moyens financiers qui lui permettront de remplir sa mission et de contribuer
ala prospérité du Québec au cours des années 3 venir.
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Partie II : Rapport sur la performance 2015-2016



PARTIE Il : Rapport sur la performance 2015-2016

Source : Rapport sur la rétention au baccalauréat du CSRDE
pour 2015-2016

Cohorte d’étudiants de 1" année de 2014
Rétention aprés un an

Taux de
rétention apres
un an

Université McGill 91,9 %

Cohorte d’étudiants de 1™ année de 2009

Rétention aprés un an et taux de diplomation aprés six ans

Taux de Taux de
rétention aprés diplomation
un an apres six ans

Université McGill 92,1 % 82,5%




Progression des étudiants inscrits aux cycles supérieurs (U15, cohortes 2005 et 2009)

Maitrise

Taux de diplomation apreés cing ans (Cohorte — Maitrise 2009)

McGill 84,4 %

Durée moyenne des études (Cohorte — Maitrise 2009) — en
trimestres

McaGill 5,9

Doctorat

Taux de diplomation aprés neuf ans (Cohorte — Doctorat 2005)

McGill 77.1%

Durée moyenne des études (Cohorte — Doctorat 2005) - en
trimestres

McGill 15,8




Partie III : L’Etat de traitement 2015-2016
et le Rapport de I’auditeur indépendant



Deloitte.

Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l.

La Tour Deloitte

1190, avenue des
Canadiens-de-Montréal
Bureau 500

Montréal (Quebec) H3B 0M7
Canada

Tel. : 514-393-7115
Teléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d'administration de
I'Institution royale pour I'avancement des sciences (Université McGill)

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a
I'impdt pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de
personnel de la direction incluses dans I'état du traitement 2015-2016 (I'« Etat du traitement »)
ci-joint de I'Institution royale pour I'avancement des sciences (Université McGili)

('« Université McGill ») pour I'exercice terminé le 30 avril 2016, ainsi que d’'un résumé des principales
méthodes comptables et d‘autres informations explicatives. L'Etat du traitement a été préparé par la
direction de I'Université McGlll conformément a la méthode de comptabilité qui est décrite a la note
complémentaire.

Responsabilité de la direction pour I'Etat du traitement

La direction de |'Université McGill est responsable de la préparation de I'Etat du traitement
conformément au référentiel comptable qui est décrit a la note complémentaire, ce qui implique

de deéterminer si le référentiel d'information financiére est acceptable dans les circonstances pour

la présentation de I'Etat du traitement, et du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'un Etat du traitement exempt d’anomalies significatives, que celles-ci
résuitent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur I'Etat du traitement, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions ['audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I’Etat du traitement ne comporte
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en csuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans I'Etat du traitement. Le choix des procédures
reléve du jugement de 'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que I'Etat du traitement
comporte des anomalies significatives, que celles-ci résuitent de fraudes ou d’erreurs. Dans
I’évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de V'entité portant

sur la préparation de I'Etat du traitement afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contrdle interne de l'entité.
Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme

que l'appréciation de la présentation d’ensemble de I'Etat du traitement.



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, I'Etat du traitement de I'Institution royale pour I'avancement des sciences
(Université McGiil) pour I'exercice terminé le 30 avril 2016 a été prépare, dans tous ses aspects
significatifs, conformément & la méthode de comptabilité décrite a la note complémentaire.

Référentiel comptable et restriction a I'utilisation

Sans pour. autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur la note complémentaire
afférente & I'Etat du traitement, qui décrit le référentiel comptable appliqué. L'Etat du traitement a été
préparé afin de permettre a ['Université McGill de répondre aux exigences de la section 6 du Guide

de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2015-2016. En conséquence, il est possible
que I'Etat du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement
aux membres du conseil d’administration de I'Université McGill et au Ministére de I'Education et de
'Enseignement supérieur (le « MEES ») et ne devrait pas étre utilisé par des parties autres que
I'Université McGill et le MEES.

M&M SEN.CL L./s.r.l

Le 30 septembre 2016

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A125888
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Partie IV : Le rapport financier McGill (SIFUQ)

A venir
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