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Q01 
 

Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2016-2017 :  
a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, 
autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 
regroupés par mission;  
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et 
autres participants;  
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  

- les détails de ces ententes;  
- les résultats obtenus à ce jour;  

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé. 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des 
événements concernés. 

Q02 Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil 
des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants 
d’organismes pour 2016-2017:  
a) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
b) les coûts ventilés ;  
c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, 

autres frais, etc.  
d) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants.   

Q03 
 
 
 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et 
en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. 
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2016-2017 et les prévisions pour 2017-

2018; 
b) les noms des firmes de publicité; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

Q04 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) :  
Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, ventilées par 

type d’événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total d’événements ventilé par type d’événement. 
 
Par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, ventilées par 

type d’événement; 
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d’événements ventilé par type d’événement. 
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Q05 
 

La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, ventilées par 

type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 

 
Organisée par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

Q06 La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme pour le personnel politique, les membres du 
conseil exécutif ou les députés :  
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2016-2017 et les prévisions pour 2017-

2018;  
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes concernées. 

Q07 
 
 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, excluant le 
cabinet ministériel en 2016-2017, en indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions.  
 

par le ou les cabinets ministériels en 2016-2017, en indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 

Q08 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2016-
2017 et qui ont fait l’objet de coûts additionnels autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant 
de l'organisme public, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des 
organismes publics, en indiquant :  
Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme rend lui-même publique et disponible cette 
information par le biais de son site Internet ou autre moyen de communication.  

 
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande;  
f) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant un de ces 

contrats. 
Q09 Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en 

indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune des soumissions; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 
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Q10 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2016-2017, en 
indiquant, pour chaque contrat : 
a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 

Q11 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2016-2017: 
 
a) Liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui 

ne sont pas des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse 

salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

Q12 
 
 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 
informatiques de plus de 100 000 $ initié depuis l’année financière 2003-2004, au sein du 
ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer: 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 

financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants 

associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un 

organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et 

les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été 

réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 

m) Nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI 
pour les 10 dernières années. 

Q13 Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2016-2017 (et la ventilation pour 
chaque mois), de chacune des dépenses suivantes :  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement;  
d) la décoration et l’embellissement; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 

toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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Q14 
 

Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité 
du ministre, le montant, pour 2016-2017 (et la ventilation pour chaque mois), de chaque 
dépense reliée à la téléphonie :  
a) le nombre de téléphones cellulaires (« Blackberry », IPhone ou autres types de 

téléphones intelligents) utilisés;  
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres);  
c) le nombre de téléavertisseurs utilisés;  
d) les coûts d’acquisition des appareils;  
e) le coût d’utilisation des appareils;  
f) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs;  
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) les ordinateurs portables; 
j) le nombre d’ordinateurs portables utilisés; 
k) le coût des frais d’itinérance; 
l) les coûts de résiliation, s’il y a lieu. 

Q15 Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2014-2015, 
2015-2016, 2016-2017 ainsi que les prévisions pour 2017-2018 (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) : 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 

personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des 
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 

de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); 
-  le coût moyen par employé, selon la classe de travail; 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 

de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 

h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;  
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 

fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 
organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite 
d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, 
les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune 
des régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la 
complexité de la tâche à accomplir; 

l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le 
centre principal de direction et chacune des régions);  

n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires; 

o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 

 
q) Pour chaque direction du ministère et direction d’organisme relevant du ministère, le 

nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi, pour 2016-2017 et les cinq années 
précédentes; 

r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs, par année, 
depuis l’instauration de la loi. 
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Q16 
 

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction :  
a) le nombre de départs à la retraite en 2015-2016 et en 2016-2017, incluant le total et la 

ventilation des indemnités versées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 

ressources humaines; 
c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2017-2018 et 2018-2019 et les indemnités 

de retraite qui seront versées; 
d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des 

contrats. 

Q17 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2016-2017 en 
indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2011, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

Q18 
 
 
 

Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale 
du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation 
des coûts, pour 2016-2017, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et des 
autres travaux effectués dans les espaces occupés. Pour les rénovations, fournir : 
a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

Q19 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2016-2017, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 

fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 

pour 2016-2017; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2015-2016 et 2016-

2017; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 

occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la 

transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

Q20 Liste des sommes d’argent versées en 2016-2017 à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

Q21 
 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 
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Q22 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2017-2018. 

Q23 
 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2016-2017, le nombre d’occasionnels mis à 
pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, 

etc.); 
b) prévisions pour 2017-2018; 
c) par catégorie d’âge. 

Q24 Pour chaque ministère et organisme, depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par 
bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions pour 2017-2018. 

Q25 Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant 
rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq 
ans, ainsi que les prévisions pour 2017-2018, par mission. 

Q26 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :   
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;   
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

Q27 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) 
du ministère et des organismes publics en 2016-2017, en précisant pour chaque 
abonnement :  

 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  

 
Ventiler le montant total par catégories. 

Q28 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 
pour l'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé ou autre. 

Q29 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été 

refait et les raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section 

et/ou page du site (nombre de «hits»);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site. 

Q30 Nominations, pour 2016-2017, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de 
médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée:  
a) la liste;  
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes;  
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat;  
e) le résultat du travail effectué;  
f) les échéances prévues;  
g) les sommes impliquées. 

 VI 



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2017-2018 
 

Table des matières 

 
Q31 Pour 2016-2017, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 

visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en ventilant pour chacune des régions et en précisant l'objet de la visite 
pour chacune d'entre elles et en précisant l'objet des rencontres et les personnes 
ou organismes rencontrés. 

Q32 Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à 
l’information en 2015-2016 et 2016-2017:  
a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès;  
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 

l'information;  
c) le nombre total de demandes reçues;  
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la 

Loi invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;  
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 

Q33 La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres 
pour 2016-2017 :  
a) le coût (déplacements, etc.);  
b) le nombre de ressources affectées;  
c) le nombre de rencontres;  
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre; 
e) l'objet; 
f) les dates. 

Q34 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 

Q35 La liste des ententes et leur nature, signées en 2016-2017 entre le ministère ou 
l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la 
signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 
3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. 

Q36 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par 
année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2016-2017 et les prévisions pour 
2017-2018. 

Q37 L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus 
autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2017-2018. 

Q38 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses 
de fonctionnement pour 2016-2017 et les prévisions 2017-2018. 

Q39 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2016-2017, 
ainsi que les prévisions pour 2017-2018 et 2018-2019, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour 
chaque programme, ententes ou autres les sommes reçues, la ou les dates des 
versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 

Q40 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l'année financière 2016-2017, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 

Q41 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l'année financière 2016-2017, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de 
départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

Q42 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., 
fournir pour l'année financière 2016-2017 le montant total et la ventilation par 
catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 
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Q43 Pour 2016-2017, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique 
incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction 
ou tâche ne leur soit assignée? Pour chaque personne :  
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 

cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le 

ministère ou l'organisme. 

Q44 Pour 2016-2017, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique 
incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels? Pour chaque personne:  
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 

cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés. 

Q45 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

Q46 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des 
consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. 
Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Q47 Coûts de reconduction des programmes existants : liste exhaustive des 
programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2016-2017 et qui 
n'ont pas été reconduits intégralement en 2017-2018. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2016-2017, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2017-2018, en incluant les programmes qui ont été 
abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

Q48 Liste des situations en 2016-2017 où s'est appliqué le principe du cran d'arrêt, tel 
qu'il est défini dans le Budget de dépenses 2014-2015. 

Q49 Indiquer les nouvelles initiatives ou toute majoration apportée à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les 
sommes nécessaires à leur financement. 

Q50 Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés au Plan Nord en 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

 

Q51 Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

 

Q52 Nombre d'employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

 

Q53 Ventilation du budget du ministère consacré à la Stratégie maritime pour 2016-
2017 et prévisions pour 2017-2018. 

 

Q54 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds vert. 

 

Q55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds des ressources naturelles. 

 

Q56 Liste des aides financières accordés en vertu de programme financés par le Fonds 
du Plan Nord. 

 

Q57 Pour chacune des cinq dernières années, la somme allouée à l’externe pour tout 
type de service juridique. 
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Q58 Portrait global et montant total de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2016-2017 qui ont fait l’objet de coûts additionnels sans être 
autorisés directement par les sous-ministres ou les dirigeants d'organismes 
publiques, mais plutôt à la suite d'une délégation du pouvoir du dirigeant de 
l'organisme d'autoriser une dépense supplémentaire, comme il est prévu à l’article 
17 de la Loi sur les contrats des organismes publics.   

 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme compile cette information en 
faisant la distinction entre les coûts additionnels autorisés par le dirigeant de 
l'organisme et les coûts additionnels autorisés à la suite d'une délégation de 
pouvoir. 

 
Fournir la liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, 
sur invitation ou contrat négocié) en indiquant :   
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e);  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat;  
d) le montant accordé;  
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire;  
f) les motifs de la demande;  
g) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant un de 

ces contrats 

Indiquer si oui ou non les ministères ou l'organisme rend lui-même publique et 
disponible cette information par les biais de son site internet ou autre moyen de 
communication. 

Q59 Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) 
et ce, pour 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ainsi que les prévisions 
pour 2017-2018: 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

Q60 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2016-2017, le montant total en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) : 
a) la masse salariale; 
b) des indemnités de retraite, s'il y a lieu. 

Q61 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2016-2017, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme. 

Q62 Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et bilan détaillé des 
actions entreprises et des compressions réalisées à la suite de l'annonce du 
président du Conseil du trésor le 25 novembre 2014. Plus précisément, fournir 
l'information relative aux actions dans le cadre :  
a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et organismes visant une 

réduction d'au minimum 2 % de leur niveau d'effectifs; 
b) du chantier sur la révision et l'optimisation des structures et des organismes de 

l'État; 
c) d'autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant contribuer à 

augmenter les dépenses de rémunération; 
d) de la suspension des bonis du personnel de direction et d'encadrement des 

ministères, des organismes gouvernementaux et des cabinets ministériels. 

Fournir les prévisions pour 2017-2018. 

Q63 Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées et/ou 
amorcées en 2016-2017 en vue d'atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie 
gouvernementale de développement durable. 
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Q64 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de 
vérification, d'enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2015-2016 et 
2016-2017 en indiquant pour chacun :  
a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet 
ministériel. 

Q65 Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, pour les années 2015-2016 et 2016-2017, le 
nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive 
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations 
(6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnel en indiquant: 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de 

cet avantage. 
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Question 1 

Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2016-2017 :  
a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, 

des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission;  

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires 
concernés et autres participants;  

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  
- les détails de ces ententes;  
- les résultats obtenus à ce jour;  

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d'emplois estimé. 

i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou 
des événements concernés. 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
1 2016-04-05 

2016-04-08 
Toronto             
(Canada) 

Participer à la 18e ronde de 
négociations de l'Accord sur le 
commerce intérieur. 

1 177,14 $ Marie-Andrée 
Marquis 
Émilie St-Pierre  

2 2016-04-11 
2016-04-14 

Ottawa 
(Canada) 

Participer au symposium Adaptation 
Canada 2016 afin d'améliorer les 
connaissances des changements 
climatiques des secteurs publics et 
privés. 

0,00 $                         
(Les coûts ont 

été assumés 
par le Fonds 

Vert) 

Marie-Michèle 
Giguère 

3 2016-04-11 
2016-04-14 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises du secteur 
de la construction/travaux de génie 
civil afin de favoriser le 
développement des affaires de ces 
entreprises participantes. Enfin,  
coordonner un programme de 
rencontres personnalisées. 

1 069,06 $ Nawal Cherief 

4 2016-04-12 
2016-04-26 

Shanghai 
(Chine) 
Vancouver 
(Canada) 

Organiser, coordonner et diriger une 
mission commerciale en Chine avec 
des entreprises afin de faire la 
promotion de l'offre québécoise 
dans le secteur des équipements 
médicaux auprès des principaux 
acteurs de l'industrie en Chine. 
 

4 429,45 $ Julie Coulombe  

5 2016-04-13 
2016-04-13 

Toronto 
(Canada) 

Participer à une rencontre dans le 
dossier du bois d'oeuvre avec des 
représentants des autres provinces 
et du gouvernement fédéral. 

1 188,82 $ Jean-François 
Raymond 
(Directeur)  
Patrick 
McSweeney  

6 2016-04-18 
2016-04-20 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la rencontre 
C-Commerce. 

2 348,10 $ Frédéric 
Legendre              
Nadia Lemzoudi  

7 2016-04-19 
2016-04-22 

Washington 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à plusieurs rencontres sur 
le bois d’oeuvre avec des 
représentants des industries, 
du gouvernement fédéral, du 
gouvernement de l'Ontario et les 
avocats dans ce dossier. 

5 318,97 $ Julie René                              
(Avocate)                             
Patrick 
McSweeney 

  

Q01, 1 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
8 2016-04-19 

2016-04-29 
Panama 
(Panama) 
Santiago du 
Chili          
(Chili) 

Accompagner une délégation 
d’entreprises québécoises afin de  
superviser la mise en œuvre d'un 
programme de rencontres élaboré 
conjointement avec une compagnie 
de consultation spécifiquement 
engagé pour planifier des rendez-
vous personnalisés de qualité en 
entreprise dans la région 
métropolitaine de Santiago au Chili. 

2 668,85 $ Jacques-Henri 
Mathieu  

9 2016-04-21 
2016-04-29 

Mexico 
(Mexique) 

Appuyer la réalisation de ventes de 
produits et services québécois sur le 
marché mexicain de la défense et 
sécurité, et ce, en organisant 
des rencontres d'affaires ciblées sur 
les objectifs stratégiques des 
entreprises avec des décideurs au 
sein de grands acheteurs et 
donneurs d'ordres mexicains. 

2 293,25 $ Dominic Têtu 

10 2016-04-23 
2016-04-30 

Londres 
(Royaume-Uni) 
Stockholm 
(Suède) 

Participer, avec une délégation de 
représentants d'entreprises, 
d'universités et de centres de 
recherche canadiens à la mission du 
Bureau national canadien d'Eureka 
du Conseil national de recherches 
Canada à la Eureka Innovation 
Week. La mission vise à établir des 
partenariats et des projets de 
collaboration entre les participants 
européens et canadiens dans le 
secteur des villes intelligentes. 

4 007,76 $ Jason Naud 

11 2016-04-24 
2016-04-25 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à la 4th Annual Current 
Trends in Mining Finance 
Conference organisé par la Society 
for Mining, Metallurgy and 
Exploration (SME). 

1 396,87 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                            
Mélanie 
Devirieux                   
(Attachée 
politique) 

12 2016-05-02 
2016-05-06 

Nouvelle- 
Orléans    
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer au Salon international du 
drone Xponential 2016. 

2 638,02 $ Stephan 
Fogaing 

13 2016-05-05 
2016-05-06 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la rencontre du comité 
aviseur du Global Commerce Centre 
afin de récolter de l'information 
stratégique sur l'exportation de 
services pouvant servir notamment 
au développement de la stratégie 
exportation. Développer des liens et 
identifier des occasions de 
collaboration sur des projets avec 
les intervenants en exportation 
d'autres provinces et du fédéral. 

547,69 $ Isabelle Phaneuf                    
(Directrice) 

14 2016-05-09 
2016-05-10 

Ottawa 
(Canada) 

Participer en tant que représentant 
du MESI et délégué sous l’invitation 
de la Délégation de l’Union 
Européenne au Canada à la 
conférence: The EU and Canada as 
a strategic partner: Towards a new 
generation relationiship. 

663,63 $ Julien Cormier 
(Directeur) 
Marc Fillion                            
(Adjoint exécutif) 

 Q01, 2 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
15 2016-05-10 

2016-05-10 
Toronto 
(Canada) 

Participer à une rencontre dans le 
dossier du bois d'oeuvre avec des 
représentants des autres provinces. 

609,94 $ Patrick 
McSweeney 

16 2016-05-11 
2016-05-30 

Cap        
(Afrique du Sud) 
Dubaï    
(Émirats arabes 
unis)      
Londres 
(Royaume-Uni) 
Nairobi   
(Kenya)  
Toronto 
(Canada) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques au Québec lors d'une 
mission commerciale en Afrique du 
Sud et au Kenya grâce à l'expertise 
de la conseillère qui sera 
responsable des programmes. Cette 
mission vise à accroître les relations 
commerciales des entreprises du 
Québec avec des partenaires 
actuels et potentiels en Afrique 
australe et de l'Est. 

6 322,40 $ Élise Roy 

17 2016-05-11 
2016-06-06 

Londres 
(Royaume-Uni) 
Munich 
(Allemagne) 
Toronto 
(Canada) 

Participer à la préparation de la 8e 
Conférence des chefs de 
gouvernement des Régions 
partenaires. La Chancellerie de 
l'État de Bavière a proposé 
d'accueillir un fonctionnaire 
québécois afin d'appuyer l'Alliance 
bavaroise pour la Recherche 
(BayFor), institution mandatée par la 
Chancellerie bavaroise pour 
organiser le volet scientifique de la 
Conférence. 

4 447,27 $ Inji Yaghmour  

18 2016-05-12 
2016-05-20 

Miami       
(États-Unis 
d'Amérique) 
Sao Paulo 
(Brésil) 

Montrer qu'une offre québécoise en 
matériel médical est existante. 
Donner une visibilité aux entreprises 
du Québec, leur permettre de se 
familiariser avec le marché brésilien, 
de rencontrer des contacts 
potentiels sur place, d'initier ou de 
consolider des liens d'affaires et 
réaliser des ventes.  Pour y arriver, 
organiser des rencontres d'affaires 
ciblées et visites d'unités 
d'approvisionnement d'hôpitaux. 

2 708,48 $ Véronique 
Perron  

19 2016-05-17 
2016-05-18 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à un forum d'affaires 
organisé par le Conseil d'affaires 
Amérique du Nord-Mongolie. 

618,50 $ Jocelyn Néron  

20 2016-05-17 
2016-06-01 

Addis-Abeba 
(Éthiopie) 
Johannesburg 
(Afrique du Sud) 
Londres 
(Royaume-Uni) 
Lusaka 
(Zambie) 
Toronto 
(Canada) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques au Québec lors d'une 
mission regroupant six entreprises 
en Zambie et en Éthiopie (marchés 
publics et énergie). Coordonner les 
programmes de rencontres 
individuelles et de groupes et la 
logistique, en collaboration avec les 
ambassades du Canada 
concernées. 

7 184,43 $ Alain Carrier 

21 2016-05-18 
2016-05-20 

Boston     
(États-Unis 
d'Amérique) 

Rencontrer chaque membre de la 
délégation afin d’effectuer une 
passation de dossiers efficace en 
vue de l’affectation prochaine de 
cette ressource au sein de la 
délégation. 

762,47 $ Yann Lamarche 

  

 Q01, 3 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
22 2016-05-18 

2016-06-03 
Berlin 
(Allemagne) 
Kiev     
(Ukraine) 
Londres 
(Royaume-Uni) 
Prague 
(République 
tchèque) 
Rzeszów 
(Pologne) 
Toronto 
(Canada) 

Accompagner et soutenir une 
dizaine d'entreprises québécoises 
dans le secteur aérospatial dans 
leurs démarches de développement 
sur les marchés des pays d'Europe 
centrale et l'Allemagne. 

6 283,54 $ Anis Ouanes 

23 2016-05-19 
2016-05-20 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la rencontre fédérale-
provinciale-territoriale des ministres 
responsables du commerce 
intérieur. Cette réunion s'inscrit dans 
le cadre des négociations visant à 
renouveler l'Accord sur le commerce 
intérieur (ACI). 

1 292,84 $  Philippe 
Dubuisson               
(Sous-ministre 
associé)       
Marie-Andrée 
Marquis 

24 2016-05-24 
2016-05-27 

Calgary 
(Canada) 

Agir à titre d'observateur pour le 
Ministère, afin d'attester du 
processus, lors de l'évaluation des 
projets du Québec, à l'actuel 
concours de Génome Canada sur 
les ressources naturelles et 
l'environnement, tel que prévu aux 
conventions. 

2 075,40 $ Yvon Fréchette 

25 2016-05-24 
2016-06-10 

Hà Nôi        
(Viêt Nam) 
Pékin      
(Chine) 
Singapour 
(Singapour) 
Tôkyô     
(Japon) 
Vancouver 
(Canada) 

Organiser, en collaboration avec le 
Haut-Commissariat du Canada à 
Singapour et le Consulat général du 
Canada à Ho Chin Minh (Vietnam), 
une mission commerciale en 
télécommunication à CommunicAsia 
2016. Participer à un salon 
commercial, des rencontres avec 
des donneurs d'ordre et 
accompagner des entreprises et 
rencontres B2B. 

5 684,69 $ Jean-Christophe 
Sinclair (Adjoint 
exécutif) 

26 2016-05-25 
2016-05-26 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la réunion annuelle du 
Comité conjoint Québec-Ontario sur 
la collaboration en matière de 
coopération réglementaire. 

1 272,15 $ Yves Blouin                       
(Directeur)                      
Berchmans 
Ntibashoboye  

27 2016-05-26 
2016-05-28 

Nashville  
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner le chef de délégation 
du Québec et appuyer le 
développement de marchés  
d’entreprises québécoises. 
Consolider les partenariats avec les 
autres juridictions faisant partie de 
l'Alliance. S'assurer de la bonne 
coordination et déroulement du 
programme. 

4 001,81 $ Martin Massé                 
(Directeur de 
cabinet)               
Saul Polo                                 
(Adjoint 
parlementaire)             
Yves Lafortune                     
(Directeur) 

28 2016-05-28 
2016-05-31 

Toronto 
(Canada) 

Supporter l'accroissement des 
ventes des entreprises québécoises 
de l'ameublement et de la 
quincaillerie sur les marchés nord- 
américains. Poursuivre notre 
collaboration avec ces secteurs 
prioritaires, accompagner plus 
particulièrement les entreprises et 
intervenants parties prenantes du 
projet de l'Empreinte Québécoise. 

1 515,80 $ Claudia Lambert 

 Q01, 4 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
29 2016-05-29 

2016-06-03 
Saskatoon 
(Canada) 

Participer à la 20e ronde de 
négociations de l'Accord sur le 
commerce intérieur. 

1 384,46 $ Marie-Andrée 
Marquis 

30 2016-05-30 
2016-06-01 

Toronto 
(Canada) 

Participer au Groupe de travail 
fédéral, provincial et territorial (FPT) 
- Technologies et innovation propres 
et l'emploi (TIPE). 

2 516,96 $ Marie-Josée 
Blais                            
(Sous-ministre 
adjointe)         
Isabelle 
Lombardo                  
(Directrice) 

31 2016-06-03 
2016-06-10 

San Francisco 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Coordonner et participer à la 
mission ministérielle BIO 2016. 

23 059,60 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                             
Mélanie 
Devirieux                
(Attachée 
politique)                  
Mario Bouchard                            
(Sous- ministre 
adjoint)                     
Michèle Houpert                      
(Directrice)                                                  
Agathe Fradette                 
Corinne Aubry                         
Émilie Tremblay  

32 2016-06-06 
2016-06-07 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à une rencontre dans le 
dossier du bois d'oeuvre avec des 
représentants du gouvernement 
fédéral et des autres provinces. 

914,61 $ Patrick 
McSweeney 

33 2016-06-06 
2016-06-13 

Calgary 
(Canada) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises du secteur 
de l'industrie pétrolière et gazière à 
Calgary pour favoriser leur 
développement des affaires.  
Coordonner un programme de 
rencontres personnalisées. 
Promouvoir ce secteur québécois 
d'activités. Le salon Global 
Petroleum Show GPS est le lieu de 
rencontre pour l'industrie mondiale 
du pétrole et du gaz. 

1 087,10 $ Geneviève 
Gabanna- 
Leblanc  

34 2016-06-08 
2016-06-17 

Londres 
(Royaume-Uni) 
Paris     
(France) 
Toronto 
(Canada) 

Diriger et accompagner des 
entreprises québécoises au Salon 
Eurosatory l'un des plus grands 
salons au monde dans le secteur de 
la défense et de la sécurité. 
Favoriser les rencontres avec les 
donneurs d'ordres européens. 
Favoriser la création de richesse en 
appuyant la démarche des 
entreprises participantes. 
Démontrer l'expertise québécoise et 
positionner le Québec. 

2 667,46 $ Johanne 
Patoine 

 Q01, 5 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
35 2016-06-10 

2016-06-22 
Shanghai 
(Chine) 

Organiser une mission commerciale 
dans le cadre du salon Asian 
Attractions Expo 2016 (IAAPA). 
Développer les activités des 
entreprises sur le marché asiatique. 
Rencontrer des clients et des 
partenaires potentiels et accéder à 
des décideurs économiques clés. 
Appuyer des projets d'entreprises 
québécoises déjà actives en Chine. 
Préparer la mission ministérielle 
d'octobre 2016. 

5 330,94 $ Guillaume 
Mussely- 
Bédard 

36 2016-06-12 
2016-06-13 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la Réunion fédérale-
provinciale-territoriale des ministres 
de l'Innovation et du Développement 
économique. 

1 285,53 $  Jocelin Dumas                      
(Sous-ministre)                       
Marie-Paule 
Jeansonne 
(Attachée 
politique)              
Marie-Josée 
Blais              
(Sous-ministre 
adjointe)                         
Saul Polo                                 
(Adjoint 
parlementaire)                       

37 2016-06-13 
2016-06-16 

Oshawa 
(Canada) 
Windsor 
(Canada) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises du secteur 
de l'industrie automobile au Congrès 
annuel de l'Automotive Parts 
Manufacturers Association 
(Association des sous-traitants de 
l'automobile (APMA)). Favoriser le 
développement des affaires des 
entreprises et promouvoir le marché 
québécois de l'automobile. 

2 207,06 $  Jean Séguin                                  
(Sous- ministre 
adjoint)         
Daniel Paquette 

38 2016-06-19                       
2016-06-20 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la réunion du comité 
mixte Canada-Japon sur la science, 
la technologie et la coopération en 
innovation. S'enquérir des priorités 
canadiennes et japonaises 
relativement à leur coopération 
scientifique. Rencontrer les 
partenaires clés afin de maximiser 
les actions du MESI au Japon. 

365,70 $ Jason Naud  

39 2016-06-19 
2016-06-22 

Dallas      
(États-Unis 
d'Amérique) 
Houston   
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises des 
secteurs des technologies 
médicales et de la construction 
médicale afin de favoriser leur 
développement des affaires. 
Renforcer davantage les relations 
économiques entre le Québec et le 
Texas et souligner de façon officielle 
l'ouverture de l'Antenne du Québec 
à Houston. 

5 644,66 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                          
Martin Massé                  
(Directeur de 
cabinet)                                                  
Yves Lafortune                
(Directeur)                               
Yann Lamarche  

 Q01, 6 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
 
Pour les dates des voyages où il y a plus d’un voyageur, la durée du voyage peut différer entre les voyageurs. 
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Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
40 2016-06-20 

2016-06-23 
Orlando   
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises à propriété 
féminine à la Conférence du 
Women's Business Enterprise 
National Council (WBENC) pour 
favoriser leur développement des 
affaires. 
Promouvoir la présence des 
femmes entrepreneures du Québec 
qui souhaitent participer aux appels 
d'offres et aux chaînes 
d'approvisionnement des États-Unis. 

2 754,22 $ Mireille Bérard 

41 2016-06-22 
2016-06-23 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à une rencontre dans le 
dossier du bois d'oeuvre avec des 
représentants du gouvernement 
fédéral et des autres provinces. 

893,50 $  Patrick 
McSweeney  

42 2016-06-30 
2016-06-30 

Toronto 
(Canada) 

Participer, à titre d'observateur, à 
l'évaluation scientifique du projet 
soumis par Calcul Québec dans le 
cadre des programmes de l'initiative 
sur le cyber infrastructure et du 
Fonds des initiatives scientifiques 
majeures de la Fondation 
canadienne pour l'innovation. 

575,00 $ Dany Bussières 

43 2016-07-05 
2016-07-07 

Toronto 
(Canada) 

Participer aux consultations 
publiques effectuées dans le cadre 
du Groupe de travail fédéral-
provincial-territorial sur les 
Technologies propres, l'Innovation 
et l'Emploi pour lequel le MESI 
représente le Québec. 

1 007,06 $ Isabelle 
Lombardo                    
(Directrice) 

44 2016-07-06 
2016-07-06 

Markham 
(Canada) 

Participer à une rencontre avec une 
entreprise ontarienne. 

790,62 $ Mario Bouchard                    
(Sous- ministre 
adjoint) 

45 2016-07-06 
2016-07-18 

Londres 
(Royaume-Uni) 

Participer à l'organisation de la 
mission ministérielle au Salon 
aéronautique international de 
Farnborough. 

35 275,22 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                                
Mario Bouchard 
(Sous-ministre 
adjoint)              
Martin Aubé                   
(Directeur)                           
Anis Ouanes                         
Jean-Marc 
Rochon                             
Pierre-Philippe 
Couture                 
Sébastien 
Lévesque- 
Beaulieu 

46 2016-07-07 
2016-07-07 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à une réunion de 
planification des activités et 
d'établissement des cibles à 
atteindre pour l'année 2016-2017 
avec le Service économique de la 
Délégation générale du Québec à 
New York. 

797,98 $ Yves Lafortune                  
(Directeur) 

47 2016-07-07 
2016-07-08 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la rencontre fédérale-
provinciale-territoriale des ministres 
responsables du commerce 
intérieur. 

1 559,23 $ Philippe 
Dubuisson                     
(Sous-ministre 
adjoint)             
Marie-Andrée 
Marquis   

 Q01, 7 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
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Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
48 2016-07-08 

2016-07-16 
Munich 
(Allemagne) 
Nuremberg 
(Allemagne) 

Participer et accompagner des 
entreprises et l'équipe du Premier 
ministre à la rencontre des Régions 
Partenaires avec des rencontres 
d'affaires. 

21 121,80 $  Dominique 
Anglade 
(Ministre)                               
Jean Séguin                          
(Sous- ministre 
adjoint)             
Julien Cormier                       
(Directeur)                      
Barbara 
Béliveau                      
(Directrice)                            
Charles Boisvert                               
Inji Yaghmour                      
Isabelle Théroux  

49 2016-07-17 
2016-07-18 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à une rencontre de travail 
entre les gouvernements du 
Québec, de l'Ontario et du Canada 
concernant l'Infrastructure 
numérique de prochaine génération 
(incluant le projet ENCQOR). 

1 104,00 $  Marie-Odile 
Koch                
(Directrice) 

50 2016-07-20 
2016-07-22 

Toronto 
(Canada) 

Effectuer la poursuite des travaux 
du Groupe fédéral-provincial-
territorial sur les Technologies 
propres, l'Innovation et l'Emploi 
(suites de la déclaration de 
Vancouver) en vue du rapport final 
du groupe de travail à soumettre 
aux ministres de l'Innovation, aux 
premiers ministres et au 
gouvernement fédéral. 

1 792,49 $ Marie-Josée 
Blais                     
(Sous-ministre 
adjointe)                   
Isabelle 
Lombardo                
(Directrice)  

51 2016-07-23 
2016-08-01 

Beijing    
(Chine) 
Shanghai 
(Chine) 

Diriger la mission commerciale du 
secteur du jeu vidéo en Chine et 
accompagner les entreprises 
québécoises participantes. 
Rencontrer des décideurs 
commerciaux, des partenaires 
potentiels et donneurs d'ordre. 

5 874,97 $ Valérie 
Boissonneault  

52 2016-08-02 
2016-08-11 

Buenos Aires 
(Argentine) 

Participer à la mission commerciale 
en Argentine des directeurs de 
commerce extérieur provinciaux et 
étatiques organisée par la 
Conférence des Gouverneurs et des 
Premier ministres des Grands Lacs 
et du St-Laurent. 
Explorer le potentiel de commerce 
du Québec avec l'Argentine et 
promouvoir les secteurs 
d'excellence québécois auprès 
d'acteurs-clé du gouvernement 
argentin et d’associations 
industrielles. 

4 610,25 $ Rafael Sanchez                       
(Directeur) 

53 2016-08-05 
2016-08-05 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à une journée de 
planification dans le domaine minier 
organisée par 48e Nord en lien avec 
l'Ontario, le gouvernement fédéral et 
le CIM (The Canadian Institute of 
Mining). Coordonner notre 
positionnement à l'international dans 
le domaine minier.  

125,69 $ Stéphane 
Fallecker  

54 2016-08-05 
2016-08-08 

Caraquet 
(Canada) 

Participer à titre de Vice-première 
ministre à 2 jours de célébrations 
dans la municipalité de St-Léolin. 

1 352,26 $  Lise Thériault                      
(Ministre)                                     
Karl W. 
Sasseville                 
(Attaché 
politique)                 
André Bresse 
(Garde du 
corps) 

 Q01, 8 
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  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
55 2016-08-19 

2016-08-25 
Shanghai 
(Chine)   
Toronto 
(Canada) 

Rencontrer des représentants 
chinois pour négocier un 
investissement potentiel au Québec. 

1 833,98 $ Mario Bouchard                        
(Sous- ministre 
adjoint) 

56 2016-08-29 
2016-08-31 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la réunion des 
coordonnateurs de l'Alliance SEUS-
CP qui a pour objectif de préparer 
l'organisation de la conférence 
annuelle 2017. 

842,59 $ Yves Lafortune                       
(Directeur) 

57 2016-08-29 
2016-09-11 

Beijing    
(Chine)      
Hong Kong 
(Chine) 
Shanghai 
(Chine) 

Organiser, coordonner et diriger un 
programme de rencontres et de 
visites avec des entreprises de 
divers secteurs. Aider les 
entreprises à comprendre et à 
percer le marché chinois par le 
biais, notamment, de rencontres 
d'affaires personnalisées (B2B) et 
de visites industrielles. 

3 735,55 $ Julie Coulombe 

58 2016-09-04 
2016-09-11 

Cuernavaca 
(Mexique) 
Guadalajara 
(Mexique) 
Mexico 
(Mexique) 

Supporter une délégation 
d'entreprises québécoises dans la 
réalisation de ventes fermes sur le 
marché mexicain et accompagner 
les entreprises lors de rendez- vous 
d'affaires. 

1 562,57 $ Dominic Têtu 

59 2016-09-06 
2016-09-17 

La Havane 
(Cuba) 

Diriger et coordonner une 
importante mission commerciale 
composée de 62 personnes 
représentant 44 entreprises 
québécoises afin d'appuyer le 
développement de marchés de nos 
PME des secteurs de la 
construction, de l’agro-alimentaire, 
des énergies renouvelables et des 
biens de consommation et, plus 
particulièrement, de présenter l'offre 
québécoise aux acheteurs potentiels 
cubains. 

14 520,26 $  Saul Polo                             
(Adjoint 
parlementaire)   
Sandenga Yeba               
(Attaché 
politique)                  
Rafael Sanchez                    
(Directeur)                                                           
Suzie Racine                   
Verónica Acuña                       
Agathe Fradette 

60 2016-09-10 
2016-09-17 

Lille       
(France)     
Paris     
(France) 

Assurer la logistique et 
l'accompagnement des participants, 
coordonner l'organisation de rendez-
vous d'affaires et d'activités de 
réseautage et superviser le pavillon 
Québec au Salon E-Commerce 
Paris. 

2 763,91 $ Charles Boisvert  

61 2016-09-12 
2016-09-16 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la 21e ronde de 
négociation pour renouveler l'Accord 
sur le commerce intérieur qui sera 
remplacé par l'Accord de libre-
échange canadien. 

3 095,81 $ Laurie Durel                        
Marie-Andrée 
Marquis          
Émilie St-Pierre  

 Q01, 9 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
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Titre 
62 2016-09-13 

2016-09-17 
Rome       
(Italie) 

Participer à la Conférence de clôture 
du projet ERA-CAN+ et présenter la 
contribution unique du Québec au 
projet. Développer et consolider les 
liens de collaboration avec des 
représentants des directions 
générales de recherche et 
innovation de la Commission 
européenne ainsi que les 
partenaires internationaux présents. 

2 369,17 $ Hasna Rouighi 

63 2016-09-14 
2016-09-16 

Edmonton 
(Canada) 

Participer à la 34e réunion du Forum 
fédéral-provincial-territorial des 
ministres responsables de la 
condition féminine. 

1 488,84 $ Catherine 
Ferembach            
(Sous-ministre 
associée) 

64 2016-09-14 
2016-09-16 

Waterloo 
(Canada) 

Participer au Waterloo Innovation 
Summit, qui se veut un événement 
réunissant des influenceurs qui vont 
discuter des tendances sur le 
développement de produits, la 
gestion des perturbations 
technologiques, le rôle des 
gouvernements, des universités et 
des entrepreneurs pour que 
l'innovation devienne un impératif de 
croissance économique. 

1 959,54 $ Barbara 
Béliveau             
(Directrice) 

65 2016-09-16 
2016-09-24 

Berlin 
(Allemagne) 

Accompagner et soutenir une 
vingtaine d'entreprises québécoises 
au Salon Innotrans 2016 dans le 
secteur du transport ferroviaire dans 
leurs démarches de développement 
sur le marché européen. 

3 369,12 $ Anis Ouanes  

66 2016-09-24 
2016-09-29 

Las Vegas 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner une délégation 
d’entreprises du Québec dans le 
secteur minier à l'occasion d'une 
mission économique au Salon 
MINExpo, conjointement avec le 
Bureau du Québec à San Mateo et 
assurer la visibilité des entreprises 
lors d'un événement de réseautage, 
dans le cadre d'une activité 
« Canada ».  

1 382,19 $ Stéphane 
Fallecker  

67 2016-09-24 
2016-10-01 

Amsterdam 
(Pays-Bas) 
Düsseldorf 
(Allemagne) 

Organiser une mission commerciale 
réunissant des entreprises du 
Québec  afin de participer au salon 
REHACARE visant à accroître les 
relations commerciales des 
entreprises québécoises avec des 
partenaires potentiels européens. 

2 947,59 $ Isabelle Théroux  

68 2016-09-25 
2016-09-27 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la rencontre 
C-Commerce. 

2 336,44 $  Jean-François 
Raymond 
(Directeur)                           
Frédéric 
Legendre 

69 2016-09-25 
2016-09-28 

Nouvelle- 
Orléans    
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique au Salon Weftec 2016.  
Assurer la visibilité des entreprises 
lors d'un événement de réseautage 
et les guider dans leur approche 
auprès de leurs clients. 

1 642,20 $ Inès Miloudi 

 Q01, 10 
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70 2016-09-25 

2016-09-30 
Washington 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer, avec une délégation 
québécoise de représentants 
d'entreprises, de villes et de centres 
de recherche, au Washington Smart 
Cities Week et les accompagner aux 
rencontres et aux activités 
organisées à Washington par le 
gouvernement du Québec, et ce, 
afin d'initier ou de consolider des 
partenariats économiques de 
développement technologique dans 
le secteur des collectivités 
intelligentes. 

2 745,17 $ Jason Naud 

71 2016-10-03 
2016-10-04 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la Rencontre fédérale-
provinciale-territoriale des sous-
ministres responsables de 
l'innovation et du Développement 
économique. 

978,38 $ Marie-Josée 
Blais                      
(Sous-ministre 
adjointe) 

72 2016-10-04                
2016-10-05 

Toronto 
(Canada) 

Participer au lancement du centre 
d’innovation McKinsey. 

 445,06 $ Marie-Paule 
Jeansonne 
(Attachée 
politique) 

73 2016-10-04                
2016-10-06 

Toronto 
(Canada) 

Participer à un forum de 
consultation organisé par Génome 
Canada de façon préalable au 
lancement de son prochain grand 
concours de recherche sur la santé 
personnalisée et la médecine de 
précision. 

1 747,53 $ Marco Blouin               
(Directeur)                                 
Martin Doyon 

74 2016-10-05 
2016-10-11 

Atlanta     
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique à AmericasMart. 
Assurer la viabilité des entreprises 
lors d'un événement de réseautage 
et les guider dans leur approche 
auprès de leurs clients. 

1 000,28 $ Mireille Bérard 

75 2016-10-07 
2016-10-15 

Melbourne 
(Australie) 

Participer aux conférences et visiter 
le salon commercial du 23e Congrès 
mondial sur les systèmes de 
transport intelligents (STI) afin de 
recueillir un maximum d'information 
et faire des contacts stratégiques 
pour le Québec afin de préparer 
adéquatement l'édition 2017. 

8 074,03 $ Nathalie Richard                   
Yves Pépin  

76 2016-10-08 
2016-10-16 

Tokyo     
(Japon) 

Organiser, diriger et coordonner une 
mission commerciale avec des 
entreprises du Québec du secteur 
de l'aéronautique dans le cadre du 
Japan International Aerospace 
Exhibition 2016. 

7 351,00 $ Magdalena 
Planeta               
Étienne Vézina 

77 2016-10-09 
2016-10-12 

Mexico 
(Mexique) 

Présenter les grandes orientations 
du Québec en matière de recherche 
et d'innovation lors du Comité mixte 
de coopération Québec-Mexique et 
convenir avec les partenaires 
mexicains des secteurs à prioriser 
pour les deux prochaines années 
lors des activités communes à 
réaliser. 

1 740,93 $ Jason Naud 
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  Date du 
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Titre 
78 2016-10-11 

2016-10-22 
Beijing    
(Chine) 
Ganzhou 
(Chine)      
Hong Kong 
(Chine) 
Shanghai 
(Chine)     
Tokyo     
(Japon) 

Diriger, coordonner et accompagner 
une mission commerciale 
d'envergure dans les secteurs du 
divertissement, du multimédia, de la 
construction et des technologies 
environnementales. 

18 207,50 $ Jean Séguin                             
(Sous- ministre 
adjoint)                           
Guillaume 
Mussely-Bédard                             
Valérie 
Boissonneault  

79 2016-10-13 
2016-10-15 

Waterloo 
(Canada) 

Participer à titre de conférencier sur 
le panel Union européenne dans le 
cadre d'une conférence organisée 
par le Balsillie School of 
International Affaires/Wilfrid Laurier 
University intitulée « The Multilevel 
Politics of Trade in North America, 
Europe and beyond : 
Configurations, patterns, 
dynamics ». 

0,00 $ 
(Les coûts ont 

été assumés 
par le 

département 
des sciences 
politiques de 

l’Université 
Wilfrid Laurier) 

Jean-François 
Raymond 
(Directeur) 

80 2016-10-15 
2016-10-19 

Kingston 
(Canada) 

Participer à la formation au Queen's 
Institute on Trade Policy. 

685,52 $ Laurie Durel 

81 2016-10-15 
2016-10-20 

Minneapolis 
(États-Unis 
d'Amérique) 
Toronto 
(Canada) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec au Salon 
AdvaMed 2016.  Assurer la visibilité 
des entreprises lors d'un événement 
de réseautage et les guider dans 
leur approche auprès de leurs 
clients. 

3 665,66 $  Mario Bouchard                  
(Sous-ministre 
adjoint)           
Tam Tran  

82 2016-10-15 
2016-10-21 

Munich 
(Allemagne) 

Représenter le Ministère à la 
rencontre du 14e Groupe de travail 
sur la coopération Québec-Bavière 
afin de défendre les projets de 
recherche et d’innovation retenus à 
la suite de l'appel de projets et 
convenir avec la partie bavaroise 
des projets à financer. 

3 593,09 $ Inji Yaghmour 

83 2016-10-16 
2016-10-17 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la réunion fédérale-
provinciale-territoriale des sous-
ministres responsables du 
commerce international. 

374,28 $ Jocelin Dumas                      
(Sous- ministre) 

84 2016-10-17 
2016-10-22 

Oslo    
(Norvège) 

Participer à la conférence BioMarine 
2016. 

3 885,62 $ Jean D'Amour                 
(Ministre)                          
François Bégin                            
(Directeur de 
cabinet)  

85 2016-10-20 
2016-10-21 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la rencontre 2016 des 
Conseils des ministres du Québec 
et de l'Ontario. 

2 908,42 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                                  
Lise Thériault                      
(Ministre) 

86 2016-10-22 
2016-10-26 

High Point 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du secteur du meuble 
du Québec à l'occasion d'une 
mission économique au Salon High 
Point Market et guider les 
entreprises dans leur approche 
auprès de leurs clients. 

4 398,39 $  Claudia Lambert                
Sylvain Simard 
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87 2016-10-24 

2016-10-27 
Washington 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à l'audience du panel de 
l'ALENA dans l'appel de la décision 
du Département du Commerce des 
États-Unis visant le papier 
surcalandré. 

4 466,65 $ Jean-François 
Raymond 
(Directeur)                          
Patrick 
McSweeney 

88 2016-10-29 
2016-11-07 

Orlando   
(États- Unis 
d'Amérique) 

Accompagner et appuyer, dans leur 
développement d'affaires, une 
délégation de 9 entreprises du 
Québec dans le secteur de 
l'aérospatial au Salon NBAA 2016. 
Coordonner les activités de 
réseautage et promouvoir les 
produits et services au Pavillon du 
Québec, conjointement avec 
l'Antenne du Québec à Atlanta. 

1 566,88 $ Salvador 
Paniagua 

89 2016-11-02 
2016-11-04 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à une rencontre de la 
Communauté de pratique fédérale- 
provinciale-territoriale - Cartographie 
des grappes d'innovation 
canadiennes. 

959,04 $ Mawana Pongo                    
(Directeur)                               
Pascal Beaulieu  

90 2016-11-03 
2016-11-03 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Rencontrer des intervenants-clés de 
l'innovation, ainsi que des décideurs 
économiques et investisseurs 
potentiels. 

729,30 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                                
Martin Massé            
(Directeur de 
cabinet) 

91 2016-11-05 
2016-11-11 

Sao Paulo 
(Brésil) 

Appuyer les démarches de 4 
entreprises québécoises lors d'une 
mission commerciale à la foire NT 
Expo 2016. 

1 790,17 $ Felipe Helfer 

92 2016-11-06 
2016-11-18 

Marrakech 
(Maroc) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques lors d'une mission 
commerciale dans le Cadre de la 
22e conférence (COP22) de la 
Convention des Nations unies 
réunissant 70 gens d'affaires. Cette 
mission vise à accroître les relations 
commerciales des entreprises du 
Québec avec des partenaires 
africains. 

12 542,60 $  Rafael Sanchez              
(Directeur)                          
Agathe Fradette                
Alain Carrier                           
Élise Roy  

93 2016-11-08 
2016-11-09 

Toronto 
(Canada) 

Participer au Canadian Women's 
Entrepreneurship Conference 
(organisée par le gouvernement du 
Canada) et rencontrer les 
interlocuteurs du Gouvernement du 
Canada dans le cadre du 
développement d'une stratégie 
canadienne en entrepreneuriat 
féminin. 

1 121,61 $ Michelle Nollet            
(Conseillère) 

94 2016-11-09 
2016-11-18 

Tel Aviv-Jaffa 
(Israël) 

Coordonner une mission sur 
l'innovation en cyber sécurité et 
assurer l'accompagnement de cinq 
entreprises québécoises à la 4e 
Conférence internationale 
HLS&Cyber, de même qu'à une 
séance d'information, un séminaire, 
ainsi que des visites industrielles et 
académiques. 

5 129,15 $ Pierre-Philippe 
Couture 
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95 2016-11-10 

2016-11-19 
Barcelone 
(Espagne) 

Participer, avec une délégation de 
représentants d'entreprises, de villes 
et de centres de recherche, au 
Smart City Expo World Congress 
(SCEWC) et les accompagner aux 
rencontres et aux activités 
organisées par le MESI en 
Catalogne, et ce, afin d'initier ou de 
consolider des partenariats de 
recherche et de développement 
technologique dans le secteur des 
villes intelligentes. 

3 912,97 $ Jason Naud 

96 2016-11-10 
2016-11-25 

Beijing    
(Chine)          
Hà Nôi        
(Viêt Nam) 
Jakarta 
(Indonésie) 
Manille 
(Philippines) 
Ulan-Bator 
(Mongolie) 

Organiser, coordonner et diriger une 
mission commerciale avec des 
entreprises dans le secteur des 
équipements et services liés à 
l'industrie des mines. 

7 280,60 $  Jocelyn Néron  

97 2016-11-11 
2016-11-18 

Boston     
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner et appuyer dans leur 
développement d'affaires une 
délégation de 17 entreprises dans le 
secteur de la construction qui 
participeront au Salon Architecture 
Boston Expo (ABX). Coordonner, en 
lien avec la Délégation du Québec à 
Boston, un programme d'activités 
économiques et des rencontres 
d'affaires afin de favoriser le 
développement des marchés de la 
Nouvelle-Angleterre. 

1 244,88 $ Geneviève 
Gabanna- 
Leblanc 

98 2016-11-11 
2016-11-18 

Jérusalem 
(Israël) 
Tel Aviv-Jaffa 
(Israël) 

Établir des contacts clés avec des 
partenaires israéliens, tenir des 
rencontres de travail et identifier des 
opportunités pour les entreprises du 
Québec en préparation d'une 
mission d'envergure prévue au 
printemps 2017. 

5 027,05 $ Marie-Ève Jean           
(Directrice) 

99 2016-11-11 
2016-11-26 

Cap        
(Afrique du Sud) 
Douala 
(Cameroun) 
Yaoundé 
(Cameroun) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques au Québec lors d'une 
mission regroupant six entreprises 
en TIC et secteurs connexes. 
Coordonner les programmes de 
rencontres individuelles et de 
groupes et la logistique, en 
collaboration avec les ambassades 
du Canada concernées. 

6 164,68 $ Alain Carrier 

100 2016-11-12 
2016-11-15 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion de la mission économique 
à Boutique Design New York 
(BDNY).  Assurer la visibilité des 
entreprises lors d'une foire 
commerciale et les guider dans leur 
approche auprès de leurs clients. 

1 169,88 $ Mireille Bérard 
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101 2016-11-13 

2016-11-17 
Toronto 
(Canada) 

Accompagner et appuyer des 
entreprises québécoises du secteur 
construction/travaux de génie civil 
pour favoriser leur développement 
des affaires. Coordonner un 
programme B2B.  Accompagner les 
entreprises dans la visite d'un site 
d'infrastructure et coordonner des 
activités de réseautage avec des 
partenaires canadiens et américains 
et s'assurer de la visibilité des 
entreprises. 

3 002,44 $ Nawal Cherief 

102 2016-11-14 
2016-11-17 

Detroit      
(États- Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique au Automotive 
Manufacturing Meetings 2016.  
Assurer la visibilité des entreprises 
et les guider dans leur approche 
auprès de leurs clients. 

935,26 $ Daniel Paquette  

103 2016-11-14 
2016-11-18 

Houston    
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner la délégation 
québécoise aux rencontres et aux 
activités organisées à Houston par 
le gouvernement du Québec, et ce, 
afin d'initier des partenariats 
économiques de développement 
technologique dans le secteur de la 
commercialisation de l'espace avec 
la N.A.S.A et les compagnies 
américaines sur place. 

4 331,73 $ Guy Berthiaume               
(Adjoint exécutif) 

104 2016-11-15 
2016-11-16 

Ottawa 
(Canada) 

Participer au Sommet de 
l'aérospatiale canadienne 2016 
organisé par l'Association des 
industries aérospatiales du Canada 
(AIAC). Participer à plusieurs 
rencontres avec des entreprises 
québécoises et donneurs d'ordres 
étrangers. 

1 333,60 $  Martin Aubé               
(Directeur)                             
Anis Ouanes  

105 2016-11-15 
2016-11-18 

Paris     
(France) 

Assister à la 65e rencontre des 
participants de l'Accord sectoriel sur 
les crédits à l'exportation d'aéronefs 
civils (Aircraft Sector Understanding 
[ASU]). 

1 986,08 $ Nadia Lemzoudi  

106 2016-11-16 
2016-11-17 

Mississauga 
(Canada) 

Participer à la conférence annuelle 
2016 organisée par CAMESE  
portant sur l'innovation dans le 
secteur minier.  

1 242,98 $ Jacques-Henri 
Mathieu 

107 2016-11-17 
2016-11-18 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la réunion fédérale-
provinciale-territoriale des ministres 
responsables de l'Innovation et du 
Développement économique. 

2 429,75 $  Dominique 
Anglade 
(Ministre)                            
Jocelin Dumas                    
(Sous-ministre)                     
Marie-Paule 
Jeansonne             
(Attachée 
politique)             
Marie-Josée 
Blais               
(Sous-ministre 
adjointe)       
Isabelle 
Lombardo               
(Directrice)                   
Sébastien 
Lachapelle 
(Garde du 
corps) 
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108 2016-11-18 

2016-12-01 
Dubai    
(Émirats arabes 
unis) 

Coordonner la participation 
d’entreprises québécoises de 
l'industrie de l'aluminium au Salon 
Industriel ARABAL 2016. 

5 933,61 $ Roch Paquette  

109 2016-11-20 
2016-11-24 

Lima       
(Pérou) 

Accompagner une compagnie à une 
mission de validation de son projet 
d'implantation au Pérou. 

0,00 $                         
(Les coûts ont 

été assumés 
par 

l'entreprise) 

Guillermo 
Moyano 

110 2016-11-21 
2016-11-23 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la rencontre annuelle du 
Comité fédéral-provincial-territorial 
sur la gouvernance et la réforme 
réglementaire. 

2 360,52 $ Yves Blouin                 
(Directeur)                             
Alain Duchaîne 

111 2016-11-22 
2016-12-07 

Abidjan      
(Côte d'Ivoire) 
Kigali    
(Rwanda) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques lors d'une mission 
commerciale avec une dizaine de 
gens d'affaires du Québec. 

5 985,38 $ Élise Roy 

112 2016-11-26                
2016-12-03 

Düsseldorf 
(Allemagne) 
Paris     
(France) 

Réaliser une mission commerciale 
avec des entreprises et organismes 
dans le secteur de l'aluminium. 
Assurer la logistique et 
l'accompagnement des 
participants. Coordonner 
l'organisation de rendez-vous 
d'affaires et d'activités de 
réseautage. Superviser le pavillon 
Québec à Aluminium Düsseldorf. 

12 357,40 $  Julien Cormier               
(Directeur)                      
Charles Boisvert                           
Peter Edwards                 
Gabriel Audet 

113 2016-11-26 
2016-12-03 

Cambridge 
(Royaume-Uni) 
Londres 
(Royaume-Uni) 
Oxford 
(Royaume-Uni) 

Coordonner une mission en 
sciences de la vie à l'occasion de la 
conférence Genesis 2016. Favoriser 
le maillage entre les chercheurs et 
organisations québécoises, 
britanniques et européennes en vue 
de monter des projets de recherche 
et de partenariats. Faire découvrir 
l'écosystème des sciences de la vie 
du Royaume-Uni aux participants 
québécois et présenter les forces du 
Québec. 

4 365,54 $ Émilie Tremblay  

114 2016-11-28 
2016-11-28 

Ottawa 
(Canada) 

Assister à la réception offerte par 
l'ambassade de la Fédération de 
Russie au Canada et également 
rencontrer le consul économique en 
poste. 

103,23 $ Anis Ouanes 

115 2016-11-28 
2016-12-02 

Toronto 
(Canada) 

Accompagner et appuyer dans leur 
développement d'affaires, une 
délégation d'entreprises du Québec 
à la mission économique Buildings 
Show (IIDEX). Organiser un 
programme d'activités économiques 
ainsi que des rencontres d'affaires, 
en collaboration avec le Bureau du 
Québec à Toronto. 

1 110,83 $ Geneviève 
Gabanna- 
Leblanc  

116 2016-12-01 
2016-12-02 

Toronto 
(Canada) 

Participer à titre d'observateur à 
l'évaluation scientifique des projets 
soumis des comités Technologies 
des véhicules, Imagerie, Analyse 
des données dans le cadre du 
concours 2017 du Fonds 
d'innovation de la Fondation 
canadienne pour l'innovation (FCI). 

894,48 $ Dany Bussières 

117 2016-12-03 
2016-12-10 

Paris     
(France) 

Participer à l'événement Smart-
Industries 2016. 

6 415,26 $  Pierre Hébert                
(Directeur)                                
Mona Moudallal  
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118 2016-12-05 

2016-12-08 
Washington 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner le négociateur en 
chef du Québec dans le dossier du 
bois d'œuvre. 

3 165,51 $ Patrick 
McSweeney  

119 2016-12-07 
2016-12-08 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à des rencontres avec les 
équipes économiques des 
ambassades de Russie et de la 
République du Kazakhstan afin de 
permettre d'échanger sur les 
activités à venir sur ces territoires 
pour la prochaine année. 

517,67 $  Julien Cormier                    
(Directeur)                                
Anis Ouanes  

120 2016-12-07 
2016-12-09 

Pittsburgh 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Visiter un centre de recherche et 
développement en lien avec un 
projet de démonstration 
technologique dans une aluminerie 
du Québec et identifier les risques et 
les partenaires potentiels au projet 

2 476,70 $ Martin Doyon                   
Philippe 
Lacasse 

121 2016-12-08 
2016-12-08 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à un rencontre avec la 
Ministre fédérale du Commerce 
international. 

998,28 $ Dominique 
Anglade 
(Ministre)                              
Martin Massé                      
(Directeur de 
cabinet) 

122 2016-12-08 
2016-12-09 

Toronto 
(Canada) 

Participer, à titre d'observateur, à 
l'évaluation scientifique des projets 
soumis du comité Biologie 
structurale dans le cadre du 
concours 2017 du Fonds 
d'innovation de la Fondation 
canadienne pour l'innovation (FCI). 

585,29 $ Dany Bussières 

123 2016-12-08 
2016-12-09 

Washington 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à une réunion du 
ministère des Relations 
internationales et de la 
Francophonie avec le réseau du 
Québec en Amérique du Nord 
portant sur la stratégie du Québec à 
la suite des élections américaines. 

1 402,41 $ Yves Lafortune                             
(Directeur) 

124 2016-12-12 
2016-12-12 

Ottawa 
(Canada) 

Rencontrer des représentants du 
gouvernement fédéral concernant le 
futur de l'Accord de libre-échange 
nord-américain (ALÉNA). 

857,01 $ Jean-François 
Raymond 
(Directeur)                                   
Émilie St-Pierre  

125 2017-01-05 
2017-01-06 

Toronto 
(Canada) 

Participer, à titre d'observateur, à 
l'évaluation scientifique des projets 
soumis au comité Électronique dans 
le cadre du concours 2017 du Fonds 
d'innovation de la Fondation 
canadienne pour l'innovation (FCI). 

851,22 $ Dany Bussières  

126 2017-01-08 
2017-01-13 

Orlando    
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion du Kitchen & Bath Show. 
Assurer la visibilité des entreprises 
lors d'un événement de réseautage 
et les guider dans leur approche 
auprès de leurs clients. 

1 906,53 $ Claudia Lambert  

127 2017-01-11 
2017-01-11 

Detroit      
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à la 16e Réunion du 
Conseil du Partenariat du secteur 
canadien de l'automobile (CPSCA). 

1 524,85 $ Jocelin Dumas                      
(Sous-ministre) 

 Q01, 17 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION  
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
128 2017-01-13 

2017-01-13 
Ottawa 
(Canada) 

Participer  à la rencontre « Quebec 
City Conference/Tech Innovation 
Platform » (QCC_TIP) en présence 
de représentants des 
gouvernements de l'Ontario et 
fédéral et de leur cabinet respectif. 

154,03 $ Martin Massé                         
(Directeur de 
cabinet)                        
Philippe 
Dubuisson                     
(Sous-ministre 
associé) 

129 2017-01-15 
2017-01-17 

New York 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Accompagner des détaillants et 
fournisseurs de services du Québec 
lors de la mission commerciale au 
congrès 2017 de la National Retail 
Federation (NRF). Faire le point sur 
l'évolution du secteur du commerce 
de détail à l'échelle canadienne, 
américaine et mondiale pour mieux 
orienter le développement des 
détaillants québécois. 

3 034,29 $ Daniel Michaud  

130 2017-01-16 
2017-01-16 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à des rencontres 
concernant l'Agenda inclusif 
d'innovation du gouvernement 
fédéral. 

305,28 $   Marie-Josée 
Blais                 
(Sous-ministre 
adjointe)                  
Marco Blouin               
(Directeur 
général) 

131 2017-01-17 
2017-01-21 

Davos    
(Suisse)  

Accompagner la ministre de 
l'Économie, de la Science et de 
l'Innovation au Forum économique 
mondial 2017. 

7 324,49 $  Dominique 
Anglade 
(Ministre) 
Mario Bouchard                     
(Sous- ministre 
adjoint)  

132 2017-01-19 
2017-01-27 

Berne    
(Suisse)      
Bâle      
(Suisse) 
Genève 
(Suisse) 
Lausanne 
(Suisse) 

Coordonner et réaliser la mission 
économique en sciences de la vie, 
menée par le Scientifique en chef du 
Québec. Accompagner la délégation 
composée d'une vingtaine de 
chercheurs et d'entrepreneurs du 
secteur, assurer la logistique et 
promouvoir le Québec sur le 
territoire Suisse. 

4 655,96 $ Isabelle Théroux                          
Émilie Tremblay  

133 2017-01-26 
2017-01-27 

Toronto 
(Canada) 

Participer, à titre d'observateur, à 
l'évaluation scientifique des projets 
soumis aux comités Matériaux 
(énergie et bio), Photonique 
(communication) dans le cadre du 
concours 2017 du Fonds 
d'innovation de la Fondation 
canadienne pour l'innovation (FCI). 

831,48 $ Dany Bussières 

134 2017-01-29 
2017-02-05 

San Francisco 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique au salon Photonics 
West. Assurer la visibilité des 
entreprises lors d'un événement de 
réseautage et les guider dans leur 
approche auprès de leurs clients. 

3 120,88 Salvador 
Paniagua  

 Q01, 18 
Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION  
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
135 2017-01-31 

2017-02-16 
Cap         
(Afrique du Sud) 
Johannesburg 
(Afrique du Sud) 
Yaoundé 
(Cameroun) 

Maximiser le potentiel de retombées 
économiques au Québec lors d'une 
mission regroupant huit entreprises 
du secteur minier et des secteurs 
connexes. Coordonner des 
rencontres individuelles et de 
groupes et la logistique, en 
collaboration avec les ambassades 
du Canada concernées 

7 852,36 $  Alain Carrier 

136 2017-02-04 
2017-02-17 

Lille       
(France) 

Concevoir et réaliser des projets 
faisant appel au rapprochement 
entre les pôles de compétitivité et le 
créneau d'excellence Bio-industries 
environnementales de l'Estrie visant 
le développement économique 
autour des thématiques de 
valorisation des déchets, énergie 
renouvelable, économie circulaire et 
l'acceptabilité sociale en s'appuyant 
sur l'expertise en recherche et 
développement des deux territoires. 

339,99 $                  
(Une partie 

des coûts ont 
été assumés 
par le Fonds 

Franco-
Québécois 

pour la 
coopération 

décentralisée)  

Mounir Lahmani 

137 2017-02-10 
2017-02-17 

Beijing     
(Chine) 

Promouvoir l'expertise québécoise 
liée aux vêtements et aux sports 
d'hiver (manteaux, bottes et 
accessoires d'hier, équipement de 
sport, équipement d'entretien pour 
les stations de ski, etc.) dans le 
cadre d'une mission commerciale 
qui comprend un programme 
d'activités, de rencontres d'affaires 
et une participation au salon ISPO 
Beijing.  

2 438,83 $  Julie Coulombe  

138 2017-02-12 
2017-02-15 

Toronto 
(Canada) 

Appuyer, dans leur développement 
d'affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique au Salon Timber Mart 
Buying Show 2017. Assurer la 
visibilité des entreprises lors d'un 
événement de réseautage et les 
guider dans leur approche auprès 
de leurs clients. 

927,34 $  Lydia Halley 
Soucy 

139 2017-02-12 
2017-02-15 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à la rencontre du 
C-Commerce. 

2 846,26 $ Jean-François 
Raymond 
(Directeur)                          
Lucie Demers 

140 2017-02-14 
2017-02-16 

Lexington 
(États-Unis 
d'Amérique) 
Louisville 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Participer à une mission 
économique visant à renforcir les 
liens commerciaux et culturels 
unissant le Québec et l’État du 
Kentucky. 

2 473,06 $   Lise Thériault                               
(Ministre)                             
Clémence 
Beaulieu 
Gendron                   
(Attachée 
politique) 

141 2017-02-18 
2017-02-25 

Guanajuato 
(Mexique) 
Querétaro 
(Mexique) 

Appuyer 25 représentants de PME 
québécoises exportatrices lors d'une 
mission commerciale durant 
l'Automotive meetings 2017. Fournir 
un accompagnement conseil et 
coordonner, auprès des 
organisateurs, les rencontres 
d'affaires personnalisées avec les 
grands donneurs d'ordres mexicains 
afin de stimuler les ventes hors 
Québec et favoriser leur 
internationalisation. 

2 949,42 $  Pierre 
Morissette 
Redmond 
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Pour toutes les personnes n’ayant pas de titre, ce sont des conseillères ou des conseillers. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION  
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 1 Suite 

Réponse : 
 

  Date du 
voyage Endroit But du voyage Coût ($) Prénom, nom 

Titre 
142 2017-02-19 

2017-02-24 
Las Vegas 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
commerciale et exploratoire au 
Salon Magic 2017.  

2 396,95 $ Mireille Bérard 

143 2017-02-20 
2017-02-24 

Toronto 
(Canada) 

Participer à la rencontre du Groupe 
juridique sur le commerce intérieur. 

3 830,02 $  Jean-François 
Lord                      
(Directeur)                           
Lucie Demers  

144 2017-02-22 
2017-02-23 

Ottawa 
(Canada) 

Participer à l'atelier « Building an 
Ocean Science Alliance -  Bâtir une 
alliance scientifique pour les 
océans ». 

383,00 $ Marie-Josée 
Blais                    
(Sous-ministre 
adjointe) 

145 2017-02-24 
2017-03-03 

Barcelone 
(Espagne) 

Participer et accompagner des 
entreprises québécoises dans le 
cadre du salon Mobile World 
Congress et assurer le soutien 
logistique et opérationnel. 

2 729,28 $  Thierry Slama 

146 2017-02-26 
2017-03-11 

Bogotá 
(Colombie) 
Medellín 
(Colombie) 
Buenos Aires 
(Argentine, 
Montevideo 
(Uruguay) 

Fournir un accompagnement conseil 
et coordonner l'ensemble des 
activités de la mission commerciale 
afin de permettre la réalisation des 
programmes de rencontres 
d'affaires pour les 12 entreprises 
participantes. Cela permettra aux 
entreprises de réaliser des 
partenariats, de faire des ventes et 
de favoriser leur internationalisation.  

6 886,82 $  Dominic Têtu 

147 2017-02-27 
2017-03-04 

San Francisco 
(États-Unis 
d'Amérique) 

Appuyer, dans leur développement 
des affaires, une délégation 
d'entreprises du Québec à 
l'occasion d'une mission 
économique au Salon Game 
Developers Conference (GDC) 
2017. Assurer la visibilité des 
entreprises lors de l'événement de 
réseautage et les guider dans leur 
approche auprès de leurs clients. 

1 948,98 $  Stéphane 
Fallecker  
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 2 
Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque membre 
du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec 
et des dirigeants d’organismes pour 2016-2017:  
a) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
b) les coûts ventilés ;  
c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, 

frais de repas, autres frais, etc.  
d) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants.   

Réponse : 
 
Ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation (cabinet de Dominique Anglade) 
 

Date du voyage Itinéraire  Coût  

2016-04-07 Québec – Montréal 641,82 $ 

2016-04-13 Québec – Montréal 398,62 $ 

2016-07-21 

au 2016-07-23 
Montréal – Québec – Îles-de-la-Madeleine – Québec 3 223,32 $ 

2016-10-07 Montréal – Rouyn-Noranda – Montréal 927,27 $ 

2017-01-13 Montréal – Québec – Gaspé – Québec – Montréal 3 779,82 $ 

2017-01-26 

 au 2017-01-27 
Montréal – Rouyn-Noranda – Val d’Or – Montréal 1 988,85 $ 

2017-02-02 Québec – Montréal – Québec 563,91 $ 

 
 
Ministre responsable des Petites et Moyennes Entreprises, de l’Allègement réglementaire et 
du Développement économique régional et responsable de la Condition féminine (cabinet 
de Lise Thériault) 
 

Date du voyage Itinéraire  Coût  

2016-07-26 Montréal – Sept-Îles – Montréal 1 568,22 $ 

2016-11-04  

au 2016-11-06 
Québec – Îles-de-la-Madeleine – Québec 1 450,00 $ 

2016-11-10  

au 2016-11-11 
Montréal – Sept-Îles – Montréal 1 714,26 $ 

 
 
 
Ministre délégué aux Affaires maritimes (cabinet de Jean D’Amour) 
 
Aucun frais de déplacement en avion ou en hélicoptère n’a été fait par le ministre délégué 
ou les membres du cabinet du ministre délégué.  
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 17). 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 
promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le 
cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 
indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2016-2017 et les prévisions 

pour 2017-2018; 
b) les noms des firmes de publicité; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 

contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

Réponse : 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par 
le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes 
versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique.  
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
 
 
Communications et cabinets – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Québec Science 1 787 

Cossette (CSPQ) 600 

La Fondation de la Pointe-de-L’Ile 500 

Journal « Il Cittadino Canadese » 300 

Médias Transcontinental S.E.N.C. 290 

L’Édition des gens d’affaires (Journal La 
nouvelle édition inc.) 1 169 

Chambre de commerce de l’Est de 
Montréal 600 

Fondation Marie-Ève Allard 750 

Maghreb vision 130 

Journal « Épik » de Cacouna 70   

 
 
Communications et cabinets – Articles promotionnels 
 

ORGANISME MONTANTS ($) 

Boutique de l’Assemblée nationale 4 302 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 Suite 

Réponse : 
 
 

Communications – Commandites 
 

FOURNISSEUR MONTANTS ($) 

Cégep de Jonquière 20 000 

Centre excellence Drônes 500 

HEI Université Laval  1 000 

FQM 4 500 

CCI Québec 1 500 

Zagora 2 500 

Comité 21 Québec 1 150 

Réseau Femmes d'affaires du Québec 5 000 

 
Communications – Communiqués de presse 
 

Nombre total de communiqués diffusés  
sur les fils de presse COÛTS ($) 

479 15 416 

 
 
Politiques économiques – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

 Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 3 420 

Brad  1 300 

Médias sociaux 2 600 

Médias sociaux 2 165 

MTESS  3 928 

Productions Sylvain Caron  2 925 

 
Politiques économiques – Articles promotionnels 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Reprografic 257 

Asystel 721 

Reprographic 626 

Stampa 4 870 

Bergeron & Courteau 1 760 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 Suite 

Réponse : 
 
 

Industries stratégiques et projets économiques majeurs – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 10 118 

Centre de services partagés du Québec 21 174 

Fondation du Collège Marie-Victorin 195 

 
Industries stratégiques et projets économiques majeurs – Articles promotionnels 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Imprimerie BNicober 675 

Copiexpress 628 

Anglocom 62 

Imprimerie Sociale 142 

 
Industries stratégiques et projets économiques majeurs – Commandites 
 

FOURNISSEUR MONTANTS ($) 

Cégep de Jonquière 20 000 

 
 
Commerce extérieur – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Stratégie PME inc.  2 497 

Xpression Numéric  399 

SXSW LLC 6 542 

Reed Exhibitions Deutschland GmbH 7 283 

Affaires Étrangères Canada  100 

Messe Berlin  4 931 

 
Commerce extérieur – Articles promotionnels 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Arts en mouvement du Québec inc.                       35  

Au tournant de l'art                    900  

Librairie Pantoute                       96  

Nature et Découverte                       30  

Serge Ricchi                       34  

Promotions Falabella 1 560 

Délices de l’Érable  35 

Perfection Design Communication inc. 873 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 Suite 

Réponse : 
 
 

 
 
Services aux entreprises et affaires territoriales – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Médias Transcontinental S.E.N.C  1 088 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 3 176 

Édition des gens d’affaires, (Journal La nouvelle 
édition inc.)  290 

Ordre des comptables professionnels agréés du 
Québec  75 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 1 588 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ)  9 592 

 
Services aux entreprises et affaires territoriales – Articles promotionnels 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 43 

 
Services aux entreprises et affaires territoriales – Commandites 
 

FOURNISSEUR MONTANTS ($) 

Chambre de commerce et d’industrie Lac-Saint-
Jean-Est 3 500 

Société des fabricants régionaux du Saguenay–
Lac-Saint-Jean 190 

Chambre de commerce de Charlevoix 2 000 

Développement Côte-de-Beaupré  2 000 

Femmessor 25 

Carrefour Québec International  45 

Chambre de Commerce de Mékinac 315 

Chambre de Commerce et d’industrie de 
Shawinigan 
 

3 500 

Chambre de Commerce et d’industrie du Haut-
Saint-Maurice  45 

Chambre de Commerce et d’industries de Trois-
Rivières 
 

326 

Chambre de Commerce et d’industries de Trois-
Rivières 
 

143 

Chambre de Commerce et d’industries de Trois-
Rivières 
 

5 000 

Chambre de Commerce et d’industries de Trois-
Rivières 
 

3 000 

Chambre de Commerce et d’industries de Trois-
Rivières 
 

3 500 

Manufacturiers et Exportateurs, Mauricie et 
Centre-du-Québec 
 

610 

Manufacturiers Mauricie Centre-du-Québec  35 

Banque nationale du Canada (Cartes affaires) 
 275 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 Suite 

Réponse : 
 
 

Chambre de commerce de l’Est de Montréal 
 60 

Chambre de commerce de Gatineau 
 750 

Chambre de commerce Vallée de la Petite-
Nation 
 

2 000 

Mouvement québécois de la qualité 
 350 

Banque nationale du Canada (Carte affaires) 
 34 

Chambre de commerce de Val-d’Or 33 

Chambre de commerce et d’industrie d’Abitibi-
Ouest 1 800 

Corporation de développement économique de 
Senneterre 2 000 

Société d’aide au développement des 
collectivités inc. /SADC (BSQ) inc. 26 

SADC Chibougamau-Chapais inc.  2 000 

Chambre de commerce Baie-des-Chaleurs 20 

Chambre de commerce des Îles 1 500 

Chambre de commerce et de tourisme de Gaspé 110 

Mouvement québécois de la qualité 160 

Chambre de commerce de Lévis  140 

CLD de la MRC de Lotbinière 
 43 

Banque nationale du Canada (Cartes affaires) 
 130 

Chambre de commerce de la Haute Matawinie 
 130 

Chambre de commerce du Grand Joliette 
 260 

Chambre de commerce et d’industries de 
Drummond 
 

130 

Chambre de commerce et d’industries de 
Drummond 
 

495 

Chambre de commerce et d’industries de 
Drummond 
 

3 500 

Chambre de commerce et d’industrie du Cœur-
du-Québec  3 000 

Chambre de commerce et d’industrie du Cœur-
du-Québec 25 

Chambre de commerce et d’industrie du Cœur-
du-Québec  69 

Chambre de commerce et d’industrie du Cœur-
du-Québec  117 

Chambre de commerce et d’industrie du Cœur-
du-Québec  43 

Municipalité régionale de comité de l’Érable 17 

Société de développement économique de 
Drummondville (CLD Drummond) inc. 350 

Fédération québécoise des coopératives 
forestières 300 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 3 Suite 

Réponse : 
 
 

 
Science et innovation – Publicité 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Québec Science 715 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 1 125 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 2 640 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 15 589 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 20 750 

LinkedIn 64 

Twitter 175 

Université Laval  1 397 

 
Science et innovation – Articles promotionnels 
 

FOURNISSEUR DÉPENSES ($) 

Numérica 529 

CopieExpress 121 

CopieExpress 139 

CopieExpress 241 

MP Repro 100 

La Touche finale 237 

Centre de services partagés du Québec (CSPQ) 284 

Mono Liso 238 

Numérica 121 

Tendance Impression 171 

Deschamps Impression 491 

Numérica 173 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 4 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) :  
Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, ventilées par type d’événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total d’événements ventilé par type d’événement. 
 
Par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, ventilées par type d’événement; 
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d’événements ventilé par type d’événement. 

Réponse : 
 
 
 

Type d’événement But visé Fournisseur Montant ($) 

Conférence de presse Conférence de presse dans le cadre du FDE de la MRC Les Sources Duoson multimédia 588,25 

Conférence de presse Conférence de presse chez Sinters Groupe Spectre Sonore 870,00 

Conférence de presse Conférence de presse concernant ACET Capital Audiovisuel Collins inc. 382,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Planchers de bois franc Wickham DrumondMusique 750,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Konsberg Duoson multimédia 625,08 

Conférence de presse Conférence de presse au Réseau d’investissement social du Québec Monastère Augustine 536,20 

Conférence de presse Conférence de presse pour le lancement du Plan d’action en économie numérique 
SAT 
Transquébec 
CSPQ 

6 035,64 
5 010,00 

178 964,50 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Matane PromoSon 275,00 

Conférence de presse Conférence de presse avec la Société de diversification économie de l’Outaouais Proson 498,15 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 4 Suite 

Réponse : 
 

Type d’événement But visé Fournisseur Montant ($) 

Lancement Lancement de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 

Graphissimo (2840-5520 Québec 
inc.) 6 456,00 

David Rancourt 500,00 

Traduction Hermès 700,00 

Deschamps impressions 1 523,00 

Deschamps impressions 230,00 

Reprographic 308,92 

Conférence de presse Conférence de presse chez Lunetterie Générale Camp musical Asbestos 330,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Poduits forestiers Arbec Productions Faut fêter ça ! 400,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Rimouski Métronomie 522,50 

Conférence de presse Conférence de presse chez Inter-Clôtures Duoson multimédia 666,00 

Conférence de presse Conférence presse Manufacturiers Mauricie Centre du Québec Delta Trois-Rivières 220,00 

Conférence de presse Conférence de presse au Quai Saint-Angèle Duoson multimédia 828,50 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Gros-Cacouna Productions Girard Amusement 560,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Canards du Lac Brome Camp musical Asbestos 510,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Bois franc Myrador Duoson multimédia 136,25 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Gaspé 
Trudel Sonorisation 
Musée Gaspésie 

250,00 
255,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Iamgold, Mine Westwood Visuart 236,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour le lancement de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale CSPQ 1 716,62 
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Question 4 Suite 

Réponse : 
 

Type d’événement But visé Fournisseur Montant ($) 

Salon Salon aéronautique de Farnborough 

Les impressions Stampa inc. 2 492,00 

Les impressions Stampa inc. 674,00 

Les impressions Stampa inc. 689,00 

Anglocom inc. 4 278,40 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Saguenay 
CSPQ 
Tout en party 

2 267,96 
207,50 

Conférence de presse Conférence de presse dans le cadre du FDECQM Faut Fêter ça 400,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Tata Steel Minerals Sonorisation Trans-Musical 735,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Trois-Rivières 
OuiGo 
Duoson multimédia 

136,80 
1 131,73 

Conférence de presse Conférence de presse chez Acier Rayco Faut Fêter ça 400,00 

Conférence de presse Conférence de presse au Centre alimentaire Aylmer Proson 480,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez UMANO Médical CSPQ 964,17 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la 4e cohorte PerforME CSPQ 1 045,03 

Conférence de presse Conférence de presse au Technopole maritime Spect'Art 258,60 

Conférence de presse Conférence de presse chez Yvon Couture Duoson multimédia 497,02 

Conférence de presse Conférence de presse chez Siemens Transformateurs Canada Duoson multimédia 497,02 

Conférence de presse Conférence de presse chez lmprimerie Marquis Duoson multimédia 604,56 

Conférence de presse Conférence de presse sur l’avion écologique, CAE Clenche 1 500,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la ZIP de Québec-Lévis 
Port Québec 
Duoson multimédia 

650,00 
704,56 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 4 Suite 

Réponse : 
 

Type d’événement But visé Fournisseur Montant ($) 

Conférence de presse Conférence de presse chez Les Équipements Gaétan Duoson multimédia 629,56 

Conférence de presse Conférence de presse chez Boréalix Duoson multimédia 719,79 

Conférence de presse Conférence de presse à la Librairie Canaille Péchés Gourmands 125,00 

Déjeuner-conférence 
lancement  Lancement et présentation de la Stratégie québécoise de l’exportation 

CSPQ 24 994,20 

Chambre de Commerce du Montréal 
Métropolitain 5 940,00 

Communication visuelle Graphissimo 2 285,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer le programme PME en action, Verbom Audiovisuel Collins inc. 357,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour le lancement de la Stratégie contre les violences sexuelles 
YWCA 
CSPQ 

515,00 
715,59 

Conférence de presse Conférence de presse sur les véhicules électriques, AddÉnergie CSPQ 661,03 

Conférence de presse Conférence de presse pour le lancement de la Stratégie québécoise de l’exportation CSPQ 1 406,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour lancée la tournée du manufacturier innovant, Varitron 
CSPQ 
Duoson multimédia 

1 395,67 
284,99 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer le Fonds InnovExport CSPQ 788,43 

Conférence de presse Conférence de presse chez ON Entertainment CSPQ 844,63 

Conférence de presse Conférence de presse à l’Institut national d’optique Freeman 763,20 

Conférence de presse Conférence de presse chez Femmes et construction Disco Flash 339,00 

Conférence de presse Conférence de presse à l’Institut de recherches cliniques de Montréal CSPQ 771,23 

Conférence de presse Conférence de presse chez Mag One Opérations Camp musical Asbestos 310,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer la mise en place des centres de croissance accélérée, 
CEIM CSPQ 781,43 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 4 Suite 

Réponse : 
 

Type d’événement But visé Fournisseur Montant ($) 

Conférence de presse Conférence de presse à l’Institut universitaire en santé mentale du Québec CSPQ 782,34 

Conférence de presse Conférence de presse chez Groupe Hypertec CSPQ 767,83 

Conférence de presse Conférence de presse chez Prelco Productions Girard Amusement 575,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez KiNipi Spa Duoson multimédia 474,18 

Conférence de presse Conférence de presse chez Thomas & Betts LAPS 650,00 

Conférence de presse Conférence de presse pour faire le bilan économique CSPQ 771,23 

Conférence de presse Conférence de presse pour annoncer le programme Québec branché Audiovisuel Collins inc. 450,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Meglab Visuart 604,50 

Conférence de presse Conférence de presse chez Pure Sphera L'Audi-C Sonorisation 805,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez LM Wind Power Trudel Sonorisation 975,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez Verbom Audiovisuel Collins inc. 478,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez GE Canada Audiovisuel Collins inc. 1 284,00 

Conférence de presse Conférence de presse chez OmniFab Duoson multimédia 220,73 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 5 

La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018, 

ventilées par type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 

 
Organisée par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2016-2017 et les prévisions pour 2017-2018; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

Réponse : 
 
Organisée par le Ministère : 
 
Aucune somme n’a été dépensée en 2016-2017 en matière de formation de communication 
organisée par le Ministère.  
 
 
Organisée par un professionnel ou une firme externe : 
 

Fournisseur / consultant But visé Coût total 

Goethe Institut Apprentissage des bases en langue 
allemande 1 010 $  

Club Toastmasters Les Optimates Amélioration des habiletés à parler en 
public 150 $  

Versalys Amélioration des compétences en 
communication écrite 1 283 $  

Accent Formation Amélioration des compétences en 
rédaction pertinente aux procédures 375 $  

Accent Formation 
Amélioration des compétences en 
rédaction de rapports et notes 
stratégiques 

495 $  

Université McGill Amélioration des compétences en 
langue anglaise 399 $  

Les Ateliers de conversation 
anglaise 

Amélioration des compétences en 
langue anglaise 240 $  

Jean-Philippe Godbout Amélioration des compétences en 
langue anglaise 2 000 $  

À Propos - Services de formation 
linguistique 

Amélioration des compétences en 
langue anglaise 2 340 $  

 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphes 22 et 23). 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 6 
La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme pour le personnel politique, les 
membres du conseil exécutif ou les députés :  
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2016-2017 et les 

prévisions pour 2017-2018;  
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes concernées. 

Réponse : 
 
Aucune somme n’a été dépensée pour l’exercice financier 2016-2017 en matière de 
formation de communication organisée par le Ministère pour le personnel politique, les 
membres du Conseil exécutif ou les députés. 
  
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphes 22 et 23). 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 7 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme, excluant le cabinet ministériel en 2016-2017, en indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions.  
 

par le ou les cabinets ministériels en 2016-2017, en indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 

Réponse : 
 
1- Par un ministère ou un organisme, excluant le cabinet ministériel en 2016-2017 : 

 
La liste est jointe en annexe et pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se 
trouve aux engagements financiers qui feront l’objet d’une étude particulière par la 
Commission de l’administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du 
Québec : https://www.seao.ca/. 

 
2- Par le ou les cabinets ministériels en 2016-2017 : 
 

Prestataire de 
services Objet Montant Date de début Date de fin 

Analyweb inc. 
Conseiller le Ministère 
sur divers aspects de la 
Stratégie numérique. 

3 000 $ 2016-05-09 2018-12-31 
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

1 Analyweb inc.
Conseiller le Ministère sur divers aspects de la
Stratégie numérique.

3 000 $ 

2
Traductions Terrance 
Hughes inc.

Effectuer la traduction de divers documents sur
demande.

20 000 $ 

3 Bla bla rédaction S.E.N.C.
Effectuer la révision linguistique de divers
documents sur demande.

20 000 $ 

4 Rancourt, David
Effectuer la révision linguistique de divers
documents sur demande.

20 000 $ 

5 Anglocom inc.
Effectuer la traduction de divers documents sur
demande.

24 000 $ 

6
Services linguistiques Dorion-
Coupal

Effectuer la révision linguistique des documents
concernant la Stratégie québécoise de l'exportation.

1 800 $ 

7 Documens
Effectuer la traduction anglaise du guide des
participants de la Stratégie québécoise de la
recherche et de l'innovation (SQRI).

1 999 $ 

8 Pige Communication inc.
Réaliser le montage graphique du projet d'édition
du Plan stratégique 2016-2019.

5 000 $ 

9
Absolu Communication 
Marketing

Réaliser la conception graphique du document
« Stratégie gouvernementale pour prévenir et
contrer les violences sexuelles 2016-2021 ».

12 000 $ 

10
Gallichan, Gisèle (Gisèle 
Gallichan enr.)

Animer les assises « Ensemble pour l'égalité entre
les femmes et les hommes ».

2 100 $ 

11 Biendit
Rédiger la biographie de trois lauréats scientifiques
des Prix du Québec 2016.

1 950 $ 

1000 - Direction et services à la gestion

MINISTÈRE DE L'ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L'INNOVATION

Rapport - Renseignements généraux - de 2016 à 2017

Question 7 Étude des crédits 2017-2018

* Tous les contrats énumérés ci-après ont été octroyés de gré à gré sauf ceux reliés aux fiches 96, 99 et 
100 qui ont été octroyés à la suite d'un appel d'offres sur invitation.
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Question 7 Étude des crédits 2017-2018

* Tous les contrats énumérés ci-après ont été octroyés de gré à gré sauf ceux reliés aux fiches 96, 99 et 
100 qui ont été octroyés à la suite d'un appel d'offres sur invitation.

No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

12 Rédaction Belle Plume
Rédiger la biographie de trois lauréats scientifiques
des Prix du Québec 2016.

1 950 $ 

13 9268-0370 Québec inc.
Animer une consultation avec les organisations
autochtones sur l'égalité entre les femmes et les
hommes.

3 150 $ 

14
Carbone 14 
Communications

Effectuer la conception graphique et l'infographie
d’outils de communication pour le rapport annuel
de gestion 2016 et de divers autres documents.

11 910 $ 

15 Pige Communication inc.
Réaliser un dépliant et son visuel pour le dossier
Oser - Prospérer.

2 090 $ 

16
Les Systèmes & Services 
d'Interprétation LMB inc.

Effectuer des traductions simultanées pour la
consultation autochtone en vue de la Stratégie sur
l'égalité entre les femmes et les hommes.

2 985 $ 

17 R.-Design inc.
Assurer la coordination et la production d'outils
destinés aux lauréats des Grands Prix québécois de
la qualité 2016.

3 500 $ 

18 Chiasson, Sophie
Participer au tournage de capsules vidéo dans le
cadre des journées d'action contre la violence
envers les femmes.

2 000 $ 

19
Productions Québec 
Multimédia inc.

Produire des webinaires pour le Ministère. 5 200 $ 

20 Levio Conseils inc.
Assurer des services professionnels en architecture
technologique de haut niveau permettant un
accompagnement spécialisé (Services en ligne).

23 100 $ 

21
Momentum Technologies 
inc.

Mettre en place les différents environnements
applicatifs d'Oracle dans le cadre du projet « Mise
en place d'un portail de services électroniques ».

23 490 $ 

22
Informatique Pro-Contact 
inc.

Renouvellement n° 1 - Fournir des services
spécialisés pour l'infrastructure technologique.

12 000 $ 

23 SCM Health Solutions LP Réaliser une expertise médicale. 1 395 $ 

24 Centre Clinique Synergie inc. Réaliser une expertise médicale. 1 650 $ 

1000 - Direction et services à la gestion
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

25
Infras information 
recherche et analyse de la 
société inc.

Réaliser des sondages téléphoniques auprès des
clientèles de programmes et de projets d'aide
financière et d'organismes financés par le Ministère.

11 200 $ 

26
Stratégie organisation et 
méthode SOM inc.

Réaliser des sondages téléphoniques auprès des
clientèles de programmes et de projets d'aide
financière et d'organismes financés par le Ministère.

20 000 $ 

27 Courteau, Louis
Effectuer la révision linguistique du Plan d'action en
économie numérique.

1 760 $ 

28 L'Espace-Mots

Effectuer la révision linguistique du document de
plan d'action 2016-2018 en matière d'allègement
réglementaire et administratif « Bâtir
l'environnement d'affaires de demain ».

1 400 $ 

No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

29 Marin, Marie-France Animer une conférence sur la gestion du stress. 2 770 $ 

30 Kabane espace créatif inc.
Produire une vidéo promotionnelle sur le secteur
des sciences de la vie au Québec.

18 000 $ 

2100 - Secteur des politiques économiques

2200 - Secteur des industries stratégiques et projets économiques majeurs 
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100 qui ont été octroyés à la suite d'un appel d'offres sur invitation.

No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

31 El Bain, Sara
Appuyer l'Institut de tourisme et d'hôtellerie du
Québec à développer une offre de services
commercialisable à l'international.

17 975 $ 

32
Réseau des femmes 
d'affaires du Québec inc.

Accompagner des entreprises québécoises au salon
Womens Business Enterprise National Council
(WBENC) 2016.

4 500 $ 

33 Bibeau, Marie-Christine  
Assurer un soutien professionnel des services aux
entreprises clientes d'Expansion Québec.

1 425 $ 

34 Beltran, Esther

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises œuvrant dans le secteur des
technologies médicales dans le cadre de la Mission
Dallas et Texas.

9 071 $ 

35 Aéro Montréal
Assurer l'organisation et la logistique de
l'événement Faire du Maintenance - Réparation -
Révision (MRO) au Canada.

8 500 $ 

36
Association de l'industrie 
électrique du Québec [AIEQ]

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises du secteur de l'électricité et assurer la
gestion d'un kiosque dans le cadre du salon
Hydrovision 2016.

15 000 $ 

37 Écotech Québec
Promouvoir l'information sur la mission
commerciale WEFTEC 2016 auprès des entreprises
des technologies propres.

5 000 $ 

38
Research Consultants 
International FDI, Inc.

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de l'hôtellerie
dans le cadre du salon Boutique Design New York.

6 000 $ 

39
Conover & Gould Strategic 
Communications

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de la
construction dans le cadre de l'Architecture Boston
Expo 2016.

16 848 $ 

40
Centre local de 
développement Vaudreuil-
Soulanges

Promouvoir la Stratégie maritime du Québec lors du
North American Strategy for Competitiveness à
Dallas.

5 000 $ 

41
Conseil des Créateurs de 
mode québécois

Assurer le recrutement de créateurs québécois et
l'organisation de l'évènement Cabinet éphémère
des créateurs québécois à Toronto.

15 000 $ 

2300 - Secteur du Commerce extérieur et Export Québec
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

42 Chatham Hill Design 

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de la
construction dans le cadre du salon Architecture
Boston 2016.

8 531 $ 

43 Kiata Solutions

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de l'aérospatiale
à l'occasion du salon National Business Aviation
Association (NBAA) 2016 à Orlando.

21 000 $ 

44
Chambre de Commerce 
Québec-Floride

Organiser des rencontres d'affaires et accompagner
des entreprises québécoises désirant développer
leurs affaires en Floride. 

20 000 $ 

45 DL Shaw and Associates 

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de la
construction dans le cadre du The Buildings Show
2016.

7 500 $ 

46 Lew, James

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de l'ingénierie
dans le cadre de la conférence annuelle 2016 du
Conseil Canadien pour les partenariats public-privé.

12 095 $ 

47 Conseil Ifact inc.

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises du secteur de l'optique et de la
photonique dans le cadre du salon Photonics West
2017.

18 000 $ 

48
Conseil québécois du 
commerce de détail

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur du commerce
de détail à l'occasion du NRF Retail's BIG Show 2017
à New York.

15 000 $ 

49 Cfbiz consulting

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises des secteurs miniers, des
ressources naturelles et de l'énergie dans le cadre
de la mission Expomin Chili 2016 à Santiago et
Antofagasta .

14 000 $ 

50 Écotech Québec

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur des
technologies propres dans le cadre de l'African
Utility Week en Afrique du Sud.

4 000 $ 

51 Traductions Elgue.Com
Procéder à la traduction en espagnol de profils
d'entreprises dans le cadre de la mission
commerciale à Cuba.

1 363 $ 

52
Chambre de commerce et 
d'industrie Canada-Cuba

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises dans le cadre de la mission
commerciale à Cuba.

5 000 $ 

53
Conseil d'affaires Canada-
Chine

Procéder à l’organisation du séminaire Québec-
Shandong à l’occasion de la visite du vice-secrétaire
du PCC Shandong.

5 550 $ 

54 Li, Chengji
Agir à titre d’interprète pour les rencontres B2B
avec des acheteurs chinois présents au C2 Montréal.

1 500 $ 

2300 - Secteur du Commerce extérieur et Export Québec
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

55 Millward, Megan
Agir à titre d’interprète pour les rencontres B2B
avec les acheteurs chinois lors de C2 Montréal.

1 200 $ 

56
Communications Tsunoda 
International

Agir à titre d’interprète pour les rencontres B2B
avec les acheteurs japonais lors de l’événement
Effects MTL 2016.

5 404 $ 

57
Conseil d'affaires Canada-
Chine

Organiser le séminaire Atelier Québec dans le cadre
de l'Assemblée générale annuelle et du forum
d'affaires du prestataire.

3 500 $ 

58 SES professionals
Organiser des rencontres d’affaires pour des
entreprises québécoises du secteur minier dans le
cadre de la mission commerciale en Asie.

20 000 $ 

59 TechnoMontréal
Procéder au recrutement d'entreprises québécoises
pour participer au salon ITS World Congress on
Intelligent Transport Systems à Melbourne.

10 000 $ 

60 China Business Network

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur de la
construction lors de la mission commerciale en
Chine.

11 500 $ 

61
World Trade Centre 
Montréal inc.

Assurer la logistique du séminaire « Comment faire
affaire avec les banques multilatérales de
développement » présenté aux entreprises.

1 250 $ 

62 Altios Conseils inc.

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur des transports
ferroviaires dans le cadre du salon InnoTrans à
Berlin.

18 800 $ 

63
Chambre canadienne 
allemande de l'industrie et 
du commerce, La

Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises du secteur de l'énergie dans le cadre de
la mission ministérielle en Allemagne.

16 950 $ 

64 BE Commercial
Organiser des rencontres d'affaires pour des
entreprises québécoises du secteur aérospatial dans
le cadre du salon Farnborough.

5 543 $ 

2300 - Secteur du Commerce extérieur et Export Québec
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* Tous les contrats énumérés ci-après ont été octroyés de gré à gré sauf ceux reliés aux fiches 96, 99 et 
100 qui ont été octroyés à la suite d'un appel d'offres sur invitation.

No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

65
Marc Chartrand Conseil 
MCC inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Améliorer vos processus grâce
à la cartographie de la chaîne de valeur » auprès des 
entreprises et intervenants de la région du Bas-Saint-
Laurent.

1 600 $ 

66
Naud et Associés Conseillers 
en Management inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Défi Innovation : comment
rendre mon entreprise plus innovante » auprès des
entreprises et intervenants de la région du Bas-Saint-
Laurent.

1 750 $ 

67 Groupe Créatech, Le

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Meilleures pratiques en
développement de produits » et « L'amélioration
continue : une stratégie d'entreprise » auprès des
entreprises et intervenants de la région du Bas-Saint-
Laurent.

2 700 $ 

68
Institut de développement 
de produits

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Innover et se démarquer par
le design industriel » auprès des entreprises et
intervenants de la région du Bas-Saint-Laurent.

1 600 $ 

69 9316-6353 Québec inc.

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Démarche Lean (PVA) intégrée
en 14 principes » auprès des entreprises de la
région du Bas-Saint-Laurent.

4 500 $ 

70 Louise Bourget inc.
Animer la conférence « Employeur de choix »
auprès des entreprises du Cercle performe de la
région du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

3 200 $ 

71
Centre d'entrepreneuriat et 
d'essaimage de l'Université 
du Québec à Chicoutimi

Appuyer la table d'action en entrepreneuriat dans
sa réflexion stratégique sur le financement et
l'acompagnement des entrepreneurs de la région
du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

22 000 $ 

72 Fly Conseils inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Marketing Web : de la
stratégie aux résultats » auprès des entreprises du
Cercle performe de la région du Saguenay-Lac-Saint-
Jean.

3 200 $ 

73
Institut de développement 
de produits

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Innover et se démarquer par
le design industriel » auprès des entreprises de la
région d'Alma.

2 000 $ 

74 Conseillers Trigone inc.

Animer un atelier sur les indicateurs de
performance, les tableaux de bord et l'innovation
dans les petites et moyennes entreprises du
Saguenay-Lac-St-Jean.

2 000 $ 

75
Desjardins Marketing 
Stratégique

Animer un atelier de réflexion stratégique sur la
vision du créneau d'excellence « Aliments santé »
auprès d'entreprises membres de ce créneau.

1 960 $ 

2420 - Secteur des Services aux entreprises et Affaires territoriales
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

76 Rhizome strategies inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « L'innovation ouverte à votre
portée, une façon différente d'innover » auprès des
entreprises de la région de la Capitale-Nationale.

2 200 $ 

77 Fly Conseils inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Marketing Web : de la
stratégie aux résultats » auprès des entreprises de
la région Montréal.

1 700 $ 

78 Fly Conseils inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Marketing Web : de la
stratégie aux résultats » auprès des entreprises de
la région de Montréal.

1 700 $ 

79 CDR Groupe-Conseil inc.

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Coût de revient et prise de
décision stratégique » et « Interprétation de vos
états financiers » auprès des entreprises des régions
de Rouyn-Noranda et de Val-d'Or.

5 900 $ 

80 Rhizome strategies inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Innovation ouverte à votre
portée : une façon différente d'innover » auprès des
entreprises de la région de l'Abitibi-Témiscamingue.

1 220 $ 

81 Celsius solutions ventes inc.

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Gestion des ventes » auprès
des entreprises de la région de l'Abitibi-
Témiscamingue.

5 744 $ 

82
Services de consultation et 
de production, Suzanne 
Dion inc.

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Défi Innovation : comment
rendre mon entreprise plus innovante » auprès
d'entreprises de la région de Sept-Îles et Les
Escoumins.

4 000 $ 

83 9316-6353 Québec inc.

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Démarche Lean (PVA) intégrée
en 14 principes » auprès des entreprises des régions
de Sept-Îles et de Baie-Comeau.

4 430 $ 

84 Fly Conseils inc.

Animer une session de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Marketing Web : de la
stratégie aux résultats » auprès des entreprises de
la région du Nord-du-Québec.

2 324 $ 

85
Chambre de commerce Baie-
des-Chaleurs

Animer des sessions de formation sur les meilleures
pratiques d'affaires « Gestion des ventes : pour
assurer la croissance de votre entreprise »,
« Kaizen », et « Êtes-vous un employeur de choix ? »
aux entreprises de la région de la Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine.

8 100 $ 

86 Mercadex International inc.
Animer un atelier d'échanges auprès
d'entrepreneurs de la région de Laval dans le cadre
du Cercle performe.

1 000 $ 

87 Celsius solutions ventes inc.

Animer un atelier d'échanges auprès
d'entrepreneurs de la région de Laval dans le cadre
du Cercle performe (fonction ventes et
internationalisation).

1 600 $ 

2420 - Secteur des Services aux entreprises et Affaires territoriales
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No Nom du professionnel 
ou de la firme Objet Montant 

88 HRM Groupe
Animer un atelier d'échange auprès d'entrepreneurs
de la région de Laval dans le cadre du Cercle
performe (fonction ressources humaines).

1 739 $ 

89
Chambre de Commerce et 
d'Industrie de la Rive-Sud

Coordonner l'activité de la tournée perfome 2016
en Montérégie.

2 000 $ 

90
Manufacturiers et 
Exportateurs, Mauricie et 
Centre-du-Québec

Promouvoir le Fonds de diversification économique
du Centre-du-Québec et de la Mauricie auprès des
représentants d'entreprises manufacturières de ces
régions.

10 000 $ 

91 Percolab inc.
Préparer et animer un atelier de travail en mode
solution dans le cadre du Plan d'action en
entrepreneuriat.

2 375 $ 

92 Fédération des CÉGEPS

Valider l'intérêt des entreprises pour le
développement d'une nouvelle attestation d'études
collégiales (AEC) sur les pratiques de gestion
d'entreprise à l'intention des dirigeants de petites et
moyennes entreprises (PME) du Québec.

6 050 $ 

93 Rhizome strategies inc.

Développer une nouvelle dynamique de jeu à partir
du matériel existant de la formation sur les
meilleures pratiques d'affaires « L'innovation
ouverte à votre portée : une façon différente
d'innover ».

2 500 $ 

94 Globalia inc.
Effectuer la mise à jour de la formation sur les
meilleures pratiques d'affaires « Marketing
Web : de la stratégie aux résultats ».

20 000 $ 

95
Mouvement Québécois de 
la Qualité

Coordonner une réflexion stratégique sur le
processus des Grands Prix québécois de la qualité.

9 500 $ 

96
Stratégie organisation et 
méthode SOM inc.

Administrer un sondage téléphonique auprès des
entreprises ayant bénéficié de la Stratégie
performe.

22 600 $ 

97
Communication visuelle 
Graphissimo (2840-5520 
Québec inc.)

Réaliser le travail infographique du document
électronique de la formation sur les meilleures
pratiques d'affaires intitulée « Meilleures pratiques
en développement de produits ».

3 399 $ 

2420 - Secteur des Services aux entreprises et Affaires territoriales
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98 Chagnes, Alexandre 
Procéder à l'évaluation de projets dans le cadre de
l'appel de projets en développement des
connaissances en hydrométallurgie.

2 200 $ 

99 L'Espace-Mots Effectuer la révision linguistique du RepèrES RSTI. 10 000 $ 

100 En mode solutions inc.
Développer et animer des ateliers dans le cadre de
l'élaboration de la prochaine Stratégie de recherche
et d'innovation (SQRI).

18 800 $ 

101 Percolab inc.
Accompagner le Ministère lors de sa démarche de
consultations régionales dans le cadre de la
Stratégie de recherche et d'innovation.

23 725 $ 

3120 - Secteur de la science et de l'innovation
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102 Bla bla rédaction S.E.N.C.
Effectuer la révision linguistique de l'avis intitulé
« Enjeux éthiques de la technofinance ».

1 710 $ 

103 Direct Info
Effectuer la conception graphique de gabarits pour
les publications administratives et les avis publiés de
la Commission.

1 320 $ 

104 Direct Info
Effectuer le graphisme de l'avis intitulé « Enjeux
éthiques liés au trading haute fréquence ».

1 260 $ 

3223 - Commission de l'éthique en science et en technologie



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 8 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme en 2016-2017 et qui ont fait l’objet de coûts additionnels 
autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, comme il 
est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en 
indiquant :  
Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme rend lui-même publique et 
disponible cette information par le biais de son site Internet ou autre moyen 
de communication.  

 
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de 

cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande;  
f) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant 

un de ces contrats. 

Réponse : 
 
Aucun contrat n’a fait l’objet d’une autorisation du sous-ministre en vertu de l’article 17 de la 
Loi sur les contrats des organismes publics.  
 
Ces renseignements sont toutefois disponibles sur le système électronique d’appel d’offres 
du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 

Q08, 1 
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Question 9 
Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune des soumissions; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison 

de l’annulation. 

Réponse : 

 
 
 
Numéro :  MESI-201 
Projet :  Services professionnels spécialisés en Siebel d’Oracle. 
      
  Soumissionnaires : 
  GROUPE ALITHYA INC. 
   
  Soumissionnaire retenu : GROUPE ALITHYA INC. 

  Prix : 149 328$ (447 984$ en incluant les 
options de renouvellement) 

  Justification : 
Seul prestataire de services ayant 
présenté une soumission conforme et 
acceptable. 

 
 
Numéro :  MESI-202 
Projet :  Migration et conversion vers l’environnement APEX. 

      
  Soumissionnaires : 
  MOMENTUM TECHNOLOGIES INC. 
   
  Soumissionnaire retenu : MOMENTUM TECHNOLOGIES INC. 
  Prix : 480 000$ 

  Justification : 
Seul prestataire de services ayant 
présenté une soumission conforme et 
acceptable. 

 
 
Numéro :  MESI-205 
Projet :  Soutien professionnel et environnement Linux. 

      
  Soumissionnaires : 
  DJJ CONSULTANTS INC. 
  LES LOGICIELS LIBRES LINAGORA INC. (non-conforme) 
  SAVOIR-FAIRE LINUX INC. 
      
  Soumissionnaire retenu : DJJ CONSULTANTS INC. 
  Prix : 110 250$ 
  Justification : Prix ajusté le plus bas. 
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Question 9 Suite 

Réponse : 
 
 
 
 

Numéro :  
MESI-206 
*APPEL D’OFFRES ANNULÉ PUISQU’AUCUNE SOUMISSION CONFORME N’A 
ÉTÉ REÇUE. REPRIS VIA MESI-207 

Projet :  Soutien d’Oracle Business Intelligence (OBI). 
      
  Soumissionnaires : 
  SIA-SOLUTIONS INC. (non-conforme) 
   
  Soumissionnaire retenu : N/A 
  Prix : N/A 
  Justification : N/A 
 
 
Numéro :  MESI-207 
Projet :  Soutien d’Oracle Business Intelligence (OBI). 
      
  Soumissionnaires : 
  SIA-SOLUTIONS INC. 
   
  Soumissionnaire retenu : SIA-SOLUTIONS INC. 
  Prix : 150 000$ 

  Justification : 
Seul prestataire de services ayant 
présenté une soumission conforme et 
acceptable. 

 
 
Numéro :  MESI-208 
Projet :  Réalisation d'un kiosque de 1 200 pieds carrés pour la foire commerciale BIO. 
      
  Soumissionnaires : 
  EXPOGRAPHIQ  
  LA CAMARADERIE (non acceptable) 
  LES SERVICES SKYLINE ENTOURAGE (non conforme) 
      
  Soumissionnaire retenu : EXPOGRAPHIQ  

  Prix : 120 000$ (360 000$ en incluant les 
options de renouvellement) 

  Justification : Seul prestataire de services ayant 
présenté une soumission acceptable. 
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Question 9 Suite 

Réponse : 
 
 
 
Numéro :  MESI-211 
Projet :  Services-conseils et animation de la participation citoyenne sur le numérique. 
      
  Soumissionnaires : 

  CONSEILS ATELYA INC.  PLANBOX INC. (non acceptable) 

  CONVERCITÉ, L’AGENCE DE 
VALORISATION URBAINE (non acceptable) 

INSTITUT DE GOUVERNANCE 
NUMÉRIQUE (non acceptable) 

  INSTITUT DU NOUVEAU MONDE (non 
acceptable) COMMUNAUTIQUE (non acceptable) 

      
  Soumissionnaire retenu : CONSEILS ATELYA INC. 
  Prix : 108 300 $ 

  Justification : Seul prestataire de services ayant 
présenté une soumission acceptable. 

 
 
Numéro :  MESI-214 

Projet :  Effectuer l'analyse et les recommandations à l'égard des politiques publiques 
adoptées en capital d'investissement. 

      
  Soumissionnaires : 
  FG8 CONSEILS 
  SC SERVICES DE GESTION KPMG 
  ZIED SAHRAOUI 
      

  Soumissionnaire retenu : En attente de la conclusion du 
contrat 

  Prix : N/A 
  Justification : N/A 
 
 
Ces renseignements sont également disponibles sur le système électronique d’appel d’offres 
du gouvernement du Québec (SEAO) dans la section « Avis d’appel d’offres » du Ministère 
de l’Économie, de la Science et de l’Innovation : https//www.seao.ca/. 
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Question 10 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet 
ministériel en 2016-2017, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question est incluse à la question 7. 
 

Q10, 1 



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 11 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2016-2017: 
 
a) Liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un 

organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant 

la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

Réponse : 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ 
ainsi qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude 
particulière par la Commission de l’administration publique. 
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Question 12 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des 
systèmes informatiques de plus de 100 000 $ initié depuis l’année financière 
2003-2004, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés 

par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 

ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant 
du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l'organisme et les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. 

m) Nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI pour les 10 dernières années. 

Réponse : 
 

Projets initiés en 2016-2017 
 

 

 

 

Nom du projet : Portail Mise en place d'un portail de services 
électroniques 

Nature du projet : Développement informatique 

Montant initialement prévu : 627 400 $ 
Sommes totales engagées en date du  
28 février 2017 : 

2016-2017 : 275 400 $ 
Total : 275 400 $ 

% de réalisation en date du  
28 février 2017 : 59 % 

Étude d’opportunité pour logiciel libre : Non applicable 

Nom du projet : PEX Mise en place d'un service en ligne pour le 
Programme Exportation (PEX) 

Nature du projet : Développement informatique 

Montant initialement prévu : 598 500 $ 
Sommes totales engagées en date du  
28 février 2017 : 

2016-2017 : 227 200 $ 
Total : 227 200 $ 

% de réalisation en date du  
28 février 2017 : 50 % 

Étude d’opportunité pour logiciel libre : Non applicable 

Nom du projet : ClicSÉQUR-
Entreprises/SICA 

Arrimage aux services gouvernementaux 
clicSÉQUR-Entreprises et Service intégré de 

changement d'adresse (SICA) 
Nature du projet : Développement informatique 

Montant initialement prévu : 290 300 $ 
Sommes totales engagées en date du  
28 février 2017 : 

2016-2017 : 190 300$ 
Total : 190 300$ 

% de réalisation en date du  
28 février 2017 : 59 % 

Étude d’opportunité pour logiciel libre : Non applicable 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 12 Suite 

Réponse : 
 
m) Aucune pénalité n’a été appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI pour 
l’année financière 2016-2017. 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 13 

Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints 
et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant, 
pour 2016-2017 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des 
dépenses suivantes :  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement;  
d) la décoration et l’embellissement; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 

Réponse : 
 
- la photocopie 17 498,00 $ 
- le mobilier de bureau / ameublement 281,61 $ 
- les améliorations locatives 268,00 $ 
- le distributeur d’eau de source 0,00 $ 
- le remboursement des frais de transport 152 813,00 $ 
- le remboursement des frais d’hébergement et repas 267 167,00 $ 
- l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 
 colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement1 : 
 a) au Québec  2 173,00 $ 
 b) à l’extérieur du Québec 0,00 $ 
 
1 Dépenses et frais directs seulement. 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 14 

Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) 
et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2016-
2017 (et la ventilation pour chaque mois), de chaque dépense reliée à la 
téléphonie :  
a) le nombre de téléphones cellulaires (« Blackberry », IPhone ou 
 autres types de téléphones intelligents) utilisés;  
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres);  
c) le nombre de téléavertisseurs utilisés;  
d) les coûts d’acquisition des appareils;  
e) le coût d’utilisation des appareils;  
f) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs;  
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) les ordinateurs portables; 
j) le nombre d’ordinateurs portables utilisés; 
k) le coût des frais d’itinérance; 
l) les coûts de résiliation, s’il y a lieu. 

Réponse : 
 
Pour les cabinets ministériels et la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) : 
 
Nombre de téléphones cellulaires ou autres types de téléphones intelligents utilisés :  46 
 
Nombre de tablettes électroniques et d’ordinateurs portables utilisés :  61 
 
Coût d’acquisition des téléphones cellulaires :  1 025,48 $ 
 
Coût d’acquisition des tablettes électroniques et des ordinateurs portables :  13 052,90 $ 
 
Coût d’utilisation des appareils :  8 550,88 $ 
 
Coût des contrats téléphoniques :  26 765,49 $ 
 
Nom des fournisseurs :  CSPQ, Rogers, Telus, CDW Canada et Hypertec 
 
Nombre de minutes utilisées :  Contrat forfaitaire 
 
Coût des frais d’itinérance :  5 281,18 $ 
 
Coûts de résiliation :  5 980,00 $ 
 
 
Il est à noter que le Ministère n’utilise plus de téléavertisseurs et que ce dernier a dû 
procéder à la migration des lignes cellulaires vers le nouveau contrat (905460 SEAO) ce qui 
a engendré des frais de résiliationi.  
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 25). 
 

i En octobre 2015, le CSPQ annonçait la mise en place du nouveau contrat de service en mobilité cellulaire 
2015-2025 en remplacement du celui de 2012-2017. À cet effet, les MO étaient dans l’obligation de migrer d’ici 
mai 2017 l’entièreté de ces lignes cellulaires vers le nouveau contrat. Compte tenu des avantages du nouveau 
contrat dont l’abolition des trousses de voyage au profit de tarifs plus avantageux ainsi que l’augmentation du 
groupe de partage pour la transmission de données au Canada de 500 Mo à 1 Go et que les frais de résiliations 
resteraient pratiquement équivalent, peu importe le mois de migration, le Ministère a décidé de migrer ces 
lignes entre juin et novembre 2016. En conséquence, le Ministère a dû assumer des frais de résiliation entre 80 $ 
et 250 $ par ligne pour un total de 5 980 $ pour les 30 lignes des cabinets ministériels et de la Direction générale 
du ministère. Ces frais étaient inévitables, car le Ministère était toujours lié au contrat 2012-2017. 
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Question 15 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ainsi que les prévisions pour 2017-2018 (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) : 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 

pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 

pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 

catégorie d'emploi; 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); 

-  le coût moyen par employé, selon la classe de travail; 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 

catégorie d'emploi; 
h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;  
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou 

d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé 
et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la 
paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions);  
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 
o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 

 
q) Pour chaque direction du ministère et direction d’organisme relevant du ministère, le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi, pour 2016-2017 et les cinq années 

précédentes; 
r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs, par année, depuis l’instauration de la loi. 

Réponse : 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
a) et b) Le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).  

Catégorie 

TOTAL Répartition de l’effectif 35 ans et plus au 28 février 20171 

Nombre  
(N) 

Pourcentage 
(%) 

Masculin Féminin Handicapé Communauté 
culturelle Anglophone Autochtone 

N % N % N % N % N % N % 

Cadres2 72 12,4 46 63,9 26 36,1 0 0,0 3 4,2 2 2,8 0 0,0 

Professionnels 385 66,4 196 50,9 189 49,1 5 1,3 55 14,3 4 1,0 3 0,8  
Personnel de bureau, 
techniciens et assimilés 123 21,2 12 9,8 111 90,2 3 2,4 23 18,7 0 0,0 0 0,0 

Ouvriers 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Total 580 100,0 254 43,8 326 56,2 8 1,4 81 14,0 6 1,0 3 0,5 

 
1 Employés réguliers assujettis à la Loi sur la fonction publique. 
2 Incluant les titulaires d’emploi supérieur. 

Catégorie 

TOTAL Répartition de l’effectif moins de 35 ans au 28 février 20171 

Nombre  
(N) 

Pourcentage 
(%) 

Masculin Féminin Handicapé Communauté 
culturelle Anglophone Autochtone 

N % N % N % N % N % N % 

Cadres2 1 0,9 0 0,0 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Professionnels 85 79,5 40 47,1 45 52,9 2 2,4 12 14,1 0 0,0 0 0,0 

Personnel de bureau, 
techniciens et assimilés 21 19,6 4 19,0 17 81,0 0 0,0 3 14,3 0 0,0 0 0,0 

Ouvriers 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Total 107 100,0 44 41,1 63 58,9 2 1,9 15 14,0 0 0,0 0 0,0 
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Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
 
c) Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel1. 
 

  
MMaallaaddiiee  ((jjoouurrss))11  

Cadre Professionnel Fonctionnaire Ouvrier 

TOTAL 220,0 3 365,0 1 143,5 0,0 

1 Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, excluant les étudiants et les stagiaires.  
Données au 17 mars 2017. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine (SCF). 
 
d) le nombre de personnes1 ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 

catégorie d'emploi.  

  MMooiinnss  ddee  1100  jjoouurrss  1100  àà  5500  jjoouurrss  5500  àà  110000  jjoouurrss  110000  jjoouurrss  eett  pplluuss  TTOOTTAALL  

Cadres 15 15 24 20 74 

Professionnels 137 204 97 76 514 

Personnel de bureau et 
techniciens 85 49 20 8 162 

Ouvriers 0 0 0 0 0 

Autres 0 0 0 0 0 

TOTAL 237 268 141 104 750 
1 Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, excluant les étudiants et les stagiaires.  
Données au 17 mars 2017. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine (SCF). 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
 
e) Le nombre total d’heures de travail supplémentaires travaillées par le personnel et répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.);  

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail.  
 

 

    

TTeemmppss  ssuupppplléémmeennttaaiirree  ((hheeuurreess)) 1  

Compensé Payé Total 

Professionnels Fonctionnaires Ouvrier Professionnels Fonctionnaires Ouvrier Professionnels Fonctionnaires Ouvrier 

TOTAL 9 108,70 549,07 0,0 4 423,43 1 078,97 0,0 13 532,13 1 628,04 0,0 

Coût moyen2 765,90 $ 128,40 $ 0,0 $ 392,98 $ 240,89 $ 0,0 $ 1 158,88 $ 369,29 $ 0,0 $ 

1 Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique.   
2 Par employé, selon la classe d’emploi. 
Données au 17 mars 2017. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine (SCF). 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
f) Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel. 
 

  
VVaaccaanncceess  ((jjoouurrss))11  

Cadre Professionnel Fonctionnaire Ouvrier 

Avril 2016 68,5 271,5 133,0 0,0 

Mai 2016 53,5 407,0 124,5 0,0 

Juin 2016 106,0 652,5 239,5 0,0 

Juillet 2016 338,5 1 824,0 643,0 0,0 

Août 2016 565,5 3 028,0 970,0 0,0 

Septembre 2016 129,5 592,5 174,0 0,0 

Octobre 2016 45,5 304,5 73,5 0,0 

Novembre 2016 44,5 273,0 88,5 0,0 

Décembre 2016 127,0 798,0 241,5 0,0 

Janvier 2017 111,0 704,5 185,5 0,0 

Février 2017 71,0 257,5 105,5 0,0 

Mars 2017 64,0 361,0 119,5 0,0 

TOTAL 1 724,5 9 474,0 3 098,0 0,0 

1 Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, excluant les étudiants et les stagiaires.  
Données au 17 mars 2017.  Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine (SCF). 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
g) Le nombre de personnes1 ayant dans leur réserve de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus. 
 
 

  MMooiinnss  ddee  1100  jjoouurrss  1100  àà  5500  jjoouurrss  5500  àà  110000  jjoouurrss  110000  jjoouurrss  eett  pplluuss  TTOOTTAALL  

Cadres 28 28 10 0 66 

Professionnels 249 170 3 1 423 

Personnel de bureau et 
techniciens 90 32 0 0 122 

Ouvriers 0 0 0 0 0 

Autres 0 0 0 0 0 

TOTAL 367 230 13 1 611 
1 Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, excluant les étudiants et les stagiaires.  
Données au 17 mars 2017. Ces données incluent le Secrétariat à la condition féminine (SCF).  

 
 

h) Le nombre de plainte pour harcèlement psychologique. 

Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 
 
i) Le nombre et la répartition par catégories d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui reçoit une rémunération du ministère ou d'un organisme relevant du 

ministère et qui reçoit également une prestation de retraite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l'éducation, soit les 
commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers. 

 

Les informations quant au nombre de personnes, par catégorie d’emploi, qui reçoivent une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, renferment des renseignements 
personnels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. En raison des paragraphes 1o de l’article 53, ainsi que le premier alinéa de l’article 59, ces renseignements sont confidentiels. Par ailleurs, 
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
 
j) L'évolution des effectifs réguliers par catégories d'emploi (cadres, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail (centre 

principal de direction et chacune des régions).  

  Effectif régulier au 28 février 2017 

Région administrative Cadres Professionnels Personnel de bureau, 
techniciens et assimilés Ouvriers Autres Total 

Direction régionale 01 - Bas-St-Laurent 1 6 1 0 0 8 
Direction régionale 02 - Saguenay-Lac-St-Jean 1 7 2 0 0 10 
Direction régionale 03 - Capitale-Nationale 42 241 80 0 0 363 
Direction régionale 04 - Mauricie 1 8 1 0 0 10 
Direction régionale 05 - Estrie 1 6 2 0 0 9 
Direction régionale 06 - Montréal 17 132 37 0 0 186 
Direction régionale 07 - Outaouais 1 4 2 0 0 7 
Direction régionale 08 - Abitibi-Témiscamingue 1 6 1 0 0 8 
Direction régionale 09 - Côte-Nord 1 5 1 0 0 7 
Direction régionale 10 - Nord du Québec 0 3 0 0 0 3 
Direction régionale 11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1 6 2 0 0 9 
Direction régionale 12 - Chaudière-Appalaches 1 9 1 0 0 11 
Direction régionale 13 - Laval 1 5 2 0 0 8 
Direction régionale 14 - Lanaudière 1 5 2 0 0 8 
Direction régionale 15 - Laurentides 1 5 2 0 0 8 
Direction régionale 16 - Montérégie 0 15 4 0 0 19 
Direction régionale 17 - Centre-du-Québec 1 6 2 0 0 9 

Grand total 72 469 142 0 0 6831 
 
 
 
 

1Ce nombre exclut les employés en pré-retraite.  
 

Ventilation du personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, excluant les étudiants et les stagiaires. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 

 
 
k) L'évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir. 

 
 

  Expert Émérite 

Grand total   

Avec prime Avec protection de 
traitement Total Avec prime Avec protection de 

traitement Total 

Catégorie F H T F H T F H T F H T F H T F H T F H T 

Professionnel 2016-2017 42 63 105 0 2 2 42 65 107 1 6 7 0 0 0 1 6 7 43 71 114 

 Ces données incluent les conseillers en gestion des ressources humaines et les ingénieurs.  Données au 17 mars 2017. 
 
 
l) Le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie. 

 
 

Catégorie Femme Homme Total 
Cadre 0 0 0 

Professionnel 1 0 1 

Personnel de bureau, techniciens et assimilés 2 0 2 

Total ministère 3 0 3 

Ces données excluent le personnel occasionnel. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
 

m) Nombre de postes par catégories d'emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
 

  Nombre de postes autorisés par catégories d’emploi au 28 février 2017 

Région administrative Cadres Professionnels 
Personnel de bureau, 

techniciens et 
assimilés 

Ouvriers Autres Total 

Direction régionale 01 - Bas-St-Laurent 1 6 1 0 0 8 
Direction régionale 02 - Saguenay-Lac-St-Jean 0 6 2 0 0 8 
Direction régionale 03 - Capitale-Nationale 43 256 82 0 0 381 
Direction régionale 04 - Mauricie 1 8 2 0 0 11 
Direction régionale 05 - Estrie 1 6 2 0 0 9 
Direction régionale 06 - Montréal 14 132 39 0 0 185 
Direction régionale 07 - Outaouais 1 4 2 0 0 7 
Direction régionale 08 -  Abitibi-Témiscamingue 1 6 2 0 0 9 
Direction régionale 09 - Côte-Nord 1 5 1 0 0 7 
Direction régionale 10 - Nord du Québec 0 2 0 0 0 2 
Direction régionale 11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1 6 2 0 0 9 
Direction régionale 12 - Chaudière-Appalaches 1 8 1 0 0 10 
Direction régionale 13 - Laval 1 5 2 0 0 8 
Direction régionale 14 - Lanaudière 0 6 2 0 0 8 
Direction régionale 15 - Laurentides 0 5 2 0 0 7 
Direction régionale 16 - Montérégie 0 14 4 0 0 18 
Direction régionale 17 - Centre-du-Québec 1 6 2 0 0 9 

Grand total 67 481 148 0 0 696 
Ventilation des postes réguliers et occasionnels autorisés. 
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MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 15 Suite 

Réponse : 
 
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
o) le nombre d'employés permanents et temporaires.  

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

 

p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.  
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

 

q)  le nombre de postes abolis ventilés par corps d’emploi. 

 Le Ministère n’a procédé à aucune abolition de poste pour l’exercice 2016-2017. 

 

r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle de l’effectif, par année, depuis l’instauration de la loi. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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Question 16 
Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction :  
a) le nombre de départs à la retraite en 2015-2016 et en 2016-2017, incluant 

le total et la ventilation des indemnités versées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 

Plan de gestion des ressources humaines; 
c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2017-2018 et 2018-2019 et 

les indemnités de retraite qui seront versées; 
d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 

pour un ou des contrats. 

Réponse : 
 
a) Le nombre de départs à la retraite  
 

• La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor 
pour tous les ministères et organismes.  

 
b) Nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de 
gestion des ressources humaines 
 

• 20  
 
c) Nombre de départs à la retraite prévus pour 2017-2018 et 2018-2019 et les 
indemnités de retraites qui seront versées  
 

• La réponse du nombre de départs à la retraite pour 2016-2017 sera  transmise par le 
Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 

 
d) Nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou 
des contrats  

• 9 retraités ont été engagés au cours de l’année 2016-2017, et ce, selon les règles 
en vigueur dictées par le SCT. 
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Question 17 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2016-2017 en indiquant pour chacun d’eux : 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

Réponse : 
 

Région Emplacement de la location Superficie louée (m2) Coût total 
(voir note 1) Durée du bail Responsable de 

l’espace loué 
(voir note 2) 

Coûts 
d’aménagement Bureau Entrepôt $ / an Début Fin 

01 337, rue Moreault, Rimouski 386,68 0,00 55 987,62 $ Aucun bail – édifice appartenant à 
la SQI SQI  

01 320, boulevard de l’Hôtel-de-Ville, bureau 102, 
Rivière-du-Loup 277,80 0,00 23 387,55 $ 

(voir note 3)     

01 3, rue de l’Hôtel-de-Ville, Témiscouata-sur-le-Lac 43,76 0,00 1 176,35 $ 
(voir note 3)     

01 398, rue Jean-Rioux, Trois-Pistoles 19,84 0,00 1 096,20 $ 
(voir note 3)     

02 3950, boul. Harvey, Saguenay 470,91 18,57 63 079,80 $ Aucun bail – édifice appartenant à 
la SQI SQI  

03 900, place D’Youville, Québec 2 179,92 0,00 455 776,32 $ 2001-07-15 2026-06-30 SQI 2 700,40 $ 

03 888, rue Saint-Jean, Québec 305,45 0,00 63 514,20 $ 2002-03-01 2024-11-30 SQI  

03 1665, boul. Wilfrid-Hamel, Québec 0,00 414,44 4 717,38 $ 
(voir note 4) 

Aucun bail – édifice appartenant à 
la SQI SQI  

03 710, place D’Youville, Québec 10 094,29 395,65 2 773 901,31 $ 2011-01-01 2025-12-31 SQI 12 407,00 $ 

04 100, rue Laviolette, Trois-Rivières 472,23 25,07 73 295,76 $ Aucun bail – édifice appartenant à 
la SQI SQI  
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Question 17 Suite 

Réponse : 
 

Région Emplacement de la location Superficie louée (m2) Coût total 
(voir note 1) Durée du bail Responsable de 

l’espace loué 
(voir note 2) 

Coûts 
d’aménagement Bureau Entrepôt $ / an Début Fin 

04 1500, rue Royale, Trois-Rivières  164,44 0,00 2 439,76 $ 
(voir note 5) 2014-04-24 2016-05-12 SQI  

05 200, rue Belvédère Nord, Sherbrooke 380,43 18,76 82 088,64 $ 1989-07-15 2019-07-14 SQI  

06 380, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal 6 892,45 94,95 2 341 489,44 $ 1992-04-08 2017-12-31 SQI 3 010,68 $ 

07 170, rue de l’Hôtel-de-Ville, Gatineau 347,47 15,72 85 866,72 $ Aucun bail – édifice appartenant à la 
SQI SQI  

08 170, avenue Principale, Rouyn-Noranda 314,06 29,73 70 939,68 $ 1997-08-01 2017-07-31 SQI  

09 625, boul. Laflèche, Baie-Comeau 411,63 0,00 86 738,52 $ 1995-06-15 2025-06-14 SQI 900,00 $ 

09 454, rue Arnaud, Sept-Îles 47,00 0,00 14 299,00 $ Aucun bail – édifice appartenant à la 
SQI 

Entente de 
partage avec IQ  

10 333, 3e Rue, Chibougamau 85,00 0,00 16 639,32 $ 1999-05-01 2018-10-14 SQI  

11 500, avenue Daigneault, Chandler 266,31 0,00 36 631,20 $ 2001-07-01 2017-06-30 SQI  

11 224, boul. Gérard-D.-Lévesque, New Carlisle 246,11 0,00 61 466,78 $ Aucun bail – édifice appartenant à la 
SQI SQI  

11 167, rue de la Reine, Gaspé 66,61 0,00 15 677,88 $ 2012-09-01 2017-08-31 SQI  

12 116, rue Saint-Jean-Baptiste Ouest, Montmagny 42,44 0,00 6 055,44 $ 2010-12-01 2020-11-30 SQI  

12 1055, boul. Vachon Nord, Sainte-Marie 271,48 0,00 58 137,36 $ 2009-11-01 2019-10-31 SQI  
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Question 17 Suite 

Réponse : 
 

Région Emplacement de la location Superficie louée (m2) Coût total 
(voir note 1) Durée du bail Responsable de 

l’espace loué  
(voir note 2) 

Coûts 
d’aménagement Bureau Entrepôt $ / an Début Fin 

13 1700, boul. Laval, bureau 450, Laval 344,73 0,00 111 318,12 $ 2014-11-14 2019-11-13 SQI  

14 40, rue Gauthier Sud, Joliette 421,06 0,00 82 347,36 $ 2001-11-01 2018-04-30 SQI  

15 85, rue Martigny Ouest, Saint-Jérôme 377,69 0,00 64 618,20 $ Aucun bail – édifice appartenant à la SQI SQI  

16 201, Place Charles-Lemoyne, Longueuil 914,62 49,24 121 963,32 $ Aucun bail – édifice appartenant à la SQI SQI 2 001,43 $ 

17 1400, rue Michaud, Drummondville 23,59 0,00 6 162,12 $ 2009-10-01 2017-09-30 SQI  

17 62, rue Saint-Jean-Baptiste, Victoriaville 402,66 13,88 62 627,76 $ Aucun bail – édifice appartenant à la SQI SQI  

 
Note 1 :  Le coût total du loyer inclut, dans certains cas, des frais d’exploitation, de gestion et d’aménagement financés à la SQI. 
Note 2 :  La SQI signe tous les baux lorsque les espaces locatifs appartiennent à un autre propriétaire qu’elle-même. 
Note 3 :  Les frais concernant les bureaux de circonscription, à l’exception des améliorations locatives, sont à la charge de l’Assemblée nationale du Québec (ANQ) depuis le 1er avril 2016. La transition a été effectuée progressivement, c’est 

pourquoi le Ministère n’a des coûts que pour certains bureaux. 
Note 4 : En juin 2016, le Ministère a rétrocédé son espace d’entrepôt du boulevard Hamel.  
Note 5 :     Il s’agit du bureau de comté de l’ancien ministre M. Denis Girard. Le Ministère a payé les frais du loyer jusqu’au mois d’avril 2016.  
 
 
 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art.4 paragraphe 27). 
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Question 18 
Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la 
direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2016-2017, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et des autres travaux 
effectués dans les espaces occupés. Pour les rénovations, fournir : 
a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

Réponse : 
 

Cabinet de la ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation  
(Dominique Anglade) 

710, place D’Youville, Québec (Québec) G1R 4Y4 
Coûts d’aménagement : 137,50 $ 

 
Cabinet de la ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation  

(Dominique Anglade) 
CENTRE DE COMMERCE MONDIAL DE MONTRÉAL, 380, rue Saint-Antoine  Ouest, 

Montréal (Québec) H2Y 3X7 
Coûts d’aménagement : 3 010,68 $ 

 
Cabinet de la ministre responsable de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 

(Lise Thériault) 
710, place D’Youville, Québec (Québec) G1R 4Y4 

Coûts d’aménagement : Aucun 
 

Cabinet de la ministre responsable de l’Économie, de la Science et de l’Innovation   
(Lise Thériault) 

CENTRE DE COMMERCE MONDIAL DE MONTRÉAL, 380, rue Saint-Antoine  Ouest, 
Montréal (Québec) H2Y 3X7 

Coûts d’aménagement : Aucun 
 

Cabinet du ministre délégué de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 
(Jean D’Amour) 

900, place D’Youville, Québec (Québec) G1R 3P7 
Coûts d’aménagement : Aucun 

 
Cabinet du ministre délégué de l’Économie, de la Science et de l’Innovation  

(Jean D’Amour) 
CENTRE DE COMMERCE MONDIAL DE MONTRÉAL, 380, rue Saint-Antoine  Ouest, 

Montréal (Québec) H2Y 3X7 
Coûts d’aménagement : Aucun 

 
Bureau du sous-ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 

(Jocelin Dumas) 
710, place D’Youville, Québec (Québec) G1R 4Y4 

Coûts d’aménagement : Aucun 
 

Bureau du sous-ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 
(Jocelin Dumas) 

CENTRE DE COMMERCE MONDIAL DE MONTRÉAL, 380, rue Saint-Antoine  Ouest, 
Montréal (Québec) H2Y 3X7 

Coûts d’aménagement : Aucun 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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Question 19 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 
durant l’année 2016-2017, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait 

partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés 

par le cabinet pour 2016-2017; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 

2015-2016 et 2016-2017; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 

pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive 

sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 
personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les règles 
applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour 
l’État. 

Réponse : 
 
 

Cabinet de la ministre de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 
et responsable de la Stratégie numérique 

(Mme Dominique Anglade) 
 

Nom Prénom Titre de la fonction Port d’attache 

Collins Étienne Attaché politique Montréal 

Darveau Sylvie Attachée politique Québec 

Demers France Employée de soutien Québec 

Fafard Laurent Attaché politique  Montréal 

Gautrin Isabelle Attachée politique Montréal 

Jeansonne Marie-Paule Attachée politique Montréal 

Massé Martin Directeur de cabinet Montréal 

Pham Luu Ngoc Ky Attaché politique Montréal 

Poupart Michelle Attachée Politique Montréal 

Pronovost Jolyane Attachée politique Québec 

Somers Kim Attachée politique Montréal 

St-Hilaire Cynthia Attachée politique Québec 

Taillefer Nicole Attachée politique Montréal 

Yeba Sandenga-Guy Attaché politique Montréal 
 
  

Période Masse salariale autorisée 

Du 1
er 

avril 2016 au 31 mars 2017 
920 000 $  

(CT 215981 daté du 9 février 2016)  
 

• Pour les descriptions de tâches, se référer à l’article 3 de la directive 4-83. 
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Question 19 Suite 

Réponse : 
 

Cabinet de la vice-première ministre, de la ministre responsable des Petites et 
Moyennes Entreprises, de l’Allègement réglementaire et du Développement 

économique régional et ministre responsable de la Condition féminine 
(Mme Lise Thériault) 

 
Nom Prénom Titre de la fonction Port d’attache 

Beaulieu Gendron Clémence Attachée politique Québec 

Bellerose Pierre-Luc Attaché politique Montréal 

Blackburn Nathalie Attachée politique Québec 

Daoust Marie-France Directrice de cabinet Québec 

Daoust-Therrien Émilie Attachée politique Montréal 

Gauthier Louise Attachée politique Québec 

Leclerc Pierre Attaché politique Québec 

Mongrain Anne-Marie Attachée politique Québec 

Roussy Valérie Employée de soutien Montréal 

Sasseville Karl Attaché politique Montréal 

Skene Caroline Employée de soutien Québec 

Tremblay Normand Attaché politique Montréal 
 
 

Période Masse salariale autorisée 

Du 1
er 

avril 2016 au 31 mars 2017 
900 000 $  

(CT 215993 daté du 9 février 2016)  
 

• Pour les descriptions de tâches, se référer à l’article 3 de la directive 4-83. 
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Question 19 Suite 

Réponse : 
 

Cabinet du ministre délégué aux Affaires maritimes 
(M. Jean D’Amour) 

 
Nom Prénom Titre de la fonction Port d’attache 

Bédard Léa Attachée politique Québec 

Bégin François Directeur de cabinet Québec 

Castonguay Anita Attachée politique Rivière-du-Loup 

Dolan Chantal Attachée politique Rivière-du-Loup 

Lapointe Marc Attaché politique Québec 

Lavoie Guylaine Employée de soutien Québec 

Michaud Véronique Attachée politique Rivière-du-Loup 

Morneau Solange Attachée politique Rivière-du-Loup 

Pelletier Dennis Attaché politique Rivière-du-Loup 

St-Pierre Chantal Employée de soutien Rivière-du-Loup 

Therrien Christian Attaché politique Québec 
 

Période Masse salariale autorisée 

Du 1er avril 2016 au 31 mars 2017 680 000 $ 
(CT 215986 daté du 9 février 2016) 

 
• Pour les descriptions de tâches, se référer à l’article 3 de la directive 4-83. 
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Question 20 
Liste des sommes d’argent versées en 2016-2017 à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de 
l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

Réponse : 
 
La liste des discrétionnaires octroyés pendant la période d’avril à décembre 2016 est disponible à la 
section « accès à l’information / renseignements relatifs aux dépenses » du site Internet du Ministère. 
 
 

Discrétionnaires octroyés en janvier et février 2017 
 
Cabinet de la ministre Dominique Anglade 

ORGANISME  MONTANT $  
ALLIANCE DES COMMUNAUTÉS CULTURELLES POUR L'ÉGALITÉ DANS LA 
SANTÉ ET LES SERVICES SOCIAUX AU QUÉBEC  500 

ASSOCIATION GÉNÉRALE DES ÉTUDIANTS EN COMMUNICATION DE 
L'UQAM (AGEC-UQAM) 250 

AUTISME DE L'EST-DU-QUÉBEC 2 000  
BUREAU DE LA COMMUNAUTÉ HAÏTIENNE DE MONTRÉAL 2 000 
CENTRE MULTIETHNIQUE DE QUÉBEC INC. 250 
CERTEX-CENTRE DE RÉCUPÉRATION ET DE RECYCLAGE DU TEXTILE INC. 500 
CONFÉDÉRATION QUÉBÉCOISE DES COOPÉRATIVES D'HABITATION 
(C.Q.C.H.) 500 

COOPÉRATIVE DE SOLIDARITÉ DE SANTÉ DU NORD DE LA PETITE-NATION 1 000  
CORPORATION DE DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE DE SHERBROOKE 2 000  
CORPORATION DU COLLÈGE DE BOIS-DE-BOULOGNE 1 000 
CORPORATION MAISON LUCIEN-L'ALLIER, MONTRÉAL 500 
ÉCO-MARIS 500  
FONDATION MON NOUVEAU BERCAIL 750 
FONDATION NÉZ POUR VIVRE 250 
HOCKEY MINEUR COTE-DE-BEAUPRE, ILE D'ORLEANS 500 
LA FONDATION JEAN DUCEPPE 1 000 
LA JEUNE CHAMBRE DE COMMERCE DE MONTRÉAL 10 000 
LES ÉVÈNEMENTS SENTIERS ACTIFS 500  
LES PETITS FRÈRES DES PAUVRES 500 
MAISON SAM X 500 
MUSÉE DES ONDES ÉMILE BERLINER 1 000 
REGROUPEMENT DES RÉCUPÉRATEURS ET DES RECYCLEURS DE 
MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION ET DE DÉMOLITION DU QUÉBEC 500 

 
 
Cabinet de la ministre Lise Thériault 

ORGANISME  MONTANT $  
ASSOCIATION DE DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL 
(A.D.I.C.) DE STE-ANNE DE LA PÉRADE 500 

ASSOCIATION QUÉBÉCOISE DE SPORT POUR PARALYTIQUES CÉRÉBRAUX 1 000 
CARREFOUR JEUNESSE-EMPLOI MEMPHRÉMAGOG 500 
CENTRAIDE LANAUDIÈRE 1 500 
CENTRE DE FEMMES AU QUATRE-TEMPS 500 
CENTRE DE PRÉVENTION DES AGRESSIONS DE MONTRÉAL 1 000 
CERCLES D'EMPRUNT DE CHARLEVOIX 1 000 
CHAMBRE DE COMMERCE DE CHARLEVOIX 2 000 
CHAMBRE DE COMMERCE DE L'EST DE MONTRÉAL 6 750 
CHAMBRE DE COMMERCE DU GRAND JOLIETTE 1 000 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DU CENTRE ABITIBI 5 000 
COMITÉ SAINT-CÔME 150 ANS 500 
COMMISSION SCOLAIRE DE LA POINTE-DE-L'ÎLE 3 000 
CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANAWAN  1 500 
CONSEIL NATIONAL DES FEMMES DU CANADA (CNFC) 1 000 
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Question 20 Suite 

Réponse : 
 
Cabinet de la ministre Lise Thériault (suite) 
CORPORATION DE L'ÉCOLE POLYTECHNIQUE DE MONTRÉAL - GÉNIE 
MÉCANIQUE 100  

CREDO PRODUCTIONS INC. 1 000 
FÉDÉRATION DES SOCIÉTÉS D'HISTOIRE DU QUÉBEC 500 
FESTIVAL BEAUCERON DE L'ÉRABLE 500 
FONDATION DU COLLÈGE DE L'ASSOMPTION 500 
LA MAISON DU PARTAGE D'YOUVILLE INC. 1 500 
LE CLUB SOCIAL FÉMININ DE GASPÉ INC. 500 
LE FESTIVAL LA VIEILLE GRANGE 500 
LE MUSÉE DES LILAS 1 000 
LES OEUVRES JEAN LAFRANCE INC. 2 000 
LES PIERRES SCULPTABLES DU QUÉBEC INC. 500 
LES SCOUTS DU MONTRÉAL MÉTROPOLITAIN 5 000 
LOISIRS DE STE-MARCELLINE-DE-KILDARE INC. 500 
L'ORCHESTRE SYMPHONIQUE DES JEUNES DE JOLIETTE 250 
MAISON DES GRANDS-PARENTS DE SHERBROOKE 500 
MUNICIPALITÉ DE SAINT-ALPHONSE-RODRIGUEZ 750 
MUNICIPALITÉ DE SAINT-DAMIEN 500 
MUSÉE DES ONDES ÉMILE BERLINER 500 
PLACE À L'EMPLOI 1 000 
QUARTIER DES ARTS DE L'ASSOMPTION 3 000 
RÉSEAU DES FEMMES ÉLUES DE LANAUDIÈRE 2 000 
TRAVERSÉE DU LAC SAINT-JEAN À VÉLO 500 
 
 
Cabinet du ministre délégué Jean D’Amour 

ORGANISME  MONTANT $  
CENTRE D'INTERPRÉTATION DE L'EAU DE LAVAL 300  
CLUB RICHELIEU MONTMAGNY 300 
ÉCO-NATURE 300 
ENTRAIDE COMMUNAUTAIRE DES ÎLES INC. 200 
HOMMAGE AU SAINT-LAURENT 1 000 
LA GIGOGNE INC. 300 
LA GRANDE TRAVERSÉE 1 000  
LA TRAVERSE DU LAC TÉMISCOUATA INC. 2 500   
MOISSON MAURICIE / CENTRE-DU-QUÉBEC 500 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art.4 
paragraphe 26). 
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Question 21 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n'occupe aucun poste dans ce ministère :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 

Réponse : 
 
Aucun personnel hors structure pour l’exercice financier 2016-2017. 
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Question 22 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 

Q22, 1  



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 23 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2016-2017, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à 
l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les 
raisons et en ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 

fonctionnaires, etc.); 
b) prévisions pour 2017-2018; 
c) par catégorie d’âge. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 24 Pour chaque ministère et organisme, depuis cinq ans, fournir le nombre de 
postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les 
prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
Le Ministère n’a procédé à aucune abolition de poste pour l’exercice financier 2016-2017. 
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Question 25 
Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de 
l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. 
Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2017-2018, 
par mission. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question est incluse à la question 15 j). 
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Question 26 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en 
indiquant :   
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;   
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

Réponse : 
 

 
a) Nom de la personne : Georges Archambault 
b) Poste occupé : administrateur d’État « 619-00 » 
c) Salaire (au 28 février 2017) : 155 795 $ 
d) Assignation initiale : Cadre à mandat au bureau du sous-ministre 
e) Assignation actuelle : Président et chef de la direction de l’Institut de recherche et de 

développement en agroenvironnement inc. 
f) Date de l’assignation hors-structure : 17 août 2015 
g) Date de fin de l’assignation : 16 août 2018 
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Question 27 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics 
en 2016-2017, en précisant pour chaque abonnement :  

 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  

 
Ventiler le montant total par catégories. 

Réponse : 
Liste des abonnements du Ministère 

 

Titre (description) Nom fournisseur Coût 

American Metal market American Metal Market 2 816,03 $ 
Assessor Series Economic Research Institute 12 036,27 $ 
Aviation Week & Space Technology Aviation Week 111,00 $ 
CCE International EBSCO Canada Ltée 128,27 $ 
China Industry Reports IBIS World inc. 1 472,61 $ 
Citation, Droit du travail Novaxix solutions Inc. 3 199,48 $ 
Code civil du Québec Les Publications du Québec 75,00 $ 
Commerce de détail – Base de données Chain Store Guides LLC 6 338,83 $ 
Courrier de Saint-Hyacinthe Courrier de Saint-Hyacinthe 46,10 $ 
Cross-Border pour DNBi-XBSP/DNBi Dun&Bradstreet Canada Ltée 1 168,33 $ 
Current History EBSCO Canada Ltée 139,50 $ 
Distute Settlement Commentary – base de 
données World Trade Law Net 1 954,94 $ 

Economist EBSCO Canada Ltée 304,00 $ 
Essentiel des Relations internationales EBSCO Canada Ltée 108,94 $ 
Eureka CedRom SNI 10 291,54 $ 
FDI Market Database * Financial Times Limited, The 36 000,00 $ 
Feedblitz Feedblitz LLC 17,60 $ 
Feedly Pro Feedly Pro 87,33 $ 
Figaro Le Figaro 70,77 $ 
Financial Times Financial Times 561,20 $ 
Flight International Flight International 299,60 $ 
Foreign Affairs EBSCO Canada Ltée 103,00 $ 
Forum du Commerce International EBSCO Canada Ltée 95,59 $ 
G2S – Inoreader Innologica Ltd 84,16 $ 
Gestion Revue Gestion 59,00 $ 
Gestion des risques et gouvernance Comptables professionnels agréés 86,25 $ 
Globe and Mail Globe and Mail, The 560,26 $ 
Grenier Magazine Communications Grenier inc. 199,00 $ 
Groupe Industrie Services Info. Société Groupe Industrie Services Info. 541,59 $ 
Haaretz Daily Newspaper Haaretz Daily Newspaper 178,50 $ 
IHS Jane’s Defence Weekly IHS (Global) Ltd 602,64 $ 
Incentives Monitors Wavteq Limited 10 333,00 $ 
Industrial Info Resources Industrial Info Resources, Inc. 17 958,47 $ 
Intelligent Leads (Canada) Construction Market Data Groupe Inc. 980,00 $ 
Jeune Afrique – Without Hors Series EBSCO Canada Ltée 305,83 $ 
Journal de Montréal Messageries Dynamiques 135,20 $ 
Journal du Textile Hennessen & Cie 395,70 $ 
Journal Epik Journal Épik de Cacouna 12,00 $ 
Just-Style Aroq 470,42 $ 
La Boutique Alternatives Économiques Alternatives Économiques 2,23 $ 
La Corporation sans but lucratif au Québec Editions Wilson & Lafleur Inc. 245,00 $ 
La Presse Presse, Ltée, La 156,00 $ 
La Presse Canadienne – base de données Canadian Press Enterprises Inc. 5 627,50$ 
La Tribune La Tribune Abonnement 452,40 $ 
L’Actualité Actualité, L’ 77,90 $ 
Le Charlevoisien Hebdo Charlevoisien Enr. 190,00 $ 
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Question 27 Suite 

 

 

Titre (description) Nom fournisseur Coût 

Le courrier de Portneuf Coopérative du Courrier de Portneuf 100,00 $ 
Le Devoir Devoir Inc., Le 341,13 $ 
Le Droit Groupe Capitales Médias 244,40 $ 
Le Journal des Pêches Journal Pêche Impact 25,00 $ 
Le Lien Multimédia Groupe Électrogène inc. 199,00 $ 
Le Monde Le Monde interactif 338,28 $ 
Le Nouveau Monde Maritime Le Nouveau Monde Maritime Inc. 120,00 $ 

Le Nouvelliste Nouvelliste, Le 471,12 $ 
Le Petit Robert De Marque 294,84 $ 

Le Placoteux Journal Le Placoteux, coopérative de 
solidarité 73,93 $ 

Le Point Le Point Abonnement 56,09 $ 
Le Progrès Progrès Dimanche 79,95 $ 
Le Quotidien Quotidien, Le 220,69 $ 
Le Soleil Soleil, Le 208,00 $ 
L’Écho Abitibien Écho Abitibien, L’ 57,06 $ 
Les Affaires Affaires ®, Les 665,65 $ 
Les Affaires PLUS Affaires ®, Les 32,98 $ 
L’Obs EBSCO Canada Ltée 14,61 $ 
L’Obs – Without Hors Serie EBSCO Canada Ltée 398,06 $ 
MANA Manufacturer’s Agent National Association 720,82 $ 
New York Times New York Times Digital 282,69 $ 
Newsletter EBSCO Canada Ltée 15,00 $ 
Perspectives économiques de l’OCDE 2017 Édition La Liberté 330,75 $ 
Poll Everywhere Poll Everywhere Inc. 2 085,91 $ 
PortFolio CSPQ – Services du réseau informatique 3 483,37 $ 
PressReader VP/PressReader 257,79 $ 
Protégez-vous EBSCO Canada Ltée 64,95 $ 
Québec Science Vélo Québec Éditions 35,00 $ 
Railway Age Simmons-Boardman Publishing Corp. 191,51 $ 
Re$earch Money Re$earch Money 1 440,00 $ 
Registre des Entreprises Statistiques Canada 151,26 $ 
Relations SODEP (Relations) 34,79 $ 
ReportLinker UBQ Reportlinker.com 1 168,72 $ 
Science & Public Polcy EBSCO Canada Ltée 1 308,77 $ 
Science et Avenir EBSCO Canada Ltée 81,40 $ 
Scott’s Directories Annex-Newcom Limited Partership 4 399,00 $ 
Sentinelle, La Médias Transcontinental S.E.N.C. 41,66 $ 
Shutterstock Shutterstock, Inc. 306,88 $ 
Sindup – base de données Sindup 525,00 $ 
Softconcept Canada Softconcept Canada Inc. 1 538,38 $ 
Stansted News Stansted News Limited 583,67 $ 
The Economist EBSCO Canada Ltée 572,75 $ 
VC Reporter Thomson Reuters Thomson Reuters Canada Limited 9 403,80 $ 
Vitalité économique Vitalité économique Le Magazine 41,70 $ 
Wall Street Journal Wall Street Journal 399,51 $ 
World Trade Online + Inside U.S. Trade Inside Washington Publishers 3 052,92 $ 
 
* Le montant de l’abonnement a été financé à partir de sommes reçues de partenaires externes 
(Investissement Québec, Montréal International et Québec International). 
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Question 28 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l'achat de billets de saison, la réservation de loges 
et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

Réponse : 
 
Le Ministère n’a déboursé aucune somme pour l’achat de billets de saison, la réservation de 
loges ou pour être membre d’un club privé. 
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Question 29 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le 

site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois 

le site a été refait et les raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée 

par section et/ou page du site (nombre de «hits»);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site. 

Réponse : 
 

a) Site Web ministériel (www.economie.gouv.qc.ca) 
 
 

b) Le nom de la firme ou des personnes qui ont conçu le site. 
 

Le site a été conçu et réalisé à l’interne. 
 
 
c) Les coûts de construction du site. 
 

Coûts globaux annuels de construction et d’entretien 
(Incluant les coûts d’entretien précisés à la rubrique suivante) 

 
2016-2017 15 572,50 $ 

 
 
d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour. 
 

L’hébergement est assuré à l’interne dans les infrastructures du Ministère et n’entraîne 
pas de coûts additionnels. 
 
L'entretien et la mise à jour sont entièrement assumés par l’équipe Web de la Direction 
des communications. Certaines tâches spécialisées sont confiées à l’externe; ces coûts, 
inclus dans le tableau Coûts globaux de construction et d’entretien présenté plus haut, se 
répartissent comme suit : 

 
2016-2017 

Libéo 
Services de soutien professionnel et technique 6 663,77 $ 

Prospection 
Veille informationnelle 7 920,00 $ 

Google Site Search 
Moteur de recherche du site 945,23 $ 

Feedblitz 
Gestionnaire de fils RSS 23,50 $ 

Sherweb 
Nom de domaine  20,00 $ 

 
 
e) Les coûts de modernisation ou de refonte. 
 

En avril 2014, la composition d’un nouveau Conseil des ministres a mené à la création du 
ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations (MEIE) qui a récupéré les 
contenus des trois missions (économie, innovation et exportation) de l’ancien MDEIE. Le 
MEIE a aussi hérité des volets : 

• allègement règlementaire et administratif du ministère des Finances; 

• économie sociale du ministère des Affaires municipales et de l'Occupation du 
territoire (MAMOT). 

Une réorganisation majeure a eu lieu pour rapatrier tous ces contenus dans le site. 
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Question 29 Suite 

Réponse : 
 

Le remaniement ministériel de janvier 2016 voit le MEIE changer de nom pour ministère 
de l’Économie, de la Science et de l’Innovation (MESI). Le nom de domaine est demeuré 
www.economie.gouv.qc.ca 

Finalement, des travaux d’amélioration et de mise à niveau sont constamment en cours 
afin de toujours mieux répondre aux besoins des clientèles. 

 
 
f) La fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites. 
 

Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice d’étude des crédits. 
 
 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 
 

Quotidienne. 
 
 
h) Le responsable du contenu sur le site. 
 

La Direction des communications est responsable de la diffusion d’une information claire, 
juste et de qualité auprès des publics internes et externes. Elle est épaulée par des 
porteurs de contenus dans les directions de coordination du Ministère qui alimentent les 
édimestres de la Direction des communications. 
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Question 30 

Nominations, pour 2016-2017, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, 
de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en 
restreindre la portée:  
a) la liste;  
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes;  
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat;  
e) le résultat du travail effectué;  
f) les échéances prévues;  
g) les sommes impliquées. 

Réponse : 
 
Veuillez vous référer à la réponse de la question 7. 
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Question 31 
Pour 2016-2017, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en ventilant pour chacune des régions et en précisant l'objet de la 
visite pour chacune d'entre elles et en précisant l'objet des rencontres et les 
personnes ou organismes rencontrés. 

Réponse :   
 
 
 
DÉPENSES LIÉES À LA TOURNÉE RÉGIONALE DE CONSULTATION PUBLIQUE SUR 
LA STRATÉGIE NUMÉRIQUE – RENDEZ-VOUS NUMÉRIQUES 
Du 6 au 23 février 2017 
 
Régions Montant 
Bas-Saint-Laurent (01) 2 079,31 $ 
Saguenay–Lac-Saint-Jean (02) 1 136,58 $ 
Capitale-Nationale (03) 8 115,95 $ 
Estrie (05) 1 205,03 $ 
Montréal (06) 11 622,45 $ 
Outaouais (07) 3 167,70 $ 
 
 
DÉPENSES LIÉES À LA TOURNÉE D’INVESTISSEMENT QUÉBEC 
MANUFACTURIERS INNOVANTS 
Tournée d’Investissement Québec - manufacturiers innovants 
 
Région Montant 
Montérégie 372,29 $ 
Estrie 39,85 $ 
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Question 32 

Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à 
l’information en 2015-2016 et 2016-2017:  
a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès;  
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 

l'information;  
c) le nombre total de demandes reçues;  
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles 

de la Loi invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;  
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 

Réponse : 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au rapport 
annuel 2016-2017 des ministères et organismes. 
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Question 33 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des 
ministres pour 2016-2017 :  
a) le coût (déplacements, etc.);  
b) le nombre de ressources affectées;  
c) le nombre de rencontres;  
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et 

leur titre; 
e) l'objet; 
f) les dates. 

Réponse : 
 
Veuillez vous référer aux réponses des questions 1 et 2. 
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Question 34 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies 
sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les 
coûts de formation. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 35 
La liste des ententes et leur nature, signées en 2016-2017 entre le ministère 
ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces 
canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation 
obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de 
l'article 3.13 de cette même loi. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat des Affaires 
intergouvernementales canadiennes, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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Question 36 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2016-2017 et les 
prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 

Q36, 1 



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE L’INNOVATION 
 

Renseignements généraux Étude des crédits 2017-2018 

Question 37 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l'année 2017-2018. 

Réponse : 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
rapport annuel 2016-2017 du Ministère. 
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Question 38 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement pour 2016-2017 et les prévisions 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 39 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2016-2017, 
ainsi que les prévisions pour 2017-2018 et 2018-2019, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée 
pour chaque programme, ententes ou autres les sommes reçues, la ou les 
dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le 
ministère ou l’organisme. 

Réponse : 
 
Nous n’avons reçu aucune somme pour 2016-2017 en date du 28 février 2017. 
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Question 40 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l'année financière 2016-2017, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des 
primes au rendement et des bonis. 

Réponse : 
 
Conseillers en gestion des ressources humaines 16 200 $ 
 
 
Professionnels réguliers ou occasionnels plus d’un an ainsi que les  217 285 $  
fonctionnaires et ouvriers non syndiqués  
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Question 41 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l'année financière 2016-2017, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés 
pour bris de contrat. 

Réponse : 
 
Pour l’exercice financier 2016-2017, un total de 158 223 $ a été accordé en prime de départ. 
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Question 42 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, 
etc., fournir pour l'année financière 2016-2017 le montant total et la ventilation 
par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 43 
Pour 2016-2017, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction 
publique incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans 
qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée? Pour chaque personne :  
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date 

de cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé 

par le ministère ou l'organisme. 

Réponse : 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans 
exercer de fonction. 
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Question 44 
Pour 2016-2017, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction 
publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à 
la suite des remaniements ministériels? Pour chaque personne:  
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date 

de cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif pour tous 
les ministères et organismes. 
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Réponse : 
 

Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

1) Forum des directeurs 
généraux de l’administration 

Soutenir les directeurs généraux de 
l’administration, sous-ministres adjoints 
et vice-présidents à l’administration des 
ministères et organismes dans leur 
action auprès de leur organisation;  
collaborer avec les autorités 
gouvernementales à la définition et à la 
mise en place de politiques et de 
réformes;  contribuer à l’amélioration 
de la performance au sein de l’appareil 
gouvernemental; favoriser le 
développement des compétences. 

Tous les M/O SCT 

2) Forum des gestionnaires en 
ressources financières 

Regroupement de tous les directeurs 
des ressources financières des 
ministères et organismes afin 
d’échanger sur les meilleures pratiques 
d’affaires. 

Tous les M/O SCT 

3) Forum des gestionnaires en 
technologies de l'information 

Promouvoir l’excellence dans la 
gestion des technologies de 
l’information au gouvernement du 
Québec, de favoriser l’échange, la 
concertation et le réseautage entre les 
membres eux-mêmes, les membres 
des autres forums de concertation et 
avec les organismes centraux ainsi que 
de soutenir le développement de ses 
membres. 

Tous les M/O SCT 

4) Forum des gestionnaires en 
ressources matérielles 

Regroupement de gestionnaires en 
ressources matérielles du 
gouvernement du Québec afin de 
transmettre de l’information et 
échanger des expertises. 

Tous les M/O SCT 

5) Forum des directrices et des 
directeurs en ressources 
humaines 

Regroupement de tous les directeurs 
des ressources humaines des 
ministères et organismes afin 
d’échanger sur les meilleures pratiques 
d’affaires en matière de gestion des 
ressources humaines. 

Tous les M/O SCT 

6) Forum des dirigeants de 
l’information 

Réunir les acteurs clés de la 
gouvernance et de la gestion des 
ressources informationnelles au 
gouvernement du Québec. 

Tous les M/O SCT 

7) Rencontre des responsables 
des centres d’assistance 
des ministères et 
organismes 

Informer les participants, partager les 
expériences, offrir une tribune de 
discussion au sujet des besoins et des 
problématiques et donner son opinion 
pour l’amélioration du service à la 
clientèle. 

Tous les M/O CSPQ- 
DGSAGIR 

8) SAGIR – Comité SI 
(Système d’information) 

Table favorisant les échanges entre les 
M/O afin de définir les besoins en 
développement de rapports. 

n/d CSPQ-
DGSAGIR 

9) SAGIR – Comité PO (Gestion 
des acquisitions) 

Table opérationnelle d’échange traitant 
de l’utilisation du volet acquisition de la 
solution. 

n/d CSPQ-
DGSAGIR 
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Réponse : 
 

Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

10) Forum des secrétaires de 
comité de sélection 

Lieu de formation et d'échanges qui 
favorise l'apprentissage, le transfert 
des connaissances et de l'expertise, 
ainsi que l'uniformisation des pratiques 
d'adjudication de contrats. 

Tous les M/O 
SCT - Sous-
secrétariat 

aux marchés 
publics 

11) Forum des responsables de 
l’observation des règles 
contractuelles 

Lieu de formation et d'échanges afin de 
soutenir les responsables de 
l'observation des règles contractuelles 
et favoriser la cohérence dans 
l'exécution de leurs fonctions. 

Tous les M/O 
SCT - Sous-
secrétariat 

aux marchés 
publics 

12) Forum des responsables en 
vérification interne 

Regroupement de responsables de la 
vérification interne au gouvernement 
du Québec afin de transmettre de 
l’information et échanger des 
expertises. 

Tous les M/O SCT 

13) Table de concertation sur la 
sécurité de l’information 

Échanger sur la gouvernance et la 
gestion de la sécurité de l’information. n/d SCT 

14) Table de concertation sur la 
gestion des incidents 

Échanger sur les bonnes pratiques en 
sécurité de l’information. n/d SCT 

15) Comité clientèle sur la 
consolidation des centres de 
traitement informatiques 
(CTI) 

Échanger sur la consolidation des 
centres de traitement informatique et 
mise en place du service 
gouvernemental de traitement et de 
stockage. 

MESI, CSPQ, MCC, SAAQ, 
MTO, MERN, MFFP, MSP, 

RAMQ, MAPAQ, MSSS 
CSPQ 

16) Groupe de travail 
interministériel sur l’accès 
aux ressources génétiques 
et le partage des avantages 
(GTIAPA) 

Le GTIAPA relève du Comité directeur 
sur la diversité biologique (CDDB), et a 
pour mandat de poursuivre 
l’identification des enjeux et des pistes 
d’intervention pour le Québec en lien 
avec une éventuelle politique fédérale 
sur l’accès aux ressources génétiques 
et le partage des avantages. 

Représentants du MESI, 
MRIF, MAPAQ, MFFP, 

MDDELCC, MCE, MESR 
MDDELCC 

17) Comité de suivi de l’Entente 
de contribution 
Canada-Québec du Fonds 
d’investissement stratégique 
(FIS) pour les 
établissements 
postecondaires 

Ce comité a pour mandat d’effectuer le 
suivi de l’entente de contribution 
Canada-Québec des projets du FIS. 

Composé de hauts 
représentants des 

ministères suivants : MESI, 
MEES, MSSS et du 

gouvernement du Canada 

MEES 

18) Comité de gouvernance des 
projets stratégiques 
d’infrastructure publique 

Ce comité a pour mandat d’effectuer la 
gouvernance des projets stratégiques 
d’infrastructure publique. 

Composé des membres 
permanents de hauts 

représentants des 
ministères suivants : SCT et 

SQI, ainsi que des 
membres sectoriels de 

hauts représentants des 
ministères suivants : 

MTMDET, MCC, MEES, 
MSSS, MAMROT, MESI 

SCT 
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Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

19) Comité interministériel de 
coordination (CIC) 
Québec/Fondation 
canadienne pour l’innovation 

Est chargé d’effectuer les 
recommandations auprès du Comité 
ministériel entourant la participation du 
Québec aux Programmes 
d’infrastructure de recherche de la 
Fondation canadienne pour 
l’Innovation.  

Composé des 
sous-ministres adjoints des 
ministères de l’Économie, 

de la Science et de 
l’innovation, de l’Éducation 

et de l’Enseignement 
supérieur, de la Santé et 

des Services sociaux et du 
secrétaire adjoint du 

Secrétariat aux affaires 
intergouvernementales 

canadiennes (SAIC) 

MESI 

20) Comité ministériel (CM) 
entourant la participation du 
Québec aux Programmes 
d’infrastructure de recherche 
de la Fondation canadienne 
pour l’innovation 

Est chargé d’effectuer les décisions 
entourant la participation du Québec 
aux Programmes d’infrastructure de 
recherche de la Fondation canadienne 
pour l’Innovation. 

Composé des ministres de 
l’Économie, de la Science 

et de l’innovation, de 
l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur, 
de la Santé et des Services 

sociaux et du ministre 
responsable des Relations 

canadiennes et de la 
Francophonie canadienne 

MESI 

21) Comité interministériel de 
haut niveau sur l’exemplarité 
en construction bois 

A pour mandat d’exiger que le bois soit 
considéré à l’étape d’avant-projet pour 
tous les projets de construction 
d’infrastructure nécessitant un 
financement du gouvernement, et 
d’établir un mécanisme de reddition de 
comptes par lequel le gouvernement 
assumera son rôle d’exemplarité en 
tant qu’important donneur d’ouvrage. 

Composé de hauts 
représentants des 

ministères suivants : MFFP, 
MESI, MEES, MF, MTQ, 

RBQ, SCT, SEPAQ, SHQ, 
SQI, MSSS, MCC, MERN, 

MAMOT, MDDELCC 

MFFP 

22) Comité directeur sur la 
stratégie québécoise de 
l’eau 

Contribuer à l’élaboration de la 
Stratégie. Assurer la collaboration et la 
cohérence à l’échelle interministérielle. 

MTO, MAMOT, MFFP, 
MESI, MCE, MSP, MAPAQ, 
MRIF, MERN, MSSS, MTQ 

MDDELCC 

23) Comité de suivi des projets 
retenus du Fonds de 
partenariat pour un Québec 
innovant et en santé 
(FPQIS) avec le MSSS 

Trois comités ont été mis en place afin 
d’arrimer l’avancement des projets du 
FPQIS présentant une composante 
d’intégration dans le réseau de la santé 
avec les orientations du MSSS. 

MESI, MSSS, INESSS et 
les promoteurs des trois 

projets identifiés. Génome 
Québec (observateur) 

MESI 

24) Comité de suivi 
MESI/MSSS/PMPC – Projet 
mobilisateur en soins de 
santé personnalisés 
(Partenariat pour la 
médecine personnalisée en 
Cancer (PMPC)) 

Ce comité de suivi a comme mandat 
de suivre l’évolution du projet de 
Partenariat pour la médecine 
personnalisée en Cancer (PMPC) et 
d’assurer le déploiement de certaines 
des solutions technologiques 
développées dans le cadre de ce 
projet. 

MESI, MSSS, PMPC MESI 

25) Comité directeur de la 
mission du Québec à la 
convention internationale 
BIO 2015 et BIO 2016 

Ce comité a comme mandat 
d’organiser et de coordonner la mission 
ministérielle et industrielle du Québec à 
la convention internationale BIO 2016. 
Quatre sous-comités se rapportent au 
comité directeur. Le sous-comité des 
communications, du Rendez-vous 
Québec, stratégique et de l’agenda 
ministériel. 

MESI, IQ, MRIF, MSSS MESI 
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Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

26) Groupe de travail sur les 
sciences de la vie 

Déterminer des pistes d’action qui 
permettront d’assurer le 
développement durable de l’industrie 
des sciences de la vie au Québec, et 
ce, en tenant compte du nouveau 
contexte dans lequel cette industrie 
évolue. 

MESI, MSSS, MFQ, FRQS, 
BIOQuébec, MTL InVivo, 
Médicaments novateurs 

Canada, CQDM Néomed, 
ACMG, MEDEC, MEDTEQ, 

Québec International, 
Sherbrooke Innopole, 

Quatre CIUSSS 

MESI 

27) Comité de coordination de la 
mission au Salon aérospatial 
du Bourget 2017  

Coordonner la mission ministérielle et 
commerciale au Salon aérospatial du 
Bourget 2017. 

MESI (DTL, Export Québec, 
DIPI, Comm.), IQ, MI, 

Délégation générale du 
Québec à Paris (DGQP) 

MESI 

28) Comité de coordination de la 
mission au Salon aérospatial 
de Farnborough 2016 

Coordonner la mission ministérielle et 
commerciale au Salon aérospatial de 
Farnborough 2016 

MESI (DTL, Export Québec, 
DIPI, Comm.), IQ, MI, 

Délégation générale du 
Québec à Londres (DGQL) 

MESI 

29) Sous-comité d’organisation 
de la mission ministérielle au 
Salon aérospatial de 
Farnborough 2016  

Organiser la mission ministérielle au 
Salon aérospatial de Farnborough 
2016. 

MESI (DTL, DIPI, Comm.), 
IQ, MI, DGQL MESI 

30) Comité interministériel sur la 
Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 

Suivi des mesures de la stratégie. 

MESI (DTL, DTIC, DPI, 
DMPI, DDE, DCIE, DPAE, 

DPFI, DGDI, Export 
Québec, DCSC, DDR, 

DPCE, DRSLSJ, DSO), 
MEES, MTESS, CPMT 

MESI 

31) Comité de travail sur la 
réalisation des plans 
d’intervention individualisés 
pour quatre entreprises 
manufacturières de la filière 
éolienne 

Élaborer des plans d’intervention 
individualisés, discuter de la 
pertinence, de l’intérêt et de la 
faisabilité des solutions proposées, tout 
en travaillant à l’élaboration d’une 
proposition globale 

MESI, MERN MESI 

32) Groupe d’intervention 
tactique en aérospatiale 

Coordonner les efforts de prospection 
à l’international dans le secteur de 
l’aérospatiale; comité annoncé dans la 
Stratégie québécoise de l’aérospatiale. 

MESI (DTL et Innovation), 
IQ, Montréal International MESI 

33) Comité économique 
interministériel de la 
Stratégie maritime 

Consulter les autres ministères sur les 
mesures de la stratégie les concernant. 

MESI, MTMDET, MCE 
(SAM), MAMOT, MERN, 

MDDELCC 
MCE 

34) Comité directeur pour la 
mise en œuvre des zones 
industrialo-portuaires 

Coordonner les principales étapes en 
vue de développer les zones 
industrialo-portuaires. 

MESI (DTL et SEAT), MCE 
(SAM et SPN), MTMDET, 

MAMOT, MERN, 
MDDELCC, MFFP 

MESI 

35) Comité interministériel 
d’électrification des 
transports 

Faire le point sur l’avancement de la 
mise en œuvre des mesures du Plan 
d’action en électrification des 
transports et identifier de nouvelles 
pistes d’action. 

MESI, MTMDET, MERN, 
MDDELCC, MAMOT, SQI, 
RBQ, MRI, SCT, SAAQ, 

HQ 
MTMDET 

36) Comité des partenaires 
Favoriser les retombées industrielles et 
technologiques des contrats de la 
Défense nationale. 

Développement 
économique Canada 

(DEC), MESI, STIQ, Aéro-
Montréal 

DEC 
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37) Comité pour le 
développement d’un réseau 
de commercialisation des 
bières de microbrasseries 
du Québec 

Travaux en vue de la mise en place 
d’un réseau de points de vente 
accrédités offrant les bières de 
microbrasseries ayant elles-mêmes 
obtenues une accréditation dans le 
cadre du Programme Qualité en cours 
d’élaboration. Les travaux du comité 
visent le fonctionnement du Réseau, 
les critères d’admission, le site Internet, 
etc. 

Association des détaillants 
en alimentation du Québec 

(ADA), Association des 
marchands dépanneurs 

épiciers du Québec 
(AMDEQ), Association des 
microbrasseries du Québec 

(AMBQ, MAPAQ, MESI) 

MESI 

38) Groupe de travail 
intergouvernemental sur le 
rembourrage – Upholstered 
and Stuffed Articles 
Regulatory Review Project 

Révision des dispositions législatives et 
réglementaires provinciales sur les 
matériaux de rembourrage et les 
articles rembourrés. 

MESI et ses homologues 
du Québec, de l’Ontario et 

du Manitoba 
MESI 

39) Comité conjoint RIT DEC-
MESI 

Partage d’information et collaboration 
dans les dossiers impliquant des 
Retombées industrielles et 
technologiques (RIT); comité annoncé 
dans la Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale. 

Développement 
économique Canada 

(DEC), MESI 
MESI 

40) Comité directeur à 
l’implantation de la stratégie 
maritime 

Participer à l’élaboration, à 
l’implantation et au suivi de la stratégie 
maritime. 

MESI, MFQ, MESS, MCC, 
MCE (SAM et Société du 
Plan nord), MSP, MTQ, 
MAPAQ, MERN, MTQ, 
MDDELCC, Tourisme, 

MAMOT, MESRS, MFFP, 
Secrétariat aux affaires 
intergouvernementales 

canadiennes 

MESI 

41) Comité interministériel pour 
la Stratégie internationale en 
électrification des transports 

Concertation en vue d’une stratégie 
internationale en électrification des 
transports afin d’appuyer le Plan 
d’action en électrification des 
transports 2015-2020. 

MRIF, MTMDET, MESI, 
MERN, MFQ, SAAQ, 
Hydro-Québec, IQ, 

MDDELCC, SCT, MAMOT, 
Régie du bâtiment 

MRIF 

42) Comité interministériel qui 
suit les travaux de l’Alliance 
internationale VZE 

Comité suivant les travaux de l’Alliance 
VZE, dont l’objet est de favoriser les 
échanges entre ces gouvernements qui 
sont connus pour leur leadership dans 
le domaine de l’électrification des 
transports. 

MDDELCC, MERN, MESI, 
MTMDET, MRIF MDDELCC 

43) Cellule stratégique maritime 
Prospection et promotion internationale 
de la Stratégie maritime. 

IQ, MESI, MTMDET, 
Tourisme Québec, MAPAQ, 

MCE (SPN, SAM, SCG), 
MRIF 

MRIF 

44) Comité consultatif sur  le 
développement d’une 
grappe sur les véhicules 
électriques et intelligents 

Conseiller le gouvernement sur la mise 
en place d’une grappe sur les 
véhicules électriques et intelligents et 
préparer les documents nécessaires à 
sa création. 

MESI, MTMDET, MERN, 
Hydro-Québec, entreprises 

et organismes non 
gouvernementaux 

MESI 
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responsable 

45) Comité fédéral provincial et 
territoriel (FPT) 

Consolider les partenariats fédéraux-
provinciaux-territoriaux (FPT) et 
accroître leur collaboration. 

MESI, IQ, les ministères de 
développement 

économique des provinces 
canadiennes et le 

gouvernement fédéral 
(Affaires mondiales 

Canada) et les agences 
canadiennes de 
développement 

économique pour le 
Canada. 

MESI 

46) Comité interministériel de 
développement durable 
(CIDD) 

Le CIDD est l’instance privilégiée de la 
concertation en matière de 
développement durable au 
gouvernement du Québec. Les 
membres du CIDD sont des sous-
ministres adjoints ou leur équivalent. 

Tous les ministères et 
organismes souhaitant y 

siéger MDDELCC 

47) Table d’accompagnement-
conseil des entreprises pour 
le développement durable 
(TACEDD) 

Dans le cadre des travaux de la mise 
en œuvre de la Stratégie 
gouvernementale de développement 
durable 2015-2020, la TACEDD est 
responsable de mettre en place des 
mesures et des actions pour 
promouvoir le développement durable 
auprès des entreprises québécoises, 
ce dans le but d’atteindre la cible de 
30 % des entreprises ayant amorcé 
une démarche de développement 
durable d’ici 2020. 

MESI, MDDELCC, autres 
M/O : Implication variable 

selon les chantiers de 
travail. 

MESI 

MDDELCC 

48) Chantier gouvernemental 
sur l’écofiscalité 

Dans le but de favoriser l’atteinte des 
objectifs de la Stratégie 2015-2020, le 
gouvernement met en œuvre six 
chantiers dont un visant à favoriser une 
meilleure utilisation de l’écofiscalité 
pour atteindre ses objectifs de 
développement durable et de lutte 
contre les changements climatiques. 
Ce chantier prévoit la constitution d’un 
groupe de travail dont l’objectif est le 
dépôt d’une stratégie gouvernementale 
qui présente la vision, les enjeux, les 
orientations qui guideront 
l’administration publique dans sa 
démarche d’intégration des mesures 
écofiscales. 

MESI, MDDELCC, MFQ, 
MTQ, MERN, MAMOT 

MDDELCC 

MFQ 

49) Chantier gouvernemental 
sur les acquisitions 
écoresponsables 

Dans le but de favoriser l’atteinte des 
objectifs de la Stratégie 2015-2020, le 
gouvernement met en œuvre six 
chantiers dont un visant à actualiser les 
pratiques pour augmenter le volume 
des acquisitions écoresponsables de 
l’administration publique et mettre en 
valeur les technologies propres. 

Le livrable est un plan d’action 
gouvernemental visant l’intégration de 
critères de performance 
écoresponsables dans les processus 
d’appels d’offres publics. 

SCT, MESI, CSPQ, 
MDDELCC 

MDDELCC 

SCT 

CSPQ 
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50) Groupe de travail 
interministériel sur la mise 
en œuvre de la mesure du 
Plan Nord : « Soutenir 
l’engagement social des 
entreprises » 

Comité professionnel visant à orienter 
et superviser la mise en œuvre de la 
mesure, à identification des meilleures 
pratiques en matière de responsabilité 
sociale des entreprises et à 
documenter les bénéfices liés aux 
investissements des entreprises en 
responsabilité sociale. 

MESI, MDDELCC, MFFP, 
MERN, SPN MESI 

51) Comité directeur sur la 
diversité biologique (CDDB) 

Comité interministériel de sous-
ministres adjoints qui a pour mandat 
d’assurer la prise en compte des 
Orientations gouvernementales sur la 
diversité biologique dans les activités 
des ministères et organismes 
concernés et mettre en place des 
projets multisectoriels favorables à la 
biodiversité. 

MDDELCC, MESI, MERN, 
MAPAQ, MAMOT, MRIF MDDELCC 

52) Groupe de travail 
interministériel sur la mise 
en œuvre des objectifs 
d’Aichi au Québec 

Le mandat du groupe de travail est de 
faire un portrait des actions 
gouvernementales à l’égard des 
objectifs d’Aichi (biodiversité) et 
d’établir les mesures à mettre en place 
en vue de doter le Québec de cibles 
spécifiques visant l’atteinte des 
Objectifs d’Aichi. 

MESI, MDDELCC, MERN, 
MAPAQ, MAMOT, MRIF, 

MESR 
MDDELCC 

53) Comité interministériel sur 
l’économie circulaire 

Le mandat du comité est de rendre 
plus efficientes et intégrées les actions 
gouvernementales liées à l’économie 
circulaire en s’assurant et de renforcer 
l’expertise gouvernementale dans ce 
domaine. L’objectif vise à mettre en 
place les bases pour l’élaboration 
d’une Stratégie québécoise d’économie 
circulaire. 

MESI, Recyc-Québec, 
MDDELCC, MAPAQ, MFQ, 
MFFP, CRIQ, MERN, ISQ, 

MAMOT 

MESI 

Recyc-Qc 

54) Comité interministériel sur 
les métaux et l’économie 
circulaire du MERN 

Donner des orientations à l’Institut 
Environnement, Développement 
durable et Économie circulaire 
(EDDEC) sur la réalisation de l’étude 
sur la circularité des métaux 
stratégiques et l’élaboration de 
recommandations pour le 
gouvernement du Québec. 

MESI, MTQ, MDDELCC, 
Recyc-Québec MERN 

55) Comité-conseil sur 
l’allègement réglementaire 
et administratif 

Conseiller le gouvernement sur les 
mesures à mettre en œuvre afin 
d’alléger le fardeau réglementaire et 
administratif des entreprises. 

Coprésidentes : Mme Lise 
Thériault et Mme Martine 
Hébert, vice-présidente 

principale et porte-parole 
nationale  Fédération 

canadienne de l’entreprise 
indépendante. FCCQ, CPQ, 
MCE, MTESS, SCT, Revenu 
Québec, MEQ, MDDELCC, 

CQCD 

MESI 
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Question 45 Suite 

Réponse : 
 

Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

56) Comité ministériel de la 
Stratégie numérique du 
Québec 

Le Comité a reçu le mandat du premier 
ministre : 

- de veiller à mettre en valeur le 
potentiel des technologies 
numériques et des données afin de 
susciter le changement, de 
sensibiliser aux impacts et aux 
mutations engendrés par le 
numérique et d’entraîner la 
croissance de tous les secteurs 
d’activité et de l’ensemble de la 
société québécoise; 

- de donner les orientations de la 
Stratégie numérique et des plans 
d'action sectoriels; 

- d’approuver les orientations, les 
objectifs et les mesures à court 
terme. 

MESI, MSSS, MCE/SAIRID, 
MCE,  MESS, MTOUR, 

MAMOT, MEES, Député de 
Pontiac, Député de Vanier-

Les Rivières 

 

MESI 

57) Comité interministériel de la 
Stratégie numérique du 
Québec 

Le Comité de sous-ministres associés 
des ministères a pour mandat : 

- d’assurer la mise en œuvre des 
orientations; 

- de renforcer la concertation 
gouvernementale; 

- de coordonner et planifie les travaux 
dans les ministères. 

MESI, SCT, MSSS, MFQ, 
MEES, MERN, MTESS, 
MAMOT, MTO, MCC, 

MCE/SAIRID 
MESI 

58) Groupe de travail 
interministériel de la 
Stratégie numérique du 
Québec 

Le Comité de professionnels et des 
directeurs des ministères a pour 
mandat : 

- d’analyser la situation; 
- de proposer des thématiques/enjeux; 
- d’analyser les contributions; 
- de contribuer à l'animation de la 

consultation; 
- de participer à la rédaction de la 

Stratégie numérique et des plans 
d'action sectoriels. 

SCT, MSSS, MFQ, MEES, 
MERN, MTESS, MAMOT, 
MTO, MCC, MCE/SAIRID, 

MESI 
MESI 

59) Comité sur le Plan d'action 
numérique en éducation, en 
enseignement supérieur et 
en développement des 
compétences 

Le Comité des sous-ministres associés 
des ministères impliqués a pour 
mandat : 

- d’assurer la mise en œuvre des 
orientations; 

- de renforcer la concertation 
gouvernementale; 

- de coordonner et de planifier les 
travaux dans les ministères 

MEES, MTESS, MESI MESI 
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Question 45 Suite 

Réponse : 
 

Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

60) Groupe-conseil en économie 
numérique 

Le Groupe-conseil accompagne le 
MESI dans l’élaboration et le suivi de la 
mise en œuvre du Plan d’action en 
économie numérique. À ce titre, il : 

- contribue à établir le diagnostic de 
l’économie numérique au Québec et 
à déterminer les priorités d’action du 
Ministère à cet égard; 

- contribue au suivi des objectifs et 
moyens déployés dans le cadre du 
Plan d’action; 

- joue un rôle de conseil stratégique 
auprès du gouvernement sur les 
tendances, les défis et les 
perspectives, pour le Québec, de 
l’économie numérique mondiale. 

Ericsson Canada, Real 
Ventures, Centre de 

productique intégrée du 
Québec, École de 

technologie supérieure, 
Technoprise inc, 

TechnoMontréal, CEFRIO, 
Altitude Sports, Fédération 

des chambres de commerce 
du Québec, Association 

québécoise des 
technologies, C2 Montréal,  
Laboratoire de technologies 
des réseaux de l’École de 

technologie supérieure 

 

MESI 

61) Comité d’orientation 
Entreprises Québec (EnQc) 

Définir les orientations stratégiques 
gouvernementales de la bannière 
Entreprises Québec. 

MESI, MTESS, IQ MESI 

62) Comité directeur Entreprises 
Québec (EnQc) 

Mettre en œuvre les orientations 
stratégiques, les faire valider et 
progresser dans leurs organisations. 

MESI, MTESS, IQ MESI 

63) Comité national performe 

Adopter le processus d’appel et les 
critères d’évaluation. Prioriser les 
projets soumis. Recommander des 
ajustements à la stratégie. Établir des 
indicateurs de performance. 

Comité National formé 
majoritairement 

d’entrepreneurs : FCCQ, Bois 
Ouvrés Waterville, Groupe 
Procycle, Moment Factory, 

ACCEO Solutions, 
Technologies D-BOX, Groupe 

Genacol,  MEQ, Hardy 
Filtration, Groupe Simoneau 

MESI 

64) Conseil consultatif sur 
l’économie et l’innovation 

L’accroissement de l’innovation, de la 
recherche et de la compétitivité des 
entreprises est le premier mandat pour 
lequel le conseil sera appelé à formuler 
des recommandations.  

Par la suite, le conseil consultatif 
pourra se pencher sur tout autre 
mandat porté à son attention par les 
ministres.  

L’objectif est de soutenir les 
entrepreneurs et les travailleurs 
québécois afin que notre économie soit 
moderne et compétitive, et qu’elle 
continue à se démarquer.  

Présidé par Monique F. 
Leroux, ce conseil est 

formé de 31 personnes 
reconnues dans le milieu 

des affaires. 

Les ministres Lise Thériault 
et Carlos J. Leitão 

collaboreront également au 
sein de ce conseil. 

Vous pouvez consulter la 
liste complète des membres 
sur le site Web du MESI à 

l’adresse suivante : 
https://www.economie.gouv

.qc.ca/ministere/le-
ministere/ ministres/ 
dominique-anglade/ 

MESI 

 

65) Groupe de travail sur le 
développement des 
marchés extérieurs et la 
prospection des 
investissements étrangers – 
Comité développement des 
marchés extérieurs 

Révision des interventions en matière 
de promotion des exportations et de 
prospection des investissements 
étrangers. 

MESI, MRIF, SAIC, 
MAPAQ, MCC, SODEC, 
MFFP, MAMOT, SHQ, 
MERN, Société du Plan 

Nord, MTO, MIDI, MCE, IQ, 
CRIQ, Hydro Québec 

MESI 
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Question 45 Suite 

Réponse : 
 

Nom du comité Brève description Liste des membres  
(si disponible) 

Ministère 
responsable 

66) Groupe de travail sur le 
développement des 
marchés extérieurs et la 
prospection des 
investissements étrangers – 
Comité prospection des 
investissements étrangers 

Révision des interventions en matière 
de promotion des exportations et de 
prospection des investissements 
étrangers. 

MESI, MRIF, MAPAQ, 
SODEC, MAMOT, MERN, 

Société du Plan Nord, 
MTESS, Tourisme, MIDI, IQ 

MESI 
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Question 46 
Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des 
consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente 
de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des 
partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des 
partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

Réponse : 
 
Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits. 
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Question 47 
Coûts de reconduction des programmes existants : liste exhaustive des 
programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2016-2017 et 
qui n'ont pas été reconduits intégralement en 2017-2018. Pour chacun de ces 
programmes existants en 2016-2017, donner le coût de reconduction intégral 
et la dépense prévue aux crédits 2017-2018, en incluant les programmes qui 
ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 48 Liste des situations en 2016-2017 où s'est appliqué le principe du cran d'arrêt, 
tel qu'il est défini dans le Budget de dépenses 2014-2015. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 49 Indiquer les nouvelles initiatives ou toute majoration apportée à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises 
pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 50 Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés au Plan Nord en 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
Un employé a affecté au Plan Nord pour un total de 10 heures en 2016-2017. 
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Question 51 Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
Un montant de 46 000 $ a été transféré par la Société du Plan Nord au MESI pour le projet 
Responsabilité sociale des entreprises (RSE). Ce montant a permis d’octroyer un contrat de 
46 000 $ au Centre québécois de développement durable, afin de documenter les pratiques 
exemplaires des entreprises présentes sur le territoire du Plan Nord en matière de 
responsabilité sociale des entreprises (RSE).  
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Question 52 Nombre d'employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2016-2017 et 
prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif 
(Secrétariat à l’implantation de la stratégie maritime) pour tous les ministères et 
organismes. 
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Question 53 Ventilation du budget du ministère consacré à la Stratégie maritime pour 
2016-2017 et prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif 
(Secrétariat à l’implantation de la stratégie maritime) pour tous les ministères et 
organismes. 
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Question 54 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par 
le Fonds vert. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Développement durable, 
de l’Environnement de la Lutte contre les changements climatiques pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question 55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par 
le Fonds des ressources naturelles. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles (Fonds des ressources naturelles) pour tous les ministères et 
organismes. 
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Question 56 Liste des aides financières accordés en vertu de programme financés par le 
Fonds du Plan Nord. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les 
ministères et organismes. 
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Question 57 Pour chacune des cinq dernières années, la somme allouée à l’externe pour 
tout type de service juridique. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice pour tous les 
ministères et organismes budgétaires. 
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Question 58 

Portrait global et montant total de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme en 2016-2017 qui ont fait l’objet de coûts additionnels sans 
être autorisés directement par les sous-ministres ou les dirigeants 
d'organismes publiques, mais plutôt à la suite d'une délégation du pouvoir du 
dirigeant de l'organisme d'autoriser une dépense supplémentaire, comme il 
est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics.   

 
Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme compile cette information 
en faisant la distinction entre les coûts additionnels autorisés par le dirigeant 
de l'organisme et les coûts additionnels autorisés à la suite d'une délégation 
de pouvoir. 

 
Fournir la liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) en indiquant :   
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e);  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat;  
d) le montant accordé;  
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire;  
f) les motifs de la demande;  
g) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant 

un de ces contrats 
 

Indiquer si oui ou non les ministères ou l'organisme rend lui-même publique 
et disponible cette information par les biais de son site internet ou autre 
moyen de communication. 

Réponse : 
 
Le montant initial et final des contrats sont disponibles sur le système électronique d’appel 
d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 
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Question 59 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) et ce, pour 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ainsi que les 
prévisions pour 2017-2018: 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

Réponse : 
 
2016-2017 
 
a) La dépense totale (opération et capital) s’élève à 9 150,1 k$. 

 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet - 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/) 
c)   
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor 

pour tous les ministères et organismes. 
 

e) Veuillez vous référer à la réponse de la question 11. 
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Question 60 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2016-2017, le montant total en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : 
a) la masse salariale; 
b) des indemnités de retraite, s'il y a lieu. 

Réponse : 
 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor 

pour tous les ministères et organismes. 
 
b) Pour 2016-2017, aucune indemnité de retraite n’a été versée. 
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Question 61 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2016-2017, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 62 

Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et bilan détaillé 
des actions entreprises et des compressions réalisées à la suite de l'annonce 
du président du Conseil du trésor le 25 novembre 2014. Plus précisément, 
fournir l'information relative aux actions dans le cadre :  
a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et organismes 

visant une réduction d'au minimum 2 % de leur niveau d'effectifs; 
b) du chantier sur la révision et l'optimisation des structures et des 

organismes de l'État; 
c) d'autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant contribuer à 

augmenter les dépenses de rémunération; 
d) de la suspension des bonis du personnel de direction et d'encadrement 

des ministères, des organismes gouvernementaux et des cabinets 
ministériels. 

 
Fournir les prévisions pour 2017-2018. 

Réponse : 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 
tous les ministères et organismes. 
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Question 63 Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées 
et/ou amorcées en 2016-2017 en vue d'atteindre les objectifs fixés dans la 
Stratégie gouvernementale de développement durable. 

Réponse : 
 
L’information sera présentée au rapport annuel 2016-2017 des ministères et organismes.  
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Question 64 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, 
de vérification, d'enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par 
le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 
2015-2016 et 2016-2017 en indiquant pour chacun :  
a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet 
ministériel. 

Réponse : 
 
Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits. 
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Question 65 

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels 
et membres du conseil des ministres, pour les années 2015-2016 et 
2016-2017, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de 
cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu 
de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à 
des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, 
ordre ou corporation professionnel en indiquant: 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels 

le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant 

bénéficié de cet avantage. 

Réponse : 
 
Dépenses totales pour le paiement des cotisations en 2016-2017 : 77 742 $ 
 
American Foundry Society 
Association sur l'accès et la protection de l'information [A.A.P.I] 
Association de l'industrie électrique du Québec [AIEQ] 
Association des économistes québécois (ASDEQ) 
Association des professionnels en développement économique du Québec [APDEQ] 
Biotechnology Industry Organization 
C.D. Howe Institute 
Canada-Arab Business Council / Conseil de Commerce Canado-Arabe 
Canadian Association of Mining Equipment and Services for Export (CAMESE) 
Chambre de Commerce de l'Est de Montréal 
Chambre de Commerce et d’Industrie de Laval 
Chambre de Commerce de Mékinac 
Chambre de Commerce du Grand Joliette, La 
Chambre de Commerce du Montréal métropolitain 
Chambre de Commerce et d'Industrie de Drummond 
Chambre de Commerce et d'Industrie de la Rive-Sud 
Chambre de Commerce et d'Industrie de Québec 
Chambre de Commerce et d'Industrie des Bois-Francs et de l'Érable 
Chambre de Commerce et d'Industrie du Coeur-du-Québec 
Chambre de Commerce et d'Industrie du Haut-Saint-Maurice 
Chambre de Commerce et d'Industrie Royal Roussillon 
Chambre de Commerce et d'Industries de Trois-Rivières 
Chambre de Commerce francophone de Vancouver 
Chambre de Commerce Italienne au Canada, La 
Centre interdisciplinaire de recherche et d’information sur les entreprises collectives 
(CIRIEC) 
Colloque - Association québécoise de pédagogie collégiale (AQPC) 
Conference Board of Canada, The 
Conférence pour l'harmonisation des lois au Canada 
Conseil des relations internationales de Montréal  [C.O.R.I.M.] 
Conseil Économique de Beauce [CEB] 
Forum des gens d'affaires Québec-Japon 
Groupe des responsables en analyse et en évaluation de programme 
Institut des auditeurs internes - section de Québec 
Manufacturers’ Agents National Association 
National Business Aviation Association 
Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail 
Réseau d'éthique organisationnelle du Québec (RÉOQ) 
Réseau des gens d’affaires du Québec 
Société québécoise d'évaluation de programme 
Université du Québec à Montréal (UQAM) 
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