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Marché immobilier : plus haut niveau de ventes
en 5 ans a Sherbrooke

- PUBLIE LE MERCREDI 18 JANVIER 2017

Maison & vendre Photo : Radio-Canada

Selon les plus récentes statistiques publiées par la Fédération des chambres immobiliéres
du Québec (FCIQ), Sherbrooke arrive au deuxiéme rang des régions métropolitaines ou la
croissance de ventes de maisons unifamiliales a été la plus forte en 2016.

Au cours de la derniére année, les ventes de maisons unifamiliales ont augmenté de 9 % dans la région de
Sherbrooke. C'est également la plus forte augmentation des 15 derniéres années.

En 20186, 1348 maisons unifamiliales (hausse de 25 %) ont été vendues dans la région et 277 condos (hausse
de 8 %) ont trouvé preneur. Du c6té des immeubles locatifs de 2 a 5 logements, 'année a été moins faste
avec un recul de 6 % avec 167 transactions.

Ce sont surtout les secteurs de Magog (+21 %) et de Jacques-Cartier (+19 %) ot on a enregistré le plus de
ventes.

Dans 'ensemble de la région de Sherbrooke, le prix médian des unifamiliales est resté stable I'an dernier, a
198 250 $. Il s'agit de la premiére fois depuis au moins 16 ans que le prix médian des unifamiliales ne



progresse pas.
C'est & Gatineau que la croissance a été la plus forte au Québec avec une augmentation de 12 %.
Record de ventes a Victoriaville

Dans les plus petits centres urbains, Victoriaville tire bien son épingle du jeu avec une hausse de 13 %. Au
total, 425 ventes résidentielles ont été réalisées. Il s'agit d'un record pour cette ville.

| Quant au prix médian, il a progressé de 2 % pour s'établir 2 145 000 §.

Du coté de Drummondville, on remarque une diminution des ventes de 4 % par rapport a 2015. Toutefois, le
prix a progressé de 3 % pour atteindre 165 000 §.
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L’économie de la ville de Sherbrooke devrait progresser davantage que celle du pays pour une deuxiéme année
consécutive, estime le Conference Board du Canada, dans une étude sur les économies métropolitaines qui porte aussi
sur Trois-Riviéres et Saguenay.

A Sherbrooke, I'activité économique «devrait continuer sur sa lancée» et enregistrer une hausse de 1,9 %, supérieure & la
progression de 1,4 % attendue pour I'ensemble du pays, selon le Conference Board.

La hausse sera aussi supérieure a celle du Québec, estimée & 1,7 % en mars dernier par le think tank basé a Ottawa.

Sherbrooke devrait connaitre une solide production du secteur manufacturier, & raison d’un gain de 4,9% généré par la faiblesse
‘ollar canadien et une demande américaine modérée pour les biens.

La progression du secteur des services devrait pour sa part s’élever & 1,4 %, alors que les services a entreprise continuent de
tirer avantage du «solide partenariat» avec les établissernents universitaires.

Trois-Rivieres

A Trois-Riviéres, de solides gains dans plusieurs secteurs d’activité, dont ceux de la fabrication, des services aux entreprises et de
la finance, devraient faire progresser le produit intérieur brut local de 1,3 %.

«Le secteur manufacturier devrait notamment bénéficier de la récente acquisition de La Fernandiére par Olymel et de la

construction du pont Champlam & Montréal, dont profiteront les aciéries locales», affirme le Conference Board, dans son étude
publiée hier.

En revanche, la production primaire et celle des services publics devraient enregistrer une baisse pour une sixiéme année
consécutive, conséquence de la fermeture de la centrale nucléaire de Gentilly-2 en 2012.

Saguenay

La croissance sera plus faible & Saguenay. La hausse projetée est de 1 %, ce qui est tout de méme inégalé depuis 2012 pour cette
~“ajon métropolitaine.

.cganisation de recherche socio-économique estime que les perspectives sont «légérement plus roses» pour 'industrie de
Paluminium, alors que des gains appréciables sont attendus dans les industries de services. -
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Lc Papoti Valérie Guillemette
¢ Papotin - 5 . e el . tcd I cialitée des mé . Do ol
()n. aime bien se répéter les choses qui vont mal. D'ailleurs, c'est fune des spécialités des médias de 3 Jeudi, 1 juin 2017
a t-Saint- pointer les dysfoncuonnements, les irrégularités, les faits scabreux ou insolites. Clest pourquioi lorsqu'il y ent viv n été magi
ra is aune bonne nouvelle résultant de nos initiatives, i1 faut prendre Jo wmps d'en patler ot de faire la lamiére Ve enfant

sur cette dernidre.

Clest ce que vous propose ka chronigue danjourdtui en faisant ke point sur Je communigué de pressc du
Conterence Board du Canada diffusé le 10 aolit demier et qui portait e titee suivant : « Les perspectives
économiques sont modestes pour Saguenay et Trois-Riviéres, mais plutdt solides pour Sherbrooke en

Naissance Renaissance Estrie
Jeudi, 1 juin 2017
Jardiner avec les enfants

2016. » La nouvclle contenuc dans ec communiqué nous apprend que : « En 2016, ['Nconomic de

Sherbrooke devrait continuer sur sa Ianode et enregistrer un gain de 1,9 %, supérieur i Ia moyenne

nationale pour unc deuxiéme année conséentive. » Le tauy de croissance de Sherbrooke est plus élevé que

Ia meyenne canadienae nationale. I faut s'en réjouir et chercher & en comprendre les raisons. Exploration Louis Charland

d'une bonne neuvelle écononique. Jeudi, 1 juin 2017

is Charland 2.0: hommage 4

Marie-Pier, Vanessa et Katrine

Les causes de notre croissance

Les causes profondes de notre succés tivancnt en large partic aux caractéristiques de notre stoucture de

développement économique. Malgré le fait que nous ne sommes plus une ville manufacturiére basée sur

une main-d'euvre intensive a bas cotit comme le fut Sherbrooke au tournant du 20¢ siécle, nous pouvons Nicole Richard

: Mercredi, 31 mai 2017

Pouvoir féminin : de la sensibilité
ala grice

compter sar up solide scaeur manufactrier qui doit son suceds & son innovation ¢t 3 son imbrication dans
des sectenes porteurs. Ceries, la faiblesse du dollar canadicn par rapport ao dollac américain joint 3 une

demande américaine modérée v sont pour quelque chose, Le secteur de la construction dans le marché
résidentict connait des ratds et tourne su ralenti, mais la construction prochaine aux abords de fancien site
de la Lowney's sur King Ouest d'un complexe médical de 45 millions de dollars devrait apporter un éfan i
e secteur, - William Lafleur
Mercredi, 31 mai 2017
Va jouer dehors: n

o ) o ) . *entrainement pour profiter de
universitaires ot les eatreprises de la région. A cot égard. les succés de PACET ot de Sherbrooke Innepole Pété

Ce qui est e plos notable de cette note de conjoncture du Conference Board du Canada cest le dynamisme
du sectenr des services aux entreprises qui tire avantage du solide parienariat enire les établissements

méritent d'étre soulignés. Pour une fois que nous pouvens dire deg choses positives de nos imtiatives

structoranies plutdt que de nous complaive dans Ies critiques mesquines trop souvent entendoes au

Conscil municipal 3 Yendroit de nos outits de développoment. .
Daniel Nadeau

Mercredi, 31 mai 2017
ir rl'ex !

Les racines de notre prospérité d'sujourd'hui

La mémoire fait foi de tout, 1 faut revisiter notre passé récent pour comprendre pourquoi aujourdhut
Péconomic sherbrookoise connait une performance au-dessus de la moyenne canadicnne. C'est & fa vision
de Bruno-Macie Béchard Marinier, ex-tecteur de 'Université de Sherbrooke et au volontarisme de les-

N . Léandre Lachance
maire Jean Perranlt que nous devons la teaue d'un sommet économigue de la ville de Sherbrooke. Tenu en

Mardi, 30 mai 2017

2007, cc sommet qui a réuni tout ce qui bougeait & I'époguc 4 Sherbrooke avait proposé de fuire de



Sherbronke un pole dinnovation majenr ¢t de faire de la collaboration entre les enteeprises et le pole Demander conseil
universitaire fe mode d'emploi de notre développement économique.

Crest ce gui & poussé le maire de Pépoque Jean Pecrault & eéformer nos structures de développement

. s . . Frangois Fouquet
économique, et I'a conduit 3 créer une nouvelle structure avee de nouveaux membres de C. A. qui est ¢ 4q

Lundi, 29 mai 2017
Heureux qui, comme Jean Arel...

devenue le Sherbrooke Innopole que nous connai tjourd'hui.

C'est cet orzanisme qui & réussi avee son directeur général de I'époque, Pierre Bélanger, & doter

Sherbrooke d'une nouvelle siratégie de développement économique basée sur cing fili¢ees-clés, dont un

secleur manuficturier axé sur Iz créution de valeur gjowtde. Josée Fortin qui o pris fa reléve de Pierre APCHQ Estrie

Lundi, 29 mai 2017
contraire, elle contient de

développement deonomique de Sherbrooke. Ce n'était pas fondé, mais 1a perception éuit vivace parro les I'amiante!
principaux intéressés,

Bélanger a contre vents et marde gardé le cap sur cefte steatégie de développement des tilidres-clés tout en

tuisant en sorte que Sherbrooke Innopole assure unc plus grande présence auprés du secteur

manufacturier. Ce secteur, § tort ou & raison, s¢ sentait feniant pauvre de la nouvelle stratégic de

11 faut aussi donner crédit aux s municipaux, particalidrernent au maire Sévigny qui a towjours appuyé
les initiatives du Conscil d'administration de Sherbrooke Innopole afin qu'il mainticone lo cap sur sa
stratégie malgré fos critiques que I'on pouvait entendre. A terme, anjourd'hut, sur Ia foi du deenier rapport
du Conference Board du Canada, on peut penser que la swatégie adoptée, celle des filidres-clés était une
bonne stratégie.

L'svenir sers malgré tout difficile

Malgré la bonne performance de Féconomic sherbrookoise pour une deuxiéme année conséeutive dans un
monde ¢conomique ineertain, on doit continuer d investir dons notre stratégic des filiéres-clés et braver les
critiques qui crofent aux résultats instantanés. Le Conlerence Board nous le répete, malgeé les perspectives
&conomiques encourageantes pour la Ville de Sherbrooke, Ia croissance de Pemploi devrait talentir
fortement ct passer de 3,2 %6 F'an dernier 3 tout juste 0,3 % cette année. Qu'esi~ce que c¢ suceds

éeonomique qui e crée pas demplods, me direz-vous avee raison?

Cela s'expligue par plusicurs phénoménes dont lintroduction de nouvesux procédés de fabrication
innovateurs qui font appel & moins de gens pour produire et 2 une main-d'aruvre spécialisée. Ce qui
signifie en elair que nous devons mettre beaucoup d'efforts dans la formation des gens et combatire le
déerochage scolaire. La fuible litératie d'une population, ce qui est le cas du Québee, estun frein énorme

au développement écanomique. Outee b formation de Ja main-d'eeuvee, il fant aussi enconrager
Pentrepreneuriat qui est i cette époque d'innovations rapides ¢t de mutations structuretles importantes f'un
des véhicules les plus stirs pour avoir une économie forte.

Le mode d'emaploi

Malgré cette connaigsance que nous avons du mode d'emploi idéal, nos gouvernements continuent de Par Vincent Lambert

Lundi, 29 mai 2017

16 nouveaux chantiers sur le
territoire sherbrookois

Par Vincent Lambert
Jeudi, 25 mai 2017

couper les vivres & nos universités et 4 nos colléges et su monde de Fédueation en général. Nous sommes
souvent trop silencieux devant ces faits, Nous assistons 3 une sorte de résignation, de démission collective
qui ne peat qu'étre fort domimageabls pour notre avenir collectif. 11 est du devoir de nos élus de tous les
niveaux de défendre YADN de ntre région. Jusqu'd cc jour, notons gue ¢cs voix dont nous aurions tant
Dbesoin sont timides ot peu présentes dans nos débats dconomiques.

Je réve du jour olt nous aucons des leaders politiques qui se ferout les défenseurs de potee développement

économique e qui convaincront tous les gouvernements de tous fes niveaux que lavenir se joue 4 2

maintenmt & partir de Pmnovation, de Pentrepreueuriat et de Péducation. Nes centres de recherche, nos Par Cynthia Dubé

universités, nos écoles devraiont &re nos priorités absolues. Vendredi, 26 mat 2017
1

Quoi faire ce week-end!

H-fuut surtout que se développe chez-nous un feadership fort autour de ves caragtéristiques de 'économie

whdthrddloise vtque les critiques mesquines de ceraing de nos s mnnicipany se tansforment en
appui clair & la stratégie des filidres-clés pour aller plus loin et plus vite afin dassurer le suceds de

Sherbrovke...
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‘Sherbrooke mise sur I'entrepreneuriat

Nathalie Coté
Collaboration spéciale

La Presse

Construction d'un quartier des entrepreneurs,
incubateurs pour favoriser le démarrage
d'entreprises, nouveau programme en
entrepreneuriat a I'Université de Sherbrooke,
I'Estrie mise indéniablement sur I'entrepreneuriat.

Espace-inc, un incubateur-accélérateur
d'entreprises innovantes, a vu le jour

a Sherbrooke il y a deux ans. Cet été, ce sera
au tour de l'incubateur scientifique Espacelabz

Lincubateur scientifique Espacelabz accueillera ses premiers locataires d'accugzillir ses prem_ie;rs Ioc‘ataires.. «Un .
cet éteé, dynamisme s'est créé depuis plusieurs années,
Image fournie par Sherbrooke innopole et il y a eu beaucoup d'initiatives, notamment en

entrepreneuriat », note Josée Fortin,
directrice générale de Sherbrooke Innopole.

Dans I'optique d'outiller la reléve, 'Université
de Sherbrooke a d'ailleurs lancé une
concentration en entrepreneuriat pour ses
étudiants en administration des affaires

a l'automne 2015. « Il y a beaucoup

d'engouement, constate M™€ Fortin. Plusieurs
jeunes envisagent de se lancer en affaires. lly a

« Un dynamisme s'est créé depuis plusieurs années, etil y a eu beaucoup des collaborations avec Espace-inc. Les
dinitiatives, notamment en entrepreneuriat », note Josée Fortin, étudiants peuvent aller expérimenter le milieu de
directrice générale de Sherbrooke innopole. vie entrepreneurial. » Dgja, avant la création de
PHOTO RENE MARQUIS, COLLABORATION SPECIALE cette concentration, I'établissement

d'enseignement multipliait les collaborations et
A partenariats avec les organisations et les
entreprises de la région.

ASBESTOS ET LAC-MEGANTIC SE RELEVENT

Pour favoriser 'implantation d'entreprises, la Ville de Sherbrooke a également investi 17 millions pour prolonger le
boulevard Portland et ainsi développer son parc industriel régional. Jusqu'a maintenant, sept entreprises s'y sont installées ou
sont sur le point de le faire, pour des investissements totalisant plus de 80 millions.

plus, éprouvée par la fermeture de la mine Jeffrey il y a quelques années, Asbestos peut compter sur le Fonds de
.versification économique de la MRC des Sources. |l totalise 50 millions. « Jusqu'a maintenant, 21 projets ont été annoncés »,
indique David Létourneau, directeur régional pour le ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation.

« Le gouvernement y a injecté plus de 12,3 millions pour des investissements totalisant prés de 33 millions. Prés de
300 emplois ont été créés ou maintenus. La diversification commence a s'implanter. » - David Létourneau

Récemment, I'entreprise Canards du Lac Brome y a notamment agrandi son centre de transformation et acquis des
equipements pour accroitre sa production. L'investissement de 21,3 millions créera une centaine d'emplois.

Lac-Mégantic peut également compter sur un fonds d'aide a I'économie de 10 millions pour se remettre de la tragédie ferroviaire
de 2013. « La phase de décontamination a été un peu plus longue que prévu, rappelle M. Létourneau, Nous arrivons au moment
ou nous allons pouvoir davantage intervenir avec le fonds. Les choses sont en ébullition. »

DEFIS

L'an demier, I'Estrie avait un taux d'emploi de 72,1 % chez les 15 a 64 ans, soit le deuxieme en importance depuis 1987 |
Le taux de chémage a poursuivi sa baisse pour atteindre 6,1 %. La région doit cependant composer avec des difficuliés a
recruter et a conserver sa main-d'oeuvre. « Il y a moins de candidats en Estrie pour pourvoir les postes affichés », constate
Antoine Lavoie, conseiller en communication au ministére du Travail, de I'Emploi et de la Solidarité sociale.

La région mise notamment sur les immigrants. « A Sherbrooke, I'organisme Pro-Gestion Estrie a pour mandat d'attirer des gens
_-avec un encadrement, souligne M. Létoumeau. La main-d'oeuvre immigrante est une avenue sur laquelle il faut miser. »

ailleurs, la région bénéficie de sa position stratégique pour exporter aux Etats-Unis, mais une certaine prudence est de
mise. « L'exportation va extrémement bien, le secteur manufacturier en profite, note M. Létourneau. Nous restons toutefois
vigilants. Les entreprises doivent diversifier leurs marchés pour éviter d'étre trop tributaires des Etats-Unis. »

Autre enjeu : le transport aérien. Plusieurs entreprises aimeraient bénéficier d'une desserte commerciale & Sherbrooke plutdt
gue se rendre a Montréal pour prendre 'avion. « C'est un enjeu, et la Ville travaille trés fort sur ce dossier-1a, signale

M™® Fortin. C'est un frein au développement économique. »



Quatre projets dans la région

Well inc.

Sherbrooke souhaite transformer la rue Wellington Sud en véritable quartier entrepreneurial : Well inc. Les entrepreneurs y
trouveront des espaces de créativité avec des salles adaptées, des espaces d'incubation et de travail partagé (coworking), un
guichet unique pour obtenir du soutien, efc. « La Ville doit faire des acquisitions, de la démolition et de la reconstruction,
souligne Josée Fortin, directrice générale de Sherbrooke Innopole. Les travaux devraient commencer au début de mai. »

Espacel.abz

La construction du centre multilocatif scientifique Espacelabz a été lancée en mars. Le projet de 5,5 millions comprendra des

espaces de bureaux et de réunions, des laboratoires privés et des laboratoires partagés tout équipés. « Nous avons déja perdu
des entreprises parce que nous n'avions pas ce genre d'installation », explique Mme Fortin. Environ 60 % de I'espace est déja
loué, et les premiers occupants devraient s'installer cet été.

Nordia

Le centre d'appel de Nordia profitera du départ de Desjardins des locaux adjacents aux siens pour s'agrandir. Les travaux
nécessaires représentent un investissement de 1 million et permettront de créer 200 emplois. « Nous allons ajouter des postes
de travail, mais aussi agrandir la cafétéria et créer une salle de jeux, précise Philip Van Leeuwen, directeur des
communications. il deviendra notre plus gros centre au Québec. » Les travaux devraient étre terminés en aofit.

Transport

Le gouvernement québécois a prévu des travaux totalisant 156,5 millions en Estrie d'ici & 2019. Reconstruction et réfection
de ponts ainsi que différents travaux d'asphaltage sont notamment au programme. De cette somme, prés de 31 millions sont
destinés au développement du réseau routier. « Pendant la durée des travaux, plus de 1000 travailleurs seront a I'oeuvre sur
les 107 chantiers de la région », a souligné le ministre responsable de la région de I'Estrie, Luc Fortin, dans un communiqué
publié en mars.

© La Presse, ltée. Tous droits réservés.
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Les gens d'affaires de Sherbrooke sont optimistes pour
2017

Jacynthe Nadeau
La Tribune

(Sherbrooke) L'économie sherbrookmse est sur
une bonne lancée et les gens d'affaires de la
région sont optimistes quant aux perspectives de
croissance en 2017.

Voila ce qu'il faut retenir d'un sondage mené
pour une deuxiéme année consécutive parla
Chambre de commerce de Sherbrooke en
collaboration avec Extract recherche marketing
dans le but de se donner un indice annuel de
confiance & I'égard de I'économie locale.

Les résultats montrent que 79 % des répondants

Associé chez Extract recherche marketmg, Christian Dupuis a détaillé les estiment que le climat économique de la région
_faits saillants d'un sondage auquel 133 membres de la Chambre de de Sherbrooke est resté stable (53 %) ou s'est
ommerce de Sherbrooke ont répondu en janvier. amélioré (26 %) en 2016, en augmentation
sectre Média, Maxime Picard significative sur leur appréciation de 2015
(55 %).

lls sont encore plus nombreux a penser (86 %)
que le climat économique va demeurer le méme (45 %) ou va s'améliorer (41 %) en 2017, ce qui démontre un réel optimisme
pour la prochaine année, explique Christian Dupuis, associé chez Extract recherche marketing.

Par rapport au chiffre d'affaires des entreprises privées, 64 % des répondants prédisent qu'il va augmenter en 2017 et 30 %

qu'il va demeurer sensiblement le méme, alors que I'an dem:er ils étaient 86 % a envisager 'une ou l'autre de ces tendances
positives.

« On sent qu'il y a un mouvement qui est créé et on trés optimiste qu'on va le sentir dans les organisations dans la prochaine
année », détaille M. Dupuis.

Priorités

Au niveau des priorités des entreprises, le développement de nouveaux marchés (46 %), I'amélioration de la productivité (22 %)
et la recherche de personnel compétent armivent en téte de liste pour 2017.

Ce recrutement de main-d'oeuvre préoccupe incidemment de plus en plus d'entrepreneurs puisqu'ils sont 15 % & en faire leur
priorité de 2017 contre 6 % en 2016.

 estla priorité numéro un et un enjeu important pour la région, dit Louise Bourgault, directrice de la Chambre de commerce
3herbrooke. On pensait étre frappée dans cing ans, mais on a devancé notre rareté de main-d'oeuvre. »

La situation est observée a travers le Québec, nuance-t-elle toutefois, et la Commission des partenaires du marché du travail,
un organisme de concertation nationale qui régit notamment Emploi Québec, a réuni demiérement tous les ministéres
concemeés afin qu'on travaille sur I'intégration des immigrants, la reconnaissance des acquis et le développement des
compétences afin de pallier le probléme.

Enfin, la Chambre de commerce a demandé a ses membres leur perception du climat économique, du climat social et de
I'effort environnemental en Estrie par rapport au reste de la province. Il appert que le climat économique serait inférieur (38 %) a
la moyenne québécoise, mais que le climat social et I'effort environnemental seraient supérieurs, selon respectivement 37 % et
43 % des répondants.

Le coup de sonde a été mené du 10 au 25 janvier, en méme temps que I'entrée au pouvoir de Donald Trump de I'autre cote de
la frontiere,

« C'est certain que ce ne sont pas que des entreprises industrielles exportatrices qui sont dans I'échantillon, il y a aussi des
gens du commerce et du service, mais on voit que le climat est favorable malgré les zones de turbulences qui s'en viennent.
On peut dire que les gens d'affaires ont une bonne confiance et peuvent tirer leur épingle du jeu », analyse a ce propos

M. Dupuis.

Le sondage a été mené en ligne auprés de 815 membres de la Chambre de commerce de Sherbrooke. Au total, 133 personnes
ont répondu & ['étude, portant la marge d'erreur 2 7,8 % 19 fois
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