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Québec BH
MESURES D'OPTIMISATION DU CIUSSS 2017-2018
Estimation EDAoIS
No. Titre de la mesure Description Secteur % annuelle
ETC abolis
récurrente
191 Acquisition de I'i ble du S5 RemAboursementdu solde‘de I’empr_unt lié a I'acquisition Dolbeau 0 330000$
del' ble du e fi )
5 5 iy L Réduction des surcroits de travail (préposés aux
Réduction de I'utilisation de la surveillance
3261 |.E! e bénéficiaires et agents de sécurité) affectés 3 la ciusss 0 500000 $
constante E
surveillance constante
Regroupement de certaines équipes de travail et
350 Optimisation des locations d'espaces optimisation des propriétés (mettre fin a des baux : CIUSSS 0 15384 S
siége social, CLSC de Saint-Félicien, etc.)
Amélioration de l'efficacité énergétique dans
358 quatre hépitaux (La Baie, Jonquiére, Alma, ClUSSS 0 100 000 $
Dolbeau-Mistassini)
Diminution du coiit des jetons de téléaccés (service
455 Economie sur le coit des jetons de téléacces d'acces a distance sécurisé a des données cryptées et CIUSSS 0 16000 $
protégées)
483 Ecrono.mle sur les cloq:\trats d'entretien Re'\ns'lon des contrats d'entretlen d'équipements Clusss 0 47705$
d'équipements médicaux meédicaux avec les fabricants
Ri t des infc ions d loyés d.
490  |Fusion de la base de données de la paie egroupement des informations des employés dans un clusss 0 330000$
seul systeme de paie
491 Op.lu:msatlon dela wnsovn_'lmahan de fournitures ! dela ns et hors norme clusss 0 250000$
médicales et des approvisionnements des fournitures médicales
Annulation de l'interface entre le dossier clinique
492 informatisé (DCI) et I'application Télésoins a CIUSSS 0 20000$
domicile
494,1 : X ciusss 0 7400%
Economie sur les fournitures et autres dépenses
2d d ey . . L 409 3 . .
495 fietiey u ter.nps up) ede moins 3 h |Diminution de 40 A_du te_n:|ps sup_ple_me.r]talre dc? r‘n.mns Chicoutimi 0 250000%
a |'Hépital de Chicoutimi de 3 heures par les infirmiéres et infirmiéres auxiliaires
Ajustement de la composition des équipes avec les
Modulation des horaires sur l'unité de chirurgie de |fluctuations du taux d'occupation de l'unité (en 4 e
4 00 000
26 I'Hépital de Chicoutimi particulier les fins de semaine) et abolition d'un sucroit Chicaltm) 9 ) $
infimirmiére auxiliaire de soir et autres surcroits
e i . B
497 .IJlrrjlnutfon A e ressouri:e traval.n antieu -PFOJEI Abolition d'un poste de technicien Chicoutimi 3t 70000 $
intégration jeunesse (systémes d'information)
Harmonisation de l'offre de secrétariat au sein des
499 Révisi.o? des poste:s é'age{nte administrative et de  |différentes s?uf-iirﬁqions dela Direc}_ion des services clusss 3 90000%
technicienne administrative pl de 3 ETC) et du
poste de I'exécutif du CMDP régional
Non-remplacement d'un poste de gestionnaire,
500 RéorgaAnisat‘ion de la structure o : | . ; fie chefs d'e'qui;?e, rehau'ssemen't f:les heures Saguenay 0 51760%
de la Direction des ressources informationnelles d'un technicien en informatique et d'une adjointe
administrative.
Amélioration de la perf irurgie i
502 lme .no |m"\ -e‘a pei crrrlanc? d.e la chirurgie l}n:fl'yse.et optimisation des plateaux te":hmq.ues etde Chicoutimi 1 80000
d'un jour a I'Hépital de Chicoutimi |'utilisation des ressources des blocs opératoires 5 J
Amélioration de la performance régionale des
unitésder des dispositifs médi Diminution des heures ill ivalanta 0,5 ETCa
504 L g g Clusss 1 145 500
(URDM) dans les hépitaux de Chicoutimi et Roberval et 0,5 ETC & Chicoutimi $
Roberval
s iy s Non-remplacement de deux ressources. Réduction des
Optiinisation & e Directianjdles ressoufces frais externes, des expertises médicales internes et
80 " i staffaires juridiaues externes, des’honora’iﬂres rofessionnels et des frais S ? 4000005
{DRHCAY) SEmEn £ P
ratifs .
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Estimation Econdnle
No. Titre de la mesure Description Secteur i annuelle
ETC abolis
récurrente
506 Reorgamsatlfm du secrétariat a la Direction du Ab(?|ltlf)n dF I equlvalen_t d'un temps complet et Chicoutimi 0 60000$
programme jeunesse redistribution des fonctions
0 5 3 9
507 F?rme'ture d'un poste de ?sychoeducateur ala Fermeture d un.paste dede psychoéz{ucateur de Hoberval 1 72000$
Direction du programme jeunesse 35 heures/semaine (foyer de groupe L'Intervalle) A s
Transformation de quatre postes vacants Aj 1t des heures hebd daires au méme
508 Ciusss 0 22206
d’éducateur de 38,75 heures a 35 heures/semaine |horaire que les travailleurs sociaux $
510 Dlmmunm‘-n du n:_ontanl d_es contrats de service en CIUSSS 0 630254
technologie de I'information
. O . 5 bolition d' ici 5 : '
512 Reor_gams.at:orz d}’ travail en y p i d'un poste de technicien en réadaptation La Baie 1 62000$
physique a I'Hépital de La Baie physique G
514 D:_rrjlnutlor} des <fon:|ts liés aux primes de soins Retour des primes de so'ms critiques en'ln'halothéraple Alma 0 22630$
critiques rémunérées au prorata des heures réellement travaillées
LS RL ¢ = Retour des heures au prorata des besoins. Diminution
Diminution des heures de travail de soir en o, o .
516 inhalothérapie & I'Hépital d'Alma des codts liés aux heures travaillées de soir en Alma i 346365
P P! inhalothérapie de 16,25 heures par semaine
Transfert du ramassage des plateaux de repas au
519 personnel des unités de soins 3 I'Hopital de Chicoutimi 14 77800
Chicoutimi
Diminution des ressources nécessaires a la gestion
520 de dossiers - Dossier clinique informatisé au CLSC  |Réduction de 1 ETC agente a la gestion des dossiers Jonquiére 1 43500%
de Jonquiére (phase 1)
Diminution des ressources nécessaires a la gestion
521 de dossiers - Dossier clinique informatisé au CLSC  |Réduction de 1 ETC agente a la gestion des dossiers Jonguiére 1 43500%
de Jonquiére (phase 2)
522 Systeme lnf'ormatlse (mobile) de gestion de la Gaind' efficlence permettant la réduction de 1 ETC Chicoutimi 1 44000%
brancarderie brancardier
524 Entente de service avec ISO région 09 Cuuvertr:xre deres s?rvxce Siertaines pérjodes du jour.ct CIUSSS 0 30000%
de la nuit avec la Céte-Nord
525 Revenus additionnels du service Télésurveillance  |Ajustement tarifaire en hausse de 2 % ClUsss 0 38000 %
526 Optimisation du secrétariat - Service régional Info- |Abolition du poste d'agente administrative de 5 Alma 1 190004
Santé, Info-social, Télésurveillance, Télésoins jours/semaine et affichage d'un poste a 3 jours/semaine
Rerouveliement et réévaluation dircontrat de Renouvellement et réévaluation du contrat de service
5 - é i i i Clusss 0 00 000
29 service AGFA - PACS AGFI? .PACS (systémes analogiques et d'imagerie 100000 $
numérique)
Réduction des'effectifs au registre de postes aux
530 soins intensifs généraux selon le taux d'occupation Chicoutimi 4,2 350000%
a I'Hépital de Chicoutimi %
PR - i . T i . :
531 Impl:‘int-atlon d'un cc'mtrat ‘maitre pour l'entretien l:?ew.smn de len'se_mble des contrats d'entretien des Clusss 0 2500004
des équipements médicaux quip 1ts méd
Retrai : Ry,
534 [Retrait e la prime de coordination ctrait defa prime de coordination lors du ransfert s f . cyisss 0 43383
professionnel au MSSS
Réorganisation de I'offre de service du programme
537 intégré d'équilibre dynamique de la Direction de CIUSSS 0 25662%
santé publique
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Estimation Econamie
No. Titre de la mesure Description Secteur 73 annuelle
ETC abolis
récurrente
Diaitiia 5 2
5as, | Diminiition au Fonds pre i dela ciusss 0 49127
Direction de santé publique
luati e . " - —— A
539 ﬁv'a uatlc.n et modification de I'offre du service Rfent.abllls.atlon des cafe‘terlas,-des casse-croiites, des Clusss 1 855006
alimentaire distributrices et du service traiteur
541 Dllmmutu.)n des heures travaillées en distribution Reo(g.anlsauon des taches de c_:hs!nbufnon al_lmenta_lre et Clusss 28 184000%
[alimentaire abolition de postes dans certains services alimentaires
Transfert des activités de buanderie (literie) du Centre
s g ie & Chicoutimi . : . e e .
542 Transfert des activités de la buanderie a Chicoutimi |de rea'daptlatllon pour jeunes e_n dlfh,cu!te_ d'adaptation Chicoutimi 05 300008
de Chicoutimi vers la buanderie de I'Hépital de
Chicoutimi
543 '- ! = -' du statut de Aug_mentatlon des revenus nets provenant des Clusss 0 500005
I'organisme (avis fiscal) stationnements (retour de taxes)
- . | Aboliti i .
544 Har_momsanon du nt?rr»lb:'ehde. survenllar!ts SI-JI' ‘es bol lt_lon 1,4 E!'C (survtallla'nt’ brancardier) sur les quarts | Chicoutimi 14 63000$
trois quarts de travail a I'Hopital de Chicoutimi de nuit au service de sécurité
Réarganisation de la sécurité a I'Hopital de Diminution.ces heures romunetces stemps
545 £ P | ire en disponibilité pour les périodes de Roberval (1] 200005
Roberval S AR
repas des surveillants en établissement
N P . . . Augmentation du taux de présence au travail pour
546 Syst ti | - Projet 1 CIUsss 0 3000 000
ysteme intégré de la présence au travail ~ Projet 1, 1o du CIUSSS de 1% dici le 31 mars 2018 $
557 {\r:\é[lo_ratmn de'la pe.rfcfrmance en inhalothérapie CIUSsS 21 825005
a I'Hopital de Chicoutimi
Ty | . .
558 |Augmentation des revenus de chambre Optimisation dela facturstion des suppléments de clusss 0 250000
chambre
Total 47 mesures d'optimisation 28,4ETC | 80801735
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Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
du Saguenay-
Ltac-Saint-Jean

“
Québec m

Mot de la présidente-directrice générale

DESTINATAIRES : L'ensemble des employés et des professionnels
DATE : 7 juin 2017

OBIJET : Exercice budgétaire 2017-2018

J’aimerais faire le point sur la situation financiére de notre organisation pour I'exercice 2017-2018.

Chaque année, au mois de mai, notre établissement soumet a son conseil d’administration le budget
pour I'exercice en cours. Pour 2017-2018, le CIUSSS a présenté un budget équilibré. Pour ce faire,
I'établissement a entre autres adopté une cinquantaine de mesures d’optimisation
totalisant 9 000 000 S.

Le budget d’exploitation 2017-2018 du CIUSSS, qui s’éleve a 814 604 419 S, a été adopté par le
conseil d’administration et présenté en séance publique, le 24 mai dernier. Le CIUSSS prévoit
atteindre I'équilibre budgétaire a la fin du présent exercice en tenant compte des éléments suivants :

une aide non récurrente de 6 098 400 $ du ministére de la Santé et des Services sociaux;

les économies générées, a partir de cette année, par des mesures d’optimisation adoptées
en 2016-2017 (6 400 000 S);

la réalisation de mesures d’optimisation d’une valeur de 9 000 000 $, qui généreront des
économies de 6 600 000 $ en 2017-2018 et de 2 400 000 $ en 2018-2019.

Bien que plusieurs initiatives aient été mises de I'avant I’an dernier, notre établissement fait face a
une situation financiére fragile et a un défi trés exigeant. Nous avons travaillé tres fort pour identifier
différentes mesures qui permettront de réduire nos dépenses. Nous avons privilégié des actions qui
assurent une prestation de soins et services de qualité aux usagers et qui limitent le plus possible les
impacts sur notre personnel.

Quarante-sept mesures totalisant quelque 8 000 000 $ et prévoyant I'abolition de 28,4 postes
équivalent temps complet (ETC) ont été présentées aux instances syndicales. Les gestionnaires ont
rencontré les équipes et employés concernés au cours des derniers jours. La liste de ces mesures est
disponible en piéce jointe. Cette liste sera amendée a court terme puisque quatre autres mesures
pourraient s’ajouter, dont certaines sont en analyse au ministére. Ces quatre mesures s'élévent
41000000 S et prévoient I'abolition de 9 ETC.



La direction du CIUSSS a cherché a atténuer le plus possible les impacts des mesures sur les
employés, et ce, a travers des mouvements de personnel, des postes vacants, des départs a la
retraite et des réaffectations. Les employés détenteurs de postes touchés par une abolition
maintiendront leur lien d’emploi avec notre établissement. Soyez assurés que les différentes
mesures seront mises en ceuvre dans le respect des personnes, des régles et conventions collectives.

Sinceres salutations,

Martine Couture
Présidente-directrice générale

5%€!§§i"DEHDNWEAL 930, rue Jacques-Cartier Est

UNIVERSITE DE SHERBROOKE Chicoutimi (Québec) G7H 7K9
Téléphone : 418 545-4980
Télécopieur : 418 545-8791

www.santesaglac.com



