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État du traitement

Établissement:   Université Bishop's #981000

Année financière :                           2016-2017

Autres éléments de traitement pour le principal et le vice-

chancelier
Montant $

Valeur de l’utilisation à des fins personnelles d’un véhicule dont 

les coûts sont assumés par l’Université ou allocation reçue à 

cette fin

12,523 $ 

Coût assumés par l’Université pour des régimes privés 

d’assurance dont la valeur est imposable pour l’employé (ex. : 

assurance-vie)

4,713 $ 

Valeur des honoraires versés par l’Université à un conseiller 

financier pour le bénéfice de l’employé
1,575 $ 

Total : 18,811 $ 



5.    RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES À ANNEXER CONCERNANT

LE PERSONNEL DE DIRECTION SUPÉRIEURE

Les renseignements suivants sont obligatoires : 16-17

  la liste détaillée des composantes du traitement imposable applicables en sus

du salaire de base. Lorsqu’elles concernent le chef d’établissement, il faut

indiquer, en regard de chacune de ces composantes, leur coût ou leur valeur

imposable; voir ici bas

  une description des dispositions relatives au traitement et aux autres avantages

applicables à un membre du personnel de direction supérieure quand, à la fin de

son mandat, il reste à l’emploi de l’établissement dans une autre fonction;
NA en 16-17

  une copie des règlements, politiques, résolutions d’une instance ou autres

dispositions d’une entente ou d’un contrat relatifs à l’acquisition et à l’utilisation

d’un droit d’indemnité de départ ainsi qu’aux indemnités particulières applicables à

la fin d’un mandat à un poste de direction supérieure ou lors d’une rupture de

contrat de travail relatif à un tel emploi; NA en 16-17

  la liste des membres du personnel de direction supérieure détenant des droits

d’indemnité de départ non exercés et la valeur de ceux-ci à la fin de l’exercice

2016‑2017. voir ici bas

Nom et fonction

 Autres 

éléments 

(Note 2) Allocation auto Assurance vie

Assurance 

Médical

Honoraires 

conseil 

financier

droits d'indemnité 

de depart non 

excercés (note #3)

ANDREWS, NICHOLAS 2,844.21  $     -  $             429.77  $     2,414.44  $  

BAILEY, JACQUELINE 2,859.10  $     -  $             444.66  $     2,414.44  $  

BERGER, MARIE-JOSEE 2,690.84  $     -  $             276.40  $     2,414.44  $  

GERVAIS, FRANCE 2,967.04  $     552.60  $     2,414.44  $  

GNASSI, BRUNO 802.20  $        -  $             116.55  $     685.65  $     

GOLDBLOOM, MICHAEL 18,810.91  $   12,523.31  $  1,370.51  $  3,342.09  $  1,575.00  $  281,470.00  $  

GOYETTE, ISABELLE 2,780.33  $     -  $             365.89  $     2,414.44  $  

MCBRINE, MATT 2,805.51  $     -  $             391.07  $     2,414.44  $  

MEIKLE, VICTORIA 1,310.03  $     -  $             540.31  $     769.72  $     

MURRAY, MICHELE 1,258.61  $     488.89  $     769.72  $     47,057.00  $    

TURMEL, FRANCINE 2,967.23  $     -  $             552.79  $     2,414.44  $  52,129.00  $    

TURNBULL, MILES 3,028.50  $     -  $             614.06  $     2,414.44  $  57,234.00  $    



 

 

Bishop’s University 
Re sume  des avantages sociaux du personnel de direction supe rieure 2016 

A. VACANCES 

20 jours de vacances par année; 

2 semaines de congé durant la période de fermeture des Fêtes. 

B. AVANTAGES SOCIAUX 

 Jours de maladie 

11 jours de maladie par année.  Ces jours peuvent être accumulés mais ne sont pas payés au 
départ de l’employé. 

 Assurances médicale et médicaments (Obligatoire, sauf si autre couverture) 

Médicaments remboursés à 80% et remboursements de services médicaux à 80%. 

La prime est payée à 100% par Bishop’s, ce qui constitue un bénéfice imposable. 

 Assurance Dentaire (Obligatoire)  

Principal, Vice-principaux et personnels d’enseignement à temps pleins. 

À l’exception du Principal, la prime est payée à 100 % par l’employé. 

 Assurance invalidité courte et longue durée (obligatoire) 

Les six premiers mois d’absence maladie sont payés par l’Université pour le personnel 
enseignant.  Les 17 premières semaines sont payées pour le personnel de Direction.  

Après cette période, l’assurance Invalidité Prolongée de la compagnie d’assurance 
dédommagera l’employé absent à 67 % du salaire mensuel (plus 7.5 % versé au régime de 
retraite). Le montant maximal du versement mensuel est de 4,225 $. 

Prime payée à 100% par l’employé 

 Assurance Vie (obligatoire) 

Protection de 3X le salaire pour un maximum de 500 000$. 

Prime payé à 50% par l’employé et à 50 % par l’Université. 

C. PLAN PENSION (PRESTATIONS DÉTERMINÉES)  (obligatoire) 

Les coûts du régime de retraite (coût de service et contributions au déficit) sont partagés entre 
les membres du régime et l’Université dans une proportion 40% membres et 60% université.   

D. AUTRES AVANTAGES SOCIAUX  

 Frais de scolarité sont payés pour les employés et leur famille, inscrit à Bishop’s University; 

 Programme d’assistance aux employés et leur famille (PAE); 

 Plan d’assistance aux voyageurs. 
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I. Éléments d'information III. Remarques

INDICATEURS

Unité 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-2017

Clientèle étudiante

1 Effectif étudiant équivalent à temps plein (EEETP) 2,234       2,009       1,953       2,028       2,259       2,455         2,585         2,523         2,417         2461 2479

Les données des années 13-14, 14-15 

et 15-16 sont des estimés. Le reste 

sont les donnés de GDEU

2 Effectif étudiant en nombre absolu n 2641 2358 2326 2414 2589 2778 2789 2825 2713 2785 2806

Effectif étudiant au 1er cycle à temps plein n 2105 1834 1757 1860 2081 2285 2442 2429 2335 2392 2471

4 Effectif étudiant au 1er cycle à temps partiel n 497 493 528 521 456 454 316 296 312 393 335

5 Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles n 39 31 41 33 52 39 31 48 37 51 59

6 Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles % 1% 1% 2% 1% 2% 2% 1% 2% 1% 2% 2%

7 Effectif étudiant Bishop's n 100 100 91 124 104 107 103 117 119 129 148

Étudiants inscrits à d'autres universités 

en échange à Bishop's (CREPUQ et 

autres)

Effectif étudiant étranger total n 126 128 117 135 189 212 247 239 225 241 308

Y inclus les étudiants en échange en 

provenance 

d'autres pays

8 Effectif étudiant étranger % 10.1% 11.5% 10.7% 12.7% 12.9% 13.0% 13.5% 14.1% 14.2% 15.0% 18.4%

Y inclus les étudiants en échange.  

%ge des EETP.  

Effectif étudiant étranger inscrit à un programme Bishop's % 5.99% 6.98% 6.66% 7.26% 9.08% 9.28% 10.11% 9.84% 9.64% 10.08% 12.46%

Effectif étudiant étranger inscrit à un 

programme Bishop's/effectif étudiant de 

premier cycle à temps plein

9 Étudiants résidents du Québec à l'étranger n 28 37 33 23 21 24 29 40 43 21 26

70 étudiants de Bishop's sont partis en 

échange en 2014-15, dont 43 

Québécois.  

10 Stagiaires postdoctoraux n n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

11 Résidents en médecine n n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

12 Nombre de professeurs récemment embauchés n 0 1 1 5 5 8 9.5 9 6 3 3 Entrée en fonction 1er juillet et 1er janvier

13 Nombre de professeurs (total) n 122 123 117 125 128 130 130 130 125 124 123

a) Nombre de professeurs réguliers n 108 109 109 110 111 112 113 113 116 115 113

b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants n 14 14 8 15 17 18 17 17 9 9 10

14 Nombre de chargés de cours n 65 65 69 72 82 72 92 95 117 108 106

15 Nombre moyen de cours par professeur n 5.8 5.8 5.8 5.8 5.2 5.1 5.1 4.8 4.9 5.3 5.6

16 Nombre moyen de cours par chargé de cours n n/d n/d 2.5 2.6 2.4 3.1 2.7 2.3 2.9 3.12 2.6

17 Ratio étudiants à temps plein au 1er cycle / professeur n 17 15 15 15 16 18 19 19 19 19 20

18 Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

19 Ratio EEETP / professeur EEETP 18 16 17 16 17 19 20 19 19 20 20

20 Cours donnés par les professeurs % n/d n/d 78 79 77 74.8 73 74.4 63 66 70

21 Cours donnés par les chargés de cours % n/d n/d 22 21 23 25.2 27 25.6 37 34 30

22 Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Nom de l'établissement :  Université Bishop's
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I. Éléments d'information III. Remarques

INDICATEURS

Unité 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-16 2016-17

Recherche                        
23 Subventions d'infrastructure de la FCI M$

0.05 0.57 0.93 0.18 0 0 0
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de 

la FCI

M$

0.01 0.01 0.01 0.04 0.01 0.03

25 Subventions de recherche 

(excluant les revenus de la FCI)

M$

0.68 0.67 0.44 0.554 0.79 0.85 0.88 0.97 0.69 0.69

26 Contrats de recherche M$ 0.01 0.25 0 0.01 0 0 0.06 0.05 0.08

27 Frais indirects de la recherche  

(excluant les FEI, ligne 24)

M$

0.23 0.92 0.24 0.262 0.25 0.26 0.27 0.30 0.32 0.36

28-1 Revenus moyens de recherche par professeur $ 15,190 16,365 14,043 15 393 40,348 50,806 28,014 26,444 25,576 21,213

28-2 Revenus moyens par professeur ayant reçu une 

subvention de la FCI

$

50,000 0 286,882 310,264 183,720 0 0 0

28-3 Revenus moyens par professeur ayant reçu une 

subvention de recherche

$

15,034 16,365 12,615 15 393 23,237 24212 23806 24891 23,697 19,050

28-4 Revenus moyens par professeur ayant reçu un 

contrat de recherche

$

7,000 8,000 0 0 30275 54,500 38,926

28-a Nombre professeurs ayant reçu un financement 

pour effectuer de la recherche

n

45 41 35 36 34 35 38 39 29 36

28-b Nombre de professeurs 

ayant reçu une subvention de la FCI

n

1 0 2 3 1 0 0 0

28-c Nombre de professeurs 

ayant reçu une subvention de recherche

n

45 41 35 36 34 35 37 39 29 36

28-d Nombre de professeurs 

ayant reçu un contrat de recherche

n

1 0 1 0 0 2 1 2

29 Part de la recherche contractuelle 

29-1     - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 1 0 0 0 1 0 0 6% 7% 10%

29-2     - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs 

avec contrat de recherche

%

2 0 0 0 2 0 0 5% 3% 6%

30 Professeurs avec un financement pour effectuer 

de la recherche sur le nombre total de 

professeurs (ligne 13, page 1)

%

36.6% 35.0% 28.0% 28.1% 26.1% 26.9% 29.2% 31.2% 23% 29%

Nom de l'établissement : Université Bishop's
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I. Éléments d'information III. Remarques

INDICATEURS

Unité 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Réussite des études de baccalauréat

31 Persévérance après 1 an % 87.3 84.8 88.3 87.2 81.2 87.4 87.1 83.9 81.4 84.3 84.5 82.2 85.0% 82.7% 85.4% 83.8% 83.6% 85.6%

exclus: B.Ed., étudiants en échange et 

spéciaux (SPG, SPV, etc…)

32 Diplomation après 6 ans % 73.5 72.1 74.7 76.1 78.6 76% 75% 75% 78% 73% 72% 75%

Diplomation par secteur au baccalauréat

33 Santé (total) % n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

34 Sciences pures et appliquées (total) % 70.6 76.7 68 65.4 62.2 74% 63% 71% 61% 62% 56% 59% Natural sciences

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

35 Sciences sociales (total) % 71.2 65.7 72 75.6 72 73% 69% 69% 86% 65% 73% 75%

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

36 Éducation (total) % 89.7 89.9 89 92.6 96.1 89 89% 88% 88% 95% 78% 84%

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

37 Droit (total) % n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

38 Arts, lettres et sciences humaines (total) % 58.1 68.7 70.5 72.8 74.1 69% 69% 71% 70% 70% 74% 76%

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

Administration % 78.1 82.5 85.9 81% 80% 74% 75% 69% 72% 79% Correction 2005

39 Ensemble des secteurs (total) % 73.5 72.1 74.7 76.1 78.6 79% 75% 75% 78% 73% 72% 75%

a) Temps plein %

b) Temps partiel %

Réussite des études de 2e et de 3e cycles

40 Diplomation à la maîtrise après 4 ans % n/a n/a 0 0 0 0 44.4 35.7 11% n/a 40% 41%

41 Diplomation à la maîtrise après 6 ans % n/a n/a n/a n/a n/a 33 n/a n/a 11% n/a 60% 47%

42 Diplomation au doctorat après 8 ans % n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Nom de l'établissement : Université Bishop's
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I. Éléments d'information III. Remarques

DONNÉES FINANCIÈRES

10 mois

Unité 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-13 2013-14 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Fonds de fonctionnement redressé redressé final redressé

A. Revenus

43 Subvention du MELS k$ 18852 19547 19210 20517 21262 18480 22343 22444 23731 23731 21487 25505 24441

44 Revenus provenant des étudiants (total) k$ 10208 9781 9385 9369 10299 11466 13588 14331 14560 14560 14427 14334 15612

a) Droits de scolarité k$ 4520 4210 4069 4069 4672 4836 5830 5580 5653 5653 5565 5632 5813

b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 896 735 726 773 1149 1634 2017 2307 2146 2146 1893 1757 2430

c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 3108 3203 2890 2824 2689 2962 3441 3487 3605 3605 3597 3693 3790

d) Cotisations des étudiants k$ 1204 1163 1286 1228 1283 1410 1625 1712 1808 1808 1816 1847 1886

e) Autres revenus provenant des étudiants k$ 480 470 414 475 506 624 675 1245 1348 1348 1556 1405 1693

45 Autres revenus k$ 9109 9101 9199 7791 8030 8386 9684 10289 12966 12966 9759 10624 11974

a) Revenus du Fonds de dotation et revenus 

provenant d'une fondation universitaire

k$

177 236 163 0 0 0 124 55 43 43 66 80 388

b) Ventes externes

k$

7153 6956 6134 6471 6700 7002 8063 8533 11191 11191 8054 8585 9669

c) Autres revenus k$ 1779 1909 2902 1320 1330 1384 1497 1701 1732 1732 1639 1959 1917

46 Total des revenus k$ 38169 38429 37794 37677 39591 38332 45615 47064 51257 51257 45673 50463 52027

B. Dépenses

47 Salaires k$ 21503 21374 23880 20884 23060 20635 25583 26612 27621 27621 28397 28333 28733

48 Avantages sociaux k$ 6260 6275 4870 4698 5265 4748 6403 7293 7056 7056 7234 7707 7927

49 Autres dépenses k$ 12195 12490 10377 11624 11561 12576 13162 12993 16476 14023 10591 11024 11615

50 Total des dépenses k$ 39958 40139 39127 37206 39886 37959 45148 46898 51153 48700 46222 47064 48275

51 Résultat de l'exercice k$ -1789 -1710 -1333 471 -295 373 467 166 104 2557 -549 3399 3752

Fonds avec restrictions

A. Revenus

52 Subventions, dons et commandites provinciales k$ 331 337 319 205 349 365 386 415 358 358 471 379 500

53 Subventions, dons et commandites fédérales k$ 553 550 392 363 237 202 575 608 613 613 794 723 648

54 Autres revenus k$ 2638 2370 2891 2966 2409 2287 2820 2699 2745 2745 2624 2565 3099

55 Total des revenus k$ 3522 3257 3602 3534 2995 2854 3781 3722 3716 3716 3889 3667 4247

B. Dépenses

56 Salaires et avantages sociaux k$ 577 452 691 519 399 276 890 829 847 847 914 783 762

57 Autres dépenses k$ 2828 2579 2469 2722 2596 2562 2891 2893 2869 2869 2975 2884 3485

58 Total des dépenses k$ 3405 3031 3160 3241 2995 2838 3781 3722 3716 3716 3889 3667 4247

59 Résultat de l'exercice k$ 117 226 442 293 0 16 0 0 0 0 0 0 0

Nom de l'établissement : Université Bishop's
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Annexe 1

I. Éléments d'information III. Remarques
INDICATEURS Unité GDEU

1
er

 cycle 2
e
 cycle 3

e
 cycle TOTAL

Bacca-

lauréat

Autres Maîtrise Autres Doctorat Autres Grades Autres Total autres = certificat + ne s'applique pas 

(GDEU)

Hommes
70 Santé n 0

71 Sciences pures et appliquées n 151 16 8 175

72 Sciences sociales n 352 10 0 362

73 Éducation n 62 1 9 72

74 Droit n 0

75 Arts, lettres et sciences humaines n 160 72 0 232

administration 348 25 0 373

76 Plurisectoriel n 0

77 Ensemble des secteurs n 1,073 124 17 1,214

Femmes

80 Santé n 0

81 Sciences pures et appliquées n 164 12 3 179

82 Sciences sociales n 458 31 0 489

83 Éducation n 240 4 27 271

84 Droit n 0

85 Arts, lettres et sciences humaines n 291 108 0 399

adminsitration 240 31 0 271

86 Plurisectoriel n 0

87 Ensemble des secteurs n 1,393 186 30 1,609

Total

90 Santé n 0

91 Sciences pures et appliquées n 315 28 11 354

92 Sciences sociales n 810 41 0 851

93 Éducation n 302 5 36 343

94 Droit n 0

95 Arts, lettres et sciences humaines n 451 180 0 631

adminsitration 588 56 0 644

96 Plurisectoriel n 0

97 Ensemble des secteurs n 2,466 310 47 2,823

Nom de l'établissement :  Université Bishop's

II. Observations 
Ventilation de l'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2016



 

 

NOMBRE D’ANNÉES EN MOYENNE POUR COMPLÉTER UN PROGRAMME À L’UNIVERSITÉ BISHOP’S 

Cohorte de 2010; tous les étudiants qui ont obtenu un grade 

 I II III  

 
Programmes 30 crédits Programmes 93 crédits Programmes 123 crédits Moyenne II et III 

CER 2.3    

Administration 2.5    

Arts, lettres sciences 
humaines 2.4    

Sciences naturelles     

Sciences sociales 1.8    

      

B.A.  3.6 4.2 4.0 

Administration  4.0 3.6 3.7 

Éducation  3.1 4.0 3.5 

Arts, lettres, sciences 
humaines  3.8 4.2 4.1 

Sciences naturelles   3.5 3.5 

Sciences sociales  3.7 4.3 4.1 

      

B.B.A.  3.4 4.1 3.8 

      

B.B.H.     

     

B.Sc.  3.6 4.6 4.2 

      

B.C.S.     

     

B.Ed. 1.4    

 



 

 

 

 

 
 

 

LISTE DES APPUIS AUX ÉTUDIANTS À L’UNIVERSITÉ BISHOP’S – 2016 

 

 

Accueil et intégration 

Accompagnement des étudiants relativement aux différents recours et à la 
réglementation 

Accueil étudiants (québécois et canadiens hors Québec) et intégration 

Accueil, intégration et socialisation (étudiants étrangers) 

Action humanitaire et communautaire 

Activités bénévoles 

Activités culturelles 

Activités sociales 

Appui étudiants étrangers (CAQ, permis d’études, permis de travail, PEQ) 

Appui étudiants autochtones 

Centre sportif 

Émission de cartes étudiantes 

Financement de projets étudiants (du milieu) 

Pastorale 

Programme de mobilité entrante 

Programme de mobilité sortante 

Reconnaissance de l’engagement étudiant 

Sécurité 

Service aux nouveaux étudiants 

Soutien des personnes en situation de handicap 

Sports d’équipes universitaires 

Vie associative 

  



Services socio-économiques 

Aide financière (AFE-MELS) 

Assurances étudiants étrangers 

Bourses au mérite 

Bourses de courts séjours à l’extérieur du Québec (programme de) (PBCSE-
MELS) 

Fonds d’aide aux réfugiés 

Fonds de dépannage 

Garderie 

Hébergement hors campus 

Hébergement sur campus 

Hébergement touristique 

Mobilité internationale (résidents et étudiants étrangers) 

Programme études – travail (résidents et étudiants étrangers) 

Services de santé 

Aide et information psychologique 

Appui aux victimes de violence à caractère sexuel 

Santé 

Soutien à la réussite 

Activités d’apprentissage hors cours – recherche, musées, etc. 

Aide et soutien à l’apprentissage – mathématiques, physique, rédaction 

Ateliers sur la réussite 

Programme de réussite universitaire 

Développement de carrière 

Aide à la recherche d’emploi 

Information scolaire et professionnelle 

Orientation 

Autres 

Café étudiant et bars(encadrement) 

Collation des grades 

Recrutement des clientèles 
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I. INTRODUCTION  
 
HISTOIRE ET PROFIL DE L’UNIVERSITÉ 

Fondée en 1843, l’Université Bishop’s est une des plus anciennes universités québécoises. Sa mission 
dès sa fondation, et qui subsiste aujourd’hui, est d’offrir une formation générale de premier cycle 
visant le développement de toutes les facettes de la personne, la préparant ainsi tant à la participation 
à la société civile qu’à la vie professionnelle.   

 
Le modèle de Bishop’s est axé sur la formation au sein d’une université de petite taille, où les 
étudiants vivent sur le campus, ou à proximité de celui-ci, et ont l’occasion de côtoyer régulièrement 
leurs professeurs dans des contextes d’apprentissage tant structurés qu’informels.  Ce modèle 
favorise une expérience étudiante qui développe divers talents, tout en offrant aux étudiants une 
expérience intellectuelle de première qualité.   
 
Dans un contexte canadien et nord-américain où le débat sur la qualité de la formation de premier 
cycle prend de l’ampleur, nos programmes permettent aux étudiants d’approfondir leurs 
connaissances dans le domaine de leur choix, tout en les exposant à plusieurs disciplines.  Non 
seulement les étudiants à Bishop’s se retrouvent-ils régulièrement dans de relativement petits groupes 
dans leurs classes, mais notre modèle favorise un contact hors cours entre les professeurs et les 
étudiants, enrichissant l’apprentissage et favorisant la réussite scolaire.  Les professeurs ne peuvent 
tout simplement pas manquer de connaître leurs étudiants.  Nous sommes convaincus que cette 
formation contribue de façon importante à l’exploitation des talents des jeunes, ainsi qu’au 
développement de leur plein potentiel.  
 
À Bishop's, nous offrons des programmes menant à des diplômes en arts, en sciences, en 
administration et en éducation.  En date du 21 septembre 2017, nous avons accueilli 2 506 étudiants 
à temps plein en provenance de toutes les régions du Canada et du monde entier.  Parmi les étudiants 
qui obtiendront un diplôme de Bishop’s (c’est-à-dire, en excluant les étudiants en échange), nous 
avons 2 386 étudiants à temps plein. 
 
 
PROFIL DES ÉTUDIANTS – AUTOMNE 2017 

Selon leur adresse à l’admission, parmi les 2 386 étudiants il y a 

 50 % de Québécois  

 31 % sont originaires des autres provinces canadiennes 

 19 % sont originaires de soixante-quatre pays situés sur les cinq continents. 
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Profil, étudiants à temps plein, automne 2017 

 
 

* Les étudiants en échange sont exclus 

 
Quand on tient compte des inscriptions dans les cours, incluant les étudiants à temps partiel, le profil 
est le suivant :  

 63 % de Québécois  

 30 % sont originaires des autres provinces canadiennes 

 7 % sont originaires de cinquante-neuf pays situés sur les cinq continents. 
 
Profil, étudiants équivalent temps-plein, automne 2017  

 
  

50% 

31% 

19% 

Étudiants à temps plein 
Provenance selon l'adresse à l'admission 

Données préliminaires, au 21 septembre 2017* 

Québec

Canada

International

63% 

30% 

7% 

Automne 2017 
Répartition des EETPs par origine 

Données préliminaires 

Québec

Canada

International
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UNIVERSITÉ AXÉE SUR L’ENSEIGNEMENT AU PREMIER CYCLE 

L’Université Bishop’s est la seule université au Québec dont la mission principale est la formation de 
premier cycle.  Au Canada, nous trouvons des exemples de notre modèle pédagogique surtout dans 
les provinces maritimes : pensons aux universités Acadia, Mount Allison et St. Francis Xavier, de 
petites universités de premier cycle où la vaste majorité des étudiants quittent le foyer de leurs 
parents pour s’installer sur le campus, ou à proximité de celui-ci.   

 
Comme vous le constaterez à la lecture de ce document, notre mission d’enseignement au premier 
cycle n’exclue pas la recherche.  Une excellente formation de premier cycle dépend d’une pédagogie 
de très haute qualité, qui intègre des connaissances acquises par le biais d’activités de recherche de la 
part des professeurs qui la dispensent.  Nous offrons quelques programmes de deuxième cycle, 
surtout dans les domaines de l’éducation et des sciences naturelles.   
 

Inscriptions à temps plein au premier cycle, universités offrant une formation sur le modèle de Bishop’s, automne 2015 
 

 
Une barre bleue indique une université américaine, tandis qu’une barre rouge indique une université canadienne.   

 
La mission de formation de premier cycle est très bien développée chez nos voisins du sud, où 
plusieurs Colleges américains offrent une formation de classe mondiale dans des institutions de taille 
similaire à la nôtre.  Toutes proportions gardées, ces Colleges américains forment deux fois plus de 
diplômés qui s’inscrivent par la suite à des programmes de deuxième et troisième cycle que les 
universités de recherche les plus prestigieuses.   
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II. BILAN ET PERSPECTIVES 
 
INSCRIPTIONS 

De 2005-06 à 2008-09, nous avons vécu une tendance à la baisse des inscriptions qui était plus 
qu'inquiétante.  Pour l'année scolaire 2008-09, nos inscriptions se sont établies à un creux de 1 740, 
niveau auquel notre Université était difficilement viable.   

 
Depuis huit ans, avec l’appui de toute la communauté universitaire et grâce à des efforts de 
recrutement bien ciblés, nous avons réussi à inverser cette tendance et augmenter les inscriptions à 
temps plein au premier cycle de façon importante pour atteindre, au mois de septembre 2013, 2 428.   
 
Nous avons accueilli au mois de septembre 2017 la plus grande nouvelle cohorte de l’histoire de 
Bishop’s, soit 945 nouveaux étudiants à temps plein.  Cette cohorte dépasse même celle que nous 
avions accueillie l’année de la double cohorte de finissants des écoles secondaires ontariennes.   
 
L’inscription à l’automne 2017 de 2 506 étudiants à temps plein constitue une augmentation de 3 % 
par rapport aux inscriptions à temps plein de 2 428 à l’automne 2016. Nous examinons notre 
capacité d’accueillir davantage d’étudiants, mais nos premières analyses indiquent que nous allons 
bientôt atteindre les limites des capacités de nos programmes et de notre parc immobilier. 
 
Le recrutement d’étudiants internationaux fait partie de notre stratégie.  Nous ciblons plusieurs pays, 
dont les États-Unis, la France, la Chine, et les Émirats-arabes-unis.   
 
Inscriptions à temps plein à l'Université Bishop's, session d’automne*, septembre1995 à septembre 2017 
 

 

* Données préliminaires 
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LA FORMATION DE PREMIER CYCLE 

Au mois de mars 2012, Michael Childs, alors vice-principal académique, a déposé au Sénat le rapport 
du Ad Hoc Committee on Liberal Education at Bishop’s University.  Le comité avait le mandat de revoir les 
façons dont l’Université remplissait sa mission première, et de faire des recommandations pour 
assurer les résultats escomptés.   

 
Le comité a réaffirmé les buts globaux de notre formation de premier cycle : la préparation à une vie 
valorisante pour l’individu, à la vie professionnelle, ainsi qu’à la citoyenneté engagée.   
 
Les programmes de Bishop’s visent à atteindre ces buts en permettant à l’étudiant d’acquérir des 
connaissances approfondies dans un domaine d’étude particulier, tout en développant des 
compétences transversales qui lui serviront, quels que soient ses parcours personnel et 
professionnel :  

 la communication orale et écrite ; 
 le raisonnement quantitatif ; 
 le raisonnement moral ; 
 le développement de l’esprit critique ; 
 les capacités de créativité, de résoudre des problèmes, de s’adapter ; 
 les connaissances informatiques ; 
 les connaissances sociales et culturelles ; 
 la connaissance des enjeux du développement durable.   

 
Le comité a également recommandé que l’atteinte des buts de notre formation fasse explicitement 
partie de l’évaluation cyclique des départements et programmes à l’Université Bishop’s.   
 
 
L’ÉVOLUTION DE LA RECHERCHE À L’UNIVERSITÉ BISHOP’S 

Plan stratégique de recherche 
La recherche constitue un aspect essentiel de notre mission axée sur la formation d’étudiants de 
premier cycle.  Elle sert, entre autres, à enrichir la formation dispensée par le biais d’occasions 
offertes à bon nombre de nos étudiants de participer aux projets de recherche menés par nos 
professeurs, entre autres par nos titulaires de Chaires de recherche du Canada.  La participation à la 
recherche au premier cycle constitue une préparation inégalée aux études supérieures. Nos 
professeures et professeurs, tout comme nos étudiantes et étudiants, entreprennent des activités de 
recherche riches et diverses dans un grand nombre de disciplines. 
 
À l’automne 2009, l’Université a adopté un plan stratégique de recherche qui comportait, pour la 
première fois, quatre pôles de recherche interdisciplinaires qui rassemblent bon nombre des 
membres de notre corps professoral.  
 

 Astrophysique stellaire et relativité : Cette unité de recherche porte sur l’étude des champs 
de gravitation, appliquée à la cosmologie, et des objets compacts dans divers contextes 
astronomiques, tout particulièrement ceux de l’astrophysique des hautes énergies et des 
systèmes stellaires binaires. Il s’agit d’un domaine d’expertise de longue date à Bishop’s; 
Lorne Nelson, membre de l’unité de recherche, a détenu une Chaire de recherche du Canada 
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de niveau 1 durant sept ans, et le professeur Jason Rowe détient une Chaire de recherche du 
Canada de niveau 2 en Exoplanètes depuis juillet 2017. D’autres chercheurs, notamment 
Valerio Faraoni, présentement coordonnateur de l’unité, sont financés par le Conseil de 
recherche en sciences naturelles et en génie (CRSNG). Une infrastructure de première classe 
est en place, notamment un observatoire astronomique qui est utilisé par les étudiants des 
programmes de baccalauréat et de maîtrise. L’observatoire ouvre également ses portes au 
public pour des soirées d’astronomie. Il fait partie de la Réserve internationale de ciel étoilé 
du Mont-Mégantic, un projet de coopération entre le gouvernement du Québec, les 
municipalités locales et certaines institutions, qui vise à réduire la pollution lumineuse.  

 

 Changements climatiques et environnementaux : Les chercheuses et les chercheurs de 
cette unité de recherche se penchent sur les mécanismes qui sous-tendent les changements 
climatiques et environnementaux à petite, moyenne et grande échelle. Ils s’interrogent sur les 
impacts qu’ont les changements climatiques sur la terre, l’eau, la biodiversité et la société, 
ainsi que sur les moyens de les mesurer et de s’y adapter.  Sous la direction de la professeure 
Elisabeth Levac, l’unité compte des chercheuses et des chercheurs des sciences naturelles et 
des sciences sociales. Un laboratoire équipé d’instruments et d’outils à la fine pointe de la 
technologie a récemment été construit au coût de 800 000 $, avec l’aide de la Fondation 
canadienne pour l’innovation, du gouvernement du Québec et de divers partenaires. 

 

 Identité sociales et culturelles : Cette unité de recherche se penche sur les catégories qui 
définissent les nationalités, les groupes ethnolinguistiques, les genres et les classes sociales. 
Elle analyse aussi les moyens par lesquels ces catégories sont établies et remises en question. 
Les chercheuses et chercheurs s’intéressent à l’indigénéité et à la race, au genre, à la praxis 
transformative et aux identités transnationales. L’unité rassemble des chercheuses et 
chercheurs provenant des sciences humaines (histoire, langues modernes, anglais, religion), 
des sciences sociales (sciences politiques, psychologie, sociologie) et de l’éducation. Le 
groupe est dirigé par Bruce Gilbert, professeur de philosophie.  
 

 Sante psychologique et bien-être : Cette unité de recherche  utilise une approche 
multidisciplinaire pour étudier la santé psychologique et le bien-être des individus et des 
communautés de tous les âges. Son objectif est de fournir des moyens pour atteindre et 
maintenir une qualité de vie saine et durable. Les axes de recherche de cette unité sont les 
facteurs qui influencent la gestion du stress, la maladie chronique et la gestion de la douleur, 
le bien-être au travail, le recours aux services de santé et la promotion du bien-être. Dirigée 
par James Crooks, professeur de philosophie, l’unité rassemble des chercheuses et chercheurs 
des sciences sociales, des sciences naturelles et des sciences de la gestion. Elle travaille en 
collaboration avec la communauté des Cantons-de-l’Est, tout en développant des réseaux de 
recherche nationaux et internationaux. Le Laboratoire de la santé et du bien-être, un espace 
de recherche créé grâce à des subventions de la Fondation canadienne pour l’innovation, du 
gouvernement du Québec et de partenaires du secteur privé, accueille de nombreux 
participants invités à remplir des questionnaires, à participer à des  entrevues et à des groupes 
de discussion et à fournir des données psychophysiologiques.  

 
Cet automne, la troisième édition de ce plan stratégique de recherche, couvrant  une période de cinq 
ans, sera présentée au Sénat académique et au Conseil des Gouveneurs pour approbation.  Dans le 
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cadre de la mise à jour du plan stratégique, nous avons évalué nos quatre axes prioritaires de 
recherche et effectuer plusieurs  consultations fructueuses avec le corps professoral  
 
De concert avec le recrutement ciblé d’e professeurs-chercheurs au cours des dernières années, la 
stratégie de recherche a eu un impact positif sur le niveau des subventions et des contrats octroyées 
aux chercheurs de l’Université Bishop’s.  Nous avons obtenu 1,16 M $ en fonds de recherche au 
cours de l’année 2016-2017.   
 
Les pôles de recherche ont également une portée régionale qui nous permettra d’offrir une plus large 
gamme d’occasions d’apprentissage expérientiel à nos étudiants.   
 
Chaires de recherche du Canada 
En octobre 2016, nous avons déposé deux candidatures  pour des Chaires de recherche du Canada.  
Jason Rowe, expert en astrophysique des exoplanètes, a obtenu une des deux chaires et est entré en 
fonction à Bishop’s en juillet 2017. En octobre 2017, nous allons présenter pour une deuxième fois 
une candidature pour une chaire sur la psychologie générative des jeunes adultes. De plus, le 
Secrétariat des programmes interorganismes à l’intention des établissements a confirmé le 
renouvellement de la Chaire de recherche sur les changements climatiques et environnementaux. Ces 
trois Chaires de recherche du Canada de niveau 2 sont associées à trois de nos quatre axes de 
recherche prioritaires. 
 
 
ADMINISTRATION ET GOUVERNANCE  

En 2010, nous avons révisé à fond nos statuts et la composition de notre conseil, abolissant la 
« Corporation » de 62 personnes qui était la plus haute instance de gouvernance de l’Université 
depuis plus de soixante ans, et la remplaçant par un Conseil des Gouverneurs composé de 17 
personnes.  En conformité avec les pratiques exemplaires de gouvernance qui s'appliquent aux 
universités, soixante pour cent des membres du Conseil sont des membres indépendants, tandis que 
les autres proviennent de la communauté interne, y inclus un étudiant, trois membres du corps 
professoral, et deux employés administratifs ou de soutien.   

Au cours de l’année universitaire 2012-13, nous avons adopté un code d’éthique qui s’applique aux 
membres du conseil des gouverneurs et développé des profils qui serviront au recrutement de 
nouveaux membres au conseil.  Nous avons également développé une séance d’orientation pour les 
nouveaux membres du conseil.  Au mois de novembre 2015, nous avons tenu la première réunion 
conjointe de l’instance académique de l’Université Bishop’s, le sénat, et du Conseil.   
Entre l’automne 2013 et l’automne 2014, le leadership académique de l’Université Bishop’s a été 
renouvelé au complet.  Un nouveau vice-recteur académique, en provenance de la Faculté des 
Sciences de l’éducation de l’Université de l’Île-du-Prince-Édouard, entra en fonction au printemps 
2014.  Trois nouvelles doyennes ont assumé leur poste entre le mois de mai et le mois de septembre, 
dont une en provenance de l’Université d’Ottawa et une en provenance de l’Université de 
Sherbrooke.   
 
Un groupe de travail établi conjointement par le syndicat et l’Université et formé de quatre 
professeurs dont deux nommés par le syndicat et quatre membres de la direction de l’Université et 
présidé par un professeur a travaillé pour faire des recommandations pour rendre viable l’Université 
Bishop’s.  Dans son rapport du 1er avril 2016, le groupe de travail a fait 14 recommandations, dont 
plusieurs pour équilibrer le budget académique:  
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 l’augmentation de l’effectif étudiant et l’amélioration de la rétention des étudiants inscrits;   

 la restructuration de l’offre de programmes et de cours pour inciter les départements à 
réduire le nombre de groupe-cours pour permettre chacun d’atteindre une taille qui les rende 
plus rentable, tout en renforçant la « liberal education »;   

 l’adoption d’une formule pour l’allocation de ressources dans la fonction enseignement qui 
permet d’établir la rentabilité comparative des départements et programmes en tenant 
compte des revenus et dépenses attribués à chacun;   

 augmenter les inscriptions aux programmes de maîtrise et développer de nouveaux 
programmes tablant sur les forces de l’Université et des besoins bien définies;   

 le développement de critères pour déterminer quand il serait opportun de suspendre l’offre 
d’un programme;   

 restructurer l’administration académique.   
 
Chaque département et programme se verra fixer une cible de rendement qui l’incitera à améliorer le 
rapport entre les revenus et les dépenses qui lui sont attribués.   
 
À sa réunion du 19 septembre 2016, le Sénat, a adopté une nouvelle politique pour établir les 
priorités en ce qui concerne la distribution de ressources pour la fonction enseignement qui intègre 
les considérations académiques et la capacité financière du département ou programme.  Cette 
politique repose sur la formule de rentabilité relative recommandée par le groupe de travail conjoint.   
 
Afin d’avoir l’aval du Sénat pour l’embauche d’un nouveau professeur à temps plein, un département 
ou un programme doit démontrer sa capacité d’en absorber les coûts de l’embauche.  L’octroi de 
charges de cours dépendra de revenus adéquats pour couvrir les salaires des chargés de cours.  Cette 
nouvelle politique permettra à l’Université Bishop’s de mieux répartir les ressources pour la fonction 
enseignement en mieux ciblant les départements et programmes où des ressources supplémentaires 
sont nécessaires pour maintenir, voire améliorer, l’expérience étudiante.   
 
 
LES UNIVERSITÉS DE LA MAPLE LEAGUE 

Comme nous le mentionnons au début de ce texte, les universités au Canada qui ressemblent le plus 
à Bishop’s sont les universités Acadia et St. Francis Xavier en Nouvelle-Écosse, et Mount Allison au 
Nouveau-Brunswick.   

 
Au mois de mai 2013, nous avons annoncé une collaboration avec ces universités, ayant des buts à la 
fois pédagogiques et administratifs (La Ligue U4).  Entre autres :  

 l’enrichissement de l’offre de cours à nos étudiants ; 

 l’appui aux collaborations entre nos enseignants, que ce soit sur la recherche ou pour 
perfectionner les pédagogies ; 

 l’organisation d'initiatives collaboratives, tour à tour sur chacun de nos campus, axées sur 
l'expérience étudiante ; 

 le partage de pratiques exemplaires pour les universités résidentielles de premier cycle ;  et 

 l’analyse comparative - « benchmarking ».   
 
En novembre 2016, la Ligue U4 a annoncé qu’elle adoptait un nouveau nom : Les universités de la 
Maple League.  
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Nous avons installé les supports technologiques nécessaires pour permettre à un étudiant sur un 
campus à suivre un cours dans une autre université. Si une université ne propose pas un cours 
particulier, les étudiants et étudiantes intéressés pourront participer à un cours qui se tiendra sur un 
autre campus, et engager un dialogue direct avec le professeur comme si ils ou elles étaient dans la 
même pièce. Cela permettra à nos universités de maintenir leur modèle commun, qui vise un 
environnement d'apprentissage intime, tout en augmentant leur offre de cours. À l'automne 2016 et à 
l'hiver 2017, les étudiants de Bishop's ont pu apprendre le grec avec un professeur de Mount Allison. 
Au printemps 2017, les étudiants des quatre universités ont pu étudier Shakespeare à Bishop's avant 
de se rendre au festival de Shakespeare à Stratford en Ontario afin d’assister aux pièces jouées en 
plus d’avoir la chance d’aller dans les coulisses pour y rencontrer les réalisateurs, les acteurs et les 
artisans. 
 
PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

Au mois de juin 2014, notre conseil d’administration a adopté le premier plan stratégique de 
l’Université Bishop’s, qui vise à guider l’allocation de nos ressources pour avancer notre mission.   

 
INFRASTRUCTURES 

Au cours de l’année 2012-13, nous avons implanté un nouveau système informatique pour  soutenir 
nos processus d’admission, d’inscription aux programmes et d’octroi de l’aide financière.  Quand il 
sera exploité au maximum de sa capacité, ce nouveau système nous permettra de mieux 
communiquer avec les candidats pour l’admission à nos programmes ainsi qu’avec les étudiants 
inscrits chez nous, tout en automatisant davantage nos processus.   

 
Grâce aux subventions accrues du MEES via le Plan Quinquennal d’Investissements, et aux 
programmes fédéraux d’infrastructures du savoir et du fond d’investissement stratégique, nous avons 
fait des progrès importants en ce qui concerne l’entretien différé :  

 nous sommes à transformer notre bibliothèque en un carrefour des ressources éducatives; 

 nous avons débuté la rénovation complète de nos résidences; 

 nous avons implanté un système de chauffage et de refroidissement géothermique à la fine 
pointe de la technologie, qui réduira nos émissions de gaz à effet de serre de 66 % (soit de 
2 362 tonnes), tout en réduisant les dépenses pour l’énergie sur notre campus ;   

 nous avons rénové une partie nos  laboratoires, qui servent également pour les étudiants du 
Cégep Champlain – Lennoxville et nous sommes en voie de moderniser la balance;  

 nous avons mené à bien un renouvellement majeur de Saint Mark’s Chapel, une chapelle 
patrimoniale située sur notre campus.  
 

Au mois de janvier 2015, nous avons inauguré notre nouveau centre sportif, partagé avec le CEGEP 
Champlain.  Ce projet de construction et de rénovation a été financé par le gouvernement du 
Québec (MAMROT), le gouvernement fédéral (Fonds Chantier Canada-Québec – Volet Grands 
Projets), la ville de Sherbrooke et par la Fondation de l’Université Bishop’s.  Les membres de la 
communauté sherbrookoise ont accès au nouveau centre sportif.   
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Résidences 
La vie en résidence est un aspect intégral de la mission de l’Université Bishop’s et de l’expérience 
étudiante qu’elle offre.  Environ 70 % de nos étudiants de première année y résident, et une 
proportion importante, environ 24 % y reste pour une deuxième année.   
 
À une exception près, nos résidences datent des années cinquante et soixante.  À l’instar de beaucoup 
d’organismes publics, nous ne les avons pas entretenues de façon adéquate au fil des décennies.  De 
plus, nous avons utilisé les surplus générés par nos opérations auxiliaires, dont les résidences, pour 
remplacer en partie les revenus pour université de taille modeste qui n’étaient pas au rendez-vous.  La 
subvention de la fonction enseignement par les surplus dégagés dans d’autres secteurs d’activités 
nous a permis d’équilibrer notre budget de fonctionnement.  Nous n’avons plus de choix de reporter 
l’entretien de nos résidences : nous devons nous y attaquer. Nous évaluons l’entretien différé entre 
40 et 55 M$, avant les coûts de financement.   
 
Nous avons formé un comité ad hoc du Conseil d’administration pour développer un plan pour les 
résidences de l’Université, tant de la perspective de leur contribution à la vie étudiante que de la 
perspective du financement.  Nous avons adopté la norme de l’industrie de la construction, à savoir 
que nous rénoverons les bâtiments où il est possible de le faire à moins de 70 % du coût de 
remplacement.   
 
Nous avons également établi une réserve pour financer les rénovations nécessaires ainsi que 
l’entretien futur des résidences, à laquelle nous versons des surplus de fonctionnement, dont le 
surplus dégagé par le Service de conférences lors des Jeux du Canada et le surplus dégagé par les 
opérations auxiliaires en 2014-15.   
 
La première étape du renouvellement de nos résidences, une rénovation de 5,8 M$ du Pavillon 
Abbott-Hall, a été complété au printemps 2016 dans les délais et le budget prévus et la 
modernisation de Pavillon Kuener-Hall a débuté en septembre 2017.  Les étudiants qui résident dans 
Abbott-Hall en sont ravis, et nous sommes optimistes que ces logements rénovés nous permettront 
d’attirer des touristes et des conférences sur notre campus au cours de l’été.   
 
Bibliothèque et carrefour des ressources éducatives 
L’Université Bishop’s compte améliorer de façon importante les services et les ressources qu’offre sa 
bibliothèque.  Ces services et ressources visent non seulement les étudiants et le corps professoral de 
notre Université, mais également le CEGEP Champlain et les communautés d’expression anglaise de 
Sherbrooke et des Cantons-de-l’Est.   
 
La bibliothèque est au cœur de l’information, de l’expertise et de la technologie dont chaque étudiant 
a besoin pour réussir son programme d’études.  Dans sa structure actuelle, notre bibliothèque ne 
répond plus aux besoins de sa clientèle.  L’édifice n’est pas bien adapté au monde actuel de 
l’apprentissage collaboratif par le biais de ressources numériques.  Pour mieux desservir les 
communautés pour lesquelles la bibliothèque est une ressource importante, nous devons offrir à nos 
étudiants, nos chercheurs et la communauté des espaces dynamiques équipés des dernières 
technologies, qui permettent une collaboration efficace et qui facilitent la recherche de pointe.   
 
Nous réalisons présentement une rénovation importante de la bibliothèque, évaluée à 15 M$ pour la 
rénovation de l’édifice et environ 2 M$ pour les équipements de pointe.  Avec l’aide du MEES et de 
communauté bishopoise, nous avons obtenu le financement suivant ::  
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 le gouvernement du Québec, par le biais du Plan quinquennal d’investissement du MEES : 
5 M$ annoncés en 2015-16;   

 le gouvernement fédéral, par le biais du Fonds d’investissement stratégique et du protocole 
de financement de l’enseignement en langue de la minorité et en langue seconde;  et 

 la Fondation de l’Université Bishop’s.   
 
L’amélioration de la bibliothèque de l’Université constitue un des piliers de notre campagne de levée 
de fonds, et nous avons déjà en main les 5 M$.  Ces dons incluent une contribution d’un million de 
dollars sur dix ans de la part de nos étudiants.  
 
FINANCES 

Au mois de février 2009, nous avons élaboré un plan de redressement sur 10 ans de concert avec le 
ministère de l’Éducation du Loisir et du Sport.  Nous prévoyions équilibrer le budget en augmentant 
l’effectif étudiant de façon importante, augmentant ainsi les revenues, et en contrôlant nos dépenses.   

 
Nous avons constaté les résultats financiers suivants:   

 Nous avons respecté les objectifs visés dans notre plan de redressement pour les exercices 
2008-09 à 2011-12, en l’occurrence des déficits de 2,8 M$, de 2,4 M$, de 1,4 M$ et de 428 
000 $.   

 Grâce au contrôle des dépenses, à l’augmentation de l’effectif étudiant à un rythme plus 
rapide que prévu, au report de dépenses administratives et au maintien du niveau de 
contribution de notre fondation, l’Université a réussi à équilibrer son budget de 
fonctionnement pour l’année 2013-14, et ce, malgré la compression de la subvention de 
fonctionnement de 5,2 % au cours de l’année fiscale.   

 Nous avons contrôlé la croissance du déficit accumulé (avant PCGR) du fonds de 
fonctionnement, qui ne s’élevait qu’à 4,3 M$ à la fin de l'exercice 2013-14, soit 8,9 M$ de 
moins que prévu dans le plan de redressement conclu avec le Ministère.  

 
En dépit des résultats financiers plutôt encourageants entre 2009 et 2013, l’Université Bishop’s a fait  
face à des défis financiers de taille.   
 
 
 
VIABILITÉ FINANCIÈRE 

Compressions 2012-13 à 2015-16 

À l’instar de tous les secteurs publics, le secteur de l’enseignement supérieur a subi entre 2012-13 et 
2015-16 plusieurs compressions.  Nous appuyons le but d’assainir les finances du Québec, mais force 
est de constater que le cumul d’une série de compressions équivalant à environ 10 % des subventions 
de fonctionnement des établissements présente des défis importants pour tous les établissements 
d’enseignement de niveau universitaire, et plus particulièrement pour l’Université Bishop’s.   
 
De plus, les augmentations des droits de scolarité escomptées pour les années 2012-13 à 2016-17 ont 
été annulées.  Le manque à gagner pour Bishop’s est évalué à un peu plus de 2 M$ par année à partir 
de 2016-17.   
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Budget de fonctionnement 
Pour l’Université Bishop’s, qui était déjà en mode austérité depuis 2008, les compressions ont créé 
une crise.  Nous avons réussi à atteindre les objectifs de notre plan de redressement 2008 et à 
équilibrer notre budget en 2013-14 en reportant des dépenses, y inclus des dépenses stratégiques 
pour pallier à l’entretien différé de nos résidences, pour l’achat de livres et bases de données pour 
notre bibliothèque et pour le renouvellement de systèmes informatiques.  Mais nous ne pouvions 
plus continuer à le faire.   
 
Nous ne voulons pas, et nous ne pouvons pas, continuer d’accroître nos effectifs étudiants au même 
rythme qu’au cours des six dernières années.  La formule de financement des universités, qui donne 
plus de poids aux programmes de 2e et 3e cycle et aux programmes professionnels, pose un défi de 
taille pour notre formation de premier cycle dispensée en petits groupes dans une université 
résidentielle.   
 
Nous avons donc travaillé avec le ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur afin de 
mettre l’Université sur une piste qui permette d’assurer sa viabilité financière 
 
Plan de redressement 2016-2020 
En décembre 2016, nous avons obtenu l’approbation de notre plan de redressement 2016-2020. 
 
L’Université prévoyait atteindre un déficit opérationnel de l’ordre de 10M$ en 2020 si le statu quo 
était maintenu.  L’Université a créé un groupe de travail incluant des représentants du corps 
professoral pour identifier des pistes de solutions, autant pour générer de nouveaux revenus que 
pour améliorer notre efficacité. 
 
Suivant les recommandations de ce groupe de travail, nous avons identifié des initiatives totalisant 
plus de 6M$.  Près d’un tiers de ce montant était dépendant des résultats de négociations de 
conventions collectives.  Le plan de redressement de l’Université Bishop’s prévoyait le gel des 
échelles salariales en 2015-16, et des augmentations des échelles de 1 % pour chacune des quatre 
années subséquentes, 2016-17 à 2019-20.   
 
Les conventions collectives avec les professeurs permanents, les bibliothécaires, les chargés de cours 
et les employés de soutien ont été signées à l’intérieur de l’enveloppe budgétaire prévue dans notre 
plan de redressement.   
 
Nous avions aussi demandé l’aide du Ministère pour identifier des sources de financement pour une 
valeur de $7M en démontrant par une analyse que l’Université Bishop’s recevait une part beaucoup 
moins importante du financement des universités de taille modeste comparée aux cinq autres 
établissements qui en bénéficient.  Nous sommes très heureux que le Ministère a identifié 4M$ de 
subvention additionnel en 2017-18 pour aider à la viabilité financière de L’Université Bishop’s : 
 

 2M$ supplémentaire pour notre mission particulière; 

 1M$ de soutien additionnel pour couvrir les coûts de base pour administrer l’Université  (les 
cinq autres petites universités en région ont également reçu ce montant supplémentaire); 

 Un financement supplémentaire annoncé dans le budget du Québec pour 2017 estimé à 300 
000$ en 2017-18, 700 000$ en 2018-19 et à 1M$ en 2019-20.  
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DÉFIS À VENIR 

Remboursement du déficit accumulé 
Le financement gouvernemental additionnel de 4M$ devrait permettre à l'Université d'équilibrer son 
budget au cours des années subséquentes si nous atteignons les objectifs de réduction des dépenses 
et d’augmentation des revenus identifiés dans notre plan de redressement. Cependant, il ne nous 
permettra pas de rembourser notre déficit accumulé qui a atteint environ 15 millions de dollars à la 
fin de l'exercice financier 2016-17. Dans le contexte des taux d'intérêt actuels, il n'y a pas d’urgence à 
rembourser le déficit accumulé mais cette situation constitue néanmoins une menace pour la viabilité 
financière de l'Université. L'Université devra évaluer ce risque et continuer à travailler avec le 
Ministère pour identifier des moyens pour réduire cette dette. 
 
Financement des universités de taille modeste 
Les universités de taille modeste font face à des défis financiers particuliers, en raison des coûts fixes 
associés à l’opération d’une université et des possibilités restreintes d’économies d’échelle.   
 
La formule de financement actuelle prévoit un financement additionnel, des enveloppes dédiées aux 
universités de taille modeste sises en région, pour permettre aux établissements de faire face à ces 
défis.  Une analyse de ces enveloppes démontre que, depuis au moins 2001-02, l’Université Bishop’s 
a reçu une part beaucoup moins importante de ces enveloppes que les cinq autres établissements qui 
en bénéficient et ce malgré le 2M$ additionnel qui nous a été octroyé en 2017-18 pour notre mission 
particulière.   
 
Nous travaillons avec le Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur pour bien 
comprendre les règles de distribution de ces enveloppes et explorer un financement additionnel 
adéquat et équitable pour notre Université.   
 
Régime de retraite 
Nous avons constaté un déficit de 28 M$ lors de l’évaluation de notre régime de retraite au 31 
décembre 2015, et ce en dépit d’une série de modifications au régime en 2013 qui ont baissé les coûts 
d’exercice de 25 %.  Les coûts du régime s’élevant actuellement à 31 % de la masse salariale, nous 
sommes tenus par la Loi 75 de négocier des réductions de coûts en deca de 22.8%.  Ce déficit a un 
impact important sur les membres du régime ainsi que sur notre budget de fonctionnement : les 
membres et l’Université contribuent chaque année environ 6,5 M$ au régime pour défrayer les coûts 
d’exercice et l’amortissement du déficit.   
 
 

III. ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE 
 
Afin de bien servir tous ceux qui s’intéressent à la performance de nos universités, les indicateurs 
selon lesquels cette performance est évaluée devront tenir compte non seulement de la mission 
d'enseignement, de recherche et de service à la communauté que poursuivent toutes les universités, 
mais aussi de la mission particulière de chacun des établissements qui composent le réseau 
universitaire québécois.   
 
Plusieurs indicateurs de base servant à mesurer la réussite des programmes universitaires de premier 
cycle sont utilisés depuis la mise en place des premiers « contrats de performance » il y a dix ans.  De 
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telles mesures sont importantes, mais nous éclairent peu au sujet de la qualité de l’expérience 
d’apprentissage de nos étudiants.   
 
Nous proposons que l’évaluation des programmes repose sur les critères qui font partie de l’Enquête 
nationale sur la participation étudiante (ENPÉ, ou NSSE en anglais).   
 
Enquête nationale sur la participation étudiante 
L’Enquête nationale sur la participation étudiante, créée par des chercheurs de la University of Indiana, 
est actuellement le mode d’évaluation de l’expérience d’apprentissage des étudiants de premier cycle 
le plus répandu et le plus respecté en Amérique du Nord.  Les critères d’évaluation, qui ont fait 
l’objet d’études rigoureuses, sont basés sur la participation de l’étudiant à un certain nombre 
d’activités pédagogiques et parascolaires qui correspondent avec la réussite.   
 
Selon les résultats pour les universités canadiennes du sondage ENPÉ de 2015, Bishop’s se classait 
parmi les meilleurs 10 % des universités en Amérique du Nord sur les cinq indicateurs globaux : 
l’apprentissage de niveau supérieur, l’apprentissage en collaboration, la qualité des interactions avec 
les pairs ; l’accompagnement en milieu universitaire et l’interaction entre étudiants et professeurs.   
 
Classement annuel  
Depuis l’année scolaire 2015-2016, l’Université Bishop’s trône au premier rang du Maclean’s University 
Rankings quant à la satisfaction étudiante dans la catégorie des universités offrant principalement des 
programmes de premier cycle. Cette année, Maclean’s a également proclamé l’Université Bishop’s 
comme étant la meilleure institution universitaire au Canada en matière de satisfaction étudiante, et 
ce, quelle que soit la taille ou l’offre académique des universités. De plus, Bishop’s a rafflé les 
honneurs de l’université canadienne la plus recommandée par les étudiants, suite à un sondage mené 
par Campus Rankings auprès de 40 000 étudiants canadiens. Ce sondage fut publié sur le site Web de 
Huffington Post Canada en octobre 2017. 
 
Prix 3M pour l’excellence en enseignement supérieur et le leadership 
Chaque année, la Société pour l’avancement de la pédagogie en enseignement supérieur octroie dix 
prix 3M à travers le Canada à des enseignants sélectionnés pour l’excellence et le leadership en 
enseignement au niveau universitaire ainsi que dix autres à des étudiants qui ont démontré un 
leadership extraordinaire dans le cadre de la vie étudiante.   
 
Jessica Riddell, Ph.D., professeure agrégée au Département de langue et littérature anglaises à 
l’Université Bishop’s, était récipiendaire d’un des prix 3M en 2015.  De plus, Jason Earl, étudiant de 
3e année en sciences de l’éducation, a gagné l’un des dix prix étudiants 3M la même année.   
 
Nous sommes très fiers du fait que l’Université Bishop’s était parmi seulement trois universités au 
Canada où une enseignante et un étudiant se sont vus octroyer des prix prestigieux 3M.   
 
 

IV. VIABILITÉ FINANCIÈRE ET DROITS DE SCOLARITÉ 
DROITS DE SCOLARITÉ, ÉTUDIANTS INTERNATIONAUX ET CANADIENS HORS QUÉBEC 
 
En ce qui concerne les principes qui doivent régler les droits de scolarité pour étudiants 
internationaux et canadiens hors Québec, nous devons rester conscients de la mission universitaire, 
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du fait que le savoir n’a pas de frontière, et du fait que les étudiants d’ailleurs viennent enrichir nos 
communautés universitaires et contribuer au rayonnement de la société québécoise.   
 
Quel que soit notre point de vue sur le juste niveau des droits de scolarité à exiger aux étudiants 
québécois, les droits de scolarité pour les étudiants internationaux dépendent de facteurs différents.  
Nous ne nous attendons pas à ce qu’Hydro Québec vende son électricité à rabais en dehors du 
Québec, et le même principe devrait s’appliquer aux droits de scolarité pour les étudiants 
internationaux qui viennent étudier au Québec.  Nous étions tout à fait d’accord avec la décision en 
2008 de déréglementer les droits de scolarité pour les étudiants internationaux de premier cycle dans 
six disciplines.  Nous croyons qu’il faudrait maintenant étendre la déréglementation, sur le même 
modèle, à tous les étudiants internationaux de premier cycle, quel que soit leur domaine d’étude.   
 
La première étape vers cette dérèglementation a été l’augmentation des droits de scolarité pour les 
étudiants français pour atteindre le niveau des droits exigés des étudiants canadiens hors Québec.  Il 
est essentiel, afin d’inciter les établissements à attirer davantage d’étudiants internationaux à étudier 
au Québec, que les universités qui accueillent des étudiants internationaux puissent conserver les 
droits de scolarité que ceux-ci paient.   
En ce qui concerne les étudiants canadiens résidant en dehors du Québec, nous devons adopter des 
politiques sur les droits de scolarité qui respectent les principes de réciprocité et d’équité, tout en 
assurant la capacité de nos universités de concurrencer à l’échelle canadienne. 
   
 

V LES DÉFIS À RELEVER 
 
Au cours des dernières décennies, les structures de financement des universités canadiennes ont 
incité les universités à accorder une importance grandissante à la formation de deuxième et troisième 
cycles aux dépens de la formation de premier cycle.  Les universités sont poussées par ces incitatifs 
financiers à opter pour une augmentation du nombre d’étudiants inscrits, parfois dans des 
circonstances qui pourraient nuire à la qualité de l’enseignement au baccalauréat.   
 
Les défis auxquels les Québécois seront confrontés au cours des décennies à venir sont en large 
mesure imprévisibles.  Afin de nous assurer de former nos jeunes pour relever des défis inconnus, il 
faut maintenir, voire rehausser, la qualité de la formation de premier cycle, ainsi que le choix de 
modèles de formation que nous leur offrons.  La mise en valeur de la formation de premier cycle est 
un investissement qui rapportera certainement à long terme.   
 
La plupart des diplômés de premier cycle ne poursuivront pas des études supérieures ; ils débuteront 
plutôt leur vie adulte dans un contexte où des habiletés d’apprentissage sont essentielles pour leur 
réussite.  Dans un tel contexte, l’éducation de premier cycle se doit d’être la plus complète possible.  
De plus, la qualité de la formation de premier cycle a une influence directe sur la qualité des 
formations de deuxième et troisième cycles.  En lésinant sur la formation au baccalauréat, nous 
créons des lacunes que nos diplômés doivent éventuellement combler afin de poursuivre leurs études 
aux cycles supérieurs.   
 
Aux États-Unis, où les universités offrant une formation de premier cycle exclusive sont beaucoup 
plus nombreuses et mieux connues, celles-ci produisent, toutes proportions respectées, deux fois 
plus de doctorats en sciences pures et sociales que le font les grandes universités comme Berkeley ou 
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MIT1.  Bref, tout semble indiquer qu’une formation de premier cycle de qualité constitue le meilleur 
tremplin pour les scientifiques et les chercheurs de l’avenir sur lesquels notre santé économique 
dépend autant.   
 
Si nous croyons vraiment que nous devons faire de l’éducation notre première priorité au Québec, il 
faudra créer des forums pour débattre de façon rigoureuse et avancer notre compréhension des 
grandes questions entourant la qualité de la formation de niveau universitaire ainsi que le 
financement des établissements qui la prodiguent.  Nous devons réfléchir à des enjeux tels que :  

 le niveau de financement que nous devons assurer à nos établissements afin qu'ils puissent 
offrir une formation de qualité mondiale, quelle que soit leur mission particulière ;   

 comment partager l'obligation de fournir ces ressources entre l'état, les étudiants et leur 
famille, et les autres secteurs de la société ;   

 quels sont les catégories de coûts fixes qui devraient être financés quel que soit la taille de 
l’établissement ; et 

 le meilleur moyen d’assurer un financement adéquat pour les petites universités telles que 
Bishop’s.   

 
 

                                                        
1 http://www.norc.org/NR/rdonlyres/ADA68082-6FD6-4A18-8043-CD885E390298/0/sed2003.pdf 
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Opinion Research Center 
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