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UNIVERSITE

LAVAL

Cabinet de la rectrice

Le 28 octobre 2017

Monsieur Jean Leroux

Directeur général

Direction générale du financement

Secteur de I'enseignement supérieur

Ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur
1035, rue De La Chevrotiere, 19° étage

Québec (Québec) G1R 5A5

Monsieur Leroux,

Conformément aux dispositions de I'article 4.1 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire, j'ai le plaisir de vous transmettre les rapports
2016-2017 suivants :

e [’état vérifié du traitement des membres du personnel de direction;

e Les états financiers 2016-2017 constitués des pages 1 3 4 du Systéme
d’information financiere des universités, ainsi que ses annexes 1 a 4;

e Lerapport sur la performance de 'établissement;

e Lerapport sur les perspectives de développement.

Suivant vos directives, ces rapports vous sont transmis en une copie format papier et
une version électronique sur clé USB. De plus, 34 autres exemplaires sur support papier

seront transmis a la direction des ressources matérielles et de la gestion contractuelle.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur général, mes salutations les plus distinguées.

La rectrice,

ST e

R P
Sophie D’ Amours
Piéces jointes
Pavillon des Sciences de I'éducation 418-656-2745
2320, rue des Bibliothéques Télécopieur : 418 656-7917
Local 1656 www.rec.ulaval.ca

Québec (Québec) GI1V 0A6
CANADA
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Rapport de auditeur indépendant Bureau 200
140, Grande Aliée Est

Québec (Québec) GIR 5P7

Téléphone : 418 647-3151
Télécopieur : 418 647-5939
Aux membres du conseil d’administration de AR O

'Université Laval

Nous avons effectué 'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement
ci-joint de I'Université Laval pour I'exercice terminé le 30 avril 2017 (ci-aprés I'« état
du traitement »). L’état du traitement a été préparé par la direction sur la base des
dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide de
déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2016-2017.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées & la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2016-2017, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. '

Responsabilité de lI'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de
fagon a obtenir 'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état du
traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de
ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant

Membre de Grant Thornton International Ltd



sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
['appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiere stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement
2016-2017. '

Référentiel comptable et restriction a 'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
reférentiel comptable appliqué est détaillé dans la section 3 du Guide de déclaration
et mandat d’audit de I'état du traitement 2016-2017. Cet état du traitement a été
prépare dans le but d'aider I'Université Laval a répondre aux exigences de
I'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire.
En conséquence, il est possible que I'état du. traitement ne puisse se préter a un
usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux membres du conseil
d’administration de [I'Université Laval et au ministere de I'Education et de
'Enseignement supérieur, et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties.

&'momd @f.,lot»&amf’lﬂmt;, S& e 2, z_,i

Québec
Le 12 octobre 2017

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n° A109631



LT10T 9190300 6T
uojenSIuIwpe,p [19sU0)

L10T 3190300 T 1P 372p US SILIIA
LI0Z-9107
INAWALIVIL 1d LVLIT

000SL6 :S¥SISATUN] 3P OIPWNN
TVAVT ZLISHAAING 9¥SIAIUN,] 9p WON

S90UBLY SIP IINAISG

TVAY1

ALISYIAINN




*$ SHT 1+ 9P jnenswuwpe juswgiddns un jusnjow syuswg[p sanae sa (1)
'$ 656 L1 9p juensiupupe juowgddns un jusnjoul SUSWP[P sanNe 5o (11)
'$ 000 9 op Jhensuiwipe juswgiddns un jusnjour sjusgl sanne sa7 (1)
'$ 000 9 op Jnensiurwpe juoweiddns un Juenjoul syusMIs}H sanue a7 (6)

'$ ££6 T1 op Juenstunwpe juswgiddns un juanjout sjuauIR}g same sa7] (g)
'$ [+6 81 op Juensiuipe juswaiddns un Jusnpour sJuLWLY senne o7 (1)

"$ 0£9 9P S9ATO[[OD SIOUBINSSE,P UOHBIPUNISI 9UN 39 § (00 9 oP Juensturupe Juswg(ddns un Jusnjour sjuaw[e sanne a1 (9)

*$ 000 9 op jhenstunupy Juswppddns un Jusnyous SHUAWP[P sanNE 5077 (5)
'$ TP ¢1 9p Juensiunupe ywow|ddns un juen|oul SHUSWP[R SANNE 597 ()

'SOAI}02{JOD SITULINSSE,P UONRIPUNUIII SUN,P BUd) 93dUICD § ()CO SP TULIUOUI U JUSNIUI SJUIWP[P SAINE §97 (€)

*$ €90 ¥1 op jnensiuiuipe yuswpjddns un Juanjour spuswg[p sanne so (7)

)

'$ 1 9P SPA10S{[0D SIOURINSSE P HONRIFULIUSI SUN 19 § (00 9 oP jhensiuywpe juowdiddns un juenjoul syuatug(e sanne o7 (1)

‘santejuawip[dwion sajou xne jieredde £107-9107 2191ouenly 9puue,| juepuad SPIIAXS UOU 19 STUAISP 11edPp 9P PHUWSPULD SHOIP SIP BN NI[BA BT 40

JepUBE NP 99INP B[ UO[9S ¢4
S[[onuUuE 95Bq AUN IS,

%001 0Tl $0 g0 $ €86 ¢t $eeLTUT au/uvko(g (21) 19YoIN U0IpUID
%001 09 $0 $0 $656L1 $8¥0 191 au/usko(g (11) stoduerg nesurjpn
%001 01 $0 $0 §SSL1 $ SPL 061 “UISJUE "A[JOR SapMIR “JOAI-"A pieusg Il
%001 071 J$0 $0 $LELL $6L9 891 au/uako] (01) spnepD-uartnogng
%001 0 $0 $0 $85L1 $SI¥9L1 au/uko( [SYRTA [ M 3
%001 0Tl $0 $0 $Trl L $ 850 681 . au/usko( (6) papuy nesale(
%001 0T $0 $0 $SLLT $#11 691 9/AUBLIOS 90L1)/IN3J031-90L A aiydog sinoury (g
%001 0°Z1 §0 $0 $6TL1 $068 L91 ‘wny 'sal ‘[pe 035" A AoueN‘puejiaquiey)
%001 0C1 $ 0 $o0 $IvL vl $ €89 151 3U/ULA0(] (8) supdng Joqjnorg
%001 0°Z1 $0 $0 $Iv1CT $907 1£€ 90L1}-/IN2103Y stua(IaIRuyg
%001 £'c $0 0 $ 116 81 $£5CT61 UO1JE9I0 9UOIOYII "JO3U-" A (£) mmpge3Inog
%001 071 $0 $0 $0€99 $18€0LT ow/uakoqg (9) pleupy‘uoiasIeg
%001 01 $0 $0 $¥Iv L $STYvL] au/uako(] (5) eryey uolesog
%001 0T $0 $0 $LvL1 $9L9 $91 au/uakoq 119qoy[ ‘piesaineag
%001 1T $0 $0 $1sv 2l $ ST 8¢ AU/UIA0( (1) urejy narjnesg
%001 0CI $0 $0 $100¢C $ SPL 061 SIUTEWNY "553] 109" A (€) 19yd1 durerjoneag
%001 01 $0 0 $eeeT $ 6¥0 THT "dojoagp J1IN09Xa "10AI-'A oug ooneg
%001 01 $0 $0 $ L1861 $678 €L1 u/uako(q () 99so‘uayiseq
%001 0Tl $0 $o0 $¥SLL $02T1 L9T U01JBIO "Yodl "[pE 03l A (1) auepy“ayapny
%001 0Tl $0 $0 $09L1 $021 L91 ‘winy 'sal “fpe "jool-’ A Anpprely
SO[BIOUI . | 44 590I0XQ
sdway np 9, stourap souuosiad | jedop ap | 44SiUSWRfR £95Bq
1quIou s Uonouo,j WON
dL no FnuwRpUIp sanny ap anees :
oL suonepuo |  spoIq
(8) 19dwit,} ¢ somofmsse juswalies) np sajuesodwiod sop aneunogd mdjeA
Q.-:o_hm«Q:m UOIIIAIIP IP [PUUOSIIJ 'T
LoP1
L102-910T ‘aQioueUl] AUUY

000SL6 - [eART QUSIoATU[)

JuBwISsSSsiqelq

JRURIED Np ey




'$ 000 9 op Jnensmunupe juswigrddns un Juenjout sjusuIRle sanue sa ($7)

'§ $§ 9P SIAIIOD[]OO SIDURINSSE,P BOHLIGUAWISI SUN 13 § 000 9 2P Jensiunupe juswy[ddns un Juenjoul siuawle semme sa- (£7)

'$ 000 9 op Jnensiurupe juswg[ddns un Juanjour sYUSW[E sanne 537 (¢7)

*$ 000 9 9p Jnensiunupe juswddns un Jusnpour SJUSUIRIP saNE 537 (17)

'$ 000 9 9p Jnensunpe Juswddus un Jusnjour sHUsSUR[Y sonne 53 (07)

°$ 000 9 op Jnensunupe uswp[ddns un JUIR[IU SHUSUIR]R SANNE SO (61)

‘JueuSiosua [aNIOENUCD 9P AN B § L8/ 7€ 9P ULIUOW UNN 19 § $86 1 8P Juensiunupe juswddns un jusnpour sjuswglp senne 537 (g1)

°$ 0009 op Jnensupe Jwewp|ddns un JUaN|oUT SHUSWIRLR S9INE 537 (L])

'$ S P SOANOSOD SIOURINSSE,P HOPLIFUNWAL SUI )3 § ()00 9 2P Jnensiunupe juswsddns un Juon[ous SJustup]y senne s (91)

*$ 000 9 op Jnensiunupe juswig[ddns un Jusnjour SHUGWIP[ senne $97 (51)

'$ 000 9 op Jnensiurupe ewsddns un Jusn|aUL SISLI[P SAANE 537 (§])

‘$ 000 9 op Jnensiunwpe wewsjddns un juen|oul sjusWwR[R sanne s377 (1)

‘saneuawgiduiod sajou xne jyeredde £ 10z-910z 21gousuy spuue, juepuad $PO10X0 HOU 19 SNUSHP HedPp op HHUWSPUL,P SHOIP SOP a1erunoad MO[RA BT, 4y

Jepuel NP 99IND B] UO[OS 4
ajjonuue seq 2UN ING,

%001 6¢ $0 $0 $0 § SkL 061 WILIIUL UONBRIY 3] 10" 0[98UY AB|qUII,
%001 0C1 $0 $0 $IELL $09¢€ ¥P1 au/uako(] (#¢) 10101 A "neapneqiy |,
%001 0TI $0 $0 $YILL $£5T 791 au/usko( (€7) soq[ID"1a1yIn0yY
%001 16 $ 0 $0 $0 $TLE SPT au/uaso(] 19q0y nesssnoy
%001 0TI $0 $0 $8¢LL $¥10 I#1 9U/U2A0(] (77) uiepy‘uoyooy
%001 0Tl $ 0 $0 $obL L $ 168 L91 [BI19UDT 2112)9100§ (1) onbluop 10Uy
%001 07l g0 $0 $LVLL $ 0TI L9T onssnpydeurioy jenb pet-'A (02) stodueL g 101104
%001 001 $0 §0 $PIL 1 $ 501 TST au/uRko(] swne[[mH‘uosuid
%001 01 $ 0 $0 $+00 L $99C #C1 QUIUL I0LY-/HPIY (61) 9duBL 9[[oNQ)
%001 6C $0 $0 $L8LTE $586¥1 au/uaAo( (81) [00IE]N "2)32UON
%001 001 [0 $o0 $SvL 1 $9L9 691 au/uako( Ang“IapoIay
%001 0Tl 30 $0 $09L L $00L 191 au/uako( (L 1) uear‘aaqojory
%001 0z [$0 $0 $ThLL $ LSG 291 euuadoq (971) oI B10ART
%001 01 $0 $0 $Y9L L $0T1 L91 "ULIOFUT 's801 “[pe 031" A (S1) suay‘xioroe]
%001 09 $0 $0 $19LL $ 021 L9T "JuL "Joe $9pIR “[pe )03 A (1) 9JOOIN"assEIL ]
%001 0Tl $0 $0 SI¢LL $115991 au/uaso( (€1) pueuiaf'sieaten)
%001 0TI $0 $0 $EF8 T $ SIS 161 S9oULULJ "WPE JOU-'A 99S0[‘UIBULISN
soeIOU %% 59013X9
sdwa) np o, SIOWID | o ostad Jedsp 9p | 4eSIUSWIR x95eq
JquIou ’ Uoiouo,] UWION
dlL . no SuwIpuLp sanny ap aepes :
oL SUOEPUO, sjoI(]
($) 19dwy,| e somamsse Juawayiel) np soyuesoduwios sap aawundad Jnofep
(93105) 2an9119dns WOIIIAAIP P [PUUOSII] ‘T
LT :93eq
L10T-910T ‘a1910UBUY APUUY
0005..6 ~ [AR] PUSIdAIUN) ‘Juowesstqess

Tio U ey ap 181




$9v6 €8
$095¢8
$09¢ €8
$095 €8
$8SLS6
$€LES6
$ €0L S91
$ELESE
§ 520 121
$095¢8

JTEA3P 3P FIuwIpU]

awusko( anbruojA ‘1oyory

ayssngrde uuol fenbpei- A s10duRI I I0IYI0]

au/uakog PUNY“XI0IOLT

‘Jul "Joe sapnip [pe 1095 A 9[00IN‘9sSBOR ]

SIOUBULJ "WPE 'JO9I-"A 99SO[“UTBWLIAD)

“UIQJUY "AIJOR SOPINY 102 A pleuIag IaIuIRD)

najoay SIua(q oIug

"dojaAgp JIN09X3 1031 A [oyo1‘dwieyoneag

juawaddojoAgp ne 33 JIN0PXa INGJOAU-90TA ol ooneg
winy sal [pe 109k A AnDpae[ry

HONIU0Y TWON

LYOT-9T0T dQ1oueuly d9uue [ yuepuad
$92J9X3 WOU J3 SNUYP Jaedp AP PIUWIPUL,P SJI0IP $3p darerundzd majep

LI :a8eg
L10T-910C :QIQIOUBUI] 9PUUY
000SL6 - [BART NSIOALUN JUSWISSIqeN]

TUSUdIIE.) NP 1613

STAIVINHNWITINOD SHLON



"$SI0A JUSWISJIRI] NB 9OUBIPJRI sun anbrjdun suuskow ey op [nofeo 9] 9]dwos sduws] 9oua[eAINbY U (44)

juajeainby Fuer op jeuuosiad of no uskop o] juenpexyg (4)

/U v/u 9A9[9 SUTOW 9]

e/u e/ SUTSKOIN B/ usnNos ap s1o[dws sop
e/ v/ 209 sid o] 20URIST 3P [SUUOSIO
$ 09 $ 10 L9 2A9[9 SUIOW 8]

$ LvLL $ LIEYS QUUIAOIA L7991 (971e0) SI01AISS SOp
$ _18v9¢ § 96¢ 191 9A9[3 snjd o7y UON93IIP 9P [AUUOSIO]
$ CILT $ 0ze o PAJJ sutow o] (VT 189)( ) JUSWIASSIqRIP,[ O
$ 0cL6l $ 1s0s11 QUUBAOIN 89°501 sajuesodwod sap
$ bSL8L $ 857 091 2A0]9 snjd o7 UOTISSIIP Op [OUUOSIY]

SJuoW[Y 95eq juswiapen (4) 911099180
sonny °p np 2] 9p [e}0} su08a18)
ane[es onpuorg JU0aH

($ uo) 19dwir] v serefnsse

uewelen} np sajuesodwos sep aneunogd INsjeA

LepPY

UOIJIALP 9P [Puuostad ap saL1039)ed saany °g

L10T-910T

000SL6 ~ [BART QUSIOATU()

:o8eq

:3IQI0UBUT] Q9UUY
“JUQWIASSI]qRY

JuoumsITen) up Jery




$611¢€1 01 susuako(] [OUOIA UOIPUSD)
$59¢ 1 09 Su/ueko(] SI03UBI [ NBAUI[PD)
$09C9 0ZI UISUI "AlJOR SPNIP 1031~ A pleuiag roruien)
$8LS 1 0C1 su/usko(y apne)-uesr-InoJn(|
$1L2 0°C auyusko(] PUINRRe A 30
$v638 v 01 uuakog Ipuy‘nesste(
$ 186 0T 9/1UBLIOS 90L13/IN0103I-9I A siydog‘sinowry,g
$S¥ 0Cl ‘wny ‘sal (pe 1091 A AoueN ‘puelloquiey)
$598 L 0Cl su/uakoq arupdngerinorg
$r 6 0CI 9011)-/IN3J09Y SIUA([ 1LY
$¢8¢6 €S UO0178210 AY2IAYIAT "302I1-"A uimpyiedinog
$6T1TT 0‘Cl uyurkoq pleugy‘uorasiog
$ 98¢ 0Tl suusko(] eIIB) UoIa8I0g
$¥8S 1 0T suuako(] 11540y ‘pledaineag
$LyE 1T au/ueko(g ure[ynaneag
$ 06 01 SAUIBLUNY 'SSAT ‘102~ A [eyonA ‘dweyoneag
$¥0L S 4! *dOT9APD JINDPXI "109I-'A oug eoneg
$L50¢€ 0Tl su/uako(] 9950 uaIseg
$TSTL 0°CH o3RI "yoal “[pe *1031-' A QLIBIN9p9pNY
$091 0TI ‘wny ‘sar *[pe 109d-' A AnDprel|y
Alrerunopd UOT}2U0J B[ suep
uoTouo,] WON
INJJeA SIOUI 9p AIGUION :

($ ua ) sgsinoquial 1By Sap
19 suOr)eoO[[E Sop alrerunaed Inafe A

aanardns uoyIdIp AP PUUOSII

S9SINOQUIAI SIR.IJ J0 SUOIBIO[[& SIP IIIJLIPA UOU AIrerundad anoje A

Lps
L102-9102
000SL6 - [2AB'] HSIOAIUN)

198
:QIIB}ISIOATUN SPUUY
“JUQWIASSI[qBIY

TaoUIa}Te.I] Up JeI




$165¢C 6°¢ WLIPIUT UOTJBRII I "J0dI-" A ojR3uyAe|quaa],
$¥L0 1 01 sujuako J010T A ‘Neapneqy L
$6616 0°z1 au/mko( S9N IBIINoY
$ 68¢ I°6 au/uako(q 119qOYyNEassnoy
$¥50S 0zl Qu/uAo( ure[y uoyooy
$Ser ¢ 0Tl [RIQUYE AUIBIPIODS snbruo‘Iayory
$1€59 0°Cl pssnprde unioy jenb-fpe-a- A stodueLIoIyI0d
$0 001 sujuekoq aWNE[[IND UoSUI
369 0zl QUIAIUL DOLI}~/IIUPNY S0URLIR[[PN0
$0 6'C Qu/uko( [90IRIAIRUOI
$LT5¢T 0°01 auuakoq AND 11018
$991 61 071 suyusko(] UBa[OIAQAFo |
$0EE Y 0CI sujusko(] S[IBIIA 21048
$¢869 0TI "uLIojur "ssal ‘[pe 1931~ A PuYxI0I0R]
$ 205 €1 09 “Jul '10€ SapnIY “[pe *1091-" A J[OIIN‘assBOR]
$€9971 0zl au/usfo pUBUIR,I‘SIBAISD)
$16€1 0°CI $90UBULJ "WPB "J0AI=" A 2250f‘UTBULIDN)
asrerunopd UoI10uoJ €] suep
INSRA SIOUI 9P 2IqUION, Honouod WON

($ uo ) SPSINOQUIAI SIB SIP
10 suoneoo[e sap aIreunogd Insfe A

2100119 dNS UOHIALP IP [QUUOSIIJ

(931nS) SISINOQUIA SIBIJ 33 SUOIBIO[[ SAP JLIPA Wou darerundd andfeA

L9
L10T-910T
000SL6 - [eART ISIOAIUN

198y
:211B)ISI9AIUN APUUY
JUSWSSSIqelr

JUSUIdIE) NP Jery




‘Jusjeainbg Suer op [ouu0sisd 9f N0 USAOP o JUBNIOXT  (44)
‘SUOL)BO0[] $3P NO SieI] op sjusuiesinoquial sap ndiad juo mb souuosiad xne anbrjdde s (4)

B/U PAS[Q SuIOwW 9]

B/u B/U SUUIAON uInos op srojdwe sop
B/u 24919 snjd o1 9ouRIHF 9p [AUUOSID]
$ vl 9AQ[2 SurOwW 9]

$€6G2 L2991 SUUAON (g7 189) S901A19S SIP
$18.¢€¢€ 249[9 snyd a7 UOIJ931IP 9P [QUUOSIS]
$21L DA3[9 suIOwW 97 (VT '189)() JuUswessI[qel;| op
$ol9¢ 89601 ouusko sojuesoduioo sop
$ vz 8l 2A919 snid o] UOTIOAIIP 9P [QUUOSIO]

anerundgd majep () J03p39 SPSINOQUISI STBLJ S3P anpusiy auod9e))
($ U9 ) SPSINOQUIAL STRL] SIP 19 SUOLIBIO]|R Sap aureiunoad majfe A [puuos.i3d ap sa1105918 s3Iy

SSIN0QUIAL SIB.IJ }9 SUOHBIO[[E SIP LIPA uou darerundyd anafeA

L3P L :08eg
L10T-910C 19IQIOUBULJ 99UUY
000SL6 - [eA'T] PISIOAIU[)  JUSWASSI[qE}]

BB AT R




Reglement sur les conditions d'emploi
du recteur, des vice-recteurs,
des vice-recteurs adjoints
et du secrétaire général

Approbation :

Entrée en vigueur :

Modifications :

Entrée en vigueur :

Responsable(s) :

Cadre juridique :

Conseil d’administration
(Résolution CA-2009-155)

25 novembre 2009

Conseil d’administration

(Résolutions CA-2010-67; CA-2012-101; CA-2014-177;
CA-2014-178; CA-2014-179; CA-2014-183; CA-2017-85
et CA-2017-159)

20 septembre 2017

Comité des ressources humaines

Statuts de I’Université Laval, article 67, paragraphe 9

UNIVERSITE

LAVAL



TABLE DES MATIERES

1. DEFINITIONS

2. CONDITIONS DE REMUNERATION
3. AVANTAGES A LA FIN DU MANDAT
4. INDEMNITE DE DEPART

5. CODE DE CONDUITE

6. INDEMNISATION

7. APPLICATION ET INTERPRETATION DU REGLEMENT
ANNEXE A - TRAITEMENT

(S B & » B O ¥ N ¥

(=2 NS, |



1. DEFINITIONS

Dans le présent Reglement, les expressions et mots suivants désignent respectivement :

Université

L’Université Laval créée par I’article 2 de la Charte de I’Université Laval,

Recteur

Le recteur de I’Université Laval visé a ’article 8 de la Charte de I’Université Laval;

Vice-recteur

L’un des vice-recteurs de I’Université Laval visé a I’article 9 de la Charte de I’Université Laval;

Vice-recteur adjoint

Un vice-recteur adjoint de I’Université Laval visé & I"article 141 (3e alinéa) des Statuts de ’Université Laval;

Secrétaire général

Le secrétaire général de 1’Université Laval visé & [’article 152 des Statuts de I’Université Laval;

Candidat de I'intérieur

Une personne qui a un lien d’emploi permanent avec I’Université Laval au moment de son entrée en fonction;

Candidat de I'extérieur

Une personne qui ne posséde pas de lien d’emploi permanent avec I’Université Laval au moment de son entrée en
fonction;

Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de I’Université Laval visé & article 7 de la Charte de 1’Université Laval.

Comité

Le Comité des ressources humaines du Conseil d’administration de I’Université Laval.

Réglement

Le présent Réglement.

2. .CONDITIONS DE REMUNERATION

2.1 Le recteur, les vice-recteurs, les vice-recteurs adjoints et le secrétaire général bénéficient d’un traitement
figurant & ’annexe A.

La prime d’attraction en sus du salaire que regoit un professeur médecin clinicien peut étre conservée lors de
sa nomination a un poste de haute direction. Pendant la durée du mandat, le total du salaire et de la prime ne
peut excéder le salaire du professeur médecin clinicien en vigueur au moment de la prise de mandat.

Afin de tenir compte des salaires offerts dans des institutions d’enseignement comparables, le Comité peut, &
sa discrétion, effectuer une révision des conditions d’emploi avant la fin des mandats et revoir les conditions
salariales des hauts dirigeants et ce, avec justification. 1l formule alors une recommandation de modification
au Conseil d’administration.

En cours de mandat, le salaire est déterminé annuellement en tenant compte des augmentations consenties par
le gouvernement du Québec dans les secteurs publics et parapublics.

2.2 Au-dela des sommes prévues dans les normes administratives de 1'Université, le recteur, les vice-recteurs, les
vice-recteurs adjoints et le secrétaire général ont droit & une compensation pour les frais inhérents & leur
fonction, sur présentation de piéces justificatives.
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2.4

2.5

Le montant et son usage sont prévus a la politique sur I’allocation de fonction du président du conseil, du
recteur, des vice-recteurs, des vice-recteurs adjoints et du secrétaire général.

Le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général bénéficie des avantages sociaux et
du régime de retraite du corps d’emploi des professeurs, s’il en est issu ou, a défaut, de celui des cadres de
['Université.

Lorsqu'une personne ayant occupé le poste de recteur, de vice-recteur, de vice-recteur adjoint ou de secrétaire
général prend sa retraite, I'Université lui verse un supplément de rente correspondant a 100 (100 %) de la
rente calculée sur les trois années les mieux rémunérées durant le mandat. Le taux utilisé pour calculer le
crédit de rente correspond au taux du corps d’emploi des professeurs, s’il en est issu ou, a défaut, de celui des
cadres de I'Université, bonifié de 0,25 %.

Les modalités de paiement du supplément de rente en ce qui concerne I’indexation et les prestations
consécutives au déceés du rentier sont les mémes que celles prévues au régime de retraite applicable.

Le candidat de l'extérieur peut conclure une entente avec le Comité concernant les modalités de versement de
sa rémunération ou concernant le versement des contributions de I'Université pour ses avantages sociaux, afin
de tenir compte des conditions d'emploi antérieures 4 sa nomination; une telle entente peut également prévoir
le versement par 1'Université de sa contribution au régime de retraite, équivalente a la contribution pour un
candidat de I'intérieur, dans un autre régime relatif a des bénéfices de retraite.

Lorsque le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte I’Université, il a
droit au paiement de la proportion du congé annuel acquis a la date de son départ au prorata du nombre de
mois écoulés dans I’année courante, en sus des vacances non utilisées de I’année précédente, le cas échéant.
Ce calcul est fait sur la base des conditions applicables au corps d’emploi spécifié a 2.3.

3. AVANTAGES A LA FIN DU MANDAT

A la fin de son mandat, le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général bénéficie des
avantages suivants, s'il demeure a 'emploi de I'Université et qu’il a sa sécurité d’emploi. Les avantages acquis a
la fin d’un premier mandat complété sont conservés, que les mandats ultérieurs soient complétés ou non.

3.1

3.2
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11 bénéficie d’une rémunération égale au salaire qu’il avait au moment de la fin de son mandat, pour une année
suivant la fin de ce mandat.

Pour les années subséquentes, la rémunération correspond a I’échelon de 1’échelle de traitement qui lui est
applicable, comme s’il était demeuré dans le poste pré-mandat.

S’il quitte volontairement son emploi pendant les deux anndes et demi suivant sa fin de mandat, il doit
rembourser a I’employeur 50 % du traitement qu’il a touché pendant cette période en supplément de I’échelle
de traitement qui lui est applicable. '

Tant qu’il bénéficie d’une rémunération supérieure a I’échelon de 1’échelle de traitement qui lui est applicable,
il porte le titre de recteur sortant, de vice-recteur sortant, de vice-recteur adjoint sortant ou de secrétaire
général sortant. Durant cette période, il reléve du vice-recteur aux ressources humaines. Par la suite, il est
réintégré a son corps d’emploi d’origine.

A la demande du vice-recteur aux ressources humaines, il doit entreprendre une période de recyclage d'une
durée maximale d'une année.

Cette période de recyclage doit débuter au plus tard six mois aprés la fin de son mandat.
Les conditions suivantes s’appliquent & cette période de recyclage :
a) la période de recyclage doit étre orientée vers la fonction a remplir au retour;

b) avec l'approbation de 1'Université, il peut se faire rembourser des frais de recyclage selon les normes
prévues dans les fonctions pour lesquelles il se recycle;

c) cette période de recyclage est considérée soit comme une année d’étude et de recherche, soit comme un
congé de perfectionnement aux fins d'admissibilité & une année d’étude et de recherche ou & un congé de
perfectionnement ultérieur.



4. INDEMNITE DE DEPART

4.1

4.2

4.3

4.4

Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 1’Université
immédiatement a l'expiration d'un mandat complet, il recoit, a1'égard de la perte de son emploi, une indemnité
de départ égale & un maximum de douze mois du traitement qu'il recevait a la fin de son mandat.

Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 1'Université pendant la
premiére année suivant la fin de son mandat, il recoit, 4 I'égard de la perte de son emploi, une indemnité de
départ égale a celle qu'il aurait regue s'il avait quitté immédiatement a la fin de son mandat moins le traitement
recu depuis la fin de son mandat.

Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 'Université pour prendre
sa retraite, il a droit, & son choix, soit & l'indemnité de départ prévue au présent Réglement, soit au montant
forfaitaire prévu selon les conditions d’emploi de son corps d’emploi d’origine.

Aucune indemnité de départ n’est versée en cas de déces, de démission ou de fin d’emploi pour raison de
faute lourde.

5. CODE DE CONDUITE

Les personnes couvertes par ce Réglement sont assujetties au Code de conduite & ['usage des administrateurs de
["Université Laval dans l'exercice de leurs fonctions et a l'expiration de leur mandat, adopté par le Conseil
d'administration de I'Université Laval.

6. INDEMNISATION

6.1

6.2

6.3

6.4

L'Université indemnise, 2 méme ses fonds, les personnes couvertes par ce Réglement, ainsi que, le cas
échéant, leurs mandataires, leurs héritiers, ayants droit ou représentants 1égaux, de tous les frais, charges et
dépenses encourus par cette personne :

a) al'égard de toute action, poursuite, procédure ou réclamation de nature civile ou administrative instituée
par un tiers contre cette personne, en rapport avec tout acte, action ou affaire accompli, fait ou permis par
elle dans I'exercice ou & 'occasion de ses fonctions, y compris les sommes versées pour transiger sur un
litige ou pour exécuter un jugement, sauf, dans tous ces cas, si cette personne a commis une faute lourde,
une faute séparable de ses fonctions ou une fraude. L'Université peut verser des avances & I'égard de tous
frais, charges et dépenses ainsi encourus, a charge pour cette personne de les rembourser si elle a commis
une faute lourde, une faute séparable de ses fonctions ou une fraude; -

b) al'égard de toute action, poursuite, procédure ou réclamation de nature civile ou administrative, instituée
contre cette personne par I'Université, ou par quiconque agit pour cette demiére et en son nom, en rapport
avec tout acte, action ou affaire accompli, fait ou permis par cette personne dans l'exercice ou a I'occasion
de ses fonctions, dans la seule mesure ol I’ Université n’obtient pas gain de cause. Dans ce cas, I’ Université
rembourse les frais, charges et dépenses raisonnables encourus par la personne;

c) a l'égard de toute action, poursuite, procédure ou réclamation de nature pénale ou criminelle, instituée
contre cette personne, en rapport avec tout acte, action ou affaire accompli, fait ou permis par elle dans
I'exercice ou a 'occasion de ses fonctions, si cette personne a été libérée ou acquittée ou si elle avait des
motifs raisonnables de croire que sa conduite €tait conforme a la loi.

L'Université assume les obligations prévues a I’article 6.1 a I'égard des personnes couvertes par le Réglement
qui, & sa demande, agissent en ces qualités pour une personne morale dont 1'Université est actionnaire ou
créancier.

Le présent Reglement constitue un engagement exécutoire et ses dispositions sont au bénéfice de chacune des
personnes qui en sont couvertes, lesquelles, par I'acceptation de leur poste, expriment leur consentement a
son application a leur endroit.

Le présent Reglement ne peut avoir pour effet de priver une personne, en fonction au moment de 1’adoption
de ce Reéglement, des bénéfices conférés par sa version précédente.



6.5 La modification ou la révocation du présent Réglement ne peut avoir pour effet de priver une personne
couverte par celui-ci et alors en fonction des bénéfices conférés par le présent Réglement, et ce, jusqu'a
'expiration du mandat de cette personne.

7. APPLICATION ET INTERPRETATION DU REGLEMENT

Le Conseil d’administration peut, aprés avis du Comité, déterminer des conditions d’emploi différentes de celles
prévues au Réglement.

Dans tous les cas, seules les conditions d’emploi prévues au présent Réglement continuent de s’appliquer lorsque
le mandat du recteur, des vice-recteurs, des vice-recteurs adjoints ou du secrétaire général se termine. Toute
modification subséquente au présent Réglement ne s’applique plus & ces personnes.

Le Comité est responsable de I’application du présent Reglement qui annule et remplace & compter de sa date
d’adoption les réglements antérieurs.

Ce Reglement se voulant simple et sommaire, les imprécisions, difficultés ou différends que son application
pourrait entralner seront résolus en toute bonne foi par le Conseil d’administration sur recommandation du Comité.



Annexe A

TRAITEMENT
Poste Groupe d'emploi d'appartenance Salaire*
Régime de retraite
Recteur Professeur 3310003
Vice-recteur exécutif Professeur 205000 $+ 18%
Vice-recteurs Professeurs 205000 $
Vice-recteurs Professionnels 205 000 $
Secrétaire générale Professeurs 180 000 $
Vice-recteurs adjoints ' Professeurs 176 500 $
Vice-recteurs adjoints Professionnels 176 500 $

* Le salaire du recteur entre en vigueur le 1" juin 2017; le salaire des autres membres de la haute direction entre
en vigueur le 1* juillet 2017.



SECTION 2 : ETATS FINANCIERS

= Extrait du rapport financier annuel
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SECTION 3 : RAPPORT SUR LA PERFORMANCE

8.1

3.2

3.3

34

Taux de réussite et durée moyenne des études
3.1.1  Aubaccalauréat

3.1.2 Alamaitrise

3.1.3 Audoctorat

Encadrement des étudiants

3.2.1 Description

3.2.2 Quelques mesures applicables au premier cycle

3.2.3 Mesures spécifiques aux études supérieures

3.24 L'internationalisation
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3.2

VERSION 2016-2017
MESURES PRISES POUR L'ENCADREMENT DES ETUDIANTS

3.2.1  DESCRIPTION

L'Université Laval a poursuivi en 2016-2017 plusieurs de ses actions dont les retombées avaient déja été porteuses de
réussite. L'Université Laval a aussi exploré de nouvelles avenues soutenant la persévérance et I'excellence en
enseignement aux trois cycles de formation.

Les mesures d’encadrement mises de "avant par I'Université Laval se déclinent en actions variées afin de tenir compte de
la diversité de la population étudiante, des projets individuels de formation et des comportements. Elles tiennent
également compte des résultats des enquétes effectuées auxquelles participe I'Université. Parmi celles-ci, les résultats de
I'enquéte d’envergure nord-américaine sur I'engagement des étudiants du baccalauréat envers leurs études (National
Survey of Student Engagement - NSSE) dont les plus récentes données comparatives datent de 2017 fait ressortir un
degré de satisfaction des étudiants du premier cycle supérieur a celui de la moyenne canadienne quant a leur expérience
éducative a I'Université Laval. En 2017, 85 % des étudiants ont qualifié leur expérience éducative a I'Université Laval
comme étant bonne ou excellente.

Indice de satisfaction des étudiants au 1er cycle - Enquéte NSSE
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Il convient de rappeler ici 'enquéte auprés des étudiants a la maitrise et au doctorat (Canadian Graduate and
Professional Student Survey - CGPSS) a laquelle prennent part une trentaine d’universités canadiennes. Les résultats de
'enquéte dont les plus récents résultats datent de 2016 démontrent un haut degré de satisfaction de la part des
étudiants des 2° et 3° cycles quant & leur expérience globale (éducative, programme d’études et vie étudiante). A
I'Université Laval, 91,9 % des étudiants ont qualifié leur expérience comme étant bonne, trés bonne ou excellente.

Indice de satisfaction des étudiants aux 2e et 3e cycles - Enquéte CGPSS
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Ces deux enquétes visent un méme objectif : mieux connaftre les étudiants, leurs comportements, leurs attentes et leur
degré de satisfaction. Outre les aspects académiques, on y couvre plusieurs thémes relatifs aux habitudes de vie dont
I'alimentation, I'exercice, le transport et les mécanismes de conciliation études-travail-famille. L'analyse des données
recueillies dans ces enquétes sert donc a ajuster de fagon continue nos pratiques d’encadrement, et ce, dans les
différents aspects de la vie étudiante. Les mesures variées présentées ci-apres en sont des exemples.

Par 'amélioration de plusieurs aires d’études et de vie, I'Université Laval démontre un réel engagement envers le soutien
3 la diversité des modes d’apprentissages. A cet égard, les projets de rénovation des salles de cours du campus ont
permis de repenser les aménagements traditionnels de plusieurs d’entre elles en envisageant des configurations
soutenant la pédagogie active et I'intégration efficace du numérique. A ce titre, les salles d’apprentissage actif implantées
a I'Université Laval témoignent d’une utilisation soutenue et d’'une appréciation marquée de la part de tous les
utilisateurs. De plus, des salles de travail d’équipe, des espaces d’études silencieux, des locaux dédiés aux étudiants en
situation de handicap et des lieux d’apprentissage informels viennent compléter un milieu d’études riche et complet. Ces
efforts concrets et continus envers 'amélioration des espaces physiques d’enseignement et d’apprentissage du campus
permettent d’offrir aux enseignants et aux étudiants un environnement innovant, diversifié et axé sur les nouvelles
réalités.

Depuis V'ouverture en 2016 du guichet de services Le Point, I'Université Laval facilite la vie des étudiants en rendant
disponibles, en un seul endroit, des services de qualité, bien coordonnés avec ses multiples unités. Des services
transactionnels aux étudiants, tels que le paiement des droits de scolarité et la remise de certains documents officiels,
ainsi que des services d’accompagnement et d’information liés notamment aux études, aux finances, aux ressources
scolaires et aux activités sont ainsi centralisés sur le campus.

Le projet Mon équilibre UL lancé dans le cadre des initiatives en développement durable vise quant a lui la promotion de
saines habitudes de vie sur le campus en mettant en valeur une offre diversifiée de ressources sur la nutrition, I'activité
physique et la gestion du stress. Que ce soit sous la forme de cours a distance crédités visant la sensibilisation et la mise
en action de saines habitudes de vie qui gagnent en popularité chaque année, ou par I'utilisation d'une unité mobile sur
le campus a des fins de sensibilisation et de prévention, Mon équilibre UL évolue en fonction des besoins de la
communauté universitaire.

Le développement des compétences entrepreneuriales des étudiants fait Jui aussi I'objet de mesures d’encadrement. A
cet effet, Entrepreneuriat Laval accompagne les étudiants dans la réussite de leur projet d’entreprise en leur offrant un
environnement d’apprentissage et de perfectionnement des compétences basé sur du mentorat et une cinquantaine
d’ateliers annuels suivis par plus de 600 étudiants. Ces ateliers offerts par un vaste réseau d’experts bénévoles du milieu
des affaires permettent aux étudiants d’acquérir des connaissances, des compétences et des aptitudes essentielles au
démarrage d’une entreprise. Fleuron de I'Université Laval, Entrepreneuriat Laval a été reconnu chef de file mondial des
accélérateurs d’entreprises en 2015.

Dans un autre ordre d’idées, la proportion grandissante' d’étudiants qui doivent concilier leur rdle de parent avec les
exigences de leur cheminement d’études nécessite que I'Université Laval offre des services de garde offrant la proximité
et la souplesse appropriée. Trois garderies, dont une ouverte six journées par semaine de 7 heures a 22 heures et
pouvant accueillir les enfants pour la journée ou pour la durée d'un cours, sont donc accessibles sur le campus.

Les différentes mesures mises en place s'appuient aussi sur des politiques institutionnelles qui se veulent englobantes et
sur des analyses toujours plus raffinées des situations des étudiants. Ainsi, la Politique de reconnaissance de I'implication
étudiante, dont la portée a été élargie au fil des années, encourage les étudiants a s’engager de maniére significative en
tant que membres de la communauté universitaire et en tant que citoyens en permettant de reconnaftre cette
implication dans le relevé de notes.

La Politique d’accueil, d’encadrement et d’intégration des étudiants de tous les cycles exprime quant a elle 'importance
premiere que I'Université accorde a la réussite et a I'accomplissement des étudiants. Elle intégre en un seul document les
principes et orientations en ces matiéres et vise a renforcer la cohérence des actions déja entreprises. Pour les étudiants
inscrits a une matftrise avec mémoire ou a un doctorat, des lignes directrices particuliéres ont aussi été déterminées et
sont incluses dans la Politique d’encadrement des étudiants de maitrise avec mémoire et de doctorat.



Par I'adoption de la Politique d’évaluation périodique des programmes de formation, I'Université Laval s’est engagée dans
une démarche concertée qui lui permet, notamment, de rendre compte de la pertinence et de la qualité de ses
programmes et de répondre ainsi a son devoir d'imputabilité sociale. -

La Politique d’appui & l'excellence sportive qui en est a sa dix-septiéme année, s'adresse aux athlétes de haute
performance membres des clubs d’excellence du Rouge et Or ou d’une fédération sportive. Les mesures d’appui
concernent les horaires, les modalités d’examen, les travaux pratiques et divers ajustements aux formules pédagogiques
pour tenir compte du calendrier des événements sportifs. Depuis quelques années, Sport interuniversitaire canadien
(SIC) qui gouverne les sports universitaires a travers le pays, établit un palmarés des programmes de sports universitaires
ayant le plus d’athlétes avec une moyenne académique de 80 % ou plus. Les étudiants-athlétes du Rouge et Or de
I'Université Laval, membres du réseau de SIC, figurent au troisiéme rang canadien du plus récent classement et
I"'Université Laval fait partie des cinq universités ayant plus de 100 étudiants étoiles. Pour les dix dermeres années, le taux
moyen de diplomdtion des étudiants-athlétes du Rouge et Or Laval a été de 86 %.

Tout compte fait, I'encadrement des étudiants se traduit au jour le jour par une série de mesures — des petites comme
des grandes — qui, combinées, visent a permettre a tout étudiant de réaliser son projet d’études, de développer ses
compétences personnelles et d’acquérir le sentiment de compétence qui vient avec le succeés.

Les mesures énoncées ci-aprés sont organisées autour des temps forts de la vie d’un étudiant : admission, premiére
session, choix d’un cheminement, prise en compte de projets particuliers, décision de poursuivre aux études de 2° ou de
3° cycle et insertion sur le marché du travail. Elles se veulent non seulement adaptées 3 diverses situations d’études, mais
également conformes aux objectifs des cycles d’études. Ainsi, aux études supérieures, les mesures visent le soutien de
I'autonomie de pensée et de recherche, alors qu’au premier cycle I'on cherche davantage a favoriser la démarche
d’apprentissage et une approche positive face au marché du travail.

3.22  QUELQUES MESURES APPLICABLES AU PREMIER CYCLE"

L’accueil en premiére année

Au premier cycle, toutes les enquétes identifient la premiére session & l'université comme un moment décisif de la
persévérance aux études. C'est pourquoi une attention particuliére est accordée a ce premier contact avec la vie
universitaire, et ce, dans toutes les facultés.

Le processus d’accueil a I'Université a été élaboré en étroite relation avec les associations étudiantes. Il débute au
moment du prononcé d’admission favorable, couvre l'inscription, 'accueil et 'encadrement pédagogique ainsi que le
soutien académique et administratif de I'étudiant jusqu’a la fin de la premiére session d’inscription dans le programme.
En partenariat avec les associations étudiantes facultaires, les activités d’accueil et de soutien prennent la forme, entre
autres, de jumelage ou de parrainage des nouveaux étudiants par les plus anciens. La constitution de cohortes
homogeénes est favorisée dans plusieurs programmes.

Des mesures spécifiques sont prises pour I'accueil et 'encadrement des étudiants étrangers. Aux sessions d’automne et
d’hiver, une gamme d’activités est offerte dans les jours précédant le début de la session et lors de la premiére semaine
de cours. Un salon d’accueil, des séances d’information de groupe, une série d'ateliers sur des thémes touchant
I'intégration au nouveau milieu de vie et d’études, ainsi que des visites d’orientation du campus font partie des mesures
mises en place pour faciliter leur arrivée.

Les étudiants étrangers bénéficient d’un programme de jumelage avec des étudiants du campus. En 2016-2017, plus de
698 étudiants étrangers ont participé au programme. En complément, une entrevue téléphonique, dans le cadre de
I'opération « Comment ¢a va ? », est effectuée a la mi-session afin d’évaluer I'adaptation sociale et scolaire des nouveaux
étudiants étrangers et de les informer sur les ressources disponibles en cas de difficuité. S'ajoutent 3 ces initiatives, une
gamme de conférences et d’activités offertes pendant I'année universitaire afin de favoriser 'adaptation et I'intégration &
la société québécoise. Tout au long de I'année, les étudiants peuvent bénéficier du service de consultation individuelle
avec un conseiller pour discuter de leurs préoccupations quant a leur acclimatation & la vie au Québec et 3 la vie
universitaire.

Certaines des mesures présentées dans cette section s'adressent aussi aux étudiants des 2° et 3° cycles.
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La reconnaissance des acquis et les groupes particuliers d’étudiants

Méme si la majorité des étudiants est issue du préuniversitaire collégial, un pourcentage de plus en plus important
d’étudiants arrive a I'Université aprés un parcours différent. Les étudiants étrangers, les adultes, les diplomés de
programmes collégiaux professionnels, les diplémés des programmes de DEC enrichi (baccalauréat international, DEC
sciences-lettres-arts), les étudiants en changement de programme ou en provenance d'une autre université constituent
des exemples de sous-groupes particuliers dont les besoins sont pris en compte au moment de I'étude de leur dossier a
Iadmission et durant leur cheminement par la suite. En considération de la variété de ces statuts, la Politique de
reconnaissance des acquis scolaires et extrascolaires favorise I'admission de toute personne ayant un projet d’'études de
niveau universitaire. Elle y inclut la reconnaissance de I'expérience, c’est-a-dire les acquis extrascolaires.

Les adultes qui reviennent aux études apres une interruption bénéficient aussi d’un service d’aide a leur admission. Leurs
acquis antérieurs sont évalués et unefeuille de route personnalisée est préparée en vue de leur permettre d’étre admis
dans le programme ou le cours de leur choix. Les acquis scolaires et expérientiels sont considérés.

L'Université veille a appliquer les meilleures pratiques en ce qui a trait aux mesures d’accommodement pour I'intégration
des populations étudiantes dites émergentes dont le nombre augmente au fur et &8 mesure que les niveaux antérieurs
d’enseignement les préparent aux études universitaires. Le Centre d’aide aux étudiants de 'Université Laval offre a ces
étudiants des outils, des services et des mesures d’accommodement visant & pallier une limitation fonctionnelle afin de
leur assurer un traitement juste et équitable et atténuer les obstacles susceptibles de géner leur pleine participation tant
aux études universitaires qu’'a la vie communautaire. Le Centre d’'aide accompagne.également les enseignants dans
I'offre de mesures d’aide appropriées pour ces étudiants.

Pratiquement tous les programmes ol cela est pertinent ont mis en place des cheminements particuliers pour les
diplémés des programmes professionnels au collégial (administration, comptabilité, agriculture, physiothérapie, génie,
musique, foresterie, sciences infirmieres, informatique, etc.). Prés de 190 ententes formelles signées avec des cégeps
fournissent un cadre précis et prévisible de passage du DEC technique aux programmes universitaires pour ainsi mieux
baliser les exigences du passage selon les divers secteurs disciplinaires et favoriser I'accés aux études universitaires.
L'Université Laval est reconnue comme étant un chef de file pour ce qui est des DEC-BAC. En sciences infirmieres, un
programme de mentorat a de plus été développé pour faciliter la transition du DEC vers le baccalauréat.

Dépistage précoce des étudiants en difficulté

L'Université Laval a développé, au cours des derniéres années, un systeme de dépistage des étudiants en difficulté
permettant a ceux-ci de prendre conscience, dés la premiére session a I'Université, de leur niveau de participation et de
leurs résultats dans les cours auxquels ils sont inscrits. Ce dispositif incite les enseignants et les directions de programme
a étre proactifs auprés des étudiants présentant des signes de difficulté et étant a risque d’abandonner leurs cours, en les
orientant rapidement vers les ressources d’aide appropriées en fonction de leur situation. Il est a noter que la qualité de
cet outil a été reconnue dans le cadre du concours des OCTAS du Réseau ACTION Tl 2015 qui récompense I'innovation et
I'excellence dans le domaine des technologies de I'information. Avec cet outil, I'Université Laval a remporté le prix dans la
catégorie Capital humain — grande entreprise, ainsi que le grand prix, soit 'OCTAS de 'excellence.

Un récent sondage sur 'utilisation du systéme de dépistage a confirmé que 90 % des directeurs de programme et des
conseillers en gestion des études détectent plus efficacement et plus rapidement les étudiants qui présentent des signes
de difficulté. Le dispositif permet également aux étudiants de faire une auto-évaluation des facteurs associés a la
persévérance et a la réussite scolaire. Un autre sondage a, quant a lui, permis de voir que 75% des étudiants
reconnaissent I'utilité des renseignements fournis par le systeme et que 68 % d’entre eux ont dit avoir consulté, sur la
" base de ces renseignements, des ressources d’aide qu’ils n'auraient pas consultées autrement.

Depuis son implantation en 2014, I'Université Laval s’est appliquée a constamment améliorer ce dispositif. Le systéme de
dépistage est maintenant utilisé dans presque toutes les facultés; plus de 22000 étudiants inscrits a la session
d’hiver 2016 ont ainsi pu bénéficier des avantages offerts par son utilisation.

Les clés de la réussite

Le Centre d'aide aux étudiants offre plusieurs ateliers et conférences regroupés sous l'intitulé « Les clés de la réussite »,
ainsi que des formations interactives en ligne visant a fournir aux étudiants des moyens concrets pour atteindre leurs
objectifs scolaires, professionnels et personnels. Des conseils pour favoriser I'adaptation a 'université, des stratégies de



gestion du temps, des moyens pour mieux structurer la réalisation de travaux écrits ou encore des pistes de réflexion
pour mieux réussir un séjour d’études a I'étranger sont quelques-uns des thémes présentés aux étudiants.

Appui au développement d’une approche pédagogique inclusive

En 2016-2017, le Bureau de soutien a I'enseignement, en collaboration avec le Centre d’aide aux étudiants, a mis sur pied
un projet-pilote visant a permettre aux enseignants de s’investir dans une démarche de réflexion et d’adaptation d’un
cours selon 'approche inclusive. Cette approche mise sur la diversification des méthodes d’enseignement et d’évaluation
afin de répondre aux besoins et aux préférences d’apprentissage des étudiants.

Tout au long de I'année, 12 enseignants ont été appuyés dans cette démarche par un accompagnement pédagogique
assuré par une équipe de conseillers, par un soutien financier ainsi que par la participation a8 une communauté de
pratique. Tout en respectant les intentions pédagogiques des cours et sans réduire le niveau d’exigence, cette initiative
documentée a notamment permis de favoriser la motivation des étudiants, de soutenir I'inclusion de tous les étudiants
en répondant mieux a leurs besoins et de diminuer la stigmatisation des étudiants en situation de handicap. Devant les
résultats forts positifs obtenus, le projet a été reconduit pour 'année 2017-2018. 23 nouveaux enseignants y participent
actuellement. ‘

Approche institutionnelle visant a favoriser le bien-étre psychologique et la santé mentale des étudiants
Afin de répondre aux besoins croissants en matiére de bien-&tre psychologique et de santé mentale des étudiants sur les -
campus, I'Université Laval a mis sur pied le Comité institutionnel consultatif sur le bien-&tre psychologique et la santé
mentale des étudiantes et des étudiants de I'Université Laval {CISAM-UL). Ce comité s’est donné comme premier
mandat de poser un regard global sur la question du bien-&tre psychologique et de la santé mentale des étudiants en
développant une approche institutionnelle intégrée qui tient compte des nombreuses initiatives déja en place 2
I’'Université ainsi que des actions additionnelles pouvant venir les enrichir.

Des travaux du CISAM-UL est issu le plan d’action 2017-2022 sur le bien-&tre psychologique et la santé mentale des
étudiantes et des étudiants de I'Université Laval. Reconnaissant que le concept de santé mentale référe non
seulement au bien-&tre personnel des individus, mais également, de plus en plus, au bien-étre collectif des
communautés, le CISAM-UL propose un plan d’action portant sur les multiples dimensions du bien-étre global et de
la santé mentale et s'inscrit directement dans les principes de santé durable.

Tutorat par les pairs

U'Université Laval offre, aux étudiants inscrits au 1 cycle, un programme institutionnel de tutorat par les pairs dont
I'objectif est de soutenir la réussite dans les cours de premiére année de baccalauréat considérés comme étant
particulierement difficiles. Des étudiants plus expérimentés sont ainsi embauchés dans les facultés pour offrir du tutorat
qui peut prendre différentes formes en fonction des besoins et des cours concernés.

Formations offertes par la Bibliotheque de I'Université Laval
Dans la lignée des initiatives développées en appui a la réussite, la Bibliothéque de I'Université Laval offre un grand
nombre de formations portant sur différents sujets tels que la rédaction de travaux, de mémoires et de théses, la
recherche documentaire et |'utilisation de logiciels spécialisés.

Longue soirée anti-procrastination

Toujours dans le but d’appuyer la réussite, I’'Université Laval a mis sur pied, a 'automne 2016, la premiére édition de la
Longue soirée anti-procrastination (LSAP). La LSAP est un événement dont I'objectif principal est d’offrir aux étudiantes
et aux étudiants un soutien pédagogique et moral au moment critique qu’est la fin de la session et de diminuer ainsi
les risques et les effets de la procrastination. L'événement, qui s’est déroulé a la Bibliothéque de I'Université le 16
novembre de 19 h & minuit, comportait un grand nombre d’ateliers et de conseils portant, notamment, sur la gestion
du temps, la gestion du stress, la rédaction de travaux et la recherche documentaire auxquels étaient jointes des
activités visant I'équilibre telles que des séances de méditation, des massages, de la zoothérapie, un golter santé et
une marche en plein air. Devant I'énorme succés qu’a connu "événement, I'Université Laval a pris la décision de
reconduire la tenue de la Longue soirée anti-procrastination vers la fin de chaque session d’hiver.

La formation a distance et hybride
La proportion d’étudiants devant concilier le travail, les études, et aussi la vie familiale, constitue année aprés année une
importante part des étudiants fréquentant I'Université Laval. L'Université mise donc sur son expertise de plus de 30 ans
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en formation a distance pour favoriser la réussite de ces étudiants. Cette expertise de longue date fait d’elle un des
leaders de la formation a distance au Canada. Bimodale, elle offre 94 programmes entierement a distance et 944 cours
en ligne. Selon les informations préliminaires de I'automne 2017, tout prés d’un étudiant sur deux (49 %) représentant
plus de 21 000 étudiants est inscrit a au moins une activité de formation a distance, alors que cette proportion se situait &
26,5% en 2010. Au total, la formation a distance représente maintenant prés de 21 % (20,6 %) de tous les crédits-
étudiants de I'Université Laval. Dans ce contexte, I'Université appuie cette année le développement de 66 nouveaux
cours a distance, 49 cours hybrides et 11 cours en formation comodale. Les cours en formation hybride combinent en
proportion variable des activités de formation en présentiel et des activités de formation a distance. En nette croissance,
I'Université Laval offre actuellement 175 cours hybrides et cette offre s’accroitra dans les prochaines années. La
formation comodale est un systéme de formation ol coexistent de fagon simultanée les modes de formation en
présentiel et a distance, ce qui permet a I'étudiant de choisir sur une base hebdomadaire le mode de diffusion qui lui
convient, en fonction de ses besoins ou de ses préférences.

Au-dela de la distance géographique, la flexibilité temporelle est un atout recherché chez plusieurs étudiants qui
concilient les études, le travail et leur vie personnelle. De plus en plus, I'Université Laval propose des programmes
d’études hybrides qui combinent des cours en classe et des cours en ligne. Ainsi, 140 programmes d’études sont qualifiés
d’hybrides car ils contiennent dans leur structure au moins 30 % de cours pouvant étre réalisés a distance. Jumelés aux
94 programmes pouvant étre réalisés entiérement a distance, 'Université Laval est |a seule université québécoise offrant
autant de flexibilité dans son offre d’études. '

La Politique de la formation 2 distance balise et encadre les responsabilités de toutes les parties prenantes impliquées
dans la diffusion de la formation a distance soit: I'Université, les facultés et unités, les enseignants ainsi que les
étudiants. De grands principes directeurs concernant le développement d’activités de formation a distance, les aspects
communicationnels dans les activités de formation a distance et I'évaluation des apprentissages en formation a distance
y sont proposés. Une attention particuliére est accordée a I'encadrement et aux conditions d’apprentissage des étudiants
& distance. La souplesse et la polyvalence du portail de cours favorisent par ailleurs de nouvelles approches
pédagogiques, la collaboration entre les étudiants et I'interaction avec le professeur.

Forte de son leadership en formation & distance, 'Université Laval a développé un Guide des bonnes pratiques de
'enseignement en ligne. Partage d’idée, conseils et suggestions. Ce guide est a la fois une source de conseils et un aide-
meémoire permettant aux enseignants d’orienter leurs réflexions lorsque vient le temps de développer ou réviser un
cours a distance. Les 54 pratiques documentées sont présentées a I'intérieur de huit sections avec une attention
particuliére accordée aux interactions avec les étudiants et aux modalités d’encadrement. Le guide propose des
exemples concrets et réels ainsi que des. liens complémentaires pour chacune des pratiques. Les pratiques sont
formulées de facon a étre utilisées dans différents contextes, différentes disciplines et différents niveaux
d’enseignement.

Le portail des cours s'avére &tre au coeur de I'activité étudiante, et ce, tant pour les étudiants présents sur le campus que
pour ceux inscrits en formation a distance. C'est donc dans cette perspective que I'Université Laval a intégré le portail des
cours a lI'intérieur d’un guichet unique virtuel qui s’incarne dans le projet « Mon Portail ». Ce faisant, I"Université vise &
favoriser I"acces a l'information sur tous les aspects de la vie étudiante et a permettre aux étudiants de naviguer a travers
les principaux services qui leur sont offerts dans un environnement homogéne ol converge l'information.

'3.2.3  MESURES SPECIFIQUES AUX ETUDES SUPERIEURES

Aux 2° et 3° cycles, la notion d’encadrement prend une signification plus large, englobant notamment les conditions de
réalisation du mémoire ou de la thése, |'aide financiére, la protection de la propriété intellectuelle, la participation & des
publications et a des congrés. Dans une visée d’autonomie de pensée et de recherche, la notion d’accompagnement du
cheminement est particulidrement développée au 3° cycle. Les mesures y sont donc plus élaborées.

Aux cycles supérieurs, la majorité des étudiants qui abandonnent leurs études le font durant la période de rédaction de
I'essai, du mémoire ou de la these. L'Unijversité Laval cible donc par ses mesures ce moment stratégique. Deux ateliers
sont ainsi offerts a tous les étudiants de ces cycles: un premier portant sur le contexte de rédaction aux études
supérieures (gestion du temps, anxiété de la page blanche, etc.) et le second portant sur le contexte de supervision aux
études supérieures, notamment quant a la relation avec le directeur de recherche. De pius, des comités de thése existent
dans toutes les facultés.



L'Université Laval participe a l'initiative « Thésez-vous » afin d’offrir une bourse a des étudiants en phase d’écriture et
désireux de participer a des ateliers d’écritures intensifs sur une période de trois jours. Cette activité permet entre autres
de briser I'isolement des étudiants et de surpasser 'anxiété associée a la page blanche. Deux activités « Thésez-vous »
ont eu lieu a I'Université Laval en 2016-2017 et le tiers des participants ont réalisé depuis le dépét initial de leur mémoire
ou these. Il s’agit donc d’une activité trés appréciée des participants.

Egalement, ['Université Laval par le biais de la Faculté des études supérieures et postdoctorale collabore & divers
concours de vulgarisation des projets de recherche et de création, notamment le concours COGITO de PAELIES
{Association des étudiantes et étudiants de Laval inscrits aux études supérieures) et « Ma Thése en 180 secondes ». A ce
dernier concours, le lauréat de "'Université Laval a d’ailleurs remporté le 1% prix du jury et le prix du public du concours
guébéecois de I'ACFAS (Association francophone pour le savoir. I a de plus récemment remporté le second prix de la
finale internationale en Belgique.

En 2016, le Conseil universitaire de I'Université Laval a adopté le Guide de référence sur les compétences a développer &
la maftrise et au doctorat. Il s’agit d’un guide qui distingue les compétences sanctionnées par chacun des grades (maitrise
professionnelle, maitrise recherche et doctorat) et qui propose également un certain nombre de compétences
professionnelles (savoirs, des savoir-faire et des savoir-&tre) accessibles au moment des études selon les objectifs
personnels d’intégration au marché du travail des étudiants. Ce guide se veut &tre un outil utile tant aux étudiants qu’aux
membres du personnel enseignant lors des processus internes d’élaboration de nouveaux programmes et de I'évaluation
de programmes existants aux cycles supérieurs.

Dans le méme esprit, un microprogramme de 3° cycle portant sur le développement des compétences professionnelies
au doctorat est en cours d’élaboration. Il s’agit d’'une autre initiative dédiée aux étudiants des cycles supérieurs afin de
les sensibiliser a leur propre portfolio de compétences, ainsi qu’a celles qu’ils souhaitent développer a I'égard d’objectifs
professionnels- particuliers. A cet égard, des cours ont déja été proposés en projet pilote et trés bien accueillis par les
doctorants participants. Egalement, deux ateliers MITACS portant sur le professionnalisme et les compétences
relationnelles ainsi que sur les aptitudes a la communication ont été proposés aux doctorants et post-doctorants. De
plus, 'Université Laval, en collaboration avec 5 autres universités québécoises, a participé 3 I'organisation de la 4°
journée annuelle de la recherche/carriére postdoctorale qui s’est tenue a I'Université McGill en juin 2017. Comme son
nom l'indique, cette journée est dédiée aux postdoctorants désirant en connaitre davantage sur la préparation & la
carriére et la recherche postdoctorale.

Le systéme de gestion des études permet aux directeurs de programme ou aux directeurs de recherche de suivre « a la
trace » le cheminement des étudiants. lls peuvent-ainsi intervenir précocement dans toutes situations de retard de
cheminement. Egalement, le plan de collaboration qui a été introduit au Réglement des études de I'Université Laval
comme outil privilégié pour I'encadrement des étudiants aux cycles supérieurs et La Politique en matiére d’encadrement
des étudiants & la maftrise avec mémoire et au doctorat, visent a ce que la relation entre professeur et étudiant soit la
meilleure possible et 8 améliorer le taux de réussite des étudiants de 2° et 3° cycles.

Dans le méme ordre d’idées, une révision du processus d’évaluation des mémoires et théses a été amorcée en 2015-
2016. Cette révision a pour but d’assurer une efficience accrue du processus en termes de délais, de transparence et de
confidentialité des dossiers traités. Un projet pilote aura lieu a I'hiver 2017 et le processus révisé est actuellement en
place.

L'Université a par ailleurs maintenu 'enveloppe des programmes de soutien financier aux étudiants des cycles supérieurs
et situe cette enveloppe dans le cadre d’une stratégie intégrée de réussite aux études supérieures que doivent se donner
les facultés.

3.24  LINTERNATIONALISATION

L'internationalisation

Un séjour d’études hors Québec constitue une valeur ajoutée certaine au curriculum vitae des étudiants. Le Bureau
international a mis en place des mesures pour que les étudiants profitent pleinement de leur séjour. Ainsi, des formations
préparatoires sont offertes aux participants, portant aussi bien sur les aspects pratiques d’un séjour & I'étranger {visa,
vaccins, etc.) que sur les aspects interculturels et les conditions de vie des pays d’accueil. Les étudiants sont également



conviés a des rencontres a leur retour pour leur permettre de vivre un retour agréable et positif. Ces activités leur
permettent également de faire le bilan des apprentissages réalisés a I'étranger et de réfléchir sur la valeur de leur
expérience sur le plan personnel, familial et professionnel. Plusieurs programmes organisent des rencontres au cours
desquelles les étudiants partagent leur expérience internationale avec les autres étudiants du programme.
Annuellement, prés de 900 étudiants participent a un séjour de mobilité a I'extérieur du Québec, faisant de I'Université
Laval un chef de file en mobilité internationale au Québec.

Motivés par la stratégie d’internationalisation, par la responsabilisation institutionnelle et aussi par le souci de répondre a
la conjoncture internationale appelant a une plus grande rigueur a soutenir la sécurité mondiale, le Bureau international,
conjointement avec la Direction santé et mieux-&tre au travail du Vice-rectorat aux ressources humaines, et le Vice-
rectorat aux affaires externes, internationales et a la santé, ont entrepris en 2016 une démarche de consultation auprés
des différentes instances de I'Université, avec mandat d’explorer les bonnes pratiques en matiére de sécurité
internationale et d’élaborer la politique de sécurité pour les séjours de mobilité.

La politique issue de cette démarche a été adoptée par le conseil d'administration a sa séance extraordinaire du 5 juillet
2017. Elle permet aux étudiants, aux membres du personnel et aux bénévoles, d'évaluer et de gérer les risques liés a
Finternationalisation des activités de formation sanctionnées par I'Université Laval, pour tous les séjours de mobilité, qu'il
s’agisse de stages, études, créations, recherches ou conférences, et ce, dans les régions éloignées du Canada comme a
Vinternational. La politique permet d’établir des régles valorisant des expériences plus sécuritaires. Elle vise a préciser les
roles et responsabilités des différentes parties impliquées dans les projets ou activités nécessitant un déplacement. Elle
permet aux membres de la communauté universitaire d’identifier et de faire une meilleure gestion des risques associés a
leurs activités a l'international et finalement, elle uniformise des mesures de sécurité appropriées en établissant une
procédure plus spécifique.

3.2.5  LES MESURES D’APPUI A L'INTEGRATION A LA VIE PROFESSIONNELLE

Dans sa volonté d'appuyer les étudiants tout au long de leur cheminement d’études, I'Université Laval reconnait
I'importance des mesures d’appui a 'intégration a la vie professionnelle. Le Service de placement de I'Université Laval
(SPLA) accompagne donc les étudiants tout au long de leur cheminement d’études jusqu’a leur intégration au marché du
travail. Cet accompagnement est réalisé notamment par le biais de formations, I'accés a des conseillers en emploi, la
diffusion d’offres de stage et d’emploi, ainsi que par des outils en ligne développés par le SPLA. Plusieurs des services sont
méme offerts aux dipldmés en emploi. Parmi 'ensemble des outils offerts, le Webfolio, le programme de mentorat et la
mise en place du programme de Stages Sigma+ constituent des figures de proue dans 'offre de services du SPLA.

Accessible et simple a compléter, le Webfolio permet aux étudiants de tracer leur portrait professionnel a l'aide
d’exercices structurés. Un résumé de leurs compétences, de leurs valeurs et de leurs objectifs professionnels émerge
ainsi de la démarche. Selon le degré d’'implication de I'étudiant, le contenu du Webfolio évolue tout au long de son
parcours d’études et aide I'étudiant a mieux se connailtre, mieux connaftre le marché du travail et & développer un projet
professionnel clair. Certains programmes ont méme formalisé I'utilisation du Webfolio au sein d’activités de formation.

Depuis la mise en place du programme de Stages SIGMA+, des conseillers en emploi de I'Université Laval visitent
maintenant les étudiants de la Faculté des sciences et de génie dans leur milieu de stage. Ainsi, nous pouvons veiller a
leur intégration chez I'employeur et nous assurer que les taches effectuées correspondent bien a celles qui avaient été
prévues dans I'entente de stage.

Le programme de mentorat, quant a lui, permet de jumeler des étudiants de derniére année de tous les cycles a des
mentors actifs sur le marché du travail dans un secteur pertinent a leur domaine d’étude. Ce programme vise & valider le
choix de carriére, identifier et prévoir les obstacles qui se présentent entre les études et 'emploi convoité et, finalement,
bonifier le réseau de contacts. :

3.2.6 LA VIE ETUDIANTE

Pour un meilleur cheminement des études, il ne faut pas sous-estimer I'importance des mesures touchant la qualité
générale de [a vie étudiante.



Le pavillon de I'éducation physique et des sports (PEPS) est sans conteste un a‘pport a la qualité de la vie étudiante. Les
clubs sportifs suscitent I'enthousiasme et le sentiment d’appartenance. La gamme des activités individuelles ou en
équipes s'élargit constamment. Le PEPS et son stade offrent un environnement disposant d’installations sportives
exceptionnelles. Des sentiers écologiques, un virage vers une alimentation santé, une sensibilisation a un environnement
sain font maintenant partie intégrante du mode de vie sur le campus. La location de vélos remporte un grand succes.

La Direction des services aux étudiants (DSE) offre une gamme de services individuels aux étudiants et aux différents
groupes d’étudiants, notamment par son Centre d’aide aux étudiants (orientation, apprentissage et réussite, psychologie,
situation de handicap), par le Bureau des bourses et de 'aide financiére et par le Bureau de la vie étudiante (soutien aux
étudiants étrangers, projets parascolaires, associations étudiantes, vie artistique, vie spirituelle et reconnaissance de
I'implication).

La DSE maintient des liens avec les associations étudiantes de toute nature contribuant ainsi au dialogue entre les
groupes. Par ailleurs, I'Université soutient les initiatives étudiantes qui visent I'animation académique, par exemple la
Chaire publique de I'Association des étudiantes et des étudiants de Laval inscrits aux études supérieures (AELIES), ou
I'intégration des étudiants comme les Journées d’accueil de la rentrée, les semaines thématiques ou autres services a la
vie étudiante permettant aux étudiants de réaliser leurs projets et de s’accomplir pleinement.

3.2.7 CONCLUSION

L'Université cherche a constamment adapter ses pratiques pour améliorer ses mesures d’encadrement et ainsi favoriser
I'excellence en enseignement supérieur. Elle est résolument engagée a poursuivre son développement des moyens les
plus efficaces pour aider les étudiants a acquérir, de leur passage a l'université, les compétences et les attitudes
conduisant a la réussite du plus grand nombre possible d’entre eux.

Engagée dans une démarche de planification stratégique, I’Université Laval entend maintenir ses efforts pour mettre en
place des conditions qui favorisent I'appui a la réussite, offrent un environnement d’études et de vie communautaire
stimulant et personnalisé, ainsi qu’une expérience étudiante de qualité.
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3.3 SOMMAIRE DES ACTIVITES DE RECHERCHE
L’Université Laval a la conquéte du savoir

L'Université Laval préconise une formation enracinée dans la recherche fondamentale, appliquée et
clinique et encourage ses étudiants de tous les cycles a s'insérer activement dans les équipes et les
centres de recherche.

Avec ses 17 facultés et un vaste réseau de centres hospitaliers affiliés, I'Université Laval compte quelque
1 600 professeurs de toutes disciplines dont la réputation enviable et la qualité de leurs travaux de
recherche positionnent notre institution parmi les meilleures universités canadiennes.

En effet, selon les derniéres données disponibles sur le financement de la recherche, I’Université Laval,
avec 377 millions de dollars en fonds de recherche, occupe le 6e rang parmi les 50 premiéres universités
de recherche au Canada.

L’Université Laval est I'hdte d’ArcticNet, le Réseau de centres d’excellence recevant le plus important
financement au Canada. De plus, 'Université Laval est l'institution au Canada qui compte le plus grand
nombre de chaires d’excellence en recherche du Canada. Ces quatre chaires d’excellence portent sur la
télédection de la nouvelle frontiére arctique du Canada, I'innovation en photonique, la neurophotonique,
et I'axe microbiome-endocannabinoidome dans la santé métabolique. L'Université Laval détient
également 80 Chaires de recherche du Canada, ce qui la place au 6e rang des universités canadiennes a ce
chapitre.

L'Université Laval se classe parmi I'élite internationale dans plusieurs domaines de recherche clés,
notamment en optique, photonique et laser, en chimie des polyméres, en sciences bioalimentaires et en
agriculture. L'Université Laval est également reconnue comme chef de file en persévérance et réussite
scolaire, en droit international, en génomique, en économie, dans les technologies du son et de I'image,
ainsi que dans plusieurs domaines [iés a la santé comme en témoigne de nombreux travaux de premier
plan portant sur |'obésité et les maladies cardiométaboliques, les neurosciences, I'infectiologie et
Fimmunologie, 'oncologie, la médecine régénératrice et la médecine sociale et préventive. L'Université
Laval est également & l'avant-plan de domaines émergents porteurs a linterface des disciplines
traditionnelles comme la neurophotonique et les sciences nordiques.

D’ailleurs, I'Université Laval a décroché la plus importante subvention de recherche de son histoire pour
sa vaste stratégie de recherche Sentinelle Nord en récoltant pas moins de 98 millions $ de 'enveloppe de
350 millions $ du programme fédéral Apogée Canada. Sentinelle Nord est une démarche de recherche
novatrice et rassembleuse qui s’appuie sur une convergence de domaines de recherche stratégiques dans
lesquels I"Université assume un leadership national et international depuis de nombreuses années : les
sciences de I'Arctique, I'optique-photonique, la santé cardiométabolique et la santé mentale. »

L'Université Laval doit sa haute performance a des chercheurs chevronnés qui multiplient les découvertes
et qui s'impliquent dans leur communauté scientifique tant au niveau national qu'international.



Tableau A : Fonds de recherche en millions de dollars

Fonds de recherche en millions de dollars
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Source : Données financiéres déclarées annuellement par I'Université Laval & I'intention de I’Association canadienne du
personnel administratif universitaire (ACPAU) et de Statistique Canada.




SECTION 4 : PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

4.1 Perspectives de développement : Planification stratégique 2022



4.1 Perspectives de développement

Dés son entrée en fonction le 1% juin 2017, la nouvelle rectrice, Mme Sophie D’Amours, s’est
engagée a consolider les acquis et le leadership de I'Université Laval, notamment en matiére
d'innovation pédagogique, de formation a distance, de partenariats avec les divers milieux et de
developpement durable. Elle a aussi réaffirmé sa volonté de miser sur le travail d'équipe, sur
l'expertise des membres de la communauté et sur I'écoute afin de propulser I'Université Laval
vers de nouveaux sommets et d'accroitre sa contribution au développement social et économique
durable.

Entourée d’'une équipe de direction expérimentée et mobilisée, Mme D’Amours s’est de plus
engageée a développer et a mettre en ceuvre un plan stratégique institutionnel qui résultera d’'une
vaste consultation aupres des membres de la communauté universitaire, des partenaires et des
citoyens de la grande région de Québec. Cet exercice de planification stratégique a été lancé le
21 septembre 2017 par la mise en ligne d’un site Web qui peut é&tre consulté & :
https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/ensemble-ul.html|

C'est sous le théme « Ensemble I'UL avec audace » que la rectrice et la présidente du Conseil
d’administration, Mme Marie-France Poulin, ont invité toutes les parties prenantes a participer en
grand nombre & cette réflexion collective, a faire preuve de courage et d’innovation dans leurs
propositions. Les interactions, la diversité des points de vue et 'ouverture aux idées nouvelles
sont au ceeur de cette démarche qui se veut collaborative et structurante.

Pour lancer la réflexion, stimuler les échanges et favoriser les regards transversaux sur les
diverses dimensions de la réalité universitaire, la communauté a été conviée a s’exprimer sur les
trois grandes thématiques suivantes: 'excellence, I'expérience et I'engagement UL.

Parmi les perspectives de développement et les pistes d'action soumises & cette vaste
consultation, mentionnons:

o Améliorer les méthodes pédagogiques, les services d'aide aux étudiants, le soutien aux
initiatives étudiantes et les mesures d'accompagnement et d’intégration afin d'offrir une
expérience universitaire qui soit encore plus enrichissante, unique et mémorable.

e Consolider le développement de la recherche, miser sur les partenariats et
linterdisciplinarité, soutenir le continuum découverte — innovation.

s Accroitre le recrutement et 'admission de nouveaux étudiants et étudiantes a tous les cycles,
avec l'objectif de pouvoir accueillir toutes les personnes talentueuses et leur offrir une
formation a la hauteur de leurs ambitions.

e Dans le contexte de plafonnement démographique des clientéles collégiales, développer une
offre de formation tout au long de la vie pour soutenir les diplédmés et le personnel dans leur
besoin de perfectionnement.

o Déployer une stratégie intégrée d'internationalisation visant a augmenter la mobilité
etudiante, a faciliter [lintégration d'étudiants étrangers, a accroitre les collaborations
d’enseignement et de recherche a l'international, & renforcer le leadership de I'Université
Laval dans la francophonie et a soutenir lengagement de sa communauté en matiére d’aide
communautaire et humanitaire.

« Faire du campus un laboratoire vivant et une vitrine pour l'innovation sous toutes ses formes
et favoriser l'accés a une science consciente, enrichie de recherches fondamentales, de
savoirs pratiques, d’interactions avec les milieux, d'analyses critiques et de créativité.

o Décloisonner I'enseignement et Ia recherche par la mise en place de grands chantiers de
mobilisation scientifiqgue et maximiser I'effet de levier de tels chantiers afin de mieux soutenir -
des projets de grande envergure, de créer de nouveaux partenariats et d’accroitre nos
réseaux internationaux.

o Mettre en place de nouveaux profils académiques interdisciplinaires afin de former des
leaders aptes & comprendre et & apporter des solutions aux grands enjeux de société.



e Déployer un plan institutionnel de développement du numérique afin de tirer profit des
mutations technologiques et appuyer les initiatives des membres de la communauté
universitaire qui auront pour but de contribuer a accompagner les grands changements
sociaux induits par les technologies.

o Développer des mesures d'appui aux carrieres académiques et mettre en place une
approche plus structurée de développement du personnel.

e« Valoriser le talent, la création, 'engagement social, les initiatives entrepreneuriales et les
réussites, individuelles et collectives, des étudiants et de I'ensemble des membres de la
communauté universitaire.

e Renforcer les synergies, les collaborations et les partenariats durables avec la région, les
gouvernements et les autres universités.

e Alléger les processus administratifs en vue de lefficience administrative et proposer une
nouvelle formule d'allocation financiére, plus agile, plus simple, plus propice a
linterdisciplinarité et qui tienne compte des réalités propres aux divers domaines
d’enseignement et de recherche.

e Faire de I'Université Laval une université reconnue pour son environnement humain et
dynamique, pour la qualité de son milieu d’étude, de recherche et de travail, pour sa vie
culturelle et sportive, ainsi que pour son leadership en matiére de saines habitudes de vie et
de developpement durable.

Le Plan stratégique « Ensemble UL 2022 » sera rendu public en février 2018.

Navembre
et décembre

Analiyss of ridachon

Parmi les chantiers d’avenir déja en cours & I'Université Laval et dont le développement sera
poursuivi au cours des prochaines années, mentionnons :

e Le programme Sentinelle Nord, le plus imposant programme de recherche de I'histoire de
I'Université Laval qui bénéficie d’'une subvention de 98 M$ du Fonds d’excellence en
recherche Apogée Canada et qui implique plus de 200 professeurs et chercheurs de notre
communauté universitaire. Ayant pris son essor en 2017, Sentinelle Nord a lancé ses
premiers appels a projets et chaires de recherche et mobilise une grande partie de la
communauté de recherche de I'Université Laval.

¢ L’Institut nordique du Québec, un grand réseau de recherche sur le développement
durable du Nord et de ses communautés qui verra le jour au cours des prochaines années et
dont le coeur sera installé a ['Université Laval. Le projet de 90 M$ actuellement sur la table a
dessin permettra d’ériger sur le campus un pavillon a l'architecture identitaire de la nordicité
et d’y héberger les équipes de recherche nordique de I'Université Laval.

e lLa « Plateforme de valorisation des données pour la santé durable », 'un des projets de
développement technologique les plus excitants des prochaines années, issu des travaux de
Alliance santé Quebec et mis en ceuvre par I'Université Laval. Ce projet de société innovant
et collaboratif permettra aux chercheurs d'accéder a de nombreuses données et de pouvoir
mener des recherches en croisant des informations provenant de multiples sources. Les
données massives et lintelligence artificielle sont au cosur de cette initiative pour la santé
des populations.



ANNEXES

Annexe A:  Equipe de direction

Annexe B : Organigramme de I'Université Laval



Equipe de direction

La rectrice de I'Université Laval, Mme Sophie D'’Amours, est
entourée d'une équipe de direction qui I'assiste dans I'exécution de
ses responsabilités au service de la communauté universitaire.

Cette équipe est composée de:

M. Guy Allard
Vice-recteur adjoint aux ressources humaines

M. Robert Beauregard

Vice-recteur exécutif
Vice-recteur aux études et aux affaires étudiantes

M. Rénald Bergeron
Vice-recteur aux affaires externes, internationales

et a la santé

Mme Lyne Bouchard
Vice-rectrice aux ressources humaines

Mme Eugénie Brouillet
Vice-rectrice a la recherche, a la création

et a l'innovation




M. Michel J. Tremblay
Vice-recteur adjoint a la recherche, a la création et a I'innovation

M. André Darveau
Vice-recteur a 'administration

M. René Lacroix
Vice-recteur adjoint a I'administration

Mme Monique Richer
Secrétaire générale

M. Dominic Roux
Vice-recteur adjoint aux ressources humaines

M. Claude Savard
Vice-recteur adjoint aux études
et aux affaires étudiantes

Mme Caroline Senécal
Vice-rectrice adjointe aux études et aux affaires étudiantes




Organigramme de 'Université Laval
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