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Le mot du président et du directeur général

L'année qui vient de se terminer aura été une année marquante pour la Conférence régionale des élus de
I'Outaouais (CREQ). En cette troisiéme année d'existence, nous aurons réussi a concerter et a impliquer
l'ensemble des partenaires régionaux dans I'élaboration de la planification stratégique régionale 2007-2012 de
I'Outaouais, adoptee le 30 octobre 2006.

Nous aurons egalement proposé au gouvernement du Québec I'mplantation d'une commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire public. Issue, d'une vaste consultation et forte d'un large consensus cette
commission débutera I'élaboration d'un plan régional de développement intégré des ressources et du territoire au
cours de la prochaine année.

La représentation de la société civile aura passé de cinq a sept représentants au sein du conseil d’administration,
soit le maximum permis par la loi. Un représentant du secteur Développement social et santé et une représentante
des citoyens et citoyennes s'ajoutent maintenant aux membres de la CREO.

La CREO aura signé avec le Secrétariat a la jeunesse une nouvelle entente de financement de la Table jeunesse
Outaouais d'une durée de trois ans. Le Fonds régional d'investissement jeunesse (FRIJ) est maintenant doté d'un
fonds de 1451904 § & investir dans les projets jeunesse locaux et dans des actions jeunesse structurantes.

L'elaboration et la mise en oeuvre de notre plan de communication aura contribué & augmenter notre visibilité et
notre notoriété de fagon significative. La CREO continuera ses efforts tout en s'assurant d’inspirer I'ensemble des
acteurs du développement afin d'influencer leurs orientations et leurs actions dans la poursuite de notre vision
commune du développement de I'Outaouais.

Nous poursuivrons les actions régionales structurantes que nous avons débutées cette année : la régionalisation de
limmigration; les femmes et développement régional; la lutte & la pauvreté; le transport collectif régional. Nous
renouvellerons I'entente spécifique sur le développement de I'agro-alimentaire qui vient a échéance cette année.
L'annonce de l'augmentation du budget des CRE nous permettra d’explorer le développement de nouvelles
ententes, notamment, sur le développement de I'offre touristique et la culture.

A la Table Québec-Régions, I'Outaouais défendra le projet de doter le Québec d'une politique de développement
intégrée des territoires ainsi que la poursuite de la régionalisation et de la décentralisation.

Dans le but de mobiliser et d'engager les acteurs du milieu dans la réalisation d'actions régionales structurantes,
nous tiendrons a I'automne un forum intersectoriel élargi des commission régionales de la CREO. Notre objectif
premier est d'impliquer I'ensemble des acteurs dans la mise en ceuvre de notre planification stratégique régionale
qui est I'expression de notre vision commune de développement.

Au cours de la prochaine année, nous apporterons des efforts particuliers pour doter I'Outaouais d'une stratégie
régionale intégrée de promotion. Il est aujourd’hui essentiel d'assurer le développement de la région en
complémentarité avec la ville d'Ottawa et I'Est Ontarien. Nous devons, dorénavant, tenir compte du contexte de
concurrence généré par la situation frontaliére spécifique de I'Outaouais. Il faut promouvoir la région de I'Outaouais
comme un pole majeur de développement pour le Québec et renforcer le sentiment d'appartenance a la région afin
d'accroitre notre attractivité et notre capacité de rétention de nos citoyens et de nos entreprises.

C'est donc avec la volonté marquée de concerter et de soutenir les acteurs de la région, dans le respect de leurs
missions et de leurs mandats que la conférence régionale de élus de 'Outaouais donnera une voix forte et solidaire
a notre région pour acquerir les pouvoirs de décider, d'agir et d'investir.
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Jaimerais, en terminant, remercier sincérement la permanence de la CREO pour leur implication professionnelle et
personnelle dans la réalisation des mandats de la CREO. Je tiens a souligner, encore une fois, tout le travail qui a
été accompli au cours de la derniére année.

Je veux également remercier chacun des membres des commissions régionales et chacun des membres du conseil
d'administration pour leur support, leur implication et leurs judicieux conseils.

Vous me permettrez, en terminant, un merci particulier 8 madame Paulette Lalande et monsieur Auréle Desjardins.
Merci,

Le président, Le directeur général,
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Marc Carriére Jean Hébert



Statuts

Mise en place le 1¢" avril 2004 en vertu de la Loi sur le ministére des affaires municipales et des régions (L.R.Q.,
chapitre M-22.1), les Conférences régionale des élus (CRE) sont des structures régionales de concertation et de
planification instituée pour chaque région administrative du Québec et constituent les interlocuteurs privilégiés du
gouvernement du Québec en matiére de développement régional.

La Conférence regionale des élus est une personne morale.

Au 31 mars 2007, le conseil d'administration de la Conférence régionale des élus de I'Outaouais (CREO) est
compose de quinze (15) représentant(e)s du milieu municipal et de cing (5) représentant(e)s de la société civile.
Siégent également au conseil d'administration de la CREQ, mais sans droit de vote, cing représentants du milieu
politique (les 5 députés de I'Outaouais dont le ministre responsable de la région), le directeur général de la CREO et
un représentant du Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR).

Territoire

Le territoire d'intervention de la Conférence régionale des élus de I'Outacuais est le territoire de la région
administrative 07 - Outaouais, tel que défini par le décret no. 581985 du gouvernement du Québec. Ce territoire
comprend celui de la ville de Gatineau ainsi que celui des municipalités régionales de comté (MRC) des Collines-de-
I'Outaouais, de Papineau, du Pontiac et de la Vallée-de-la-Gatineau.

Mandats

La Conférence régionale des élus de I'Outaouais (CREO) est lnterlocutrice privilégiée du gouvernement du Québec
en matiére de développement régional. La CREO est mandatée pour favoriser la concertation des partenaires au
sein de la région et émettre des avis au gouvernement du Québec sur le développement de la région de
I'Outaouais.

La CREO doit établir un plan quinquennal de développement pour la région de I'Outaouais qui définit, dans une
perspective de développement durable, les objectifs généraux et particuliers de développement de la région tout en
tenant compte en priorité de la participation a la vie démocratique de la région, des jeunes et, selon les principes de
I'egalite et de la parité, des femmes. Ce plan doit tenir compte des stratégies et des objectifs régionaux en matiére
de main-d'ceuvre et d’'emplois déterminés par le Conseil régional des partenaires du marché du travail.

La CREO a également pour mandat d'évaluer les organismes de planification et de développement au palier local et
régional dont le financement provient en tout ou en partie du gouvernement du Québec. La CREO peut enfin
conclure avec le gouvernement du Québec des ententes spécifiques pour I'exercice des pouvoirs et responsabilités
qui lui sont dévolus.



(o

Composition du conseil d’administration — au 31 mars 2007

MILIEU MUNICIPAL

Les préfets des municipalités régionales de comté

MRC des Collines-de-I'Outaouais Marc Carriére, Préfet
MRC de Papineau Paulette Lalande, Préfet
MRC du Pontiac Michael McCrank, Préfet
MRC de la Vallée-de-la-Gatineau Pierre Rondeau, Préfet

Les maires des municipalités locales de 5 000 habitants et plus

Ville de Gatineau Marc Bureau, Maire
Cantley Steve Harris, Maire

La Péche Robert Bussiére, Maire
Chelsea Jean Perras, Maire
Val-des-Monts *)

Les maires des municipalités locales énumérées a I'annexe de la loi
Ville de Maniwaki Robert Coulombe, Maire

La Ville de Gatineau désigne trois conseillers supplémentaires (décret gouvernemental)

Ville de Gatineau Auréle Desjardins, Conseiller
Ville de Gatineau Jocelyne Houle, Conseillere
Ville de Gatineau Louise Poirier, Conseillére

(*) Autres élus municipaux : Lorsque le préfet d'une MRC est également maire d'une municipalité locale de 5 000
habitants et plus, le conseil de la MRC désigne, parmi ses membres, un membre supplémentaire au conseil d'administration
de la CRE. Ilen est de méme lorsqu'une MRC ne comprend pas dans son territoire I'une de ces municipalités locales.

MRC des Collines-de-I'Outaouais Armand Renaud, Maire L’Ange-Gardien
MRC de Papineau Normand Vachon, Maire MayO
MRC du Pontiac Raymond Durocher, Maire Fort-Coulonge

COMMUNAUTE AUTOCHTONE REPRESENTEE PAR UN CONSEIL DE BANDE
Un représentant pour la nation autochtone & laquelle appartient une communauté autochtone
représentée par un conseil de bande.

Nation Algonquine :
» Bande : Kitigan Zibi Anishinabeg (1 360) 1 représentant (poste vacant)
» _Bande : Algonquins of Barriere Lake (410)




SOCIETE CIVILE (1)
La CREO nomme 4 son conseil d'administration des membres additionnels dont le nombre ne peut excéder le tiers de
I'ensemble de ses membres. Ces membres sont choisis aprés consultation des organismes que la CRE considére
représentatifs des divers milieux, notamment ceux issus de I'économie, de I'éducation, de la culture et de la science.

Secteur Culture, Loisir, Sport Lise Waters, présidente de I'Unité régionale de loisir et de
sport de I'Outaouais (2)

Secteur Enseignement supérieur, Recherche et Denis Dubé, Vice-recteur a I'enseignement et a la

Science recherche de I'Université du Québec en Outaouais (3)

Secteur Education primaire- secondaire Christine Emond-Lapointe, représentante de la
Concertation des commissions scolaires de
I'Outaouais

Secteur Développement économique et Emploi Michel Allard, Président du Conseil régional des
partenaires du marché du travail de I'Outaouais

Secteur Développement social et Santé Nouveau poste (4)

Secteur Protection de I'environnement, Denis Cété, président de I'lnstitut québécois de

Aménagement du territoire et Transport I'aménagement de la forét feuillue

Représentant(e) des citoyennes et des citoyens Nouveau poste (5)

(1) Les postes de Représentants de la société civile ont été renommeés pour s'arrimer aux 5 axes de développement de la
PSR 2007-2012, le 12 mars 2007. Deux nouveaux postes ont alors été créés, pour un total de 7 représentants de la
société civile a compter du 1 avril 2007.

(2) Madame Lise Waters a été réélue a ce poste pour un second mandat qui débute le 1er avril 2007 ;

(3) Madame Marléne Thonnard, présidente du c.a. de I'Université du Québec en Outaouais, a été élue pour remplacer
Monsieur Denis Dubé a ce poste pour un mandat qui débute le 1er avril 2007

(4) Monsieur Roch Martel, président-directeur général de 'Agence de la santé et des services sociaux de 'Outaouais a été
élu a ce nouveau poste pour un mandat qui débute le 1er avril 2007 :

(5) Madame Sylvie Daigle a été élue a ce nouveau poste pour un mandat qui débute le 1er avril 2007

MILIEU POLITIQUE - Députés de I'’Assemblée nationale (sans droit de vote)

Député de Chapleau et Ministre responsable de la région Benoit Pelletier
Député de Gatineau Réjean Lafreniére (6)
Député de Hull Roch Cholette
Député de Papineau Norman Mac Millan
Député de Pontiac Charlotte L’Ecuyer

(6) Madame Stéphanie Vallée a été élue députée de Gatineau en remplacement de Monsieur Réjean
Lafreniére lors des élections générales du 26 mars 2007.

AUTRES (sans droit de vote)

Conférence régionale des élus » Directeur général » Jean Hébert
Ministére des Affaires municipales et des » Directeur régional » Pierre Ricard
Régions




Le personnel de la CREO au 31 mars 2007

Jean Hébert
Héléne Bégin
Francine Lamarche
Charles Blais
Suzanne Chicoine
Roxanne Lauzon

Anne-Marie Trudel

Pierre Boucher
Daniel Fortin

Benoit Gauthier
Anne-Marie Decelles

Marie-Pierre Chaumont

Personnel contractuel :

Directeur général

Adjointe a la direction

Secrétaire de direction

Directeur, commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public
Agente de développement, commission régionale Culture, loisir, sport

Agente de développement, commission régionale Développement social et santé

Agente de développement, commission régionale Développement économique et
emploi

Agent de développement, Commission Education, recherche et science

et agent de communication

Agent de développement, commission régionale Protection de I'environnement,
aménagement du territoire et transport

Coordonnateur de la Table jeunesse Outaouais

Agente de développement de la Table jeunesse Outaouais
Agente de développement de la Table jeunesse Outaouais
e Marie-Eve Millar ~ Stagiaire - commission régionale sur les ressources

naturelles et le territoire public
e France Lalonde, Commis (temps partiel)



Planification stratégique régionale 2007-2012

En tant quiinterlocutrice privilégiée du gouvernement du Québec en matiére de développement régional, la CREO a
recu le mandat d'établir la planification stratégique régionale PSR) de développement de la région. Ce mandat a été
au ceeur des activites de la CREO au cours de la derniére année.

Le processus a demandeé la participation soutenue des membres du conseil d’administration, des membres des
commissions regionales, des nombreux partenaires, élus et autres acteurs interpellés par le développement de la
région. En tout, ce sont plus de 1 000 journées/personnes qui y ont été investies tout au long de I'année en plus du
travail de rédaction et de soutien fait par I'équipe interne de la CREO.

Adoption du Bilan de I'entente cadre de développement de la région de I'Outaouais 2000-2005

Le bilan final de I'entente cadre de développement de la région de I'Outaouais 2000-2005 a été adopté en avril
2006. Ce bilan a permis d'identifier les réalisations, les actions & compléter, celles a abandonner ainsi que les
nouveaux enjeux pour la région de I'Outaouais. Ce document, qui a fait I'objet de consultations auprés des
partenaires régionaux, a servi d'assises a I'élaboration du nouveau cadre stratégique de la PSR 2007-2012.

Contribution des Commissions régionales

Les commissions régionales ont d'abord travaillé & préparer un document de réflexion sur le cadre stratégique
préliminaire et sur les principaux enjeux au développement de la région, en s'inspirant de la prospective d’avenir
dégagée dans le bilan de I'entente cadre 2000-2005. Ce cadre préliminaire a servi de base aux discussions et
consultations qui ont suivi dans chacun des territoires de la région.

Consultations territoriales
La CREO a organisé, au printemps 2006, cinq (5) consultations territoriales, en collaboration avec la ville de
Gatineau et les MRC des Collines-de-I'Outaouais, de Papineau, du Pontiac et de la Vallée-de-la-Gatineau :

* Ville de Gatineau: 11 mai 2006, au Palais des Congrés de Gatineau - 120 personnes

*  MRC du Pontiac: 12 mai 2006, a la salle municipale de Bristol - 90 personnes

* MRC de Papineau: 23 mai 2006, au centre communautaire de Ripon - 91 personnes

*  MRC de la Vallée-de-la-Gatineau : 26 mai 2006, au Chateau Logue & Maniwaki - 77 personnes

*  MRC des Collines-de-I'Outaouais : 15 juin 2006, au Complexe sportif de La Péche - 71 personnes

Plus de 445 personnes ont répondu a l'appel et ont investi une journée de leur temps afin de partager leurs
preoccupations et leurs attentes en regard des orientations de développement de la région.

Consultations sectorielles

La CREO a également consulté de nombreux partenaires sectoriels, notamment :

* La Conference administrative régionale (CARO), qui regroupe les directions régionales du gouvernement du
Québec ;

* La Table éducation Outaouais (TEO) ;

* La Table jeunesse Outaouais (TJO) ;

+ L'Assemblée des groupes de femmes d'intervention régionale (AGIR) ;

» Développement Economique Canada (DEC) ;

* Laville de Gatineau, les MRC, les CLD.



Forum régional « Vers une vision commune de notre devenir »

Suite aux consultations territoriales et sectorielles, les commissions régionales ont revu et bonifié le cadre
stratégique préliminaire en tenant compte des préoccupations et commentaires obtenus. Un projet de planification
stratégique régionale a été élaboré en vue du forum régional.

Le forum regional, ayant pour titre « Vers une vision commune de notre devenir », a eu lieu le 15 septembre 2006
au Palais des Congrés de Gatineau et a attiré plus de 330 participants. Le projet de planification stratégique
régionale a pu, encore une fois, y étre bonifié puis validé par I'ensemble des acteurs du développement de la
région. Lors de la pléniére, les derniéres modifications ont été apportées et la version révisée a regu alors une trés
forte adhésion des participants présents.

Adoption officielle par le conseil d’administration

Le 30 octobre 2006, le conseil d'administration de la CREO a adopté la version finale de la PSR. Celle-ci a
préalablement fait I'objet d'une révision compléte par les commissions régionales et I'équipe interne de la CREO afin
de s'assurer d'y inclure les modifications ayant fait consensus lors du Forum régional.

Lancement de la Planification stratégique régionale 2007-2012

La CREO a par la suite travaillé avec une firme de communication pour élaborer le concept visuel de la version
publique de la planification stratégique régionale. Une version anglaise ainsi qu'une version abrégée ont été
élaborées. Le lancement a eu lieu le 12 mars 2007, & la maison de I'Outaouais, devant plus de 100 partenaires et
de nombreux médias. La version publique a été acheminée a tous les partenaires locaux, régionaux et nationaux
ainsi qu'a tous les députés, ministres et sous-ministres concernés par le développement de la région.

Mise en ceuvre de la Planification stratégique régionale 2007-2012
Dés I'adoption officielle de la PSR par la CREO, les commissions régionales ont débuté le travail en vue d'élaborer
le plan d'action de la PSR. Ce plan d’action sera au cceur des activités de la CREO en 2007-2008.

Les enjeux et orientations stratégiques de la PSR serviront de base pour élaborer des actions régionales
structurantes pouvant bonifier et encadrer le travail déja en cours dans le milieu en mettant I'emphase sur la plus
value d'une action régionale concertée.



Concertation des partenaires au sein de la région

La CREO a pour mandat de favoriser la concertation des partenaires au sein de la région et émettre des avis au
gouvernement du Queébec sur le développement de la région de I'Outaouais. Pour I'aider a réaliser ce mandat,
elle a mis en place, a 'automne 2005, cing commissions régionales consultatives.

La CREO a par la suite été mandatée pour mettre en place un comité visant a élaborer une proposition régionale
al'egard du programme d'implantation des commissions régionales sur les ressources naturelles et le territoire
de 'Outaouais (CRRNTO). Cette derniére s'ajoutera en 2007 aux cing commissions régionales déja en place.

Egalement rattachée & la CREO, la Table jeunesse Outaouais (TJO) a pour mission de favoriser le
développement régional par l'implication citoyenne des jeunes de 12 & 35 ans dans le développement durable de
I'Outaouais. Elle constitue officiellement le Forum jeunesse consultatif de la CREO.

En plus du travail effectué par ses commissions régionales, la CREQ s'est investie dans de nombreux comités de
travail qu'elle a mis en place pour des mandats spécifiques ou en participant & des comités mis en place par les
partenaires sectoriels ou en siégeant sur de nombreuses instances administratives régionales.

Roéle et composition des commissions consultatives régionales
Les commissions regionales ont pour mandat principal de formuler des recommandations au conseil
d'administration de la CREO sur les enjeux, les orientations stratégiques et les priorités des axes de
développement les concernant. Au total, ce sont 96 représentants de la société civile qui ont été impliqués tout au
cours de 'année.

Le conseil d'administration de la CREO a renommé les cing commissions régionales en fonction des axes de la
planification stratégique régionale 2007-2012 comme suit :

= Commission régionale Protection de I'environnement, aménagement du territoire et transport
= Commission régionale Développement social et santé

= Commission régionale Développement économique et emploi

= Commission régionale Culture, loisir, sport

= Commission régionale Education, recherche et science

Le conseil d'administration de la CREO a également ajoute un siege « Femmes » sur chacune des commissions
régionales et mandateé 'Assemblée des groupes de femmes d'interventions régionales (AGIR) afin de proposer la
représentante associée au siége « Femmes » sur chacune d'elles.

La liste des membres des commissions régionales se retrouve a I'annexe |.



Rapport d’activités 2006-2007 de la commission :
Protection de I’environnement, aménagement du territoire et transport

La commission Protection de I'environnement, aménagement du territoire et transport s'est réunie a six reprises au
cours de I'année.

Planification stratégique régionale 2007-2011 de I'Outaouais

Les membres de la commission ont travaillé a I'élaboration des enjeux et des orientations stratégiques régionales en
matiére de protection de I'environnement, d'aménagement du territoire et de transport. Un document a été produit.
Il 'a servi de base aux consultations organisées dans le cadre de la PSR. Les membres ont participé activement aux
consultations dans les territoires. Les données recueillies ont permis de valider les enjeux et de dégager, pour cet
axe, les orientations strategiques prioritaires pour la region. Une recommandation a cette fin a été présenté par la
commission au CA de la CREO .

Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public de I'Outaouais

En conformité avec la recommandation de la commission de Protection de I'environnement, aménagement du
territoire et transport, trois (3) membres de la commission ont participé au cours de I'année 2006, aux travaux du
comité d'implantation de la commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public de I'Outaouais.

Gestion régionale des matiéres résiduelles

Les membres ont été informés des enjeux et de I'échéancier entourant la fermeture définitive, en janvier 2009, des
sites d'enfouissement et de dépots en tranchés dans les municipalités de la région. Dans la recherche d'une
solution régionale, les membres ont recommandé, en avril 2006, la tenue d'une journée de réflexion avec les
municipalités de la région. Devant Iimportance que revét ce dossier, la recommandation de la commission a été
référée par le CA de la CREO, a la Table des Préfets. Un comité technigue de travail a été constitué pour étudier la
problématique et les pistes de solution régionale. Un rapport préliminaire a été produit et déposé, en mars 2007, a
la Table des Préfets.

Bassin versant de la riviére du Liévre
Le comité du bassin versant de la riviere du Liévre a présenté a la commission régionale, une demande d'aide
financiére pour la réalisation d'un projet experimental de stabilisation des berges. Ce projet a fait 'objet d'une
recommandation favorable au CA de la CREQ. Un montant de 4 656 $, en provenance du Fonds de développement
regional (FDR), a été accordé au groupe promoteur.

Les Aires protégées

La direction régionale du ministére du Développement durable de I'Environnement et des Parcs a présente, en
novembre 2006 aux membres de la commission, le processus et une proposition d'aires protégées pour la région.
La démarche proposee par le ministere a suscité de vives réactions, a la fois par les membres de la commission et
le CA de la CREO. Le ministére a été officiellement invité, en décembre 2006, & élargir les consultations, a réviser
I'échéancier proposé et & mandater la CREO pour I'élaboration d'un avis regional sur la question.

Programme de mise en valeur des foréts VOLET Il

Les criteres 2007-2008 du programme de mise en valeur des foréts ont fait l'objet, en décembre 2006, d'une
recommandation au CA de la CREQ. Les membres de la commission ont recommandé & la CREO d' intégrer dans le
processus d'évaluation annuelle du programme, une évaluation d'impact des projets réalisés dans la région. De
plus, les membres ont recommandé d'affecter une portion du budget régional & la réalisation de projets sur des
sites identifiés dans les schémas d’aménagement des MRC.



Projet Rapibus de la Société de transport de I'Outaouais

Le projet Rapibus de la Société de transport de I'Outaocuais (STO) a été présenté aux membres de la commission en
novembre 2006. Ce projet constitue un axe structurant en matiére d’aménagement du territoire et de
développement durable pour la région. Sa réalisation permettra de réduire significativement le nombre de véhicules
automobiles en zone urbaine contribuant ainsi a la réduction des gaz & effet de serre. Suite a la recommandation de
la commission, le CA de la CREO a adopté, en décembre 2006, une résolution d'appui aux demarches entreprises
par la STO auprés des instances gouvernementales pour la réalisation du projet Rapibus.

Plan d’affectation du territoire public (PATP)

La direction régionale du MRNF, secteur du territoire a présenté, en février 2007, le processus entourant
Iélaboration du PATP en Qutaouais. Les membres de la commission ont recommandé, au CA de la CREO, de
souscrire au processus et a la démarche proposée par le ministére. Une résolution en ce sens a été adoptée, en
mars 2007, par la CREO.

Les changements climatiques

La CREO a adopté, en décembre 2006, une résolution qui mandate la commission a traiter en priorité la question
des changements climatiques. Les membres de la Commission ont amorcé, en février 2007, une premiére réflexion
visant a définir les orientations et le cadre des interventions & mettre de I'avant a 'échelle de la région.

Rapport d’activités 2006-2007 de la commission :
Développement social et Santé

La commission Développement social et santé s'est réunie a quatre reprises au cours de 'année.

Planification stratégique régionale 2007-2011 de I'Outaouais

Les membres de la commission ont finalisé le contenu du bilan sur la PSR 2000-2005 de I'Outaouais. S'inspirant de
ce bilan, ils ont défini une premiére ébauche des enjeux et des orientations stratégiques de I'axe « Développement
social et santé » au sein de la future PSR 2007-2012 de I'Outaouais. Ils ont participé aux consultations territoriales.
Suite a ces consultations, le document a été révisé. La commission a été consultée une seconde fois sur I'ébauche
révisé de la PSR 2007-2012 de I'Outaouais afin d'y apporter les derniéres corrections avant la tenue du Forum
régional le 15 septembre dernier.

Puisqu'il existe plusieurs thémes intersectoriels entre les axes de développement, ils ont identifi¢ les orientations
stratégiques de I'axe qui ont des liens avec les autres axes. Par le biais de cet exercice, les membres visaient a
preparer la rencontre intersectorielle prévue d'abord au printemps et par la suite, a 'automne.

Ayant accompli leur deuxiéme mandat, ils ont refléchi et discuté de leur futur mandat qui consiste & élaborer le plan
d'action régional de développement 2007-2009. Tous consentaient & poursuivre leur implication puisqu'il s'agit de la
suite de leurs deux premiers mandats. En ce qui concerne la composition de la commission, ils ont décidé de
demeurer en poste. lIs désirent ajouter des représentants des territoires qui ne sont pas représentés actuellement.

Finalement, ils ont entame le processus d'élaboration du plan d'action régional de développement 2007-2009 en
identifiant leurs priorités d'action parmi les orientations stratégiques de I'axe. lls sont maintenant préts a déterminer
les actions qu'ils visent a accomplir et les définir. La commission a formé un comité ad hoc, composé de six
membres, pour travailler sur les priorités d'action 2007-2009. Suite & la tenue de trois rencontres, le comité a
élaboré une proposition sur les priorités d'action 2007-2009 de la commission.

Transport collectif en milieu rural



Suite @ une demande adressée & la CREO par le Regroupement des transports collectifs de I'Outaouais en raison
de la précarité financiére des corporations, les membres ont regu de l'information sur I'état de situation du transport
collectif en milieu rural de la région et sur Implication ponctuelle de la CREO & I'égard de cette demande. Un bref
résume sur la Politique québécoise du transport collectif, lancée en juin 2006, leur a également été présenté.

Les membres de la commission ont recommandé que la CREO supporte le Regroupement des transports collectifs
de 'Outaouais dans le cadre de ses démarches afin d'assurer le financement a long terme du service de transport
collectif en milieu rural dans la région de I'Outaouais.

Services de garde éducatifs a I'enfance

Dans le cadre de la restructuration des services de garde éducatifs & I'enfance, les membres de la commission ont
regu de l'information sur la répartition des bureaux coordonnateurs a travers 'ensemble de la région ainsi que sur la
nomination des centres de la petite enfance accrédités par le ministére de la Famille, des Ainés et de la Condition
féminine pour devenir bureaux coordonnateurs.

Moisson Outaouais

Initié par la Table de concertation sur la faim et le développement social de I'Outacuais, le projet « Moisson
Outaouais » (état de situation sur la sécurité alimentaire en Outaouais et contenu du projet) a été présenté aux
membres de la commission puisque la CREQ a été interpelée pour s'impliquer dans ce dossier.

Programme d'initiative de partenariat en action communautaire (IPAC)

Le 31 mars 2007 prenait fin le programme d'Initiative de partenariat en action communautaire (IPAC). Etant donné
que le gouvernement fédéral ne s'etait pas positionner sur la reconduction ou la cessation du programme en
septembre 2006, un des membres de la commission a demandé une résolution de la CREQ visant a appuyer les
démarches régionales. Ces démarches consistaient & encourager la ministre, madame Diane Finley, & renouveler
le programme. En raison du court échéancier, la commission n'a pu faire la recommandation au conseil
d'administration de la CREO mais a obtenu l'nformation au fur et a mesure que la demande cheminait au sein de la
CREO.

Approche territoriale intégrée de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale

Suite & une rencontre avec monsieur Claude Landry, directeur régional d’Emploi Québec, le président de la
commission a transmis de l'information aux membres de la commission sur I'approche territoriale intégrée (ATI) de
lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale puisque cette derniére pourrait s'inscrire dans le cadre de I'orientation
stratégique « Elaborer une stratégie régionale intégrée de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale et obtenir les
moyens pour la perennité de sa mise en ceuvre » de I'axe « Développement social et santé ». Si cette orientation
stratégique figure parmi les priorités d’action 2007-2009 de la commission, une présentation plus détaillée de I'ATI
sera présentée aux membres.

Seéminaire « Pour une vision féministe du développement régional »

Le Reseau des tables régionales des groupes de femmes du Québec a organisé un séminaire sur le développement
regional. Les principaux sujets discutés furent les ententes régionales, le partenariat avec les CRE, les PSR des
CRE ainsi que les femmes en emploi et les CRE. Un bref résumé des sujets traités ont été présentés aux membres
de la commission.

Réseau québécois de développement social (RQDS)

La CREO, étant membre du RQDS et membre de son conseil d’administration, a informé les membres de la
commission sur les sujets traités, sur le plan national, en matiére de développement social suite aux deux
rencontres tenues. L'une portait sur le Forum des partenaires de la Revue « Développement social » et I'apport du
développement social au sein de nos régions respectives. L'autre concernait I'ATI de lutte contre la pauvreté et
I'exclusion sociale.



Représentation de la société civile au CA de la CREO

La commission a recommandé au conseil d'administration que la Conférence régionale des élus de I'Outacuais
applique les principes d'égalité et de parité des femmes pour choisir les représentant(e)s de la société civile au sein
de son conseil d'administration et qu'elle réserve un siége a un(e) représentant(e) du réseau de la santé et des
services sociaux, élu(e) par le biais d'un collége électoral, parmi les représentants de la société civile de son conseil
d'administration.

Rapport d’activités 2006-2007 de la commission :
Culture, loisir, sport

La commission Culture, loisir, sport s'est réunie a quatre reprises au cours de I'année.

Sentiers récréatifs

La Conférence régionale des élus de I'Outaouais (CREQ) et I'Unité régionale de loisir et de sport de I'Outaouais
(URLSO) signait le 6 juin 2006 une entente de partenariat par laquelle 'URLSO en tant qu'agent de concertation
régionale devenait responsable de la coordination de la Table des sentiers récréatifs de la CREQ et que la personne
responsable est monsieur Jean-Marc Purenne de 'URLSO. L'entente de partenariat a pour objet d'une part,
d'assurer le développement régional du loisir, du sport et du plein air et d'autre part, de s'assurer que les mandats
nationaux soumis par le ministre de I'Education, du Loisir et du Sport en région consolident notre position régionale
en matiére de loisir, de sport et de plein air.

Sentiers interrégionaux des véhicules hors route (VHR)

Le gouvernement du Québec annongait en avril 2006 la mise en ceuvre de mesures visant a rendre la cohabitation
plus harmonieuse entre les résidents riverains des sentiers VHR et les utilisateurs de ces véhicules. Parmi ces
mesures se trouvaient notamment le projet de Loi 9, adopté en juin 2006, destiné a assurer un meilleur
encadrement de la pratique des VHR et la création de tables de concertation régionale pilotées par la CRE ou une
autre instance désignée par elle. En vertu de I'entente de partenariat URLSO/CREQ, 'URLSO a accepté de
coordonner la table de concertation des VHR. Le mandat de la table est d'établir un réseau interrégional de sentiers
permanents ou semi-permanents pour la motoneige et une autre pour le quad. Pour ce faire, le ministére des
Transports du Québec met a la disposition de chaque CRE concernée une somme de 40 000 $, pendant trois ans,
pour permettre d'affecter une personne-ressource a la coordination des travaux de la table de concertation.

Ski nordique

Reconnu « produit émergent » par Tourisme Outaouais (TO), le ski nordigue a fait I'objet d'une étude pilotée par TO
dans le but de dresser I'état de situation de ce sport dans toute la région de I'Outaouais. A la lumiére du portrait
obtenu, il est apparu urgent que les organismes de développement de la région discutent de I'avenir & donner a ce
sport tant du point de vue économique, touristique que sportif et des interventions a faire dans ce secteur. Initiee
conjointement par la CREO, I'URLSO et Tourisme Outaouais (TO), une premiére rencontre des intervenants du
milieu s'est tenue le 6 mars 2007 dans le but d'entamer une démarche de restructuration de l'offre de services
visant a positionner I'Outaouais « capitale canadienne du ski de fond ».

Répertoire des ressources professionnelles en loisir culturel de 'Outaouais

Le comité de suivi de I'entente spécifique portant sur le Programme d'aide & la jeune reléve amateur en loisir
culturel dans I'Outaouais travaille a I'élaboration du « Répert'Art », un répertoire des ressources professionnelles en
loisir culturel de I'Outaouais présenté sous le format d’un moteur de recherche et congu a lintention des
professionnels de differents milieux : municipal, communautaire, loisir, 'éducation qui congoivent et planifient des
programmes d'activités et qui ont comme préoccupation l'intégration des arts et de la culture au quotidien des
jeunes. Cette initiative se veut un incitatif a 'organisation de sorties ou d'activités éducatives a vocation culturelle.



Une telle initiative semble en voie de se réaliser également a la ville de Gatineau. Voyant-la I'occasion d'une étroite
collaboration, notre comité de travail a lancé une invitation fin mars 2007 & la ville de Gatineau et au Conseil
régional de la culture de I'Outaouais a unir nos efforts et & étudier la possibilité de produire un seul répertoire. La
premiére rencontre du comité élargi s'est tenu le 2 mai 2007.

Recommandations au CA de la CREO '
Les membres de la commission ont recommandé & la CREO de demander au ministére des Transports du Québec
de modifier sa definition des liens interrégionaux en y ajoutant des liens interprovinciaux et internationaux.

Les membres de la commission ont recommandé & la CREO que la table de concertation des véhicules hors route
devienne un comité ad hoc de la Table de concertation des sentiers récréatifs et que madame Jocelyne Houle,
représentante de la CREO préside la Table de concertation sur les sentiers récreatifs, et que la préesidente de ces
comites fasse réguliérement rapport de I'avancement des travaux au conseil d’administration de la CREOQ.

Travaux de la commission régionale Culture loisir sport

Les travaux de la commission ont été essentiellement liés a I'élaboration du contenu de I'axe de développement
« Culture loisir sport » de la planification stratégique régionale 2007-2012. A cet effet, un comité de travail fut créé
dont le mandat était de réfléchir et de proposer autour des thémes « Mieux étre et affirmation de I'identité »un libellé
de I'axe de developpement, des enjeux, des orientations stratégiques qui ont été soumis aux membres de la
commission pour y étre valider. Apres I'adoption de la PSR 2007-2012 par le conseil d’administration de la CREO,
les membres de la commission ont tenu deux rencontres portant sur les priorités d'actions a retenir parmi les
orientations stratégiques inscrites a I'axe Culture loisir sport.

Rapport d’activités 2006 - 2007 de la commission :
Développement économique et emploi

La commission Développement économique et emploi s'est réunie & cinq reprises au cours de I'année.

Travaux de la commission

Les activités de la commission se sont principalement articulées autour de la préparation de la planification
stratégique régionale. Le champ d'intervention de la commission étant trés large — il comprend plusieurs secteurs
d'activités économiques — une attention particuliére a été portée a cet exercice pour s'assurer que I'ensemble des
enjeux et des priorités des secteurs seraient inscrits dans cet ouvrage cadre.

En avril 2006, les membres ont commenté et bonifié les enjeux et objectifs stratégiques de I'axe Développement
economique et emploi compris dans le cadre stratégique régional. Celui-ci a fait I'objet d’une présentation plus
formelle et compléte lors d'une seconde réunion : les membres ont pu ainsi s'approprier les enjeux et objectifs
strategiques préparés par I'ensemble des cing commissions. La encore, des commentaires ont été émis et ont été
pris en compte lors de I'élaboration de la version finale du plan stratégique 2006-2012 préparée pour les
consultations territoriales.

En septembre 2006, suite aux consultations territoriales du printemps, les membres de la commission ont
commenté et bonifié le cadre de référence révisé par I'équipe de la permanence. lis se sont montrés trés satisfaits
de la vision, indiquant qu'elle témoignait d’une évolution certaine dans notre fagon de concevoir le développement
régional. En regard de la stratégie de développement, ils ont insisté sur la nécessité d'un leadership régional, role
premier de la CREO selon eux. Des discussions ont mené a des modifications au contenu de I'axe Développement
economique et emploi notamment dans I'ordre de présentation des enjeux, le soutien & I'entreprenariat devenant le
premier. Les membres ont également insisté sur Iimportance du support au développement local et régional, tant en
regard des organisations (tels que les CLD) qu'en ce qui concerne le déploiement de I'administration publique sur
I'ensemble du territoire.



Suite a I'adoption de la PSR 2007-2012, la commission s’est penchée, en novembre 2006, sur son mandat et son
role. Ses membres ont exprimé le souhait qu'elle ait un réle dans la mise en ceuvre de la planification stratégique
régionale et ont signifié I'importance que cette derniére s'inscrive en complémentarité avec les différentes instances
de développement économique qui existent dans la région.

Selon ses membres, la commission de la CREO doit permettre d’avoir une vue globale, une vision trés large de ce
qui se fait en développement économique ; elle doit étre transversale, c'est-a-dire dépasser les secteurs et apporter
une valeur ajoutée a ce qui se fait deja. Outre une fonction de veille et de monitoring, la commission doit étre un lieu
de mobilisation.

Sa composition a également fait I'objet de discussion. La proposition retenue prévoit un représentant des différents
secteurs touchés par les orientations, des représentants des territoires provenant des CLD, deux représentants de
la CARO et un représentant de DEC. Lors des rencontres, des invitations pourraient étre lancées a d'autres
partenaires du développement économique, de I'emploi et du tourisme, en fonction des sujets qui y seront discutés.

En février 2007, les grandes lignes du processus devant mener a I'élaboration du plan d'action régional a fait I'objet
d'une presentation. Les membres se sont vus présentés le concept d'action régionale structurante i.e. un cadre
logique qui permet de regrouper différents volets autour d'un grand chantier. Celles-ci seront constituées de
différentes actions ou projets et pourront comprendre au besoin différents moyens : ententes spécifiques, ententes
administratives, projets financés par le FDR, etc. La commission a alors identifié trois actions régionales
structurantes qui feront I'objet d'une attention particuliére pendant les 12 & 18 prochains mois :

e L'entrepreneuriat : La premiére action régionale structurante retenue par la commission vise a mieux soutenir le
développement de I'entrepreneuriat, notamment par un meilleur arrimage des intervenants mais également par
la promotion d'une culture entrepreneuriale ;

» Promotion du potentiel économique de I'Outaouais : La seconde action régionale structurante prévoit un
processus pour élaborer et mettre en ceuvre une stratégie intégrée de promotion du potentiel de
developpement, notamment économique, de I'Outaouais ;

* Développement de l'offre touristique : Une troisiéme action régionale structurante a été priorisée en regard du
développement de I'offre touristique, le tourisme ayant été identifié comme un secteur a fort potentiel pour la
diversification de I'économie régionale.

Recommandations au CA de la CREO

La commission a fait la recommandation, suite a une demande de la Fondation de I'entrepreneurship, que la CREO
demande au gouvernement du Quebec de se doter d'une politique de développement de I'entrepreneuriat qui
prenne en compte une approche intégrée du développement local et régional et qu'elle demande au Premier
ministre du Québec d'en assurer la mise en ceuvre étant donné sa dimension interministérielle .

Rapport d’activités 2006 - 2007 de la commission :
Education, recherche et science

La commission Education, recherche et science s'est réunie a une reprise au cours de I'année. Toutefois, ses
membres ont été consultés sur différents dossiers et ont grandement collaboré aux travaux de la Planification
stratégique régionale 2007-2012.

Planification stratégique régionale 2007-2012

Les membres de la commission ont été interpellés tout au long du processus d'élaboration des enjeux et des
orientations stratégiques régionales de la PSR 2007-2012. lls ont participé activement aux consultations territoriales
et au Forum régional en plus de fournir leurs commentaires par écrit avant I'adoption officielle de la PSR par le CA
de la CREOQ.



Orientations gouvernementales en Education, loisir et sport

En février 2006, la commission a fait ses recommandations & la CREO en regard des orientations
gouvernementales, notamment en regard de la relance des tables éducation interordres. La CREO a demandé par
la suite des précisions au ministre a cet effet et la présidente de la commission Education, recherche et science a
fait parvenir une invitation au ministre de I'éducation, du loisir et du sport afin qu'il rencontre la Table éducation
Outaouais (TEO) afin de s'inspirer du modéle de la region dans la mise en place de ces tables interordres.

Rencontre avec le ministre de I’Education, du Loisir et du Sport

Une délegation régionale, composée de représentants de la Table éducation Outaouais élargie et de la présidente
de la commission, a finalement été rencontrer le ministre & Montréal et s'est entretenue avec lui sur les orientations
gouvernementales en lui répétant entre autres les préoccupations de la CREO. La réponse du ministre a été bien
accueillie par la CREOQ, alors que ses recommandations ont été en majorité retenues, notamment la reconnaissance
de la Table éducation Outaouais comme table interordres et lattribution d'une enveloppe régionalisée pour la
gestion de la formation professionnelle et la formation technique.

Arrimage Table éducation Outaouais - Commission Education, recherche et science

La commission a tenu un atelier de travail au mois de juin 2006 pour faire le bilan de sa premiére année (2005-
2006) et faire des propositions lors du Lac & I'épaule de la Table éducation Outaouais du 8 septembre 2006 et au
CA. de la CREQ. Les membres ont par ailleurs donné leur appréciation des travaux de la commission et ont identifié
les forces et améliorations & apporter. La principale recommandation est 4 I'effet que la commission doit débuter ses
travaux la ot se terminent ceux de la TEO et ce, en ficelant la stratégie politique régionale a suivre. Il faut avoir une
strategie politique unique en Outaouais; avoir un message unique; parler d'une seule voix au gouvernement. La
commission doit étre une table stratégique tournée vers I'action politique.

La présidente de la commission a participé & la Table éducation élargie le 8 septembre 2006 ot il a été proposé de
faire I'evaluation officielle de I'arrimage entre la commission et la Table éducation Outaouais concernant le mandat
et la composition de la commission a partir des recommandations préliminaires.

Au mois de novembre 2006, plusieurs membres de la commission se sont réunis pour élaborer une proposition de
fonctionnement et de composition de la Commission. Suite & ces travaux, la composition de la commission sera
revue en fonction du mandat qui lui sera confiée par le CA de la CREO en 2007-2008.

Comités de travail de la Commission

Un Comité de travail « Recherche et science » a été mandaté pour identifier les priorités de ces secteurs en vue de
I'élaboration de la PSR 2007-2012. Les recommandations du comité ont été incorporées aux travaux de la
Commission sur ce sujet.

Un Comité de travail — Arrimage TEO-Commission a été mandaté pour revoir le role, les mandats et la composition
de la commission dans le but d'éviter les dédoublements de représentation et de contenus.

Rapport d’activités 2006-2007de la commission régionale
sur les ressources naturelles et le territoire public

La commission sur les ressources naturelles et le territoire public s'est réunie a six reprises au cours de I'année.

Mandat

La commission a eu pour mandat d'élaborer la proposition de I'Outacuais & 'égard du programme d'implantation
des Commissions régionales sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT) et d'élaboration des Plans
régionaux de développement intégré des ressources et du territoire (PRDIRT).



Les activités suivantes ont été réalisées :

e Plus dune vingtaine de rencontres avec les acteurs socio-économiques de la région pour leur présenter le
mandat de la CREO, pour discuter de leurs attentes, de leurs préoccupations ainsi que des éléments qu'on
devrait retrouver dans le mandat, dans la structure et dans les responsabilités de la future CRRNT :

e Une (1) rencontre avec la responsable des dossiers forestiers pour la communauté autochtone de Kitigan
Zibi afin de présenter le mandat de la CREO et amorcer la discussion sur la participation de cette communauté
a I'élaboration de la proposition régionale a I'égard de la CRRNT :

¢ Cing (5) séances de travail du comité d'implantation servant & élaborer la proposition régionale, i.e. le mandat,
la structure et les responsabilités de la future CRRNT ;

e Deux (2) seances de travail avec les professionnels du MRNF afin de discuter des éléments touchant le volet
planification, i.e. le rle et les modalités d'élaboration du futur PRDIRT ;

e Une (1) séance de travail avec les détenteurs de droits sur territoire public pour discuter des éléments touchant
le volet planification, i.e. le role et les modalités d'élaboration du PRDIRT ;

*  Une consultation publique régionale visant a valider les éléments de la proposition régionale auprés de la
population et des acteurs socio-économiques de la région ;

e Cing (5) séances d'information pour présenter le mandat de la CREO, le processus de consultation publique
ainsi que le projet de proposition régionale ;

e Une rencontre régionale visant a présenter les résultats de la consultation publique régionale ;

e L'adoption, par la CREO, de la proposition régionale retenue, laquelle a été transmise au ministre des
Ressources naturelles et de la Faune du Québec ;

e  Participation de la CREO & une rencontre nationale convoqueée par le ministre des Ressources naturelles et de
la Faune et, au cours de laquelle, le ministre a confirmé que son gouvernement allait de I'avant avec la mise en
place des CRRNT dans chacune des régions du Québec ;

¢  L'adoption, par la CREO, du budget de la CRRNTO pour I'exercice financier 2007-2008 ainsi que du mandat
donne & la CRRNTO pour voir a la réalisation de la phase | du PRDIRT ;

e Une (1) séance de travail du comité d'implantation visant a convenir des prochaines étapes pour la mise en
place de la CRRNT de I'Outaouais durant I'exercice 2007-2008.

Rapport d’activités 2006 -2007 de la
Table jeunesse Outaouais (TJO)

Durant I'année la Table jeunesse Outaouais a tenu une assemblée générale, six comités exécutif et six conseils
d'administration.

Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ)

Le gouvernement du Québec a annoncé lors du lancement de la Stratégie d'action jeunesse 2006-2009 qu'i
verserait 30 millions de dollars au cours des trois prochaines années dans les Fonds régionaux d'investissement
jeunesse (FRIJ), répartis entre toutes les régions du Québec. La TJO recoit une somme de 1451 904 $ a investir
dans les projets jeunesse locaux (PJL) et dans les Actions jeunesse structurantes (AJS). Le bilan du FRIJ est
détaille dans la section « Gestion de fonds publics ».



Participation des jeunes aux événements régionaux :

Rendez-vous Panquébécois de secondaire en spectacle (mai 2006)

La TJO s'est impliquée a I'événement en organisant des activités dans I'agora durant les temps libre des jeunes :
concours de danse, combat de sumo, etc.

La TJO a été présentateur officiel des finales régionales de secondaire en spectacle et était présente sur le jury.

Planification et consultations pour la Planification stratégique régionale 2007-2012 (avril a septembre 2006)
La permanence a été impliquée tout au long du processus et plusieurs jeunes des Tables jeunesse locales étaient
présents lors des consultations.

Institut du Nouveau Monde (Aot 2006)
Afin d’encourager les jeunes a participer a I'événement, la TJO a financé le transport et 'hébergement des jeunes
de I'Outaouais désireux d'assister a I'événement.

Table de concertation des forums jeunesse régionaux du Québec
La TJO a assumé un leadership au niveau de la TCFJRQ avec la présence du coordonnateur et d’'un membre et
surtout au niveau du comité exécutif ot le coordonnateur siégeait.

Concours Electeurs en herbe, élection provinciale (mars 2007)

L'agente de participation citoyenne a mis en place le concours Electeurs en herbe, en collaboration avec le Centre
de développement pour I'exercice de la citoyenneté (CDEC). Ce sont cinq écoles primaires et secondaires et quatre
maisons des jeunes qui se sont inscrit au concours, pour un total de plus de 830 participants. Les résultats furent :
PLQ: 30 %, PQ: 23 %, PV : 23 %, ADQ: 17 %, QS : 3 %. Les participants ainsi que les professeurs et animateurs
ont beaucoup aimé le projet et plusieurs prévoient réitérer 'expérience pour les élections fédérales.

Représentation

A travers les dossiers jeunesse, notamment le FRIJ, la permanence travaille de concert avec les partenaires locaux
et régionaux et assure ainsi une présence terrain importante pour la CREO. Les partenaires principaux sont : les
MRC, la ville de Gatineau (et sa Commission jeunesse), les CLD, les CJE, TURLSO, 'ARSEOQ, le Festival jeunesse
Outaouais, Emploi-Québec, le MAMR, le CDROL, Vallée-Jeunesse, les maisons de jeunes, les députés et élus
municipaux et plusieurs autres intervenants communautaires divers.

Présentation de la TJO au CA de la CREO et participation aux instances

La permanence assiste aux CA de la CREO pour prendre le pouls des élus et pour expliquer les dossiers jeunesse.
Depuis le mois de mars 2006, le coordonnateur de la TJO fait un bref rapport d'activités aux membres du conseil
d'administration pour les informer des derniers développements en matiére de jeunesse.

Comité aviseur de I’Avenue internationale
La TJO a été présente sur ce comité afin de développer le concept de I'Avenue internationale et d'orienter le projet.

Communications

La TJO publie six fois par an un bulletin de nouvelles jeunesse : « Le Forum », afin de tenir informés les jeunes et
les élus de la région sur les dossiers majeurs. Ce bulletin fait également mention des activités et consultations
régionales organisées par la CREO et qui pourraient concemer les jeunes. La TJO a également renouvelé l'image
de son site Internet et peut maintenant mettre en ligne les nouvelles de la semaine ou les nouvelles du mois.



Autres Comités de la CREO
Durant I'année 2006-2007 la CREO a été impliquée au sein de ces divers comités de travail et de consultation :

e Table régionale de concertation TPI 2006-2007 dans le cadre de I'entente spécifique sur la gestion et la mise en

valeur du territoire public intramunicipal de 'Outaouais (TPI) ;
¢ Comite de coordination régionale MRC-CREO programme VOLET Il ;
e Comit¢ MRNF-CREO programme de participation regionale a la mise en valeur des foréts ;

e Comité de pilotage de I'avis régional sur les projets de consolidation des industriels forestiers qui a pour
mandat de valider le Portrait régional en matiére d'utilisation et d’approvisionnement en bois des usines de
I'Outaouais, d'assigner au Comité technique, pour analyse, les projets de consolidation, de valider les avis qui
lui seront soumis par ce méme Comité technique, d’apporter ses recommandations au conseil d'administration

de la CREO:

» Comité technique qui a pour mandat d'élaborer et mettre & jour un Portrait régional en matiére d'utilisation et
d'approvisionnement en bois des usines de I'Outaouais , d'analyser les projets de consolidation qui lui seront
assignés par le Comité de pilotage et ce, en impliquant et en consultant les acteurs concemés dans chacun des
projets de consolidation, de soumettre au Comité de pilotage ses avis a I'égard des projets de consolidation

analysés ;

*  Comité technique qui a pour mandat de faire I'état de situation sur les conditions favorables & la régionalisation

de la gestion des matiéres résiduelles et les modes de gestion possibles

o Comité de suivi de I'entente spécifique portant sur I'élargissement des choix professionnels des filles et des

femmes ;

Comité régional des sentiers récréatifs ;

Comité des sentiers VHR (a été fusionné au comité des sentiers récréatifs en décembre 2006) ;
Comité de suivi de I'entente spécifique en immigration
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Comité paritaire MRNF-MRC-CREQ ayant un réle d’accompagnement technique auprés des professionnels du

MRNF qui sont responsables de I'¢laboration et de la rédaction du Plan d'affectation du territoire public (PATP) ;

e Comite de suivi de 'entente spécifique agroalimentaire de I'Outacuais ;

e Comite de travail sur I'avenir de I'agriculture et de I'agroalimentaire québécois qui a pour mandat d'élaborer un

avis régional sur les enjeux et perspectives d'avenir de I'agriculture et I'agroalimentaire ;

Comité de suivi de I'entente spécifique dans le cadre de la mise en place d'une stratégie régionale portant sur la

prévention de I'abandon scolaire en Qutaouais ;

e Comite de suivi de I'entente spécifique portant sur Iimplication d'un service régional de la formation

professionnelle et sur 'amélioration de I'offre de formation professionnelle et technique en Outaouais ;
Comite de travail « Arrimage TEO-Commission Education, recherche et science » ;

e Comite de suivi de I'entente administrative supportant le plan d’action sur la diversification des choix
professionnels des filles et des femmes notamment dans les métiers non traditionnels et les professions

d’avenir.

Participation de la CREO a des comités sous la responsabilité de différents partenaires externes
 Comité des technologies de I'information et des communications (TIC) (Emploi Québec) :
e Comité ad hoc sur la gestion des matiéres résiduelles en Outaouais :

Comite technique ACCORD-Outaouais créneau transformation et production du bois de type feuillu ;

» Groupe de travail pour la mise en place d'un centre collégial de transfert technologique (CCCT) sur le

développement durable et les ressources du territoire ;
e Participation a la politique du développement des territoires :

e Comité aviseur du ministre fédéral, monsieur Jean-Pierre Blackburn de Développement économique Canada ;
e Comité d'élaboration de la planification régionale du secteur agroalimentaire et du plan d’action régional qui en

découle (TCAO) ;

»  Comité de travail de la filiére technologique (Portrait et plan d'action de la filiére ; suivi du projet ; présentation

des rapports de recherche ; élaboration du plan d’action régional) ;



e Forum Recherche-Innovation : Participation a la préparation du colloque sur I'innovation en Outaouais qui a eu
lieu en novembre 2006 ;

e Pdle en économie sociale : Participation aux réunions du péle avec les acteurs du secteur : Participation au
comité de suivi pour le portrait de I'économie sociale en Qutaouais :

e Comité de Créneau du projet ACCORD Industrie de la langue ;

Q-WEB Régions : Rencontres nationales du groupe région :

Colloque de la Coalition d'actions sociales de |a Petite-Nation :

Regroupement des transports collectifs de I'Outaouais (RTCO) ;

Comité régional en options non traditionnelles ;

Table des ainés et des retraites de I'Outaouais (TARO) ;

Table de développement social de la Vallée-de-la-Gatineau ;

Comité des partenaires du ministére de I''mmigration et des Communautés culturelles :

Comité d'analyse de projets de développement social et milieux en santé et du programme de subvention en

matiere de sécurité alimentaire de 'Agence de la santé et des services sociaux (ASSSO) ;

» Comité regional de concertation sur la démarche d'actualisation de la politique « A parts égales, levons les
obstacles » ;

¢ Collogue de la Table régionale des organismes communautaires autonomes (TROCAO).

Implication de la CREO au sein d’instances régionales et québécoises

¢ Conférence administrative regionale de I'Outaouais (CARO) ;

e Table Québec-Régions ;

e TQR - Comité de travail sur le transport collectif ;

e Unité régionale de loisir et de sport de I'Outaouais : la CREO est membre du conseil d'administration de
'URLSO ;

e Table de concertation agroalimentaire de I'Outaouais (TCAO) : la CREO est membre du conseil exécutif et du
conseil d'administration ;

»  Centre de recherche et de développement technologique agricole de I'Outaouais (CREDETAQ) ; la CREQ est
membre du conseil d’administration du CREDETAQ ;

e L'Agence de traitement de I'information numérique de I'Outaouais (L'ATINO) ;

LIC Outaouais ;

Rencontres de négociation de la TJO avec le gouvernement ;

Rencontres nationales des Forums jeunesse régionaux :

Fonds d'Intervention économique régional (FIER) ;

Table éducation Outaouais (TEQ) et Table éducation Outaouais élargie ;

Réseau québécois de développement social ;

e @ o o

Les ententes de partenariat

Entente de partenariat CREO-URLSO

Le ministre de I'Education, du Loisir et du Sport a demandé la mise en place d'une entente de partenariat entre les
conférences régionales des élus et les unités régionales de loisir et de sport pour chacune des régions du Québec.
La CREO et 'URLSO ont donc convenu d'une entente afin de travailler en partenariat au développement de la
région de I'Outaouais, en continuité du partenariat établi depuis la constitution de la CREO.

Entente administrative supportant le plan d’action sur la diversification des choix professionnels des filles
et des femmes notamment dans les métiers non-traditionnels et les professions d’avenir

La CREO a adopté une entente administrative pour 2006-2007 supportant le plan d'action sur la diversification des
choix professionnels des filles et des femmes notamment dans les métiers non-traditionnels et les professions
d'avenir, et ce, afin de donner suite a I'entente spécifique qui a pris fin en janvier 2006.



Entente de partenariat avec I'’Agence de la santé et des services sociaux de I’'Outaouais pour que le conseil
d'administration de la Conférence régionale des élus de I'Outaouais (CREO) assume les fonctions du
« Forum de la population »

L'entente prévoit qu'un nouveau cadre de référence sera élaboré avec I'Agence précisant notamment que cette
derniére participera deux fois par année a une séance du conseil d'administration de la CREO afin d'échanger avec
ses membres sur leurs préoccupations régionales dans le domaine de la santé et des services sociaux.

Entente entre la CREO et le MDEIE sur la démarche ACCORD

(Action concertée de coopération régionale de développement)

La Conférence régionale des élus de I'Outacuais a, en 2006-2007, poursuivi sa participation aux différentes
rencontres du comité régional mis en place pour atteindre les objectifs fixés par le projet ACCORD.

OREGAND phase II

Révision de I'entente conclue en 2004. Les livrables de cette entente ont été redéfinis. L'accent est davantage mis
sur l'intégration de 'ADS au sein de la CREO et du développement régional par le biais de formations et d'outils de
travail.

Entente VHR - entente de financement avec le ministére des Transports

Signature d'une entente avec le ministére des Transports du Québec, qui met a la disposition de la CREO une
somme de 400008 par année, pendant trois ans, pour permettre d'affecter une personne-ressource a la
coordination des travaux de la table de concertation sur les VHR.

Entente en cours d’élaboration

La CREO a réservé, dans ses prévisions budgétaires, un montant de vingt-cing mille dollars (25 000 $) par année et
ce, pour les deux prochaines années afin de réaliser une entente sur le déploiement de I' « Approche régionale et
territoriale intégrée de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale en Outaouais » et d'élaborer une
strategique régionale intégrée de lutte a la pauvreté et 'exclusion sociale et obtenir les moyens pour la pérennité de
sa mise en ceuvre.

Les appuis de la CREO
La CREO a donné un appui formel a de nombreuses organisations en 2006-2007, notamment:

* Les MRC de I'Outaouais dans leur demande, & la ministre des Affaires municipales et des Régions, a I'effet de
devancer d'une année les versements des sommes prévues dans le cadre du Pacte rural signé par chacune
des MRC afin de se conformer & I'échéancier initial et assurer ainsi une équité avec les autres MRC du
Québec ;

* Moisson Outaouais en faisant parvenir une lettre & Centraide Outaouais afin de les inciter & prioriser leur
demande de subvention a court, moyen et long terme :

e Suite a la fermeture de la Laiterie Chéteau, la CREQ a adopté un appui a tout projet visant a conserver et a
développer des installations régionales de production et de transformation du lait sur le territoire de
I'Outaouais ;

 Appui de la CREO a la Société de transport de I'Outacuais (STO) dans ses démarches auprés des instances
gouvernementales pour la réalisation du projet Rapibus ;

 Appui de la CREO a Action Forét Outaouais en ce qui a trait a I'éligibilite des chemins d'accés sur le territoire
public en Outaouais ;

» Appui de la CREO au projet d'ouverture d'un centre multiservices en formation professionnelle sur le territoire
de la MRC du Pontiac desservant une clientéle francophone et une clientéle anglophone et, par le fait méme,
appui aux demandes de financement en lien avec le développement de ce centre multiservices auprés du
gouvernement du Québec ;



Comaraacs sty des

e Appui ala TJO dans ses demandes d'augmentation de son budget de fonctionnement auprés du Secrétariat &
la Jeunesse ;

e Appui au Cégep de I'Outaouais dans sa démarche de reconnaissance auprés du ministére de I'Education, du
Loisir et du Sport (MELS) pour 'implantation d'un Centre collégial de transfert de technologies en Outaouais en
développement durable et en aménagement du territoire.

Les présentations faites aux membres de la CREO ‘
Au cours de 'année des partenaires ont fait les présentations suivantes lors des rencontres publiques de la CREQ

* Présentation du projet « Des Romains... chez les Gaulois » par le Carrefour Jeunesse Emploi de Papineau, une
initiative de Place aux jeunes ;

» Rencontre et échanges avec le sous-ministre aux opérations des ressources naturelles et de la faune, monsieur
Gilles Desaulniers sur I'implantation du nouveau schéma de gouvernance du ministére ;

* Présentation portant sur la consolidation du réseau d'aires protégées, région de I'Outaouais, faite par madame
Chantal Picard du ministere du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs et monsieur Frangois
Brassard de la direction du développement durable, du patrimoine écologique et des parcs ;

» Presentation « Pour un développement harmonieux et durable du territoire public » par Serge Vaugeois,
directeur par intérim de la direction de I'énergie, des mines et du territoire public de I'Outaouais, MRNF ;



Avis au gouvernement sur le développement de la région

La Conférence régionale des élus de I'Outaouais a, en cours d'année, été appelée & fournir au gouvernement du
Quebec, diverses recommandations régionales en lien avec le développement socio-économique de I'Outaouais.

Les Avis

e L'avis de la Conférence régionale des élus de I'Outaouais sur les modifications proposées par le ministére des
Ressources naturelles et de la Faune a la Loi sur les foréts et a d'autres dispositions législatives ;

¢ La proposition régionale & 'égard de I'mplantation de la Commission régionale sur les ressources naturelles et
le territoire public de I'Outaouais ainsi qu'a I'égard du Plan régional de développement intégré des ressources
naturelles et du territoire public de I'Outaouais (PRDIRT).

Avis et recommandations acheminées aux gouvernements

La CREO a demandé que I'Union des municipalités du Québec siége sur le comité national du transport collectif en
milieu rural de la Table Quebec-Régions.

La CREO a demandé au ministre Jean-Marc-Fournier une ouverture a régionaliser davantage I'enveloppe loisir et
sport de son ministere afin qu'une part significative du « Fonds pour le développement du sport et de I'activité
physique » soit allouée aux regions du Québec afin qu'elles puissent la gérer et lnvestir de maniére efficace et
cohérente et en liens avec les priorités locales et régionales sans pour autant pénaliser le projet prioritaire pour
I'Outaouais du Complexe sportif de la ville de Gatineau. Le gouvernement n'a pas procédé a cette décentralisation
et la CREO a signifié son mécontentement au ministre Benoit Pelletier et demandé que ce sujet soit abordé a la
Table Québec-Reégions (TQR) ;

La CREO ademandé & la Table des Préfets de I'Outaouais, qui inclue également la ville de Gatineau, d'étudier la
question de la gestion des matiéres résiduelles et ses enjeux pour la région de I'Outaouais en collaboration avec les
responsables des PGMR de chaque MRC et de la ville de Gatineau et d'un représentant de la CREO.

La CREO a demandé au ministre du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs d'émettre un
moratoire sur l'installation d'un systéme de traitement tertiaire avec désinfection par rayonnement ultraviolet suivi
d'un rejet dans I'environnement, autant pour les nouvelles constructions que pour les résidences existantes. La
demande precisait que soient effectuées des études plus poussées sur la fiabilité de cette technologie avant
d'obliger les municipalités & émettre des autorisations de rejeter dans I'environnement I'effluent des systémes de
traitement d’eaux usées des résidences isolées.

La CREO a demandé au gouvernement du Québec d'augmenter de fagon récurrente le budget des Forums
jeunesse du Nord-Québec, soit le Mouvement jeunesse Baie-James, I'Association des Jeunes du Nunavik-Saputiit
et Forum jeunesse régional de I'Administration CRIE afin que les autres régions n'aient pas a les financer
dorénavant & méme leur propre budget régional.

La CREO a demandé au Secrétariat  la jeunesse (SAJ) I'ajout d'une clause a la convention de subvention de la
TJO signifiant I'augmentation de son budget de fonctionnement afin que le Forum puisse remplir adéquatement ses
obligations aux cours des années deux et trois de la convention de subvention. La CREO demande également que
le point de I'indexation du budget de fonctionnement de la TJO soit amené & la Table Québec-Régions comme un
dossier important. De plus, elle demande que le sujet de I'indexation de I'aide gouvernementale, de fagon générale,
soit traité par les MRC, I'Union des municipalités du Québec (UMQ) et la Fédération québécoise des municipalités
(FQM). Enfin, la CREO a proposé au SAJ un protocole de visibilité révisé.



La CREO a rencontré, le 26 septembre 2006, le ministére des Ressources naturelles et de la Faune sur les aires
protégées et la CREO a demandé que le ministére rencontre rapidement les élus pour présenter les territoires visés.

La CREO a recommandé & la ministre des Ressources humaines et du Développement social du Canada, madame
Diane Finley, de reconduire I'initiative nationale pour les sans-abri (INSA) en maintenant voire augmentant les
montants alloués et ce, pour les trois prochaines années. La CREOQ a par le fait méme sensibilisé le ministre des
Transports, des Infrastructures et des Collectivités du Canada, monsieur Lawrence Cannon, ainsi que le ministre
responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes, de la Francophonie canadienne, de I'Accord sur le
commerce intérieur, de la Réforme des institutions démocratiques et de I'Accés 4 I'information du Québec et député
de Chapleau, monsieur Benoit Pelletier, & I'nitiative nationale pour les sans-abri (INSA), & Iimportance de la
reconduction de cette derniére ainsi que ses retombées pour la région de I'Outaouais.

La CREO a demandeé au gouvernement du Québec qu'il tienne une commission parlementaire a I'égard du Projet de
loi 49.

La CREO a demandé au ministére des Transports du Québec de modifier sa définition des liens interrégionaux en y
ajoutant la dimension des liens interprovinciaux et internationaux en regard des sentiers récréatifs.

la CREO a demandé au ministre des Ressources humaines et du Developpement social du Canada, monsieur
Monte Solberg, de maintenir les montants alloués au programme Placement Carriére-été (PCE).

La CREO a demandé au ministére des Ressources naturelles et de la Faune, de procéder au renouvellement de
l'entente spécifique sur la gestion et la mise en valeur du territoire public intramunicipal (TPI) de I'Outaouais), sous
reserve des recommandations de la table régionale de concertation TPI.

La CREO a adopté la proposition du ministére des Ressources naturelles et de la Faune relativement au processus
entourant la démarche ajustée pour la préparation du Plan d'affectation du territoire public de I'Outaouais tout en
recommandant de mettre en place un Comité paritaire MRNF-MRC-CREO, lequel comité aura principalement un
role d’accompagnement technique aupres des professionnels du MRNF qui sont responsables de I'élaboration et de
la rédaction du PATP.

La représentation politique de la CREO auprés des gouvernements

e Lors de la Table Québec-Régions du 25 mai 2006 :

o Rencontre avec le ministre Raymond Bachand du développement économique, de I'lnnovation et de
I'Exportation concernant les villes mono-industrielles vs les MRC mono-industrielles (territoires en
difficulté) ;

o Rencontre avec le ministre Pierre Corbeil des Ressources naturelles et de la Faune, qui a déposé la
politique énergétique du gouvernement ;

o Rencontre avec la ministre Nathalie Normandeau des Affaires municipales et des Régions, qui a déposé la
nouvelle politique des territoires ;

o Rencontre avec la ministre Michelle Courchesne de 'Emploi et de la Solidarité sociale et le président de la
CRE de Montréal a présenté le mémoire s'intitulant « Quand le travail n 'empéche plus d'étre pauvre » ;

e Le 15 aot 2006, le président et le directeur général rencontrent la ministre Lise Thériault de I Imm|grallon et
des Communautés culturelles concernant une consultation qui aura lieu a I'automne 2006 sur la politique
gouvernementale de lutte contre le racisme et la discrimination ;

e Rencontre avec les représentants de la Société de transport de I'Outaouais concernant le projet Rapibus ;

e Le 8 décembre 20086, rencontre avec le ministre Corbeil concernant entre autres la baisse de coupe dans
I'Outaouais et les SEPM a la baisse ;

e Le 4 janvier 2007, rencontre avec le ministre des Ressources naturelles et de la Faune concernant la
consolidation des industries forestiéres ;



e Le 25 janvier 2007, rencontre d'échanges MRNF-CRE avec le ministre des Ressources naturelles et de la
Faune, la ministre des Affaires municipales et des Régions ainsi que les présidents et directeurs généraux des
CRE du Québec portant sur les commissions sur les ressources naturelles et le territoire oU I'ensemble des
regions ont émis des recommandations.



La gestion de fonds publics

La CREO vise & assurer une saine gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres disponibles et des
risques afin d'atteindre de maniére efficace et efficiente les résultats escomptés et d'en rendre compte.

Ententes de gestion avec le gouvernement

e Signature d'une nouvelle convention de subvention entre le Secrétariat & la Jeunesse et la Conférence
regionale des élus de I'Outaouais concernant la Table Jeunesse Outaouais, convention qui couvre la période
2006 a 2009 ;

 Signature de I'avenant a I'entente de gestion MAMR-CREO afin de permettre a la CREO d'affecter une somme
plus importante a son fonctionnement a méme le FDR ;

e Augmentation du budget FDR de 10% en 2006-2007 :

Maison de I’Outaouais

Versement, dans le cadre du Fonds de développement régional (FDR), d'un montant de 100 000 $ au Conseil
régional de développement de I'Outaouais pour la gestion de la Maison de I'Outaouais (2¢m année d’une entente de
3 ans). Changement de locataires, un bail a été signé et I'organisme CADO occupe les locaux d'Energie Cardio
depuis le 16" octobre 2006.

Fonds de développement régional (FDR) ‘
Au cours de I'exercice 2006-2007, 38 projets ont été acceptés par le conseil d’administration de la CREO dans le
cadre du Fonds de développement régional.

De ce nombre, 25 projets ont été acceptés dans le cadre du volet « Projets structurants & rayonnement régional »
pour un montant total de 6397319$ alors que 13 autres projets s'inscrivaient & lintérieur du volet « Ententes
spécifiques » pour un total de 199 050 $.

Les projets financés ont donc nécessité un soutien financier total de l'ordre de 838 781$ du Fonds de
developpement régional (voir liste des projets en annexe).

Ententes spécifiques en cours de réalisation au 31 mars 2007
* Entente spécifique sur I'élargissement des choix professionnels des filles et des femmes, notamment dans les
métiers non traditionnels et les professions d'avenir. Durée de I'entente : 3 ans ;

» Entente spécifique sur le développement durable du secteur agroalimentaire de I'Outaouais. Durée de
I'entente : 3 ans ;

* Entente specifique en matiere d'aide au développement de la jeune reléve amateur en loisir culturel dans la
region de I'Outaouais. Durée de I'entente : 3 ans ;

Ententes spécifiques en élaboration au 31 mars 2007

Régionalisation de I'immigration en Outaouais

Une entente spécifique sur la régionalisation de I'immigration en Outaouais sera signée au cours de l'année
2007-2008. Cette entente sera d'une durée de trois ans. L'objet de I'entente est d’accroitre le nombre de
personnes immigrantes en Outaouais, de favoriser leur établissement durable et une meilleure répartition de ces
personnes a travers I'ensemble de la région.



Femmes et Développement régional

De par la Politique « Pour que I'égalité de droit devienne une égalité de fait » et les orientations stratégiques de la
PSR 2007-2012 de I'Outaouais, la CREO désire négocier un entente « Femmes et Développement régional » avec
le ministere responsable de la condition féminine. Cette entente pourrait étre triennale. Les sujets abordés seront
la représentation des femmes au sein des instances décisionnelles et consultatives, la violence faite aux femmes,
la formation d’une instance de concertation régionale « Femmes et Développement régional » ainsi que I'‘Analyse
différenciée selon les sexes (ADS).

Transport collectif régional

Suite au lancement de la Politique québécoise du transport collectif en juin dernier, la CREO est invitée a négocier
une entente avec le MTQ pour planifier et coordonner le transport collectif sur son territoire. Une entente 2007-
2008 risque d'étre élaborée et negociée au cours de I'année sur la planification régionale du transport collectif. Les
deux principaux objectifs de cette entente seraient la réalisation d'un état de situation sur le transport collectif
regional ainsi que I'élaboration d'un plan d'action régional intégré du transport collectif en Outaouais.

Ententes entre la CREO et le MRNF

Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier Volet II

Au cours de I'exercice 2006-2007, un montant de 1 390 000 $ aura été investi dans le cadre du programme de Mise
en valeur des ressources du milieu forestier (volet Il). Les MRC de I'Outacuais ont regu respectivement les
montants suivants : MRC de Papineau 179 183 $, MRC du Pontiac 556 270 $, MRC de la Vallée-de-la-Gatineau
518 568 $ et MRC des Collines-de-I'Outaouais 179 183 $ (voir Liste des projets en annexe).

La gestion du programme aura, en 2006-2007, nécessité les interventions suivantes :

e Adoption par le CA de la CREO du rapport annuel MRC-CREQ 2005-2006 du Programme de mise en valeur
des ressources du milieu forestier Volet |1 ;

o Adoption par le CA de la CREO, de la liste des critéres et des modalités retenues, dans le cadre du processus
d'appel des propositions de projets 2006-2007 du Programme de mise en valeur des ressources du milieu
forestier — Volet Il ;

e Adoption par le CA de la CREO de la répartition de I'enveloppe régionale 2006-2007 ;

* Preparation des documents d'appel de proposition des projets 2006-2007 et organisation du processus d'appel
de projets.

Programme de participation régionale a la mise en valeur des foréts

Le président dépose I'entente signée avec le ministre Pierre Corbeil le 29 mars 2006 concernant la mise en ceuvre
du Programme de participation régionale a la mise en valeur des foréts. Le budget alloué & la CREO pour I'an (1
du programme a été de 279 000 $. La liste des projets retenus et recommandés par la CREO et le MRNF pour la
période 2005-2007 est disponible en annexe.

Entente spécifique sur la gestion et la mise en valeur du territoire public intramunicipal (TPI)

Le Conseil régional de développement de I'Outaouais (CRDO) et le Gouvernement du Québec ont signé, en mars
2002, une entente spécifique sur la gestion et la mise en valeur du territoire public intramunicipal (TPI). Cette
entente et les responsabilités qui y sont déléguées ont été, en mars 2004, transférées a la Conférence régionale
des élus de I'Outaouais (CREQ).



La CREO a procédé en janvier 2007  'adoption du bilan de I'entente spécifique de gestion et de mise en valeur du
territoire public intramunicipal (TPI) de I'Outaouais. Le rapport présente le bilan régional de I'application de I'entente
spécifique et des conventions de gestion pour le territoire des MRC du Pontiac, Vallée-de-la-Gatineau et des
Collines-de-I'Outaouais. Ce rapport comporte également des recommandations qui ont été adoptées par le conseil
d’administration de la CREO. Elles serviront 4 alimenter le cadre des discussions entourant le renouvellement, en
2007, de I'entente spécifique et de la signature avec les MRC, de conventions de gestion territoriale.

Programme relatif a I'implantation de Commissions sur les ressources naturelles et le territoire
Le président signe une entente avec le ministre Pierre Corbeil le 29 mars 2006 concernant la mise en ceuvre du
programme.

Fonds régional d’'investissement jeunesse (FRIJ)

Gestion administrative conjointe : la CREQ est cosignataire avec la Table Jeunesse Outaouais des conventions de
gestion entourant le FRIJ. Au quotidien, elle assure la saine gestion comptable, signe des protocoles et émet les
paiements aux promoteurs sur recommandation de la TJO.

Adoption des projets FRIJ par le conseil d'administration de la CREO, qui a entériné les recommandations du
conseil d'administration de la TJO dans la mise en place de trois Actions jeunesse structurantes (AJS) en 2006-
2007. Des projets jeunesse locaux (PJL) seront financés en 2007-2008 suite au premier appel de projet du 30 mars
2007.
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Communications

Elaboration du Plan de communication et de visibilité

Le conseil d'administration a mandaté un comité de travail, composé de mesdames Louise Poirier, Christine
Emond-Lapointe et monsieur Jean Perras, portant sur I'élaborer d'un plan de communication. Les membres du
comité ont été rencontrés individuellement & I'été 2006 pour débuter les travaux. Le comité s'est par la suite
rencontré au mois d'ao(it pour mettre leurs idées en commun et un projet de plan de communication et de visibilité a
été adopté par la CREO.

Relations avec les médias

La CREO a nettement amélioré ses relations avec les différents médias de la région cette année. Une liste complete
de tous les médias locaux et régionaux couvrant la région Ottawa-Gatineau, autant anglophones que francophones,
a eté élaborée et maintenue a jour. La bonne diffusion des communiqués de presse et la présence de nombreux
medias aux conférences de presse organisées cette année, tem0|gne d’'un intérét grandissant pour les activités de
la CREO. Fait a noter, le quotidien Le Droit qui, historiquement, n'a jamais montré un intérét prononcé pour les
activites de developpement au niveau régional, a assigné un journaliste a la couverture des conseils
d'administration de la CREO depuis I'été 2006.

Base de données

Afin d’ameliorer la diffusion des informations auprés des partenaires, notamment pour la distribution du nouveau
bulletin de nouvelles et I'organisation d'événements tels les consultations territoriales et le Forum régional, une base
de donnees complete a été élaborée au printemps 2006 et est depuis maintenue 4 jour.

Revue de presse quotidienne

Depuis le mois d'octobre 2006, une lecture quotidienne des médias locaux, régionaux et nationaux est effectuée et
les nouvelles qui concernent le développement de la région sont compilées et acheminées aux membres du conseil
d'administration et autres personnes concernées.

Bulletin de nouvelles

Au mois de mars 2007, la CREO a publié son premier bulletin de nouvelles. Reprenant le théme de la PSR
2007-2012, « Une voix forte et solidaire », celui-ci est I'outil privilégié pour informer des activités de la CREO, des
avis et mémoires qu'elle publie, des ententes spécifiques en cours et des autres projets financés via le Fonds de
developpement régional (FDR).

Bonification site Web

Le site Web a été bonifié, notamment pour permettre la diffusion de nouvelles et de communiqués sur la page
d'accueil. Egalement, une section complete a été ajoutée pour la commission régionale surles ressources
naturelles et le territoire public et un outil permettant de réaliser des sondages en ligne est désormais accessible.

Communiqués de presse

Au total, 27 communiqués de presse ont été émis par la CREO cette année, pour une moyenne de prés de 4
communiques pour chaque conseil d'administration. Les décisions en regard de la gestion des fonds publiques ainsi
que les appuis, les recommandations et les positions formulées par le CA ont été publiées dans de nombreux
médias sur I'ensemble du territoire. Plusieurs entrevues ont été réalisées par les porte-paroles suite a 'émission de
ces communiqués.

Conférences de presse

- Bilan annuel et suivi du colloque « L’Outaouais a I'heure de la décentralisation » le 19 juin 2006 ;
Lancement du FRIJ 2007-2009, le 29 janvier 2007 ;
Lancement de la Planification stratégique régionale 2007-2012, le 13 mars 2007.



Affaires internes

Rencontres du conseil d’administration et du comité administratif

Au cours de I'exercice 2006-2007, les membres du Conseil d'administration de la Conférence régionale des élus de
I'Outaouais se sont réunis a 7 reprises aux dates suivantes: en 2008, les 24 avril, 19 juin, 11 septembre, 30 octobre,
11 décembre, et en 2007 les 21 janvier et 12 mars.

A ces rencontres réguliéres, il faut ajouter : ,
- Lasession de travail des membres de la pREO du 29 mai 2006, au CRTL, 4aI'UQO :
- L'assemblée générale annuelle de la CREO du 19 juin 2006.

Le comité administratif

Composé du président, de la vice-présidente, du trésorier et du directeur général de la CREO, ce comité a pour but
d'assister le directeur général dans la gestion générale de la Conférence régionale des élus. Il se réunit avant
chaque conseil d’administration.

Composition du conseil d’administration de la CREO
Plusieurs décisions ont été adoptées en cours d’année en regard du fonctionnement et de la composition du conseil
d’administration.

Lors du conseil d'administration du 7 avril 2008, les officiers de la CREO ont été réélus pour un mandat de deux
ans:

e Marc Carriére a été réelu au poste de président

» Paulette Lalande a été réélue au poste de vice-présidente

» Auréle Desjardins a été réélu au poste de trésorier.

Politique de nomination des membres de la société civile

Un comité de travail a recommandé I'ajout de deux nouveaux représentants de la société civile au conseil
d'administration et ainsi atteindre le maximum de sept (7) membres permis par la loi, et 'adoption d'un processus a
mettre en place pour combler ces postes. Le comité a proposé la Politique de nomination des membres de la
société civile, qui a eté adoptée le 29 janvier 2007.

Nominations et départs ‘
Le conseil d’administration de la CREO a nommé les représentants de la société civile suivants :

» Monsieur Roch Martel, président-directeur général de I'Agence de la santé et des services sociaux de
I'Outaouais, comme représentant de la société civile au poste « Axe Développement social et santé » pour un
mandat de trois ans a compter du 1¢r avril 2007 :

+ Madame Marléne Thonnard, presidente de IUn|verS|te du Québec en Outaouais, comme représentante de la
société civile au poste « Axe Education — Enseignement supérieur, recherche et science » pour un mandat de
trois ans a compter du 1¢" avril 2007 ;

» Madame Lise Waters, présidente de I'Unité régionale de loisir et de sport de 'Outaouais, comme représentante
de la société civile au poste « Axe Culture, loisir, sport » pour un mandat de trois ans a compter du 1= avril
2007 ;

» Madame Sylvie Daigle comme représentante de la société civile au poste « Citoyennes et citoyens » pour un
mandat de trois ans a compter du 1¢" avril 2007.

Le 12 mars 2007, lors du conseil d'administration de la CREO, le président, Monsieur Marc Carriére a remis une
lettre de remerciement et une plaque honorifique & monsieur Denis Dubé, représentant sortant de la société civile
au poste Education — Enseignement supérieur, recherche et science afin de souligner sa contribution au
developpement de la region pendant son mandat d'une durée de trois ans.
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Commission Protection de I'environnement, aménagement du territoire et transport

Nom Titre, Organisation
Présidence Denis Coté Président Institut québécois d'aménagement de la forét
feuillu (IQAFF)
Secrétariat : Daniel Fortin Agent de développement, CREO

Représentants de la
CARO

Yves Lévesque

Marc Dubreuil

Ministére de ['Agriculture, des Pécheries et de

I'Alimentation (MAPAQ)

Ministtre ~ du  Developpement  durable, de

I'Environnement et des Parcs (MDDEP)

MEMBRES

Nom Titre, Organisation

Eric Boutet Chef de division, Ville de Gatineau

Victor Brunette Directeur général, Agence de mise en valeur des foréts privées outaouaises
Hugues Charron Chargé de projets, Société de transport de I'Outaouais

Nicole Desroches
Paulette Dupont
Hugues Dupuy
Louis-Philippe Hurtubise
Ghyslain Ladouceur
Jean-Marc Purenne

Céline Trépanier

Directrice générale, Conseil régional de I'environnement et de développement
durable de I'Outacuais

Présidente, Association du Lac de I'Argile

Directeur général, CLD des Collines-de-I'Outaouais

Directeur général, Action forét Outaouais

Directeur géneral, association des biologistes de I'Outaouais

Agent de développement, Unité régionale de loisir et de sport de 'Outaouais

Coordonnatrice adjointe, MRC Papineau

Observateurs | personnes
ressources

Carol Morin, ministere des Affaires municipales et des Régions

Charles Blais, Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire
public de I'Outaouais

MEMBRES dont le mandat s’est terminé en cours d’année.

Nom

Titre, Organisation

Nathalie Gingras
Christian Girard
Christian Clément
Eric Forget

Urbaniste, municipalité de Val-des-Monts

Président, Centre de recherche et de développement agricole de I'Outaouais
Représentant, Table jeunesse Outaouais

Chargé de projets, Institut québécois de 'aménagement de la forét feuillu




Commission Développement social et Santé

Nom Titre, Organisation
Présidence : Pierre Rondeau Préfet, MRC Vallée-de-la-Gatineau
Secrétariat Roxanne Lauzon Agente de développement, CREO
Giséle Bernard Représentante régional, CSF
Regresemantsiala CARC: Suzanne Ménard Responsable réegional du Sous-secrétariat au
personnel de la fonction publique

MEMBRES

Nom Titre, Organisation

Denyse Coté Directrice, OREGAND-UQO

Tina De Luca Directrice générale, Association des femmes immigrantes de I'Outaouais
Nicole Godin Agente de développement rural, CLD Papineau

Sylvie Grenier Présidente, Association des centres de la petite enfance de I'Outaouais

Lorraine Legault
Lucie Lemieux

Lucette Paradis
Réjeanne Pilote
Claude Plouffe
Jean-Paul Racine
Francois Roy
Richard Sévigny

Christyne Simard

Coordonnatrice, Table de concertation sur la faim et le développement social
de I'Outaouais

Directrice, Direction de la santé publique, Agence de la santé et des services
sociaux de I'Outaocuais

Commissaire en développement économique, DE-CLD Gatineau

Directrice générale, Centre de santé et de services sociaux de Papineau
Président, Table des ainés et des retraités de I'Outaouais

Président, Centre de santé et de services sociaux des Collines
Directeur général, Logemen'Occupe

Directeur général, Table régionale des organismes communautaires
autonomes de I'Outaouais

Présidente, Regroupement des organismes communautaires en santé
mentale de I'Outaouais

Partenaires / personnes ressources

Claire Gendron, Directrice du partenariat, de la planification et de I'information
sur le marche du travail, Emploi Québec

Louise Brais, Agente de programme, Service Canada

MEMBRES dont le mandat s’est terminé en

cours d’'année.

Nom

Titre, O_rganisation

Poste vacant

Table jeunesse Outaouais

Poste vacant

Etablissement de réadaptation du réseau de la santé et des services sociaux
de I'Outaouais




Commission Développement économique et emploi

Nom

Titre, 0rganisation

Présidence :

Aurele Desjardins

Conseiller de la Ville de Gatineau

Secrétariat :

Anne-Marie Trudel

Agente de développement, CREO

Jeffrey MacHan MDEIE
rptesanatsisla GARGE Claude Landry Emploi-Québec
MEMBRES
Nom Titre, Organisation
Denier Bernier Chambre de commerce de Gatineau
Richard Charlebois CLD Papineau
Diane Clément TCAO
Patrick Duguay CDROL
Marc Dupuis CLD Vallée-de-la-Gatineau
Marjolaine Hébert CRPMT

Sylvie Lauzon

Femme d’affaires

Dino Lemay

CRPMT

Franco Materazzi

CDET

Gilles Picard

Tourisme Outaouais

Jean Lepage

DE-CLD Gatineau

Robert Mayrand CRPMT
Nancy York CLD-Pontiac
Observateurs : Richard Lamarche, DEC

MEMBRES dont le mandat s’est termin

é en cours d’année.

Nom

Titre, Organisation

Michel Plouffe

DE-CLD Gatineau

Félix Buissiére

Représentant jeunesse

Jean-Pierre Ledoux

CLD-Pontiac




Commission Culture, loisir, sport

Nom Titre, Organisation
Présidence: Lise Waters Présidente, URLSO
Secrétariat : Suzanne Chicoine Agente de développement, CREO

Représentants de la CARO :

Danielle Dubé

Pierre Ricard

Directrice régionale, MCC

Directeur régional, MAMR

MEMBRES

Nom

Titre, Oﬂanisation

Marie-France Bertrand

Agente de développement culturel, CLD Papineau

Mireille Boudreault

Directrice arts, culture et lettres, ville de Gatineau

Bruce Devine

Directeur des loisirs et de la culture, municipalité de Chelsea

Richard Gravel Directeur général, Gestion ARSO

Catherine Grenier Directrice genérale, URLSO

Danielle Joly Directrice développement et service a la clientéle, Tourisme Outaouais
Benedikt Kuhn Commissaire au développement culturel, CLD Pontiac

Réjean Lampron

Directeur général, Conseil régional de la culture de I'Outaouais

Isabelle Leger

Representante, Table Jeunesse Outaouais

Julie Mercier

Animatrice coordonnatrice culturelle, Maison de la culture Vallée-de-la-
Gatineau

Sandra Pinzon

Directrice développement et service a la clientéle, Tourisme Outaouais

Benoit Paré

Conseiller municipal, retraité, MRC Pontiac, Fort-Coulonge

Simon Rousseau

Directeur module sport, loisir et vie communautaire, ville de Gatineau

Annie Claude Scholtés

Coordonnatrice aux communautés culturelles, ville de Gatineau

MEMBRES dont le mandat s’est termin

é en cours d’année.

Nom

Titre, Organisation

Francois Grenier

Directeur général, URLSO

Brian Decontie

Représentant Vallée-de-la-Gatineau
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Commission Education, recherche et science

Nom

Titre, Organisation

Présidence:

Paulette Lalande

Préfet, MRC de Papineau

Secrétariat :

Pierre Boucher

Agent de développement, CREO

Représentants de la CARO :

Hélene Audet

Claude Lévis

Directrice régionale, MELS

Représentant régional, MDEIE

MEMBRES

Nom

Titre, Orggnisation

Claude Chénier
Pierre Daoust
Denis Dugal
Frangois Jetté

Lucie Lafleur
Bernard Larouche

André Manseau
Colin O'Shea

Marielle Poirier

Marlene Thonnard

Directeur genéral, Collége Heritage

Directeur général, Commission scolaire au Cceur-des-Vallées (CSCV)
Secrétaire général, Table éducation Outaouais (TEO)

Directeur général, Commission scolaire des Draveurs (CSD)

Directrice générale, Commission scolaire des Portages de I'Outaouais
(CSPO)

Directeur, Centre de recherche et de développement technologique
agricole de I'Outaouais (CREDETAO)

Directeur général, Bureau de liaison université-milieu (BLUM)

Directeur général adjoint, Commission scolaire Western Quebec
(WQSB) ’
Directrice générale, CEGEP de I'Outaouais

Directrice  générale, Commission scolaire des Hauts-Bois de

['Outaouais (CSHBO)

Observatrice :

Christine Emond-Lapointe, Membre, c.a. CREO, Poste Education
primaire et secondaire

MEMBRES dont le mandat s'est terminé en cours d’année.

Nom Titre, Organisation
Robert Saumur Directeur général, Commission scolaire des Draveurs (CSD)
Philippe Nolet Directeur administratif, Institut québécois de I'aménagement de la forét

feuillue (IQAFF)

Etienne Simard

Représentant des jeunes, membre, Table jeunesse Outaouais (TJO)




Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire public

Nom Titre, Organisation
Présidence : Marc Carriére Président, CREO
Secrétariat : Charles Blais Directeur, CRRNTO
MEMBRES
Nom Titre, Organisation

Paulette Lalande
Michael McCrank
Pierre Rondeau

Marc Bureau
Normand Vachon
Raymond Durocher
Robert Coulombe
Armand Renaud
Auréle Desjardins
Nicole Desroches
Jean-Marc Purenne
Louis-Philippe Hurtubise
Denis Coté

Jean Benoit

Jean Fink

Laurent Massicotte
Pierrette Faucher-Cyr
Pierre Lacoste

Serge Perreault

Jean Hébert

Préfet, MRC de Papineau

Préfet, MRC du Pontiac

Préfet, MRC Vallée-de-la-Gatineau
Maire, Ville de Gatineau

Maire, Mayo — MRC de Papineau

Maire, Fort-Coulonge - MRC du Pontiac
Maire, Maniwaki — MRC Vallée-de-la-Gatineau

Maire, Anges-Gardien — MRC des Collines-de-I'Outaouais

Conseiller, Ville de Gatineau
Directeur, CREDDO

URSLO

Directeur, Action Forét Outaouais
Administrateur, IQAFF

Directeur géneral, MRNF
Directeur, MRNF Faune
Directeur, MRNF Terres
Directeur par intérim, MRNF Forét
MRNF Mines

MRNF Energie

Directeur général, CREO

Observateurs :

Marc Michaud, Professionnel, MRNF Forét
Christian Pilon, Professionnel, MRNF Faune

MEMBRES dont le mandat s’est terminé en

cours d’année.

Nom Titre, Organisation
Martin Gingras Directeur, MRNF Forét
Serge Vaugeois Directeur par intérim, MRNF Terres

Marie-Eve Millar

Stagiaire, CRRNTO




Table jeunesse Outaouais

Nom

Titre, Organisation

Présidence :

Maxime Carpentier-Cayen

Membre Vallée-de-la-Gatineau

Comité exécutif :

Maxime Carpentier-Cayen Président, Vallée-de-la-Gatineau
Isabelle Léger Vice-Présidente (Collines-del' Outaouais)
Sophie Duchaine Membre Gatineau

Nicolas Plourdes-Fleury

Membre Commission jeunesse de Gatineau

Secrétariat : Benoit Gauthier Coordonnateur de la TJO
MEMBRES
Nom Titre, Organisation

Membres

Maxime Carpentier-Cayen
Isabelle Léger

Sophie Duchaine

Nicolas Plourdes-Fleury
Félix Bussiéres

Stéphanie Doré

Terence Blais

Membre Vallée-de-la-Gatineau

Membre Collines-de-I'Outaouais

Membre Gatineau

Membre Commission jeunesse de Gatineau
Membre Gatineau

Membre Papineau

Membre Papineau

Tony Lavoie Membre Vallée-de-la-Gatineau

Natalie Tanguay Membre Vallee-de-la-Gatineau

Etienne Simard Membre AGE UQO

Guillaume Arsenault Membre AGE Cégep
Partenaires

Paul Drouin CSSS Pontiac

Sylvain Deschénes Québec en forme

Jean-Marc Purenne URLSO

Sylvie Landriault
Stéphanie Legault

CREP (représentante des CJE de I'Qutaouais)

Vallée jeunesse

Employés

Marie-Pierre Chaumont
Anne-Marie Decelles
Benoit Gauthier
Mathieu Poncelet

Agente de participation citoyenne, Table jeunesse Qutaouais
Coordonnatrice adjointe, Table jeunesse Outaouais
Coordonnateur, Table jeunesse Qutaouais

Agent de développement jeunesse, Table jeunesse Gatineau

MEMBRES dont le mandat s’est terminé en cours d’année.

Isabelle Lance
Patrice Roy
Andréanne Fournier
Louis D’Amour
Marie-Caude Pichette

Présidente et membre Pontiac
Membre Pontiac

Membre Papineau

Partenaire

Membre Gatineau
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ANNEXE II
FDR - Volet projets structurants a rayonnement régional
Titre du projet Secteur Montant accordé
Bassin versant Vallée de la Liévre Aménagement 4 656
Etude de faisabilité pour le développement du service WiMax Aménagement 8975
Regroupement LIC-Outaouais et LATINO Aménagement 30 000
Parcours cyclable Louis-Joseph Papineau Aménagement 100 000
Planification de sentier Pontiac Ameénagement 6400
Route verte en Outaouais (Thurso-Montebello) Amenagement 75000
Bureau du cinéma Culture 10 000
Bureau régional du cinéma et de la télévision a Gatineau Culture 25000
Etude de marché lieu permanent en métiers d'arts Culture 5000
Festival Images et Lieux - édition 2006 Culture 30 000
Gala des Culturiades - édition 2006 Culture 5000
Musiqu'en nous - édition 2006 Culture 25000
Succesoutaouais.com Culture 4000
Symposium de sculpture art nature "Pierre qui roule” Culture 2700
L'Outaouais - Histoire en bref Culture - éducation 15 850
CDET - Plan d'action annuel 2006-2007 Dév économique 40 000
Concours entrepreneurship 2006-2007 Dév économique 11150
L'Outaouais, portrait des enjeux démographiques et économiques Dév économique 3000
Maison de I'Outaouais Dév régional 100 000
Moisson Outaouais 2006-2007 ~ Dévsocial 30 000
Vallée Jeunesse, volet persévérance scolaire Education - dév social 55 000
SITO - Plan d'action annuel 2006-2007 Emploi 40 000
QWEB - groupe région Foresterie 5000
Symposium biomasse Q-WEB Foresterie 3000
Défi Le Nordet Sports 5000
TOTAL 6397318
FDR - Volet Ententes spécifiques
Titre du projet Promoteur Secteur Montant accordé
Production ginseng en milieu forestier — phase || CREDETAO Agroalimentaire 10 100
Plantes aromatiques et médicinales — phase Il CREDETAO Agroalimentaire 30 252
Plan d'action annuel CREDETAQ CREDETAO Agroalimentaire 40 000
Suivi enviro. Sols et eaux souterraines CREDETAO Agroalimentaire 4 567
Product. d'éthanol - Millet perié sucré CREDETAO Agroalimentaire 1500
Colloque Etablissement agric. régional Groupe reléve agricole Papineau  Agroalimentaire 4 000
Offre de serv.conseils adaptée a Qutaouais Réseau agricole Agroalimentaire 10 000
Portail agroalimentaire de I'Outaouais TCAQO Agroalimentaire 2000
Plan d'action annuel TCAQ TCAO Agroalimentaire 55000
Journées agricoles TCAO Agroalimentaire 4 580
Forum des intervenants en agroalimentaire TCAO Agroalimentaire 2000
Rampe d’embarquement amovible bovin de boucherie UPA Papineau Agroalimentaire 5971
Jeune reléve amateur URLSO Culture 14 050
Diversification des choix professionnels Option femme emploi Femmes 15000
TOTAL 199 050 §

TOTAL DES SUBVENTIONS ACCORDEES: 838 781§



ANNEXE Il

Répartition de I'enveloppe régionale du Programme Volet Il en 2006-2007

MRC

Pontiac

Vallée-de-la-Gatineau

Papineau

Collines-de-I'Outaouais

TOTAL

Projets Projets
Territoires MRC ~ régionaux

556 270 8 000
518 568 8000
179183 6000
135979 6000

1390 000 $ 28 000 §

Frais de gestion Sommes allouées par

1% CREQ

5562,70

5185,68

1 791,83

1359,79

13900 $

Programme de participation régionale a la mise en valeur des foréts

PROJET

Mandataire unique

Patchwork- Cohorte

Sylviculture par objectifs

Journée porte ouverte
sur la forét de I'Outaouais

Coordonnateur de
projets structurants

Administration du
programme

PROMOTEUR

Action forét Qutaouais

Action forét Qutaouais

Institut québecois
d'aménagement de la forét feuillu

Agence regionale de mise en valeur
de la forét privee de I'Outaouais

Action forét Qutaouais

CREQ

CHAMP

D’ACTIVITES

Jieme

Jieme

Jieme

Pieme

Ter

TOTAL

MRC

542 707,30

505 382,32

171 391,17

128 619,21

1348100 $

BUDGET DE
REALISATION

27073

16 354

66 200

50 100

36 350

13950

210 027 §



ANNEXE IV
Bilan du Fonds régional d’investissement Jeunesse (FRIJ)

FRIJ- Volet action jeunesse structurante

Titre du projet Secteur Montant

accordé
Agents de développement jeunesse Identité, culture et sentiment d'appartenance 525 000 $
Festival jeunesse Outaouais [dentité, culture et sentiment d’appartenance 85000%
CAM-PUCE UQO Transport 100000 $
Vroom Réussite Transport 10000 §
Jeunes trotteurs Identité, culture et sentiment d'appartenance 40000 $
Nutapinanu (CHIC CHOC) [dentité, culture et sentiment d'appartenance 50000 $
Succes Outaouais Identité, culture et sentiment d’appartenance 10000 $

Total 820000 $

FRIJ- Volet projets locaux

Titre du projet Promoteur Secteur Montant
accordé
UQO-uBO uQo Persévérance scolaire 40009%
Etude de faisabilité Avenue internationale CJEO Identité, culture et sentiment 8000 %
d'appartenance
RVPQO URLSO Identité, culture et sentiment 10000 $
d'appartenance

Total 22 000$

TOTAL DES SUBVENTIONS ACCORDES : 842 000 $



ANNEXE V

LEXIQUE DES ACRONYMES UTILISES

AAO . Association des auteurs de I'Outaouais

ADRLSSSO :  Agence de développement de réseaux locaux de santé et de services sociaux de I'Outaouais
AFIO . Association des femmes immigrantes de I'Outaouais

AFMRO . Association des familles monoparentales et recomposées de I'Outaouais
AGIR : Assemblée des groupes de femmes d'interventions régionales

APCHQ . Association provinciale des constructeurs d'habitation du Québec

ASO . Association des scieurs de I'Outaouais

BDC . Banque de développement du Canada

CALQ . Conseil des arts et des lettres du Québec

CARO . Conférence administrative régionale de I'Outaocuais

CCIO : Chambre de commerce et d'industrie de I'Outaouais

CCN . Commission de la capitale nationale

CDROL . Coopérative de développement régional Qutaouais-Laurentides

CDEC . Corporation de développement économique communautaire de Gatineau
CDEG . Corporation de développement économique de Gatineau

CDET . Centre de développement d'entreprises technologiques

CIRI . Centre international de recherche en infographie

CJE . Carrefour Jeunesse-Emploi

CLD . Centre local de développement

CLE . Centre local d’'emploi

CSSS . Centre de santé et de services sociaux

CRAIE . Centre régional d'analyse intégrée en entrepreneurship

CRE : Conférence régionale des élu(e)s

CREO . Conférence régionale des élu(e)s de I'Outaouais

CREA . Centre de ressources pour I'établissement en agriculture

CREP . Centre de recherche d'emploi du Pontiac

CRCO . Conseil régional de la culture de I'Outaouais

CREDETAQ: Centre de recherche et de développement technologique agricole de I'Outaouais
CREDDO . Conseil régional de I'environnement et du développement durable de 'Outaouais
CRPMT . Conseil régional des partenaires du marché du travail

CRSBPO . Centre regional de services aux bibliothéques publiques de I'Outacuais
CRTL . Centre de recherche en technologies langagiéres

CSF . Conseil du statut de la femme

CSRL . Corporation du Salon des Régions du Livre

DEC : Développement économique Canada

DE-CLD - Developpement économique-Centre local de développement Gatineau
FUPAOL . Fédération de I'Union des producteurs agricoles Outaouais-Laurentides
IQAFF . Institut québécois d'aménagement de la forét feuillue

L'ATINO . L'Agence de traitement de I'information numérique de I'Outaouais

LIC . Liste des Industries et Commerces

MAMR . Ministere des Affaires municipales et des Régions

MAPAQ . Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
MCC . Ministére de la Culture et des Communications

MDEIE © Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation
MDDEP . Ministére du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs
MELS : Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec

MRC : Municipalité régionale de comté

MRCI : Ministére des Relations avec les Citoyens et de I'lmmigration

MRI : Ministére des Relations internationales

MRNF : Ministére des Ressources naturelles et de la Faune



MESS
RCMAO
REFAP
RO
SADC
SAERG
SDEO
SDI
SEPAQ
SODEC
SPBOL
STO
TARO
TCAO
TCPCSOQ
TEO
TJO
TO
TaMm
TQR
uQo
URLSO

Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale
Regroupement des créateurs en métiers d'art de I'Outacuais
Réseau des femmes d'affaires et professionnelles de 'Outacuais
Relance Outaouais Inc.

Société d'aide au développement des collectivités

Societé d'aménagement et d’exploitation de la riviére Gatineau
Société de diversification économique de I'Outaouais

Société de développement industriel

Société des établissements de plein air du Québec

Société de développement des entreprises culturelles

Syndicat des producteurs de bois Outaouais-Laurentides
Société de transport de I'Outaouais

Table des ainés et des retraités de 'Outaouais

Table de concertation agroalimentaire de I'Outaouais

Table de Concertation des Présidentes et Présidents des Commissions scolaires de I'Ouest du Québec

. Table éducation Outaouais
. Table Jeunesse Outaouais
. Tourisme Qutaouais

Table Québec — Municipalités

Table Québec - Régions

Université du Québec en Outaouais

Unité régionale de loisir et de sport de I'Outacuais



ANNEXE VI

Etats financiers de la CREO au 31 mars 2007



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au président et aux membres du

Conseil d'administration

CONFERENCE REGIONALE DES ELUS
DE L'OUTAQUAIS (CREO)

Gatineau, Québec

de l'organisme. Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers en me
fondant sur ma vérification,

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous Jes €gards importants, une image fidéle de Ia

situation financiére de Ia CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS au 31 mars 2007
ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation financiére pour I'exercice
terminé a cette date selon Jes principes comptables généralement reconnus du Canada.

Fellow Comptable agréée

Gatineau, Québec
Le 6 juin 2007

I7-A, rue cholerre, GATINEAU, QC j8y 1j5
1€l.: (819) 776-2233 1Elécopieur: (819) 776.2250 INTERNET : lovise.verville @bellner. ca
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A COURT TERME
Encaisse
Débiteurs
Intercompte
Frais payés d'avance
Placement (FAE)

IMMOBILISATIONS (Notes 2 et 3)

A COURT TERME
Comptes & payer
Revenus reportés (Note 8)

A LONG TERME
Subventions reportées (Note 5)
Dettes a long terme (Note 6)

Actifs nets immobilisés
Actifs nets non affectés

CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

FONDS D'ADMINISTRATION

BILAN

31_MARS 2007

ACTIF
TOTAL TOTAL
CREO CRDO 2007 2006
1327514 § 37063 § 1364577 § 739313 §
40970 4273 45 243 75 285
43 975 (43 975) 2 .
5730 19 450 25 180 27 113
100 5 100 100
1418 289 16 811 1435 100 841810
27 170 1067 613 1094 783 $ 1222 355
1445 459 § 1084 424 § 2529883 § 2064 165 §
PASSIF
485302 § 5684 $ 490986 § 177 493 §
803 115 5 803 115 565 406
1288 417 5 684 1294101 742 899
- 165 000 165 000 180 000
- 1221371 1221371 1263 022
- 17386 371 1386 371 1443 022
ACTIFS NETS .
27 170 (318 758) (291 588) (220 667)
129 872 11127 140 999 98 911
157 042 (307 631) (150 589) (121 756)
1445459 § 1084 424 § 2529883 $ 2064 165 §

SIGNE AU NWNSEIL‘
‘7/ M M!rateur :

“)’—Tﬁ;\gaminislrateur
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

PRODUITS
Administration

MAMR-FDR - administration

Intéréts

Divers

Loyers

Subventions

Autres revenus religs a limmeuble
Produits administration

Ententes
MTQ-VHR
MAMR - FDR et FDR-ES
MRNF - Volet ||

MRNF - Prog. Part. Régionale
Produits Ententes

CHARGES (Page 3)

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES (Déficit)

ACTIFS NETS
Au début de I'exercice
Ala fin de I'exercice

ACTIFS NETS immobilisés
ACTIFS NETS non affectés

FONDS D'ADMINISTRATION

RESULTATS ET ACTIFS NETS

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

CREO CRDO TOTAL TOTAL
2007 2007 2007 2006
738148 § -8 738 148 § 756 561 §
51226 " 51226 37 323
50 319 1152 51471 21572
2 123 983 123 983 146 433
- 115 000 115 000 115 000
22 884 22 884 24 273
839693 263019 1102 712 1101 162
40 000 “ 40 000 .
871 336 - 871336 1002 874
1416 950 - 1416 950 1526 220
202 500 . 202 500 3670
237 150 - 237 150 .
2767 936 - 2767 936 2532 764
3607 629 263019 3870 648 3633926
3597 890 301 591 3899 481 3619 950
9739 (38 572) (28 833) 13976
147 303 (269 059) (121 756) (135 732)
157 042 (307 631) $ (150 589) $ (121 756) $
27 170 (318 758) (291 588) (220 667)
129 872 11127 140 999 98 911
157 042 § (307 631) $ (150 589) $ (121 756) $




CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'QUTAQUAIS

FONDS D'ADMINISTRATION

SOMMAIRE DES CHARGES

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2006

CREQ CRDO TOTAL TOTAL
2007 2007 2007 2006
SOMMAIRE DES CHARGES :
Administration
Instances démocratiques 80183 $ - 8 80183 $ 84205 %
Rémunération du personnel 518 700 - 518 700 458 582
Charge extraordinaire 31450 - 31450 86 366
Locaux 45 808 - 45 808 42 868
Contractuels 5260 - 5260 12 221
Déplacements et représentation 18 523 - 18 523 12 969
Frais de bureau 34 465 - 34 465 29 344
Télécommunications 10111 - 10 111 13 583
Evénements spéciaux 49 470 - 49 470 =
Publicité et information 7 461 - 7 461 19 346
Formation et perfectionnement 5862 - 5862 1843
Cotisations 350 - 350 100
Honoraires professionnels 14125 - 14 125 16 361
394-410 Maloney Ouest, Gatineau (Note 11) - 178 503 178 503 175 486
Charges administration 821768 178 503 1 000 271 953 274
Ententes
MAMR - FDR et FDR-ES 871 336 - 871 336 1002 874
MRNF-Volet Il 1416 950 - 1416 950 1526 220
MRNF-C.R.R.N.T.O. 202 500 - 202 500 3670
MTQ-VHR 40 000 - 40 000 -
MRNF-Prog. Part. régionale 237 150 - 237 150 -
Charges Ententes 2 767 936 - 2 767 936 2532764
TOTAL DES CHARGES AVANT AMORTISSEMENT 3 589 704 178 503 3 768 207 3486 038
Amortissement aménagements - 68 332 68 332 68 210
Amortissement batisse et autres - 54 756 54 756 54 756
Amortissement mobilier et informatique 8 186 - 8 186 10 946
8 186 123 088 131274 133912
TOTAL DES CHARGES 3597890 § 301591 § 3899481 % 3619950 §

R A S A R R R LY . A A A R R R R AR
s s S



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

FLUX DE TRESORERIE

31 MARS 2007

2007 2006
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges (28 833) % 13976 $
Eléments sans incidence sur les liquidités
Amortissement des immobilisations 131274 133912
Amortissement des subventions reportées , (15 000) (15 000)
Variation nette des éléments hors caisse
du fonds de roulement 583 176 (152 401)
670 617 (19 513)
ACTIVITES DE FINANCEMENT ET
D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations (3702) (13 272)
Diminution de la dette & long terme (41651) (39 429)
(45 353) (52 701)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE 625 264 (72 214)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE 739 313 811 527
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 1364 577 $ 739313 §
Représentée par:
Encaisse 1364577 $ 739313 %

T
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

FORUM JEUNESSE

BILAN

31 MARS 2007

ACTIF
200 200
A COURT TERME
Encaisse 1491795 $ 1457778 §
Subvention a recevoir - -
Débiteurs 422 770 112 837
1914565 $ 1570615 $
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs 2258 % 2254 %
Revenus reportés (Note 8) 1878 152 1 567 694
1880 410 1 569 948
ACTIFS NETS
Solde , fin de I'exercice 34 155 667
1914565 § 1570615 $

SIGNE AU NOM DU CONSEIL

Administrateur

Administrateur
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

FORUM JEUNESSE

RESULTATS ET ACTIFS NETS

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

2007 2008

PRODUITS

Subventions 143882 $ 143 882 $

Intéréts 32 232 37 141

Divers 7 460 5416

183 574 186 439
CHARGES
Dépenses Générales

Salaires et contrats 108 901 130 708

Plan d'action 2 808 13 102

Frais de déplacement 572 4 880

Dépenses administratives 20 845 22 944

Tables Jeunesse locales - 2 965

Divers 362 1118

133 488 175718
Table Jeunesse Outaouais

Déplacements et hébergement 11 881 7107

Frais d'activités 3914 7 806

Promotion et publicité 803 3614

16 598 18 527

Total des charges 150 086 194 245
EXCEDENT (DEFICIT)

des produits sur les charges 33 488 (7 8086)
ACTIFS NETS

Au début de I'exercice 667 8 473

A la fin de I'exercice 34 155 $ 667 $
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

NOTE 1- CONSTITUTION

La CREO est constituée en vertu de la Loi sur le Ministére des Affaires municipales et
des Régions (L.R.Q., chapitre M-22.1).

La Conférence Régionale des Elus de I'Outacuais (CREO) est l'interlocutrice privilégiée
du gouvernement du Québec en matiére de développement régional. La CREO est
mandatée pour favoriser la concertation des partenaires au sein de la région et émettre
des avis au gouvernement du Québec sur le développement de la région de I'Outaouais.

NOTE 2 - CONVENTIONS COMPTABLES

Comptabilité par fonds

La Conférence régionale des élus de I'Outaouais recoit son financement du
Ministére des Affaires municipales et des Régions.

Forum Jeunesse :

Ce fonds est affecté exclusivement a la mise en ceuvre des priorités
et du plan d'action déterminés par le Forum Jeunesse régional.

Fonds d'administration : Le fonds d'administration générale rend compte des activités
menées par l'organisme en matiére de prestation de services et d'administration.
Les activités reliées a la gestion de I'immeuble sont regroupées sous le C.R.D.O.

Entité contrblée

A titre d'unique actionnaire, le conseil a formé une société, constituee en vertu de la partie
1A de la Loi sur les compagnies du Québec, ayant comme dénomination sociale "La
corporation du fonds d'aide & I'entreprise de I'Outaouais” et lui a confié la responsabilite
d'administrer le Fonds d'aide aux entreprises.
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties aux taux de 6.67%
pour la batisse, de 20% pour les aménagements et pour ['équipement et de 30% pour les
ordinateurs selon les méthodes linéaire et du solde dégressif respectivement.

Constatation des produits

Les apports affectés aux activités de fonctionnement sont constatés a titre de produits
du fonds d'administration générale dans I'exercice au cours duquel les charges connexes
sont engagées. Tous les autres apports affectés sont constatés a titre de produits du

fonds affecté approprié.

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds d'administration
générale au cours de I'exercice ou ils sont regcus ou a recevoir si le montant a recevoir
peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement

assurée.
NOTE 3- IMMOBILISATIONS
CREO
Colt Amort. Valeur nette
Accumulé 2007 2006
Equipement 46 818 33101 13717 16 138
Ordinateur 82 168 68 715 13453 16 126
128986 $ 101816 $ 27170 $ 32264 %
CRDO
Colt Amort. Valeur nette
Accumulé 2007 2006
Terrain 396 000 $ - 3 396 000 $ 396 000 $
Batisse 821 346 218 631 602715 § 657 472
Ameénagements 341 658 272 760 68 898 $ 136 619
1559004 $ 491 391 $ 1067613 $ 1190091 $
NOTE 4- ENGAGEMENT CONTRACTUEL

Les locataires ont signé des ententes dont les dates d'échéance varient de 2008 & 2011.

e
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

NOTE 5 - SUBVENTIONS REPORTEES A LONG TERME

Les subventions reportées ont été obtenues pour le financement de I'acquisition
de la propriété. Elles sont amorties au méme rythme que la propriété.

NOTE 6 - DETTES A LONG TERME 2007 2006

Prét de la SDEO, sans garantie, & un taux de 5.5%,

remboursable de la fagon suivante:

1er février 2006 au 30 juin 2008, intéréts seulement

1er juillet 2008 au 1er juillet 2022, intéréts 475000 $ 475000 $
plus capital de 31 667 $.

Prét du C.L.D. de Gatineau, sans garantie, au taux

de 5.5%. Les intéréts sont remboursés mensuellement

et les versements sont de 458 $. Le capital est exigible

apres 60 mois, soit en mars 2008. 100 000 100 000

Prét a terme d'une institution financiére, garanti par

une proprieté a la valeur aux livres de 1 067 613 §,

au taux de 5.5%, amorti sur 15 ans et payable en

60 versements étaux et consécutifs de

6 536 §, incluant capital et intéréts. L'échéance

est le 26 février 2008. 646 371 688 022

1221371 % 1263022 §

Le capital versé au cours des cing prochains exercices:

2008 - 776 667 $,2009 - 31 667 $;,2010 - 31 667 $.2011 - 31 667 $.
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NOTE 7 -

NOTE 8 -

NOTE 9 -
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

ELEMENTS HORS CAISSE DU FONDS DE ROULEMENT

2007 2006
Débiteurs 30041 $ 244637 $
Frais payés d'avance 1933 (4 739)
Comptes a payer 313493 33858
Revenus reportés 237 709 (426 157)
583 176 $ (152 401) §

CONTRIBUTIONS REPORTEES

Fonds d'administration

Les revenus reportés sont des revenus de subvention destinés a couvrir les charges de
I'exercice a venir.

2007 2006

C.R.E.O.
MAMR - FDR-FDR-ES 521097 $ 434099 $
MRNF - C.R.R.N.T.O. 66 084 6 330
MRNF Volet Il 127 777 124 977

" MRNF Prog. Part. régionale 50 157 -
MTQ-VHR 38 000 =

803 115 $ 565 406 $

FORUM JEUNESSE
Subventions FRIJ et AJS 483968 $ 19894 $
Déboursés FRIJ et AJS 173 510 185 289
EXCEDENT DE L'EXERCICE 310 458 (165 395)
SOLDE REPORTE - EXERCICE PRECEDENT 1 567 694 1733089
SOLDE REPORTE - FIN DE L'EXERCICE 1878152 § 1567 694 $

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les justes valeurs de I'encaisse, des dépéts a terme, des débiteurs et des créditeurs
correspondent approximativement a leur valeur comptable en raison de leur échéance a

court terme.

Une marge de crédit autorisée de 150 000 $ n'était pas utilisée a la fin de l'exercice.
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

NOTE 10- ENGAGEMENTS

Engagements des programmes

Subventions - FDR - FDR-ES 838781 $
Forum Jeunesse - FRIJ - AJS 871256 $

NOTE 11 - CHARGES 394-410 Maloney ouest, Gatineau

2007 2006
Intéréts sur emprunt 72636 $ 66 557 $
Taxes fonciéres 41 276 35025
Chauffage et électricité 18 793 18 483
Assurances 7129 7 064
Conciergerie 17 100 15810
Honoraires professionnels 1853 B
Entretien et réparations 18 260 30 481
Fournitures et sécurité 1456 2 066
178 503 $ 175486 $

NOTE 12 - REDRESSEMENT DES ANNEES ANTERIEURES

Les chiffres de I'exercice précédent pour Forum Jeunesse ont été redressés pour
tenir compte de I'actif net relié au fonctionnement et des subventions reportées
pour la mise en ceuvre de projets. Le redressement tient compte des opérations
depuis 'exercice 2003-2004.

NOTE 13 - EVENEMENT SUBSEQUENT

La dissolution du Conseil régional de développement de I'Outacuais a été autorisée
par le Conseil d'administration. Elle se réalisera au cours de I'exercice 2007-2008.
A cette date les actifs et les passifs seront transférés a la Conférence régionale
des elus de I'Outaouais.
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Etats financiers du FAE au 31 mars 2007



FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAQUAIS

ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007
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fellow comprable agréée

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Aux administrateurs
FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAQUAIS
Gatineau, Québec

J'ai verifié le bilan du FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAOQUAIS au 31 mars 2007
ainsi que I'état des résultats et des bénéfices non répartis de I'exercice clos a cette date. Ma
responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma
verification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification genéralement reconnues

du Canada.Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir
I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La
verification comprend le contréle par sondages des éléments probants & I'appui des montants et des
autres éléements d'informations fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation
des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une
appreciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiere du FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAOUAIS au 31 mars 2007 ainsi que les
résultats de son exploitation et 'évolution de sa situation financiére pour l'exercice terminé a cette
date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.

Fellow Comptable agréée

Gatineau, Québec
Le 15 juin 2007

17-A, rue cholerte, gatineau, oc j8y 1j5
1l (819) 776-2233 ilécopicur: (819) 776-2250 interner - lovise.vervillc@bellner.ca



FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAQUAIS

Encaisse
Comptes a recevoir

Comptes a payer
Contributions reportées

Capital actions (Note 4)

Bénéfices non répartis (Déficit)

57 —

BILAN

31 MARS 2007

ACTIF
2007
-9
100
100 %
PASSIF
- %
SOLDE DU FONDS
100
100 %

SIGKE AU NOM DU CONSEIL
t\
o _ ! Administrateur

Administrateur

2006

12326 §

12326 §

2442 %

12 226

14 668

100

14768 §
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FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAQUAIS

ETAT DES RESULTATS ET DES BENEFICES NON REPARTIS

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

N
o
o
(9]

2007

|

PRODUITS
Contributions - 3 - $

CHARGES
Remboursement -
Radiation d'un effet a recevoir - -

EXCEDENT (DEFICIT)
DES REVENUS SUR LES DEPENSES - -

BENEFICES NON REPARTIS
Au début de I'exercice = -

A la fin de I'exercice -3 - 3
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NOTE 1 -

NOTE 2 -

NOTE 3 -

NOTE 4 -

NOTE & -

NOTE 6 -

FONDS D'AIDE AUX ENTREPRISES DE L'OUTAQUAIS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

31 MARS 2007

INCORPORATION

La compagnie est incorporée selon la partie 1A de la Loi sur les compagnies du
Québec. Elle administre le fonds d'aide aux entreprises de I'Outaouais. Son
actionnaire unique est la Conférence régionale des élus de I'Outaouais.

CONVENTION COMPTABLE

Etat des flux de trésorerie

Un etat des flux de trésorerie n'est pas présenté car il n'ajouterait aucune information
supplémentaire utile.

ENGAGEMENTS

La compagnie a des engagements financiers qui se détaillent ainsi :

2007 2006
Garanties de préts 28207 % 124211 §
CAPITAL ACTIONS
2007 2006
Autorisé :
Nombre illimité d'action de catégorie "A"
sans valeur nominale, votante et participantes
Emis et non verse ;
Une action de catégorie "A" 100 % 100 $

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les justes valeurs de I'encaisse, des débiteurs et des créditeurs corrrespondent
approximativement a leur valeur comptable en raison de leur échéance a court terme.

EVENEMENTS SUBSEQUENTS

La compagnie n'a plus d'activités. Toutefois, elle ne peut étre dissoute avant
I'epuisement des engagements financiers. Le solde en banque a été

remis au Ministére du développement économique, de I'lnnovation et de
I'Exportation.
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