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Perspectives de développement 2016-2017

Le présent rapport a été préparé conformément aux dispositions de l'article 4.1 de la Loi sur
les établissements d’enseignement de niveau universitaire. 1l traite des questions liées aux
perspectives de développement de I'Université, comme suite a la demande du ministére de
I'Education et de 'Enseignement supérieur. On y trouve une description des priorités de
I'Université, des progrés réalisés pendant 'année 2016-2017 et des étapes a venir. Enfin, le
rapport contient une recommandation liée au recrutement et a la rétention des étudiants en
provenance d’ailleurs au Canada et de I'étranger.

Présentation de I'institution

McGill est une université publique a forte intensité de recherche. Pour I'année 2017-2018,
son budget total se chiffre a 1,23 milliard de dollars - dont 806 millions en revenus
d’exploitation. Outre les subventions gouvernementales, les principales sources de revenus
de I'Université sont les droits de scolarité, le financement de la recherche et les dons
philanthropiques.

Le gouvernement du Québec est I'un de nos plus importants partenaires financiers, et nous
lui en sommes reconnaissants. Les subventions provinciales représentent environ 41 % de
nos revenus d’exploitation, proportion inférieure a celle des autres universités québécoises.
Nous sommes trés reconnaissants envers tous nos partenaires, notamment les
gouvernements du Québec et du Canada, le grand public, les donateurs, les diplomés, les
fondations, les entreprises de méme que les étudiants et leur famille.

McGill assure la formation de 27 526 étudiants au premier cycle, de 9 704 étudiants aux
cycles supérieurs et de 1939 boursiers de recherche postdoctorale et résidents en
médecinel. Au Canada, I'Université compte la plus forte proportion de candidats au doctorat.
La plupart des étudiants mcgillois sont inscrits a temps plein, et I'Université affiche le plus
haut taux de diplomation au Québec. L’origine géographique de ses étudiants fait de McGill
I'université la plus internationale du Canada : 51,3 pour cent de notre effectif étudiant est
originaire du Québec, 20,3 pour cent, d’ailleurs au Canada et 29,4 pour cent, de plus de

150 pays2.

McGill est la seule université québécoise, et I'une des trois institutions canadiennes, a se
classer systématiquement parmi les cinquante meilleures universités du monde. Pendant
douze années consécutives, McGill a figuré parmi les meilleures universités du monde dans

1 Automne 2017
2 Automne 2017
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le prestigieux palmarés universitaire mondial @S, et pour une 13¢ année consécutive, elle
s’est classée premiére au Canada dans le magazine Maclean’s.

Etudes et vie étudiante

Au cours de la derniére année, nous avons jeté de nombreux ponts entre les étudiants et le
marché du travail en bonifiant 'offre d’occasions d’apprentissage expérientiel - notamment
des stages - et de perfectionnement professionnel interdisciplinaire, et en proposant aux
étudiants un plus grand nombre d’expériences entrepreneuriales pratiques.

L’Engagement de McGill est une priorité stratégique de 'Université qui vise a offrir a tous les
étudiants une expérience éducative stimulante, innovante et fondée sur 'apprentissage par
investigation. Plus précisément, nous nous engageons a assurer aux étudiants au premier
cycle une exposition pertinente a des contextes de recherche en laboratoire ou sur le terrain,
et a leur offrir des occasions d’apprentissage expérientiel et scientifique allant au-dela de la
salle de classe et des murs de I'Université. Aux cycles supérieurs, I'Université s’engage a
accompagner les étudiants dans le cadre d’'un programme personnalisé, adapté a leurs visées
universitaires et professionnelles, et a leur proposer des occasions d’acquérir des
compétences en adéquation avec leurs objectifs de carriére.

Réalisations récentes :

e Nous avons lancé Skills21, programme gratuit permettant a tous les étudiants de
premier cycle d’acquérir et de parfaire des compétences professionnelles, telles que le
travail d’équipe, la communication et le leadership. Skills21 est le complément de
SKILLSETS, série d’ateliers de perfectionnement professionnel destinés aux étudiants
aux cycles supérieurs et aux boursiers postdoctoraux. Grace a ces deux programmes,
les étudiants peuvent acquérir des compétences qui augmenteront leur employabilité.
Jusqu’a maintenant, plus de 500 étudiants se sont inscrits a Skills21.

o Nous avons complétement remanié le site Web de L'Engagement de McGill afin qu’il
soit plus intuitif et que les étudiants puissent y explorer plus facilement les diverses
possibilités que leur offre cet engagement, notamment au chapitre du financement.

e Nous avons mis sur pied un vaste programme d’aide financiére ciblée afin que tous
nos étudiants aient accés aux nombreuses possibilités de formation enrichissantes
que propose I'Université (par exemple, les trimestres d’études a I'étranger).

McGill accorde de plus en plus d’'importance a la formation entrepreneuriale et a
I’accompagnement de ses entrepreneurs en herbe. A McGill, la plaque tournante des activités
entrepreneuriales est le Centre Dobson.

Les mineures en entrepreneuriat a I'intention des étudiants de premier cycle constituent un
bon exemple de I'offre de McGill en la matiére. Adaptées a diverses facultés, ces mineures
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modulaires interdisciplinaires comprennent deux nouveaux cours de base en gestion congus
pour des étudiants hors concentration de gestion, des cours axés sur I'entrepreneuriat ainsi
que des cours propres a la faculté ou a la discipline de I'étudiant.

Notre programme phare de soutien a I'entrepreneuriat est la Coupe Dobson : des
entrepreneurs en herbe présentent leur idée de start-up a des professionnels chevronnés,
qui leur prodigueront les conseils indispensables i la concrétisation de leur projet. A ce
concours viennent se greffer '’Accélérateur d’entreprises X-1, programme estival intensif de
10 semaines qui aide les aspirants entrepreneurs de McGill a2 mettre sur pied des jeunes
pousses novatrices, et la Plateforme allégée de démarrage d’entreprise, programme
d’'immersion sur le terrain qui permet a des équipes d’étudiants de mettre leurs idées et
leurs hypothéses a I'épreuve a I'extérieur de la salle de classe. Grace a ces trois programmes,
125 jeunes pousses sont aujourd’hui en activité, 2 600 entrepreneurs de McGill ont recu de
I'encadrement et 100 millions de dollars ont été investis dans leurs entreprises.

Dans un autre ordre d’idées, I'Université McGill a approuvé la Politique contre la violence
sexuelle en décembre 2016. La Politique vise a prévenir la violence sexuelle par I'éducation et
d’autres mesures proactives, a appuyer les survivants et i réagir efficacement aux
divulgations. Conformément a la Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences
a caractére sexuel en enseignement supérieur dévoilée par la ministre David en ao(it 2017, la
Politique prévoit la création du Bureau d’intervention, de soutien et d’'éducation contre la
violence sexuelle, guichet unique ou les survivants peuvent signaler des incidents de violence
sexuelle et obtenir de I'aide. L'Université McGill est fiére d’avoir été a I’avant-garde dans cet
important dossier d'intérét public, qui interpelle 'ensemble des universités québécoises.
Nous travaillerons avec le gouvernement du Québec a I’élaboration de stratégies de
prévention et de soutien.

Recherche

Les priorités de McGill en matiére de recherche continuent d’étre guidées par le Plan de
recherche stratégique 2013-2017, qui établit les principaux engagements et les domaines
d’excellence en recherche. En 2018, nous nous donnerons un nouveau plan de recherche
stratégique. Nous entendons créer un environnement de recherche plus souple et plus
ambitieux sur les campus de McGill.

Au cours de la derniére année, les efforts déployés a cette fin se sont traduits par le dépot
d'un plus grand nombre de demandes de subventions et la récolte de prestigieux prix de
recherche au Canada et a I'étranger. A titre d’exemple, Québec a récemment doublé la
subvention de 30 millions de dollars que la Fondation canadienne pour I'innovation a
octroyée a six projets de recherche transformateurs de McGill. Nous pourrons donc
aménager de nouveaux laboratoires et acquérir du matériel qui permettront aux chercheurs
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mcgillois de mieux collaborer, innover et préparer la prochaine génération de scientifiques
aux emplois de I'avenir. Nous nous en voudrions de passer sous silence les formidables
réalisations de Vicky Kaspi, astrophysicienne a McGill et lauréate de la Médaille Herzberg du
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie, ainsi que le Prix d'excellence 2017
du Fonds de recherche du Québec, de méme que de Claudia Mitchell, professeure a la Faculté
des sciences de I'éducation et médaillée d’or du Conseil de recherches en sciences humaines.
Elles ont toutes les deux regu la méme année la plus haute distinction du Canada dans leur
discipline.

Nous avons également lancé des initiatives novatrices telles que I'Institut de science ouverte
Tanenbaum et I'Ecole Bensadoun de gestion du commerce au détail :

e ['Institut de science ouverte Tanenbaum, basée a I'Institut et hdpital neurologiques de
Montréal (INM), est une initiative qui facilitera le partage de données en
neurosciences a travers le monde afin d’accélérer les découvertes d’agents
thérapeutiques de pointe pour traiter les patients qui souffrent de maladies
neurologiques. La publication des résultats de recherche, y compris des résultats
négatifs, sans restriction, est un pilier fondateur de cet institut.

e I'Ecole Bensadoun de gestion du commerce au détail a été fondée grace & un don versé
par la Fondation de la famille Bensadoun. Son objectif est de créer le savoir et former
des dirigeants dans le secteur en mutation rapide du commerce au détail. Cette école
sera un centre névralgique situé au cceur de Montréal destiné aux étudiants, aux
professeurs-chercheurs et aux professionnels qui veulent réinventer l'avenir d'un
secteur.

Les initiatives prévues cette année sont les suivantes :

e Faire de McGill, de Montréal et du Québec des En 2015'2016' les
incontournables de I'intelligence artificielle revenus de recherche de
socialement responsable dans le monde grace aux McGill et de ses

investissements récents de Facebook et de Google. e .
hopitaux affiliés ont

o Attirer des fonds de recherche au Québec en nous totalisé 547 millions de

distinguant lors des grands concours de
o , doliars.

subventions a venir : Réseaux de centres d’excellence,
programmes des chaires de recherche Canada 150
et des chaires d’excellence en recherche du Canada ainsi que Génome Canada, et
collaborations de recherche, telles que les Subventions de professeurs-chercheurs
industriels, les subventions de partenariat et la recherche sous contrat.
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e Mettre en ceuvre le programme Un cerveau sain pour une vie saine, initiative de
84 millions de dollars du Fonds d’excellence en recherche Apogée Canada, et gérer
efficacement les premiers appels de propositions.

e Positionner Montréal et le Québec comme des chefs de file en durabilité en
s'attaquant avec succés aux premiers Grands défis de I'Initiative entourant les systémes
de durabilité de I'Université McGill dans les thémes de recherche suivants : Elaboration
du paysage durable de demain, Conception des matériaux durables de demain et
Adaptation des milieux urbains aux besoins de demain.

e Continuer de mieux appuyer les chercheurs en leur offrant un soutien administratif
de proximité axé sur les activités sur le terrain, en élargissant les services
personnalisés offerts a chaque faculté et en créant des postes financés conjointement
par I'Ouranos et I'Institut nordique du Québec.

Partenariats communautaires

Notre objectif est de positionner McGill en tant que partenaire de premier plan aupres d’'un
large éventail d’auditoires sur notre campus, a Montréal et au Québec, notamment les
diplémés, les étudiants, les établissements universitaires et hospitaliers, les organismes sans
but lucratif, les médias et 'ensemble de la collectivité. Au cours des prochaines années, nous
allons travailler de concert avec des acteurs externes a I’échelle locale, nationale et
mondiale en consolidant I'image d’institution accueillante et engagé de McGill.

Nous étions fiers d’accueillir, pour la troisiéme fois, le plus grand rassemblement scientifique
du monde universitaire francophone du 8 au 12 mai dernier. Le Congrés annuel de 1'Acfas
(Association francophone pour le savoir) a été une véritable réussite : 6 000 congressistes
venus de 40 pays, et 3400 communications scientifiques présentées dans plus de

200 séminaires portant sur 30 domaines de recherche. En outre, plus de 1 000 personnes ont
participé aux 11 activités grand public de I'événement Science-moi! Qui plus est, I'événement
s’est déroulé en marge et en écho des célébrations des 375iéme et 150iéme anniversaires,
respectivement, de la Ville de Montréal et de la Confédération canadienne.

Quelques initiatives témoignent de la nouvelle orientation de McGill.

e Auprintemps 2017, le Conseil des gouverneurs de I'Université a approuvé la version
révisée de la Politique sur la propriété intellectuelle ainsi que les nouvelles Politique
sur les inventions et les logiciels et Politique sur le droit d’auteur.

e McGill encourage I'innovation grace a son leadership dans le Quartier de I'innovation
(QI). Lancé en 2013 par I'Ecole de technologie supérieure (ETS) et I'Université McGill,
le QI est un écosystéme d’innovation en plein cceur de Montréal qui vise a accroitre le
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potentiel de créativité de la métropole. Le QI table sur les forces complémentaires de
I'Université McGill et de 'ETS de méme que sur I'expertise en recherche, en
enseignement, en innovation et en entrepreneuriat de ses nombreux partenaires,
notamment les trois paliers de gouvernement, Deloitte et I'Université Concordia.

e llyaunan,le Bureaudel'innovation et des partenariats annongait la création du
Partenariat McGill-Notman, espace-pilote voué au démarrage d’entreprises a la
Maison Notman. Cet immeuble patrimonial est ainsi devenu un péle de création de
sociétés axées sur la technologie au cceur du centre-ville de Montréal. A
I'automne 2017, quatre cohortes - soit plus de 20 start-ups - se sont installées a la
salle McGill de la Maison Notman en prévision d’'une résidence de quatre mois.

e Nous avons assoupli notre processus de transfert technologique. Grace a un
déploiement dans nos facultés et hépitaux affiliés, les spécialistes du domaine sont
davantage en mesure de répondre rapidement et de fagcon mieux adaptée aux besoins
des chercheurs. Résultat : les divulgations d’inventions, les brevets, les licences et les
sociétés essaimées sont plus nombreusx, et les revenus tirés des droits de propriété
intellectuelle, plus élevés.

Infrastructures

Pour mener a bien sa mission et demeurer 'une des meilleures universités publiques du
monde, McGill doit rajeunir ses infrastructures vieillissantes. Nous suivons et tenons a jour le
Plan d’aménagement des espaces sur le campus, en particulier en ce qui concerne les besoins
les plus pressants, les rénovations importantes ainsi que I'acquisition de biens immobiliers.

Ces défis liés aux infrastructures existent depuis des années. Nous évaluons a 1,3 milliard de
dollars le déficit d’entretien total (entretien différé) de I'Université McGill3. L’entretien
d’édifices patrimoniaux est fort onéreux. Comme son campus du centre-ville est situé dans
I'’Arrondissement historique et naturel du Mont-Royal, McGill doit se soumettre a des normes
séveres et a des processus d’approbation plus rigoureux que si son parc immobilier était
situé dans un autre quartier. De fait, environ 300 millions de dollars du déficit de 1,3 milliard
évoqué précédemment correspondent au coiit additionnel découlant du respect des normes
régissant la réfection d’édifices a valeur patrimoniale.

Vu l'urgence de la situation, 'Université a adopté un plan de financement de 400 millions de
dollars pour faire face aux dépenses associées a I'entretien différé accumulé et répondre a
ses besoins en matiere d’'infrastructure des technologies de I'information. Le ministére des

3 Sont compris dans cette somme totale les immeubles financés et les immeubles non financés par le ministére
de I'Education et de 'Enseignement supérieur.
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Finances du Québec a approuvé le plan d’emprunt de McGill au cours de I'année
financiére 2016, conformément a la recommandation du ministére de ’Education et de
I’Enseignement supérieur. On a procédé a une émission d’obligations de 160 millions de
dollars pendant |'exercice 2016 et on émettra d’autres obligations dans les années a venir
jusqu’a ce que l'objectif de 400 millions de dollars soit atteint.

AT'heure actuelle, McGill ne dispose pas d’espaces suffisants pour remplir adéquatement sa
mission universitaire. En 2015-2016, nous accusions un déficit d’espace de 23 443 m?2 nets
(comparativement a 45 639 m? nets pour 2013-2014), et puisque le campus du centre-ville
est pour ainsi dire complétement aménagsg, il offre peu de possibilités d’expansion. Pour
combler ce besoin d’espace, I'Université évalue actuellement les possibilités qu’offre le site
de I'Hopital Royal Victoria.

En 2015, le Groupe de travail de la principale sur I'élaboration d’une vision et d’'une mission
universitaires pour le site de I'Hépital Royal Victoria a été constitué. Aprés avoir étudié la
question et tenu compte des attributs exceptionnels du lieu ainsi que du Plan directeur
immobilier de McGill, le Groupe a choisi les sciences de la durabilité et les politiques
publiques comme thémes phares du site. A partir du plan académique élaboré par ce groupe
de travail, une étude de faisabilité (Dossier d’opportunité) est présentement en cours et sera
déposée aupres des instances gouvernementales d’ici 'été 2018.

Pour ce qui est du modéle de financement global, nous sommes actuellement en discussion
avec le gouvernement du Québec, responsable de cet actif patrimonial. La viabilité de ce
modéle de financement constituera un facteur déterminant quant a notre capacité d’aller de
'avant.

Recrutement et rétention d’étudiants internationaux

Etant donné sa réalité démographique, le Québec doit accueillir davantage d’immigrants
hautement qualifiés. Les étudiants internationaux instruits et formés dans les universités
québécoises connaissent bien notre culture et peuvent entrer immédiatement sur le marché du
travail, sans devoir actualiser leur formation ou se soumettre a d’interminables évaluations des
compétences acquises a 1’étranger. En outre, ces étudiants posseédent un bagage différent qui
enrichit I’apprentissage des étudiants canadiens et améne une multiplicité de perspectives qui
rehaussent la qualité de la recherche. A cela s’ajoutent des retombées économiques directes non
négligeables : 894,2 millions de dollars par année 4 Montréal.*

4 Roslyn Kunin & Associates (2016). Impact économique de I'éducation internationale au Canada - Mise d
Jjour 2016.
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Une étude du Conseil emploi métropole et de Montréal International révéle que plus de la moitié
des étudiants internationaux souhaitent s’établir 8 Montréal une fois leur formation terminée. Les
auteurs recommandent d’octroyer un certificat de sélection du Québec a un plus grand nombre
d’étudiants internationaux pour faire passer ce dernier de 2 800 nouveaux diplémés en 2016 a

6 000 en 2019. Ces 3 600 étudiants internationaux supplémentaires augmenteraient le PIB du
Québec de 72 millions de dollars par année.

Toutefois, toujours selon cette étude, des obstacles appréciables a I’immigration permanente
demeurent, a savoir 1’entrée difficile sur le marché du travail et la connaissance déficiente du
processus d’immigration, souvent exagérément compliqué. Avec suffisamment de volonté, de
coordination et d’investissements, ces obstacles peuvent étre surmontés. Pour donner aux étudiants
internationaux la possibilité de s’établir avec succés au Québec, les efforts en vue de les retenir
doivent commencer au début de leurs études et non & la fin. Pour inciter les étudiants de I’extérieur
du Québec a s’établir définitivement a Montréal, on doit leur offrir la possibilité d’acquérir une
expérience de travail et de se tisser un réseau professionnel dans la métropole. Si on ne devait
prendre qu’une seule mesure, ce serait celle-1a.

Noue devons également nous assurer que nos étudiants qui proviennent d’en dehors du Québec ont
des occasions adaptées a leur vie étudiante de parfaire leur frangais. McGill compte entreprendre
au cours de I’année 2017-18 un nouveau programme permettant I’immersion d’étudiants dans la
communauté francophone afin de leur permettre d’améliorer leur frangais.

Récemment, Montréal a été désignée meilleure ville étudiante du monde. C’est une occasion en or
que nous devons saisir pour recruter et retenir un plus grand nombre d’étudiants internationaux. Le
gouvernement du Québec pourra compter pleinement sur I’apport de 1’Université McGill pour
I’accompagner dans cette voie.

Conclusion

La publication du présent document est I'une des nombreuses mesures mises en ceuvre par
McGill pour s’acquitter de sa responsabilité de reddition de comptes aupreés du
gouvernement du Québec. McGill est une université publique profondément ancrée au
Québec. La communauté mcgilloise est trés fiére de sa contribution a la société québécoise et
de sa capacité de faire rayonner le Québec sur la scéne internationale 2 titre de centre de
haut-savoir, de créativité et d'innovation. Nous nous engageons a travailler de concert avec le
gouvernement du Québec afin de doter notre institution des moyens financiers qui lui

5 Le Conseil emploi métropole et Montréal International (2015). Etude des facteurs associés a la rétention des
immigrants temporaires dans le Grand Montréal.
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permettront de contribuer encore d’avantage a la prospérité du Québec au cours des années
a venir.
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Partie II : Rapport sur la performance 2016-2017



Progression des étudiants inscrits aux cycles supérieurs (cohortes 2006 et 2010)

Maitrise

Taux de diplomation aprés cing ans (Cohorte — Maitrise 2010)

McGill 85,4 %

Durée moyenne des études (Cohorte — Maitrise 2019) - en
trimestres

McGill 5,9

Doctorat

Taux de diplomation aprés neuf ans (Cohorte — Doctorat 2006)

McGill 74.4 %

Durée moyenne des études (Cohorte — Doctorat 2006) — en
trimestres

McGill 16,1




PARTIE Il : Rapport sur la performance 2016-2017

Source : Rapport sur la rétention au baccalauréat du CSRDE
pour 2016-2017

Cohorte d’étudiants de 1 année de 2015
Rétention aprés un an

Taux de
rétention aprés
un an

Université McGill 92,9%

Cohorte d’étudiants de 1™ année de 2010

Rétention aprés un an et taux de diplomation aprés six ans

Taux de Taux de
rétention apres diplomation
un an apres six ans

Université McGill 92,3% 82,0%




Partie III : L’Etat de traitement 2016-2017
et le Rapport de ’auditeur indépendant
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de
I'Institution royale pour I'avancement des sciences (Université McGill)

Nous avons effectué l'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a
I'imp6t pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de
personnel de la direction incluses dans I'état du traitement 2016-2017 ci-joint de I'Institution royale
pour lI'avancement des sciences (Université McGill) (I'« Université McGill ») pour I'exercice terminé le
30 avril 2017, ainsi que d'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives (appelés collectivement I'« Etat du traitement »). L’Etat du traitement a été prepare par la
direction de I'Université McGill conformément a la méthode de comptabilité qui est décrite a la note
complémentaire.

Responsabilité de la direction pour I'Etat du traitement

La direction de I'Université McGill est responsable de la préparation de I'Etat du traitement
conformément au référentiel comptable qui est décrit a la note complémentaire, ce qui implique

de déterminer si le référentiel d'information financiere est acceptable dans les circonstances pour

la présentation de I'Etat du traitement, et du contréle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’un Etat du traitement exempt d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'Etat du traitement, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions l'audit de facon & obtenir I'assurance raisonnable que I'Etat du traitement ne comporte
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans I'Etat du traitement. Le choix des procédures
reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que I’ Etat du traitement
comporte des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans
I’évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant

sur la préparation de I'Etat du traitement afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité.
Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme

que l'appréciation de la présentation d'ensemble de I'Etat du traitement.

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’'audit.

Opinion
A notre avis, I'Etat du traitement de I'Institution royale pour I'avancement des sciences

(Université McGill) pour I'exercice terminé le 30 avril 2017 a été préparé, dans tous ses aspects
significatifs, conformément a la méthode de comptabilité décrite a la note complémentaire.

Référentiel comptable et restriction a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur la note complémentaire afférente
a I'Etat du traitement, qui décrit le référentiel comptable appliqué. L’Etat du traitement a été préparé
afin de permettre a I'Université McGill de répondre aux exigences de la section 7 du Guide

de déclaration et mandat d‘audit de ’état du traitement 2016-2017. En conséquence, il est possible
que I Etat du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destlne uniquement
aux membres du conseil d’administration de I'Université McGill et au ministére de I'Education et de
'Enseignement supérieur (le « MEES ») et ne devrait pas étre utilisé par des parties autres que
"'Université McGill et le MEES.

MM SEN.CK L\/s.r.l

Le 5 octobre 2017

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A125888
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Partie IV : Le rapport financier McGill (SIFUQ)
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