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MOT DE
LA PRESIDENTE

Depuis la création du Conseil du statut de la femme, de
grandes avanceées ont été realisées en matiere d'egalite entre
les femmes et les hommes au Quebec. Les mesures et les
politiques adoptees en ce sens constituent d'ailleurs une refe-
rence et une inspiration pour plusieurs pays dans le monde.

Au cours des prochaines annees, le Conseil poursuivra sa
mission en générant des réflexions et en posant des actions
en faveur de rapports égalitaires entre les femmes et les
hommes.

Le Conseil désire egalement mettre en lumiére la réussite des
femmmes dans leur diversité et reconnaitre leur importante
contribution & l'enrichissement de notre société, tout en tra-
vaillant a 'amélioration de leurs conditions de vie.

Nous devons étre attentifs aux multiples voix de la societe
québécoise et a I'affGt des grands courants mondiaux. Il nous
faut aussi preparer 'avenir et rallier celles et ceux qui porte-
ront par la suite ce grand enjeu de sociéte qu'est I'egalite.

Le Plan strategique 2018-2021 constitue la feuille de route
dont le Conseil se dote pour orienter ses actions au cours des
trois prochaines annees.

Je souhaite que nous contribuions a I'évolution d'une societe
plus inclusive, qui nous permette de vivre et de cohabiter,
femmes et hommes, de fagon égalitaire.

—~— ___——
/“'—‘ S

LA PRESIDENTE,
ME LOUISE CORDEAU

QUEBEC, LE 28 MARS 2018
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MISSION

Le Conseil du statut de la femmme est un organisme gouvernemental de consultation et
d'étude. Il conseille la ministre et le gouvernement du Québec sur tout sujet lié & l'egalite,
au respect des droits et au statut de la femme, dans un objectif de justice sociale. De
plus, il informe et sensibilise la population quebécoise sur toute question en ces matieres.

VISION

Le Consell se positionne comme un organisme qui rallie le plus grand nombre de per-
sonnes de la societé québécoise en vue de I'atteinte de I'égalité entre les femmes et les
hommes. Il est un lieu de rencontre de tous les feminismes, une voix incontournable en
matiére d'égalité entre les femmes et les hommes. Le Conseil:

un organisme rassembleur reconnu pour sa contribution
aux rapports égalitaires entre les femmes et les hommes.

VALEURS

Pour guider ses travaux et ses actions au quotidien, le Conseil s‘appuie sur cing valeurs.
Il sS'emploie ainsi & agir avec:

EXCELLENCE,
en observant de hautes normes de qua-
lite dans ses interventions aupres des

OUVERTURE,
en entretenant une relation de confiance
avec tous les milieux intéressés et la

milieux engages et de la population;

RIGUEUR,
en maintenant son expertise dans ses
travaux de recherche et ses avis;

AGILITE,
en faisant preuve de collaboration dans
un esprit novateur;

population;

ENGAGEMENT,
en assumant ses responsabilités envers
ses partenaires et la population.
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CONTEXTE

LE CONSEIL
LE LIEU DE TOUS
LES FEMINISMES

L'année 2018 marque le 45° anniversaire du Consell, crée par la Loi sur le
Conseil du statut de la femme, en 1873, & la suite de la Commission royale
d'enquéte sur la situation de la femme au Canada. Depuis, le Conseil a
maintenu les enjeux d'égalité au coeur de ses engagements.

Aufil des ans, le gouvernement du Québec a posé des gestes concrets pour
favoriser I'égalité entre les femmes et les hommes. Il a entre autres mis en
place des politiques et des strategies pour lutter contre les inégalités. Une
politique familiale avant-gardiste, des actions éducatives pertinentes et
des mesures legislatives d'envergure, telles la Loi sur I'equité salariale ainsi
gue la Loi modifiant le Code civil du Québec et d'autres dispositions législa-
tives afin de favoriser I'egalitée économique des époux (creant le patrimoine
familial), en font partie.

Plus recemment, d'autres actions ont eteé entreprises. Le gouvernement
du Quebec a rendu publique la Strategie gouvernementale pour I'egalite
entre les femmes et les hommes vers 2021. En 2017, Assemblée natio-
nale a adoptée la Loi visant a prévenir et a combattre les violences sexuelles
dans les établissements d'enseignement supérieur. Un programme en
education & la sexualité pour tous les eleves du primaire et du secondaire
sera mis en ceuvre & compter de septembre 2018.

Le Conseil a notamment pour réle d'informer et de conseiller le gouverne-
ment. Il lui soumet des avis en tenant compte de la complexité croissante
des inégalités de genre et de la diversité des expériences vécues par les
femmes.

Le Conseil s'inspire aussi des pays qui reflechissent de maniére audacieuse
a ces enjeux afin de consolider la position du Québec parmi les chefs de file
en matiere d'analyse et d'intervention publique en égalité.



Des travaux de recherche et des avis crédibles et accessibles

Dans un contexte de grande mobilisation autour des enjeux d'égalite, le gouvernement
du Queébec et le Conseil du statut de la femme doivent demeurer & I'avant-garde et ainsi
étre des modeles inspirants en matiere de recherche et d'analyse pour d'autres pro-
vinces et pays.

Les realités des Quebecoises sont multiples. Sensible & cette pluralite, le Conseil entend
tenir compte de la diversité des femmes et de leur acces inégal aux gains realises dans
les derniéres années. Ses travaux doivent aussi considérer I'importance de leur contri-
bution.

Bien que l'objectif global d'eégalité soit largement partage dans notre sociéte, les pers-
pectives, les pratiques et les solutions preconisees pour 'atteindre sont variees. Dans un
tel contexte, il importe au Conseil d'agir avec vigilance et de conseiller de facon pertinente
le gouvernement ainsi que la sociéte québécoise.

ORIENTATION 1

Conseiller la ministre et le gouvernement sur des sujets
déterminants et des enjeux critiques

Malgré les avancees considérables réalisees en matiere de droits des femmes, des ine-
galités persistent et se manifestent sous des formes parfois moins visibles.

Parmi celles-ci, mentionnons l'offre, a compétences égales, d'un salaire de deépart
moindre aux femmes, le soutien restreint a leurs demarches pour acceder a de hautes
fonctions et leur absence de certains milieux décisionnels. Signalons le tres petit nombre
de modeles feminins proposes aux filles dans les manuels scolaires. A cela s'ajoutent le
partage ineégal des téches familiales et la charge mentale qui incombe encore majoritai-
rement aux femmes. La conciliation travail-famille-études demeure un enjeu majeur. Ces
inégalités connues méritent l'attention du Conseil, qui abordera également de nouvelles
preoccupations dans ses travaux.
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La complexité des enjeux
en matiére d'égalité

La multiplication des voix féministes, asso-
ciée a la prise de conscience de la grande
diversité des femmes au Québec, a com-
plexifie les efforts pour faire disparaitre les
inegalites entre les sexes. La reussite de
certaines femmes, qui meérite d'étre mieux
celebree, ne doit pas dissimuler les diffi-
cultés vecues par celles qui subissent des
discriminations et peinent a améliorer leur
sort. Pensons aux femmes autochtones,
immigrantes, issues de la diversite ou vivant
avec un handicap ainsi qu'aux femmes en
situation de pauvrete ou peu scolarisees.

Le Conseil se doit d'étre réceptif aux pre-
occupations de toutes les femmes pour
proposer des pistes d'action qui tiennent
compte de leurs difféerences et de leurs
réalites, et ainsi permettre au gouverne-
ment d'agir & des niveaux de specificité
multiples.

L'inclusion des hommes dans
la mobilisation et le changement

Au cours des dernieres années, les
hommes ont éte de plus en plus nombreux
G s'engager dans différentes organisations
favorables aux droits des femmes et d |a
prevention de la violence. Ici comme ail-
leurs, la mobilisation des hommes dans la
quéte d'une plus grande egalité est de plus
en plus significative.

Surla scene internationale, le ton a été donne
par la campagne de solidarité HeForShe («lui
pour elle») lancée par ONU Femmes, dont
l'objectif est d'inclure les hommes dans l'at-
teinte de I'égalité des sexes.

Plus pres de nous, la question de la respon-
sabilite des hommes dans la lutte contre la
violence sexuelle a émerge du débat public.
Le Conseil est sensible a cette préoccu-
pation sociale. Il entend réunir toutes les
personnes qui voudront bien joindre leurs
efforts pour faire progresser I'égalité entre
les femmes et les hommes.

Les femmes dans les lieux de
pouvoir

Le leadership de plus en plus affirme de
femnmes dans toutes les spheéeres de la
societe se constate au quotidien. Il reste
toutefois d'importants defis et de nom-
breux obstacles a franchir.

Elles demeurent sous-representees en
politique. Leur présence a [‘Assemblée
nationale stagne autour de 30% depuis
une quinzaine d'anneées. En politique muni-
cipale, elles ne representent que 19% des
maires et 34 % des conseillers municipaux.

La représentation féminine au sein de
conseils d'administration et dans les postes
de haute direction dans les entreprises du
Québec se situe encore loin de la zone de
parite.

Cette méme absence de parité s'observe
dans les emplois traditionnellement mas-
culins.

Le Conseil entend proposer des actions
favorisant la préesence des femmes dans
les lieux de pouvoir.



L'importance de l'espace
numérique

Les technologies numeériques occupent une
grande place dans nos vies et influencent
nos comportements sociaux. La présence
des femmes dans toutes les spheres de
l'industrie du numeérique et de l'intelligence
artificielle est largement minoritaire.

Lespace numerique, si important chez les
jeunes generations, devient malheureuse-
ment un lieu de redéploiement des inégalités,

AXE 1: CONSEIL

notamment sous forme de cybersexisme et
de cyberviolence. Le Conseil sintéresse de
prés a ces enjeux critiques de societe.

L'éducation & I'égalité

Des enjeux désignés préecedemment se
dégage un dénominateur commun. Il s‘agit
de limportance d'agir en amont, des la
petite enfance. C'est pour cette raison que
le Conseil multipliera ses actions en faveur
d'une meilleure eéducation a I'égalité dans
tous les milieux.

Poursuivre la production de recherches et d'avis

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Nombre de recherches
et d'avis produits

Pourcentage de recherches
et d'avis présentés

Date d'actualisation
du cadre de recherche

Au moins 10

100%

Au moins 10 Au moins 10

100%

100%

- 31 mars 2021
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OBJECTIF 1.2

Améliorer les outils de mesure de la progression effective
de I'égalité au Queébec

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Pourcentage des outils

P - 50% 100%
de mesure améliorés

OBJECTIF1.3

Mettre en place un mécanisme de suivi des recommandations
du Conseil

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Date de mise en place

) . 31 mars 2019 - -
du mécanisme

Bilan de suivi

. - 31 mars 2020 31 mars 2021
des recommandations



Le rayonnement du Conseil et de son expertise

Le Consell joue un réle d'information et de sensibilisation aupres de la population. Il pro-
duit des documents qui offrent une information de pointe sur les enjeux d'égalité entre
les femmes et les hommes.

Le défi collectif de la mise en ceuvre de 'égalité entre les sexes requiert un changement
de culture, de mentalités et de pratiques. Pour que s'opére ce changement, une diffusion
plus large des travaux et des messages du Conseil est necessaire.

Diversifier les stratégies de communication

Le Conseil mettra son expertise en valeur au moyen d'outils de vulgarisation accessibles
a un large public.

Par I'entremise de nombreuses plateformes numériques d'échange (Facebook, Twitter),
le Conseil poursuivra sa presence sur les réseaux sociaux afin d'accroitre le rayonnement
de son action.

Il utilisera de nouveaux moyens dans le but d'interpeller les jeunes a propos des enjeux
en matiere d'égalité (capsules d'information, compte Instagram).

Le webzine Gazette des femmes présentera davantage de dossiers thématiques, d'articles
traitant de sujets d'actualité et de billets de blogue.

Des partenariats novateurs seront aussi etablis afin que les enjeux d'égalité et les actions
a entreprendre soient relayes et diffuseés dans differents milieux.

15
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AXE 2: COMMUNICATION

Renforcer les mécanismes de consultation des personnes
et des milieux intéressés

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Nombre d'activités

. Au moins 2 Au moins 2 Au moins 2
de consultation
Nombre de collaborations Au moins 10 Au moins 10 Au moins 10
et elbreellEsien el i 31 mars 2019 31 mars 2020 31 mars 2021

annuel des collaborations
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OBJECTIF 2.2

Elargir le lectorat de la Gazette des femmes

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Pourcentage d'augmentation
du nombre d’‘abonnements 10% 10% 10%
a I'Infolettre

Pourcentage d'augmentation
du nombre de consultations 10% 10% 10%
de la Gazette des femmes

Date de réalisation
d'un nouveau partenariat

- - 31 mars 2021

OBJECTIF 2.3

Sensibiliser le public aux conditions de vie des Québécoises

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

No’mbrg CRl e e - Une publication Une publication
thématiques
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La gestion des connaissances et la mobilisation

La credibilite des travaux du Conseil repose en partie sur sa capacite de s‘adapter aux
nouvelles realitées sociales et economiques ainsi qu'a la multiplication et a la diversité des
points de vue. Il doit donc tenir compte de ces eléements dans sa réflexion et ses actions.

Le Conseil détient une vaste expertise dans le domaine de I'analyse féministe et des
guestions d'égalité entre les femmes et les hommes. Il doit maintenir de hautes normes
de qualité dans la realisation de ses etudes, analyses et portraits.

La planification et la gestion de la main-d'ceuvre constituent un deéfi majeur pour un
organisme de la taille du Conseil. Il existe actuellement dans la fonction publique une
penurie de ressources et une faible disponibilité d'expertise dans certains secteurs, dont
la recherche en études féministes et le numérique. Dans ce contexte, le maintien et le
developpement des connaissances sont indispensables.

Accroitre l'efficacité organisationnelle

Le Consell releve de la ministre responsable de I'Enseignement supérieur et ministre
responsable de la Condition féminine, M™ Helene David. Depuis le 6 février 2017, il est
preside par Me Louise Cordeau, nommee pour un mandat de cing ans.

Le Conseil est compose de dix membres votantes, en plus de la présidente. Les membres
sont nommeées pour une période de quatre ans et viennent de diverses sphéres de Ia
societe, soit les associations feminines et syndicales, le milieu universitaire et le secteur
socioeconomique. Il se pourrait qu'au cours de la péeriode couverte par le plan strate-
gique, la composition de I'Assemblée des membres change, compte tenu des regles
applicables & leur nomination. Le Conseil réalisera des activités d'accueil et d'intégration
pour toutes ses membres lors de leur arrivee.

Pour remplir son mandat, le Conseil s'‘appuie sur une equipe permanente de trente
personnes, parmi lesquelles des chercheures et chercheurs ainsi que des spécialistes
en communication. Ces derniers doivent maintenir des competences qui favorisent
leur comprehension des tendances récentes en matiere de recherche feministe et leur
adaptation & I'évolution continue des medias numeriques. Cela se traduit notamment
par I'appropriation et l'utilisation d'une varieté d'outils permettant de mieux atteindre
differents publics.



AXE 3: COMPETENCE

Soutenir le maintien et le développement de I'expertise

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Nombre de jours/personnes

. Au moins 2 Au moins 2 Au moins 2
de formation

Nombre d'activités

.. . Au moins S Au moins 5 Au moins 5
de transmission des connaissances

OBJECTIF 3.2

Susciter une plus grande mobilisation du personnel

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Nombre de mesures mises en place Au moins 2 Au moins 2 Au moins 2

Taux de satisfaction du personnel - Au moins 70 % Au moins 80 %

Les cibles ci-dessus sont sujettes d revision a la suite d'un état de situation réalisé en 2018-2019.
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OBJECTIF 3.3

Optimiser les procédures de fonctionnement de I'organisation

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Pourcentage des procédures Assemblée: 80 % Assemblée: 100 % Assemblée: -
o timiséesg P Mission: 50% Mission: 70 % Mission: 100 %
P Admin.: 30% Admin.: 50% Admin.: 70%
U 2 e - Au moins 70 % Au moins 80 %

des membres de I'’Assemblée

Les cibles ci-dessus sont sujettes & révision ¢ la suite d'un état de situation réalisé en 2018-2018.

OBJECTIF 3.4

Moderniser les outils de diffusion

INDICATEUR CIBLE 2018-2019 CIBLE 2019-2020 CIBLE 2020-2021

Nombre d’outils de diffusion
modernisés

- Au moins 1 Au moins 1

Nombre d'abonnements

N 300 500 1000
aux publications



Tableau synoptique « Plan stratégique 2018-2021 « Conseil du statut de la femme

Mission: Le Conseil du statut de la femmme est un organisme gouvernemental de consultation et detude. Il conseille la ministre
et le gouvernement du Québec sur tout sujet lié a I'égalité, au respect des droits et au statut de la femme, dans un objectif de justice
sociale. De plus, il informe et sensibilise la population québécoise sur toute question en ces matieres.

Vision: Un organisme rassembleur reconnu pour sa contribution aux rapports égalitaires entre les femmes et les hommes.

Enjeu 1 Des travaux de recherche et des avis crédibles et accessibles

Orientation 1 Objectif

Conseiller 11 Poursuivre la production
la ministre et le de recherches et d'avis
gouvernement

sur des sujets
déterminants
et des enjeux

critiques
1.2 Améliorer les outils de mesure
. de la progression effective
Axel: de I'égalité au Québec
Conseil

1.3 Mettre en place un mécanisme
de suivi des recommanda-
tions du Conseil

Indicateur

Nombre de recherches

et d'avis produits
Pourcentage de recherches
et d’avis présentés

Date d'actualisation du cadre
de recherche

Pourcentage des outils de mesure

améliorés
Date de mise en place

du mécanisme

Bilan du suivi
des recommandations

Cible

2018-2019: au moins 10
2019-2020: au moins 10
2020-2021: au moins 10

2018-2019:100%
2019-2020:100%
2020-2021:100%
2018-2018: -
2019-2020: -
2020-2021: 31 mars 2021
2018-2018: -
2019-2020:50%
2020-2021:100%

2018-2018: 31 mars 2019
2019-2020: -
2020-2021: -

2018-2019: -

2019-2020: 31 mars 2020
2020-2021: 31 mars 2021

Enjeu 2 Le rayonnement du Conseil et de son expertise

Orientation 2 Objectif
2.1 Renforcer les mécanismes
de consultation des personnes

et des milieux intéressés

Diversifier
les stratégies de
communication

Axe 2:
Communication

2.2 Elargir le lectorat
de la Gazette des femmes

2.3 Sensibiliser le public aux condi-
tions de vie des Québécoises

Indicateur

Nombre d'activités
de consultation

Nombre de collaborations

Date de réalisation du bilan
annuel des collaborations

Pourcentage d'augmentation
du nombre d'abonnements
a l'infolettre

Pourcentage d'augmentation
du nombre de consultations
de la Gazette des femmes

Date de réalisation
d’un nouveau partenariat

Nombre de publications
thématiques

Cible

2018-2019: au moins 2
2019-2020: au moins 2
2020-2021: au moins 2
2018-2019: au moins 10
2019-2020: au moins 10
2020-2021: au moins 10
2018-2019: 31 mars 2019
2019-2020: 31 mars 2020
2020-2021: 31 mars 2021

2018-2019:10%
2019-2020:10%
2020-2021:10%

2018-2019:10%
2019-2020:10%
2020-2021:10%

2018-2029: -

2019-2020: -

2020-2021: 31 mars 2021
2018-2018: -

2019-2020: une publication
2020-2021: une publication

Enjeu 3 La gestion des connaissances et la mobilisation

Orientation 3 Objectif

3.1 Soutenir le maintien et le
développement de I'expertise

Accroitre
I'efficacité
organisationnelle

Axe 3:

i 3.2 Susciter une plus grande
Compétence R

mobilisation du personnel

3.3 Optimiser les procédures
de fonctionnement
de l'organisation

3.4 Moderniser les outils
de diffusion

Indicateur

Nombre de jours/personnes
de formation

Nombre d'activités de

transmission des connaissances

Nombre de mesures mises
en place

Taux de satisfaction
du personnel

Pourcentage des procédures
optimisées

Taux de satisfaction

des membres de '’Assemblée

Nombre d'outils de diffusion
modernisés

Nombre d'‘abonnements
aux publications

Cible

2018-2019: au moins 2
2019-2020: au moins 2
2020-2021: au moins 2
2018-2019: au moins 5
2019-2020: au moins 5
2020-2021: au moins 5
2018-2019: au moins 2
2019-2020: au moins 2
2020-2021: au moins 2
2018-2019: -

2019-2020: au moins 70%
2020-2021: au moins 80 %
Assemblée Mission
2018-2019: 80 % 2018-2019: 50%
2019-2020:100% 2018-2020:70%
2020-2021: - 2020-2021: 100%
2018-2019: -

2019-2020: au moins 70%
2020-2021: au moins 80 %
2018-2019: -

2019-2020: au moins 1
2020-2021: au moins 1
2018-2019: 300

2019-2020: 500

2020-2021:1 000

Administration
2018-2019: 30%
2019-2020 : 50%
2020-2021: 70%
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