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Première séance, le mercredi 6 décembre 2017 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques dans le cadre du mandat 

d’initiative portant sur la place des femmes en politique (Décision de la 
Commission le 22 mars 2016) 

 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin), porte-parole officielle en matière de condition féminine 
Mme Jean (Chicoutimi) en remplacement de Mme Hivon (Joliette) 
Mme  Lavallée (Repentigny), porte-parole du deuxième groupe d’opposition en matière de 

condition féminine, en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Directeur général des élections du Québec : 
 M. Pierre Reid, directeur général des élections 
 Mme Catherine Lagacé, secrétaire générale 
 
Comité des femmes de l’Amicale des anciens parlementaires : 
 Mme Marie Malavoy, présidente du Comité et députée de Sherbrooke de 1994 à 1998 

et de Taillon de 2006 à 2014 
 Mme Hélène Daneault, députée de Groulx de 2012 à 2014 
 Mme Carole Théberge, députée de Lévis de 2003 à 2007 
 
Conseil du statut de la femme : 
 Me Louise Cordeau, présidente 
 Mme Hélène Charron, directrice de la recherche et de l’analyse 
 
Réseau des Tables régionales de groupes de femmes du Québec : 
 Mme Marie-Andrée Gauthier, coordonnatrice 
 Mme Karine Drolet, directrice générale Réseau des groupes de femmes Chaudière-

Appalaches 
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 Mme Martine Boivin, chargée de projet, Récif-02, Saguenay–Lac Saint-Jean 
 Mme Gisèle Dallaire, chargée de projet, Récif-02, Saguenay–Lac Saint-Jean 
 
Association féminine d’éducation et d’action sociale : 
 Mme Hélène Tremblay, présidente 
 Me Céline Duval, ex-présidente, membre de l’Afeas régionale Richelieu-Yamaska 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle Louis-Joseph-Papineau de l’hôtel du Parlement. 
 
À 11 h 33, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
Mme la secrétaire rappelle à la Commission les remplacements. 
 
Il est convenu de permettre à Mme Jean (Chicoutimi) de remplacer Mme Hivon (Joliette) 
pour la durée de la séance. 
 

AUDITIONS 
 
La Commission entend le Directeur général des élections du Québec. 
 
M. Matte (Portneuf) remplace M. le président. 
 
L’audition se poursuit. 
 
À 12 h 18, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension, sous la 
présidence de M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière). 
 
La Commission entend le Comité des femmes de l’Amicale des anciens parlementaires. 
 
À 13 heures, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 15 heures. 
 

___________________________ 
 
À 15 h 09, la Commission reprend ses travaux sous la présidence de M. Matte (Portneuf). 
 
Il est convenu de permettre aux membres de faire des remarques préliminaires pour une 
durée totale de 5 minutes réparties entre les groupes parlementaires selon l’Entente 
relative au fonctionnement de l’Assemblée et des commissions parlementaires, aux 
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fonctions parlementaires ainsi qu’aux aspects budgétaires pour la durée de la 
41e législature. 
 

REMARQUES PRÉLIMINAIRES 
 
Mme Vallières (Richmond), Mme Fournier (Marie-Victorin) et Mme Lavallée (Repentigny) 
font des remarques préliminaires. 
 

AUDITIONS (suite) 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux 5 minutes au-delà de l’heure prévue. 
 
La Commission entend le Conseil du statut de la femme. 
 
À 16 heures, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Réseau des Tables régionales de groupes de femmes du 
Québec. 
 
À 16 h 41, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend l’Association féminine d’éducation et d’action sociale. 
 
À 17 h 15, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux jusqu’au 
jeudi 7 décembre 2017, après les affaires courantes. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard 
 
SPR/vb 

Québec, le 6 décembre 2017 
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Deuxième séance, le jeudi 7 décembre 2017 

 
Mandat : Consultations particulières et auditions publiques dans le cadre du mandat 

d’initiative portant sur la place des femmes en politique (Décision de la 
Commission le 22 mars 2016) 

 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin), porte-parole officielle en matière de condition féminine 
Mme  Lavallée (Repentigny), porte-parole du deuxième groupe d’opposition en matière de 

condition féminine, en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Maltais (Taschereau) en remplacement de M. Lebel (Rimouski) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autre députée présente : 
 
Mme Massé (Sainte-Marie–Saint-Jacques) 
 
Témoins (par ordre d’intervention) : 
 
Mme Pascale Navarro, journaliste et auteure  
 
Union des municipalités du Québec : 
 Mme Maude Laberge, mairesse de Sainte-Martine et membre du Comité Femmes et 

gouvernance 
 Mme Sylvie Pigeon, conseillère aux politiques 
 
Fédération québécoise des municipalités : 
 Mme Danielle Duchesneau DuSablon, conseillère de Saint-Casimir 
 Mme Renée Rouleau, mairesse de Saint-Georges-de-Clarenceville 
 Mme Maryse Drolet, conseillère politique 
 Mme Sophie-Émilie Morissette, chargée de projet - dossier égalité femmes-hommes 
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Groupe Femmes, Politique et Démocratie : 
 Mme Micheline Paradis, présidente 
 Mme Thérèse Mailloux, vice-présidente 
 Mme Esther Lapointe, directrice générale 
 
Citoyenneté jeunesse : 
 M. Francis Paré, président 
 Mme Laureline Lasserre, chargée de projets 
 
Chaire de recherche Claire-Bonenfant de l’Université Laval : 
 Mme Guylaine Demers, professeure titulaire 
 Mme Hélène Lee-Gosselin, directrice, Institut Femmes, Sociétés, Égalité et Équité 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle Louis-Joseph-Papineau de l’hôtel du Parlement. 
 
À 11 h 35, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
Mme la secrétaire rappelle à la Commission les remplacements. 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux au-delà de l’heure prévue. 
 

AUDITIONS (suite) 

 
La Commission entend Mme Pascale Navarro. 
 
À 12 h 20, la Commission suspend ses travaux jusqu’à 13 h 30. 
 

___________________________ 
 
À 13 h 33, la Commission reprend ses travaux. 
 
Il est convenu de poursuivre les travaux jusqu’à 17 h 18. 
 
La Commission entend l’Union des municipalités du Québec. 
 
À 14 h 23, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
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La Commission entend la Fédération québécoise des municipalités. 
 
À 15 h 10, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend le Groupe Femmes, Politique et Démocratie. 
 
À 15 h 55, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend Citoyenneté jeunesse. 
 
M. Matte (Portneuf) remplace M. le président. 
 
L’audition se poursuit. 
 
À 16 h 40, la Commission reprend ses travaux après une brève suspension. 
 
La Commission entend la Chaire de recherche Claire-Bonenfant de l’Université Laval. 
 
M. le président dépose les mémoires des personnes et des organismes qui n’ont pas été 
entendus (annexe II). 
 
À 17 h 20, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard 
 
SPR/vb 

Québec, le 7 décembre 2017 
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ANNEXE I 
 

Liste des personnes et des organismes qui ont été entendus 
 



Personnes et organismes qui ont été entendus 

Association féminine d'éducation et d'action sociale  006M 

Chaire de recherche Claire-Bonenfant de l'Université Laval   

Citoyenneté jeunesse  009M 

Comité des femmes de l’Amicale des anciens parlementaires  001M 

Conseil du statut de la femme  002M 

Directeur général des élections du Québec  007M 

Fédération québécoise des municipalités  010M 

Groupe Femmes, Politique et Démocratie  004M 

Navarro, Pascale  008M 

Réseau des Tables régionales de groupes de femmes du Québec  005M 

Union des municipalités du Québec  011M 
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ANNEXE II 
 

Liste des mémoires des personnes et des organismes qui n’ont pas été 
entendus 

 



Mémoires des personnes et des organismes qui n’ont pas été entendus 

Readman, Rosalie  003M 

Roberge, Mercédez  012M 

 



 

 

ANNEXE III 
 

Procès-verbaux des séances des 22 mars et 29 septembre 2016, des 23 mars, 
13 avril, 6 juin, 28 septembre et 30 novembre 2017 et des 21 février, 20 mars, 

2 et 15 mai 2018 
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Commission des relations avec les citoyens 
 
 
Procès-verbal 
 
de la séance de travail du 22 mars 2016 
 
 
 
Statuer sur la possibilité que la Commission se saisisse d’un 
mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_________________________________________________________________ 
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Séance de travail du mardi 22 mars 2016 

 
Objet : Statuer sur la possibilité que la Commission se saisisse d’un mandat d’initiative 

portant sur la place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
M. H. Plante (Maskinongé) 
Mme  Poirier (Hochelaga-Maisonneuve) 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme Tremblay (Chauveau) 
Mme Vallières (Richmond) 
 
Autre députée présente : 
 
Mme Roy (Montarville) 
 
Autres personnes présentes : 
 
M. Philippe Girard, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
Mme Mélissa Morin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
Mme Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M.  Carl Pilotte, directeur adjoint de cabinet, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Mylène Potvin, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti libéral 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 18 h 06, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
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Il est convenu de permettre à Mme Potvin ainsi qu’à MM. Girard et Pilotte d’assister à la 
séance de travail. 
 
Il est également convenu de permettre à Mme Roy (Montarville) de participer à la séance. 
 
Une discussion s’engage sur l’opportunité que la Commission se saisisse d’un mandat 
d’initiative portant sur la place des femmes en politique. 
 
Mme Vallières (Richmond) propose la motion suivante: 

 
QUE, conformément aux dispositions de l’article 149 du Règlement de 
l’Assemblée nationale, la Commission des relations avec les citoyens se 
saisisse d’un mandat d’initiative portant sur la place des femmes en 
politique. Qu’elle étudie la représentation des femmes au sein des 
instances démocratiques afin d’identifier des mesures facilitant 
l’augmentation de leur participation à la vie démocratique. 
 
QUE la Commission tienne des consultations particulières afin d’entendre 
des organismes et des personnes et que ceux-ci puissent notamment 
aborder au cours de leur exposé les questions suivantes : l’état de la 
situation au Québec, au Canada et à l’étranger et plus particulièrement les 
actions menées et les résultats recensés. 
 
QUE la Commission fasse rapport à l’Assemblée des pistes de réflexion et 
de recommandations. 
 

Après débat, la motion est adoptée à l’unanimité des membres de chaque groupe 
parlementaire. 

 
Il est convenu de confier l’organisation de ce mandat au comité directeur.  
 
À 18 h 22, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire par intérim de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Dany Hallé Marc Picard  

Québec, le 22 mars 2016 
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Commission des relations avec les citoyens 
 
 
Procès-verbal 
 
de la séance de travail du 29 septembre 2016 
 
 
 
Organiser le mandat d’initiative portant sur la place des femmes en 
politique 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

_________________________________________________________________ 

QUÉBEC 



Commission des relations avec les citoyens Procès-verbal 

 
 

 
 

Séance de travail du jeudi 29 septembre 2016 

 
Objet : Organiser le mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
M. H. Plante (Maskinongé) 
Mme  Poirier (Hochelaga-Maisonneuve), porte-parole de l'opposition officielle en matière 

de condition féminine 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme Roy (Montarville), porte-parole du deuxième groupe d'opposition en matière de 

condition féminine, en remplacement de Mme Lavallée (Repentigny) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Tremblay (Chauveau) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
M. Mathieu Larouche, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti libéral 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M. Étienne Pomerleau-Landry, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
M. Jean-Benoît Ratté, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle 3.31 de l’hôtel du Parlement. 
 
1. Ouverture de la séance 

 
À 13 h 09, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
 
Mme la secrétaire informe la Commission du remplacement. 
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Il est convenu de permettre à MM. Larouche, Pomerleau-Landry et Ratté d’assister à 
la séance de travail. 
 
À la demande du président, Mme Vallières (Richmond) rappelle les intentions à 
l’origine de cette proposition de mandat. 

 
2. Présentation des principaux enjeux 

 
À la demande du président, Mme Paquin présente les principaux enjeux concernant la 
présence des femmes en politique dont font état diverses études réalisées sur le sujet et 
fournit des statistiques pour illustrer l’état de la situation. 
 

3. Organisation du mandat 
 
Une discussion s’engage sur la définition des paramètres du mandat. 
 
Afin de mieux circonscrire le mandat,  il est convenu de demander à Mme Paquin de 
préparer un document synthèse faisant état des principaux obstacles recensés à la 
participation active des femmes en politique et des meilleures pratiques qui ont été 
mises en place pour pallier à ces obstacles. La recherche se concentrera sur des 
parlements comparables affichant des taux intéressants de représentation des femmes. 
 
Il est convenu qu’une séance de travail soit convoquée lorsque ce document sera prêt 
afin de poursuivre la discussion sur les paramètres du mandat. 

 
À 14 h 30, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Anne-Marie Larochelle Marc Picard  
 
AML/vb 

Québec, le 29 septembre 2016 
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Procès-verbal 
 
de la séance de travail du 23 mars 2017 
 
 
 
Poursuivre l’organisation des travaux de la Commission 
relativement au mandat d’initiative portant sur la place des femmes 
en politique 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

_________________________________________________________________ 
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Séance de travail du jeudi 23 mars 2017 

 
Objet : Poursuivre l’organisation des travaux de la Commission relativement au 

mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique  
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
Mme  Jean (Chicoutimi) 
Mme  Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme D’Amours (Mirabel) 
Mme  Melançon (Verdun) 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Tremblay (Chauveau) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autre députée présente : 
 
Mme Massé (Sainte-Marie–Saint-Jacques) 
 
Autres personnes présentes : 
 
M.  Martin Brault, accompagnateur de Mme Vallières (Richmond) 
Mme Fanny Cantin, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
Mme Sophie Chateauvert, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Mélissa Huot-Gallien, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire du 

gouvernement 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M.  Alex Perreault, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
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1. Ouverture de la séance 
 

À 13 h 09, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
 
Il est convenu de permettre à Mme Lavallée (Repentigny) de participer à la séance de 
travail et qu’elle remplace Mme D’Amours (Mirabel) pour le reste du mandat. 
 
Il est convenu de permettre à MM. Brault et Perreault ainsi qu’à Mmes Cantin, 
Chateauvert, Comtois et Huot-Gallien d’assister à la séance de travail. 

 
2. Présentation du document de soutien  

 
Mme Paquin présente le document Recension mondiale de bonnes pratiques. 
 
Une discussion s’engage. 
 
Il est convenu que Mme la secrétaire transmettra aux membres l’outil d’auto-
évaluation préparé par l’Union interparlementaire permettant d’évaluer la sensibilité 
au genre au sein des Parlements. 

 
3. État de situation et précision du mandat 

 
M. le président présente l’état de situation. 
    
Une discussion s’engage.  
 
Il est convenu que le mandat portera sur la participation des femmes en politique au 
niveau provincial. 
 
Il est convenu que le mandat portera sur ce qui permettrait et inciterait davantage les 
femmes à faire de la politique au niveau provincial. 

 
4. Plan d’action  

 
Il est convenu de poursuivre les travaux jusqu’à 14 h 10.  

 
Une discussion s’engage. 
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Il est convenu que des consultations particulières seront tenues pour la réalisation du 
mandat et que ces consultations devront se dérouler sur un maximum de deux jours. 
Chaque groupe parlementaire informera la Commission des témoins qu’ils souhaitent 
entendre et un questionnaire, préparé par Mme Paquin, sera transmis aux témoins dans 
le but d’orienter le contenu des auditions. 
 
Il est convenu que Mme Paquin étudiera la possibilité de réaliser un questionnaire en 
ligne et d’analyser les paramètres de celui-ci. 

 
 
À 14 h 09, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 23 mars 2017 
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ANNEXE I  
 
 

Ordre du jour



 

 
 

 
QUARANTE ET UNIÈME LÉGISLATURE – PREMIÈRE SESSION 

 
 

Commission des relations avec les citoyens 
 
 

SÉANCE DE TRAVAIL 
 

Poursuite de l’organisation du mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique  
 

Le jeudi 23mars 2017, de 13 h à 14 h 
Salle RC.171 de l’hôtel du Parlement 

 
 

Ordre du jour 
 
 
 
1. Ouverture de la séance 

 
2. Présentation du document de soutien – Magali Paquin, Service de la recherche de la Bibliothèque de 

l’Assemblée nationale 
 

3. État de situation et précision du mandat 
 

4. Plan d’action  
 
5. Divers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Québec, le 17 mars 2017 
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Commission des relations avec les citoyens 
 
 
Procès-verbal 
 
de la séance de travail du 13 avril 2017 
 
 
 
Poursuivre l’organisation des travaux de la Commission 
relativement au mandat d’initiative portant sur la place des femmes 
en politique 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

_________________________________________________________________ 
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Séance de travail du jeudi 13 avril 2017 

 
Objet : Poursuivre l’organisation des travaux de la Commission relativement au 

mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique  
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme  Jean (Chicoutimi) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme D’Amours (Mirabel) 
Mme  Maltais (Taschereau) en remplacement de M. LeBel (Rimouski) 
Mme  Melançon (Verdun) 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Tremblay (Chauveau) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Fanny Cantin, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
Mme Sophie Chateauvert, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M.  Étienne Pomerleau-Landry, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.161 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 13 h 06, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
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Il est convenu de permettre à Mme Maltais (Taschereau) de participer à la séance de 
travail et qu’elle remplace M. Lebel (Rimouski) pour le reste du mandat. 
 
Il est convenu de permettre à M. Pomerleau-Landry ainsi qu’à Mmes Cantin, Chateauvert 
et Comtois d’assister à la séance de travail. 
 
Mme Paquin présente une analyse sur les paramètres et modalités d’une consultation en 
ligne. 

 
Une discussion s’engage. 

 
Il est convenu qu’une consultation en ligne sera réalisée parallèlement aux consultations 
particulières, vers le début de l’automne 2017. 

 
Il est convenu que le questionnaire contiendra des questions fermées dont les choix de 
réponses incluront une ligne « autre ». Par ailleurs, une section  « commentaires » 
permettant au répondant de développer davantage sera intégrée à la fin du questionnaire. 

 
Il est convenu que le document de consultation se rattachant au questionnaire devrait être 
relativement court et factuel. 

 
Il est convenu que Mme Paquin travaillera à la rédaction de ces questions et du document 
de consultation. Le projet de ceux-ci sera présenté lors d’une prochaine séance de travail. 
 
Dans le cadre de l’organisation des consultations particulières, il est convenu qu’une  liste 
de témoins sera déterminée par le comité directeur auquel se joindra Mme Vallières 
(Richmond). Il est aussi convenu que cette liste sera présentée lors d’une prochaine 
séance de travail et que la décision finale quant aux témoins invités sera prise par 
l’ensemble des membres de la Commission. 
 
À 13 h 59, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 13 avril 2017 
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Séance de travail du mardi 6 juin 2017 

 
Objet : Poursuite de l’organisation des consultations particulières en lien avec le 

mandat d’initiative portant sur la place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme  Jean (Chicoutimi) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme D’Amours (Mirabel) 
Mme  Maltais (Taschereau) en remplacement de M. LeBel (Rimouski) 
Mme  Melançon (Verdun) 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Tremblay (Chauveau) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Fanny Cantin, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
Mme Sophie Chateauvert, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M.  Étienne Pomerleau-Landry, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 18 h 05, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
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Il est convenu de permettre à M. Pomerleau-Landry ainsi qu’à Mmes Cantin, Chateauvert 
et Comtois d’assister à la séance de travail. 
 
M. le président présente la liste des témoins déterminés le 2 mai 2017 par le comité 
directeur élargi impliquant Mme Vallières (Richmond) et résume la méthode de sélection 
de ces témoins. 
 
M. le président mentionne que la proposition d’entendre Mme Maltais (Taschereau) à titre 
de témoin lors des consultations particulières n’a pas été retenue par le comité directeur 
élargi. Il explique cette décision du fait que Mme Maltais (Taschereau) est députée et au 
surplus, membre de la Commission pour la durée du mandat, ce qui serait comparable à 
ce que la Commission s’auditionne elle-même. 
 
Mme Maltais (Taschereau) mentionne qu’elle effectuera la présentation qu’elle prévoyait à 
un autre moment, sans que ce soit dans le cadre des travaux de la Commission. 
 
Après discussion, il est convenu d’inviter les 14 personnes et organismes suivants: 
 

• Le comité des femmes anciennes parlementaires du Québec; 
• L’Assemblée des groupes de femmes d’interventions régionales; 
• L’Association féminine d’éducation et d’action sociale; 
• Mme Caroline Plante, Tribune de la Presse; 
• La Chaire de recherche Claire-Bonenfant de l’Université Laval; 
• Le Conseil du statut de la femme; 
• Directeur général des élections du Québec; 
• La Fédération québécoise des municipalités; 
• Femmes autochtones du Québec; 
• Groupe Femmes, Politique et Démocratie; 
• Mme Pascale Navarro, journaliste et auteure; 
• Le Réseau Femmes d’affaires du Québec; 
• La Table de concertation des forums jeunesse régionaux du Québec; 
• L’Union des municipalités du Québec. 

 
Il est convenu que le Directeur général des élections du Québec débute les auditions 
publiques. 
 
Il est convenu que les personnes et organismes proposés par les groupes parlementaires, 
mais qui ne seront pas entendus en consultations particulières, seront consultés 
autrement, soit par le questionnaire en ligne et/ou par la transmission d’un mémoire à la 
Commission. 
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À 18 h 50, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 6 juin 2017 
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Séance de travail du jeudi 28 septembre 2017 

 
Objet : Poursuivre l’organisation des travaux en lien avec le mandat d’initiative 

portant sur la place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme  Jean (Chicoutimi) en remplacement de Mme Hivon (Joliette) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme D’Amours (Mirabel) 
Mme  Melançon (Verdun) 
Mme Rotiroti (Jeanne-Mance–Viger) 
Mme  Tremblay (Chauveau) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
M. Mathieu Larouche, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti libéral 

du Québec 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 13 h 05, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
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Il est convenu de permettre à Mmes Comtois et Daoust-Gauthier ainsi qu’à M. Larouche 
d’assister à la séance de travail. 
 
Il est convenu de permettre à Mme Jean (Chicoutimi) de remplacer Mme Hivon (Joliette). 
 
État de situation concernant le questionnaire 
 
M. le président présente les limites du questionnaire en ligne.  
 
Premièrement, M. le président explique que les répondants ne peuvent remplir le 
questionnaire de façon anonyme puisque la plateforme du questionnaire ne le permet pas. 
De ce fait, il est convenu que seules Mme la secrétaire et Mme Paquin auront accès à 
l’information relative aux courriels des répondants et qu’une note, assurant cette mesure 
de confidentialité, sera écrite au début du questionnaire. 
 
Deuxièmement, M. le président explique que le questionnaire peut être rempli à partir 
d’un téléphone portable ou d’une tablette numérique, mais que le format pour ce faire 
n’est pas convivial. Il précise que cette limite est aussi due à la plateforme permettant la 
réalisation du questionnaire.  
 
Bien que les membres mentionnent que l’Assemblée nationale devrait prendre les 
moyens pour rendre disponible de meilleurs outils technologiques, ils consentent à ce que 
le questionnaire soit mis en ligne, malgré ces limites. 
 
Convenir du contenu du questionnaire  
 
M. le président précise deux changements quant à la forme du questionnaire. 
 
Dans un premier temps, il explique que le questionnaire ne se divise pas en deux parties, 
soit une pour les répondants ayant fait ou faisant de la politique et une autre pour ceux 
n’ayant jamais fait de politique. Il précise que ce changement a été apporté par le Service 
de recherche de l’Assemblée nationale. Mme Paquin explique que cette forme a été 
privilégiée dans le but d’éviter une trop grande marge d’erreurs lors de l’analyse des 
résultats. Toutefois, elle précise qu’une analyse croisée des résultats permettra d’obtenir 
l’information auparavant désirée grâce à un questionnaire débutant par une question 
« mère » qui amène à deux types de questionnaires. 
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M. le président explique aussi que le questionnaire s’adresse tant aux hommes qu’aux 
femmes, et non uniquement aux femmes. Il précise que le Service de recherche de 
l’Assemblée nationale propose ce changement dans le but d’assurer une comparaison des 
résultats. 
 
Les membres consentent à ces deux changements.  
 
M. le président présente les modifications suggérées par les membres quant au contenu 
du questionnaire et il précise celles que le comité directeur propose de retenir ou de ne 
pas retenir, et ce, en expliquant la raison de ces décisions. 
 
Une discussion s’engage. 
 
Concernant l’ajout d’une phrase portant sur la « crainte ou la peur  de débattre », à la 
question 12 du questionnaire, il est convenu que Mme Paquin formulera une proposition 
au comité directeur, qui devra l’approuver.  
 
Après discussion, les membres approuvent le contenu du questionnaire.  
 
Convenir de certaines modalités concernant les consultations 
 
Il est convenu que le questionnaire sera traduit en langue anglaise. 
 
Il est convenu que la consultation en ligne sera effectuée en même temps que les 
consultations particulières. Par le fait même, il est convenu que la consultation en ligne 
débutera quelques semaines avant les consultations particulières. 
 
Il est convenu que les consultations doivent se dérouler à l’automne 2017, et ce, même si 
le questionnaire demeure en ligne uniquement pour une période d’un mois. 
 
Dans le but de publiciser la consultation en ligne, il est convenu : 
  
• qu’un communiqué de presse sera transmis; 
• qu’une publicité sera publiée dans les quotidiens nationaux, anglophones et 

francophones; 
• qu’une note sera publiée dans la Gazette officielle; 
• qu’une publication apparaîtra sur les pages Twitter et Facebook de l’Assemblée 

nationale. 
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Les membres mentionnent qu’ils souhaitent humaniser le questionnaire et rendre son 
existence attrayante. Pour ce faire, ils demandent à ce qu’une photo des membres de la 
Commission apparaisse sur le « bandeau » du questionnaire et qu’un visuel propre au 
mandat sur la place des femmes en politique soit développé. Ils désirent aussi que les 
publicités apparaissant dans les quotidiens nationaux ne soient pas conventionnelles 
comme le sont les avis habituels. Ils désirent que l’avis soit attrayant, entre autre, grâce à 
un visuel. 
 
M. le président explique qu’il est possible, en raison des règles de communications, du 
budget et du délai requis pour la mise en ligne du questionnaire, que les volontés 
précédemment présentées ne puissent se réaliser. Il est convenu de donner au comité 
directeur le mandat de faire les vérifications et de prendre les décisions en ce sens.  
 
Il est convenu que Mme la secrétaire assurera un suivi auprès des membres dans le but de 
les informer de la suite de la réalisation des travaux, notamment : de la possibilité ou non 
de réaliser un visuel propre au mandat,  du moment où le questionnaire sera mis en ligne 
et du moment où se dérouleront les consultations particulières.  
 
À 13 h 41, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 28 septembre 2017 
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Séance de travail du jeudi 30 novembre 2017 

 
Objet : Préparer les consultations particulières relativement au mandat d’initiative 

portant sur la place des femmes en politique qui se tiendront les 6 et 
7 décembre 2017 

 
Membres présents : 
 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
M. Busque (Beauce-Sud) 
Mme  de Santis (Bourassa-Sauvé) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme  Lavallée en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Léa Bédard, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti libéral du 

Québec 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
M.  Jean-Benoît Ratté, recherchiste, Service de recherche, Coalition avenir Québec 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 13 h 08, M. Matte (Portneuf) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
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Mme la secrétaire informe la Commission des remplacements. 
 
Il est convenu de permettre à Mmes Bédard, Comtois et Daoust-Gauthier ainsi qu’à 
M. Ratté d’assister à la séance de travail. 
 
1. Statuer sur l’horaire des consultations particulières à la suite d’annulations de la part 

de personnes et de groupes invités 
 

M. le président présente une mise à jour des consultations particulières et auditions 
publiques et mentionne que certains groupes et personnes ont décliné l’invitation de la 
Commission alors que d’autres n’ont pas confirmé leur participation. Mme la secrétaire 
mentionne aussi les groupes et personnes qui ont manifesté leur désir de participer aux 
auditions publiques.  
 
Une discussion s’engage.  
 
Il est convenu que : 

 
• les auditions publiques se termineront à 17 h 15 le mercredi 6 décembre 2017; 
• Mme la secrétaire fera un nouveau suivi auprès de Mme Caroline Plante, de la 

Tribune de la Presse, et de la Chaire de recherche Claire-Bonenfant de 
l’Université Laval dans le but de savoir si elles acceptent l’invitation pour venir 
témoigner lors des consultations particulières et auditions publiques; 

• une convocation sera envoyée au Cercle finance du Québec pour le jeudi 
7 décembre 2017 à 15 heures dans le but d’entendre des représentants du milieu 
des affaires; 

• si le Cercle finance du Québec décline l’invitation, une convocation sera envoyée 
à Femmessor; 

• si la plage horaire du jeudi 7 décembre 2017, 15 heures, reste libre, le dernier 
groupe de la journée sera déplacé à cette plage horaire afin que les auditions 
publiques se terminent au plus tard à 17 h 15. 

 
M. le président rappelle aussi aux membres qu’il n’y aura pas de remarques 
préliminaires ni de remarques finales lors des auditions publiques. 

 
2. Présentation de la note d’information portant sur les personnes et groupes invités aux 

consultations particulières 
 

Mme Paquin présente la note d’information.  
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Une discussion s’engage. 
 
Puisque l’Assemblée des groupes de femmes d’interventions régionales (AGIR) désire 
se faire représenter par leurs collègues du Réseau des Tables régionales de groupes de 
femmes du Québec et qu’aucun représentant de l’AGIR ne sera présent lors des 
auditions publiques, il est convenu de modifier le groupe invité à l’horaire et l’ordre 
du jour.  

 
3. Varias 
 

Visuel spécifique au mandat portant sur la place des femmes en politique 
 
M. le président mentionne que bien qu’aucun visuel propre au mandat n’a pu être 
réalisé pour le questionnaire en ligne et la publicité s’y rattachant, et ce en raison du 
délai des travaux, un tel visuel pourrait être réalisé pour la page couverture du rapport 
final. Les membres ne voient toutefois plus l’intérêt de réaliser un visuel à cette étape 
du mandat. Il est donc convenu qu’aucun visuel ne sera réalisé pour le rapport final. 
 
Questionnaire en ligne 
 
Mme Paquin présente un résumé des résultats du questionnaire en date du 
24 novembre 2017.  
 
Il est convenu que Mme Paquin transmettra, d’ici le 6 décembre 2017, un document 
regroupant les commentaires émis par des répondants lors de leur participation au 
questionnaire en ligne. 

 
À 13 h 55, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux au 
mercredi 6 décembre 2017, après les affaires courantes. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le vice-président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Michel Matte 
 
SPR/vb 

Québec, le 30 novembre 2017 
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Séance de travail du mercredi 21 février 2018 

 
Objet : Faire le bilan de la consultation en ligne et des consultations particulières et 

auditions publiques liées au mandat d’initiative portant sur la place des femmes 
en politique 

 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  de Santis (Bourassa-Sauvé) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme  Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autre députée présente : 
 
Mme Massé (Sainte-Marie–Saint-Jacques) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme  Annabelle Blackburn, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire du deuxième 

groupe d'opposition 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
Mme Laurie Genest, recherchiste, Service de recherche et des communications, Parti libéral du 

Québec 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
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À 7 h 39, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance de travail. 
 
Il est convenu de permettre à Mmes Blackburn, Comtois, Daoust-Gauthier et Genest 
d’assister à la séance.  
 
Mme la secrétaire informe la Commission des remplacements. 
 
1. Organisation des travaux 
 

M. le président mentionne que puisque le rapport contiendra des recommandations, il 
devrait être déposé avant la période de travaux intensifs de juin 2018 qui marquera la 
fin de la 41e législature. Ainsi, le rapport pourra être pris en considération lors d’un 
débat restreint à l’Assemblée nationale, tel que le prévoit l’article 94 du Règlement.  
 

2. Transmission des résultats de la consultation en ligne 
 

M. le président mentionne que des citoyens ont demandé à avoir accès aux résultats 
du questionnaire en ligne, mais que le comité directeur s’est entendu pour que ceux-
ci ne soient pas rendus publics avant le dépôt du rapport. M. le président explique que 
cette décision a été prise dans un souci d’éviter que la Commission perde 
l’exclusivité de la présentation des résultats du mandat avant le dépôt du rapport. 
 
M. le président mentionne que les résultats pourraient être annexés au rapport. 
 

3. Discuter des résultats des consultations et du contenu du rapport 
 

Mme Vallières (Richmond) distribue un document présentant ses idées pour le 
contenu du rapport. 
 
Une discussion s’engage. 
 
Il est convenu que Mme Paquin réalise, d’ici le 12 mars 2018, un court document 
synthèse présentant les recommandations proposées lors des consultations. Ces 
recommandations seront classées en fonction des trois sujets suivants : la 
diversification, l’attractivité et le soutien.  
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Il est convenu que ce document sera transmis aux membres pour leur permettre de  
mieux cibler les recommandations qu’ils désirent voir apparaître au rapport. Une 
séance de travail sera par la suite tenue dans le but, entre autres, de déterminer les 
recommandations à inclure dans le rapport. 
 
 

À 8 h 33, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard 
 
SPR/vb 

Québec, le 21 février 2018 
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Séance de travail du mardi 20 mars 2018 

 
Objet : Poursuivre les travaux liés au rapport du mandat d’initiative portant sur la 

place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  de Santis (Bourassa-Sauvé) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
M.  David Boucher, responsable de service, Service de la recherche, Bibliothèque de 

l’Assemblée nationale 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
Mme Laurie Genest, attachée politique, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral du Québec 
___________________________ 

 
La Commission se réunit à la salle RC.161 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 18 h 08, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
Il est convenu de permettre à Mmes Comtois, Daoust-Gauthier et Genest d’assister à la 
séance de travail. 
 
Mme la secrétaire informe la Commission des remplacements. 
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M. le président dépose le document coté CRC-088 (annexe I). 
 
M. le président rappelle l’objet de la séance qui est de déterminer les recommandations 
du rapport. M. Boucher présente la note d’information intitulée Synthèse des propositions 
et des pistes d’action tirées des consultations préparée par Mme Magali Paquin. Il précise 
que le mémoire d’À voix égales a été considéré dans ce document, bien que ce mémoire 
ait été reçu après la tenue des auditions. 
 
Une discussion s’engage. 
 
Il est convenu que le rapport ait le format généralement adopté par le Service de la 
recherche de l’Assemblée nationale, tel que présenté par M. Boucher.  
 
Il est convenu que les éléments suivants seront retenus à titre de recommandation : 
 

• inclure des cours d’éducation à la citoyenneté dans le programme scolaire 
obligatoire des niveaux primaire et secondaire; 

• intégrer des crédits de bénévolat, de participation citoyenne ou de service 
communautaire dans les programmes de formation de niveau secondaire, 
collégial et universitaire (il est convenu que cet élément pourrait être jumelé à 
l’élément précédent); 

• mener des campagnes de sensibilisation auprès du grand public visant à faire 
connaître et à valoriser les rôles et les responsabilités des personnes élues; 

• accroître la visibilité et valoriser les femmes en politique; 

• développer et adapter l’offre de formation et de mentorat; 

• rendre le travail politique et parlementaire plus attrayant; 

• effectuer un diagnostic de l’organisation et du fonctionnement de l’Assemblée 
nationale quant à sa sensibilité au genre; 

• élaborer et mettre en œuvre un plan d’action en faveur de l’égalité entre les 
femmes et les hommes à l’Assemblée nationale; 

• élaborer une politique et un plan d’action en faveur de la conciliation travail-
famille-vie personnelle à l’Assemblée nationale; 

• élaborer un programme ou un plan d’action en faveur de la diversification des 
profils en politique; 
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• accroître la visibilité et valoriser une diversité des modèles féminins en politique 
(il est convenu que cet élément pourrait être jumelé à l’élément précédent).  

 
Il est convenu que le rapport contienne un mot de la présidence. 
 
Il est convenu que les éléments suivants soient annexés au rapport : 
 

• le document de soutien intitulé Recension mondiale de bonnes pratiques; 

• les résultats de la consultation en ligne tels que présentés dans le document daté du 
15 mars 2018, mais en mettant notamment en évidence les résultats des personnes 
qui aspirent à se lancer en politique; 

• une synthèse du contenu des mémoires reçus. 
 

Il est convenu que Mme la secrétaire fera un suivi aux membres des étapes des travaux à 
venir. 
 
À 19 h 06, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 20 mars 2018 
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À voix égales. [Mémoire réalisé dans le cadre du mandat d’initiative portant sur la 
place des femmes en politique]. 22 février 2018. 4 p. Déposé le 20 mars 2018. 
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Séance de travail du mercredi 2 mai 2018 

 
Objet : Poursuivre les travaux liés au rapport du mandat d’initiative portant sur la 

place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
M. Busque (Beauce-Sud) 
Mme  de Santis (Bourassa-Sauvé) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Vallières (Richmond) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
Mme Laurie Genest, attachée politique, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral du Québec 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle RC.171 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 8 h 04, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 
Il est convenu de permettre à Mmes Comtois, Daoust-Gauthier et Genest d’assister à la 
séance de travail. 
 
M. le président informe la Commission des remplacements. 
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Rappel de la nature privée des informations transmises et discutées en séance de travail 
 
M. le président rappelle aux membres que les documents transmis et les discussions 
tenues lors de séances de travail sont de nature privée. Il mentionne que le fait que des 
informations soient diffusées à l’externe peut briser le lien de confiance qu’entretiennent 
les membres et nuire aux mandats de la Commission. Il ajoute que le rapport portant sur 
la place des femmes en politique, dont le contenu n’est présentement pas final, ne 
deviendra public qu’une fois qu’il sera déposé à l’Assemblée nationale. Il précise 
qu’après son dépôt, les membres qui le désirent pourront le commenter, mais que d’ici là, 
les porte-parole du mandat sont le président et le vice-président de la Commission. 
 
Il est convenu que Mme la secrétaire enverra à tous les membres et députées participant au 
mandat un courriel rappelant ce que M. le président a mentionné concernant la nature 
privée des documents transmis et des discussions tenues lors des séances de travail. 

 
Transmission du projet de rapport 
 
Une copie papier du projet de rapport est remise aux membres. Mme Paquin présente le 
contenu de celui-ci.  

 
Une discussion s’engage. 

 
Il est convenu que le document présentant une synthèse des consultations particulières et 
des mémoires ne sera pas annexé au rapport en raison du fait que ce document est 
davantage un outil de travail réalisé pour les membres. 
 
Il est convenu que le document Recension mondiale des bonnes pratiques et les résultats 
de la consultation en ligne seront, en plus d’être annexés au rapport, publiés 
individuellement sur la page du mandat du site internet de l’Assemblée nationale. Cette 
publication sera effectuée une fois que le rapport sera déposé à l’Assemblée nationale.  
 
Il est convenu que les membres envoient à Mme la secrétaire leurs commentaires et 
propositions de modifications concernant le projet de rapport d’ici le jeudi 10 mai 2018 et 
qu’une fois ceux-ci reçus, Mme la secrétaire les envoie à tous les membres.  
 
Il est convenu qu’à la suite de la réception de tous les commentaires et propositions de 
modification, Mme Paquin réalisera un document introduisant ceux-ci au présent projet de 
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rapport en prévision de la prochaine séance de travail au cours de laquelle les membres 
pourront statuer sur le projet de rapport modifié. 
 
Il est convenu que cette séance de travail se tiendra le mardi 15 mai 2018, de 18 h à 
19 h 30. 
 
Modalités concernant le rapport 
  
Il est convenu que le rapport soit traduit en anglais. 
 
Il est convenu que le dépôt du rapport soit publicisé par un communiqué de presse et 
qu’aucune conférence de presse ne soit tenue. 
 
À 8 h 35, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 2 mai 2018 
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Séance de travail du mardi 15 mai 2018 

 
Objet : Poursuivre les travaux liés au rapport du mandat d’initiative portant sur la 

place des femmes en politique 
 
Membres présents : 
 
M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière), président 
M. Matte (Portneuf), vice-président 
 
M. Birnbaum (D’Arcy-McGee) 
Mme  de Santis (Bourassa-Sauvé) 
Mme  Fournier (Marie-Victorin) 
M. Habel (Sainte-Rose) 
Mme Lavallée (Repentigny) en remplacement de Mme Guilbault (Louis-Hébert) 
Mme  Sauvé (Fabre) 
Mme  Simard (Charlevoix–Côte-de-Beaupré) 
 
Autres personnes présentes : 
 
Mme Laurie Comtois, attachée politique, Cabinet du leader parlementaire de l’opposition 

officielle 
Mme Marie Daoust-Gauthier, recherchiste, Service de recherche, Parti québécois 
M. Jacques Gagnon, directeur, Bibliothèque de l’Assemblée nationale 
Mme Laurie Genest, attachée politique, Service de recherche et des communications, Parti 

libéral du Québec 
Mme Anik Laplante, Coordonnatrice, Service des commissions, Direction générale des affaires 

parlementaires 
Mme  Magali Paquin, agente de recherche, Service de la recherche, Bibliothèque de l’Assemblée 

nationale 
 

___________________________ 
 
La Commission se réunit à la salle 3.31 de l’hôtel du Parlement. 
 
À 18 h 05, M. Picard (Chutes-de-la-Chaudière) déclare la séance ouverte. 
 



Commission des relations avec les citoyens Procès-verbal 

 
 

2 
 

Il est convenu de permettre à Mmes Comtois, Daoust-Gauthier et Genest d’assister à la 
séance de travail. 
 
M. le président informe la Commission des remplacements. 
 
M. le président présente les deux versions du projet de rapport modifié, soit une version 
exposant les modifications et les commentaires transmis par les membres et une version 
présentant le contenu modifié sans les modifications apparentes. 
 
Une discussion s’engage.  
 
Il est convenu :  
 

• de retenir les modifications proposées transmises le 10 mai 2018 par les membres 
du groupe parlementaire formant le gouvernement; 

• d’insérer une note précisant que, mis à part la consultation en ligne, les membres se 
réfèrent aux propos des 14 intervenants qui se sont exprimés soit en auditions 
publiques, soit dans un mémoire;  

• de retenir les modifications proposées par Mme Lavallée (Repentigny) au cours de 
la présente séance, aux pages 7, 8 et 10 du rapport modifié n’exposant pas les 
modifications; 

• de ne pas retenir l’ajout de la phrase proposée par Mme Fournier (Marie-Victorin) 
dans ses commentaires transmis le 10 mai 2018, à la page 11 du rapport modifié 
n’exposant pas les modifications, mais de retenir sa modification proposée à la 
septième recommandation. 

 
Avec le consentement de la Commission, Mme Fournier (Marie-Victorin) inscrit une 
dissidence quant à l’adoption des modifications apportées à la section du projet de 
rapport portant sur la synthèse des propos recueillis. Mme Fournier (Marie-Victorin) 
préfère la version précédente qui est plus détaillée. 
 
Il est convenu que le Service de la recherche puisse apporter de légères modifications de 
forme au projet de rapport modifié pour fins de cohérence et de révision linguistique. 
 
Il est convenu de confier l’adoption finale du rapport au comité directeur. 
 
Il est convenu que le rapport sera traduit en anglais par le Service de la traduction de 
l’Assemblée nationale, même si celle-ci ne sera réalisée qu’à l’été 2018. 
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Il est convenu de transmettre une copie du rapport aux personnes et organismes ayant 
participé aux auditions publiques ou ayant transmis un mémoire.  
 
À 19 h 25, M. le président lève la séance et la Commission ajourne ses travaux sine die. 
 
 
La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission, 
 
 
Original signé par Original signé par 
_____________________________ ___________________________ 
Stéphanie Pinault-Reid Marc Picard  
 
SPR/vb 

Québec, le 15 mai 2018 



 

 

ANNEXE IV 
 

Observations, conclusions et recommandations 
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