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Vision et mission de LAMA
LÀgerice mondiaLe antidopage 4MAI a été fondée en à titre dorganisation

internationate indépendante. Elle est composée et financée en parts égates parte

Mouvement sportif et tes gouvernements. Nos activités principates sont notamment ta

recherche scientifique, Céducation, te déveLoppement antidopage. tes enquêtes et la

supervision de ta conformité au Code mondiat antidopage, te document harmonisant tes

ràgtes liées au dopage dans tous tes sports et tous tes pays.

Notre vision un monde où tous Les sportifs peuvent
évoluer dans un environnement sans dopage.

Notre mission mener un mouvement mondiaL pour
un sport sans dopage en collaboration avec nos
partenaires.
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Les p r’oriisrs rit- LAMA cii 2016 sf1
rie ,i m iris ni cens rue à deys loupe
de nouvelles ménh nOpe d e Ocre clin n
du dopuge. à mener de nouvelles

merci r ne-s, nqslper tes urquntua lions
ar.trdopuqe [ÛADI ii eucrIs nisand ii

trot ego r iniviirrié dus port, et à
sucrer-ni se r tes art cités an trdo1ie go o
réchelie msn-tials. Oais ce sont surFeur

lori ronolstieris irisOns dec eriguoleru
rndripendsnree. Penne irt Mci.sren qui ont
n-li-ria I atnsroiinui Celte OFF l6e.

RévéLations et actions

En nonenibre 2015. la premrere parirr-

ils in ppert de ta Con in Ission Pe-,ancf s
mis en iunriire urr dopage une du dan s
le sport en Pusse - per pnl Li L cri p amie
par ce ris Iris mcm bi-es none ceru prilen d u

PLI rrtel’ Ire idi’ircrid ru mes trie’, Fuir on r tu
Puis, an iminier 211e, te :csrcerrde parure
du rsppuet aréoé-lir 1111 graves nrolatisnn
rien- leqietu an tidnp a--ce, juequu dnr- oct n’
de remploi en de corrupirnil cersunrr,es
par d - encrons diu-r c van I r; de (Anse-cia ion
In! e rira tien t In ries ii
dsthlnlisme lIFl. [riMA e asnsrtsi
donne- nu ire au rappn rn rie la C rernnmuuscn n
en SLIS pendan l’arc réai In trou, du
lobai-al o Ire de Stsocir,, - en etenserla ni de
ses ionr Irons le lit CL le-si e u labo r tlsrrn

et n dt1clrani nen 000itsrme LAgenea

oelidnpnqe de R s’rs ii [PUSADAI. 0e

p lus - j lu sLrilo dyne. nncLus r

le Consmrcsuonc. LiAAP s surcpnndu la
Fi dma lier nrcrruse dethtéiinmi’ IARAFI
et sa diiffrniqeeasurrpendu
nI en.’tiriqea’,cs de L1AAF

A1srtrs que te Nous noria eue:; cul lait élut
-lai lé0 s tiens use deucage sysi r5esst’que
en Run,sie. Cil C5i 2016 lAMA e lancé
[Eec que in McLarnn. Puis. or iuin 2016,
3e-LI lei ne ni qeeiqeces 55mo-il e savoir t
cealeus déte dn Rio, t enqeate e réscié
des maris putaccori’—. In sot utior,e o usées
dec croc. etiaras rie csnrrbue du do p-o gr

en Ru clin. Une loin e-no ne. I ANA ni__l

pas Icirsol’ .1 ii qir Os nrccrrnrr.iI aueeulrt ii

recommandé ,-is cnmiri-r rntnrnatrunus

oiymprqurei su Cnmitir inicr nulresul

sa ra Ipm rr que d - cnn; nuçer de relus e’
t’s clin rssiurn son J eus à tous les spt ruts

r.uu mI n par le Cani rté olym p rq ui r urne et
le CamAi parnlpmpiqse russe.

Ers Oéceintore ,roté, le LIse esseur Riohard
fricLarens puai en la deuoreme p unIe etc
or, nci pps rt ut isnqiceler, guIs mncormirrm n

ces ni un ipuca tien uinutuiuii
dOIr prive adores de con Ici-e cira dspage
en Resrurr et donriir uns ir,dicationeu
nain bre de sut; int,lseiul en ors t prote e

Le v-cuir ri .11e uri dopruig e rucsee s rite r
0es r arr dents leu PI ccv p en-article cc rI

cour la sport de méinreire recnnle. Il
cauri le sen snourcnn do n ami

psi lersaimes Je I A,e lice et. s u rluui, u nIé

au irç’enre in en r ép i-eueunt psur IAMA et

las le’dé rolion s--iii erre tissa les IF1I, du nI
la plupart soni encore en
lc’o- ré sarc usslo ri ru. LAMA o crevai LId In ai Ir

d,inr, la mare 55cc vas p.arlensrri’r Nos r

155CC lue!, Lui conrrncllcr r, ria, I :i ree fr,rjti:e
oui es mn nulrn pouvoir pour es aime

à géraI In cc ru résulisi u ni à ci ole-Iris mmi

Liluuassllr’-srismeui deceniir’nisde

psur ereblir qu2L et, eu eislatiun

des rêgies anIme puge IVRAUt par
des sporule ou des membren os leur
personnel de ncsdrensen

Les rés-railots de ces anquure-ssi
lenm enures pe ses par LAMA es sas

sa rlenaieos on I lsrl tirr la luI io contrn
in d opagi- et du sport ci ose n1euo tris

ils 11h es, saie parler des ne idenis dc.
pi rai-once lierperreru plie le groupe de
:15 tiirre’c,pi on s F incy Beur

Mobilisation et consensus

La bonne nouvelle est que 2016 e sueur
rélé une .-irinée de grande mobr l,rusiisrs dus
par iL’nsiren. Ennerribie, :5 5•a5 iIVOlrL lotO
lee hases dun nreg rarnsrne arr lion page
plus ages mut di Lechelie mondiale ut
trier sol me la iernre d(rli’m-rusinaeerr dc LAMA

u dole-lucre cou cales n du sparc propre,

A eec s lire Je un crlyrir prq rc,r’u cl

usoru, is mpictiaes ri - rite de Rio. la
connm ccnaceadua poli slepre s asi eatirari’
saioe,’ du beno e scie Age nec doléi’ de
pousoir’, 5cc rus - tnris sa s nni ente na us
crour di rc q se- LAMA ans il sccccmp:i
aceuiuecsupds’rlvssusuucaurs doues
I? ahuri-ers dunistevce, sI qus celensps
étaitnairu de [équiper pssr qanlie
psisse vrai men c_-e rnsl ri s;irmio s ion
lil ra de cl m’l ae I le nrorr rii,i I ndére ndan t

di, n port ni op 1cr.

Une agence équipée pour
t’ av e n r

Nuaoru seent entend une-sa ppeiu al nous
osons age Lues de sa eunion du
20 nr,seinbro Le Cansea de londssnn s
arc prsueé la sA-R de t irssmrnandai i trie
nuisance. qu’ Orierilierai lori prieriLét. de
LAMA é uns les cnn rien avenir. Nesn
vssl crrlrr ainsi éqcape r [Agir nec pour
I svena.

Ces rocs mincir dut ions nont espcr guées

en début dans le précent rapport.

1, Le Conseil approuvé encadre
de Sut licitons calibrées p raps u
pur le Conscie mnidope-r.d ‘unI dv
rés-isisn de la csnfvrnnii,r ICRC] de
I Agence, qui précise unvnneinlotii

de’cnne,-iilsellcL’rs lsrsttorsronnn-c,r; 01

rsreul’;rIIie-: en r.sr: de n on-•entmtoriniii1

- dlsnqignsrsireaut’,ode moneciel
.inndcrn.ige Icodot. t. nnmei 2tI1?.te
Connut I en o o lqs rslceu [étahoro tien,
qui implique que LAMA apeorta un
nombre linsilé de chsnqenienls
eut ai-tIc les CIa C sde pana ni sur (s
rnnsrriuilé et rédige un Slsndsrt
Ici lama lin na I pou r la cents rlrstr
as Csde ies s g n-Cia ires. Un
p etc merlin c-ilesdu de con ‘culcatie n
des parcensiresaéla anreii:iu in
isis 20170e soc, deeisnir lavai du
C snse ltd e ion ci al io né i.e ri r union de
ironenibru 2017. Laschan0irmants
saure a ien r ainsi prendre et let a-u
début dc 2018 ittir page 26].

2. Le C onnemi aapprnuu é la nI uuelie
psllirqsie et erocedsre pour tes
luise cru en da lnrte - qui t tt ideS sa
Le cadre uridigur du progrsnline
et p ret:tsa la ru n cri ssltsn de
iAgeilceenlirs.trace dveerasen
de conicdensa I r té, te pi olnrtcrsn et
drrcli:cen p cnlm:ue u. Es lmar:u 2017,
Agence o lance une nolisello

plareis-menemeriquesécurisecr

.apce I rie e Brisez 10 i_I tir nrniii quo’
les sportifs etc tubs ton persen ses
qui persedenl des mi-rue iqneriients

raresuen e usnrqmc E.Nn rI cii se ne’i:rri- anse Iru.

esiunoili ensile durite rues
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Message du président et du
directeur généraL

rairçurrsn or; eprsrcur an e nesnieneneee-rnsnnei
nieoa,emumancic-, Oslo 0e-LAMe
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Lorsque nous nous penchons sur 2O6. nous croyons que [‘année sera perçue comme un
moment décisif dans ta lutte contre le dopage dans [e sport et une année qui a raffermi
ta conviction de nos partenaires qu’une riMA forte et indépendante est essentielle à la
réalisation des ambitions des sportifs.

Le scandale de
dopage russe
e été l’un des
incidente les plus
perturbateurs pour
le sport de mémoire
recente,

Ensemble, nous
avons jeté les basos
d’un programme
antidopago
plus rigoureux
à l’échelle
mondiale et
démontré la ferme
détermination de
lAMA à défendre
les valeurs du sport
propre,
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Nos priorités

détecter et prévenir te dopage dans le sport.

Collaborer avec les urga tvtvatierts nationales

et régionales a,tt dopage et les fédérations

internationaLes pour ren forcer les ci pacties
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Gérer les résultats du Rapport de renquète McLaren

Ivolr page 271.
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Nous sommes fiers du travail que
ncrre equtpe a accomplt avec des
ressources ]imite, en s ‘ettarrann

toujours de sa] istaire ou de dépasser

les attentes des partenaires de
ldgenca dans la communauté du

Les événemonis dc 2016 ont anoone AMÀ à cibler nos efforts sur tes priorités suivantes.

oont l’exécution a oobuté en 2016 et qui orienteront [e travaiL oe CAMA en 2017 et dans

les années à venir Ces priorités, qui sont exptiquêes plus en detail dans te present

rapport, sont des éléments essent,ets du travail quotidien de lAMA pour décourager.

sport propre.

Str Cratg Reedte

P ‘é n, t d e ni t

p’V C7

O,ivier tntgg,t

Les priorités suivantes reprasentent

de nouvelles activités pour lAMA. Nous
pensons quelles renforcerons nettement

les efforts anhdopaqe or domandc—onr dos
ressources ,ndd,ttonnetles considérables.
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Représentant de tAssociat,sn des

Com, tes nationsus olympiques IACNÛI

EDUARUjO Di- RUSH

Représentant de Association des

Féderations iniernati000ies des sports

olympiques dété 15501F)

eF,ANSDESCO FICCI BIBI

Représentante de rtu-ope
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gouvernements
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Etats membres de
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rstif,é la Convention,
représentant au total
98% de la oopu,’ation
mondiale.
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Relations avec
(es sportifs
Les sportifs sont au coeur de toutes tes activités de LAMA, Notre stratégie de rotations
avec les sportifs vise à mobiLiser les sportits du monde entier, quel que soit leur niveau,
et à les éduquer pour Leur faire mieux comprendre tes règles du Code qui tes concernent
et développer leur conscience «appartenance à une même communauté.
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LAMA mène un Programme de
sensibilisation des sportifs à
ta lutte contre te dooaqe et un
Programme de sensibilisahon
e’hèritage u Ces programmes
contribuent à forger Uavenir

des sportifs en éveillant les
consciences à l’ogard de ta
,uite antidonage et en faisant

la promotion du sport propre

auprés de milliers de sporzis et
de membres de tour entourage

à L’échelle mondiale.

PROGRAMME DE
SENSIBILISATION
DES SPORTIFS
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gouvernements, du Mouvement sportif et d’autres sources afin

«assurer La viabiLité continue de UAMA compte tenu de son r&e éLargi
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laiiuusir.nieslriamrrLe en 5niisrc- ejnrarocecuirssd ,iiir?isiruurr de nncuiruihe sceéi_-nhuorSesp.nceSanlaLe.u:sninanr eus
uv,bcs i—:-sr.r o-se ctctiza acta !c.anaalanccr:. cia:_ :sata:r.cca:a. r:c:cmcnhdrs

cale uS eh le-s irdsrmsrion-a lrs.;rs-sc doit-a ton. sembsrvsastnueha. ce (luis des barsi:éilsa-.s dsruuhi usilséve dii iuclnnis-af
fonda prsprccerann.-hc]

de Ianielii.,sor rie niiimiu 5es Céashuahiasi des risirusaqise bue cornipres enrssni-.s puivsrnnc cLou-sic des snnrnascs

suqndic:erivev, que celles.- ci resurent de fraudes eu deireare. Lors uc fUaslulirres dscesrisqaes.tauditeur prend

ers cumpns te eyanenre de cnrifrôse rnierrin mn]al’f j Letaùflsuci-merrT ds-a sailiptes annuels. pour définir toc prarur-dures

niadir adapiées sus circon-:ianees, et non pas dans iv liaI di-eprimcsr itne onusien sur leihicacibe tic celui-ci. Un oasis

coiniprs-iuii cri ssnrs cises-i.ai cotise de ladéquaris,, dec rnéthdaes ciinrniuablev a’np{inucsc du carashéru suisuciole

des esnn lions ci) on ri tau Unir i ieci rues Lins q ri lave arrsruniithrin ils- ic ries ericchiriin dee.sasspr es aire sel:: dan-, osa r

ensemble Nous ecnimuns cour ils démunis nisirante. ercueiliis consiiluer.? une bau.c-sudrieanrc-eiaddsiuare puiii

laids: —5:-a ..ipiiiOs -L si e.

Qpiricn «aUdit

Su.: .,nfs-e:ui.e-s carrelas au_e-icsn—ienc sces-eca-a Sinise —ar-rCChcl

oup.aru.nnc.res.:u-.ds.Hisrtioecn-.ee-:lcu. spe-.: rrr_.rce:.ses/suei.;.,5. Fia

Li.tnti..r-js IIFPSI ut sont renie- mssà ta ici uciale. S r-actc ce fondit-se asiLe qu au ri glcmunbs
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dl Instruments financiers

Agence classe ses ectés t,nnreree’rs dans Les saiégseies seuvanins - [trets et crraecev lins’ qe actes

dispsnnisies à [avents. Le cLassement dé;e,n-.l des romans apani ‘nolisé Lncquin!iian des actifs Financiers.

La é ‘i.e r lion dé I errai ne Le cia sac ment 0e ses actifs Limant jars I c. rv de La eu in, ptoft_sassnri i né ‘ale if

roc sonné me Leur des, q vaticina chaque dote- de e Lôtura.

10,è ts si csaiscs

_:.r.ielsoiceeurussu’:ccs art t J’-r r-es’ooec se-n-, oe-r:ude:e’,dc oanr’.itea

.uee’_nelsm ccrésesrun,lsr: ,eaF.i!ietscndei.r.le: avn,esele,lnenaLa:nn t[rs.trnr!_sru.ela.

.,.sacil.000ra,,.s.r.:r s—eue,. ‘IQCrtl, serau !l5_! utz-csip’uea:a’,ec.tae:e In,

ne-surs ,orr c.asscs c-a airl’s-:,ceo_ cor,. Loa n<:5 e: clen—ceais’r coi-aine, - sur, z. s u,

5[J-:tu’- Comptes dehineurt

Les p,•st. es créances unni .ninialeinonn’ronep heLiseir, é iinur isole nalever ci enesiir, cornpiubilisdsa leur

esél anlsrii déduction tuile de tu provision émir créances douteuses ou dis mur sJnp,cciaiion. slip o Lieus.

nmPL]d.!9LufliiL5ti5.LdYfr’

Les acis duaceinh•o’j-0tilcnr con: ns dnu ,ie’ 5IsOed,.e!• Ltjd5tn. d_-tu ceLLo !l!i!ileli• uo’t

nececua, e,:euLaau$-n auecucqct Vas—! 13—5 esac cs:en,—ur.-a 50.5.5

der,i,:i,o’.a unIes l,s—z,es-;u!se’ saLes-5cc. 12cui -_..-: urq;’_nl,Oli’ L:sac’

c.airesmi,l,.s—-slabilae.r,iL,[sn aDosr&a°i;e’iei.aiLs;is’!teeuiLa 01v-

-lac’sr__rrr-,l.isrSei.ourj.cm-eJie..:!sauuter

us trjns,.ctisii en ensuite csmplaisi uesuieeic]udte raie,i Les qainvou Leu perso,. uuses pair O,s

eu ria: net; dc j u ni n no Leu r sent prdunn [du do n n Lus oeil; prupi’ o eu rn mu gaie! u lreiiui.,ur du Lpei mv I sur leu

pLacanicietu disponibles é La cerise.

Locsq iLs les actifs de seg n e-. 50m me ‘étant di L peuini bLe s L. L unifia. av n: vend,, s us nLuieu LueS-u Les

uiunteneenisce,n,uLes de,ucte valeur compiubeiiaés dons Les is,-ds prupucu su,,: ,ncLas dans [éLut de:;

aci,v,eeseeumn,e- qu’nn. su perLes s la ceus’sn ai pLscemeruis Lli,qsuinibLessia ceinte LeL,nleeetcu_ur Les

oLaser-e-is:u des!,-,,. consere viani d!su_i.eieie.i .u iu cC-m uni iesizs1en eur,u’Lscr.t ni reséenude sa. e.ee!

r meure altec: pan: erqiutres .1. cru: rus a:::ee e cou:.,

MA tiens_x:— Jla,ueL.u_rna—tulieea:cflecue.,—ru

• Preees’cnq ;s:eciu_u esums.resdsa_:e’.eoue:;es,,-’,’s acces ÇCÇP.lsic: Irex enn 9

• DuteiseLesaunres que Les prie cotesser.c-s junm’ues 1 qui ovint eu-Leruableu pusclaclif suie passif

cnneerne- soit directes—e ides pris Lus in dire ci,? ment Laie:; d ‘u nnée s dé lisses de pria] niveau 2i

• Dan n des re Latines S Lan iii nu au pu uS’ r q sine, vont pu s h ace. essor des dose éss ocvervabLev nu

ma ‘t rue Ldsnnéen n vin observa b Leu L loi veau é].

Dans uesc, ceps me-sucs. Li-euLuaiion ami ociil-; diupoenibins é La vente délenus par u’futstAse taiesur In

Luise dus cris cotés sien aLsaLeui sur des m!u,cLees acdts L ieesn-:eiu Il é Lu daie du In,!,,’.

t.As’Çscsns’e.ecfu,nu,ro’., ivb.lei’.du .5ss,ne:Çssc :bcc:eaeue,esss.,,r s,,’, _e-s eO_ ,_e’’,i’’-c

53t:uu-feu’rs::_r,,h.eue,—:lniiuc:vo!u,e.,,arsLi_’e se_-a-_;:s--:sromu._sL,sst.edosocts

‘35.5e ss..1an’zes iri.--t’,!_iet-i t,’u’,i .!.nses!_ersetc.!uf!eti!._ee_:e,Le_.dacq.ii car

s.i,u:—s.I_n.:e:n:s-ecn’s.eoe’u.erés eaareeies •ixsmnn,nreeve e,e,:—eeore:.e e-r en:

tirs-s en, -es-e des 10—-1-u nrep- es r erre-,-1 -en: ‘eut .rc.,, ri L

‘Ans -i.ienstirn!r une,

68

Lev, oses et Les seL al scaiare ni s ii actifs t inaniriers diupsuni files e Lu sanie n-ont csmptahnL,aes u Iv dais de

i è pLenne ni! Les ecu Lv lins neier s dispoinibles à La venin sanus stiis due bilan lorsque Les elrsi: el r.eso,ro n

‘Le ‘o do i rdsorsrio decsalae t dC ccv actifs onn ospird 00 ont été cédés, et quo L!APtA s Iranstérs La quasi- loI,! Ltd

des Flua ses et dors anansaqes eint,écvsstvé La pialar: élé.

e] Passifs finaniciers au tout amorti

0es nunnifo ru—c e—u es-sec e— col, a—sOi rouer es ‘s-a—c es-et n, e7saceua sot-.

I rnnob,sesal,oiss roc corel les

1cc. !mrnvo-!ira:!s :5, Os-e_orieL nons L3!n:p:-is.,.s net ou c Osa: d ocnusio!!xr! enroulai !-t lu-tuer

umcrlua-,emenrscsmsiés [os smneri-ssernerts air-si calcuicu Loloniannetsu!truiinsaire benne suris dsceede

sic ciLle dcv immsbii,n tlises corporn]Lne, romme sait:

t_ls,i,-eeneia aur’,essiLeelluqu busevi dL-Lue dau-uuaruiuurev fleur

qt mte,obiuualione !nc0030renees

sou--sacs suiticres!s.u’euo-cios,su,nl ruse! t_lsud4se! j!re5’Adn,selrxr!L 5•e,j.-u-f

Suo’er.OtïA’.è e:ua_:ec.lc’uu:uetu erso’t:rsc:e: seesauc:ùt;e,rru,s:s— aecorrs—la:efa

or..a!io cemessi si.eneu.u et-s- 1,s.saru-—r es, cale_e 505cc s e:- ose - ‘ii ‘OaJ uSe p Ci-s;.- des

La de,eue slesieule]u estilnuniu,! des arlilu.

Le resu ,tthLn des coùiau ng;igdre polir Lu cquse ce ci nsetincn on l ‘Lice- les Lcqic issu ue hnlnr! ouL es pilas’:

hI Dépréciation d’actifs nonfiriancuera

Leuieinmobitiuaiusnc vureameLles elincrrnureLlesuontct,imiuena un tesede ter.uuneeai!iié iurrqeur de:

n-ne’! :eueLeu, !se!!ecomptahtesa!,upceeleo

eLO_u,srsL;eze.r as..r’itss:n:s-ataooa_pljunasnueu_oas-.r’v.e_erner:o_r.e’neurlti

Jessasies drux-so clame—e—, sIs-cr--:n:nse-rec’r’oe:s-m-c-iecd--c’:’cnoatdaeesres:is

Cors--u rua-u: lIe es resureeen nps-5-u tase e.-’ s’arn’nolc’ de ces or’ sa la si_v eln’uee Ce ,osaiinae

a_r arc C!uOTLi! -as’uuescnlrs:-.u:s.euu’ ses L, Ose-ne dise-n scr!!c’!500ue_’ux-r ‘aria

eui_soctse2t sec -!.l..r’o r_epJr !a,t’sO O’l

Crédits-bails

L-i lxal!cn sien mu terivi en Lscmu tique e, de logiciels! 1mo r [esqs e Lu Le,:e uvanlay vs et Lies risttue_s infteie nt:s

é ia aroeriélé sol vivra eriunnnlenl Ira neteScés é ]Aqseece. e-si classée LnsIlutLe un rrédie - funs, Lnnancuec Les

e ta ils- haLls lisuticiurs sen t compta b, Levas eu dol e du cordial au pLsu faible &- La unie va L

iose nu de La nais i, nie tise lie des pu ‘e’ nons- lvi nimaun. llinan,ue paiement e-s: alLnei e entre la O elle et Lev

al;e.r.aa_sceu :zra—ran,u,uc:ns’!a--:eo’-.osu’du,d. ‘-rar._u’s’u!L_ !insure.stuo_._o_.!dr

!_uuns?r.!sn le- sli,sat’diutoen! a!uut!s!!_! laes”e:ee delocal.cn!Less-eu.e!aa;iec!raa_!osouetr

cies!csr:!!p_r.!n -ru s.c:.!:!uoi-saçouvr,esisoaouires2-Lelae -anrs5-otn_utcse--set-;essarlosu

casseuumtasneu’!eur’eJlIs_ese,!uucu—vl;n,s-sa.oa,:uelcas eul!L.!eec_:as:-nl !!n
et

Luruesèruisesrearrd,,ain:’sus-.onedu-!r-!’,tcr _.rast!’,p-.u!xe,e!_e_:lu!:__:_Oru!I,c,i lances
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3 Gestion du rsque financier

ai Facteurs de risque financier

[e tsr unrrure rr.Ic.u :rc,e aeu acore:. Uval:: euprcaeasucc_r_c:l_.ce_::utu. sue

r’e..de::esr;lldes . Ie:erranercr er-ç..essta_au!

risque Seçrru,r in r issu— relard

..a qcsr :-1e. 9uque •-u o.JreeL_ .lrnr’iur, s anci i_n -Je: OCiil sues J:r.UilOis

Risque do car, :r-.i:o,riics n, annule u lrJncc-ruxu

LAMA ‘rail irueunesoiiri. q’iiy ,:h.:r,,1e- priri’:ieuie;iIen: ce, r;5500 (lu bel nui’ (ii piupirnde-i.-:ur inclinas

sont qê n i-ès en dali-ursu nèr ‘coi ri s alors que 5es dêrie fl ses spé rai iorrnolle s suai sSie ni ‘elle mcci

dol la r an.nesen u A licou r; 5e en ercle ;irrèio 1er 31 5 e,:er,rb ru 2016. I A MA ii cli usé des celliers eu

des dl: pèrs buri:-i-u,res s- n dcii ars canuid j cnn,, en I, u n cx. uuiuucru e. e lu ,,iirc’ Ii poser1: ‘lu; ru-- paille I [s muni

r eupan in; u n x Ce ri 5(5111:

Au 31 deconuinro ISis si je duilarranad,er, r. ê’.iii dypreciédo 551. rnnrarolisemernt .iis

e luira tire: bru ..tleL ,a sur es e:: dense. r es:-. -s ‘odes. c,i_e-Jent aies drae’:ses SU’ fou e

...5--:5r_FrcçI7J;[,!i..z5rle_,.2Lc l..c’Fi5cL72b...53ts:::se,tr

2S151::—,.::u.eseeiifsnee:lne’snde:;a.lqea..; .srrseaerner 0u1.a..c51:

i,re,ites en na-lors 1

.i_.-ôlvenan:ua:: clii

s: (crue: le: u ufrcu 5 .ns.l—r.l.ro,€i 0s1’e,.’e,. ,:;lsra,’.sv. Ce,céeesl le’. i(.s:-eu SuIes eue’_ Ç

ur.ecrcpc..._u-..nr dec aIl fr,455 JS[* :..1,onpr..?22 re,’ 3aUSnir,.:cr-,

idecclntec’ lInS], prini_ipolerilen’. en ranier de armes dc chance sur bu ami-os-i nias dot ilqc’iiiln b,h,nlbecs

enfr-tncs cuiccec.

Au 3- décembre 2016. leu postes1ujiannusnni preeensi-ueru saiSira canadiens, cl, francasss-sseu, en

euros, en rands an en yen:u iapnr.oi: cl uni 2,1 uonsrrtis donc lu mnnnaie fnncljsnnells as: r,l:,u.

2016

LIsses SAC Eue 2*0 lIN

q isirun al1in2 K.’rr-c- lr’eera- rxr,cue.

I hi I rn d n

e-’s-rurs ldn,:yu 1251 1:15

Cm-ansi- ..el:ha ,r,ayee irsefOs railla (O11IL (7591

ii. Riuquli aie loue inldrhi

IAMA eslenrsr.eer xii rln,apie de taux afirnirrlr pael’incialeoca I,esaos,nl,cnu de (sue. surie, an-la linrtanr

Au 31 eeau—nsi,re 201e lps.sct,l-; b,urtafll ,nterén ‘far rAMAsser r— (iquidileser les prmu’,narnrr;

:: sa:, an-a .a ue’an(C

Asa3I usep-r.n,211s, s bers_ici —se-I: sac: a:.ruic2os ire’ nui F51 Seules les _‘‘a:vs-ae.en

ars en: nle con, tantes. les ‘nnas. nrnpnns .unaisn etc ie ibI’ /f.. CHF 191 597 USD1 ,usaer’eaes 162 735

C—’ ::21155).s..aacae..’naull arc:-- n 2H0(:n,alne_. rire a.,o—rnna_l.sn, as ra i_al .r:crdc:

,ci.,:arC,ieusa,O_-srOm’05r.1i_22,.ia.25_.û,OmnQ

‘u, Risc aie ta I’quadute

LAMIa besoin de inaujnlen,” an nrlaeuu aie liqiiid,iés ,;urlisdun,nier,r nfayé peur financer sen; omis-laIs

c’a u ram tes. En I .,irmien,ce’ de oc ai, id s de iinalnce (nain I bar. caire. 211e (la_p seS ii u secs i-in Cran regs lier Set.

con il Juan ‘ont: de la pari des part ‘eu r s’Ira rIsées psur :,ilpm; ‘aire ses be-naaie mu en I, qu-di le:

ii. Rir.caur de cred ii

5 D’upu rI des r e,renuu do I AMA con gan:riua per le acnnlr ‘511 liens. nu’ sans caxisraieea i 51x1 diras n elles

ae;ia.ssisnement Les recelas ancres car lesuuboenrrsnx sonr nslimeuiecsue,uslcs dans

‘e—mcI. tIpaI l’A ti5eu .O,SWI.c.s:esndtsarlr’,:SessduS:na’uL..tc,’.cCl.lvI

u’sa:r:ccere: r are n-’ y.roneaa i_n -,_cue —mulmaisc:eccon-r:nm zatl:e_ n( r_ri. tire sua’:

-mDr’:ar.:ec:e,a;’.:dcas.a.sIe”rra ereb:snieunadener:,r_es.t_omese9les’_Uree.:

rl-soan.bleusuuaentrannlal.uceu .,,,5rea innpomtueilde sanaun., _ei.abinue.ri’dnsnoar. inoieanu.’e un-oc

,nleq_ (I’l’s:tes mael,o5raclpa.cs ::r,ma r-_2,3 ide -lu DIS— .mula ‘t’—e cIn I’L_c 05:: m.-d:enèlsLtemr

Cale OSE CHO

U7?17û.’

275

15953 626

Ode 055 eeC

1: lIeCjele resecoc?

es- u III ens u 255 757

sa a:rs7r, seuil

24 517 960

Lee plu rersen ‘r. dis 5cm hI eséis ne r-te son i pci ne pu 1cm ent e campai-es oh I ‘gal. Iris amie er, PCI

.m.n.ea_.r.e.eure.eseier..esg:_uerennirmu’rs

•A.1A::immes:or:r e.rr..7 ‘,eu ,n—.,,e005rlu-m.’aloe.:onltu.u’qe

ds’vr.re:e’:i-r:’_e:.asac’cqr:r ‘‘7e i- Or cadran, Il s.’’-rcv.r.couue’.uls’s Le:lt.ta.oe’:’mal!Cr.is

Urx-r:e cuir e” -.i.’95:e e.o resue,. raIl-cul c r. aMI s: I las cuir .o an as: on c,.’sque rAul as dcci:

bi Estimation de la buste valeur

Au In désirs b e 1116, la I uste calcul des liquidités. S escurnl pic s drlapleua-u o ‘mli que des cas CrIc ers e] des

rlrargesh payer Ire dinéruet pas de ares orrpcrnonrn de leumsaieurcnlmprosie en raison de-leur échéance

rapprochée de la dole du bilan, Au 31 5 erembre 2016, u ucsi n cclii linanci er nataic denalue osa cccl.

rnae,ts,’,.n.Iia.’J,.
:5.-al

71 72

LI belles en

..la,ne,

CAS CHC

I ers:,,

but

nos us.

cnN

-‘(si us_n

M u-50 m sPI sas

Solde Salait

5, f[ 5(5 55

Lsnba-d Oa,erOar,o’ ‘loess, M. usas sis

Omnqoessul’o

M’ [:58555

fl 231 175



..esLb.ea:.o .s0n: -.na-1o-su.. :in:Cea?c0; -.ev—flr-era.-çe.7-...dni..-.e
12rà ev-s- £22 _esitarjmev SIsevns.ens aoen:e01.:-e.eer. :oD:os::rr-0ensLle:esue

33 8915911 336 £c-.i5t .5.sL: 316n1 4p5721 sr:su; :c--n-23I5.csesabjgal a-s
.1 ses 130, e1 se 2526 353 Ci-F 3 758 753 1965 -5s 35e 325 0551 ou 714 4—t’--

cl os cOu 605 Ci-1 341 336 liS]) uscun p crois sol-4w g eunern ennoonia p os 55 oesenrnbre Ws

Cnn&nnlvhH.t,s mu 910061 421400 16ôle - 1o1122

Airncr. n nos lé birnuos
- - - 314 ‘52 192 nuS 362 95? - 217 472

iletnivon lisosmnsu ,e4n-.ls.00
- -- osa -- - 357

Goruenienolsve, e17n161-—nl— 32444 22590

- :. 739403 739030 _conson 7334V2

Les dépàts de mj. ll;tnlic- pour [os l-3c;oue du b utea s ces osa I J LFrsl ne chifFrent 230 9 {;RF [22 600 050]
122 431 CH5 112 600 0)0] ju 3i jecornhre 2015]

7 Ait-es act [s cojrarSls

103137: 5;ncn -- 743cC. ‘3462

•l3sC o - -- 5134 r3lo5

- 011

31,.n 447 -..OK :IoA

llOuD vIves?
- -:

17m os I 457 sIS - 1729 414 515

.1150

- 7552 - 2433

44f? 1467

,llO 24668 6231 Ocfel

-.202s 35555 cAcao 35644

1:578 - 1344 -

2044049 fl*42t50 2W”

73

4 eu b 4es

f .1 SaISie

2015 2415 2015
5600 VOIE VitE

;jli:943m.siCR4OeIu

74

004711.0

.1 16007305

1.i
-

- 426 136 1057 71e 411m 061

24640 325 14017 027 24841470

Les ltqo’ddéc en 4wp6Lo- et [es dépôts bancaires sont soumis sut taux 6157813? couranlin.

5 Instruments financiers

al I rostrIomeato financiers par catégorie
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