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#Franc Jeu » |Play Truel veut dire etre « propre » o1 nalurel. ce que IAMA a visueilement represents
lors des activités de sensibilisation auprés des sportits dans le ¢adre des Jeux olympiques &1
paralympiques d eté de Ric 2016, Le visuel evoque le principa du franc jeu dans Uensemble ¢u

paysage. au moyen d'un style graphique inspiré de Uart indigéne du Brésil,

t.es couteurs metient en valeur la beaute de sa flore et de 3a faune, ainss que |emergie donl 5e sont
mpregnes les sportifs pendant les Jeux

Ensembie_tous ces elements symbolisent le rassemblement des valeurs du frane jeu,
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Vision et mission de CAMA

LAgence mondiale antidopage [AMA] a éte fondée en 1999 & titre d'organisation
internationale indépendante. Elle est composée et financee en parts égales par le
Maouvement sportif et les gouvernements, Naos activités principales sont notamment la
recherche scientifique, 'education, le developpement antidopage, les enquétes et la
supervision de la conformité au Code mondial antidopage, le document harmenisant les
regles liees au dopage dans tous les sports et tous les pays.

Notre vision : un monde ou tous les sportifs peuvent
évoluer dans un environnement sans dopage.

Notre mission : mener un mouvement mondial pour
un sport sans dopage en collaboration avec nos
partenaires.
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Message du president et du
directeur general

Lorsque nous nous penchons sur 2014, nous croyons que Lannée sera percue comme un
moment décisif dans a tutte contre le dopage dans le sport et une année qui a raffermi
la conviction de nos partenaires qu'une AMA forte et indépendante est essentietle a ta
réalisation des ambitions des sportifs.

Le scandale de
dopage russe

aeté l'un des
incidents les plus
perturbateurs pour
le sport de mémoire
recente.

Les proordes de LAMA ¢n 2D 4 ont
natamenent conssle i developpe’

de npuvelles meétkoges de detechan

du dopaga, a mener de nouvalles
rechetChes, 2 équtper 105 Groanisations
arhidopage [UADS o'ouils visant &
proteger {integrié du sport, et a
sSuperviser ies uctvités anhdopage o
Yéchelle mondiale Mais ce snat surloul
tes revelabisns iIssues des enguelen
nagépendantes Pouna et McLaren qui ont
roteng allenhign cetle annge.

Révélations et actions

En novembre 2075, Y premiere parue
du rapport ge ia Commission Pound a
ns en lumiere un dopage clendu dans
le sport en Pussie, perpeélue en partie
par certaing Memores sans soropulas du
persornet d encadiemeni des sportis,
Puis, e janvier 2016, 13 seconde partie
du rapporl a révéle de graves vialitions
dex regles antidepage, jusqu 1 des acles
de camplod et de corvuplion ¢omnises
par d anciens diigeants ge {Astocratior
internstionate des leder siony,

¢ atnletisme IIAAF] LAMA a aussiiol
danne suite au rapper! de la Commission
en suspendant Uaccrédnanon dy
lshoraloirs oe Moscou, en demeslant de
ses fonchions lo airecteur au laborataire
el e déclarant nan contorme lAgence
antidopage de Russie |[FUSADAL De
plus, 2 la sunte dev conclusions du

la Commission, LIAAF a suspendu la
Féderation russe d'athlétiome [ARAF],
¢l $a Comnussian ¢ ethique ¢ Suwpende
o ex-dwrgeanis do CHAAE

Apres gue e New York Toanes eol fad elat
3 allégations de Aopage sysiemanque
en Russie, en mas 2016, T AMA A ance
Enquete Mularen. Pus, en juin 2012,
seulernent quelgues sernznes avant
s Joux d'éte de Rio, Uenquele a révéld
des marputations mstiutionnalisées
des precedurss de contréw du dopage
en Russic, Une tois encore, | AMA 1)
2as tarce a agir Sop Comité e<gcutil &
recomm.ange al Camizé inrernations!
olyrmuigue @t au Comite internatonal
paralympigue o emwigager de reluse
adrssion aus Jeus a tous es sporlf
swummis par e Corv e olympigue russe st
& Comite paralympique russe

En décembre 2016, ta protesseur Richard
McLaren a puhlié la deuxiemne pariie de
300 rapport o'engudte, qui o recontirme
¢3 mantpulalicns mshiubiornagudes

det procédures de cantra'e du dopage
#n fussie el doane ane indicibon du
nonwre de spaflils quien ont prohté

Le scandate de gopaye russe a éle Lun
desncidents les alus perturpateurs
zour ie ipert de memoire recente [

a laxe los ressources de nombreux
aatenanes de (Agence of, wurtout, a elé
extremerment gprouvar! pour LAMA et
¢¢ federations internationaies (Fll, dont

L plupart sent tacore en rin d'en gérer

&5 reparcussions. LAMA o travaille mar
aans la main avec ses parieaares. Nou
avons fad, et centinuons de faire lowl i
aui ¢St CN NYIre pouvdir pour 1es gider

a gérer teurs resullais ot & déicrminer
Sy a sutheammes dalements de
preuvie pour ewablir gu il v i e violatun

LhAULL e e LEML

Ensembie, nous
avons Jete les bases
d'un programme
antidopage

plus rigoureux
al'echelle
mendiale et
demontre {3 ferme
determination de
{AMA 3 defendre
les valeyrs du sport
propre

MEE DN FT DU DIRFCTECR SEHERAL

des regies antdapage IVRAD? par
dus sportifs ou dos membries de leur
personnet d'encadrement.

Les résullals de ces enquéles «1

les rresures prises par LAMA el ses

parlenaras onl fai de 1 lulte comre
{ie dopage ot du sport dos enjoux (res
pubhics, sans parler des inoidents de
piratage perpeties par le groupe de

syberespions Foncy Bear

Mobilisation et consensus

a honne neuvelle e que 2016 & aus:
efe une annee do grande mobilisation des
pariendiren. Ensernble, nouf avons o1
les bases & un programime antidnpage
plus rrigoureux & ' achelle mondile ¢
demonire La ferme delermiration de 1AMA
a cefendre les vaseurs u tporl propre

Apres L2y Jewx olympigues !
parshmpques d éte de Rie, la
ammonaulé dy Spoil Dropre s 25t ralfies
sitour au Beso.n il une Agente delee de
pauvairs accrus, Teus 52 sont entendus
pour dire yue 'AMA avar accamp
beautoup de choses au cours de ses
17 onnees d'easience, el yue Lt lemps
etait venu de Lequiper pour qu elie
puisse vrament remplis sa mession a
ere de chet de e mondial independant
du spart prapre

Une agence équipée pour
lavenir

Neus avons eniendu ces appets ot neus
avons aq:. Lors de 3 réumon du

20 revernbre, le Consed de fandation a
approwve | série de recommandalons
suvante qui grienlera les prontes de
LAMA dans tes anndes a venir, Nous
voulons ansi equiper [Agence pour
Lavemr,

Cus recommundations sont expliguee
en délail dans le present rapport

Le Conseil a approuvé un cadre
de sanctions calibrées propose
par le Conuite independant de
révision de La confermita [CRC| de
Agence, qur précise un rnsemble
gt consiguences proporhionnées ¢t
previsibles en cas de non-confarmite
d un signataire au Code montian
anhdopage [Codel. £n ma 2017 te
Carsoil en a approuve [ étabaration,
qui implique que CAMA apporle un
nombre teemnité de changements
auy artigles gu Cede portant sur (5
fontermite et redige un Standara
mternatronal pour la conlforrmite
au Code des signatares Un
nrecessus etendu de censuttation
tas parienaires 2 dle amorre en
i1 2017 envue d ottenir Lyt du
Conseit de fandation & sa reurion de
novemnbie 2017, Les changements
pour-aient airs: prendre effet au
debut de 2078 [vair page 26

2. Le Consesl 3 approuve \a nouvelle
ooligue et procedurs pour les
lancears d alerie, g ollicrabise
e cadre Juridigue du programmye
et precise la conlrioution de

Agenze en mavere da soutien,
de confidenlialite, de protection el
de recompenses, Er mars 2017,
Agence a lance une nouvalle
platelorme NUMerGUe S6CUMNGes
appeiee ¢ Braser ‘e sitence! », que
tes sporils ot loutes les personngs
fun pessedent des rengerynemeapty
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Nous sommaes lers du travail gue
notre equipe a accompli ave¢ des
ressources limitees, en s'etforcant
loujours de satisfaire ou de depasser
les attentes des partenaires de
I'‘Agence dans la communauté du

[Z]

peuvent utik:ser powr Sgnaler ung
wiotation des regles antidopage oule
non-coniormite au Code, U tout acie
Ou GUle CMISSION Ppotvanl enkravee
la ulle contre le dopage dans le
sport Ivonr page 40]

Paur assurer lindependance du
yuteme ankdopage par rappast
au Organisatuns sporives e
aus gouvet dements te Lonaeil a
FPprouve fa mise en place aun
groupe de travanl sur L3 gouver nance,
rompo:¢ de représentants des dawers
partenaires, s0:1 les gouvernaments,
le Mouvement sporuf, les
(B LIEWTEL T B nolionales anliopage
IGNADI, les sportifs el d aulres
experss, Ce group?, qui etudie (a=
moyens e centorcer g structure de
gouvernance di TAMA, o prdsenie
zes cond aaipmd prelimeares en ma
2017 ¢t lers Los recommantcatinng
au Consed de londahion «n nouembre
207 lvair page ?l

Un groupe de travail a éle mes

=2n place oouUr gxaruner U

évienluz! rentorcement do mondd le
daceréditation des Lagoratares.
Ceini-<1 a prasenti $¢5 conclusiens
prél:minares au Conaeil na mar 2017
el urésq'n‘ i Sts recommandalions
tinalet, a lo prochaine réunion du
Conted de fondatien en novemnbre
2047 [vor page 431

Le Consei a convenu du poursuivic
le processus d evaluation di
Uetabliysement d'une autonte te
contrele independanie IACH En

mai 2017, le Conseil 5 approuvé

le mecanisme de romunation des
membres du consel ge LACH aas
gue 03 pone.pes elanbis plus L0

jrar un groupe de ravail de [AKMA,
UACH ase 2 soutenr les tederations
internalionales desirant deleguer
leure programmes antidonage a ure
argamnme independant lvoir page 471

6. Compie tenl ges recents incigents
d'hamecornuge VAMA 3 confume
qu elle maatenait les mesures
A sacurilé misis 212 place pour
proteger ws donnees personneles
des sporhts et lensemblo du Systerms
d admimsiration ot de gyestion
antigopage LADAMS) fvour oage 511,

Crs recommandations onl about a
Fétablissement o UNE sCne Jo prignies gui
aremerent b traval de AMA on 2017 o
dank les annees o v lvgir page &

Aendant 17 ans, FAMA 3 mend ia charge
cortre le dopage dans te spart, dara un
envirennement complexe at ¢a perpéuel
nangemenl. Nous SCMMES CONVENCUy
i avore remph neirg nuasion Nows
ommes [1prs du iraval que notre equipe
D ICCOMp BviC dos ressources e ees,
en & ottoreant touicurs de sabistanet ou
de gépasser les attenles des parienasres
de UAgenct: dans Lo cammun.aute da
snart propre Nous avens [z availlé fort
el il resle encare heaucsup on travail
a laire paur gagaer La conhance des
sporuls ot éyard au sysleme, commy
Hu 1o meritert amelement. Notre hat est
dé Lreer un monde ou le spart progjira
aregorning
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Nos priorites

Les événements de 2016 ont amené UAMA 3 cibler nos efforts sur les priorités suivantes,
dont l'exécution a débuté en 2016 et qui orienteront le travail de YAMA en 2017 et dans
les années a venir. Ces priorités, qui sont expliquées plus en détail dans le présent
rappert, sont des éléments essentiels du travail guotidien de TAMA pour décourager,
détecter et prévenir le dopage dans le sport.

Les priarités suivantes représentent

de nouvelles activités pour FAMA. Nous
pensons gu'elles renforceront netterment
les offorts anlidopage et demanderont des
ressources additionnelles considérables.

Cottaborer avec les organisations nationales

el régionales antidopage et tes fédérations
nternationales pour renfarcer les capacités
antidopage, y tompris por le mais de Corganisalion du
Symposium apnuel 0= tAMA voir page 211,

Elaberer et mettre en cuvte un selide programme e
de conformité dirige par TAMA comprenant des . & - Conformité
sanctigns sigrulicatives el proporbonnuees oR Cos donon- -
conlormsie des signalai s grice 3 un nouveau Slandard
inrernehionat lvoir page 25

Jantenant qua b regler oo prat
signataires sont conformes au Code 2015, LAMA tourne sen
attenhien Sar 13 quat.te des programmes antidepage dang

10 mmgnde, d o0 Limporiance rroissante e f superisan

e La conformuté au Code B 2014, nous avons Lancé ol e
NOUAIU PIGOFANUTE 18 SUBLTVISION di 1 ConlGTmIie du
Codz certile 150 $001:2015, gui conslitue lezamen te olus
APPIOIE e a (DG T 4nhdn94.;- ayanl |atliato B
Ty Cor proglafaime Suti ailu Dar un <adre qus aedose un
ensernple de consequences invidualisges, proportieniees

ol privisildes en c.a5 o2 nen-contormile d'uh Signa)
Ce coamerepuna a b appel Lance par 4 sportts pour [y
mise o place dun systeme plus sehue €1 sianthicat d
COSRAUENCES € © 3 O nOn-Conkor s,

Gerer les résultats du Rapport de UEnguete McLaren
Ivone page 771,

Accroitre et renforcer Uéducation axée sur la recherche
en matiére de luite contre le dopage, notammen! en
Maborant un Standard nlernational fvoir page 25).

Renforcer les pauveirs d'enquéte de LAMA grace & das
Inesures cornme La creabion dut réseau d engudleurs
anuaspage patmi les organsalions antidopage [CADI el . R
3 un programme e'hicace pour les Lanceurs d'alerte tvorr O, Renseignements et enquétes

page 391 Lug erquetes Pound et McLaren on® démentre que les
Preuvas 100 Arabyhiauds st une aleur noenable dans
a70018 fontée b Gopage #f aue LAMA doil renbaes

sith apaeite s on manene d enquetes ol de sallecie oe
lensergnerharis Acvsa @ depat iamant Retvsigrusnient s &
enqueles de (Agence, desorinans ingépendant de la divettion
e TAMA, pst passe de diua a s personnes, Les eoqueies
SEAT Mot nant e ees o (interne =1 LARA joue un rle de
covreniabion v lacililant o s nrsson de Linlof inaton Jux
DAL coimps onted pOUT apprelon o 15 onquélns,

Examiner le modéle des laboratoires et renforcer le
processus d'accreditation des laborateires pour obtenir
des résyilats de grande guokilé et un sysieme analytigue
trig perlarmant [vair page 431

Etotter le prog du Passeport biologique de Vathléte
IPBAF grice: a hintensihcation das analyses de suin el a
la recherche di nouveaur hiomarquesrs lvair page 431

Programme de tanceurs d'alerte {Brisez le sitence!l

Les enguiles Pound ¢f MeLanen ont suss souligne
importance des 1anceurs d alerte. e qui 3 inute IAMA S

Approtondir les ¢ohnaissances scientitiques
nolamment zux finy de s Liste des inferdichons et de
nedurs a0

I'evatualion do 13 prevalence du dopage fvorr page 441,

Faire en sorte que le systéme ADAMS fonctionne bien
techniquement et de maniére sécurisée 3 Cappur du
systeme mandit antepane e paye 551

Accroitre les engagements et ie soutien financier
dew giavernemants, du Mouvement sportt et d autres
ources ahn d assurer L wabilite conhinue de FAMA
omgle tenu de son role élargs lvowr page 55

elaberee 01 alancer son Programme de
muars 2017 Sous le aorn ok Brisez ic s ERGIS RO
eocour e plus @ informareurs et de lanceurs dalerta &

e manilester ot it lour ofte {aseuringe nedessd ur
FrenQre feur deC1sinn, « Brisez le atluncs’ s 4 appe s urne
politsgue Gul garanbil que les fens«ghemenls 1purmes sont
Irantgs dons L plus grande conldentbité aug los allcgatieny
fond Uobjet dune enquéte dporolondie, que les ldndeuts,

0N b6 s e L i egression e Lunyucle vl gue

L QOIS ant proleges.
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Gouvernance

A mesure qu une organisation evelue, son mode de gouvernance deit egalement eveluer.
ILen va ainsi pour TAMA. Un groupe de travail etudie les moyens de renforcer la structure
de gouvernance de [AMA, tout en respectant l'engagement de UAgence a exercer une
gouvernance transparente et responsable, || preésentera un rapport lors de la prochaine
reunion du Conseil de fondation en novembre 2017.

anbdoplqge [DNAD], 'es sperbfs ol 6 aulres erperi

Ce graupe de travail éludic 13 structure attuelle g
TAMA notamment guant aux possilabites de redondance
de certaines 1esponsabilitds su s#in dps organe
dingeants, 4 ogtrisalion dz la diversite, d adantat
de s 1oille des cormnnés ot & agoud de sportils su ue

Pour assurer Nindependance du systeme antrdopage
PaECrApPOT Aur eramisilions sporbives ol aux
qogvernemants, le Conseil de fendation a approuvé
en agverbre 2076, la nuse sur pred d un yrouge de
trava | sur ta gouvernance campos? de repretentants
des dsvers pastenares, soil les gouverncinenis le
Mouvament sportit, les orgamisations nationaies manbres iNGependants,

Structure hiérarchique

CONSEIL DE COMITE EXECUTIF DE .
FONDATION DE LAMA LAMA! DIRECTION DE LAMA

Panel sur s questions éthiquas.

Comilés permanents

Comité dan sporits  ComibSerivibion oy pgucation  Comitéfinancest | Combdeti

Tam AECLNT
B2 ahNUL, JJia DL LAMA
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Comité
executif
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COMITE
EXECUTIF

MOUVEMENT
OLYMPIGUE

AUTORITES
PUBLIQUES

Presadant

SIFt CRAIG REEDIE

Reprasentant du Comiie internalional
atympsque [CIOI

LG EROEMEF

Représentant de [Assaciation des
Comtes nationaux olympiques ACKG)

e DUAREED DE ROSE

Représentant de lAssociation des
Federations internationales des sporls
elympiques d'¢te [ASOIF}
FRANCESCO RICCI 81TT)
A
ol

Reprisentante de UEwrope

THORHIL T WIOVEY

Representant de LAfrique

MU STAPHA KALDRI

Representant des Amerigues

MIGHAEL GOTTLIER

vice-presidentie

REV [T MAKHENSES: ST0FILE

LIMDA HOFSTAD HEL LT LANT

Representant de SportAccord
{maintenant AGFIS

HAN ERANCD BASPER

Repréisentant de la Cemmissien des
athletes du C10

TONY ESTANLAIET

Aepreseniant de YAsie

TSULDMU TOMIDKA

TOSHIEI MIZUNCHI

Representante de U'Oceanie

SUSSAN LEY

Conseil
de fondation
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FONDATION

ELe 1D wout 200e e B

REkaptins 1 Stolike ara) e
st e P ok LAY
» Il G BDAFT i ALl
[ b oot e tlalen

MOUVEMENT
OLYMPIQUE

President

SiR CRAIG REEDHE
Fope

Représentants du CIQ

PATRICK BAUMANN

BIENAL LALUWIC

ROBIN MITCHELL
L ;. e v i
'

RICHARD W POUND
Representants de LACND
Z0UARDD DI ROSE
RANIA ELWAN!

ENDREY ARYUKOV
” Bayan i an i

LRI FIGOTI

Represeatanis de VASQIF

TAMAS & 1AM

UGUR ERDENER

YVice-president

REY D' MACHENKES $T0F|LE

LINDA HOFSTAD HELLELAND

FRANCESE RICCI BITT|
Représentant de Spoertaccerd
[maintenant AGF|S)

GIAN FRANCC KASPER

Représentant de UAssociation des
Fedérations internationales des sparts
olymprques d'haver [AIOWF]

AMDERS BESSEBERD

Repreésentants de la Commission des
athlétes du CFO

CLAURA BULEL

ANGELA RLMGHER;

KIRSTY COVENTRY

[ ¥
TONY ESTANGLE®

ADAM PENGILLY

Tz gu o oo ol aft e e
Representant du Comité internatignal
paralympique (CIP)

TOMNI PASCUAL

CAINZEW LT buRDATIY
FLEPdal B NUEL 20 a De LAY
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AUTORITES
PUBLIGUES

Representants des Etats membres de
['Union européenra

PHILIPPE MUYTERS

Représentants du Conseil de {'Europe

GABRIELLA BAITAINI-DRAGON

[RXERY T

AKIF CAGATAY KILIC

Representants de LAfrique
REDWAN HUSSIEN
BLAISE LOUEMBE
V . ~ e
WICOQ E ASSELE

IERRY EKANCJC

Representants des Ameriques

CARLA QUALTROUGH

RAMON ORTA RODRIGYUEZ
|

PEDRO INFANTE

NATALIA RIFFG

IR T P LT T R B e L RS- P T

FAHLD SOUELLA

MICHAEL GOTTLIER

Representants de lAsie

FIMGCHLAN L

TSU IO TOMIORA
TOSHIE | MRIAERH|

CHONG KM

DO BN T

MOHAMMED SALEH AL KONBAZ

Représentants de I'0céanie
SUSSAN LEY

IONATHAN COLEMAN

[N B

3o
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Equipe de direction

W gt

QLIVIER NIGGLE -
Direcieur genera

RO8 KOEHLER *
Directew gentrad adjioint
Drectewr prncipal, Education ¢ Rebations avec ws ONAR/GRAD

b 2

FREDERIC DONZE *
Direcleur ges operglions

RENE BOUCHARD *
Conceillern Relotions avec les youvernaments

BENJAMIN COHEN *
Dire¢lear, Bureau reglona’ ruropren et
relanions avec tes [oder abons inter nattgnales

MARIA JOSE PESCE CUTRI
Directrice Bureat régonal d Amerique (aline

RAZUHIRQ HAYASHE

Directeur Buseow tupsnal AuelDdeafee

CATHERINE MACLEAN
Tererloce, Cammurjhns

e follel =

D QOLIVIER RABIN
Dniecteur principal, Science

TIM RICKETTS
Direclenr Slandards oL harmerisanion

JULIEN SIEVEKING *

[Hred lamr, S1L0T05 puredinue.

RODNEY SWIGELAAR
Girecteur. Bureaw regional sincam

0“ ALAN YERNEC
Directeur medics

GUNTER YOUNGER*
Direcleur, Rensegnements of gnguates

4
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Apercu organisationnel

A la fin de 2016, UAgence mondiale antidopage comptait 88 employés dévoues et
competents qui travaillent en constante collaboration avec les partenatres de VAgence
dans le monde pour assurer lintegrite du sport et défendre les valeurs du franc jeu.

ANNEES DE
SERVICE 18 32 14 24

s i i EaSans &4 10 ans 11819 ata

REPARTITION
PAR REGION 74 8 2 2 2

Bureau principal Lausanne Le Ca Tokyo Mantevideo
de Mantreal Suisse Atruque du Sud Japon Uruguay
Canada

DEPARTEMENTS . N -
. . ureau execulif [y compris La canfermite,
DE LAGENCE les relations avee Les gouvernements, cties

tureaux regionauxl

Lommunication

Educabion el relations avec s CNAD/ORAD
Finance

Ressources humaines ly compris los
services cerporatifs|

Relattans avec les 1égéralions intesnalionales
Technologtes de [intarmation |y compt 5 ADAMS]
Renseignements et #ngquetes

Atlares jundiques

Science ot cmedecine

Standards et harmenisation

NATIONALITES




T EATLRAME MONTIAL
FAPRDGT ARIULL 201 DE

17

IFASE FT [ CORT WENDa wNIRORALE

Le Programme mondial
antidopage et le Code
mondial antidopage

te Programme mondis! anndapage réurat lensernbla des
elemants visant a sssurer uhe Narmaonisaton oplenale

el le respedt gas bonnes oratiques dans les programmes
antidopage nationaux et nter nationaux, Sey éléments
principadis sont les suwvants -

= le Coda mondial antigopage lte Coael

+  les Standards inlernalionaux

»  tes modales de bonnes pratiques o les lignes directnices
* les decuments lichnigues

.o Code mendial antidopage, wur lequel se fonde s
mmission de TAMA, @3l le socument de base gui harmornse
les politinues, reqies et reglements antdopage des
Grganisstions sportves el des aulortes publigues du
monde entier |l est acrompagne de cing Slandards
iernalionauy agshines 3 NArTAGISE! 165 QralGues 8os
arganisangns anbigopage [0AD] dans dwers domames -
les contrales, les labgratoires, les au'ofISalioRs o usage
a des lins thérapeutiques La Lisle des subsiances et des
methodes iMerdites, et la oretection des rensergnement s
personnels

LAMA souttent ot e les OAD au quetidien dons divers
aspects de leurs programmes anlidepage

Violations des régles antidopage

= Enavnl 2017, TAMA 2 public son Rappart 2005 tur
les viglations des regtes. antidapage |VRADL, qu
présente los premieres statistiques sur les VRAD
i b2 regim au Code mondial antidopage rivisg

» 1929 VRAD concerrant des personnes de
122 nationalités e e 85 sports ont é1¢ paregistrées
°n 2015,

# 1 £49 de ces VRAD proviennenl de résullats
& analyse anor maux,

= 280 VRAD resullenl de preuves non gralyliques
Irenseignementsl,

= Surces 280 VRAD, 252 ont é1é commuses par dos
sportifs et 28 par dew membares du personnel
f encadrement.

Gestion des resultats 2016

Envertu de Coge, 1EMA peul excrcer 1an droil ¢ appel
NUANRA 85 SINCUENSs unpestes Ne Faspedient pas le
Code, £r 2018, Vagence a #xaming 2 537 decistons. dang
20 ont tart | objet d un agpal

Parmi les 20 décisions portées en appel par l'AMA :

*  Wont Aé admuses par le Trbunal arbeeral du sport TASL

= Zontele sarmises par un organisme national d'appel.

«  Tadéretrée aupres du TAS,

e laectergeien par lg TAS

+ 3 &menl 1ououry onnstance gevant le {AS5 [nota
sucun appel A'eTa en coLrs au Miveaw nanena |

= 3aoni&té reghies nors cour

De plus, parmi kes décisions portees en appel par CAMA
avant 2016 ;

*  Tonteole samises o w TAS

= Tant ole sdmises au particiiemoent adans s pad un
ol ganisme natioral d appel

- | a4 #1e resetee par e TAS

= 200 ot renroes Dupres du TAS

AT NGRS
FLFURT ERNUE . e De _AME
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Partenariats

La lutte contre le dopage dans le sport est un travait d'équipe. Changer les mentalités
exige des efforts conjoints de nombreux intervenants pour changer la donne.

LAMA callabare aved un réseau mondial de
PUrieNaNTes pour assurer Iharmomsalion
ues regles ¢f regloments sntidepage avec
& Code mondiat antidopaye lle Codea| et
les Standards internationaux, ansi qua la
confarrmte des arganisations untidopage
QAD] du monde entier a ces regles, afin
de protege: le droit ds spottits 3 un spert
propre el de prarmouveir ainst 1@ sante,
Céquie etlegable dans le sperl

Hien que le inancement de TAMA
provienne 3 parls éqales du Meuvemenl
sporis el des gouvernermnents, nous
alteignons nos obyectifs en collaborant
aveg les OAD du monde enfier. potamment
te Comad inter nstionat olympigue (CI0),
lg Comizé infernational paralympique
ICIPL d autres vruanisations responsahles
de grandes mamtestations [OGM), les
Tedérauons inlernabonates IFI), les
erganizations natenaies antidopage
IONAD! et les orgdamsahons ragionales
anhdopage [0RAD],
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Les gouvernements
sont des partenaires
clés dans (a lutte
contre le dopage dans
{e sport. Par Uadoption
de lois et Uélaboration
de politigues, de
régles, de réglemen(s
et de pratiques
administratives,

les gouvernements
prennent des mesures
{3 o AMA et le
Mouvement sportif ne
e peuvent pas,

MOUVEMENT SPORTIF

Au nom du Mousemant spectl, 1 CI0
tournil 3 YAMA La moilie de son budgel,
Seton le Code, le CIO ut te CIP sont
responsables du pragramme antidopage
des Jeux olympijues ¢Ldes Jeus
paralyinpigues, (espectiviment.

Les FI sant tenues por le Code do mener
diverses activités anlidopage, dont tz
realisation te controles en compélition
ot hors compention, (o mise #n place te
prograrmimes d'éducation el Uimposition
de sanctions dans les cas de violation
des regies antingpale

En 2016, en répanse zus inmalalions lancees
por le €10 et be CIP, TAMA 3 #ovoys des
éouipes d observatears indepercants 01
ot des équipes as sensibilisalior aus Jeux
olympiues et paratympicues o éle de Rig
20146 Les éguipes ¢'01 ont sunvaille tous les
asgects du pragramine astidapaye 3 Reo,
nolamirent L plomifrcaton de a1 epartition
des conti gles, La séeleclion des sportes
dovan? 3Ire sournts 3 dues contrdies, lu
notiication en cas dz conlrile du dopage.
la proceaure 8 autonsaton d'usage a des
Vv Enér apeuligues, la chaine de secut 1€,
tanalyse des Schantillons of Ly gestion des
resultats bavr poge 281,

FEDERATIONS
INTERNATIONALES (F1]

UAMA appuie également les Fl dans
leyr lutle contre Lo dopage. Plus @ une
centaine au total, les Fl lolympiques,
paralymipques, recennues par le GO,
ere | possedent chaiune une gxperience
ot une gepernise particuticre, Pour
realiver son mandal, FAMA s'ellarce
d'établr et de ma-ntemir une bonng
cormnmunic abon, ainsi que dus relations
mulyeliernent prolitables, avec les
dirieants ol les contacts optratisnnets
resnonsables de (2 btte contre lo
dopage dans ley FL

En 2018, TAMA & consacre une part
importanto de ses actvites iees sux Fl 3
13 promaouon ge ia mise on ceuvre et de
la pratique tu Code 2015 et

e Standares internationaux par les Fl,
on sssurant tx lson 1 la coordinalion
aves les Flet les arganisatiens qui 105G
<hapeautent

LAMA a ¢galement ¢rabli te

« Programme ge parlenanats vers la
gualile » pour ader des Fl a echanger
laurs bonrus pratiques <t a rentorcer
Vetticacité el o qualité ne leurs
programmes anlilgpage, Lannee 2016
A ele connaciee J Uetsblinement et wu
sum d'ua plan g agtion, de méme quian
sputicn des £l concernees dans lears
ctlarte d zmeloration pour remphr

lgs exigencys do Cothe. LAMA g e
cotlabare avec 19 Fla paruie Jde La hn de
2015 el pendart 1oule Lanae: 2016 duns
(i cagre de ¢ programine,

En 2014, TAMA $'pst CONCeNITee sur Irgis
priorités uec los Fi:

+  Mise en ®uvre du Code 2015

- Preparalion el achwiés de controler
en prevision des Jeux clympiques de
Ria 2116

« Suvde LEnguele Mclaren

Pow renlorcar Ly colloioration entre

los Fiel les ONAD, TAMA 3 mis cn

piace un qroupe de travat FI-DNAD ofin
aigentder ges moyens de collavoralion
stticaces, Ce projel a abouti i la
redachon de Ligores direclrices pour
optimiser la colioborahicn entre les Flet
ies ONAD. Ces Lignes direcirices ofirent
des CeRSEs Pralques sur ta maneere ge
maimiser les ressourees ot d'échanger
de tinlormmation. sins que des siratégies
pour aévelopper ey progranmes
antdopage Jde guatité.

GOUVERNEMENTS

Les gouvernements sont des
partengires cles dans ia lulte cuntre

PAXTTHNASIATY
dir POHT ARUEZ S0 0 Ut JATAL
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Ala finde 2016, les
gouvernements

de 183 des 195

Etats membres de
FUNESCO avarent
ratifié ta Convention,
representant au total
$8 % de la population
mondiale.

‘¢ dopaye dans ic sparl. Par Lagopuon
i iges &1 I'élabaration de politinues. dy
tagles, de rizglements «t de pratiques
agmimsiratives, [es gauvernements
prenncnt des masures 3 ol TAMA &1 te
Mouvement sporlif ne le peavent pas

Les gouvernements ont joué un réle de
sresmes plan ¢ans La créauon de TAMA
en 1999 »t woni depuis lors de solides
partenaires, 115 hnancent la moema du
sudget ae VAMA el possédent 50 % oes
siéqes du Camalé 2xeculil et du Consait
de tondalon de VAgence,

Le 29 novembre 2018, fors de la 147
conlirenwe des minisires responsables
du Sporl du Consetl de [ Europe, I
Conzeil de | Europe et "AMA onl signe
un pretecoie d'entente pour renfarear
Lis iulte contre e dopage en Eurape,
Les geus organisalions onl canvenu

de collaborer dans des domaines
comme (A supervision de |3 contermiie,
lelablissement de normas et les
programmes antidopige nalionauy,

UNESCO

Auniveau internahional, FAMA collabore
avec {Organisatan des Nations Unicy
pour Ueducation. ta sience ¢l la
calture IUNESCO posr pramuouyois

e rand jel et le spart propre par une
straléyic internationele de covpéralion,
d'educatien et de renlor¢ement aes
capaciies,

Convention internationale contre
le dopage dans te sport

La Convennan inlérnahionale contra
‘e dopags dans @ sperl conshilya le
cadre jundejue ¢h verlu duguel 1es
QUuUEITEMEnts traitent Certaines
questgns de dopage qui sant hors du
dorranne du Mouveiment sparil,

La ralihication ¢ la €onvention par les
gowvernemu:nts » 25t paursuivie «n 2016,

avec celle de la Repubbgue centralricaine
en juin 2016, Al fin e 2016,

183 dex. 199 Etars cnembies de | UNESC
Etaent dovenus des [lats parties a o
Convenlion, représentant ow tatal 98 % di
13 poputaton mendals

Par Lintermédiaieg de ses burcavy
reylOnau, oL grace au soulien ues
membres de son Comité executit el

de son Conseil de fondation, TAMA
ancourage les gouvernements qui ne Uont
pas encore fail & ratiier La Convenlinn,

LAMA, TUNESCO et les autarites
publgues s¢ reuniront 3 Pares les

250t 26 weplembie 2017 pour Lo siuomd
Canfererce des parhes a 13 Corvennior
nternauenale contre te gepoge dans

te sporl.

Charte internati le de U'educati
physigque, de Uactivité physique et du
sport

Lu travail réalise par CAMA en prévision
de la 8' réunion des minisires des spoits
du Commonwaalth en aoll 2016 4 élé
tout aussiimportant. Lors ne cette
réunion, les minisires ant « |rearrme]
leur engagement lerme i luller conlre
le dopage dons te spert ¢ & prolcger

Les dronté des spottily propres et dey
(angeurs d'alerte, soulignan: gue les
gouvel nements 5ont des partenares
cies du mouvement anlivopage »,

LAMA a entratenu les liens aveg les
gouver nement s T ationau vl
participé au dovetoppement du plan
Jdacunn de Aazad, Gui, en juiilet 2017,

» 01§ presanté pour approbauon a la
siuéme Conlérence internationale
des meneitres @t haats lenctannaires
responsables dg Uaduculion physique 21
du sport [MINEPS VI). Ce plan margue
I'eng agument des MInSIres 3 intégrer
des politigucy sportives au Programime
2030 des Nalions Unies, 3msi gu's
saurenr le Cadre de swiw des politgues
<portives, presente comine cadre de
relerence glodal, et les calplyseurs ae
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LAMA a seutenu
Ulnstitut des
organisations
nationales antidopage
fiNADO} & hauteur

de 1333335 US et
['Unité antidopage de
SportAccord a hauteur
de 162582 % Us.

o 1AM 2 vde

. AR WA
Anlammant dans |»
tadre du Progromme de
2arleranats entre ONAD - o
devRiODPE U Protr wnmies
antdopage, de taimation &1
Teduiabon

Asgrntine
Arerba.cjan
Belarus
Eqgype
Ethiupie
Stoce

Irde
Jamaigae
Wazakhstan

15tan

Ukrivig

la covpeestion multipariite sux niveaus
interpatonal et national, En depit des
progres téalwes dans ta lulte contie

le dopage dans te spart. fa protection
des aroils des sporti{s propres soulevy
encore de nomoiyux ¢éfis et euiga

un engagement plus poussé des
qouvernements.

Avec ces pattenares ofes, TAMA retlere
rimpertance ae Uéducation londée
sur les valeurs pour lutter contre te
fepage dans le sport, LAMA soutigne
aussi (importanca d encourager gt de
taciliter le partage de i intarmation e
lo coordination enlre les srgamsalions
antdopaye ot les erganismes publics
lautorites polcicres, jdroaires cf
douanigres) b | ¢cheils naucnale et
internabionala,

Pour renforcer Ly mise on muvee

de la Conventien, YAMA a propasé
télanoration d'un tagre de
CONSQUENCes en <% de non-tenlormit
2 ta Convention,

ONAD et ORAD

Priorité : tollaborer avec les ONAD/
ORAD/FI pour renforcer les capacités
antidopage y compris par {e biais
delorganisation du Symposium annuet
de lAMA

Uutre{eg FI Les OGM, les labaratores
accrediés par (AMA, e, la
communaute moncliale Inhdopaye ~e
composa d'orgamsantions anhdopage
natignates et regionates. Lo deptt des
differents rbles el responsabldids

de tous ces nlervenants, notre but
COMMUR ¢51 1S prOICCTIon au spoct
propre et Lintegrite d2s competihons,

En plus de jouer un role de supervision
et de reglementation, FAMA se lait i
partenaire des organisations antidopage
[GAD] en les aidant a répandre ausx
caigences du Code, LAMA travailie tous
les jours svec les OAD afin de faciliter

ta coltaboranon, de meltre 3 probl ey

reszourges, de rentarcers Loy capaciies
el de maamiser s accasions de fare
wiagresser b2 sporl proprs,

Organisations nationates
antidopage (ONAD)

Les ONAD sont tas sculs partenaires
dont le mandal esl eRlErement ooda: o
la protection du spert propre. Elles sont
2T AACteNAIres esseniiels di [AMA pi
nous trasailond etroitement avec viles
pour surmienter les dehis de la mise en
place d'un systema antdepage mondrat

LAMA ldorthe régulierement les DRAD
atit enl besoin d'aide vl cherche avec
elles a élahorer un ptan pour maeux
respecier leurs engagemenis n
matiere de lutle contrse e dopage

Le programme a¢ partenanils entre
ONAD 5 est pour<uwi an 2014, Ce
programm laverise I'ccnanye dy
CONNIISEINCES 21 acercit [a quatde dos
programmes arligopane aes GNAD, a la
faveur e parlenal fals enire des JNAD
gui dovent developper dew capaciles
antulgpaye precses, ou qut cherchent
3 le fnee, ef & autres g possédent
uNE eXPRCIeNTS &1 UNe axpering
comptémentaires dans I¢ Jomaine

cn guestion. A ce joer, 15 ONAD ont
béncticie du programme.

Cn prevision des Jeux olympiques

de Ko, vne Unile de rensegiemaent
avint les Jeux ae Rio 2016 a cle ctublic
par suite e 13 1ecommandation duy
capnort te L ousaryateur ndependant
wer boux de Solchi 2014 Cona unile
regiouput six ONAD regrasentant
chague continent, don: l'une agissai
comme secretarial, Son mandat
CENSIBIGN o Panaerl 2N fevue ey Hans de
corlrdley 2l les anlecédents en mariere
de conirdiles 00s Sparlily quan 3 etanl
cuatitids poLr tes Jewr e Rio 20 14, ains
qu'd v ler D €e gur Tous-<1 Lassent
Lobjet des conirdles appropries on vue
ae Lavengmon®

SASTERARIAT
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SYMPOSIUM
ANNUEL 2016

Organmisations régicnales antidopage
|oRAD!

Le pragramme des QRAL est un moyon
pormetiant 3 LAMA 4 aider 105 pays plus
actdz et les mons developpes a moner

a ien leurs efforts anudopage et @
memplir les exgences cu Code [l exicle
naintenar:t 16 GRAD independantes cany
“32 pays. seit une hausse de Cing vays
mambres depuis 2015

Les purcaus des QRAD lourmstent des
services d analyse ¢l d educahion, el

L0 ung r2ssouice wtale e numareysx

Autres services de contrbls du dopage

Le partage di ressources humannes et

Hinanceres entre pays allege le fardeau

1ant des comites natiwnaux olympigues
que des gouvernements el leur permel de
cmplr ios exigences ou Code

En 2016, 1AMA A continng d accerdars un
Iinancement & hunt ORAD pour lernplas
de huat personnes a temps plein, Elle a
ausst lournn un (Inarcement addiionnel a
aeux DRAD pour les ader a cembler teurs
sermns en persannel, Ces subventions se
30Nt traduites par des groyres imaortanis
dans Ly muse en aquvre Go programmas
arbdspage dans cos reqeons,

L.annea 4 Jussi &G marguee par
"NLtAurELan ge pregrammes de
tormation multi-GRAD, nolamment pour
‘e aqents d éducation. tes agents re
contrele du dogage el les responsabtes
de Ly gesuon ¢deos resubtals, Ces sctvités
de farmation ont é1¢ menees aved Carde
d'ONAD «lablies

En mars 2014, la communauté
mandiale antidopage $'est réune a
Lausanne [Swissed pour participer au
12* Symposium annuel de LAMA, Cet
evenement, qui a attire ptus de

500 delégues, est devenu le plus
grand rassemblement annuet
d'experis antidepage et d aulres
partenaires cles du mouvemnent pour
un sporl propre

LAMA 4 oclroye drs subventions pour des
cortréles a toutes los ORAD € 2016, ies
ORAD ant realis= 1123 cortréles dams le
tadre de go pragzamme. la plupart sur
des sportits olympiques et porabympques.
en prvinen ogs Jeux d oie de Rio. En
2017 es ORAD continuerent de mellie
{acrent sur la réal sation de contréles
ellicaces ¢4 intelhigents, chaque pays
devant proceder 3 une évaluation des
risques exhaustive paur #tablir <on plan
de raparttion des controles. En putre,
putes les ORAD ulilisen te Sysléme

d admvmistralion el de geshon anndopage
I1ADAMS| de LAMA pour gerer teurs
programmes de controle du dopage

En 2Cte, ouire & souie dccurdé par
les OMAD etatlies pour aier les ORAD
dans leur developpemenl, fe programme
a5 ORAD a recu une aide hnanciers du
gouvernement da Japon [ministere 42
LEaucation, de {3 Culture des Sporls
tes Sciances et de la Technologie),

d une semme de 176 405 S US, pour
soutenir tes CRAD asiligues, do
meme guunc sommi de 80 0G0 $ AU
lszproximativerment £ S8 $ USH du
gouve: nemaens auctralien pour soulenir
I'ORAD &' Oceaniy

Sans le programme des ORAD, les
witeatives antidopage dans cartaines
régions ne seraient pas 1y stade de
développenmient gu'elles ont altent
sujourd hu

e Symposium de | AMA lournnt

a iAgence et 3 ses partenaires
Lozcasion ideale de se reunir sous
un méme loil el de discuter des
développements, d échanger sur
les defis et les cccasions qui se
présentent. de melire en commun
leurs medtloures pratiques el, de
fagen générate, de taire [e point sur
leur démarche commune visant a
protéger ¢ 3pert progre partsut dans
le monde
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Elaborer et mettre en ceuvre un solide programme de conformite

dirige par TAMA comprenant des sanctions significatives et
proportionnees en cas de non-conformité des signataires grace
a un nouveau Standard international

Au cours des deus dermietes anndces, [s
COMMuUNAuIe INLABPAYE 3 CONSACTE Lne
bonne partie de ses ¢Hors & la mise ¢n
ceuvre du Corde 2015 et des Standards
danx les regles, regicments, los @1
programmes.

Durand cotte penizde, FAMA .1 lourm
JLSISIANCE Ct CONSCS Jux SIgnalaites o,
en parallele, a developpe ies éléments

En 7015 o1 2004, LAMA 3 mis on

place les elements orincipaux de son
nouveau Programmime de supervision

de la contormire au Cede y compris

la terotication 150 9081 2015 de ce
programine, atin d acceGitre la conliarce
dans le systeme i d assurer yne
démarche harmenisee

Ce programme a pous ohjectl de
renfurcer la zonhance des sportifu et du
public dans la qualile des programmes
antidepage menes par les orgamsations
antinopays [DAD] dy monge entier |
conslitize Uesamen (¢ plus approlord
des programmes snudopage ayant
janars eu beu ehil 3 pour epjecht

do rehiusser los slandaras de la
communaute du spert prepre

La gouvernance du pragramme est
sssurée notamment par un Comie
ndependant de rovision de la conlfos mite
CRC) externe o1 un Groupe de travail
nterne sur la conformite [Groupe de
travaill. Le CRC fourmit des conseils, des
recommancealiens ¢t Ues orienialions o
Comite exéeutii, gu Consel de fordation
et au Groupe de ravail 4 propos des
aclivités de corformite. de méme gue dans
des cas indmaduels. Le Groupe de liavar
esl forme de memii 8y o persennet
provenant des différents départements

el pureaux ge TAMA, Ses activiles sonl
centralisees of caordennees, Siun cas de

prIngpaux d'un programine renlonce de
sunervision de La conformina au Cnde,

Alr d elre prele o relever les delrs
lulur s, VAMA 3 ¢tabli ses prioniles en
2014 pour s 255urer que les signataires
metlent £n place des programsmes
inhidopagr- de qualiie oL pear fepandre o
laforle demunde de sey partenoites en
SupErnsant de prés leur conformrle

noe-conlormite est releve, le Groupe de
ravail entrelient un dislegue puvert avee
le signalyire concerne vt i agommande
des Mesures Lorractives, [ appurt
Ju signataire son soutian @t son bide
alwn de i permeiire de résouare (@3
prefilémes selon un echeanaier canvenu
Le pregramme a eta prépare cn 2076 &t
{ungé en 2017

1, Questionnaire sur 1a conformite au
Code : LAMA & tred ¢ guestioniag:
su1a nase des augences du Code ¢f
des Stancards internalicnaux, dve
Fade d'un groupe plole de signatares
composé de 20 orgamcataons
notionales anhidopage IONAD)
dit lederatigns internationales (Fli
dodwerses wnlles, Enqullet 2016,
VAL a ervoye 12 verwon prélim:nawe
du gueshonnaire a | ensemble des
Flet des ONAD pour les ader o
s preparer u la disinbution de la
wersion ofliciedla au debur 2017 et
3 13 demande qui leur 3 ete fii de
remplir ce queslionnaire dans un
delan de iros mois. Le questionnaire
aidlera les signatan 23 a s scguitter
de ieur pbligotion de rendre compte
de teur copiarnaté el ermelira
uné sy walignoe plus unirorme des
pregrarnmes actidspage. 1l aiders
1AMA 5 camprengre 613! actue!
tes programines anlidonage das
sigriataires of permelirs a ceuveci

Audit pilote d'ADAK

Ea 204, pendant
"Hlabaralion 3L pugrET -
o sudk LAME & safec hinmne
Agtenee antrdopage du
Kanga ADAK! potr ua ande
ot Lavar auisest
deraulf sur deur Burs
A shege WL dADAR
Harob ., & gonere un Cerih
ko de namslats ol
Aerpras 0 $1a0ur des meturs
CanecLves pLuf amet ory
DFEGRAMIT ¢ ARhdopIge
dow Kadya S0AK, qut icpose
&n accord fa collaborans
aves Antidepage Nurvege
[4DHY et TAMA traqailie
ATuEURIAEDL aut les
e dres Corrncives af

frenlerep inn $05 £ADICICY

SANCTIONS
ADAPTEES ET
PROPORTIONNEES

datnehorer lewrs programmes. au
beson. Le Groupe de travanl mterae
sur la contormite de FAMA examiners
eA5UID: LOS MesUres COrTRCives
IPpOrteds par les signalaires avani
d'enircprendre des démarthes
supptementares, sty a leu.

Hudits : En rason des bmites

gue prescnle un guestiennaire

d autaevaluation LAMA mene
egalement des audits en personne
2upres aes signatairen. En 2017, au
moing 10 FI ot ONAD feront Uabje:
d'un audil Les audits sant menéts
par das experis de CAMA dGmant
formeés ainst que per des specialisles
exlernes de a lulle conlre le
dipadge. Ces audils comprennent un
Processus 0e mesuras correchives,
par leauel un dét adéqual est
accorde i SIQNJtaire poar MELe on
orwvre |8ty a hew] les améliarabions
regurses de san grograrnmea
antidopage Comme pour i
Questiennaita sur la confarmite au
Code. le Growpe te travad de |AMA
cxaming les mesures correctves
apportées par les signalawes avanl

En naveninre 2016, le Convedd d2
londation de [AMA a approuvé
elaboration ¢ un cadre de
convequences graguclles,
proporuonneas el previsiblas qu.
peuvent gire IMpPoLes &n Cas
Ao nen-contermi- au Coge d un
signatare. En mae 2037, le Consent
4 upprouve cg cadre, aux fermes
duguel TAMA n sura a reviser
qu un nomere itz d arvcies du
Code concernant 1 contorimte ¢l
redigera un standard intarnational
pour tz contormité au Code fes
signalaires. Tout €¢la exige an
proccssus de censullation des
partenaires, gui a ete 'ance en
juin 2017 en vue d obtenr Caval du
Consail de toadation en navemore
2317 Les changements pourraient
apvst prendre ellel au débul s 2018,

d'entreprendre d'autres dermarches,
S NRCRSSMIL.

2, Audtres sources: Ls questionnaire
ot te programme d pugil sont les
deux princ paur ou bl gut TAMA
ubbise pour superviser ¢l evaluer la
qualite des programmes antidopage
des signotares du Code et leur
<onferrwie subséquente au Code
et aux Standarns internaltenaux,
Capendant | AMA yitise egalement
wautres sources d inlormalian, dent
@ Sysleme d'admumsiration el de
1ection antidopage IADAMSE, ld buse
e donnees ge geslion des resultats
de lAgence les enquétes et tous les
renseignements golenus cu recus,
afin de superviser ta conlor mité das
signataires ay Code

3. Soutien contine de VAMA : LAMA
fournit yssistance o1 consetls aux
SHIRALaIres pour {a mise en euvee du

Cote et des Slandards inlernationaus

el pour {25 mesures de conlormiie,
en particuber <1 fe programme de
supervisicn de ta rontarrite releve
dus 0onts a amélioter

« Il est trés important que tous
los signataires soien! lenus de
raspecter les mémes standards
envertu du Cade. Les sportifs
doivent repondre a des normes
tres elevees en matiere de
conlormite et fe temps est veny
pour lous les membres engages
dans le mouvement pour un
sport propre d'en faire autant,
Le Comilé des sportifs de [AMA
croit qu il s'agit L3 ¢ une etape
cruciale pour en arrver 3 un
terram de jeu équitable. »

Beckie Scott
Prusidente du Corttte
des aporhls gy LAMA
et membre du CRC
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SIGNATAIRES
NON
CONFORMES
EN 2016

SOUTIEN AU
RETOUR A LA
CONFORMITE
DE RUSADA

RUSSIE ldéclaree nan conforme le

18 novesmbre 2015)

«  LAgence anlidopage de Muiti
[RUSADA! derreure non conierme
en gate du 27 juin 2017 Cependarut
TAMA 3 annoncee gut sur iy
recommandation du CRC, elie
aularise gesormas RUSADA o
planiber et 3 ceerdonner des
corirdles avec ot agunls de
conlrdle du dopage LACD) wous (8
supervisien d'eaperts internationails
nommes it | AMA et de IAgence
snbdppage du Royaumu-Ut [UKAD)

WENYA [declaré nen conforme le

T2 mai 20146]

= ADAK 3 r¢soly ses profiemes ot o
éte retirée de 13 liie des Lgiatares
NEn Contormes,

RUSADA a ote declarée non contorme te
18 ngvempie 2039 suile aux conelusions
présenléee dans L prosiere sarne du
rapporl oe ta Commussion Pound. gui g
i en evidence un dopage elvndy dans
Lathlensma russe, Depuss, [AMA. UKAD

MEXIQUE, ESPAGNE, AZERBAIDJAN,
BRESIL ET INDONESIE [dectares non
conlormes le 20 novembre 2014}

+  La Comié national antidopage ru
Mexiquir 1 lAgency wspagnals de
srolection dn Lo sanle dans le spert ont
$16 déctaras non conlormes en 2016
sullé & La decision rendue en 2015 par
te Conseil dw fondat-on ¢ les inscrire
surune « Lste de survellianey ¢

+  LAgence nationale antiopage
dAzeromdian at [Agence antidepage
aresilienng onl gte jugées non
canlormes au Code en rasond un
cadre undigue nen cenlerine

= LAgence ankdopage mudiwsienna 3
ple neclaree NEH ConiGrme pour avoir
olilsé un 1aboratnire nan accreeits par
VAMA 2L 0o 0L N RICUIE prive
quez 1A Situatidn avait éte cornigee

Toules ces 0AD ont diepws resolu iew
proplames el ont H1é retrees de la hste
des signatares aen fohlormes,

et Loy ixparts andepentdarts ce IAgence
ravadlent sans reliche avec RUSADA 3
cendt r un systeme artidopage digne de
confizrce ot rebuste on Ruswe Lo @cer
RUSADA a redevenr confornie

PRIORITE

[il FuTigation ae e
ey Lo parte g
Rauport a erguit
SeLaren

ien s QA

EH
cogerrers

Gérer les résultats du Rapport d’enquéte McLaren

l.e 9 decembre 201b, te protesseur
Fachara McLaren a publie Ly deuneme
parhe g son capport sur Lo allégauons
tanes par Grigory Rodchenkoy au New
fork Temes on man 2016 La dewsmeme
partie du rappert i recentie me ley
manipuiatiens insttulionnalisées des
procedures ge contrle du dopage en
Ryssie qut avaient &g devoées dans la
premiere partie publisa le 18 juillet 207,
el a tourn: une dication du nombre de
sporiifs qui en ant profité

1t ust important de raterer gue lenquéle
n & jamas eu poor obyet d'dlablr si des
spot ity tndduels awnert iormnimie. dus
viclations des reqles antidopage IVRADI

aus lermas du Core., e manaat de
l'enguete ndependante du professeur
MeLoren precisal clrement Gu'il pourrat
fie pas v avoir de prewves sullisantes pour
agureLivi: b2s sporhils kigatifics
avant commis une VRAD

Peu agres le ¥ decembne 20106, ws OAD
ont regu Nintermation perungnte pour
passer enrevug dang chanue ¢as, les
preuves dispanibles avant de decwder
d'guvrir une procégure LAMA coptinuera
de fournr lout son seubien sux QAD.
auzquelles 1L apparuent ta deciton d auvne
une proceoyule bu NaN. Comme Inuiour-\,
ANMA consena senoion d'appel die toure
dicision devast te Tribung. arbiral du sport.

Lok il ARbULY D00 L LA
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PROGRAMME
DES
OBSERVATEURS
INDEPENDANTS

LILRE )

Le programme gas chsprvaieuls

inde pendants (01| d2 TAMA estun autre
element ge la supervision ce la mise
=n ceyvre du Code ol des Standatds
ntarnationaux par les signataras.
Depuis 200€, le programme des Of

a conlnoweé J renlarcer (a conbance
ses athletes ¢l oy pubhc vany les
prugrammes de contrile du dopage

t de geshon des resultats lors de
gramndes mamlestalions spotives, Les
01 supervisent de lacon aléatora el
tont rapport sur toutes les phases itu
processks de conirole du dopage et de
gosticn des résullats, d'use manidoe
ARULrE @0 £2N5 part gns.

Ei 2016, Uequipe des Of a etg presente
aua Jeus ciympique s < paralympigues
2 ele de Rip, avec pour mandal

36 supervaiser 1es programmes de
conlralis de ces deux mamtzstanon:
-1 de soutemr i ceilaboration enlre

les difterents comites d orgapisaton, (e
Camité inlernationat olympique [CI0), te
Comié inlernational paralymprque (CIF)
S Lorganisslion natienals anlidgopage
|DNAD) dy Bresit,

1,AMA 3 zonclu des accords avec le ClO
et l2 CIP pour gue le prograrnine des O
L0 Intégre aua Jeux, Pour la premiere
tais dans lhistoire des Jeux olympiques,
les membres de Léguipe ces 0l enl

Gle présents depuis Linauquralion du
Viliage des athlétes alin de supervisor

te programme de controles <l le
lanctionnement du laboratore Pour

les Jeun poralympigues, tes Olont
egalement commence teur tache plus 101
qu auparavant,

Chague cquipe d ohservaleurs
independants 3 renns un rapparl de ses
constatahions au 10 el au CIP, qu= IatA
o publie sur son it Web,
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GROUPE DE
TRAVAIL POUR
LA COLLECTE
DE RENSEI-
GNEMENTS
ETLES _
CONTROLES
AVANT RIO

b

1 UNA )

00
9 ? N Dres du wrndps

En levrier 2016, TAMA et {e CIO ont

signé un protecele d'entente visant a
Créer un groupe de fravail compase

¢ experts mdépendants pour elablir oy
plans de conirales cibles londés sur des
rensemnements avant et durant tes Jaux
de Rin.

LAMA & designe an groupe de sept ONAT

[de tAfnique du Sud. du Aysirabie, gu

Canada, du Danemark, des Etals-Unis,

du Japon ct du Royaume: Uny, ce dersner
pays assutant le secretariatl peur furmer
le graupe de travail, supervise par
Agence of iinance por e CIO,

Dy mens ge mars 2816 2 N'inauguralion
du Yiliage des athletes & Rio le 24 jallat
7016, e groupe a concentre son travail
sur 10 sports présentant (es nsques

de dopaie les ptus éleveés i, dans

ces spoits, sur tes spertifs Les plos
susteptibles do igurer parmi s huil
premvers 3 Rio. Ces aclivités ont permis
d'wenther 1 333 spor ity meéritant
Lattention du groupe de travail 2n ra:son
dun mangue apparen: de contréles
adiquels ou de Lebsence ¢ information
sur les conlrdles nrévus

Sur ces | 333 recommandanans

= 1%,6 % om cle accoplecs par la Fl/
I'CNAD concernee, gui a pris woyle
les mesutes necessatres

+ 726 ont ele accepiees vionl
aooné beu 3 des mesures partelios
{prelevement d echartllons d urine,
mas pas de sang, pat exemplel,

+ 33% ont ete refusees ou la FIY
I'ONAD concernee n'a feurs aucune
réponse

& 4.8 % ont parte sur des Sportiis quin onl
hnalernent pas participe aux feux

Concernant ies 33 s de recommandations
qui N'ORL B35 élé suivies, te groute die
travail a ciblé les sporhits concernes pour
realiser ses propres controles avant R,
awe< | aporobaton ae FAMA, De plus,

tes 0AD concernees tont | objet ¢ ung
survaillance particuliéne wans e caré
du pragrameme de superasien de le
cortormité mene par CAMA,

Les recommandalions ont donne ke

3 15 résultaty d analyse anormaus,
revarits enfre six sporls et 17 nationalies,
i Lissue de contrdies etiectués par hui
£l o+ ONAD mifferantes.

Les resultats montrent que Le groupe de
sraval a reusss awlentiher les athletes
ariaque. en consequence de quor des
sperhls qui avaient pris des substapces
nteriites avant 810 60 ¢le poves di Jeus

Un groupe de travan similairy: sera
s en place pour fes Jewx dhuver de
PyeonygChang 2018, Il iesdra compte
des recommandaions de son hnrmﬁugue
ae Rio pour s assurer - er collaburation
Awed iks ONAD <1 tes Fl - gue les <poruls
PUrticipant dux sou SOICRLEGuUMS O U
onlroies praportioniels of elheace s
maxiysant a la 1o's la detection et la
dissuasiop pendanl La penoae pricedant
fus Jeux

A LIBS[ORTIFS
MUE - L3 D LAVA

LA
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30

sAY NO!

Relations avec

les sportifs

Les sportifs sont au coeur de toutes les activités de 'AMA. Netre siratégie de relations
avec les sportifs vise a mobiliser les sportifs du monde entier, quel gue soit leur niveau,
et a les éduguer pour leur faire mieux comprendre les régles du Code qui les concernent
et développer leur conscience d’appartenance a une méme communaute.




RELATIONS AT A ES
WAFEIML ARLUEL FUTA L fai2d

31

COMITE DES
SPORTIFS

Comite des
sportils 20146

Beckie Scott, présidente
Canada
Sk *gnd

Victarsa Aggar
lsuyaume-un
Fara.aeron
Claudia Bokel
Al

1

Ecsge

irsly Caventry

ZinipaLwe

Mazativn

| Fabiana Da Qliveira
Bresit

Volleybatt

Francis Dodoo

Hhana .

Saul en lenguew fifisie 51u
Matthew Dunh

Auparile

Hatuhun

Tony Ectanguel
Franie

Cange slalony
Petr xoukal
lfpLirque
Baam.nter
Kaveh Mehrabs
Iran
Badmuntgn

{quc

Andréanhe Marin
Cunava

Eviron

Kogi Muyrolushs
Japun

Langer 2w marteau

Agam Fangelly
Hoyaume I

Sudletan

miariana Quintasilla
Ferow

Tr

Ben Sandlerd
Nousel.e-T¢ande
Ckelyton

Lauryn Willame

Elars-Unig
Athlatisme/babalens

“upeetlstdant snusl
“Queidl be Toe ¥ Ore Sy

or it o
A e VAN P

Le Comité des sportifs de
AMA représente la voix des
sportifs propres du monde
entier et encourage lintégrité
et Lequite pour le spart et les
sportifs.

CAMA el e spoertils tu monde enhier
peuvent coimpter sur un Comte dis
sportils tres engage et 1085 acnl_ dont
presque Lous ies membres (razailent
Jctiverment a Uavancernent ou mandat du
Cormite ¢! 4 1o promeotion du mouvement
anlimppage ¢ ure maniere ou d gne aulre
dans teur pays ou leur spert

Toul au tong de Lannee, cragus
marabre cherehe a oblesir {es points

de vue de s taderaton internahiosala
IF1I, de son argamsalion ratiosule
antisopage [ONAD], de son comite
nahonaj oiympsque [CNDI e ¢ aurres
groupes de spurlda atin o o6 fare port
reguligrement a TAMA patr qu'elie
nlegre £es commenlaires d2ns ses
programmes ¢l politigues, Lsage d'ute
communicalion bilaterale Les membras
du Come des sporifs prennent part
aux sregrammes ve FAMA, comime

le programme Oe sersibil sation

des sportits et le pragramme des
abservateurs indépengants

Backie Scatt présidents di Corulé, 'en
fa't 12 porte-parole devant le Cormald
‘ndépendant de revision ac {3 contormite,
gonl elle e31 une membre active.

Duns la foulée des enguelis
ingigendantes Pound et McLaren, i
Somite des wparhibs dt CAMA 3 egalement
warle au nern des sport.ts propres en ddle
Flus que [aMas auparavant,

Les membres du Comie unt exprirng
énergiquernent aupres de LAMA et du CI0
Sur gésir de voIr daviantade denguetes el
présentd un (ronl uni paur demand2r 1
sroleclion ces oloils des sportils oropres,
AINst que deb CoNSeqUences paurfes
syslemes corrompys

Li 25 mai 2014, Heckie Seoll 3 pronoenie
uns allucution tors au Forum eas stheles
de {'(rganisation SpOrtive DENAMENCAINE
a 1, o0 elle a lail le Commentare
survant -+ La Cormission des athletes
au S el e Comiad das sporLifs de TAMA
5001 les dédtenveurs d un Lport proj=e.
pratiqué par ges sportits propres Nous
CONUMEETANY Oe nous batre e porte-vorx
a2s spurhis et e delendre des Causes qui
nous semhlent justes »

Agres la publicatron du rapport
{enguéte MoLaren on juitlet 201e, le
Camite a exprimé tres clarement on
appun aux resaliots durapport

PROGRAMME DE
SENSIBILISATION

DES SPORTIFS

aatmn

B Pranatgn s g
qzen
railoerd gecmmrn
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LAMA meéne un Programme de
sensibilisation des sportifs 3

la lutte contre le dopage etun
Programme de sensibilisation
« héritage », Ces programmes
contribuent a forger Lavenir
des sportifs en éveillant les
consciences a l'égard de la
lutte antidopage et en faisant
la promotion du sport propre
auprés de mithiers de sportifs et
de membres de leur entourage
al'echelte mondiale.

Realisations

AME 5 est rendue atroms grandes
matitesiotions mullisperts en 2016 pour v
MENCT 500 programime de sensitnlisalion

= Jeux clympiques 02 la jpunesse -
Lillehammer, Norvege [fevrier]

= Joux tlympigues = Ria de Janeiro,
Bresil laodt]

= Juux paralympigues - Rio de Janeiro
Bresil laoGt]

Oes leaders de la witle antdopage de

ditlerantes renons du monde et des

membres du Comilé des sportils de

[AMA ont Parucipe a chacune gy ces

mamtestations, Tous les programmes unt

prasanie le quiz Franc Jeu, et les sportis

el leur ¢niourage ont ete imates & signer

e serment « Tout sthlete o drat & un sport

propre » én ajpulant Vemprawnie de leur

a1 leur SIgnatura sur une banniere

Programme de
Sensibilisation « héritage »
de FtAMA

LAMA a poursuw sen Progrimme de
sensibilisalion « Rértage » en Z01u en
apportant un souhien direct addihannel
wux GAD dans {élanaralon el ia
reabisation de leurs programmes de

Mous avons contu nalre programme de
censibilisalion ue mamere a toucher te
phus grand sombre de sporlifs afin ue
leur teurir des inlormahons antidopage,
du materiel pedagogrque et un senhiment
d'apparipnante J unc CoMmURLUTe de
sportifs propres.

Des experls 00t retrulés aw sen des
QNAD, des Fl ¢l d'autres organisations et
encouragis 3 adepler les programmes el
a les taire connaitre a Leuss partenames
forsqurils reteurnent che? aux,

Les participants au yrogras
sensibilisation ¢rl eu occasion 3
1ester leurs connaissances au moyea du
quiz Frang Jeu, mantenanl tredu't en

3% tangues, ol e gugner un chapeau,

o Nervgge, et un i-shirt avec un

logo special, au Brésil Les médiay
SoCIaun ont éte exploiles lors des deux
manitestatkang, v s mots-clic
Acleanzport aux Jeur clympiques &¢

1a jeunesse et #playirueno o Rio, Aux
Jeux otympiques el paralympiques, une
évaluation cu lormat des activites de
sensibilisatron de VAMA lors oo grandas
manitestations a ate real.see, Sur

D48 reponscs rerues, ¥3 % des
partcipants 3 ce sendage s¢ sont dits
axiremement gu ires sahislaits de eur
visite et suscentibles oy ITés sustephbles
e recommander a d'autres une visite du
centre ¢e sensibilisation de LAMA

« Le cenire de sensibrlisation
est forrmedable pour tous les
sportifs, mais, surtout, il les
intorme de ce quils devraient
farre ou ne pas izre. »

sportil du Lenatna @
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sansibiicalion antidopage. et &n leur
fourmssant ges oub-s, du materiel ¢f e
dees pour mener 4 ien leurs futures
aehivtey do sensibrissticn.

Le prograrmme ge sengisibsation
 héntage » de TAMA est fondee sur le
partenanal, LAMA ¢t 1es tderaion
mternationates [Fi] partagent les

colifs et les responsabilités hees au
thiveloppement, gepais 1a clamfication
JusGU'a ja trise ¢h pace et a lexccdnon
des programmes. En janver 2016,

VAMA 5 25t associen a ls Federatior
internationale de pobileigh ¢t de skeizton
{IBSF) pour mener c¢ proysamme durant
“elape de la Coupe Uu monde de Lake
Placid, aux Erats Uris, Legquipe ne
sensibalsabion elnl tompesda de Ban
Sanatord o1 Louryn Willlams, membres
du Comute des sporufs de UAMA, Laury
Willisrs a 212 la premisre spartive
amencaine a participer et i gagner une
medaille aux Jeux J'é1e lathbilisme
2n%1 QU aux Jeux o heedt luobsleighl,
randis que Sen Ssndferd est un sport
#xperitnenie Qui & participe déux fois aux
doux olvmipiques en crelelan

Modéle de Sensibilisalion

LAMA & egalemint requ, &1 Leblinue
de recevonr des demandes d 0AD
g souhalent uliliser le mogele de
sensibilisation gans le cadre de eurs
Propres smlitves,

Un deuxierne Programme ae
sensibiliation « rertage - de [AMA

9 010 deptoye enpualiel JUT6 0rs des
Champiernals au mencea sul pisle Juniers
de | Union Cychigte Inteenational [UC!] a
Algie, en Suisse Le cyclisrne ayant connu
dies problemes de dopags mpartants,

cel evénament de seps:bilisation o ele

o autand plus sigribcaiit quoil conhrmat
le désir et l'engagement ge FUTH e cider
U CEVIFGnNCNenl opics Au =por 1 Hropiae
pour Ly nouvetic yenération oe cyelistes,
QU getErminera | avere de wao sport

« Le programme dovrast
etre utilise a {occasion
non seulement de
grandes manfustations
comme les Jeux
olympiques. mais ausst
de tous les evenements
regionaux et natignaux

s adressant aux écoles et
Jux $ports locaua »

Brancur det Sev helies @

La trousse do demarruge olferte
qralwtemeal comprend des banmiere
Franc seu. ces depiants sur anlifepage
1es vnieos ef le quiz Frang Jea Plus de
145 0AD ont dermande leur verzion du
mggéle de sensibibisalion depuis son
angement en 2030,

« La tenue du Programme de sensibilisation « heritage » de { AMA Jux
Championnats du monde sur piste juniors de UUCI fart partie intégrante
de 'engagement de {'UCI 4 sensibiliser la jeune géneration et &
renforcer la responsabilité des cyclistes de dire non au dopage. Notre
asseciation avec VAMA illustre egalement tout ce que nous faisons avec
elle pour protéger les droits des spertifs propres. »

Brian Cookson
Presigent de | 51

fouTaTICK
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Education
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PRIORITE

REALISATIONS

Accroitre et renforcer I'éducation axée sur la recherche en
matiére de lutte contre le dopage, notamment en élaborant un

Standard international

Le siépariament Edutaton do VAMA
deacloppe du Houvedus proyrammse

€1 réusst b sustite” un intres acery
wnvers les pragramnss d egucalal
antwiopage gant k2 monde entier Ses
ressnurces peuven: aider les parlensnes
P umnouveir leurs prounes imtialves.
Depuis 2016, tobjectd @5t da lave en
sorte que tous ros pariensres dablissen
des programmes d éducation fendée sur
1og valours eties intégrent dans tous les
secleurs o damaine sportd,

En 2016, lus resultits d une revoe de o
WEerslure aclut!le sur li recheretic of
SC N RS KOLIARS, commanuae par TAMA,
ant confirme Que L eQUCation demeurt:
'un des moyens les plus elhcaces el

les plus fondarpentaus pour changer L

Guide du sport propre a l'usage des
parents

Pour donner sulte 2 une suggestion gu
Comnté Edutation unautl g ete cree

en 2016 afip dnloriner les parents des
mgnllenn s Moyens pour promadvar

e sporl propre dans le cagdre tu
doveioppement alhleticue de leurs
pnianls en prevenant ly dosage Le guias
est pllert en anglus, 10 frangans o en
espagnot. Tette ressource sterie en
Ligne dirige les parénts »ers et sources
d ntermation addibionnetlas et akordn
les sUjets Suvants

s Promouvor dus valewr s imporiuntes

= Déterrunar stund culliune sportve
€5l Sane

«  Upbirser Labmérlation =t connaiire
les risfues liess aux comolemuents

+ |denhtigr les racteurs de risque
du dopage el les nergdes de
vulnarahilite

= Protéger tes sporlifs proproy €t
prevenir le depage

+  Reagir @ un enlant vlilise des
Aubstancoes acwiorant la performance

cubture ilu eopage dans o 5pact £noutre
1 reenerche a clawrement indigae que
tous les progratmes d education dowent
Elie tonges sur ees preuves o pralues
sur {e plande | ellcizcite

La reenerche conhirme eyatement gu il
taut er: fa:re davantage pour rehausser
Uimportance do Legacansn ¢l pour
guiger Les partenaires dans La createn
de programmes cfficces, Pour combler
celte lacunie, ey discussiony iilld ey
ont au liew en 2016 3ur 1o mise en valewr
de | éducation au sen du Programme
moahdl dohdopage bar G crdatson d un
Standard international pour I'dducation
el Lintormation La contormite oix
Standards wilernalicnax o5t ooliyateire
pour tous les signatinres du Code

Partenariat pour Uéducation -
Education sur les valeurs associees
au sport

Le Giroupe Partenaniatl pour Lislucatien,
gui comprend VAMA, UOrgansation
des Nalions Uiaes pour { education
13 wesence of | cullure [WNESCOL 1=
Cormité internotional olympaue 10, le
Comie nlernationat garalympigee (C19),
le Consel internalional pour Ueducatea
physique 2t 13 suiante du sport (CIEPSS)
et le Cormite international pour le Fair
Play [CIFP). %'est rieunt & Montreal
en ot 2014, Celle renconire vl
ot obsectf princiogt e rassimolar
des experts afin gu s procedent 3 un
wxamen par {es pairs des ressouriis
crédes Jusgue-la ¢ guils recommandent
des amehigraliont 1¢u! on preservant la
onvivialite, Celle ressource esi CONGUE
pour ader les #durateurs a inlégrer
| éducauon fondee sur ies vilewes d leurs
programmes scolares, Ebe dewran étre
pubries en iermal Hnprime et gn v2rsien
mlaraghive [PDFLen 2015

~
ARz 200 DL DAV E

Manyel universitaire électrenique

En qusile? 20 ke, (AMA 3 Ssteste 3 un

terum Je la Faderabon mternatignale du
sport unverssare [FISY) a Meatpeluer,

e Fronce, L farum o eic Lirccasion de
présenter le Manuel umverstare sur la
lulte contre le depage pour les efudiants
[eree =n préavision de I'Universiade d'ele oe
Gvaangju 20151 el ¢'elablir un plan pour 53
dilluzegn

Trousse d'outils en ligne pour les
médecins du sport

Le CI0 a travaiile #n partenanat ave 1AMA
pour ennchir ia Trousse d'oulits en hgne
aes médecms du sporl en y ajoutant des
ressaurces deducating anées sur les Jeux
Pour 1 premiére fois, le CIQ a rendu L2
¢ours opliataire, en 2016, atin qua tous
e medecins concernes resolvent lear
accredilanos avani de premdre pact aux
pux elympiques d'éte de Rio Au lolal plus
ai: 1 500 medecing d equipe, pharmaciens,
phys etherapeules o1 autres profeasionnets
3¢ 13 manté ont sLMI e £owrs svant Los Jeux

Recherche en sciences sociales

Le Comité de révision des prajiets ce
rechierche on sCIences s0cIates 5 651 réun
a Montréatfe S ectobre 2016 pour examuner
legs 17 projets soumis dans e canre de

appet e prapositions annuel Cetle
demarche a clo suwie, le & octobre. d une
telecentérence avec te Comité Educution
pour gtudier les recommanitatiens du
yroupe d'experts. Les propesitions onl
wté soumises a Fapprobation du Comite
exccull] de FAMA cn ngvembre

Outits de formation en ligne de FAMA

L5 pulits de formation en Ligne de TAMA
ont €l regroupes sUr LNe platilorme
cornmune dant un souc d'unilermde et
a'optimisalion des codls, Cette plaleiorme
A'education unverselle tourmira. dici Ls in
ace 2017, un envirannemenl unigud pour
heberger tous les outils cv lormation en
e acliels ot fulurs
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REALISATIONS

Renforcer les pouvoirs d’enquéte de CAMA grice a des mesures
comme la création d'un réseau d'enguéteurs antidopage parmi
Les organisations antidopage (DAD] et 3 un programme efficace

pour les lanceurs d'alerte

Paws détecter tos conevenants ol
Il lrad gire devant La justice, il st
mener des enquéles mebculeuses et
approtandics

£n 2019, de nouvalles d:spositions du
Coede mondia! antiaopage [le Codel
ent autorise LAMA o entreprenar
proores engudtes. Resuliat: de s
nauvesux ponairs, la Cominission
Pound indapendante o1 IEngudts
McLaren indépendante oni permis de
lever la voile sur des acliviles de dopaye
systemique. Grace 5 cow engueles
novatr=as, LAMA el le reste du monde
sporlil ont pu fare $a distinchon enlre

Dans cette nplgue, un AGUNEIU
dépariament Renscignernents el enquéles
3 e1é cree on 2016 pour recueiilir dag
renaagnements el mener dey eeguebes
suf les allégatiens de dopage Culre nalre
rouveau arecieur, Rensesghements

el cngugtes, | 2OUIPE we¢ COMPOSE U

deux enqueleurs a piea temps, de dewus
analystes de donnees o plemn temps ¢t d un
covrdunndtews Léguipe esl indepensanls
de A direction oe IAMA, te qul permat de
preserver 3on aulonomme,

PROCESSUS D'ENOUETE

COLLECTE ANALYSE

t

Fe».

les rismsury of les “aits, Cos enquetes
ont auss souligng le rhle camtal des
{anceurs d'alerta, qui se sonk revélés une
source nestimable de renseighements,

Tout cela a tait apparaire la

necessitd d une methade 4 enquete
protessinnatie oL s'ructerce alin od
détecter le dopuge 3 yrande éenelle La
coltecte de rensaigremants ¢t ladoplion
d'une approche d enquite rgoueuLe
nous permeltront d atirapei un plus
gramg nombre de cersonnes qui tentent
de purler alt2imnre aus valeuss ¢2 lespyl
sooriit et au Irang jeu.

Assien 2018, pour lire suit- a une
proposilion dudirecteur géndral

de TAMA, une polilique fur les
reAseignemients et iy elvuei«s o ele
rechgen puis approuvie gar e Coneal
de fopgutior, de [Agence en ma 2017,
Cetin gobiligui- cxplique carmiment

Ly département Rensenemants et
enquétes elleclucra Son raval €
menerd les engueles, cornime L est
rdicue Ci-fessous.

ENOUETE [Fp coNCLUSION 7

1 ihasm o enguety
el Ut

ADIOS UNE —np=sty
wdt ey ot ationg,
LYURE RIS T un fetei s o e
1oy roup s inferngs doseiar Osigd un
el TAM 3 Q050 Qe ured agdiLLEnel Hu
thex Pat fefall ey 1 et i clom
crlernes lels qus

¥ 00BNy

natinald nleomogy,

g feda i shien';

e Bnastes oL les

1oties de londre,

15 Len BOEAE 41 da Wit Uil Misleur su tourail @t & aaret 14

PROCHAINES
ETAPES

p Tier parl du tutess
du pregeamerie By

te elence!

Programme de lanceurs d'alerte -
Brisez le silence!

Ern IC0E Lo acpartement 3 8ussy CONLY un
nouveau Frogramme de lanceurs d'aterte
et une poliiyue Jui garant:t Lanonymat
dis lanceyrs d'alerte, Te programme
prevoit qu wne enqutle approfendie

S0l mene sul ies atlegaliony, que

les lanceurs g'alerte sarent tenus au
courant de L4 progressian de | «nguéte

et gue lours droils soend proteges. En
maes 2017, TAMA a tance une nouvelle
pratetorme NUMarinue securisee

Partenariat avec INTERPOL

En octobre 2014, {AMA ot interpel ont
annence una ttHive menee par Inferpol
gqui vize 3 ader les pavs muembres 4
careprengre ¢ a combasitre te teafic de
substances armehorant la peslormance
par une analyse cibler e celte aclivile
cnrunetle, Appuye par TAMA et par
Erali ges sciences criminsiles de
FUnivarsilé de Lausanne [UNIL), le projei
Energii porte sur ies substances ulibsees

L e oepartement Renseignements et
erquétes cominuerd de renforcar ses
cagaciles ¢k de trer parts du sutas du
programme Brivez i sdenca? Il cherche
egalement 3 e1ablir un salide reseau

d engueleura dvac les organisation

paplisée « Brises e silencel », que e
sporhifs el toutes les personne s gl
posLedent des rensergnements peuvent
uttiser pour sigraler ure violatiun
presumes des reqles snlidopage aux
1ermes du Code. toute nor-canlormite
au Lode ou lout ucte ou toute aMIss O
powvant entraver ie iutle ronre le dopage
dans le spert La platelorme Brisez

le sstence! comprend une applicalion
sécurisee pour telepnones iPnone et
Androd, actuetlement offerls en varsion
bt dans (A Store et sur Goegie Play

exclusienent dans le but d amenarer
la congition physique et la performance
spartive LAMA el interpol, g inancent
le projet, eollaborent A la futle cznire

ta depage dans le sport sepurs 2009

En comjuquont leurs efforls, cos deus
QrGaniISALANS SEN1 Nneux J meme de
partager des renseighernems sur les
mothaees de Irahg, sur les fobricants
dir sLbstanCes Qangerauses i sur s
personnes qui fes distribuent aux sportifs
ata recharcas d BN avantade

antidopage A g2l egare. lequipe 3 tenu,
enmai 2017, une reuman e lancement
au sicge d'Interpot a Lyan, #n Frince.
ou La tiscussion a portd surtout sur les
futyres perapaciives de collaberation
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REALISATIONS

Examiner le modele des laboraloires et renforcer le processus
d'accréditation des laborateires pour ohtenir des résultats de
grande quatité et un systéme analytique trés performant

Le systeime ge cantroles antkaupage o
Techelle 1nondiale est desservi pst un
resvitu de Laborateres pcoradilés pai

| AlAA gui analysent les echantillons,
commumiquent t8s rasultsls d'analyse
[re=uitats nagatils, anor maus, -'|lypique'.-
oh tes dannees du Passeport piologque de
Uathidte [PBAJ) el saisissent Vintormation
dans le Systeme & adrmnistration ef de
gestion antidopage (ADAMS)

Jn systeme de controies robuste
rt hable permet g la camminaute

£n 2016, neuf Isboratores ant gte
ruspandus Tes suspentions sont le
enyital direcl du programmi ameliare
J'évaluation et de suvi de fa quaiile ey
laborazoiras de LAMA, qui comprent

= un Systeme o'évalvation oxterng de ta
quahité {EQASS plus. severe; et

+ deswvistes de laboratsire plus
fréquentes par dus experts
independants et i personned de TAMA,

Pour metire a prohit Fetiacné sccrue
de notre svaluanion de lu sualite des
iabaratoires - of conlinuer de rentorder
ia confiance des spernis a l'egary dy

ant-aopage ddentlier s leadances du
doguge et des actwles de conlrble, dins)
que d appnrier une wde plus ethesed
sux organisaliens anldopage [0AD) dans
La nuse en ceuvrs de programmes de
contrdles

Par le rentorcernent censtant de

son processus d'accreditaton des
Latsaratoires, LAMA pout ra oDlemir
des resuitate de grande quahile ¢ un
sysleme anatytique ez pertormant

systeme anhidopage - £n navameore
2015, le Conseil aw tondabsan de PAMA

2 convenu de metke en place un
graupe do travail sur Usccrediration des
laboratoires ayan! le mandat d avsurer
ges resultals de haute auakile etun
systenwe analytique tris perfarmanl,

Les ¢Ing membres du groupe de travail
2 50N A€ réun's b dias (eprises,

Un processus Ae consutlaucn ¢es
partenares o et lancd e juillet 2017,

3 lissue duqeel les recommandalions
seronl presenteey 3u Counserl de fandation
4 “a réunion en rovembre 2017,

PRIORITE
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Eteffer le programme du PBA grice a tintensification des
analyses de suivi et & la recherche de nouveaux biomarqueurs

De nermbreuses Gdératons nlernabonates
et organalions natiwnales antidepage
wubisent mamtenant le PBA pour creet
dos progranimies anbidopags wralégiques
LAMA s'est engagee a prendre en charge
l¢ developpement de cet outii et aen
exploiter te vaste palentiel,

Aciutllement, 48 CAD ul lisen & moedule
hématotogigue du PBA et declarent leurs
resyltals gans ADAMS. Depuia 2000, 10 PBA
adonne biew a L oetechion de 129 wolatior.
des 1&yies anbidopage par 10 0AD.

L& PBA lourat un cadie ifgalement
vahige pour Vutilisation d un proflage
langiudingt des biomarquours atin

de aétecter le dapage, Avec Lajout e
nouveaux igmargeeors oftioels, la
seraiming e o speaticite du PRA paur
reconnailie diverses substances dopantes
peuven. élre $ans cesse ameliorees
Lidentits 200 40 NouveAUR IOMargueurs
pour e PBA consiiue done une priof e
pour 1AMA,

R e
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Feuile de iauis
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at oy a et pour
v PIEA

Le 8 novembre 2014, TAMA 4 convoque
une réumion d exgeris en BioMarquedrs
er en Diologie systemmigue pour etablic
une feuille de route vers [ découverta et
Lutsdisat on de niuveaus bismargueurs
dunt lp PBA. Calle siratdgie s appaii
sdr les recammandations antereuras
20 Groupe we ravoil ad hoc d'expers
pour to PBA quanl au dévaloppement

g€ bromarqueurs addingnnes ablan
peincipaierent ks agents stimulanis

de | érylhreporése |ASE], s stéroides
anabetianls el Lhormone de ¢rossance
numaine InGHI. Un biomargueur ieat
de dopage serail detectaote dans le sang
alfou Turing et devrait présenter une
spoalrile el une sensibilite clovees a la
substance dopante en question, La kaciité
&t e coln d analyse, (a variabille enlre
lalinraten gs g a canacile de détecton
e muttiples margueurs sont des points
critiques & considérer dans une éventuelle
ISE 20 LuvT 2 e NOUYRI MAFGUesTs.
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Liste des
interdictions

= alehee (00G
VAMA 4 pubtie la laste
des subsTInCe ot
réthadey mlerdiies
2017 Ha Liste] sur son
Site WinD ¢L enverye un
e et ellet g san
Parienares Ligenc 3
auplié arnatlandroent
4@ ncke exale -
s prinipales
MOQINCIBNS et iur
AlaLisie
W prOqtarme 3o
surveilance de 2017,

17 5t

Le groupe + tor muls dus
recommandations precises conternant
les slralegies de inancement les
approches analyliques powr 13 découverty
de binmarqueurs, 13 rise en (Puvle
dans les analyses e routine el le
partage nes donnees. La tewlle de route
sablic par ie groupe propose que TAMA
flinange des cusars clinigues cibles ofin
de produire des échantillons de haute
qualbiteé a analyser selon des technigues
prolécrmiques, meltabotomigues et & les
tands le permetient, Iranscnptomigues,

[ans fe prolongement des
re¢ommandalions du Groups ge travel
ad hoc d experis pour le PBA, le prerer
appet doffres pour des projets ac
rechercng gibige sur ['dentificat.on de
tharqueur s capabiles de differenvies les
etfets d'hypane de Lulibsation d agents
siimutant [érylhropeese o ele pubhic en
jpnwer 2017

Approfondir les connaissances scientifiques notamment aux fins
de la Liste des interdictions et de Uévaluation de La prévalence du

dopage

La recherche sciertifique donners
ltey a des progres dans (3 lutte contre
le gopage dans Los INNGes a venit,
Sans aes recherches éctairées et
fongees sur tes fals, i@ communaule
antidepage ne $era Pt en masura
gidenblier les nouviles lendances
dos comportements de dopage, las
nouvelles substances, les nouvtaux
mécamsmes de Livraisen ou les
nouvelles metheoes de délection

Grace 3 la rechgrshe, neus serons en
mesule Ge datacier jes subslances que
poutraenl utihser les sportils 3 Favamr
poeur amitliorer leur performance

Cette demarche esl enlraprss

en partenanat avec les sacigles
pharmaceuticues. I s ag:t d une relahion
de symbiote : (et 5041218 specialisees
so les mieu placees pour identingr

5 wsfislEnd et 2y Earentel dopant
meéme sielies ne les commarcialisent
pasl, Landis que FAMA contribue au
oévelsppement di nouveaus contrdles
antwdopage pour prevenir L abus de ces
substances.
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PROGRAMME
DE RECHERCHE
DE LAMA
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pow 7 oo cle
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FONDS DE
RECHERCHE
SPECIAUX

vt v
Kol

Depuss 2001, TAMA a invest plus de
0 miliions de dedlars améritains
dans la recherene seientifique au
moyen dy HnArcement provenant gas
gouvernements, do €IG el ¢ autres
aartenares.

LAMA a lance un appedoffres pour des

projets de rechercng scenibque le

29 sovambre 2016, A Uécheance, e
Slévner 2017, 85 plfres avaent ete

recues. Elles tont maintenant I'ehyel 3'un

2AAMEN pat UN QFOUPE J Saperts axternes

independants,

Un appel a'otires 4 ete pubhe le

i fovrser 2017 peur oes projets de
recherchi sur los nigmarquaears des
ALE et oe | hypoxig en lien avieg le PHA
a date imite pour soumedire un prajet
ctat le | mars 2017 Neut projets oni

el reCus <l %1% 5001 en cours d exarmen
par un groupe d experts esternes
indépendants Les projets relenus
SeFEN soursus 3 | apprabzlion du Comite
axecull en seplimbrs 2017,

AUTORISATIONS
D'USAGE A

DES FINS
THERAPEUTIQUES
(AUT)

Surielitar e du

procasius JAUT

Le deparfement Soence ef megeoing

de FAgence cuiverlle actvement te
processus d AUT En plus d examinar les
AUT arcordees, FAMA offte un noutivn
£onsiant Jux sporlifs, auz féderations
INZERALONIWS, QUL OFgAnEILons
iatsanales anhdopage et aux
OFGNRALIONA 1e5B0N 3ables Jde grandss
mamlestations. Avec Lassistance de

meduCing soecial stes dy mande enticr,
VAMA gt cegulidgrament a aur te

Lignes directnices pour | AUT 3 Finteption
¢es maedesins [punhiers sui son aite
Webl pour rvaus faire comprendre des
problémies de sonté pariicuiers ¢t les
vugences des atorisalions d usage

a des hns jegibimes e acceplables &
Certains medaments mierd 15,

PARTENARIAT
AVEC
LINGUSTRIE
PHARMACEUTIQUE

Paater it it A

4264 de mEdr ndels
pa aepage 2ans
I sport

Enoctobre 2016, {AMA ot Astellas
Phiarreg inc. ont anugnce Ln partenalsat
QR wSAN A prevenir le mésusage

vl L abus ¢ MediCamerts aux fing gy
dopage gans [e sport Essentrelioment,
Astellas informe TAMA pendant U8tape
de dévetoppement des composes 6@ 1ur
volentiel 0°obus dans le sparl, ot lAgence
s'engaye s orfermer Asteilas de toutes
lesd pravves d'apprevisonnement de ses

Compnses sar le maiche non gu clic
preurran decouint

Ce partenarat parl du prngipe que les
tonseguence: du dopane s clenuant
bien au-nela des sporuis d'elite et
Touchant fensembie e o socwie
Astellas 52 0N NS 3ur Juires SoCetes
pharmraceutiques quiong concly aes
erremes simiairgs aved IAMA,

b E MY
Raeeaht ] AhNUL e DE LANA
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Poursuivre U'évaluation de [établissement d'une autorité de

contrdle indépendante [ACI)

En novernare 2035 lors du Sommel
clympique_ LAMA & ot invilee & axplaret
(s passioilité d etablic une ACHpour sider
les tédérations internaliensles {Fil O
deleyuer leurs programmes anhdepage
aun organismyg independant Bl ne
mod lieran pas les responsabilités

dey Fl en verie du Cooe, car cellos-

o demeureraent respansabies de |y
contarmit? av Code

En rovemnbore 2016, LAMA 3 accepte
de consliluer uf qroupe de traval, gu
5 esl reunu plussenrs lais @n 2016, pou:
evaluer ta faisapiile du projet ol -
propos d une ACHL

En mai 2017, Le Conseil o= foneation &
approuve fe mecansme de nomination
dizs mambres du consel e LACL ans

gue tes pringipes 2laolis plus 161 par le
qroupe g¢ 1raail

DOCUMENT
TECHNIQUE
POUR LES
ANALYSES
SPECIFIQUES
PAR SPORT

o} Etablo ves
[N T TERT

Comparaisah das données
de 2014 par rappert 3 2018

Agente stunulants de

Verythropowese

< ZFAC g pins ont elletlae
A8 contriles ke dzpratkge
1210 entre 143)

& 11 gpoets di pluy ont lat
okt dranalysey
{105 contr: 52t

= 1B RAN o plus loa corine Wbl

Hormoene de croissance

e TAC d% plus ont ¢itiiue
dow cunltd'es du depislage
[310 conte 1021

4 2 sports demeins ortlat
1o0j.t d snatywe
112 corine T4]

* 3RAA a9 pls (4 comiee 3

Factaurs is Lbieahion de
Iharmane de froisiasdy

N 1 341 bl
Jes conliéles de dopinlage
1207 canrtre 145)

n 0 aporrs de pius oal lart
ot,ol d nngscs
05 coreg hil

& 1 RAA ur pous 115 fonte: 32)

Le Uncumoent techirgue pour les analyses
specihgues par spors (DTASS oe TAMA
et enles en vigueur le 19 panvier 2015,

It detirat les niveaus d andlvse minimauy
pour des sabslances mlerdiles gui ne

500! pas in¢iuses dans und analyse
Hwrine stardart, niais qu sanl
essentivlles au depistage, Cus subslances
sonl notammend 105 agents slirulants

e LerylhroooiGue TASEL Unormpde g
croissance IGH) &t les facteurs Libérateurs
de Uhormone de Cigissance, Le DTASS est
Ln elemnent d2 la mive 25 painl d'un plan
do repartilien di-s controles robustd el
eahausil, comme Lindiguent 1 Standard
nler natioral pour les contriles et fes

enguéles ¢l les Lignes direcinces paur
3 mise en euvre d i programime de
conlrolus ethcace,

Una comparaisgn entre ies données
de 2016 provenanl da System:
dadrsumsiration @t de: gushion antidopag.:
{ADAKS] et celles de 18 treme pinodt
en 205 révele une farie augmantation
U nombre ¢ o1 ganizations antidepayge
gu: progedant mantenani a ges coneolas
deg ASE de ta GH e 2es lacteurs de
iheralien de Uhormane de Crosuance, el
<o pour berutoup de noyveaus sports el
de nouveilas disggiliee

STATISTIQUES
ANTIDOPAGE

Chague annce, TAMA pubbe gaeux
rapporis de stalistiques présentant
uni synthese des données reques des
organisanens anudapage |0AD] et des
laboratmres accredités.

Le Rapport sur les données da contrdles
2016, qui sera publie sur le sile Wep de
FAMA Ju quatriema rimesire de 2017,
lourtit des donnees su? les unalyses
eltuctuees par les tuborstoires accredies.
par CAMA pour les echantitons d'uring

el de sang el tes &chanbliens sanguins
s Passeport bistogique de Tathlile
{PBA recuenlis lors des conlrbies en
compennon [ECI et hors compétition {HCI.
Las presipaux chillres ires dos donnies,
ainsi que o5 poutcenlages g'écant par
rapport aux onnees de 2015, sonl
:ndiques dans le tableay c-dessods.

Nombre tatat

d'achantillons® Ll Sang
2015 128 a7 282193 21178
016 iRk 276480 23253
% d'gcart -0.1% -2,0% 95%
I errl ngn

En complement du Ragporl annuel

sur les donnees de controles, en avit
2017, CAMA 3 pubiie son rapport 2003

sur les wotatuns des regles antdopage
WRADI par sport. discipling et aulnnite de
contrdle. Le rappor | rivele gue

1929 sgnctions ant elé jmpesees pour
des violanons commiges er 2014,

Les sanctions onl ete sigruliees A dos
sportifs et 3 des membres du persennel
d'encadrement de spority de 122 pays @t
€5 sparls, & la st de contréles effectues
wn 2015 et d'auires enqustes non
analyligues ré stiyées 1a méme anner

Le Rappart annuel sur les données

Ge conlidles antidopagn el le Rappert
VRAD annuel, gui renlerment & Co jour
les statishques suf le dopage les plus
completes, soutendront grandement let
eftar1s de la communaule antidopags
wisant 3 protéger (es spartils propres ce
Lous les pays

EC HC

PBA  yuesh  fuel

AR

25012 1482%% 155070 3809
28173 13B4S7 181 4%4 FX:114
126%  -66% 41 % 26.4%
1oL ADAM -
AL
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PRIORITE

REALISATIONS

Autres smeliorations
apportées 3 ADAMS
en2016

& 13 targue gt
Neries
“u module da FRE

A 1orat:oin QUART U
cannées declaress par
te, laboratowes pour \a
délcion ey larmd
ShPhElgues o sleroidzy
Anahgitame andogene

PROCHAINES
ETAPES

s u e dte
BLAME o 1T

Faire en sorte gue le Systeme d’administration et de gestion

antidopage [ADAMS) fonctionne bien techniquement et de
maniére sécurisée a Uappui du systéme mondial antidopage

Dos sport’s du monde enlier cenhent
divers remieignement s parsoanals
rAMA. Nous, prenens celie respansabilile
tras au séneux. La gashon de Ninlormeatian
el des donnéus, o particilies aved
ADAMS, représente ¢galement uné part
importante du budget fobal de LAMA,

ADAMS sert de réperrore de dannaees
powr 12 locatisaton des sportits, les
iesallals de laboratoires, le Fatseport
bimeqinue de Latblete [PRAS, las
autorzations d'ysate a2 s
theraneuugues (AUT) 1 Ninlormation
sur s wiclishions det regies anhdopage
{VRADL #ar 1a certrabisalion de et
inlormisnian, ADAMS relie 1y communaute
antidopaae =t per sl un panage

s donnees epite les arganizations
anhaopaye diment avtonsees

En 2014, nous avons elreps s d apporie
e AMEDOr LGNS Savgnted o
enir ta secunile o sysiérme ADAMS

*  Imposdion d CAIGENCES ACCIUES OF
matiere e complexite ges mote e
passe gopus e 22 aoul 2014,

+  Mise en uvee d amcherzbon de
seCunto pour La recuperalion des
mols de passe

= Changemen' complet des mols
Je passe Lans lesvironnement Uy
tormation f'ADAMS,

=+ Retrait des comatel :nachis du
sysleme ADAMS de produchion

Pour nous préparer a reieyer ben &
e $Rcunte de deIrain. Nous procesans
a dimpoltants changemenis o ADAMS
qui unphiquént ta relonte compléte

de la platetorme stion de nouvelles
spaciications et un nouveay matale 1

Lab Cotnmmunigul e ant
Sinsi campler Sur des daneces plos
ugmilatives, rans cue tes cportls
wotent obligas de divulguer Law
tenseighe ments perspnnets § plimeeurs
parlius, ¢ans un cadre insuffisamment

FUUrmd,

Lo séeunt de (informatiah yagne en
complex:té au fil du temps CAMA <o que
P §équiper pour Laver &1 élre encore
plus allicace, ADAMS doil demeurac un
oLyl sUr et Liable ainsl qu une ressource
eicace pour L1 communaute sntalapage
Celie-ct peut 2lre a5ured quas iAgencs
met ¢n place b e ISgUrEes NECCSSAres
pour assurer la pretection des dennews
aQjGure fuk 03 3 Loyerr

s+ Renlorcement o la secufity ne

acced, pad Lactivalion de quesions
didentibication personneile comine:
moyen supplémantars d'authentiher
Videnlite des uhlisateurs lors du
chasgement e mol o passe,
die 13 conimmion ai maogen d'un
nouvel upgareil et de fuuhisauon de
t applicahion nes INOLMATIoNS sur la
acahvation,

+ Journalisation amelores aux fing
de surverllance de Lo sécunile el des
activitds des nhilisateurs,

Mous avons Lrepure iy retrait en 2016

©1 ADUS AYONS Ie5 JNLISAY DECRTSIres
poLr doaner narssance J ta prochaine
géneration d ADAMS en 2017 et du-dela

Attague par
Fancy Bear

En septembre 2016, le groupe de
cyberespions « Fancy Bear v a
publié sur son site Web des donnees
confidentielles sur les AUT ¢e
certains sportifs, qu it a oblenues
tlégalement a parur 4’un compre
des Jeux olympiques d éte de Rio.
Les piraies ont utilise un siratageme
d'hameconnage pour obterir les mots
de passe des utilisaleurs d'ADAMS,
mais ils n‘ont pas accedé au systeme
ADAMS dans son ensemble.

LAMA a agi rapidernent et
energiguement. Nous avons reuni
un groupe d'experts en Tl en droil,
sn appleation de 15 1ol et en securnite
pour réaqir 3 cetle attague Lequipe
d intervention en cas d incident 2
travaile avec tes forees de Tordre au
Canada el allleurs dans le mondz2 el
utilise les renseigrements oblenus
dans le cadre de 305 enquetes gour
proverir toute nouvelle intrusion.

Le processus dAUT permet aux
spoctifs ge {aire approuver Lutiisation
d une substance ou ¢ une méshode
intecdde afin de traiter un probleme
de santé téginme. Le programme

des AUT est rigeureux et fair partie
widgrante du sport d eline; il est

trgs largement acceplé par les
sportils, les meédecing et Uensemble
des parlensires du mouvetnent
antidopage 3 l'échelle mondiale.
Lactivité criminelle menée par ce
groupe de cyberespions., qui cherchait
a muner le programme des AUT ains
que les eftorts deployes par PAMA el
565 parlanaires pour La prolectien

du spoft propre_ est un foup bas
wisant des sportifs innocents dont les
renseignements personnels ont ele
YpOS0s
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Nous cemprenons
que notre modéle
de financement

traditionnel cornporte

des limites el qu'il
nous faut explorer
d’aulres strategies

financtéres afin d'aller
aussi loin que nous le

croyons necessare
pour protéger les
spartifs propres.

Eflwres accren

Accroitre les engagements et e soutien financier des
gouvernements, du Mouvement sportif et d'autres sources afin
d'assurer la viabilité continue de VAMA compte tenu de son role élargi

Chitfrd a 26,3 mitlions ae dellars
américaing, le bunget de | AMA a conny
AU COUrs des (NG GRrMIer =S annees
12012-2014) une légere hausse qus
repr Bsents ung augmentalion annuatie
moyenne de 1,4 %, Pendant {a méme
penode, les acimtés de FAMA se son!
grandement ctendues et cerlaings
denire olles, ngtamunent lus grguekiss,
ont exploty Qes ressources d aulres
activités cles; par axemple, le budgel
alloue 3 1a rechercne scentihaue @
alteint en 2006 e sommel recora ce
6,6 miltiony ae dgllars ameramns, alors
qul n'eslque de 1,9 mitlion 3¢ dollars
amergaing 2n 017,

Aptes dey mors de mobilisation des
partenaires, en novernbre 1016,
Conseil da londahien s 2st entenuu sur
iy necesste de rentorcar la cdpacie oe
"Agense d agir a tilee d organinme do
regiemenlobion du gapage dans ke spert
alechelia mondiale ILa Apprauve une
sene g¢ raeommandations v poges &
ot Tl visart 3 éguiper FAMA psur Laveme
Par saite de ces recormmandations, 13
irection th: FAMA & etable un plan sur
quatre ans 12818-2021] quiprecise les
achwles principales a amelorer surte plan
des efforts el des ressourtes, e métme
que les nailvelies 1aches a entreprendre
¢t guxquellos il raudra dong consacre”
dir nouveaux 2lloris 2 dae nouveties.
ressourees [resurme c-dessous).

Le¢ pan quadrennal, prévoyon une
augmentanon cons«derable, 3 1€ présentéd
a0z Comte: des. bnances «n puilkal 2017

sera sourmis au Lomite execunt di fAgence
en septemnbe:, puis 3 Laopropation du
Conseil ge Iondalon &n novembre

¢ plan rafiete o n actseles ool
finataemen! nICesSEres pour que TAMA
rernuise Je nigmere imperianie sof
etticacité comme chei da tile mondial
du sport propre. nous <royans qu il tiat
wn laire beaucoup pius pour reelement
changer 1o denne, 76 celle gueshion
mests el exige d élre approfondie
Touteloss, NOUS COMPreanons e NOLe
modnte di financemend 1sd:Lannel
comyporte des Hmites et qu il nous laut
expiorer d'auires strategies HNaNCIEres
abndalter ausslow gue nous le

FEVDNS NECESSall & PAU PrOtEgr fes
.porhifs, propres. L3 creanon de ta US
Feundarion lor Clean Lpert gur, ulic
fors planement #labiie ningera ges
fondy saditssnnel s vers L rechierche
I'educalion et d'autre s actviles, en est
un esemple Flie terala sevia fondation
[IPvéer b ICAIDE 3 52 COBSICIRC A
Fappui«iu mowement aniidopage a
Lechetie mondizte, Constiluée par UAMA
en 2016, Lette lendalion shcitery det
contrihuiions netamment Aupres ae
societés pharmatoutiques, ae tondations
el de aonateurs. prwf‘s yul croient gu
Luert propre.

Kauvelles activites

Baa b FiNARTIEART L e

ShNULL L Il LAV

Revue financiere
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A Favenir, un
financement
supplémentaire

sera essentiel pour
poursuivre les activites
fondamentales

de tAgence et
entreprendre fes
laches additionnelles
qu attendent ses
partenaires.

En 2016, TAMA g recueilh $7 92 s des.
cantnibutions budgétaires das aulor 4is
pubbiques. Ce taux g recouvrement @5t
lie ples tabie depwis 2007, En plus des
contribubions sanelles, IAMA a regu la
subventian annucile de 7 431 millior, de
dotlars americains du geuvernement

au Canada pour le s.eqe de lAnence i
Muntréal, Elle a sussi recu un tinancemant
supplémentaire totolizunt 298 747 $ US
d'auires pays & orgamsatons, CAMA est
reconnaissante pour le soutien gue ses
partgnawes ln oitrant,

Los etats financiers presenlent ue excadent
th: depenses de 729431 3 US sur les
revenus, s2il une pufle par fapport au
benétice buggetd de 144 274 5 US, G
esultal et altrihaabie aut Iros & enquile
en parhicuber pour le Rapport e la
personng mﬁeptndante, “t aunareguClion
de valeul gitls lide au déveleapemaonl
du nouveau Systéme dadmirisiration et do
gection anhicopage [ADAMS),

Les depenses en wnrmobilisations
encourues en 201 ant éte de 2.371

mliong de dellars amencams, Les
IMVESHISSSManTs 0Nt porTa sur 1a ¢raanon
fuqueshignnare sut la conforrmile au Carte,
| acquusition du systeme logioel du service
Renseiginements et engueles, L mise en
eaipvre de | application pour les tanceurs
d'alerte [Brisez le silenceli cf La conlinuation
de [zpolication de tormation en igne, Des
Aépenses pour Lamenagement, ancore

en 2616, de tocaux supplamentaires au
siege social de Montréal onl égalentent élé
porlées on dirminetion ou capdol. ADAMS
demeure une prionté puur tAMA, Le
diveloppement de la rouvelle platetorme
ADAMS a donc debute en 2016 el un
Aouvii développeur vst enlre endonctian
Jlafinde Fannde. Des arnclioralions
continues au Passeport iologique
dulathléte el ¢ aulres modlicanons
récwssaires 3 Lacluatle platefor ma ADAMS
s0nl prises cn cample dans les dépensos
en immebilisatons, de | Agence

Les tevenus o investissermnents anl pugmenli
DT CAPPAIT Fux aNis JHECadenles,
LCexcddent de 104, par 7pnort aux

sornmwes budgetdes est abribuable o la
hausge des [aux i intérdl sur le marcthé el

aw {inancamenl adddienne] du Fonds e
recher the special tecu als hin e 2015, La
potitique g iInvestissernents prodente de (AMA
consistanl & ne gas invesne dans gos prodis.
Inanciers speculiahls sl mamtehug

Les frais hiés aux itiges ont Jepasse de
3275 lew nivedax budgetes en 2006, Le
Reppor! de ls personne mdependants el
13 gulle 1ONNeE AuX recomrnantalions
ge la Commussion indepandante [C)F en
2015 ont coninhud au geoassement dos
somines budgetdes de 243 ' - malgr
cantributions supplementaires de
052 9035 US regues des autontés
pUbhguas pour tes activites denquéte
Cetles-cidemeur ent uoe prianté pou~
VAME er 2017, e! un nsuveau departenent
a cle cree g sein e FAgence en 201¢
pOUT MERes 108 ENQUBtes, on NIPrme o
MIELE ©N Gerer 43 woul, L2 s¢Cunta di
I'enaronnemenl Tl et gu sysieme A0aMS
de LAMA 65t une autre oronilé et lAgence
aconsacre 331 7785 US en 2014 aur
mesures de securite islormatiques. De
telles dépenses Co poursuwrent on 2017

La stiuation finanziere ganerata de Cagence
demeure slable. Teuterais, compte tenu

du fant gue tes resoryes de treserene sont
uliliseas pour absarber tes couts des
projets speciaus, els gque la Clen 2015 et

ie Rapperl de la persorne ingdpendarie

@n 2014, 11 25t gevenu imperatil d'accroflie
12 tinarcement, Lo budget 2017 praved
dong une AugMEntalien des rvenus
émanant de< LoNtNoLLans ol kAt reduction
considirabie des bourses de rucherche,

L& pnise en charge par FARA des (rars de
deplacement des membres du Cormure
exerutil ot du Consen oe fondat.on de

TAMA i 21 rétablic en 2017. Ces uépenses
additiennelles auront une insidence sur ies
résultats tinanciers ue 2017, (1 est imoor tune
A noler yue les réserves de Lreserene ne
dowvent pay élre utilizéos pour at:sorber up
deticit da plus de 500 200 $ US, AT aversr, un
hinancemént supplementaire sera essentiel
pour poursww e les activitics fondamentales
de [Agence et enlreprendre les taches
additionnelles qu'attendent ses partenawes,

T

CONTRIBUTIONS EN

2016

SECTEUR

PUBLIC
CONTRIBUTIONS
PAR REGION

SECTEUR PUBLIC

97,93 % des
montants recus
au 31 décembre 2016

Cro

98,64 % des
montants recus
au 31 decembre 2014

139625214508 138523745 US
Le £10 verse dellar pour dollar .
Tequrvatent de toute tantfibulion Solde a recevoir -
dts saLleur public, 29213135 US

Contributiens additionneatles
298 7475 US

AMERIQUES EUROPE AStE
?7,67 0/51 ?9,58 D{o . ?5.04 %

LIk BT SUS L0092 508 BT2ILTEEUS eavhaidied TI60LYSUS 2792380 B US

AFRIQUE OCEANIE

64,90 % 100 %

Fatlurds Romrk Faclurds Reme
02735 U5 4593I5US ISP EUS 596294 UK

CONTRIBUTIONS

ADDITIONNELLES

POUR LES ACTIVITES
DE RENSEIGNEMENT

ET DENQUETES

En 2076, les tontribubiens addiioninelles suivantes onl ele versees sux hns des acthvires
de Renseignement ot d onguelvs

Payy Paiement recu du geuvernement I$ US)
Canado 13¢ 250
Danamark 100000
France 159 544
Jopen T 1S
Jiapan - tanuls, 5 UT0
Nouvetle-Zelamds 20 000
Ringtipni 2000
TOTAL B5e FEE
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Etats financiers 2016

pwe
RAPPORT DE LORGANE DE REVISION SUR LES COMPTES ANNUELS

En notre qualite ¢ orqane de révision, nous ovens oflaciye Faudit ey cemples annucls ci-jomis d¢ lAgEnce mandiake
aphigopaqe, cympignant fv bisan, Uetal des aitvites. le tablesa de hnancemernl, | etal du resulta: glaba) 21ty
mousement des tongs propres ot Lannexs pour {exetcice arrete au 31 adcempre 2016

Responsabilité du Conseil de fondation

La restonsabilite de Uetablissement des comptes anngels, contormentent 2ux international Financisl Reporlizy
Standards {FRS]. st gisposinons legales, o Lacte dw tondatian ains qu auk reglements, ncambe au Conseil de
tondation. Cette responsatelite comprend La conceplion, 13 nusi o1 place 21 le manhen @ ua systere de conlralc
yterne relaht a 'élablissement des comples annuels shn aue ceux-ci ne coanli€naent pas d anomalles s.grificatives
gue ¢olles ¢ resultent ae frauaes ou d erreurs, En ouive, le Conseil do fonganon e4? responsahte du chorx et de
Lapaticalion de méthodes complables appropriees, sinsi gue des exlimatiens complables addquales

Responsabilité de Forgane de révision

Notre 1esponsabilite conyisTe, <u? fa base da notre AU, 4 e¥YPrimes Lne gl sul ley camptes annuels, Nous avons
Eilecrué notre audd contormenment & la lor suisse el aux Normes d audit suisses ainst quaus international Stanuards
un Auditing, Ges normes requisrent de plamfier o1 de realiser Cagan pour ablzmr une asaeance rassannzlie gur lo:
comptes annuels ne contennen! pas d’anamaties significatives.

lin augit (el 1a mice en euvre de procedures daud b en vue de recueilic i s &léments propants concernant bes
valeur s @! 125 intormalions fourn es dans los compias annus, Le cham des procuuns s i sutil relive du jugemenl
de Uondilaue de meme que Uévatualion des Fisques gue ies cormples anmcis puIsSs AL coriemr gas anormaiey
sigmificatnes, que celles 21 resultent de fraudes cu d'erreary Lors de {évaluation de oy nsgues, Iaqditeur prend

v conrple le systema av cantréle inferee relatil a letablissement dos conipies annuels pour Jehin! los procedures
¢ audit 3aplévs aux Grconslancat, el non pas dans 18 oul dexprimer une suon sur Nalheacits de celui-ct Ur audil
comprenid, on outre, ane évaluation ge Uxlégquation aes méthsdew comprabley appliaudes, du caractere plavamle

to wstimations complables eifeCludes ansi gz ane apprecation dé La preyventatien des Lomptes aonuels dansy leur
ensemble. Nous estimions gue les lements probanrts recuailis constiuee: une Base sulfisante et adequate pour
londer nolte oprmen d audil,

Oprnion d'audit

Selan nolre appreQaton, les comptes Annuels pour | axercics arrera au 3% decornpre 2016 donrent une image tdele
dis patsimiing, Oe la situation bnaroiere of ded esullals en contormia gved s nterislonal Finarnial Repernng
Slandards [IFRSI ¢t sont conformes A Lo lor tuisse o ¥acte e Fondaiien ainst Gu aux regioments

RAPPORT SUR D'AUTRES DISPOSITIONS LEGALES

Bpas abLesleaE quit ROUS 1RMpl ssons led exigences légales d agrément conformérient a La far sur L survellance
do 1 reviion ILSR] el 8 innépendance lart, 836 al 3 CC en retation avee Uart, 728 COI at qual n existe aucun Ly
ingompatihie aver notre INdenendance

Contormement 3 Tarl. 835 al. 3 CF en refulion avec Uarl 7282 2 1 ¢hill. 3 CO et 2 ly Norme d'audit sursse 890, nous
atestons (u i gxiste un syatems de conirdla nterne relald g Netablissernent des comptes annue:s, dahirm selen log
prescripliors du Conseil de Fendation.

Mpus 1acommandens 7 sprrouver les cormiles annuels gan vous 2anl Soumis

PeicewatlernouseCodpers SA

At -z

Prierre-Alaun Devaud Raphael Marclay

Loammaaminng, by 1R o #4017

ANDE AL
Comptes annuele bilan @1ay dos ackvings, 1slilcau de insncement, éLal du résultal giobal ol du moissymon: des
‘onds propres ot annexe)
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Bilan au 31 decembre 2014

e francs cuiases avee montants en dollzrs américams audiés a lire dintarmaticn complementaire = rete Jal

Etat des activités pour l'exercice arrété le 31 décembre 2014

l2n trancs sursses avec montants #n dollars americains audies a titre d information craTglamenaine - robe 2a)

Achhi
Athls couramis

P mln U I B Ll ke il [ELFS TirTay
TP S ab &l ¥
A iy e LR L it I Ak B R |

: 2B TTY 28 954 044 25 142490 20738 874
Atlils non courants
PR i R i 1 Bl bk ST " Lar
I o roaperelbes %] 4 ¥

# LAt - ¥ B RrELTG a o T Al Lol
o . . 18126 118 14072072 16435 570 13964532
Total des aclifs 41 823 499 43028137 42578 080 43705426 "
Fassits ¢ longs propres
Passils courants
e Rl el
R PR vra

Contrinlons recues d Hance [FX(RFl s 12504 23% TV ik 12708 rad
Total des passifs 14221 724 16 744 DEd 14 522 152 16434318
Fonds propres.
Cap:la® do 16hdalon alye 3 &0 GGh S0 LU
Oulter cvnes de 01w P 432
Hishton puar o M
Ratiryd 0 5pPLatey il 245000 244G 2w
e in . wo e
Exieaent des revenus sur e5 degenses fvpi L J L 25 577 75 503
Total des fonds propras 25401 7563 25 244 07T 15075708 26 0467 108
Tetal dan passi’s el des fonds propres 41823 489 43028127 42 598 080 42705 k28

oy et <ol 2l e
édent das dépenses sur les revenus [des revenus
o3) avant prodults Ananclers

Revenus
CantnDuhons afinud i
aubrers iy o
Aulreg isvern

Total des revanus

Depenses gpérat:onaelles

Fra de weysoe » gelopiment

Matetie.s 0 nlorriaton b Lot aliar

Frae de fuls

Fras e rectilahne

Subpar Cns aF prowely du re aerar
Aulril sutremssy

Mater et d fduwalioh
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Tableau de financement pour Lexercice arrété le 31 décembre 2016

£n frFANcs Ta1ss2s svec montants en dailars ameérans audités a Lire dintarmztion complementaire - ote Jfa

Attiviies aperatignneiles

oot e ki S T iy W 00 Aol 1l e, 171 4051 REETaL]
Retupe L g Pt S AmIaa it < G B o L P 11wty Ao Vigagil 1955978
Intessta PR Tl M 1LY 7500 1720 594)
[1evaluatiun 0 TIMo 24MEA INCOrGarele 1356318 171 0L Er i ] 11 287

Var,isn ovt

Las S

gl debr et e 1331911
Al 3¢l cguranl INLE LTI HELREL i Bve
Lrara W TS 45 562 T 130420
nargen ;."1;-: P11 shrt : [AER] 1204 £nt] i [1;'
Contribatior s recas ot 137 1943 G 554 wk” 1719 2300 KAV

Liquidités nettes pinerees par Les activilds opérationnaiies

Activltes d'investissamend

1639 193 N5 1864 313 F906923

Acquisitien 4 IMMaDn.5oteT s Carpurdiles [T L 3. fat. T vz1|
L vqua atir ) VR Rateer e e [LIRERIE ] Ut TV, 13 751 504} A 19N
Inlgrely v o sel T4 21T e urt ro6 151
A LAY diz LY. @I B ENIBESY G |3 #81ng 13197677 959 #15] LT |
Iradu.ts G 10 A2 1y Jiar BRI Qrapot ibleg &l vunts bk ik At 152 LB T2 PRIy
Liguidit#s nattes ulilisdas paur Las acthrites &'invastizsement 102581330 o (7189 550} {16080 5271 i? 102 g3dl
A tatien (dimi F des liquidi (R 3R 920 B B 125482 18 214 Fae FHIITLY
£4lels dos modificalions de ¢ayrs de change et R e
Liguidrigs au debut de lexerdice L4 Bt 28 lo il Eay PL T &l B2)
Liquidités i La fin de Ueaxarcice 14 287 385 24 648 125 14 589 027 24 461478

FIARYG FEHANTTERS (0 1y
IAFDR ] AtniuLy uts DL ALIE

b4

£rat du résuttat globat et du mouvement des fonds propres pour {exercice arréte
te 31 décembre 2016

555 GYEC MUNtants en goltars AMencains setics a itte 4 infarmaticn complementars - note Zal

Excédant

Ipertes] day revi-

sur las rus

Réserve placsments sur lax

Capltal de pour Riserve disponiblss diépenses

fondatian litiges  d'opération & i vente reporié

uso ust uso ush uspo
Solde au 31 décembre 2014 4005500 7500000 2 400 000 105856 19537837 27580193
vt e o 300 bt fegie s O Larii e - - LERtE F 164 3231

Etément qui sera reclasse au resultal set

. ail Poe placemernty Jriafibie ) § ko i 114% 74 Nn&# 711
Hayitat Jualial de | gagroce {1316102)
Solde au 31 décembre 2115 4004500 1500000 2 400 000 139230 18371514 2626400
Fooiemd i o R ErGad o e s e on T LrrsLanl 1729 4331

Element qui sera reciassé au résultal net

iy Bl TR et i 67503
LoPTIREE ey (442 3284
Solde au 11 dicembre 2015 4006500 1500000 2400 000 SI180 17442083 25409740
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Etat du résultat global et du mouvement des fonds propres pour Pexercice
arrété le 31 décembre 2016 {suite}

len francs syisses aves mon1ants en dollars aménicains auaads § Litre dinformstion complementaire - note 2a}

Gains
cumulatits Excégent
iperies) des
sur lus ravenus

plagemants wurles

Capltalde  conversion ¢ disponibles dapsnses
fondation cumuiées 3laventy reparté
CHF CHF CHF CHF

Solde ar 31 décembra 2014 5000000  {B119954) - 1434100 2374560 1476 26416720 27287842
Eatodenl e deperses s ey ' 5 1 bl IV 13 #57)
e e L a1 el

Element qui sera reclasse au

Fesultal net

Per1as Lur {5 PACKIPeals tg L |148 235)
Elément qui ne sara pas reclasse

au reswltal net

Moyuemen] 06 © g W 4 47 658
REsullal gluba de | gagroe N 2287040
Solde 3u 31 décembee 2015 5000000 . [80B4384) 1483750 - 2382000 (139190 25294543 24047108
Exgedant avs o, pensis sar ks i 714805}
covenus aelorergice N T
Element qui sera reclasas au

regultat ot

e N LUP IS LIRS he 7 TRy 47945
bl b L bt

£lement qui ne sera pas rectasse

au résultat ngl

Movyanenl de chan LAy 2000 aladh b57 620
HeaLl'a® global de Laasroc- 8 Boh
Soldw au 31 ddcembre 2014 5000000  [7628244) 1527780 . 2444 4iB B4 66 TESTTTES 26075908
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ORI AL

INARTITRS, i
Lo auth JL Lakte

Activites

LAgence mondie antidopaye [ti=-aprés AMA ou v Agence » |, domigeliés o Lausanng, en Susse est une londation
44ns but lucranl gur a <t constiluse A Lausanne, te 10 novernbre 1999, el que est ~égie par les regles du Code gual
suinse. Lo 2 juin 2002, 1w bureau principal de TAMA a &1é off:cicllement tran3féré b Montréal, au Caradas. selon une
aecision prose par fe Consed de randation le 21 acut 2001 & Talnn, en Estonie, Le buresu e Lavsanne devient ainsi
une succursale Cependant, IAMA reste ure toncation de droit suiss? avet Loh Siege nscnt & Lausonne =n Suisse

La rassion ae FAMA est ae promouvare et de coardenner, sur le plan internatianal, la lutte cenire le

dopage dans |¢ sport sous tovles ses tormes LAgencs iravaille en cqllaberation avec ges organisahons
inrergouvernementales, des gouvernements (ei-aprés les « autorités publiques -1 et d'autres organisations
privées ¢l publigues engagées dans La Watle contre le dopage dans L sport, nelarmment e Comite international
oiympique, les Féderations intyraationates, las Comites natronaur olympiques et les athisvias

Le Comuté internahonal olympugue 21 les autortas publinues conternees par la mission 42 TAMA partigipent on
args egales au financemen de LAMA

Basc de présentation et résume des principes comptables essentiels
al Base de présentation

Lok presents alate inshoers onl 610 approuvés par le Conseil de lendation de TAMA te 18 man 2017 el
pewvent plus élre modifies apres leur approbation. Les états iinanciors ne 'AMA pour Uexeroce arréte le 31
decembre 2056 ont gie preparés selon les Normes interpatanales dintormation financiere [Internationst
Financial Reporiing Standards fci-aprés IFRSY et en accord avec les exigences du dron Suisse.

Ces élals hnanciers ont &1 établis seton la convention du codt histanque, 4 Uexceplion des placements
dispon:bliy o La vente qui $ont présentes a la Jusle valeur La préparation des elats tinanciers confarmemeant
24x [FRS necessite de retemn cortaines estimations comptables, LI direion est egalement smence &
exercer son juguerment lors de Capplication des methodes comptables de [Agence, En parliculier, les elements
pour tesguets les enjeux sont plus elevés en termes de jugement ou de complexte sont |a delintbon de la
mannale lonctionnetle et La comatabilisation des subvenhions de projets de recherche géchits ci-dessous

& dotlar america:n IUSD]) st la monnine longtonnelle puisgue La plupart des opérations fles revenus et les
depenses| somt reahisées en dollars amérisins, La monnaie de orésentatian est lo tranc sisse [CHFI pour
salisfaire aux exigences Llégales suisses, Les aculs et les passits som convertis du dollar ameéricain au Iranc
SUISHe AU taux enviquelr & la date de cloture Le caprizl de tandation #st mantanu au taux historique. Letal
des acliviiés est convert en bancs swisses i Laux 4os [ransaciens. Le tioleay de financement 25l convert)
n lrancs sumsel au laug g lransaction, La ditiérence de change en rosuliant est presentée separemoent
dans e tapleau de hnancement,

Les montants en dellors américains sont presentds 2 hire d'mtermation complemenlarre,

bl Canversion des monnaies étrangéres
Les revenus <1 les dépenses en monnaws diranygéres sont compLatilises aux laus d¢ change on vigueu
1 Lo dute dos transactons, Les gains ot fes pertes géneres par e régiement de ces Iransagtions et par by
conversion des achds ef ges passits monitaires libeiles en monnales arrangéres sont compladilisés a fétat
¢es aclivitée, Les éléments non monetares libellés en monnaies étrangéres, qui sonl évalués au coit
histanoue. sant convertis on wiiisant in jauz de change enwiguear 3 L dote de La transaction

o Liquidités

Les liquidites se compasent de La tréserarie et des dépols bancaires librement drsaonibles avant une
échéance smtiate wréneure bu egale a tror moss,
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d)

Instruments financiers

Lagence classe ses achits bnandiers cans les col¥gores tulvantes préts o1 creances ans qu athiy
disponibles @ la vente, Ly classement deaend des Torsans syant molive L acquisibian des achils hinanaess,
La diuechon déterming by classernent ge ses a¢ufs linanCiers lery de lu coniptabsiisation wnihiale et
reconsidere leur designauon a chague dare de cldture.

Préis el créances

Les préts of creances $ont des a24's ANANCICTs N0 3COves a paiements determinéy od detertminables
QUi ne sont pas cotes sur um marche aclif €1 noh desiines aux fins & speculaton s sort ¢lasses dans
les agtifs cpuraais, hormes ceox donl Fechiiance efl subernieur? | mors apres 13 aate du L i
dormers sont classos gans ks aelrs nen couranls. Les prits of créantes sort comotabiliads aubilen, v
poste « Comptes debiteurs -

Les préts et Cresnces sont imt stemunt comptabilises o fnur miste valeur et ensuile (omptabdises 4 leur
colt amarli, daduehon laite de (2 pravision pour créances douteuacs au de ewr depreasanen, 59l y a liew

Aglits disponibles 4 La vents

Les actits disponibies 3 L1 vortc ne sont pas des térves of sent son designes dans celte calégoric, soit
ne ce qualihent pas dans une aulre ¢alegorie. s sont inclus A3ns les actifs non courants, caul tila
direction a Lintentson ¢ en disposer au cours des 12 mois <uiviant (1 date du bilan. Las aghis inanciers
chsponibles @ la venle sont comptalytises au iian, au posie « Placemnents disponibies a la vente »

Las aclils disponibles & ta vente sont initialament complabilis#s o teur juule valeur plus des fram

de transachicn, ef ensuite comptanilisés 3 leur juste valeur, Les gains oi les pertes fauses par les
variatans de jusic valous s0nt présenlés dons les fonds propies comma guing cumulatils ipertect sor los
placements dispeniliys a L vente

Lorsque les actls gésignas comme alart tisponibles b L vente sond wendus o fevalues, 1o
ajustaments cumulés de juste valeur comptabilises dans les tunds propres sunt ncius dand Lewad des
AcLvités COmINe gains ou uArles a L cessing de placemants Qispomibles 3 L2 venle Les inlérels suries
placements désignas Lomme dlant disponibles 5 la vente sonl caltules en wiilitent la methade du laux
dintére: eftecut et soR1 enregstres a L'41a1 das actvités, au posis « Produiry inanciers ‘charges|

LAMA forrnit Uévalusuen 2 la juste valeur selon L hierarghie suvanic

+  Prie cotes [non ajustés) sur ges morchés achfs pour des ctifs ou des paisits dentques [niveay |

«  Données guties que Les prix cotés vises au nivedu 1 gui sonl observables pour iactl cu le pass
concernt, ot directement tdes prisl ou ingiectement [des donnees detivees de pria) lniveru 2,

«  Données relalives & 1'aclit ou au passit gui ne sont pas hasees sur das donnees oliservables ce
marche [données non opservablesl [nveau 3).

Dars une large maesere, Uevalustion des aclits disponibles 3 la venle cetenus par LAMA 52 L sw s
hase des prix cotes [non ajustes) sur des marchés actifs [nveau 110 1l dwe clu hilan

UAMA 5 assure, a chague date e bilan, gu'ily a une preuve objective que tes acls hinandiers ou que ¢
groupe J actus Inancers ne soent pos dévalucs. Lorsgae cotie siluation &st Cesente paur des actils
hnanciers dispombles a 1 verte, La perte cumulative, mesurée par Lo dilference entre te prix d seguisition el
13 uste valeur actuelle, deduction laite de toute devaluation det ACllS RIANCIECS ErudqEiree pre: edemment a
I'é1al des activitas, est retirae des fonds propies of eniegrelree a lelat ves actmtes
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el

hi

Lus ventes el ies acluts courants i achis hnanciers dispormbles s la vente sonl cumplabibisés a la dale de
eygiemenl Les actils Hnanciers dispombies 3 la vente sont sortis du bilan 101 sque les drots de percevorr un
i de 17850rene decoulant de ces aciiis onl expirg oy ont ote cédes, ot gue FAMA 2 translére La quasi-totatile

des risaues ol des avantages mhérents a la proprcte

Passifs financiers au todt amorti

Les pasaits tinanciers gvalues au colt amorinincluent les créanciers et les charges  payer.
Immabilisations corpareties

Lo immobifications corporalles sont comptabilisaes au codt o acqusilion, déduction faile des

amert ssemants curnules, Les amortissements sont calculiés 22100 1a methoae inéaire basée Sar la cures de
vie utile des immobilisations corpereliles, comme swit

Halirini 25ars
Marenel de tuigan Lans
A gharnben s locative Momdre 2¢ 1 durée residutlie dd bl et de lew dures g ulifisalon prévas

Immaobitisations incorporelies

Lea immabilisations incarporulles sont cepstiludes du legiciel Anti Doping Administraion & Management
Systern [ADAMS] el d autres togiiels 21 wont complannisees au cout ¢ acgusition, ded.Jclion taite de
Famortgsement cumule. Lamortissement est eatcuie selon la methode Gneaire sur une perioci de quaire
s qui sl la dunie de vie utile estimal ive des actifs.

Lensemble dod couth engages pour agouend el #ettie on place bas logioels achetes edl ebpiatine
Dépreécsation d'actits non financiers

{ g5 vnmobitisabiens corporellgs et neorporetles sunl LOUMNSES B un 15t de recounrannite lersque des
évenements ou des changements de mituation indrguent gue leur valenr comptahle pourrait ne pas elre
recouvrable, & catte b les actifs SNt regrounes au plus Das Miveau Qe rEQroUPEment pour lerquet i existe
dus prLrces di resorerie targernentindgpendantes des enlreas de L7esorer e génerees par d autres aclls
Celte 1ecouvramilité est mesuréa el comparani {a valeur complabie de ¢e5 achils 3 L plus éevée de La valews
au mare h ies actis moms fes coiiis direciement Liés b La vente de ces achils et la valaur d'Gtilte [é1ant la
valeur ges tlux luturs actudlisee déterminde par (3 airectiond.

Crédits-bails

L3 location de maériel informatique ot de toguciels, pour lesquels s avantages ol les risques inkésents
113 propriélé om été elieclivement Lransféris i lAgence, est classée cormme un crédil-bail hnsncier. Les
eréails-haits rnanciers sont complabilisés  ta dale du conlrat su plus fable de Lo jusie visleur gy bien

loué ou de la valeur aciustle des parements minimaux. Chaque paerment esi alloué entre la detie et les
charges hnancieres pour ontenir un Liux conslant sur le solde du hvancyment d0. Les mzéréts du cout de
financerment sent inputas 3 [ital des activlés sur Ly périoge de lecaton. Les crédits-Lails peur lesquels
unu PAFt IMpPOrtante des avantages ¢t dos MHSQUES INNErents i 13 propretd ¢ut Conservee por te bailieur senl
clatses comme es credits-bails spérationaels, auguel Cas g5 gratements sont impultes a éta1 das activités

sur une base lindaite durant la périade de location, LAMA n'a actuel'ement avtun trédi-bail Lnancer
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k)

)

Constatation des revenus

Contribulions annuelles of caninbutions

o5 o avance

Les contributions annuetles des aulontés publiques part.cipant a fa lutte contre e dopage dans te sport a1 du
Lomile internaiienal olympique Senl constalees o bitre de rewenws dans 13 penode au cours de laguelle elies
sont gues, Cependan?, les contributionsy annuelies gui n'onl pas ¢ payées 2 13 Lin da Cexercice ou cilgs sent
dyes ng sent coNstalees que orsqu iles sonl encaisiess

Les contribuliony reues d'avance sonl composees dea tants ibulions annuelies recues durant { exercice en
£OULrE pour le rovenL 0es CXerCices Suvants NS que 109 Lubveions retLis pour god proels spigiauy, ols
Gue i Fonde de reenerche, Sclianlé olyiprgae ¢ ADAMS,

Subventigns

Les subvenlions Zont consialees a titre de revenu lorsqu it y @ une garantie suthisante gué '8s subvenlans
seront requas el gua TAMA <e conlormera A toutes les conditions requises,

Aulres

Les 'ra= d'accreditation de laberatoires et de renouvailemnent a’pcerddilation Somt censtates a ta date ge

paement. dare ataguelle Laccreditalion prend cffel

Produts fingncigrs

Les mterdls creanciers Sont constarss sar (a base de leur rendement etectil.

Impats sur les bénéfices

LAMA e&t exemptés du paement (' impots sur les benétices,

Subventions de projets de recherche

Les subvenlions s projets ths recherche sont 3cerdées pour des projels precs el payées par [AMA
annuellement. Un parement indial de 80 %, du mantant accordié est ctle¢tue, de mEme qu'un paement du
solde de 20 % & | obtenton au rapport annuet du projet de recnerche, Ces subventions cowvrent une periode
de recherche de 12 mors £ller sont constatans a titre 0 charges sur une hase linéare a parur de {a date a
fanueite le montant est accorde et selon las conaitions du contrar,

Changements dans les méthodes comptables et annexes

LAgence n'a pas ancore: atupte Certanes Normes, Interprélations des normes £xstantes et meddicslions qui
ont i@ publices. mais dont ta date dentrée en vigueur est posténeure ad ler janvier 2016 Pluseors de tes

mises 3 jour n@ 5 applinuert pas J lAgenie at iw S0NT JORE pas aboIdéers (20 ies pretemtes

IFRS 9, Instruments inanciers [« IFRS 9 »f

IFRS ¢ déwr vt le classement, Uovaiuaiion ¢f Lo econndistancs dos acils baatoets L versamn nale de
FRS 9 a ele pubtas o uillel 2014 ef remplace les mulliples categaries of modélis de mesure pour (65
nstruments ae detie contenus dans la Norme comptoble internatonale 39 135 391, Instrunents fingndiers

T}
Y AR

Comptatilisation et evalualion, par un nouveau modele de mesure mixte ayont seulement decr caléyorios .
Io calt umart: gt 13 justa valaur an rasulials, La base ae classement depend du modéle ¢ affaires de la sorictn
el Ues Carattenstiques des tresorenas contragtuelies des aciits inanciers, Lorsque les inveshissements

en instrurents de capilaux propres sonl évatues a la juste valeur au resuilat global, les dwigendes sont
comptabitinés un resultat nel dans o mesure ol ils ne représentent pas clarement un reademenl sur
limvastissemeni, mas [e5 autres gans 1 pertes Iy compris tes dépréciabions] associes  ces inslruments
restent dans le cumul des autres éléments du résuital glopal indéfiniment. Il s'agit maintenant de ta rouvelte
sagence du madéle qui cemplate b: modide de déprécation de [1AS 29, Pour les passifs fmanciers, L
nouvelle NArme (errespend Juw, 2ugendes actuilles de U145 39, 5 lexceplion ¢es passils linanciers yésignes
ala usie vateur pour fesquels les cnapgements de <oedit $6nl erregistres dans (e résultat globat. La porme

s appliquera aux péniodes annuetles ouveries § compter du Ter janvier 2018, Lappiication anticipee ext
permise. LAgence evalue actuellement Linodence de La norma syr <8< gtats imanciers

FRS 19, Produils proverant de conlrats avec les clients [« IFRS 15 5|

En mar 2014 I1ASB a puhie s norme IFRS 15, (FRS 15 remplace toures tes normes anteneures de
comalamlisauion ges produns, v cempris [AS 18 Preduits et fes interpretations s y rappartant. La nerast
pracise les exigences pour La complabilisation ¢es preduils En particelier, la nouvelle nor me intraduit un
caare gigeal dont le pringae direcieur veu que [entre complabrtise los produnl 5 d ung 13400 g cepeint io
renziert de BIENS 1 42M)CAS ProMIS en un mentant qu: retiéte Ly contrepartie aiaguetie | enlite est en droi
de 5 atfendre on echange de es brens o sarvices. La nortme introdudt ger onentations plus prescrptives que
celhes enoncees gans les normes gnteneares el pourrsit donner ey 3 des changements quant su moment
0 cerl2ing types de proouits sont comptabilisés. La nouvelle norme aura egalement pour etlet gu une plus
grande quantile < informatiun sera presentee a propos des orodueés, de telte sorte gu une entite lourmiran des
nformaupns detalllees quant 3 ta nalure, au montant, au moment et a lincerttude des produits & des tlux de
iresorene decoulant dos conleats 8o [enlte aved sis clients

La nowelle norme » apphinue aux exerc<es ouvarts & Lompler du ler jenner 2018, bien que | acoption
antiipae soit permise, La direction evalue presentement Linpact gue cotte nouvelle norne aura sur ses
etats fingnciers cansobig s

IFR5 16, Contrats ge location |« IFRS 14 v

Enjamvier 2015, TIASE 2 ooz b nortne IFRS 16, IFRS 16 docnt les principes regrssant t comptabisation,
Tevaluaian, la présentaticn et L drulganion des contrats de locabion pour les dewa parties 7 un contrat, soil L cien
[l « lacazare ») et te Journsgeur e~ bakleur L IFRS 1o rernplace 185 17, Contrats de localion |« 1AS 17 ] uf les
ntaeprelstions sy rappontand. Tous Los contrats de location fant én sorte que ke locataine obtient e drort d'utbiser un
acl! des le commencement du contrat de tocation et, s1iey paements dedocatian $ont ¢¢helonnes dans le temps,
obuent 2ussi du inancement. Par consequen:, IFRS 16 elmane 3 classilicatan des contrats de Lacation soit en
contrats de focatien sinpie ou 2n conlrais de location-nnancement tel gu'il est requis par1AS 17 et la remplace piutat
par un seul macléle complabie pour les locatanes: £n appliauant ce modele, le locatare doil complabiliser

a0 des actls et des passiis pour lous les canivats de localon avec un lerme do plus de 17 mos, &
moing que | 3c0f sous-facent ne soit de fable valeur; &t

o lamortissement des actits =0 location $eparenient de $2 part des passifs e localion a | etat des actvites.

La nouvelle norme s applique 3ux rercces ouverts a compler du Ter janvier 2019, hien que Uadoption
ant cipee <ot parmise 51 la norme IFRS 15 est auss appliguee La dereci:on #value présenlement
| ‘mpact que cetle nouvelie norme aura sur 5es Atats linanciers consoldes,

Il ay s pas d'auires (FRS 0u IAS yui ne senl pas encore aspliguees dul soul rnenl dsmie e incsdess:
mpartante sur les elals inanciers de 'Agence.
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3 Gestion du risque financier

al Facteurs de risque financier
Do par ka2 nature internalignale de se2 acuvilds, FAMA et exposae aux nques fnangiers els que le
que Qv conversion des monnaes dtrangéres, le risque de taux d intere, Le risaue de iquidite e
risque e crédil el (e risque relatil au cagitat
L& gestion du Hsgue 0] assures par b direonon on tenehen dax poliliques approuvees par le Conwet oo
fondztinn. L3 direclion wientibe, evaliie of 4 assuie de COUNIE les Hisgues inanoiar,
1 Rosgue de conversion dos mannaies SIENGeres
LAMA asl wxpones 3y fitque e change prinpalement g ranon iy kit nue le plupary qe Ses feviinis
sonl generes of dollars dmericams alurs que $6s depenses operalionpnelivs sont usaentellement en
dollars canagiens. Au cours di- Uexercge arrile ¢ 31 decemore 204, TAMA 3 utilsé des coiiers el
des dépdts bancaites ¢n oollars candadiens, o0 EGNLY SUISEES CL ET CUTOL poul reduire particilernent
Cexposition a Ce 1 isgue
Au 31 déceinbre 2016, s1 ¢ deltar canaden < (tait deprecad do 5 % comuaralivernent au dollar améneain
£t o1 toules les aul es variables etaien! demeurges conslznles Lexeedert ¢es aepenses sur les 1evenus
de Uexercica anrait ate do 68 D45 CHF (89 747 U5DI spuriaur 1266 63u CHF {344 726 USDI wupervar
au 31 décemtre 20351 principalement en <3500 des pertes de change sur [ conversion des ligu.dite:
libeliges en doltars Tanadiens.
Au 21 décembre 2016, ¢ (@ Irane suisse s etail aeprefie de 2“6 comparativerent au aoliar irrican 2l
siloules fes autres variables etaient demeurges consiani=s, [exiea=nt des depenies sur el révenus
do Pngnreics aurinl S16 de & 526 A 16 £08 USD) supericur 2220 CHF 12 238 USBH superivar au
wecembre 2015), principatement ¢n rsen des peries de change sur La conversion des figuidies Ubetibos
en francs suiscgt.
Au 33 decernbre 2016, 185 pastes suvints wont presentis &n dolials canadiens, ¢n amnts ststes, en
curos, on rands of 60 yens [aporars ¢l ont éte converts dans la imornzie fanchonngile wmt mlan
Ly en EHF ELst IaR TEH
i it Ty 447 L 3 AT
Placerm 2rls qrspan-blds 3 i vedly {03504 i ]
Compres d shilkurs Bga 204 14l w g
Creantiers +1 charGes o payer 1857 853 WrEnd? gt HES FrLAR
b liey wm Cam il EWR am YiEH
P J ¥ T [ #
)

Phwzemeris g panplas d Ly veale
Fomprey neh

Creanciers ot chatgen o payel

fars .l
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Banque
"y

Bangur 210t

ii.  Risgue de taux dntgrél

LAMA e51 exposed 2 risque de lax d'migret pas Dincifence dis vanations da taux sur tes actis portam
imeret, Au 31 gecembre 2010, les actils portant mteret de | AMA sonl les hquidites o les placements
disponibles a la vente

Al 31 décembre 2086, s lo taux d Interél avaid ete de 0,20 % inleneut el 51 loules les aulres varablasg
ava ant ete Conslantas, las 10N0s propres auraient ete ae 92 785 CHF 191 097 USDI supereurs 167 734
CHF 163 210 USDI supéricurs au 31 decembre 20150, on ransen d'une sugmenlation de Lo juste valeur des
gbligabions designees comme ¢lant dispombles 3 1z vente

in Risgue de hquichie

LAMA a besnin de mamtene un fveau da liquidites tutfisamment vleve pour hinancer wes siinvdes
courantes. Fn Labgence de faciliés de hnancemant bancare. ¢lle dapend nu versement regulier des.
contributions de 13 parl des parties COMCEINERs POUT satislaire ses sesoint en lsdites,

w Regue Je ¢redit

La piupart des revenus de FAMA sont generés par ies contnibunions, qui cont constatess a i elat des actviles
au moment de | Encassement Les revenus generds par les subvenlions sont estimes secouvrables dans
Leur totiile par FAMA, LAMA 3 des drrectizes deshineas 3 Lreuter <on oxpasiion au fisque de credit et

o aveshissement LAMA est axposee o un nisque mimimal sus $&< comples dabitears puisqu une part
mporiante provient du gouvernemant du Cuebec pour a taxe de vente [TVOI Les hguidiles et ies placemerts
disponibles 4 La vente 5ont places wapres dimperiantes banques. Ly tableou Ci-dessous indique le salde
detenu dans tes 1ross prinopales banaues a 1 date du hilan, sous 1a lorme ¢2 Lguidites ¢l de depdls J lerme

Solde Solde
Cote “uso CHF Cate uso CHF
A 11928 TRk " 1 557 438 e
Lombart Ctier D3t =hertst At 2808412 w8 2N AL 3405 570 3275707
ve 1118865 | aae 457 A 3¢50 704 343080
16 234 675 15953 624 24597860 . 2342419

]

Les placerments drspernhles 2 la vente sont principalamenl composes d'obliqatiens amises par
dumporiantes 5aciglas et enhlés gouvernemenlales,

v, Sisque relalil au capitat

Lorsqu elle géra son capial. TAMA 3 comme opjectt de mamnteme un rrugau approprié de capiral atin de
dévelapper Ge POUYEIGX OFOYIAMMEs et e parbiiper o de nouvelles sclvités. Le capial di londalon. 1a
reseove peur Les litges ol le réserve d’operation sonl uldises pour la geslion uu resgud relatil u capilal,

Estimation de La juste valeur
Au 3! dévembre 2014, La juste vatew ves hquidités. dea comples debeurs st gue dus LreanCiers cl des

charges A payer ne dillérai pas de tagon imparlante de leur valeur comptabte en raison de leur dchéance
rapprachee de 13 date du bitan. Au 3! decemnbre 2316, Jucun actit Einancier n etan devalue gu echu
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4 Liquidités

LigLities o esphess TIEED A% - Til Bk T ST T
Dépors b Bt 7L o =17 R
14 287 383 24 444 325 16 589 027 24 487 478

Les hquidhies en eupeces et [ey depots bancames 0Nt SOUME Aus Taus BT Caraars

5 Instruments financiers

al Instruments financiers par categorie

Dispenibl
a la vente

uso CHF vsD CRF usp CHF
Ay courpsas
Liquidites (note « e 287 244 18549 027 - . 1& 2K7 3e5 e 539 037
PLICRINE AL diapomibles 2.8 vert frole Sb; ) — ” LEAERKTS = o TG 0 s uld it 535407
Camplen débileut - ot 4) v 20 3 297 ' 40 ]
Aghis non Lourants
Flacements isbombles 1 L wnle liate 3o - - 10wt 1 zern PN [ L]
Toual T70ZeTeN 372126 1752084 17845040 3L BLTEET 35187 skl
Au 31 décembra 2015 piosnite

uso CHF W0 THF usp Crf
Agaly gaurans
Legquite o dnnte &) L HAE Y sh VAT Y STRYIN w -l 7
Prateiients d.spomblis g o verte [nole b, ] gran LIR 5 'yl N1
Lomptes tebilewrs Inote 3 e Cn o el Ry EEL R 1% oA
Actits non ¢oyran]
Bl erents drioonibies ate jerie (ruk 5L, Tulddas L A [TXR e o
Tetal 25 385 Jal 25194 910 7302 124 9232 340 AL 507 484 34 427 3

b} Placements dispenibles a la vente

ors i 0llar & 1iter s

Ot atiuns e et

Onl gaticrs on oliar ¢3padians AL 1 Fia S5 Fiiede
ARz 17 BAS D ¢ 232360

Mains La par e 3 CourL tedme £ el &k ens AT Ly

Tolal pon-current portion 7853 846 11109 7% 7 804 847

AL PRI R 0L
RA=eGn T ALRQLL s O0 caria
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bligauons portent inérit a des taux vanant de 1,10 % a 3.4% %, et viennen’ a scheance de janvier
20 Ievier 2022, Les ptacements dispaniblas & la venle compi annent des obigations Us sociélés da
3608 939 CHF 113 361 504 USD) 18 342 B76 CHF 18 405 921 USDI 5u 31 decembre 2045], des obligations
dinsttutions pancares de 3 828 283 CHF 12758 672 USDI (889 454 CHF 1896 205 USD] su 31 decembie
2015 et de 406 695 CHF 1399 300 USDI laucune obligation gauvernententale au 37 décembre 2015).

& Comptes débiteurs

Con.pros dibnimirs, VG b ks I < T,
Aulres £R:pptes Wliteurs “u T 4 SER L
Releruies iprales a regavier 15 )
Galantie e loyer et , avteny rEiall ot 1] 2341 ad AN

733403 i TIP 035 T53 077 731492

#5 depots de garanhie pour (65 locaux du burssu regional d Liruguay <e cnitirent 3 23 019 CHF 122 400 USD|
22 431 CHF 122 600 USD) we 3* decernbre 2315).

7 Autres actifs courants

1031 22 viE 7oz

Charges payers d avanse

Tils cou us 113429 1"5530 43 3%
Subventinna 82 seehe7CRe o€ entifiqus wrptet Javrce 2007 570
Subeertans de recheiche s zplilqub aavees davirce 212 3 Tok 2147 A BNL 2150
Sutieenlidns g recherghe sC.enimaus oapees d ovarce 201 AT572 20201 LT EA 201 707
Subwenbions g rechirche woenlifiau s oayees d avarce 314 1% 009 17651 17532 Pyl MY
oubrenidng de techomt e w2 eDNGue Dayervs & wvarde 2315 171 8l &17 ol7 17502 A48
Suberntian Le reene P Centigu pavees d avaren 2NI4 VIR RO Tl
Subvanteans 48 FeChIfERE LA SLET Lus saTidles payees
a arnce 03¢ o552 253
Subventiang de rechu one en nomerces wedles payne
J Avanee 2D1F a0l =ty
D RDNG 02 CBCREFCE & €N LEIERT &% el IE | PasTE
J avange 0L a 1% 25 568 (324 16 52%
B bvealian s e rechs by on Tuec s sociales poay o
Agrance X1 3823 3EE14 &k 834 35 84
ALbVEAtLING JE Fech 3EDE €N TORKIES LDl payE et
Tavance (016 J2ve a1 g

e m— s ca
2044 4% 2132424 2084 757 2116431
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8 immobilisations corperelies

La kit

Wi E

WaseR ALEOLL 200 L AN
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k'

Immobilisations incorporelles

LH-1 EHF
Exercice arréte le 31 Exercice arrets ie 11 decambre 2015
LI DLl e gl el au Arbul 9e L L] A 9752
st tiEan P N EC ' ! 3 an £ qsitions 7 10 2o 27 55
UL AT i 1 T ardhe P A QST i 410t Lt nt fr7od il (LR =RTA V]
Aol e Tl ORL I R TR o [T T T 1 T . Devalt. alits 121 38 e 60
Tt rarca? e Ehaliigs - ki 158 (TR Duierenezs de <) ange L7 ph
Valaur ble patie & La fin da Vezercice 17EATS 180 4|
Al comps i patS SE7E3] 534S 120482 172885 97437 295206 TO0DETEZ 100V M oo sl GALROS7Y
in de exerzice #u 31 decembre 2015
Au 31 decembre 2015 Coat e
- ¥l J5H e K uews o ¥ i B T AL omunt Lt ]
ALy Curtd s i FEfrml Bi72aT (RLFF] L L1 Th B 1 287 Ditfercages de Cbargge
Lizikd= rhng- b e et § Vateur netts 5139475 5140 479
Vateur comphabia neite 58T 133 581425 123 482 122 555 299437 9% 206 %008 752 1001 104 Exeroice arrite e 31 docembre 20
5;:::"';":'2'5::"3‘ Vot umplable et o s hut e Lo e 5199 474 4 180 479
* 934007 1949 £l
Vol sul yaftprahte Artle
A dehu e | e P g SHY RIS L4y 1 kar & T had At (e A 0ment (1611859 153 14650)
Artae - WERE] Mey e Bt [LEEEN = Devrtndtrer 11332208, 11 320 9
Amarnusement (243750 Lok YT fal 294, 17 5y e Tl Wil 1A Dilleezacs s du Fanae 100 843
Dittéesncet e thange " Ty k2 L Valsur comptable nette 4 L fin de Taxsrcica STizzvam L290484
= Valsur tompiable nette au 31 aécembre 2014
aiafinde Vaxercke 581 28% L] ALEIT 95 758 132 3%4 I3 55% 1407 691 1826353 o le 037 454
Au 31 décembre 2014 e
" e N At em onl Cumule T 81897
il 15 egp PRL | O T T I 5 L84 B ] s
. Dillers e o _Fapae
Amart s imunt cumeh, RMER TS dih B3N (ERFRER S B U Bl L Eh Akl Fvl bl I Tt s T
E Valeur comptable nutts 4221307
b e U Chaeg Bk AL - 1= FLY [FRFT
Valsur comptable netle 531 290 5%2 D4S 4087 75 754 I3 304 A3IBES0 1007 491 10 IR

Le montant totat des immobilsations incorporeles et g au projet ADAMS et a ¢ autres lwginiels
principalernent dévelappey 3 Uinterne. Le montant bie au projel ADAMS represente La base du logicial
necessary SOUr satislaire sus exgencds du Cade mondisl antidpage concernant le suvi et o gestian des
acliviléa da conlrdle, Ce logiciel permel un suivi el una gastion plus elleaces des résullats das tests,

nu 1 decembre 2016, le montant nclus dans s sommes 4 payar (elative nent aux ameboratiens locateyes est
de 73501 LS 174 796 CHF) 1363 063 S (363 340 CHEY ou 31 eecembre 2015]

£Au 31 decembee 2016, I mantanl ticlus dens les semmes i payer relat-vement aummaobiiisations
incorparetlus esl de 603 602 USD 1615 660 CHFY 1414 014 USD (410 %07 CHFI au 31 decembr 215
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10 Charges a payer

2014 016 2015
ush CHF THF
Churges .4 payut 712 852 . 112 145 FIR 4t
o ;ubwn;.ws de recbercha soen = o 2370 . 12 350
fn:l:ueﬂll(.rs de recher:ne o, ip aoe—:.—’(l(-a_-} pa;r - Lhe¥ ) rhs r pasi| )
) Subventiors 3¢ rachor=he scientiugue JN7 & paier 17600 Friea @ TNF
Baabentrs de recrerthe: Soen e A8 0 favet el LI T HHA-ET] i
Soatventiens de re byt She saerttigue M09 2 puper w3 &) 4%h arge3 £1 183
S ITLE R R S 201G 3 paver 170 348 Ll 1k 179541
Subvenlens dy recherthe sentitigus 2011 1 Bager . men s me T
Sutvenhurs de recherha saenltqus 2312 8 poas 7:3453 en 721 Jh LT
Subventiors de recherthe stieplitique 2313 a paver ‘ 397560 32253 AT Az
o Sakv €nlions ¢ recrerche soentrique 40 iz.;.pn'-or 154 25) Laden? Tor 142
‘ju;nlllmlm A Fegherche serentifioue Y012 3 cuser las 317 -
-‘,‘:m SUGE £ o Teghei Ehe o wiwend s wotole’ "c_l'nv A payir - .15
Sabkenlicr £ J< eyhye Thi B1 ST -dules 7010 A Duye - F5Y 485, ~Ha
SuhweAliors de Tache-the 1 S6entos satniiss 2071 8 rayer 1 (%3 ToIn *AE
Subvpanane Je cacherehs an priens e 230ales 2012 3 payer A 525 [T b LES 517
Subveations g< réchei the en soiences secaws 2013 3 pawr &t 15 1.8 Tla. 15 2.
Db tony di e Che vh aenles aaciales 2014 o payer 7083 124 w205 ]
Subvertions Ji retherthy €146 ene;, 30tk 2010 2 pasr bAbh LETH -
: 2106 371 2320230 2158890 2302 830

FTATE “INARITE iy g
Bial i ANk i

78

13 Contributions annuelles

11 Captal de fondation

2014 15 2014 015
uso UsD CHF LHF
Cumtribatione. Je 2002 5 210 385 Wl 2784 Likh
LU= Aurardty puBligui s ot Guueronen enle 4 T4l 44 Tt
1738 5 545 3Ihe 530
3 49ds 22le - TaC 30wy
SUV - Aurgt 165 wLBIquEs ol GuurAT TNty LR tEwm 24 [Fa%
2T - Autar s punligue el Soure e miend s A% HINL 13 384 141 By
H l;- Gumile 1t TEnglar al iy il e - - RER IR
A% - Aar les pubtiques <t Gouasrag wanly 1T Anz 37L - ERE T .
20 1% = Lomiute irternalion al alympig.ae LR YRS - 13 720 505 =
TR : i 77463532 77 47992 26 1857 226
14 Subventions
2016 2014 2015
usg CHF CHF
Montrzal wternatonal Talg Lz 1475 54 15¢200s
Gumstns eraer A8 LAusical #3000 Csam

Goteinerert au Japaa

L tapital di- tondation st détini dans la canstituban rernme €Lant un montant fige de 5 000 000 CHF (£ 006 500 USD)

12 Réserves
al Litiges

En 2007, l Corserl de fancalian se FAMA 3 approuve ung reserve de | 500 000 L/SD pour Loy itigey Ctta
permettra ¢ TAgence de s imphiquer dans les pourstites, s1necessanrs,

b] Opérations
En 2009, le Conseil de fondation de IAMA a approvvé: une resesve de 2 £00 000 USD pour les operations

En 2016, te Conseil dv fondation g approuve une augmentation de e 1éserve poar l=5 opérdlivns d partic

e 2018,

Govaerrerwrt s fUruguay & 3a- T
Gouerreriort 4y Hugoe 1 ST
G L) E. L eh N
it o v - in
G re du kel 3 aat Y4 ViR FLA"Y 54 032
Canton 32 Yuud/Vidie de Lausanne 23254 1424 Hac S ) IR
Fanctahan ActBapoge 48iAs & B PYTA s
Fodcﬁlmn Sacrl-gar-. 024, 5736
Solaaree Clempig ax 1283 107 339

i e P 1729449 2254881 1479529 2157923

LAMA bunetici du soutier: smporlanl de deux gouvernements au C anada, Le gouvernement congten accorde
alAMA une subventon on especes dun montaal Wtal de 10 060 000 CAD, indexe sur une durée ¢o 10 ans lde
2002 3 20111, 21 exemple FAMA do soutimpot swr les bénéiices. Le gouvernement ou QUEbE. 3¢Conte Hour £
par | une tontnhution en zspeces de S000 000 CAD, nu=xes sur une penods de 10 ans [de 2002 & 207 1), Les
gouvernemenls du Canida ot du Guibec ont amendé te cantrat 27 de prolonger de 10 Ans L periodke intiats

de soutmen financier, Silon e contral amuendd, TAMA recovra du gauvernernent du Canada une subvontian
ada:hionnelle en gspéces 4 un montant total de 30000 000 CAD, smdexe wur une périodz e 10 ans loe 20122
20211, erune sunventen addibonnelle en espéces o Ln mMontant tetal de 5 000 000 CAD, indexe sdr une perode
de 102ns {de 2012 3 20211 du gouverneman: du Qugbec. Les Subventions sont pdydus «n un montant combing,
D41 une crgumsation. Mantreal [nle national, formoe des deux yowernements susmentionnes, Lis subventions
SHNE SHLMILes duk conditiens Survanles : FAMA mainlient £on sieqe epéralienngl permanent a Montreal
mantent un minimuer e 17 & 26 employes, lourmit ses compres MmMesTrieis non audifes, $as comples anhues
audités £13e5 buagers et rappons d'activité, el rontinue la mission qu elle s et §xee. Le but ge ces subventions
gouvarnemenlalos ool d'encourager el de souterir 3 long terme los activiles de CAMA,

LAMA recoit aussi des subventions additionnelles des autoriles publigues [gouvernaments) atin de
soutems des activiies speci ques.
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15 Autres revenus

Frare d aeredadut-tn de 1300t res clae rgpoavellon

A sz redil n Fell - 147
E l.u-ll«'im."tluc'llﬂrfnul A3t antit apage ) Yz dka iz K
[T T PR WAV AT AT S L S R e Rl Ly

300047 294872 700 T4

16 Salaires et autres charges de personnel

g Pl s | Sy MY 290 107y

B B e 272 & ol AT 4104 R2 i
LU 9P au pLan B HIRSH 235k e a7 723
Frosonnel aenporai e sl a2 49 v}
10 764 158 .10 290 347 057781 9883 040

Le nambre de personnes employees cstde 83 au 31 decembre 2015 (81 au 31 décemnre 20154,

Engagements de prévoyance

Ly un

La piupart des eraployes de TAMA sont locoiises au bureou de Montread LAMA accorde 3 10us »0u enpit
pourcentage de teur salaire comme contribution ¢ leur plan de prevoyance, Puisque TAMA n a pas d'auire cbl.galor
i o1s le parement et tUg, ces coits Sunl LONRIDENEs COMMIe dus Jranlages exlasalal laux annexes ¢ 5ol
inclus Gans le poste « Salwres el autres charges de personnel » 3 Tétat des scxvites, durant La penioce au causs de
{aguelic s sont réalises, Les engagemants de provoyance pour los ernployés da TAMA 3 TokyG sonl Ciuvirts Daf ie
gouvernement japondis. Pour les employes ge son buréad en Alrqua du Sud TAMA conlnbue avet ses emploves ay
regirme e retrae qouvernemenial. Pour les amployes de LAMA en Suisse, onhgation de retraite se quabile: comme
wn plan de prevgyance de primaale des prestations. Ge aoraier esthnance par IAMA &1 los employes toncernes par
Centrermise d une fondation financierement indecendante, En rason da peut nemore d empldyes <eneernes pai eo
plan, aucune valonsehion actuanelte no ete elfpciuag pour Aes rasens de lgnlflcalwi;e

17 Subventions de projets de recherche

2016 2615 2016

ust usp CHF
Subisentions dw projets de recherche
Subventians g e herth SCiAITKLS COmplaa s 196 7 Lo 3a1as
D ention . de “wInerche ens"-‘l‘:n n!(lf\l(‘. (o}r\at-‘-h!!u:é- an 4nE 257 343 CAT 2E 240 3T
Pasmbemip el 15405 4F Caii 4 Lannulat on de progts wl el [ L]
Tlhl*l.ldéplmﬂl‘ﬁ subvenllons da propts de recherctiv AIT20R &40 981 AN 677 & 227736
Suhvendions de projets de recherche payees
Sulrhi Ol O wloels OF Fochurehe Comy i 4
e AP NI R e L R [ ek } 32
CLaryes a payer {mduvement in 0] [Fta in 129 21
Tolal dus subveations de projets de racherche payées 3197 425 £ITTI06 3142 258 L050273
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18 Transactions avec des parties liees

Les transactions avee des auloriles publigues et d'auleas orgamsalsang, y ¢ompns e Mouvement olvmrque,
SONL PrEsenters separement dans £os ctals inanciers, Les membres du Conseil de fondation, {e presidznt ot le

amitd pxeculit de TAMA ne Lont pas rermunerés par LAgence Juuterors, | AMA touvre | ensemnble des uepenses
liees a Caccomplizserment de ses taches. en particulivr les frais ae voyage, d'hebergament et de repas el pae
des ademn:tes journalifres pour fras. Ces dopeawes sent ncluses au poste « Fruts de voyage ol di: logement », 3
Uétat ges activiles,

Rémunération ce La directran opérationeaile

Salares P AT gl el FLCTET LEFLE
Avacalages rociagd vl Shans s e
1x i | PA

CORTIGAIDN 4 Pl e STest eanCs 36 QIR b Fre s abe 1T i

313g882 3053 D&Y 3076 &0 2931254

_a davrbion aperationnelle de TAMA est definic comme étant lensemble dos diratcbesrs di (Mjence By a 13
directeurs au 31 aécembee 2616 131 directeurs au 31 decenbre 2015)

19 Engagements

al Engagements de crédits-bails operationnels

Los menlants @os pAemonts Iulurs mimmaux livs 5 s credits oy aperghighils Bo cesiladdes sond
les suvants

L LU P O <kl Py LS HE
(R PR T e N EEE] kL L Ry
TR LRSS 19% 654 TRV LIL 394 L7
T825412 2452397 2Z4TT 820 24 004

Les obligauens ri-dessus concernent
Bt de Mnsireal, Dot D 1aqu en Teet g Buarenu die Tukge, Jipor, bl jaags en mrs 2007

hurv i by sk, Sue

B g e denld FU0T Borsa. g Mostéwideo, Urugnay, b1 osau e un (U3

bl Engagements pour des éléments hors tocation

Mans de unin 2419704 3070 255 2729 b Nel udf
Prur de b an ot Mo, 38 Cpa e OISR 2978 R AL a8m bk
Plut de amg auns . . .

5 T2 04Y 3 T74 041 %82y 040 IILE TS

Les obhgationy c-dessus sont principalement liges g un conteat de service de techinologe de Yintormalian,
de 2010 4 2070, a un canlral de Infesys Lid., de 2016 2 2018, el a plusieurs aulres contrats
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¢l Engagements liés a la recherche scientifique et 3 (a recherche en sciences sociales
CRCES 0CIIEY pogvent ¢l engages

—es ubventiony pow L1 weherche scientibigue: ot Lz iechorihe on

sur plusigurs annges par 1a signature de Lontrats de subvention pour L3 recherche, nciuant La recherche des
dNnées averir powr Cerains drojets. Les montants gu v soat relabils, i s fin de Uesergice, sont fes suivants .

AT AET?

3k o3 L 11 538

Mo e de unan

Fus A un on et nroins, e Ging ang

4438 264 & 446 270 & 520 462 L8171 522

20 Engagements conditionnels

Al de 2016, LAMA a des engagaments conditionnels s elevant . 2 290 821 CHF [2 249 167 USDY {2 13

450 CHF 12 935 467 USD a la tin de 2013]. Ces moniants concernent loutes tes subventions pour les projeis
de recherche gui dépendent e Fune ou de plusieurs ges approbizlions sumvisntes : Capprobation &thique du
gouvarnemant du pays ol ie taberatoire responsable oe ta recherche asl situe ou L3 Kigaature dy coniral de
recherche par te labor atoire. Cuatre-vinats paur cent des subvenlions sont aliribuées i la suile de Uopienlion
de Lapprobation el devraient, selon 1oule vraisemilance, S Coneréliser au cours de l'erercice 2017,
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